—

Remuneracoes e ou

Iy pmy | - - h'
15 (valores anuals)

Mandato | Presidente Wice-Presidente Secretdrio
2008 2036 1.527 -
Mandato Il Presidente Wice-Presidente Secretario
2008 - - -
Mandato | Presidente Wice-Presidente Secretdrio
2007 1.357 - 679

onselho de Administracio

Mandato | - Presidente Administrador Administrader Administrader Administrador Administrador Administrador
{Dre Janeiro a Alrl) EXECULNG EXECULNG EMECUTVE EMECUD N0 eXeCUlive  nEo eMecutivg
2008 Pedro Eduarda Anttnio Manuel  |ode Manuel Jezd Maria Justina Manuel Caixa Geral Parpaiblica
Pazmas da Cunha Serra da Silva Branco  Lopes Fdalgs  Marting Soares Matias Carlas de Depbaltas

Remurnera;ao 3al9a 33780 33780 33780 33780 B85 BM5
Prémio de gestio 42530 33652 TSN 39652 396592 - -
(4,7 rroeses)

elefane 478 4| 7 539 35 - -
Watura 5085 1.830 154 1095 1.734 - -
Combustive 2169 558 07 995 i - -
Subsidio refeigio 554 178 178 178 178 - -
Seguro mide 108 108 133 137 54 - -
Seguro wda 1.134 74 519 74 51 - -
Seguranca Sooal

obrigatdno 4.1 49 2074 174 400 2074 - -
Total 92404 79.158 79664 TRTI0 79.226 BaA45 BaA45
Regime de

Seguranga Sooal SSP SSP SSP CGA SSP - -
Opgao pelo vencmeanto

de origem Mao Mio MEo Mio i E - -
Cumprimento do n®7

da RCM | 552005 Sam Sam Sam Sam Sam - -
Ano de aquescio da MNEo aplcave: Mo apbcivel  MEo aphicivel MNEo apbcivel  Mao aphcavel

vidtura pela empresa {ALD e opgio (ALD sorn opedo  (ALD somoopgio  [ALD san opclo (ALD sem opcio

e STk e COrmEr) de Crnpry e COrmEr) e Cormgs) - -

Exerdoo de opgio aqusigio

de viatura de servigo & aphcive MEo apboive MEo aphcdwe MEo apbcivel Mo aphcivel - -
Usufruto de casa

de fungia MEo aphcdved MNEo apbcivel MEo aphcived MEo apbcivel  MEo aphcdved - -
Exerdico de fungbes

remuneradas fora do grupo  Mao aphcéve! MEo apbcivel MEo aphcived MEo apbcivel  MEo aphcdvel - -

Conszlho de Administragio

Administrador

Mandato Il - Presidente Administrador  Administrador Administrador  Administrador  Administrador

(D& Maio a Dezenbm) ENECULive Executive ExECUtive ENECULive N0 exeCUtive  nEo exeCUtivo

2008 Pedro Eduarda  Antdnio Manuel  Joda Manuel Jozd Mara Justing Manuel Cana Geral Purpaiblica

Massos da Cunha Serra da Silva Dranco Lopes Midalgo  Mantins Soares Hatlas Carlos de Depdaitas

Pemureragdo 20490 84450 B4 450 84450 84450 20113 PAN Nk

Telefore 956 ¥ 434 1377 630 - -

Viatura 100165 3660 4307 4150 3468 - -

Combustive 4337 L7 1415 1550 | 54 - -

Subsidio refescio 974 487 487 487 487 - -

Seguro sadde 16 216 466 175 108 - -

Segumo vida 1368 | 587 1,058 1.587 1.058 - -

Seguranga Sooal

obrigattno 10371 5186 5188 1001 5154 - -

Total | 19.782 96.785 97803 95057 96.927 21.113 20013
me de

Seguranga Socal S5P S5P S5P CGA S5P - -

Opg3o pelo venomento

de ongem Mio g E Mio Mio MEo - -

Cumpriments do n®7

da RCH | 5572005 Sam Sam Sam Sam Sam - -

Ano de aqusicio de Mo aphcavel Mo aphcavel MEo aphcivel MEo aphcivel  MEo aphcive

wviatura pela empresa
de cornpra)

(ALD 2em opcio  (ALD sm opgio  (ALD s&m gquddo

(ALD sevn opgiEo
de cormpr)

ALD sern opcio
i cernpi)

de cormpra) de cormpra)

BErecroion de opdiio aquisadio
de watura de serago MEo aphcive

MaEg aphcavel  Mio aphciel MEo aphcave! Mio apbcivel

Usufruo de casa de fungio N30 aplicivel

M&o aphcavel Mo aphcael MEo aphcavel Mo aphcive!

Exercco de funghes
remuneradas forado grups  MEo apiicivel

MEo apbcavel Mo aphcihe MEo aphcave Mo aphciwe



onselho de Administragio

Mandato | Presiden te Admiinistrader  Administrador Administrador  Administrador  Administrador  Admiinistrador
ExEcutive executivo EMECUtive ExECUtive NE0 eXerutive  NAo executivo
2007 Pedra Eduarda Anténio Manuel  Jodo Manuel José Mara Justine Manuel Caixa Geral Parpaiblica
Pasos da Cunha Serra da Silva Branco  Lopes Fidalgo  Mantins Soares  Matias Carlos  dle DepSsitos

FemuneracBo | 35686 I 18230 118230 I 18130 I 18230 9557 P55

Prémic de gectio - - - - - - -

Telefone 2089 - 969 3331 1914 - -

Viatura 15854 | |.436 1243%) |3652 13836 - -

Comibustivel 6130 2847 262] 7591 38210 - -

Subgidio refeicin 1351 | 345 [T ) i - -

FPR &TE7 6334 6334 6334 6334 - -
Segurc: saide 308 617 [EER |.09% EL] - -

Segumn vida 3434 485 3H04 2968 37006 - -

Seguranca Socal

obrigatdrio 14530 1 4.530 14530 2807 14520 - -

Toul 177.101 | 59,814 161. 128 1566 14 163.162 19557 19557

de

gitr:;a Soaal S5P sSSP o o CGA S5P - -

OpcEo pelo venamento

de ongem MEa MEo Mia MEo & - -

Cum primento do n7

da M | 5572005 Sm o Sam o Sm - -

Ano de aquisicas de FMEo apicawvel | MEo apecawel Do apecavel | MEo apbcavel | MEo apbaavel

vaturs pela empress (AL sém mfsa (ALD sérn epegde  (ALD séen opcde  (ALD san opdio  (ALD s opdRo

e cormpr e cormpra) e cormpr) des ceTnpra) de cornpra) - -
Beribo de opgio

aqusca
de vatura de servico MEo aphcavel MEc aphicdeel MEo apbicivel  MEo apbcdvel  MEo aphoivel - -

Usindio de ceade gao Mic aphcavel | Mao apecaeel D apbcavel  Mao mbavel | Mao apbaivel - -

Bxerdicio de fungfes
remuneradas fora do grupe Mao aplicael MEo aphicdwel  MEo apicdvel Mio aplchel Mo aplciel - -

Mio existern quaisquer cutros encargos para além dos apresentados no quadro acima (telefone, viatura
- ALD sem opgio de compra - combustivel, seguros de vida e de sadde), seguros transversais a todos og
colaboradeores do Grupe AdR

A viatura de servigo, combustivel e telefone sdo para utilizacio ac servico da empresa pelo gque ndo
constituem beneficio complementar,

Mandato Il Conselho Fiscal

2008 Presidente Vaogal Yogal Yogal suplente

José Clemente Gomes Fedro Antdnic Célia Maria Graga Maria

Marting Mendes Marques Rocha Lino Montalvio Fernandes

Remuneragio - - - -
Mandato | Fiscal Unico
2007 PricewaterhouwseCoopers & Associados, SROC, Lda

Remuneracio 46,700




