Assembleia Geral da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Ata nimero trinta e nove

Aos dois dias do més de Maio de dois mil e doze, pelas onze horas e trinta minutos,
reuniu na sede social, sita na Rua Visconde Seabra, n° 3, Lisboa a Assembleia Geral
Ordinaria da sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., sociedade anénima, com
o numero de matricula e de pessoa colectiva 503.093.742, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, anteriormente sob o nimero
4310/931104, com o capital social de quatrocentos e trinta e quatro milhdes e

quinhentos mil euros.

A Assembleia Geral retomou os trabalhos suspensos no dia 24 de Abril de 2012, para

discussao das seguintes matérias, constantes da Ordem de Trabalhos:

I. Deliberar sobre o relatério de gestio e as Contas do exercicio de 2011, bem como

sobre as Contas Consolidadas do mesmo exercicio.

2. Deliberar sobre a Proposta de Aplicagao de Resultados

3. Proceder a apreciagao da administragao e fiscalizagao da Sociedade

4. Deliberar sobre a proposta de eleicio da sociedade de revisores oficiais de contas,

apresentada pelo Conselho fiscal da sociedade.

5. Deliberar sobre a elei¢ao de vogal da comissao de vencimentos.

6. Deliberar sobre as remuneragdes dos orgios sociais da sociedade, sobre o valor
maximo das viaturas de servigo afetas aos gestores publicos, o valor maximo de
combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo e o valor maximo de

despesas associadas a comunicagoes, nos termos do Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de

Margo, na redagao que lhe foi dada pelo DL 8/2012 de 18 de Janeiro.
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7. Deliberar sobre as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestio para o
triénio 2012/2014, respeitantes aos contratos de gestio previstos no artigo 18° do
Estatuto do Gestor Publico, nos termos do Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de Margo,

na redagio que lhe foi dada pelo DL 8/2012 de |8 de Janeiro.

8. Outros assuntos de interesse para a Sociedade.
Presidiu aos trabalhos a Presidente da Mesa, Dra. Ana Cristina de Menezes Pereira
Paes Sequeira Rodrigues, encontrando-se também presente a Vice-Presidente da Mesa,
Dra. Maria Fernanda Joanaz Martins e o Secretario da Mesa Dr. Manuel Bruno Rossi
Ruano Gouveia Pereira. Verificou-se estar presente e devidamente representada a
totalidade do capital social, conforme lista de presengas que ficara arquivada na

sociedade, no respetivo dossier.

Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administragao, bem
como os membros do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e o auditor

externo.

No ponto um da ordem de trabalhos, foi dada a palavra ao Presidente do Conselho
de Administragao, Eng® Afonso Lobato Faria, tendo este feito uma apresentacao do
Relatorio de Gestio e das Contas do exercicio de 201l bem como das Contas
Consolidadas do mesmo exercicio. O Dr. Gongalo Barata fez uma breve apresentagao

dos factos mais relevantes do exercicio.

Posta a votagdo a matéria constante do ponto um da ordem de trabalhos, foi
deliberado por unanimidade aprovar o relatorio de gestido, as contas separadas e as

contas consolidadas do exercicio de 2011, preparadas de harmonia com as normas
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internacionais de contabilidade adotadas na Unido Europeia, atentas as énfases

expressas nas Certificagoes Legais das Contas Separadas e Consolidadas e o parecer

do dérgio de fiscalizagio.
No ponto dois da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade, mediante
proposta do Conselho de Administragao, que o resultado liquido positivo do exercicio
de 2011, no montante de 27.153.623,06€ tenha a seguinte aplicagao de resultados: -----
- Para Reserva Legal: 1.357.681,16€ (um milhdo trezentos e cinquenta e sete mil

seiscentos e oitenta e um euros e dezasseis céntimos);

- Para Resultados Transitados: 10.795.941,90€ (dez milhdes setecentos e noventa e

cinco mil novecentos e quarenta e um euros e noventa céntimos);
- Para distribui¢ao de dividendos — 15.000.000,00€ (quinze milhdes de euros)------------
No ponto trés da ordem de trabalhos, e sob proposta do acionista Diregao Geral do
Tesouro e Finangas, foi aprovado por unanimidade, nos termos do artigo 455° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, um voto de confianga nos 6rgaos de administragao

e fiscalizacdo da sociedade e em cada um dos seus membros.

No ponto quatro da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade aprovar a
proposta apresentada pelo Conselho Fiscal, elegendo para o mandato 2012/2014: ------

(i) Revisor Oficial de Contas Efetivo: Alves da Cunha, A Dias & Associados, SROC,

inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o no 74 e no registo de
Auditores da Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios com o n° 2699,

representada por José Duarte Assungao Dias, Revisor Oficial de Contas n° 513. -------
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(i) Revisor Oficial de Contas Suplente: José Luis Areal Alves da Cunha, Revisor Oficial

de Contas n°® 585.

No ponto cinco da ordem de trabalhos foi deliberado por unanimidade, sob proposta
do acionista Diregio Geral do Tesouro e Finangas, eleger a licenciada Maria de Lurdes

Pereira Moreira Correia de Castro para o cargo de vogal da Comissao de

Vencimentos, deixado em aberto por renlncia da Dra. Isabel Goulao.
No ponto seis, sob proposta do acionista Diregao Geral do Tesouro e Finangas, foi
votado favoravelmente, por unanimidade, a "Declaragio sobre politica de remuneragio
dos membros dos érgios de administragio e de fiscalizagio da AdP - Aguas de
Portugal”, emitida pela Comissio de Vencimentos, em [0 de Abril de 2012
(documento arquivado no dossier de anexos da sociedade), e que as matérias
relativamente as quais se mostre necessario deliberar sejam, oportunamente, objeto

de deliberagiao

No ponto sete da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade, sob proposta
do acionista Direcao Geral do Tesouro e Finangas, aprovar as seguintes orientagoes

estratégicas e indicadores de gestao:

“l =-INTRODUCAO

Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do
Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista da sociedade AdP, SGPS, SA., define no
presente documento, as orientagoes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de
Administracao da sociedade, para o mandato 2012/2014, que constituirao as

coordenadas essenciais da agdo dos gestores que integram esse 6rgio, bem como o
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compromisso com a exceléncia de gestio que ao serem eleitos aqueles gestores

assumem para com os acionistas.

I1 - PRINCIPIOS ORIENTADORES

Constituem, principios orientadores da gestio da AdP, SGPS, S.A.:

| - A implementagio de uma filosofia de gestio profissionalizada, baseada nas
competéncias adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais
exigentes parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missio; -------------
2 - A adogdo das melhores priticas de gestio, segundo os principios de bom governo

das empresas do setor empresarial do Estado;

3 - O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizagio de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibiltem a empresa o sucesso no caminho da procura da
sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestio que

contemple as dimensGes economica, ambiental, social e ética.

Il - ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS
A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, enquanto instrumento empresarial para a
prossecucao de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente,
assume a responsabilidade de desenvolver e operar com vista a resolugio dos

problemas estruturais de varias regides do pais. ---

No quadro da missio que lhe esta cometida, a AdP-Aguas de Portugal SGPS, S.A.

prosseguira as seguintes linhas de orientagio estratégica:

- Assegurar a prossecug¢ao das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a
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criagao de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestao do risco e

mobilizagao de recursos financeiros;

- Promover a racionalizagao dos investimentos necessarios a prestagao dos servigos,

com enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na

conservagao das ja existentes;
- Reorganizar o setor do abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, com

prioridade para a sustentabilidade economico-financeira das operagdes nestes

dominios e para a melhoria da eficiéncia na prestagao dos servigos;
- Prosseguir a promogao da eficiéncia, reforando o agrupamento de sistemas e

promovendo solugoes integradas para gestao do ciclo urbano da agua;

- Promover as condigoes para a participagao de entidades privadas na gestio dos

sistemas;
- Prosseguir a identificagao de solugoes que promovam a resolugao do défice tarifario,

numa otica de sustentabilidade;

- Autonomizar a unidade de negdcios dos residuos do grupo AdP e implementar as

medidas necessarias a sua abertura ao setor privado;
- Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, desenvolvendo as solugdes de

aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos, de racionalizagio de consumos

energéticos e de redugao ou compensagao de emissoes;
- Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no grupo, contribuindo para a

implementagao de projetos nos mercados internacionais;

- Promover o desenvolvimento de uma estratégia integrada de 1&D, em consonancia
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com os objetivos nacionais para este dominio;

- Dar continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de

acordo com orientagoes expressas pela tutela sectorial.
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No ponto oito da ordem de trabalhos, nada foi referido.

Ndo havendo mais nada a deliberar, foi encerrada a sessdo eram 13 horas, dela se
lavrando a presente ata, que vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembleia

Geral.
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