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"FAZEMOS A IR RENCA,
TODOS 0S DIAYENA VIDA
DA POPULARAO”

JOSE FURTADO, PRESIDENTE DO GRUPOYGUAS DE PORTUGAL




MENSAGEM
DO PRESIDENTE

O Grupo Aguas de Portugal assinala trés
décadas de existéncia em 2023. Trata-se
de um marco sempre importante na vida
das instituicdes, na medida em que suscita
a oportunidade de assinalar as realizagoes,
reavaliar a trajetéria percorrida e projetar
com redobrado entusiasmo a ambicdo de
cumprir de forma continuada e consistente
com o proposito de “fazer a diferenga na
vida das pessoas’.

O presente relatério de prestacao de
contas surge pois como instrumental
neste exercicio de escrutinio publico
para aferir da efetiva utilidade, do padrao
de desempenho e da robustez técnica,
econémica e financeira, de um Grupo
empresarial com o maior impacto na
vida dos portugueses, assegurando um
servico publico essencial para atuais e
futuras geragoes.

Em 30 anos, Portugal registou progressos
notdveis no setor da gestao da dgua. Os
investimentos feitos em Portugal na
construcdo de sistemas de abastecimento
de dgua permitiram passar de 50% para
99% de dgua controlada e com boa
qualidade nas nossas torneiras. Jd& os
servigos de saneamento, que abrangiam
319% da populacago em 1993, tém hoje
uma taxa de cobertura de 86%, com
os beneficios evidentes na qualidade
das dguas balneares e na quantidade de
bandeiras azuis em Portugal, acima da
média dos paises da Unido Europeia.

As empresas do Grupo Aguas de Portugal,
que constituem uma rede multipolar
de competéncias implantada de Norte
a Sul do Pais, mobilizando saberes e
competéncias de 3.700 trabalhadores,
contribuiram em larga medida para estes
resultados de exceléncia que o nosso pais
evidencia ao nivel ambiental.

Perante os desafios globais que se colocam,
em que o setor do ambiente emerge
como palco das maiores transformagdes,
o Grupo Aguas de Portugal mantem um
rumo bem definido para corresponder as

exigéncias inerentes a escassez de dgua,
ao controlo da poluigdo e ao uso eficiente
dos recursos.

O ano de 2022, num enquadramento
marcado por fortes condicionalismos,
veio mostrar que € essencial manter
e acelerar a agdo para cumprir estes
designios. Quando esperdvamos o atenuar
dos efeitos de dois anos consecutivos de
pandemia, as expectativas de recuperacao
foram frustradas pela crise geopolitica e,
no que respeita a gestao da dgua, pelo
impacto da seca extrema que se registou
em toda a Europa e em Portugal.

A guerra na Ucrania gerou uma pressao
generalizada sobre os precos dos servigos
e matérias-primas, nomeadamente no
respeitante a energia, e sobre as taxas
de juro, em resultado da tentativa de
contencgio da pressdo inflacionista.

Neste bom
desempenho

contexto adverso, ©
econémico-financeiro e
operacional do Grupo Aguas de Portugal
no exercicio de 2022 permitiu manter
a necessaria estabilidade e resiliéncia
das empresas para o desenvolvimento
da atividade, a realizacao dos planos de
investimento, imprescindiveis a eficiéncia,
reabilitacdo e expansao das infraestruturas,
e a resposta a situagdes de emergéncia
resultantes da seca.

Deve salientar-se que as medidas
de adaptagao a seca e a escassez ja
implementadas no passado, bem como o
acionamento de planos de contingéncia,
permitiram as empresas do Grupo
garantir o abastecimento de dgua sem

quaisquer falhas.

No exercicio de 2022, o volume de
investimento atingiu 237,8 milhdes de
euros, aumento
superior a 50%, havendo a ressalvar o

impacto da integracio de patrimonio

representando  um

no montante de 63,4 milhdes de euros.
Tendo por base um volume de negécios
de 742,7 milhdes de euros, a elevada

capacidade de geragao de meios libertos
brutos, e consequente autofinanciamento,
permite  circunscrever o nivel do
endividamento a 3,2 vezes o EBITDA,
indicador manifestamente robusto numa
indUstria de capital intensivo e de perfil
relativamente estdvel, no largo horizonte
dos perfodos de concessao.

Neste exercicio, o resultado liquido
consolidado ascendeu a 100,3 milhdes de
euros, para o qual contribui a melhoria
da eficiéncia operacional e da subida
da taxa de juro de referéncia para a
remuneragao acionista, sendo também de
registar a evolugao favoravel do desvio de
recuperagdo de gastos, totalizando 40,2
milhdes de euros. Naturalmente que,
uma mengao final de reconhecimento é
devida a dedicacao e profissionalismo dos
trabalhadores das empresas do Grupo AdP
que, confrontando ao longo destes Ultimos
trés anos, contingéncias e condicionantes
extremamente severas, como ficou
bem evidenciado na fase mais aguda da
pandemia, sempre demonstraram o seu
real comprometimento com o interesse
publico na prestacdo de servigos essenciais

a vida, a salde publica e ao ambiente.

i
/

José Furtado
Presidente do Grupo Aguas de Portugal



2022
EM DESTAQUE




A NOSSA MISSAO
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AS NOSSAS PESSOAS
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A NOSSA ENERGIA

N

3 8 , 5 MWh/ano 8 '3 2 6 MILTONELADAS

ENERGIA PRODUZIDA REDUGAO CO,:

(FOTOVOLTAICA, MINI HIDRICA, BIOGAS) PRODUCAO PROPRIA DE ENERGIA
(AUTOCONSUMO E ENERGIA VENDIDA)

OS NOSSOS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

427 32

MILHOES DE EUROS DIVIDA LIQUIDA/ EBITDA
VOLUME DE NEGOCIOS 6 em a0

(+2,4% face a 2021)
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INVESTIMENTO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
(+52,7% face a 2021) (+20,5% face a 2021)

6 | [E8n1iod op sendy | 7Z0T D8N



IGUALDADE E CONCILIACAO

47% das empresas do Grupo AdP estdo certificadas em
Gestao da Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e
Pessoal pela NP 4552:2016. Em 2022, foi cumprido o Plano
para a Igualdade e renovado o compromisso com o iGen-
Férum Organizacdes para a Igualdade.

Até 2030, 40% dos cargos de decisdo no Grupo AdP serdo
ocupados por mulheres e |00% das nossas empresas estarao
certificadas em Gestao da Conciliagdo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

Em 2022, foram entregues as 76 Bolsas de Estudo para o ensino
superior e para o ensino especial destinadas aos descendentes

dos agregados familiares dos/as trabalhadores/as das empresas do
Grupo AdP no ambito de um programa criado em 2013 com vista
a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem das nossas
criangas e jovens, que ja atribuiu um total de 409 bolsas.
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COOPERACAO INTERNACIONAL

Estdao em curso diversos trabalhos de parceria e
cooperagao, designadamente com o Banco Mundial no
ambito do programa “Utilities of the Future”, tendo-se
protocolado em 2022 o alargamento das atividades de
parceria entre o Grupo AdP e aquela instituicao. Deu-se
inicio a projetos em novas geografias, nomeadamente

em Lima (Pert), Goa (India), Libano, Cabo Verde e em
Grenada.pais, financiado pela Agéncia dos Estados Unidos
para o Desenvolvimento Internacional (USAID).




COMPROMISSO &
DE SUSTENTABILIDADE S0

Em 2022 foi apresentado o Compromisso de @

Sustentabilidade do Grupo AdP, que fixa as ambicoes

em linha com os principios de eficiéncia, inovagao e §

qualidade de servico, no quadro de responsabilidade Z dg 0
empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo

estratégico que prosseguimos com o proposito de i [
fazer a diferenca na vida das pessoas. OQ \V/4

EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

As empresas do Grupo AdP desenvolvem iniciativas fortemente orientadas
para uma educacao ambiental e de cidadania, visando fomentar a adogao

de comportamentos mais conscientes e sustentaveis. Em 2022, em face da
situagao de seca, foi reforcada a sensibilizacdo para a importancia da utilizagao
sustentdvel da dgua com a campanha “Vamos fechar a torneira a seca”,
dinamizada em parceria com os municipios com o objetivo promover um uso
parcimonioso do escasso recurso.

INOVACAO

Criagao de um Fundo de Inovacdo, no ambito da Agenda de
Inovagao, para apoiar projetos em dreas de inovagao estratégica.
Em novembro foi langada a primeira call do Concurso de Inovagao
proativa para candidaturas a financiamento de projetos inovadores
nas dreas da eficiéncia e resiliéncia de sistemas e infraestruturas,
economia circular e neutralidade energética e carbdnica.
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NEUTRALIDADE ENERGETICA

Foram aprovados os investimentos do Programa
ZERO que tem por objetivo atingir a neutralidade
energética em 2030, envolvendo todas as
empresas e atividades do Grupo e integrando a
reducdo dos consumos energéticos e o forte
aumento da producado prépria de energia

100% renovavel.

A producdo prdépria de energia |00%

renovdvel cresceu 5,2% face a 2021,

atingindo 38,51 GWh/ano, o que possibilitou
uma reducao de 8.3 19 toneladas de emissdes

de CO2. A implementagao do Programa ZERO
vai permitir uma redugao de [85.070 ton/ano de
emissdes de CO2 em 203 |.

DESCARBONIZACAO

O processo de descarbonizacdo da frota automdvel operacional das
empresas do Grupo AdP foi aprovado com vista a implementagao de uma
Frota Verde. Em 2022, os 131 veiculos 100% elétricos da frota de servico
percorreram mais de 2 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais
de 172 mil litros de combustiveis de origem féssil, o que representa uma
reducdo de -394 toneladas (-86,2%) em termos de emissGes de CO, face
aos veiculos com motor térmico.
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Estd em desenvolvimento uma ferramenta de monitorizacao das emissdes
de todas as empresas do Grupo AdP para operacionalizagdo do NEUTRO -
Programa de Neutralidade Energética.

ETICA E COMPLIANCE

Os nossos referenciais de ética foram reconhecidos pela APEE - Associagdo Portuguesa de FEtica
Empresarial na 2.% edicao do Ethical Code Compliance, com a atribuicao ao Grupo AdP da distingao na
categoria “Ethics and Compliance Leadership”.

s
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PRESERVACAO DOS OCEANOS

Subscri¢ao dos “Principios do Oceano Sustentdvel” das Nagdes Unidas em 2022, integrando o Grupo
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das 150 empresas que, a nivel mundial, se comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a
integrar a sustentabilidade oceanica na sua estratégia geral.

Participacio no Simpdsio de Alto Nivel sobre Agua que Portugal organizou no ambito da Conferéncia

dos Oceanos das Nag¢des Unidas, que decorreu em junho em Lisboa, contribuindo para a reflexao
sobre como melhorar e fortalecer a coordenacdo entre as politicas de dgua doce e oceanica, para
reforcar parcerias e para perceber como a gestao sustentdvel da dgua e dos servigcos de dguas
residuais prevista no ODS 6 podem impactar na implementagao do ODS 4.

GESTAO DA SECA

Para a gestdao dos efeitos da seca de
2022 e visando reforcar o trabalho
das equipas operacionais e garantir

a monitorizacao das disponibilidades
de dgua, a identificagao das situacoes
criticas e as medidas de contingéncia e
mitigagao foi criada uma taskforce com
a participagao de todas as empresas
de abastecimento de dgua do Grupo
AdP. Como reforco das medidas de
contingéncia, realizaram-se campanhas
de alerta e sensibilizagao para a
reducdo de consumos de dgua junto de
diferentes utilizadores.

ECONOMIA CIRCULAR

A estratégia de circularidade do Grupo AdP
integra vérias dimensées: producio de Agua

para Reutilizacao (ApR) em instalagdes do
Grupo, na rega de culturas agricolas e de
jardins, na limpeza urbana e em instalacdes
industriais ou de servigos; reciclagem de
nutrientes presentes nas dguas residuais e
producado de fertilizantes organicos através
da transformacao de lamas de ETAR,
aproveitamento de fluxos de subprodutos
gerados no tratamento de dgua e de dguas
residuais transformando-os em matérias-
primas circulares para outros setores de
atividade, por exemplo materiais inertes
para utilizagao na ceramica e na construcao
civil, e producao de reagentes verdes
através do aproveitamento de fluxos de
materiais e de gases renovaveis para a sua
utilizagdo nos processos de tratamento de
dgua e dguas residuais.
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QUEM SOMOS

O Grupo AdP — Aguas de Portugal, constitufdo em 1993, é um Grupo empresarial de capitais exclusivamente publicos cuja principal
atividade € a gestao integrada do ciclo urbano da dgua, compreendendo todas as suas fases, desde a captagao, o tratamento e a
distribuicdo de dgua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas e industriais,
incluindo a sua reciclagem e reutilizagao.

Com operacdes regionais em Portugal continental e presenca internacional em diversos paises, desenvolve também atividade na
drea das energias renovdveis, maximizando o aproveitamento energético dos seus ativos e recursos endégenos, e em novas dreas de
negécio e produtos de economia circular.

As empresas subsididrias em Portugal, quando consubstanciam parcerias entre o Estado e os Municipios para a gestao dos servigos
de dguas, podem assumir os modelos de sociedades concessiondrias de sistemas de titularidade estatal (sistemas multimunicipais) ou
de sociedades gestoras de sistemas municipais em regime de parceria publica, sendo o capital social maioritariamente detido pela
AdP SGPS, em representagao do Estado.

A prestagao de servigos publicos essenciais a vida, a salde publica, ao ambiente e ao desenvolvimento sustentdvel, através das
subsididrias, reforga o propdsito de “FAZER A DIFERENCA NA VIDA DAS PESSOAS”.

VISAQ

Ser um dos mais eficientes e sustentdveis operadores internacionais na gestdo da dgua, pelo enfoque na exceléncia do servigo ao
cliente, na inovagdo, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbdnica e na economia circular.

MISSAQ

Construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade
econdémica, financeira, técnica, social e ambiental com um elevado grau de competéncia, capaz de responder, com eficdcia e eficiéncia,
aos grandes desafios que se colocam, em Portugal e no Mundo, no setor do ambiente.

COMPROMISSOS

Pela funcdo estruturante que assume no setor do ambiente,
contribuindo de modo decisivo para a gestdo dos recursos
disponiveis no Pals e para a prossecucdo de politicas publicas e
objetivos nacionais no dominio do ambiente, com impactos
transversais a todas as atividades humanas, o Grupo AdP

assume 0s seguintes compromissos com a sociedade na —
prossecu¢ao da sua missao:

* Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais
e preservacao da dgua enquanto recurso estratégico
essencial a vida,
* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental,
* Equidade no acesso aos servicos basicos,
* Promogao do bem-estar através da melhoria da "'#ﬁ“_

qualidade de vida das pessoas.
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HISTORIA

1868

Constituicio da CAL — Companhia de Aguas de Lisboa,
concessiondria do abastecimento de dgua a cidade de Lisboa
até 1974, ano em que foi substituida pela EPAL — Empresa
Publica das Aguas de Lisboa. Em 1991, é transformada
em sociedade andnima de capitais integralmente publicos,
passando a denominar-se EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, SA. (EPAL).

1993

Constituicdo da AdP integrada no IPE — Investimentos e
Participacdes Empresariais, SGPS, S.A., a que é atribuida
a responsabilidade pelo desenvolvimento dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento
de dguas residuais, tendo-lhe também sido transmitida a
totalidade do capital social da EPAL.

Criagdo dos primeiros sistemas multimunicipais de
abastecimento de dgua: Norte da Area do Grande Porto,
Sul da Area do Grande Porto, Area da Grande Lisboa,
Barlavento Algarvio e Sotavento Algarvio [Decreto-Lei n.°
379/93, de 5 de novembro].

1995

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento da
Costa do Estoril e constituicao da SANEST. A EPAL ficou
responsavel pelo Sistema Multimunicipal de Abastecimento
de Agua a Area da Grande Lisboa.

1996

Conclui-se a aprovagdo, pela Uniao Europeia, das primeiras
candidaturas ao Fundo de Coesao, que permitiram levar
a cabo os necessdrios investimentos em infraestruturas de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais.

1997

Constituicao da Aquapor - Servigos, S.A. (Aquapor),
empresa vocacionada para a participagao no mercado dos
Sistemas Municipais e para apoiar a intervencao do Grupo
nos mercados internacionais, privilegiando os paises de
expressao portuguesa, como Angola, Brasil, Cabo Verde e
Mocambique.

Concretizagdo da primeira operagao de financiamento da
AdP junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria
de Aveiro.

1998

Primeira participagado da Agquapor, em consércio com
empresas privadas, num concurso de concessao de sistema
municipal para exploragio e gestao do sistema municipal de
agua e saneamento (Figueira da Foz).

Intensificacdo da atividade nos mercados internacionais, com
a participagdo em empresas no Brasil (EBAL e Prolagos) e
em Mocambique (Aquatec).

1999

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Rio Lis.

Angariacdo, em consércio internacional, da concessao
do abastecimento de d4gua as cinco principais cidades de
Mocambique, dando origem a concessiondria Aguas de
Mogambique. Entrada no mercado cabo-verdiano, com a
aquisicao, em consorcio com a EDPF da maioria do capital
social da Electra, empresa de eletricidade e dgua.



2000

Integracdo da Empresa Geral do Fomento, S.A. (EGF) no
Grupo AdP, como sub-holding para a drea dos residuos.

Criagdo de mais trés sistemas multimunicipais de
saneamento: Baixo Cdvado e Ave, Algarve e Grande Porto.

Fusao das empresas Aguas do Barlavento Algarvio e Aguas
do Sotavento Algarvio e constituicio da Aguas do Algarve.

Criagdo dos primeiros Sistemas Multimunicipais Integrados
de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais: Z&zere e Coa, Norte Alentejano, Oeste e Minho-
Lima e constituicdo de trés das respetivas concessiondrias
(Aguas do Zézere e Cda, S.A., Aguas do Minho, SA. e Lima
e Aguas do Oeste, SA.).

Inicio do projeto de cooperagao em Timor-Leste.

2001

Criagio da AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos
Ambientais, S. A., (AdP Internacional), com a missdo de
gerir os negécios do Grupo AdP fora do territdrio nacional.

Criacdo de novos sistemas multimunicipais integrados de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais
(de Trds-os-Montes e Alto Douro e de Raia, Zézere e
Nabao) e do Sistema Multimunicipal de Saneamento do
Tejo e Trancao.

Constituicdo da Aguas de Santo André, S.A., concessiondria
do Sistema de Captacdo, Tratamento e Distribuicio de
Agua para Consumo Publico, de Recolha, Tratamento e
Rejeicao de Efluentes e de Recolha, Tratamento e Destino
Final de Residuos Sdlidos de Santo André, anteriormente
gerido pelo Instituto da Agua.

Aquisico da Lusagua - Gestzio de Aguas, S.A. pela Aquapor,
que se torna lider do mercado das concessdes privadas.

2002

Conclusdo do processo de desativagdo, encerramento e
recuperagdo ambiental de cerca de 300 lixeiras pela EGE

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Vale do Ave.

Aquisicao de 55% do capital social da AQUASIS — Sistemas
de Informagdo, S.A. (AQUASIS), empresa de sistemas de
informagao desenhados para o setor da dgua.

2003

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Centro Alentejo.

2004

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de
Aguas Residuais da Peninsula de Setbal.

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Baixo Mondego-Bairrada.

2005

E publicada a Lei da Agua, transpondo para a ordem
juridica nacional a Diretiva Quadro da Agua. E também
neste ano que Portugal vive uma situacdo de seca sem
precedentes, tendo a AdP colaborado no desenvolvimento
e implementagao de uma ampla campanha de sensibilizagao
para a utilizagdo racional da dgua e minimizacdo dos efeitos
da seca.

2007

Reorganizacdto do Grupo AdP no sentido de uma
concentracao na gestdo de sistemas multimunicipais de
dgua e residuos, iniciando-se a alienagdo da Aquapor e de
outras empresas dedicadas a atividades complementares
em mercados internacionais.

Inicio dos estudos, pelo Grupo AdP relativos aos projetos
de integragdo das baixas para um conjunto de mais de
50 municipios, incluindo nomeadamente a definicdo do
estado dos sistemas municipais, o plano de investimentos, o
cronograma associado e os volumes de negécio estimados.

Internacionalizagao nadreados residuos, através de consércio
da EGF com a empresa mocambicana Neoquimica, a ganhar
0 concurso para a recolha dos residuos produzidos na zona
urbana de Maputo, Mogambique.

o
Q0
0O
N
o
o
N
I

0Q
c
jo%)
&
a
)
-
Q

1
—
C

0
=8
)




=}
I3
©

oo
3
<
o
a
(0]
o
0
<
>

oo
<
IN}
I}
=}
130
O
o
-4

2008

Alienagao da Aquapor e outras empresas em atividades nao
core (Recigroup e Electra).

2009

E criado o novo modelo para a gestdo integrada do ciclo
urbano da d4gua assente na celebragao de contratos de
parceria entre o Estado e as autarquias, e estabelecidas as
primeiras parcerias: na regiao de Aveiro, envolvendo |0
Municipios e tendo a AdRA - Aguas da Regido de Aveiro,
SA. como entidade gestora, e na regido do Alentejo,
envolvendo 21 Municipios e tendo a AgdA — Aguas Publicas
do Alentejo, S.A. enquanto entidade gestora.

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento do
Grande Porto.

2010

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Noroeste por fusdo dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua do norte da
drea do Grande Porto e de abastecimento de dgua e de
saneamento do Minho-Lima e do Vale do Ave.

Constituicdo da sucursal da AdP Internacional em Angola
(AdP Angola).

2012

Inicia-se  um  conjunto de reformas territoriais,
organizacionais, de regulacdo e de financiamento do setor
da dgua em geral, tendo em vista assegurar a continuidade,
universalidade, qualidade e sustentabilidade na prestacao
destes servicos publicos essenciais.

Criagdo do Plano Integrado de Eficiéncia Energética do
Grupo AdP (PEPE) pela AdP Energias.

2013

E estabelecida a Parceria Publica entre o Estado Portugués
e oito Municipios para a criacio do Sistema de Aguas da
Regizo do Noroeste e atribuicio a Aguas do Noroeste da
gestao da Parceria.

2014

Sdo publicados os novos estatutos da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e a lei para a
fatura detalhada para os servicos de dguas e residuos. E
aprovado o Programa Operacional da Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR) 2014-2020,
instrumento da Estratégia Europa 2020 para o dominio da
Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos.

2015

F aprovado o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua
e Saneamento de Aguas Residuais (PENSAAR 2020).

F legislada a reorganizacio territorial dos sistemas de
abastecimento e saneamento em alta do Grupo AdPF, por
via de um processo de agregacao em sistemas de maior
dimensio que leva a criacio de trés empresas, Aguas do
Norte, SA. Aguas do Centro Litoral, SA. e Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

Constituicao da AdP Guiné-Bissau e da AdP Cabo Verde.

Venda de 95% do capital social da EGE

2016

Aprovagao, em Assembleia-Geral de acionistas, da criacao
de quatro empresas adicionais, por cisio da Aguas do
Norte e da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, com base em
critérios de eficiéncia, de equidade e de solidariedade entre
sistemas.

2017

Entrada em operacao das empresas Aguas do Douro e Paiva,
SA., SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A.,
Aguas do Tejo Atlantico, SA. e SIMARSUL- Saneamento
da Peninsula de Setubal, S.A.. Alienagdo da participacao
remanescente (5%) no capital social da EGE



2018

Assinatura de Acordo Coletivo de Trabalho com os
sindicatos afetos a CGTP-IN e a UGT estabelecendo
condicdes relativas nomeadamente a saldrios, carreiras,
subsidios e organizagao do trabalho nas empresas do
Grupo AdP ainda n3o abrangidas por acordos coletivos de
trabalho. Aprovada a dissolugao da MIESE - Vila Real/Alij6 -
Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda..

Alienagao da participacao de 55% no capital social da
AQUASIS.

Celebragdo do 25.° aniversario da AdP SGPS.
Celebragao do 150.° aniversdrio da EPAL.

Inauguracio do Centro de Educacio Ambiental “Agua a
360°" do Grupo AdP em Lisboa.

2019

As faturas das empresas do Grupo AdP com servico direto
ao consumidor final passaram a indicar o consumo de
dgua em litros visando promover a consciéncia acerca do
consumo de dgua e sensibilizar para o seu uso racional.

Estabelecimento da parceria entre o Estado Portugués
e sete Municipios para a criacio do Sistema de Aguas do
Alto Minho e atribuicao da sua exploragao e gestao a nova
empresa do Grupo AdP Aguas do Alto Minho, S.A.

Atribuicdo da gestao de trés barragens a empresas do
Grupo AdP (Azibo, Apartadura e Odeleite-Beliche) com
a entrada em vigor do Decreto-Lei n.°160/2019, de 24 de
outubro.

2020

Definicao do Quadro Estratégico de-Compromisso do
Grupo AdP para o triénio 2020 — 2022.

Lancamento do Programa ZERO visando atingir -a
neutralidade energética nas operagdes nacionais e
internacionais do Grupo AdP, com producao de energia
100% renovdvel, até 2030.

Reorganizacdo do Centro Corporativo do Grupo AdP
e reconversao da empresa de prestagdo de servigos
partilhados para AdP Valor, assumindo por missao
impulsionar a inovagao estratégica e a economia circular.

2021

Estabelecimento da producio e fornecimento de Agua
para Reutilizacao (ApR) como uma atividade principal de
servico publico essencial.

Conclusdo do projeto-piloto Covidetect com vista a criagao
de um sistema de alerta precoce da presenga do virus SARS-
CoV-2 nas dguas residuais para contribuir para melhorar a
resposta face a eventuais novos surtos da doenca.

Lancamento da Estratégia de Inovagao 360° assumindo
a inovacdo como vetor de agilizacdo e aceleragao do
Compromisso do Grupo AdP para a década e definindo
o caminho do Grupo AdP na evolugdo de paradigma
necessdria para responder aos novos desafios societais.

Sistematizagao do Compromisso de Integridade do Grupo
AdP reforcando o modelo de governagao assente nos mais
elevados padroes éticos, na transparéncia, responsabilidade
e na exceléncia das préticas de gestao publica.

2022

Apresentacao do Compromisso de Sustentabilidade, do
Grupo AdP, onde se fixam as ambi¢des em linha com os
principios de eficiéncia, inovacao e qualidade de servico, no
quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social
estabelecido no rumo estratégico.
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CADEIA DE VALOR

O Grupo AdP através das suas subsididrias, tem uma presenca alargada no territdrio continental portugués, tendo como atividades
principais a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, que compreende todas as fases, desde a captagio, o tratamento e a distribuigao
de dgua para consumo publico, a recolha, o transporte, o tratamento e a rejeicdo de dguas residuais urbanas e industriais, e a
producio de Agua para Reutilizagio (ApR).

As eficiéncias hidricas e energética sao objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestdao da escassez de dgua e adaptacio
as alteracOes climaticas e da promogao da economia circular, destacando-se a produgdo de ApR e a valorizagdo de subprodutos
resultantes dos processos de tratamento das dguas, nomeadamente lamas e nutrientes, e o aproveitamento energético dos ativos e
dos recursos enddgenos, designadamente do biogds das digestdes anaerdbias, bem como a produgao de energia de fontes hidrica,
edlica e fotovoltaica.
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AS NOSSAS PESSOAS

O desenvolvimento estratégico, o crescimento sustentdvel e a aprendizagem ao longo da vida de todas as nossas Pessoas continua
a ser um dos nossos eixos estratégicos, contribuindo para um crescente envolvimento e compromisso e para uma cultura sélida e
alicercada nos seguintes eixos:

RESPONSABILIDADE EXIGENCIA INTERNA UTILIDADE SOCIAL

AUTONOMIA MERITOCRACIA EXCELENCIA
DE SERVICO

Desta forma, visamos a promogao da sustentabilidade do Grupo AdP, numa equagdo que tem como principal varidvel as nossas Pessoas.
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Os nossos grandes objetivos passam pela humanizagao do Grupo AdP e pela criacdo de uma estratégia de gestao de pessoas capaz
de garantir o desenvolvimento do Grupo, permitindo:

* Criar valor para o negécio, através da otimizagdo, adequagio e simplificagdo das politicas de recursos humanos, do controlo da sua
execucao e da tomada de medidas corretivas;

» Maximizar os resultados do negdcio, criando valor através das pessoas;

* Orientar as pessoas para os valores considerados estratégicos para a organizacao;

* Alinhar os objetivos individuais com os objetivos e evolugdo do negécio e do setor;

* Ter as pessoas certas nos lugares certos e nos momentos certos;

* Motivar, reter e desenvolver competéncia criticas, fidelizar talentos e pessoas de elevado potencial;

* Distinguir e compensar os bons desempenhos; e

 Gerir cada pessoa em funcao da sua individualidade, num contexto de inclusdo plena;

* Integrar a dimensao social na estratégia do Grupo AdP, pois € um dos nossos pilares.

Conscientes que 0 nosso maior ativo sdo as nossas Pessoas., realizamos um profundo diagnéstico a todo o ciclo de pessoas e com os
resultados obtidos tragdmos um plano efetivo de gestao da mudanga para 2022 e 2023, incorporando iniciativas que se pretendem
verdadeiramente transformacionais e impactantes, quer ao nivel da digitalizagdo da fungdo de recursos humanos, quer ao nivel
da proposta de valor que disponibilizamos as nossas pessoas, nao descurando a potenciagao de uma lideranca relevante, que seja
devidamente capacitada e que possa liderar pelo exemplo.

De forma a dar resposta a nossa ambicao, foi igualmente possivel:

* Rever a estratégia, politicas e processos de recursos humanos de forma consistente com o propdsito estabelecido para o Grupo
AdP;

» Apostar nas competéncias das pessoas do Grupo AdP, na sua atragao, na sua motivagao e na sua retencao;

 Reforcar uma cultura comum; e

* Auscultar as nossas Pessoas enquanto partes interessadas internas, uma vez que acreditamos no poder de um bom diagndstico
para a construgao do futuro e para a germinagao de um clima de trabalho potenciador dos resultados, das equipas e das Pessoas
a nivel individual.

Assumimos como missao na gestao de Pessoas a capacidade de garantir o crescimento pessoal e profissional das nossas Pessoas, num
clima de confianga, respeito, resiliéncia e agilidade, que promova o bem-estar de todas e de todos.

Paralelamente, temas como a motivagao e a satisfagao, a qualificagao e a valorizagao do trabalho, a igualdade de oportunidades e a
garantia das condi¢oes de trabalho, com grande enfoque na promogado da salde e da seguranga nunca deixam de ser desafios para
o Grupo AdP.

Podemos hoje afirmar que a nossa visao para a gestao de pessoas tem uma palavra-chave — humanizacio.

Também no decurso de 2022 o nosso compromisso de sustentabilidade alinhou a sua estratégia com a ambigao de trabalhar com
proposito, valorizando a relagao com as nossas Pessoas, encorajando a sua evolugdo profissional e pessoal e estabelecendo como
metas que, até 2030, 40% dos cargos de decisao no Grupo AdP serao ocupados por mulheres e que 100% das empresas estardo
certificadas em Gestdo da Conciliagao.

2022 foi, assim, um ano de implementagao e consolidagdo de um conjunto de iniciativas e projetos, destacando-se o projeto de
dimensionamento de recursos humanos.

Os dltimos dois anos tém sido de transformacao no Grupo AdP Foi realizado um extenso trabalho de diagndstico e organizacao,
lancando projetos relevantes para promover e potenciar o trabalho com propdsito, focado no desenvolvimento, bem-estar, motivacao
e felicidade das nossas Pessoas.

Efetuou-se, paralelamente, o diagndstico a qualidade da base de dados de recursos humanos do sistema SAPR primeiro passo na
melhoria da qualidade e acesso a informagdo, que se pretende atualizada, oportuna e fidvel, fator essencial para reporte e suporte
a tomada de decisdo, e para o robustecer de uma andlise preditiva. Trata-se de um primeiro passo para a implementacao de uma
solucdo cloud para gestao de Pessoas, que garante as melhores condi¢des para a gestao de processos didrios, desde o recrutamento
de talentos até a integracao dos mesmos na cultura da empresa, passando pela gestdo de carreiras e por sistemas de gestao da
aprendizagem, criando um envolvimento que melhora os resultados empresariais.



O sistema de avaliagdo de desempenho foi revisto e clarificado, mantendo-se o foco na melhoria continua do processo, através de
acdes de formagdo que potenciaram uma mentalidade de crescimento e responsabilidade nas nossas pessoas, sensibilizando para os
enviesamentos inconscientes de forma a tornar este processo cada vez mais robusto, objetivo e consequente.

O recrutamento interno, e respetivas mobilidades intra e interempresas, continua a ser por nds encarado como uma das ferramentas
de desenvolvimento pessoal e profissional das nossas Pessoas, possibilitando-lhes a exposicdo a novos contextos e desafios, que
potenciem a aquisicdo de novas aprendizagens e competéncias.

Foi repensado e desenvolvido um novo manual e kit de acolhimento pretendendo-se introduzir a avaliagio do processo e da
experiéncia das Pessoas nos seis meses apos a entrada, algo inovador que promove uma cultura de andlise e de avaliagdo de dados e
que permitird focar e corrigir a atuagdo para o que realmente € relevante e transformador.

Inicidmos a criagao de um pipeline de lideranca com a ambicao de sermos reconhecidos como uma referéncia em termos de lideranga
no setor publico, uma escola de lideres, interna e externamente, reforgando a aposta evidente na aprendizagem, por via dos diversos

programas da Academia das Aguas Livres, como também pela concretizagao dos planos de desenvolvimento pessoal.

Desenvolvemos a nossa aposta na aprendizagem nas seguintes dimensoes:

CONHECIMENTO

(PRESENTE)

CAPACITAGAO

(PRESENTE E FUTURO)

CARREIRA

(FUTUROD)

No que respeita aos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), em 2022 ja foi possivel proceder a reclassificacio dos/as trabalhadores/
as em algumas das empresas do Grupo, cujos respetivos Planos de Atividades e Orcamentos foram aprovados.

Apostou-se muito significativamente no didlogo social, com reunides e interagao intensa com os parceiros sociais, encetando-se um
novo ciclo de negociages, no encalce permanente da melhoria dos Acordos Coletivos de Trabalho existentes e da valorizagao salarial

das nossas Pessoas, tendo sido aplicado um aumento geral de |,2% no Grupo AdP em 2022 (autorizado através do Despacho n.”
[ 10/2022-SET de 28/01/2022).

DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAOQ

No Grupo AdP promovemos a igualdade de oportunidades e o tratamento das pessoas independentemente do cariz politico,
social ou econémico. Acreditamos que a diversidade cria valor e fortalece a cultura organizacional. No nosso compromisso de
sustentabilidade para 2022-2025 assumimos os objetivos de “‘garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a
inclusao” e “promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal”, estando contempladas quatro metas, a aplicar em
todas as empresas do Grupo AdP.

Temos uma politica sustentada da igualdade de género e um conjunto de outras politicas de recursos humanos nao discriminatorias,
como o proprio cédigo de ética e conduta e as certificagdes nas normas de responsabilidade social SA 8000 e na norma da conciliagao
entre a vida pessoal profissional.

Somos membros, desde 2017, do iGen - Férum Empresas para a Igualdade, reforgando o compromisso de promogao da igualdade
de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo das nossas Pessoas
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Aderimos a Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, criada para gerir e garantir a sustentabilidade e desenvolvimento da
Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusao e ao GRACE — Associacao Empresas Responsaveis.

Entre outros, participdmos também no projeto “Divers@s e Ativ@s: Promogio da Diversidade e Nao Discriminacio no Ambito
Profissional”’, promovido pela APPDI, juntamente com as seguintes entidades parceiras: Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN); Clube
Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity.

FORMAGAOQ E DESENVOLVIMENTO

As nossas Pessoas contribuem para a definicio do seu plano de desenvolvimento pessoal, em conjunto com as suas chefias, plano
esse composto por agdes estratégicas e transversais ao Grupo AdP, mas também especificas as suas fungdes, sendo incentivadas a
participar em programas de formagao, em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que potenciem inequivocamente
o aumento do seu capital intelectual. Promovemos também a participagao em associagdes que contribuam para a valorizagao
profissional ou se mostrem adequadas a prossecucado dos fins da Empresa.

Contudo, encaramos o desenvolvimento com uma abrangéncia mais ampla, isto €, instigamos as pessoas a procurem iniciativas que
ndo passem exclusivamente pela formagao formal, mas sim e também pela formacao informal e através de outras pessoas e pela
formagao on-the-job.

Um conjunto de métricas simples, como o caso da avaliagio da satisfagao e eficacia das agdes de formacdo, estdo neste momento a
ser avaliadas em tempo real, corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia.

Em 2022 demos inicio a concretizagao de um plano transversal de formagao para todo o Grupo AdP, com temdticas basilares ao
nosso alinhamento estratégico e a nossa presenca no mercado: formagio em Ftica e Conduta no Grupo AdP (online e presencial),
formacao em Ciberseguranca e formagao em Corporate Governance.

Este plano de formagio transversal para o Grupo Aguas de Portugal visa dar resposta aos desafios propostos pelo Grupo no &mbito
do seu Quadro Estratégico de Compromisso e alinhar conhecimento considerado critico para o negdcio e para o desenvolvimento
das pessoas em todas as Empresas do Grupo, destacando-se os seguintes aspetos:

* Etica e Conduta no Grupo AdP: foram realizadas cinco sessdes online para todos os quadros dirigentes do Grupo AdP e
disponibilizados conteldos e-learning a todas as pessoas, sendo a taxa de satisfagao de 4 (numa escala de | a 5) e a taxa de
recomendagao de 8 (numa escala de | a 10), reforgando a importancia e o alinhamento das nossas pessoas com esta temdtica.

* Ciberseguranca: sendo um tema de grande atualidade, urgéncia e importancia, foi disponibilizado um curso em formato e-learning
a todas as pessoas do Grupo - “Cidadao/a Ciberseguro” - permitindo sensibilizar todos/as para a temdtica no contexto familian,
profissional e publico. Cerca de 1500 Pessoas j& realizaram esta formacdo estando o curso disponibilizado na plataforma da
Academia das Aguas Livres, ao qual se irdo juntar mais contetidos no decorrer de 2023 que aprofundam o conhecimento global
sobre este tema.

» Corporate Governance: este programa destinado a todos/as os/as gestores/as do Grupo Aguas de Portugal foi desenvolvido
em parceria com o Instituto Portugués de Corporate Governance e permitiu um maior alinhamento entre todas as empresas
na promocao e difusdo das boas préticas do governo societdrio como instrumento incontorndvel para a eficiéncia econdmica,
para o crescimento sustentdvel e para a estabilidade financeira, tendo a taxa de participagao dos/as quadros dirigentes alcangado
aproximadamente 90%.

De reforcar que este plano de formagao transversal do Grupo AdP, tendo sido iniciado em 2022, prevé uma continuidade para o ano
de 2023, com o objetivo de aprofundar e difundir alguns dos conhecimentos e boas-préticas das temdticas acima mencionadas, mas
também de promover o desenvolvimento e alinhamento de outras competéncias-chave ao Grupo, como € o caso da Contratacao
Publica, da Literacia Digital e do Controlo Interno.

Foi igualmente um ano de grande aposta na qualificagdo das nossas pessoas por via da realizagao de diversas formagdes avangadas,
bem como de grande foco em competéncias especializadas, como € o caso do curso de Power Bl e da formagdo pedagdgica de
formadores/as que certificou inicialmente |2 trabalhadores/as tendo em vista a constituido da bolsa interna de formadores/as para
desenvolvimento e criacao de uma internal faculty, uma ambicao do Grupo para os préximos anos.



FORMANDOS/AS

3028
2935

2746
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FORMAGAO DISPONIBILIZADA

89073 g¢ 475

2020 2021 2022 73227 7y 755

B Ndmero total de formandos/as [l Numero de formandos/as ativos/as

46 469 45 958

HORAS DE FORMACAO 2020 2021 2022
TOTAL DISPONIB".IZADA B Formaciototalnoano [l Horas de formacio a pessoas ativas
[ ) @
P36 Teus
(1] (1] -
O nidmero de horas de formagao disponibilizada e o nimero de
formandos/as tem vindo a aumentar de forma consistente nos

LUGARES DE CHEF'A 27% ditimos 3 ano‘s,' nomeadNamelnte ;t@vés de acdes de formagao
QUADROS SUPER|ORES 31% Zn:u;oorr;zt: digital que sdo disponibilizadas a todas as pessoas do
TECNICOS: 13%

OPERACIONAIS: 29%
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IGUALDADE DE GENERO

Das/dos trabalhadoras/es ativas/os no Grupo AdP, 30% pertencem ao género feminino e 70% ao género masculino.

A representatividade de género no Grupo AdP estd diretamente relacionada com a natureza das fungdes a desempenhar nas
empresas operacionais, predominantemente nas dreas de operagao e de manutengdo.

DISTRIBUICAO POR GENERO

¥ 304

LUGARES DE CHEFIA: 14%

VA § w2

T 58%

PESSOAS ATIVAS A 31/12/2022
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SEGMENTACAO PROFISSIONAL

Operacionais 45%
Técnicos

Quadros superiores

Chefias intermédias

Chefias de I? linha

SEGMENTACAOQ PROFISSIONAL POR GENERO

95%

Operacionais

Técnicos

Quadros superiores

Chefias intermédias

Chefias de I* linha

B Masculino [ Feminino

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS, S.A.
promove, divulga internamente e disponibiliza, no sitio da Internet,
ainformagao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens,
através do seu relatério anual de sustentabilidade.

Entre a populacdo ativa, o Grupo AdP conta com 76 Pessoas com
deficiéncia e 29 Pessoas de nacionalidade minoritaria.

OPERACIONAIS: 45%
TECNICOS: 17%

QUADRQOS SUPERIORES: 24%

CHEFIAS: 14%

CARATERIZACAOQ DAS PESSOAS
DO GRUPO AdP

(n3o inclui Orgaos Sociais)

A 3| de dezembro de 2022 o Grupo AdP contava
com 3.66 | Pessoas no ativo, mais 4,6% face ao final de
2021. O nimero de Pessoas com contrato suspenso
reduziu para 81.

NUMERO TOTAL DE PESSOAS NO GRUPO AdP

8l

2020 2021 2022

B Pessoasnoativo [l Pessoas com contrato suspenso

3.742

PESSOAS NO GRUPO

ATIVAS: 3.661

CONTRATO SUSPENSO: 81
Baixa Prolongada: 37
Ativas + Baixa Prolongada: 3.698

Das Pessoas com contrato suspenso, 46% encontravam-
-se de baixa prolongada e [8% encontravam-se
a desempenhar funcdes de administragdo nas
empresas do Grupo AdP As restantes situacoes
respeitam a contratos suspensos por desempenho
de fungdes publicas (requisicdo externa), licengas sem
vencimento, e outros motivos.

CONTRATOS SUSPENSOS

B Orgio Social na empresa 7%

B Orgio Social no Grupo 18%

B Baixa prolongada 46%
Requisicdo externa 19%
Licenga sem vencimento 6%

Outros motivos 4%




CARACTERIZAGAO DAS PESSOAS NO ATIVO NO GRUPO AdP

As empresas que concentram maior nimero de Pessoas sio a EPAL (que integra as Pessoas da AdVT), com 28,6%, a Aguas do Norte
com 16,1% e a Aguas do Tejo Atlantico com | 1,1%. As restantes empresas concentram 44,2% das Pessoas no ativo.

PESSOAS ATIVAS POR EMPRESA

Aguas do Alto Minho
Aguas do Norte

Aguas do Douro e Paiva
SIMDOURO

Aguas do Centro Litoral
Aguas da Regido do Aveiro
EPAL + AdVT 28,6%

Aguas do Tejo Atlantico
SIMARSUL

Aguas de Santo André
Aguas Pablicas do Alentejo
Aguas do Algarve

AdP SGPS

AdP Valor

AdP Energias

AdP Internacional

AdP Timor

Aquatec

0,1%

. 1%

0,0%

0,0%

0% 5%

ANOS

IDADE MEDIA

51% acima dos 45 anos

10%

15% 20% 25%

19 ...

ANTIGUIDADE MEDIA

65% antiguidade superior a |0 anos

30%
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A média etdria das Pessoas do Grupo AdP situa-se nos 46
anos, sendo que 60% se situa na faixa etdria dos 30-50 anos
e 34% na faixa etdria acima dos 50 anos. As Pessoas ativas
com mais de 56 anos s3o cerca de 19%.

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA NO GRUPO AdP

B <30anos 6%
[ 30-50 anos 60%
>50 anos 34%

ANTIGUIDADE NO GRUPO AdP
\ B -2anos 10%
‘ [ 3-5anos 1%

6-10 anos 6%

B <l ano8%

['1-15 anos 23%
> |6 anos 42%

No que respeita ao vinculo contratual, 98,9% das Pessoas
tem contrato sem termo (88,8%+10,1%). As pessoas em
regime de cedéncia ocasional entre empresas do Grupo AdP,
ou em cedéncia de interesse publico com outros organismos
publicos, representadas no gréfico como ‘“outro tipo de
contrato”, estdo vinculadas, nas empresas de origem, com
contrato sem termo.

VINCULO CONTRATUAL NO GRUPO AdP

B Contrato sem termo 88,8%
[ Contrato a termo certo 0,9%
[ Contrato a termo incerto 0,2%

Outro tipo de contrato 10,1%

HABILITACOES LITERARIAS NO GRUPO AdP

B Ensino bisico ou inferior 25,3%
B Ensino secundario 34,6%
[ Ensino superior 40,2%

Relativamente ao nivel de habilitagdes literdrias, 40,2% das
Pessoas do Grupo AdP tem formagdo superior.

CARATERIZAGAO DAS PESSOAS
DA AdP SGPS INDIVIDUAL

(n3o inclui Orgaos Sociais)

No final de 2022 a AdP SGPS contava com |04 pessoas
no ativo e com|é pessoas com contrato de trabalho
suspenso.

NUMERO DE PESSOAS NA AdP SGPS

2020 2021 2022

B Pessoas ativasa31/12 [l Pessoas com contrato suspenso

CONTRATOS SUSPENSOS

rgao Social na empresa 1,7%

B Orgio Sodial presa |,7%

B Orgdo Social no Grupo 9,56%
edéncia a empresa do Grupo 5,31%
Cedé presa do Grupo 5,31%

Licenga sem vencimento 1,6%

CARACTERIZACAO DA POPULAGAO ATIVA
Na AdP SGPS, 59% das pessoas ativas sao do género
feminino e 41% do género masculino.

PESSOAS ATIVAS A31/12/2022

[ ] [ ]
o . A
LUGARES DE CHEFIA: 35%

Pus  Tse




A maior parte das pessoas no ativo sdo quadros superiores (54%) — 6% das mulheres e 44% dos homens.

SEGMENTACAO PROFISSIONAL NA AdP SGPS SEGMENTACAO PROFISSIONAL POR GENERO NA AdP SGPS

61%

54%

18% 16%
1%
1 N -
T T T T T 1
Chefias Chefias Quadros Técnicos Operacionais Chefias Chefias Quadros Técnicos Operacionais
de I*linha  intermédias superiores de I*linha  intermédias  superiores

B reminino [ Masculino

A média etdria da populagao ativa é de 49 anos, cerca de 50% tem idades entre os 30 e os 50 anos.

A antiguidade média € de |4 anos, verificando-se que 72% tem uma permanéncia na empresa superior a 10 anos.

ANOS 1 . ANOS

IDADE MEDIA ANTIGUIDADE MEDIA

96 89

CONTRATO SEM TERMO FORMAGAO SUPERIOR

No que respeita ao vinculo contratual, 96% das pessoas no ativo tem vinculo contratual sem termo.

DISTRIBUICAO ETARIA NA AdP SGPS ANTIGUIDADE NA AdP SGPS

.‘ . <l ano 10%
-2 9%
B <30anos 5% [ | anos

3-5anos 9%
[ 30-50 anos 50% ‘ H

% 45% 6-10 anos 1%
>50 anos 45%
I'1-15 anos 17%

> |6 anos 55%

Quanto as habilitagdes literdrias, 89% das pessoas possuem formagdo superior.
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6.303
L

FORMANDOS

No ano de 2022 foram disponibilizadas 6.303 horas de formagao a 105 formandos/as da AdP SGPS.

FORMACAO DISPONIBILIZADA

Tecnologias de Informagio
Recursos Humanos
Qualidade/Seguranga

/Higiene/Saude

Marketing/Comercial
/Comunicagio

Linguas

Juridica

Gestdo

Finangas
Engenharia/Ambiente
Compras/Aprovisionamento
/Logistica

Comportamental

Auditoria

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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0S NOSSOS STAKEHOLDERS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou Grupo que
possa afetar e/ou ser afetado pelos resultados estratégicos
da empresa e que tenha
respeitantes ao desempenho da empresa.

reivindicagdes aplicdveis,

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo
AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia da
empresa na relacdo com a sociedade e, em especial, com
as entidades que tenham impacte nas empresas do Grupo
ou sejam impactadas por elas.

O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os
seguintes Grupos:

Através da Direcdo de Regulagdo, Planeamento e
Controlo de Gestao, o Grupo AdP mantém um adequado
relacionamento informativo com os stakeholders , atuando
como interlocutora entre a Comissao Executiva e os
respetivos stakeholders, garantindo um envolvimento e
uma comunicagao profissional e constante com estes,
sendo responsdvel pela celeridade, credibilidade e robustez
de toda a informagdo disponivel.

A responsabilidade do Grupo AdP neste ambito € acrescida e especialmente sensivel pelo facto de prestar servicos de cardter

COMUNIDADE

FORNECEDORES

TRABALHADORES
E TRABALHADORAS

ENTIDADES
DE REGULAGAO
FISCALIZAGAO E

DE LICENCIAMENTO

ASSOCIAGOES
E ENTIDADES

ACADEMIA

EMPRESAS
PARTICIPADAS

ENTIDADES
FINANCEIRAS

TUTELAS
SECTORIAIS

publico, constituindo o seu core business uma contribui¢do decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do Pais.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTACAO DE INFORMAGAQ

O Grupo AdP cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informacao, sempre de
acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o

universo de stakeholders.

COMO ESTAMOS ORGANIZADOS
ESTRUTURA ACIONISTA

A estrutura acionista da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. tem a seguinte reparticio:

B Parpiblica8l%
B Caixa Geral de Depésitos 19%

81%

A funcado acionista é assegurada pela Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. (81%) e pela Caixa Geral de Depdsitos (19%).



ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

A3l dedezembrode 2022, 0 Grupo AdP era constituido por |9 empresas, das quais | 3 entidades gestoras de sistemas de abastecimento
de dgua e/ou de tratamento de dguas residuais, dedicando-se as restantes a atividades conexas e a mercados internacionais.

2\ AGUAS o
N PORTUGAL

( Y )

ABASTECIMENTO DE AGUA
SANEAMENTO E REUTILIZAGAO

INTERNACIONAL ATIVIDADES CONEXAS

AdP Internacional Aguas do Norte AdP VALOR

Aguas do Alto Minho AdP ENERGIAS

AdP Timor-Leste Aguas do Douro e Paiva  51% Trevo Oeste

SIMDOURO
AdP Cabo Verde Aguas da Regido de Aveiro 51%

AdP Guiné-Bissau Aguas do Centro Litoral 60,33%

AdP Sio Tomé e Principe 100%

Aguas do Vale do Tejo

Aguas do Tejo Atlantico 50,68%
SIMARSUL

Aguas Publicas do Alentejo 51%

- EMPRESAS Aguas de Santo André 100%

. SUCURSAIS fgren o g

ESTRUTURA FUNCIONAL DA AdP SGPS

A AdP SGPS encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementacao das orientagdes das tutelas setorial e financeira
e a gestao do Grupo AdP, centrando a sua atuagdo na sustentabilidade social, ambiental, técnica e econdmico-financeira do Grupo; no
relacionamento com os vdrios stakeholders; na otimizagao dos recursos de capital e humanos e na exceléncia.

NAGUAS o
/y PORTUGAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIO DA SOCIEDADE

COMISSAO EXECUTIVA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO  — | INVESTIMENTO

. - SUSTENTABILIDADE E
AUDITORIA INTERNA COMUNICAGAO JURIDICA RECURSOS HUMANOS RESPONSABILIDADE SOCIAL

E CONTROLO DE RISCO

PLANEAMENTO, CONTROLO <
COMPRAS FINANCEIRA £ REGULACAO SISTEMAS DE INFORMAGAO

ORGAO SOCIETARIO

AREA

S¢ | [e3n1iog op sendy | 7zoz D8Y



ORGAQS SOCIAIS, ORGAQS DE FISCALIZACAO
E AUDITOR EXTERNO EM EXERCICIO EM 2022

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente Isabel Sofia Sousa Santos Albuquerque
Vice-Presidente Maria Helena Dias Duarte
Secretario José Espirito Santo Menezes e Teles

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente José Carlos dos Remédios Athaide Furtado
Vice-Presidente José Manuel Leitdo Sardinha
Vogal Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal Carla da Conceicao Afonso Correia
Vogal Pedro Manuel Amaro Martins Vaz
Vogal ndo Executivo Jaime Serrdo Andrez
(em representacao da Parpublica)

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente José Carlos dos Remédios Athaide Furtado
Vice-Presidente José Manuel Leitao Sardinha

Vogal Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal Carla da Conceigao Afonso Correia

Vogal Pedro Manuel Amaro Martins Vaz

CONSELHO FISCAL

Presidente Carla Maria Lamego Ribeiro
Vogal Mario José Alveirinho Carrega
Vogal Rui Manuel Mendes Cabegas

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda,
representada por Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, ROC

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efetivo Cristina Rebelo Pereira
Suplente Ricardo Cortes Ribeiro

AUDITOR EXTERNO

Pricewaterhousecoopers, SROC, Lda.

Em 17 de abril de 2023 foram eleitos os membros do Conselho
de Administracdo para o mandato 2023-2025

CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ
Presidente José Carlos dos Remédios Athaide Furtado
Vice-Presidente José Manuel Leitao Sardinha
Vogal Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal Alexandra Maria Ramos da Cunha Serra
Vogal Pedro Manuel Amaro Martins Vaz
Vogal ndo Executivo Jaime Serrdo Andrez
(em representacdo da Parpublica)
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0 NOSSO PROPOSITO

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteragdes climdticas, ao esgotamento de recursos, a

degradacao dos ecossistemas e a poluicao ambiental.

A atividade desenvolvida pelo Grupo AdP tem, neste enquadramento, o maior impacto na salde e bem-estar das pessoas, na
qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” é o nosso propdsito, que nos compromete e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/
as, assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade.
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COMPROMI
DE INT

O modelo de integridade do Grupo AdP esta
plasmado numa Polftica de Integridade, que apresenta
a sua visao sobre a ética e a integridade, consolidando
o compromisso de todas as nossas empresas com
um modelo de governagdo assente nos mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das prdticas de gestao publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito por
todas as empresas do Grupo em dezembro de
2021, representando um comprometimento com
a implementagdo do modelo de integridade e de
todos os instrumentos que lhe estao associados para
assegurar continuamente a capacitacdo interna que
favorega uma cultura de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de
conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade
com os diferentes instrumentos que regulam a nossa
atividade e atua¢do, nomeadamente:

+ Cédigo de FEtica e de Conduta

* Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracbes Conexas

* Regulamento  de
Irregularidades

* Manual de Contratacdo Publica do Regime Geral

* Manual de Compras

Dendncias  Voluntdrias  de

A governagao da ética organizacional estd cometida a
doisérgaos comatribuigdesdistintas e complementares:

+ O Conselho de FEtica, um érgdo consultivo com
estatuto de independéncia, que visa promover

os mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas
de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos.

A Comissio de Ftica, um drgio executivo com
estatuto de independéncia, que visa promover a
andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos
reportados através dos canais de comunicagao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito,
particularmente no que ao reporte de irregularidades
diz respeito.

O Grupo AdP dispée de um canal especifico de
comunicagio, dirigido 2 Comissio de Ftica, que
se designa por Linha de Integridade, cuja fungao
principal é receber das partes interessadas, internas ou
externas, todas as comunicagoes relativas a questdes
éticas, que possam colocar em causa a integridade do
Grupo como um todo ou de uma das suas empresas.
A linha de integridade agrega todas as comunicagdes
que possam, de alguma forma, violar os principios e a
esséncia da Politica de Integridade.

De realcar em 2022:

* Os nossos referenciais de ética foram reconhecidos
pela APEE - Associagio Portuguesa de FEtica
Empresarial na2.? edicao do Ethical Code Compliance,
com a atribuicdo ao Grupo AdP da distingago na
categoria ““Ethics and Compliance Leadership”.

A realizacdo de agdes de sensibilizacdo a todos/as
os/as colaboradores/as do Grupo AdP, presenciais
e/ ou por meios telemdticos e/ ou por e-learning,
sobre: “Etica e Conduta no Grupo AdP”; “RGPD”; e
“Ciberseguranca’”
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O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e
prossegue uma missao de servico publico, com uma
visao de longo prazo, assente num modelo organizacional
robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua
atuacdo num compromisso com a melhoria do capital
natural e humano e em beneficio das populages atuais e
das geragles futuras.

Através das nossas empresas de base regional e integrando
a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestao
e como instrumento potenciador da criacdo de valor
para todos os nossos stakeholders, também elevamos
progressivamente o nosso contributo para a concretizagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e
sobressai, em especial neste setor de servicos publicos
essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar
cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir
consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos € dada pela
nossa missdo e por sermos o Grupo empresarial com
maior impacto na vida dos portugueses, reforcamos a
nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos
associados as alteragdes climdticas, ao controlo da poluicao
e a protecdo da saide humana e do ambiente.
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Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agao climédtica: no que respeita a adaptacdo, dando
énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a
reciclagem da dgua e a valorizagao de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e
para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigacao, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERQO, que envolve todas as
empresas e atividades do Grupo e integra a reducao dos consumos energéticos e o forte aumento da producao prépria de energia
100% renovavel.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP fixa as ambi¢es em linha com os principios de eficiéncia, inovacdo e qualidade
de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com
o propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambigdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os ODS e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na

economia circular, na valorizagao dos territorios, na inovagao com impacto, na cooperagao para uma gestao sustentavel da dgua a nivel
internacional e na educacdo para a sustentabilidade.

as 7 AMBICOES

DA SUSTENTABILIDADE

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

~— ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
@ FAZER A
DIFERENCA

naVIDA

N 77— pas PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

VALORIZAR OS TERRITORIOS

—

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE




OBJETIVOS E METAS PARA 2025

AMBICAO

TRABALHAR COM PROPOSITO

Valorizar a relagdo com os/as colaboradores/as, encorajando
a evolugdo profissional e pessoal

PILAR: CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS

Investir no
desenvolvimento
profissional e pessoal
dos/as colaboradores/as

40% DE MULHERES EM CARGOS
DE DECISAO ATE 2030

100% DAS EMPRESAS CERTIFICADAS

EM GESTAO DA CONCILIAGAO

METAS

* Estabelecer uma nova polftica global de recursos humanos no
Grupo AdP

* Implementar programa de mentoring interno com foco na partilha
de experiéncias e partilha de conhecimento

* Implementar o plano de desenvolvimento e aprendizagem
* Ampliar a oferta formativa da Academia das Aguas Livres em 20%

 Garantir a participagao de todos/as os trabalhadores/as do Grupo
em agdes formativas da AAL

* Garantir formacao a todos/as os/as trabalhadores/as em >25% face
ao nimero de horas minimo estabelecido na lei

INSTRUMENTOS

Manual de Politicas e
Processos de Recursos
Humanos

Garantir a igualdade

de oportunidades e
promover a diversidade e
a inclusdo

* Elaborar um programa de promogdo de diversidade e inclusao no
Grupo

* Garantir o cumprimento do Plano anual para a Igualdade de Género
* Alcangar 40% de mulheres em cargos de decisao até 2030

* Sensibilizar todos/as os/as colaboradores/as do Grupo em
diversidade e inclusdo

Plano para a Igualdade de
Género

Carta Portuguesa para a
Diversidade

Meta Nacional para a
lgualdade de Género
— UN Global Compact

Garantir a seguranga e
satde no trabalho

* Implementar a cultura de seguranca do Grupo e garantir O
acidentes graves

» Garantir 8 horas/ano de formacdo em seguranga para todos/as
trabalhadores/as

* Promover a avaliagdo de riscos psicossociais de 2 em 2 anos

Sistema de Gestao
Integrado

Promover o equilibrio
entre a vida profissional,
familiar e pessoal

* Promover a implementagao de sistemas de gestao da conciliagao
entre vida profissional, familiar e pessoal em todas as empresas do
Grupo

Academia das Aguas Livres

Garantir uma
comunicagio interna
transversal e eficaz

* Promover o didlogo através da auscultacao de clima organizacional
de 2 em 2 anos

* Implementagdo da nova intranet no Grupo AdP
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AMBICAO "
20% DE ENERGIA RENOVAVEL

AGIR PELO CLIMA ATE 2025

Reduzir as emissoes de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar

as operagoes as alteragoes climaticas 30% DE AUTOSSUFICIENCIA
ENERGETICA ATE 2025

PILARES: EXCELENCIA DE SERVIGO E UTILIDADE SOCIAL

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS
Garantir a neutralidade * Aumentar a produgao de energia |00% renovavel para 20%

e autossustentabilidade * Reduzir o consumo de energia elétrica em 5%

energética * Aumentar a autossuficiéncia energética para 30%

Plano Estratégico de
Adaptagao as Alteracoes

* Avaliar a pegada carbédnica do Grupo até 2022

Reduzir as emissées . . Climaticas (PEAAC)
* Elaborar o Programa de contributo para neutralidade
de GEE i
carbdnica do Grupo até 2023 ZERO — Programa de
Neutralidade Energética
Promover a mobilidade * Formar 100% dos utilizadores em eco conducao
sustentavel do Grupo * 5% da frota com veiculos menos poluentes Certificacio de Frota

Move+
* Aumentar para 100% as empresas com Planos de Seguranca

Promover a resiliéncia da Agua implementados até 2022 NEUTRO — Programa de
dos sistemas e garantir a * Aumentar para 100% as empresas com PEAAC até 2023

disponibilidade, a qualidade e~ * Assegurar a continuidade do servigo de abastecimento e de
recolha e rejeicao de saneamento, garantindo o cumprimento
dos planos de renovagdo, em termos da extensdo, de redes
em alta e em baixa de abastecimento, de saneamento e de
ApR

Neutralidade Carbdnica

a seguranga do servigo e do
produto




AMBICAO )
ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR idatatpptivialion
DA AGUA

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, AUMENTAR 10% A REUTILIZACAO
garantindo a transi¢do para a economia circular DE AGUA RESIDUAL TRATADA

PILAR: EXCELENCIA DE SERVICO

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

* Atingir um minimo de 90% de reutilizagao interna nas atividades
de AR

* Responder, em termos de oferta, a procura de ApR existente na
Conservar as massas

comunidades servidas pelo Grupo AdP Plano de Acio para a
de agua

* Reduzir afluéncias indevidas na rede de drenagem de dguas residuais ~ Reutilizagao
Prevenir e reduzir 20% das perdas fisicas de dgua em alta e baixa Plano de Acio de Gestio
* Monitorizar a qualidade da dgua nas origens e nos meios recetores  de | amas de ETAR

2020-2030

ZERO — Programa de

Minimizar os residuos » Garantir a valorizacio das lamas de ETA em 70% Neutralidade Energética

produzidos e
valoriza-los enquanto
subprodutos

* Promover a valorizagao prépria de lamas de ETAR em 70%

* Reduzir a producio de subprodutos de ETAR em 45%
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AMBICAO

VALORIZAR OS TERRITORIOS

Prestar um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na
melhoria da qualidade de vida da populagdo

IMPLEMENTAR PLANO
DE COMPRAS VERDES

DESENVOLVER PROJETOS
DE REDUCAO DE PERDAS
COM MUNICIPIOS

PILARES: EXCELENCIA DE SERVIGO E UTILIDADE SOCIAL E CULTURA DE GRUPO
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OBJETIVOS

Elevar a relagio de

proximidade e didlogo com os
clientes e parceiros municipais

METAS

* Desenvolver 3 projetos piloto de redugao de perdas de dgua
com Municipios/Entidades Gestoras

* Desenvolver 5 projetos piloto de reducao afluéncias indevidas
com Municipios/Entidades Gestoras

* Implementar um sistema comum, de avaliagado do servigo
prestado pelas empresas em baixa

Contribuir para o
desenvolvimento de uma
economia responsavel

* Elaborar e implementar Plano para as Compras Verdes

Investir na relagdo e na
partilha de valores na cadeia
de fornecimento

* Promover os valores do Grupo na sua cadeia de fornecimento
(empresas) através de 20 agdes de sensibilizagao/ano

* Promover os valores do Grupo na cadeia de fornecimento
através de |5 auditorias a fornecedores/ano

* Promover o desenvolvimento de inventdrios de emissdes de
GEE na cadeia de fornecimento: 3 a¢des

Fazer parte integrante
da comunidade onde nos
inserimos

¢ 10.000 horas de voluntariado/ano
* 5 projetos de voluntariado corporativo

Proteger e restaurar
a biodiversidade e os
ecossistemas

» Mapear as dreas protegidas no Grupo e desenhar os respetivos
planos para a biodiversidade e ecossistemas

Agua como fator essencial da
protegio crescente da salde
publica

* Garantir 99,5% de dgua segura na alta e na baixa

* Garantir o cumprimento das licencas de descarga
(cumprimento de limites de descarga e periodicidade de
monitorizagdo) na alta e na baixa

INSTRUMENTOS

Sistema de Gestao
Integrado

CCDesert — Observatdrio
de Combate a
Desertificacao

Programa de voluntariado
"Gota a Gota mudamos
Vidas”

Programa “Aguas sem
fronteiras”

ZERO — Programa de
Neutralidade Energética

ENIPSSA — Estratégia
Nacional de Pessoas em
Situacdo de Sem-abrigo
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AMBICAO ;

AUMENTAR O NUMERO DE
INOVAR PARA IMPACTAR PROJETOS EM IDI EM 10%
Impulsionar uma inovagdo aberta, colaborativa e que gere valor

para o Grupo AdP e suas empresas IMPLEMENTAR O PLANO
ESTRATEGICODE DIGITALIZACAO

PILARES: EXCELENCIA DE SERVIGO E UTILIDADE SOCIAL E CULTURA DE GRUPO DO GRUPO

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS
Desenvolver projetos de IDI ¢ Aumentar o ndimero de projetos em IDI em 10%

alinhados com as areas estratégicas  * Investimento, por parte da AdP SGPS, de 0,1% do VN em

de inovagdo e as necessidades das projetos de inovacdo realizados nas empresas do Grupo

empresas do Grupo AdP * Langamento de concurso de inovagao no seio do Grupo AdP

Desenvolver e langar produtos, * Aumentar o ndmero de produtos desenvolvidos no Grupo

servicos e processos inovadores em 25%

Agenda de Inovagdo
do Grupo

Desenvolver uma inovagio aberta
e assente numa rede multipolar de
competéncias

* Aumentar em [0%/ano as parcerias internas e externas
(nacionais e internacionais) em contexto de DI

Promover a transformagio digital

do Grupo AdP * Implementar o plano estratégico de digitalizagdo do Grupo
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AMBIGAO AUMENTAR EM 20% OS PAISES

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ATENDIDOS PELO KNOWLOW
ALEM FRONTEIRAS DA ADP INTERNACIONAL

Cooperar internacionalmente para a promogdo da gestdo
sustentdvel da dgua

CONCRETIZAR PROJETOS

DE COOPERAGAO EM TODOS

PILAR: UTILIDADE SOCIAL OS PALOP + TIMOR LESTE

OBJETIVOS METAS INSTRUMENTOS

Partilhar o conhecimento através

. L . * Aumentar em 20% os paises atendidos pelo know-how
de projetos de capacitagdo e apoio

da AdP Internacional

técnico
Estratégia de
Internacionalizacdo do
Promover a entreajuda em Grupo AdP
atividades e programas relacionados  * Concretizar projetos de cooperagao nos PALOP +
com a agua, saneamento e clima em Timor Leste Programa "Aguas sem
paises em desenvolvimento Fronteiras”
Operar numa geografia * | operagdo internacional

de referéncia




AMBICAO

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

Ser um ator de referéncia em matéria de educagdo para o

ELABORAGAO DE UM PLANO
ESTRATEGICO PARA A EDUCAGAO

desenvolvimento sustentdvel SUSTENTAVEL

PILAR: UTILIDADE SOCIAL E CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS

Promover a educagio
para o desenvolvimento
sustentavel

PARA O DESENVOLVIMENTO

CAMPANHAS NACIONAIS/ ANO

METAS INSTRUMENTOS

* Elaboragdgo de um plano estratégico para a educagao para o
desenvolvimento sustentdvel

e > |,000 visitas as instalagdes/ano e > 40.000 visitantes/ano

Promover o uso racional
da dgua e a promogao
do consumo da agua da
torneira

* | campanha nacional/ ano

Promover o uso
sustentavel da rede de
saneamento

AQUAQUIZ

* | campanha nacional/ ano Museu da Agua

Agua a 360°

Promover a utilizagdo de
ApR

Plano global de

L] | . ~
| campanha nacional/ ano mostrando bons exemplos de espagos comunicacio

verdes e de atividades industriais e comerciais e, até, de boas
praticas de aproveitamento de dguas nas habita¢des

Promover a economia
circular e a neutralidade
energética

* Promover boas préticas, como o aproveitamento energético
sustentdvel, os novos produtos e materiais produzidos nas ETA
e ETAR e os novos biofertilizantes organicos, dando corpo na
sociedade as atividades do Grupo

Promover a inovagio

» Campanha dirigida a populagdo e stakeholders com bons exemplos
de processos, produtos e servigos inovadores desenvolvidos e
comercializados pelo Grupo AdP
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7 AMBICOES DE SUSTENTABILIDADE

Para garantir a prossecucao das politicas setoriais, consolidando um

grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

OBJETIVOS METAS

* Cumprimento dos planos de investimento de infraestruturas.
Garantir a * Cumprimento dos planos de Investimento associados a neutralidade
sustentabilidade do carbdnica; economia circular e adaptacao e mitigagao das alteragoes
Grupo, criando valor para  climdticas.
as partes interessadas * Financiamento do Grupo por via de instrumentos financeiros

sustentaveis.

Garantir a credibilidade,
a ética, a transparéncia
e o rigor do modelo de
gestdo do Grupo

» Otimizar o processo de gestao de risco até 2023.
 Garantir a formagao em controlo de risco e conduta e ética para
todos/as trabalhadores/as.

INSTRUMENTOS

10 principios do UN Global
Compact/ Global Compact
Network Portugal

Polftica de Integridade do
Grupo

Alianga para os 17 ODS

Principios de Bom Governo
do SEE




DE REALCAR EM 2022:

.

.

No ambito da salide e bem-estar, alinhada com a nossa politica no ambito da Conciliagdo, continudmos com: (i) o programa
de Ginastica, realizado trés vezes por semana para os/as trabalhadores/as, em horario pds-laboral (ii) com a disponibilizacao de
consultas de apoio psicoldgico, a todos/as os/as trabalhadores/as e familias.

Destaca-se ainda a prossecucao da polftica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem
fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Energia e Responsabilidade Social, numa Iégica de
transparéncia e credibilidade. Em 2022, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificacdo em Qualidade- ISO 9001, 100%,
em Ambiente - ISO 14001, 88% em Seguranca ISO/45001/OSHAS 18001, 53% em Responsabilidade Social - SA8000, 65% em
Energia ISO 50001 e 38% (das |12 operacionais) em Gestdo de Ativos —ISO55000 e 47% em Gestao da Conciliagio NP 4552:2016.

CERTIFICACOES
%)

Qualidade - ISO 9001 100%
Ambiente - ISO 14001 100%
SHST - ISO 45001 88%
Responsabilidade Social - SA 8000 53%
Energia - ISO 50001 65%
Gestdo de ativos - ISO 55000%* 38%

Gestio da Conciliagdo - NP 4552 47%

[ T T T T T T T T T 1
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O programa corporativo de atribui¢do de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos/
as filhos/as dos/as trabalhadores/as sendo este um programa de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2022,
foram entregues as 76 Bolsas de Estudo para o ano letivo 2022/2023 para o ensino superior e para ensino especial destinadas
aos descendentes dos agregados familiares dos/as trabalhadores/as do nosso Grupo. Das 76 bolsas atribuidas, 35 sdo para criangas
e jovens com ensino especial e 4| para jovens que frequentam o ensino superior. Este foi 0 ano com maior ndmero de bolsas
atribuidas desde o arranque deste projeto, o que nos enche de orgulho! O programa de atribuicdo de bolsas de estudo aos/as
filhos/as de trabalhadores/as do Grupo Aguas de Portugal arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo j sido atribuido um total
de 409 bolsas.

O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal tem feito esse caminho tanto na gestio do conhecimento e inovacio
como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas entidades, nomeadamente a Rede Portuguesa do Pacto Global da
Nagdes Unidas, a Alianca para os ODS, o BCSD Portugal, o iGen - Férum Organizagdes para a Igualdade, a Carta Portuguesa
para a Diversidade, o GRACE, a APDDI Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo entre outras, todas alinhadas para o
desenvolvimento sustentével.

Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o combate a
discriminacao e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso desempenho. Em 2022 continuamos como parte
ativa em diversos projetos de promogao de igualdade de género de inclusdo, de combate a pobreza e exclusdo social. O Grupo
AdP voltou a associar-se ao projeto "Engenheiras por um Dia" que tem por objetivo promover, junto das jovens estudantes dos
ensinos bdsico e secundario, a opgao pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sao areas masculinas
e combater os esteredtipos que condicionam as suas opgoes escolares e de carreira. Este projeto estd integrado na Estratégia
Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo - Portugal Mais Igual;

Acolhemos este ano, novamente, uma estagidria participante no projeto de empreendedorismo feminino Girl Move, promovido
pela Fundagdo homdnima que tem como missao a criacdo de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino em
Mocambique, através da sua educacdo e da criagao de redes humanas de entreajuda e cooperagao entre pares, inter-geracional e
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internacional. O seu principal objetivo é capacitar jovens, através da educagao e da cooperacdo de forma a combater o abandono
escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sao problemas que afetam a populagao jovem
feminina mogambicana e que prejudicam a realizagdo dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu
potencial humano. Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos,
que podem fazer um “estdgio de vida"', com a duragdo de um ano, com o apoio das entidades parceiras do projeto. Neste ambito
recebemos em 2022 a jovem mogambicana Flavia.

Participdmos no programa CHANGEMAKER LAB, uma iniciativa Girl Move Academy em Mogambique. Adaptdmos a realidade
local o jogo pedagdgico sobre o valor da dgua, AQUAQUIZ, para que este pudesse ser jogado nas escolas e contribuir para
aumentar o conhecimento dos alunos sobre a dgua, promovendo boas priticas de protegao do recurso e da salde publica.

Atendendo a que o apoio a agdes de inclusdo social de ambito nacional faz parte da nossa estratégia de Responsabilidade Social,
continudmos em 2022 a ser parceiros do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos
Jogos Paralimpicos de Paris 2024, estando cientes do impacto e orgulho que esta parceria com o Comité Paralimpico de Portugal
tem para todo/as os/as trabalhadores/as do Grupo AdP.

A Educacio para o Desenvolvimento Sustentdvel € uma iniciativa estratégica transversal do Grupo AdP que tem por objetivo
contribuir ativamente para a prossecugao de atividades fortemente orientadas para uma educagao ambiental e de cidadania, que
possa fomentar a ado¢do de comportamentos mais conscientes e sustentdveis, em especial no que respeita ao valor da dgua
enquanto recurso escasso e essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade humana. As empresas do Grupo mantém uma
relagdo de grande proximidade e de parceria com as comunidades locais, promovendo a sensibilizagdgo e maior consciencializagao
das populagdes para a importancia da utilizagao sustentdvel dos servigos de dgua e saneamento de que € exemplo a campanha
“Vamos fechar a torneira a seca”, dinamizada em 2022 em parceria com os municipios um pouco por todo o pafs com o objetivo
de sensibilizar para o uso parcimonioso da dgua.

O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada de Igualdade de Género, temdtica que tem sido solidificada pela existéncia
de um conjunto de politicas de Recursos Humanos no discriminatdrias, o Cédigo de Conduta e Etica e as certificacSes nas normas
de Responsabilidade Social SA8000 e na norma da conciliagdo entre a vida pessoal profissional e familiar. O Grupo AdP estd entre
as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcancar 40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030,
tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional para a Igualdade de Género, ato que reitera o objetivo de promogao da igualdade de
tratamento e de oportunidades e da participagao equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais. Em 2022
cumprimos o nosso Plano para a igualdade e renovdmos o nosso compromisso com o iGen - Férum Organiza¢ées para a Igualdade.

Em 2022 integrdmos o Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel nas empresas portuguesas uma iniciativa da
CATOLICA-LISBON em parceria com a BPI Fundacio “la Caixa”. E um projeto de grande alcance, que pretende estudar como
as grandes e pequenas e médias empresas em Portugal estao a incorporar a Agenda 2030 nas suas estratégias empresariais. A
nossa aposta na producdo de dgua para reutilizacio (ApR) na rega de campos de golfe e jardins publicos e na transicao digital
tem contribuido para uma melhor gestdo da 4gua sendo estes projetos de inovacio do Grupo Aguas de Portugal destacados no
|° Relatério do Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) desenvolvido pela Catélica Lisbon School
of Business & Economics no que respeita a andlise do contexto portugués relativamente aos desafios que Portugal enfrenta no
cumprimento das metas estabelecidas no ODS6 -Agua Potdvel e Saneamento.

NGOS APOIAMOS
0 PACTO GLOBAL . . ' N
SAL Co Em 2022 todas as nossas empresas aderiram ao United Nations Global Compact (UNGC), participando,
o %, assim, daquela que é considerada a maior iniciativa de responsabilidade empresarial a escala mundial,

\E reafirmando, desta forma, o compromisso de respeitar integralmente os dez principios consagrados
/ pelas NacSes Unidas neste Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do Trabalho, Protecao do
y’ Ambiente e Mecanismos Anticorrupgao.

* O Grupo AdP tornou-se signatario do United Nations Global Compact Sustainable Ocean Principles em 2022, integrando o
Grupo das 150 empresas que, a nfvel mundial, se comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade
ocednica na sua estratégia geral. Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da dgua que € devolvida aos meios hidricos €
um objetivo que prosseguimos na nossa atividade, especialmente no saneamento.

* Participdmos no Simpésio de Alto Nivel sobre Agua que Portugal organizou no ambito da Conferéncia dos Oceanos das Nages,
realizada em 2022 em Lisboa, contribuindo para a reflexdao sobre como melhorar e fortalecer a coordenacdo entre as polfticas de
dgua doce e ocednica, para reforgar parcerias e para perceber como a gestao sustentdvel da dgua e dos servigos de dguas residuais
prevista no ODS6 podem impactar na implementacdao do ODS 14.



* Em junho, foram atribufdos os ‘Prémios Verdes' uma iniciativa do Grupo Aguas de Portugal e da revista VISAO, com o Alto
Patrocinio da Presidéncia da Republica, visando distinguir pessoas, empresas e organizagdes que, em Portugal, implementam agoes e
medidas com boas praticas na drea do ambiente, perante a atual conjuntura de emergéncia climética. Esta primeira edicdo recebeu
mais de |50 candidaturas as 10 categorias a concurso, tendo sido entregues | | prémios e 14 meng¢Ses honrosas.

Subscrevemos o Pacto para a Saide Mental em Ambientes de Trabalho, uma iniciativa promovida pelo Center for Responsible
Business & Leadership da CATOLICA-LISBON, na qual se desafiam as organizacdes a assumirem a sua responsabilidade em adotar
medidas, de forma a mitigar os problemas colocados pela fragilidade da salide mental em ambientes de trabalho.

Em novembro, coorganizdmos a Semana da Responsabilidade Social, iniciativa anual da APEE - Associagio Portuguesa de Ftica
Empresarial, com apoio do Global Compact Network Portugal. A edigao de 2022, que decorreu na Sede do Grupo AdP em
Lisboa, teve como tema central “Engenho Humano & Energia”, fundamentado na capacidade inventiva humana nas diferentes
dreas da Sustentabilidade, no desenvolvimento tecnoldgico e no progresso das energias renovaveis, com uma aposta crescente
no autoconsumo e na cogeracao. Estamos a dar passos significativos para alcangarmos a neutralidade energética, continuando a
trabalhar nas agdes que em concreto vao contribuir para atingir as metas definidas no programa de neutralidade energética e do
plano para a neutralidade carbdnica, tais como:

- Eficiéncia energética, incluindo a¢ées de reducio das perdas de dgua e das afluéncias indevidas

- Producéo de energia 100% renovavel

- Piloto de armazenamento de eletricidade

- Constituicdo de comunidade de energia da agua

- Piloto de producdo de hidrogénio a partir de dgua tratada

- Inventdrio de GEE - Scope 1, 2 e 3 - do Grupo AdP

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo AdP. Desde 2008 que o Grupo AdP
publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade econémica, social e ambiental
do Grupo. Integra o balanco consolidado da atividade de todas as empresas do Grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as
estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas prdticas protagonizadas pelas empresas participadas
cujas operagdes abrangem o Pafs de norte a sul e do interior do litordl.

Esta publicagdo permite um estreitar de relacées com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se
através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de materializacdo desta politica
de transparéncia.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2022 é desenvolvido em continuidade com as edicdes anteriores, segue as diretrizes do GRI - Global
Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo por entidade externa, pode ser consultado, quando disponivel, no
sitio da internet da AdP, através do link: http://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/?id=42 e do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informagdo relevante de RH desagregada por
sexo (bem como nos individuais das empresas). O RS corporativo é enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo
e das empresas
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A ENVOLVENTE

CONTEXTO MACROECONOMICO'

A luta global contra a inflagao, a guerra na Ucrania e o ressurgimento do COVID-19 na China pesou sobre a atividade econdmica
global em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo a fazé-lo em 2023.

GLOBAL

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4% e é esperado um crescimento de 2,9% para 2023 (3,1% para 2024). A
previsao de baixo crescimento em 2023 reflete 0 aumento das taxas dos bancos centrais para combater a inflacao, especialmente nas
economias avangadas, bem como a guerra na Ucrania. A queda no crescimento em 2023 € impulsionada por economias avangadas.
Espera-se que o crescimento recupere na China com a plena reabertura em 2023. A recuperagao esperada em 2024 reflete a gradual
recuperagio dos efeitos da guerra na Ucrania e a reducio da inflagao.

Em 2023, os precos do petrdleo deverdo cair cerca de 16%, enquanto os precos de matérias nao-combustiveis deverdo cair em
média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a politica de redugao da taxa de inflagao.

ZONA EURO

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os consumidores retomando
vigorosamente os gastos, principalmente em servicos, apds o relaxamento das medidas de conten¢ao da COVID-19. A expansao
continuou no terceiro trimestre, embora num ritmo consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressdes sobre os
precos da energia, erosao do poder de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢des de financiamento mais
restritivas devem levar a Unido Europeia (UE), a Zona Euro e a maioria dos Estados-Membros a recessao no Ultimo trimestre do ano.
O PIB em 2022 deverd crescer em 3,3% na UE (3,29 na Zona Euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,1% na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais, para 3,4% do PIB este ano
(3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice publico agregado devera voltar a aumentar ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7% na
zona euro), a medida que a atividade econdmica enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam ou introduzem
novas medidas discriciondrias para mitigar o impacto dos precos elevados da energia. Como resultado, o déficit € projetado em 3,2%
do PIB na UE e 3,3% na Zona Euro em 2024. No horizonte de previsao, projeta-se uma nova reducao do racio divida/PIB na UE, de
89,4% do PIB em 2021 para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,1% para 91,4% na Zona Euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de precos tenham movido o pico da inflagdo para o final do ano e elevado a projecao da taxa
de inflagdo anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-se que a inflagdo diminua em 2023, mas permaneca
alta em 7,0% na UE e 6,1% na drea do euro, antes de moderar em 2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisoes refletem
principalmente precos grossistas de gas e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressao sobre os pregos da
energia a retalho, bem como sobre a maioria dos bens e servigos na cesta de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participacao no nivel mais alto e desemprego
no nivel mais baixo em décadas. A forte expansao econdmica atraiu um adicional liquido de dois milhdes de pessoas para o emprego
no primeiro semestre de 2022, elevando o nimero de pessoas empregadas na UE para um recorde histérico de 213,4 milhdes. A
taxa de desemprego manteve-se no minimo histérico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de trabalho reajam com
desfasamento face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se mantenham resilientes. O crescimento do emprego na UE
estd previsto em [,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir moderadamente para 0,4% em 2024. As taxas de desemprego
na UE sao projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024,

ApOds varios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do BCE, de modo a
controlar a inflagdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em comunicado de inicios de 2023, as taxas foram
novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte, a taxa de juro aplicavel as operagdes principais de refinanciamento e
as taxas de juro aplicéveis a facilidade permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de depdsito serao aumentadas
para, respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

| Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecdes Macroecondmicas do Banco
Central Europeu; Eurostat e INE.
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De acordo com as previsées do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2022 s3o os seguintes:

ANO 2022 ANO 2021
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,7% 55%
Taxa crescimento Consumo Privado 5,9% 4,7%
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 8,1% 0,9%
Taxa de desemprego 6,0% 6,6%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,693% (0,546%)
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) 2,17% 0,30%

Neste enquadramento, verificou-se um crescimento do PIB de 6,7% em 2022, seguida de um crescimento de apenas |,5% em 2023,
seguido de um ritmo de expansdao mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%, respetivamente. O crescimento serd contido no
primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderagdo das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento
das empresas e um abrandamento das exportagdes. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global acentuada,
manutencdo de pregos de energia elevados, erosio do poder de compra, aperto das condi¢es financeiras e enfraquecimento da
procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo privado deverao perder importancia. Nao sé se estima que a margem
de ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia se reduza, como se projeta que o aumento da percecdo do
risco de alteracdo das condi¢des do mercado de trabalho, ainda que sem materializagdo na presente projecao, condicione as decisdes
de consumo. A partir da segunda metade de 2023, a atividade deverd acelerar, refletindo a expetativa de atenuagdo das tensées nos
mercados energéticos, a recuperagao gradual do rendimento real das familias, a melhoria da procura externa e a normalizagao das
cadeias de abastecimento globais. Uma maior absor¢do dos fundos europeus suporta também a atividade neste periodo.

A inflagago aumentou em 2022 para 8,1%, prevendo-se uma projecdo de 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflagao elevada tem
impacto negativo sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores recursos. A subida acentuada da inflagdo
na darea do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagdo da
politica monetdria. Os aumentos das taxas de juro de politica tém-se repercutido no custo de financiamento das empresas e familias,
o que contribui para conter as pressoes inflacionistas. A diminui¢ao da inflagdo € essencial para a recuperagao do poder de compra
das famflias e para suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza.

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da Zona Euro. A divida publica em percentagem do PIB, embora
elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolugdo favordvel prossiga nos préximos anos, devendo este récio
atingir valores inferiores a 100%.

0 SETOR DA AGUA A NiVEL MUNDIAL?

Em termos globalis, a dgua € um bem escasso e a tendéncia € este facto agravar-se nas préximas décadas. Tal resulta ndo sé do
continuado aumento da populagao mundial, com particular destaque para as economias emergentes, como também da progressiva
diminuicao das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das alteragdes climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bdsica de acesso a dgua potdvel, a dgua € essencial para o desenvolvimento
socioeconémico, nomeadamente para a produgao de energia e alimentos, e também para a conservagao de ecossistemas saudaveis.
Por estes motivos, a dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a varios dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, e sendo objeto do ODS6,_que visa o acesso universal e equitativo a dgua
potével e ao saneamento.

No caso particular dos servicos de abastecimento e saneamento, ao balanco entre a oferta e a procura, acresce ainda a necessidade
de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climdticos cada vez mais comuns e extremos, bem
como a outros eventos de origem nao climatica.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir a novas tendéncias na
gestao da dgua, impulsionadas pelos avancos tecnoldgicos que contribuem para responder aos desafios atrds referidos. Com efeito,
estdo hoje na agenda: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagao ou a dgua residual tratada; a operacdo dos
sistemas com recursos a fontes de energia renovdvel, de forma a mitigar as emissGes de gases com efeito estufa e, consequentemente,

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/

65 | [e8nyiod op sendy | 7z0T DY



R&C 2022 | Aguas de Portugal | 60

a desacelerar as alteraces climdticas; o incentivo a inovagao para uma melhor gestao dos sistemas de dguas; e a materializacao do
paradigma da Economia Circular da Agua, mantendo os recursos em circulagdo o maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos
ao invés de estes serem considerados residuos.

Nzo obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que ndo podemos ficar indiferentes:

* trés em cada dez pessoas nao tém acesso a dgua potdvel

* mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico

* que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potavel durante, pelo menos, um més do ano
* apenas um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servicos de saneamento adequados

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

* apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestao de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de vista
de eficiéncia e resiliéncia

* subsiste uma capacidade de financiamento das operacdes desadequada, resultando em baixos niveis de investimento

* as empresas do setor da dgua nao cobrem os seus custos de operagdo, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servigo
da divida

Todos estes desafios sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econémicas adotadas nas varias
geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania é um exemplo.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagnéstico que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano
Estratégico langado em 2019 e na prossecucao da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade
e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformagdo de acordos politicos em regras vinculativas;
i) o garante da distribuicdo dos servigos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas internacionais do
trabalho elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law
(resolugdes, comentarios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito
internacional e incentivar as organizagdes nao-governamentais (ONG) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias — ja
que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagao de polfticas.

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICAS

Em resposta as dificuldades e as perturbagdes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolitica resultante da invasao
da Ucrania pela Rissia, a Comissao Europeia aprovou o Plano REPowerEU Europeia a 18 de maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis russos e avangar
rapidamente com a transigao ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da EU. Em paralelo
o Plano visa: a poupanca energética; a produgao de energia limpa e a diversificagdo do nosso aprovisionamento energético, assentando
em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas vdrias medidas de diversificacdo, poupanca e aceleragao das metas de energia
limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para apoiar investimentos e
reformas no valor de 300 mil milhdes de euros e o estimulo a descarbonizagdo industrial dado por projetos antecipados no valor de
3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagdo (conforme RCM n°136/2022).

Em resposta a crise geopolftica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 em Didrio da
Republica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas de reducdo para as dreas da energia,
eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administracao Publica, central e local, privados como industria, comércio
e servicos, e também os cidadios. Saliente-se que as medidas obrigatdrias se destinam apenas & Administracio Publica Central. A
Administragdo Local, empresas e cidaddos sao feitas recomendagdes de poupanga energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: reduzir o consumo de energia relacionado com iluminagao interior e
exterior; reduzir o consumo energético na climatizagao de espagos; promover préticas de gestao dos recursos humanos que permitam
a reducdo dos consumos energéticos (teletrabalho); promocao local de eletricidade a partir de fontes de energia renovavel; capacitar
os técnicos da Administragdo Publica para a implementagdo, dinamizagdo e monitorizagao de medidas para a eficiéncia de recursos.

3 Fonte: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/ priorities-20 1 9-2024/ european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-
europe pt




O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na Europa, com
graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao repto da Uniao Europeia com vista a
reducdo voluntdria de 15 9% do consumo energético. No caso de Portugal, existem derrogacdes que permitem reduzir a percentagem
de reducgdo obrigatdria para 7 %.

0 ABASTECIMENTO DE AGUA E 0 SANEAMENTO EM PORTUGAL*

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administracao, a entidade
reguladora e as entidades da Administracao Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (homeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias
e as empresas privadas prestadoras de servi¢os de gestao.

Os modelos de gestdo e de organizagao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se
previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploragao dos sistemas de base municipal, multimunicipal
e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territério, acompanhada da
melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL
ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
* 9,8 milhdes de habitantes servidos * 8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 97% de alojamentos servidos * 86% de alojamentos servidos
* 184 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante * 8,7 milndes de habitante servidos com tratamento
* Tarifa média ponderada: 0,558 1 EUR/m’ * 86% de alojamentos servidos com tratamento

¢ Indicador de dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,59% ¢ 1,8 milhdes de m? de dguas residuais recolhidas diariamente

* Tarifa média ponderada: 0,535 EUR/m

Dados RASARP 2022

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizacdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo de
vida Util das infraestruturas. E, portanto, um facto que a redugio dos periodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento
das receitas anuais, 0 que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um Grupo de trabalho para proceder a elaboragao
de um novo plano estratégico, para o periodo de 2021-2030, que inclui no seu ambito para além do abastecimento de dgua e a
gestio de dguas residuais a gestio de dguas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais
e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta publica até maio de 2022. O seu
fim Ultimo € o de atingir servigos de dguas de exceléncia para todos e com contas certas, passando pela concretizacao de quatro
objetivos estratégicos globais, nomeadamente a i) eficdcia, ii) eficiéncia; iii) sustentabilidade e iv) valorizagdo econdmica, ambiental e
societal dos servigos.

0 GRUPO AdP EM 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de polfticas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do
setor e a protegao dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboracdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos, co-
acionistas, como também na construcao de solu¢des de agregacdo de operacdes em baixa aplicando o seu know-how, no sentido
promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento de dgua e saneamento as populagdes.

4 Fonte: http://www.ersar.pt/pt,_https://www.apambiente.pt; Diario da Republica, |1.* série
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As alteracdes climdticas estao destacadas no conjunto de desafios enderegados no ambito do Quadro Estratégico de Compromisso
do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agao climdtica, nomeadamente i) na adaptacdo, com destaque para a resiliéncia
dos sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecoldgico e a sensibilizagao para o valor da dgua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigagdo, visando atingir a neutralidade energética
em 2030 e promover a descarbonizagio do ciclo da dgua, através de programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo

e integrando a reducao dos consumos energéticos, o forte aumento da produgao prépria de energia 100% renovével e a reducao das
emissdes de gases com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagdgo do Grupo AdP e em linha com as ambicdes de sustentabilidade, encontram-se identificadas as dreas
estratégicas de inovagao: neutralidade energética e carbdnica, eficiéncia e resiliéncia de operagdes e sistemas, economia circular,
digitalizagdo, simbiose com a comunidade e conhecimento.

O Grupo AdP desenvolveu, em 2022, um conjunto de iniciativas com vista a garantir a resiliéncia dos sistemas, em complemento
com o desenvolvimento de planos de adaptacdo as alteragdes climdticas nas empresas, designadamente a constituicao de uma task

force das empresas de abastecimento de 4gua do Grupo para gerir, em situagao de contingéncia, a seca meteoroldgica e hidroldgica
verificada em 2022, a terceira mais gravosa desde 93 1.

Na dimensao da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP que se
pretende vir a congregar as varias dimensdes da economia circular em que o Grupo estd envolvido e deseja expandir a sua drea de
atuacdo. Salienta-se nesta dimensio a estratégia de Agua para Reutilizacio (ApR), o plano de ac3o para a integracio de materiais
reciclados em novas obras do Grupo AdP, as a¢bes ao nivel da valorizagao de biogas e as agdes ao nivel dos ecoreagentes.

No quadro da promocgao da sustentabilidade ambiental e econdmica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais a gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, destacando-se o Programa de
Neutralidade Energética ZERQO, cuja concretizacdo deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensao
internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nfvel mundial.

No plano internacional, em 2022 o Grupo AdP deu continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagao, designadamente com

o Banco Mundial, instituicdo com a qual protocolou o alargamento das atividades de parceria, nomeadamente ao nivel da “Utilities of
the Future”.

A ENERGIA NO GRUPO AdP

0 PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela guerra na Ucrania,
iniciada em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observagao da figura seguinte.
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A cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico® (OMIE) foi de 217,90 €/MWh em 2022 (tendo sido de
[11,81 €MWh em 2021). J4 a cotagdo média em 2022 do futuro de energia ibérico para fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/
MWh, aumentando +196% face ao ano passado. As cotagdes nos mercados atingiram valores maximos historicos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com o objetivo de controlar a subida dos precos para producao de energia, os
governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e tempordrio de ajuste dos custos de produgao de energia elétrica
com reflexo na formacdo do preco de mercado da eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL).
Este mecanismo fixa o preco de referéncia do gds natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022 de 14 de maio.
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Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destaca-se o aumento do preco médio do gds natural (+110%)
acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor mdximo de 240,00 €/MWh. Também a cotagdo média do CO,
aumentou face ao ano anterior (+51,5%), voltando a atingir valores maximos histéricos 97,77 EUR/ton CO.,. A produgdo edlica em
2022 foi superior face ao ano anterior (+29%), jd a produgao hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um ano em
que o pais atravessou um perfodo de seca extrema (figura anterior).

Este aumento da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

VARIACAQ DA COTACAO MEDIA DAENERGIA ~ COTACAO MEDIAEM 2022 COTACAO MEDIA EM 2021

ELETRICA (MERCADO DIARIO) (EUR/MWH) (EUR/MWH]) 2022/ 201
Portugal 217,90 11,81 94,9%
Alemanha 235,46 96,85 143,1%
Franca 275,89 109,00 153,1%

A variagao dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2023, teve um ritmo semelhante,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

VARIACAQ DA COTAGAQ MEDIA DAENERGIA ~ COTACAO MEDIA EM 2022 COTAGAQ MEDIA EM 2021

ELETRICA (MERCADO DIARIO) (EUR/MWH]) (EUR/MWH) 2022/ 2021
Portugal 176,28 59,46 196,5%
Alemanha 298,65 70,86 321,5%
Franca 368,00 69,49 429,6%

5 A partir de |5/junho de 2022 ao valor do OMIE foi somado o valor do mecanismo de ajuste do gds natural publicado pela REN.
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No ano de 2022, o consumo nacional foi de 50.363 GWh, superior em +1,8% face ao registado em 202 1.

O consumo foi satisfeito em 50% com producdo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 59,7% verificados em 2021.
Comparativamente ao ano anterior; a produgao hidrica foi de -45,2% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi de 0,63 (-32,2%
face 2 2021) — e a produgdo de energia edlica foi de +0,4%.

A producao térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de +13,19% no gds natural e um decréscimo de -29,4% na
cogeracao. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em Portugal interromperam, espera-se que definitivamente,
a producao de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 18,4% do consumo, muito superior ao verificado em 2021 (+94,7%). Em termos
meteoroldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 16,6° C, superior em 1,4° C relativamente ao valor normal do periodo
1971-2000.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de Acesso
a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operagdo das redes a cargo dos
respetivos operadores, s3o incluidos os Custos de Interesse Econdmico Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagao do défice
tarifdrio e as convergéncias tarifdrias regionais.

O ano de 2022 foi um ano fmpar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisao das mesmas no 2.° semestre. No 1.°
semestre de 2022, as TAR reduziram-se em todos os niveis de tensdo face a 2021 (-94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em
BTN). Jd no 2.° semestre e tendo como referencial os valores de 2021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT,
-113,0% em MT -75,1% em BTE e -68,4% em BTN).

Em 2023 as TAR terao a redugao mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2% em MT, -228,4% em BTE e
-419,8% em BTN, face ao preco médio de 2022. Esta diminuicdo das TAR, para todos os niveis de tensdo, resufta de um decréscimo
acentuado na tarifa de Uso Global do Sistema, suportado pela diminuigdo dos CIEG, os quais se traduzem em 2023 num beneficio
para o Sistema Elétrico Nacional.

O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade de novos contratos de
fornecimento de energia em todos os niveis de tensao, a estratégia adotada pelo Grupo consubstanciou-se em dois eixos:

* em AT, MT e BTE langamento de um concurso de dois lotes, sem preco base, nos Ultimos meses do ano e por um periodo curto
(6 meses), reduzindo a exposicao neste perfodo de grande incerteza nos pregos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

* em BTN, migracao para o regime das tarifas transitorias ou reguladas, através da celebragdo de contratos com o comercializador
de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto é, até que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a
atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alteragdes do custo da energia de mercado (o qual aumentou em todos os niveis de tensao, apesar
de com menor expressao em BTN), contrabalangando com a redugdo das TAR em 2023, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo
aumente mais de |00 milhdes de euros face a 2022. De recordar que o preco de energia em AT, MT e BTE no ano de 2022 (também
em 2021) representou um preco extraordindrio, resultado da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em margo
de 2020, altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido.

0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, representa uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso
muito significativo no FSE e com uma repercussao direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento e/ou no equilbrio
econémico e financeiro das concessoes e parcerias constituidas.

O ano de 2022 foi caracterizado por uma pressao inflacionista, associado ao aumento do consumo em resultado da reabertura da
economia apds o ciclo pandémico da COVID- 19, do qual resuttou num acentuado crescimento dos pregos das matérias-primas e
da energia, situagao potenciada pelo surgimento de uma guerra na Europa em resultado da invasao da Ucrania pela Federao Russa,
fatores que conduziram ao aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e da energia,
entre outros.

No conjunto do ano de 2022, o preco médio do gés natural registou um aumento de +109,6%, comparando com o valor médio
registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes, numa primeira fase, e posteriormente ao corte total, a



importacdo de gés proveniente da Russia, acompanhado de baixas reservas de gds natural na Europa que se registavam no final do
inverno. Também as cota¢des do mercado de emissdes sofreram um aumento significativo no segundo semestre.

A figura seguinte traduz a evolugdo do prego da energia nos mercados ibéricos OMIE e os pregos dos contratos de fornecimento de
energia celebrados pelo Grupo AdP em 2021 e 2022.
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* Valor médio contratual, descontado das perdas de rede.

Em resultado, no ano de 2022 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 217,90 €/
MWh (tendo sido 111,81 €/MWh em 2021).

Refira-se que, com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023) os consumos elétricos do
Grupo AdP aumentaram em 2022 (+0,8% do que em 202 1) cifrando-se em 747,85 GWh.

Destes, 720,54 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +0,7% do que em 2021 e 27,31 GWh
a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis (+3,9% do que em 2021). Este valor de 720,54 GWh
resulta do fornecimento dos comercializadores de 726,01 GWh e do fornecimento de +0,14 GWh e uma reducdo de -5,62 GWh,

em resultado da participagao no projeto piloto de Reserva de Regulagao desenvolvido pela REN.

Refira-se que nos dados apresentados ndo se encontram refletidos os consumos em regime de outsourcing, e que no Grupo AdP tém
tratamento diferenciados em funcao dos contratos celebrados.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensdo: 22,8% em alta tensdo (AT), 68,19% em
média tensao (MT), 3,9% em baixa tensao especial (BTE) e 5,2% em baixa tensao normal (BTN).

CONSUMO DA RESP DO GRUPO EM 2022 POR NiVEL DE TENSAQ
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No ano de 2022 merece ainda destaque a produgao prépria de energia — |00% renovavel -, seja para autoconsumo, seja para injecao
na rede elétrica. Os dados de 2022 apontam para uma producao de 38,51 GWh/ano (+5,2% face a 2021). O autoconsumo foi de
27,31 GWh (43,8% do quem em 20221) e a energia vendida a RESP totalizou | 1,20 GWh (+8,6% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 709,34 GWh, que representa uma variacao de +0,6% do que
em 2021, em que o saldo foi de 705,43 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP atingiu 5,1% do seu consumo total de
energia (em 2021 foi de 4,9%).

Em termos de emissdes de CO,, a produgdo prépria de energia possibilitou uma redugdo de 8.3 19 toneladas, o que representa uma
diminuigdo de 359 toneladas evitadas face a 2021 (-4,1%). Importa referir que o fator de emissao de 2021 foi revisto de 0,218 kg
CO,/kWh para 0,237 kg CO,/kWh, com base na metodologia habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais (representando |,5%
do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2022, 6 679 pontos de ligagdo a RESP (9 em alta tensdo, 1.041 em média tensdo, 398
em baixa tensdo especial e 5.23 | em baixa tensdo normal), o que representa um aumento de +2,5% face a 2021 (+166 pontos de
ligacdo). Refira-se que dos pontos de ligagao a rede, 6.470 registaram consumos durante o ano de 2022, representando 96,9% dos
ativos (+1,19 que em 2021).

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumos de energia elétrica quer
em pontos de ligagdo.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 3| de janeiro 2023) deverd atingir em 2022
cerca de 32 milhdes de euros (-48,8% do que em 2021), que corresponde a cerca de -30,3 milhdes euros face aos gastos registados
no ano anterior; em resultado da forte descida das TAR,

Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensao distribuem-se da seguinte forma: 16,2%
em AT, 54,2% em MT, 6,3% em BTE e 23,3% em BTN.
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Energia de mercado TAR e outros

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros), o valor médio global
em 2022 foi cerca de 44,07 €/ MWh (foi de 86,72 €/MWh em 2021). E os valores médios de aquisicao de energia nos mercados
foram de 49,32 e 44,36 €/MWh, para 2022 e 2021.

Para o ano de 2023, o Grupo AdP tem contratado o fornecimento de energia até 30 de junho de 2023 para os abastecimentos
em AT, MT, BTE, no regime liberalizado enquanto os abastecimentos em BTN foram migrados o regime regulado, com inicio a | de
janeiro de 2023.



O valor médio deverd situar-se em torno dos 2022 €/MWh (versus 57,38 €/MWh em 2022 e 86,60 €/MWh em 2021),
representando um aumento face a 2022 de +252%, maioritariamente influenciado pela subida do preco da energia de mercado,
ainda que contrabalangado pela descida acentuadas das TAR, estimando-se que venha a representar um aumento que representa um
aumento do prego médio de energia elétrica do Grupo AdP entre 2023 e 2021 de +134%.

Os valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que todas as
alteracdes no perfil de carga/consumo terao efeitos, num ou noutro sentido no preco médio da energia por empresa e no Grupo.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica: em 2022, os |31 veiculos 100% elétricos (+3 que em 2021) que
integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 milhées de km, tendo evitado o consumo de mais de 172 mil
litros de combustiveis de origem fdssil, 0 que representa uma redugao de 582 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia
primdria, a reducao foi de -57,5% (-84,75 tep), e o consumo elétrico foi de 291 MWh.

Em termos de emissdes de CO,, a reducao alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -394 toneladas (-86,2%).

No ano de 2022, a frota automével do Grupo AdP (1.436 veiculos) consumiu cerca de 2,92 milhdes de litros de combustiveis
(gasdleo e gasolina) o que representa uma variagao de +4,4% face a 2021 — ano em que foram consumidos 2,80 milhdes - e uma
variagao de +17,4% face a 2020, primeiro ano da pandemia COVID-19 (onde se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel),
o que representa em termos médios um consumo global de 8.01 | I/dia (em 2021 o consumo médio didrio foi de 7.676 I/dia, tendo
sido de 6.803 I/dia em 2020).

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 milhdes de euros (sem IVA incluido) que
representa uma variagao de +27,1% face a 2021 (3,0 milhdes de euros, sem IVA incluido) e de +62,4% face a 2020 (2,4 milhdes
de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do nidmero de quilémetros
percorridos e ao aumento do preco médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético - entidade responsavel pela constituicdo, gestao e
manutencdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petrolifero - e comparando os valores de dezembro de 2022
com os valores de dezembro de 2021, verificou-se um aumento do preco médio de venda ao publico de | 1,5 cents/I (+7,3%) para
o gaséleo e uma reducao de 4,5 cents/l (-2,6%) para a gasolina.

Ja no Grupo AdP, o preco médio de aquisicao de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +35,4% no gasdleo e de +21,4%
na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 38,3 milhdes de km (o que representa cerca
de 955 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagao, importa referir que a mesma sera fortemente reforcada ao longo
dos préximos anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que determina
um apoio do Fundo Ambiental, no montante global de 7,52 milhdes de euros, ao processo de renovagao e descarbonizagdo da frota
automavel das empresas do Grupo AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética - com vista a implementagao de
uma Frota Verde, visando que a mesma seja integralmente constituida por veiculos ndo poluentes, incluindo veiculos de emissdes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu nimero, que
ird ocorrer ao longo dos proximos anos, o seu efeito sera sempre mais relevante na redugao das emissdes de gases com efeito de
estufa e na redugao do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

A ESTRATEGIA DO GRUPO AdP PARA A ENERGIA

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-se a significativa dimensio
- econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o
significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou
podem induzir no equilibrio dos seus negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos pregos de outras energias e dos pregos de
CO, nos mercados, bem como das alteragGes legislativas, nacionais e comunitdrias - e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito
no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado
dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementacao de medidas e a¢gdes que induzam a:
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* Redugao dos consumos, em resuftado da implementacdo de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas,

* Redugao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fun¢do dos periodos tarifarios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia,

* Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em particular
potenciando a produgao de biogds e a correspondente cogeragao e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalacdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducido do consumo de energia
da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

* Constituicdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia 100% renovavel produzida,
em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

Nao pode deixar de ser tido em consideragao numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em particular
o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estdo
plasmados nos documentos seguintes:

* O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
» O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

O Governo, através do Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro, veio aprovar metas mais ambiciosas de incorporacdo de
renovdveis no consumo final de energia. Assim, a meta global de renovdveis do pais serd de 49% em 2030, i.e., 2 pontos percentuais
acima do compromisso inscrito no Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) com esse mesmo horizonte. O diploma estipula ainda
objetivos intercalares, que passam por alcangar incorporagdes de renovdveis no consumo final de 34% em 2024, de 40% em 2026 e
de 44% em 2028.

Recorda-se que na eletricidade a meta de incorporacio de 80% de renovéveis, esta fixada no PNEC 2030 para o horizonte de 2030,
sendo publico que o Governo pretende antecipar esse objetivo para 2026.

Naturalmente, o Grupo AdP — enquanto Grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que contribuam
decisivamente para o cumprimento das obrigacdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da
neutralidade energética e carbdnica.

Sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel terd
para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforcos na reducdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/acdes de eficiéncia
energética, e do incremento na produgao prépria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizagado de um programa com
fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producado de energia renovavel, o Grupo AdP ndo conseguiria
superar os valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).

O Programa ZERO prevé um mix integrado de produgio, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica, hidrica
(condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogeracdo com recurso ao biogds, com
aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas referidas
anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforcos de reducdo de emissdes de GEE, levou a que
o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de
negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERQO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (até 2025 e até 2030), diferenciando-se do seguinte modo:

* Perfodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e
* Periodo 2 - Outras instalagdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de cerca de 370 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementagao
de medidas de eficiéncia energética e producao de energia renovavel, mas envolvendo também investimentos na digitalizagao
orientada para a gestao integrada dos consumos.



Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos
nacionais aprovados no plano do combate as altera¢des climéticas e da descarbonizacdo, os investimentos relativos ao Programa ZERO,
foram autorizados pelo Despacho n.” 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista
3 quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o desenvolvimento
de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboracio periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais
de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° trimestre de 2023, serd implementado um conjunto de
medidas, por empresa, com vista a redugao das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de redugao que vier
a ser acolhido no Grupo AdP.

CONTEXTO REGULATORIO

Em 2022, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das dguas, através das atividades
de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos,
efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulagao econdmica, regulacao da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagao e a
fiscalizagao do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estao ainda sujeitas a intervencao da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), no que diz
respeito a regulagao ambiental

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperagao dos gastos associados a provisao dos servigos, e da prevaléncia da gestao
empresarial, alinhados com as polfticas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios modelos de gestdo
(concessionada ou delegada) e nos segmentos “alta” (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parcerias Estado-Autarquias) e
"baixa” (EPAL, AdSA e parcerias Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULACAQ ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estao sujeitas a regulagao econdmica por parte da ERSAR e regem-
se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos
de concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servico publico, ao plano de
investimentos, as regras de célculo do tarifario e a remuneragao contratual.

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteracdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito, o referido
diploma, devolveu o poder de aprovagao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando apliciveis, ao Concedente, no caso dos sistemas
de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervencao da ERSAR, para os sistemas de titularidade municipal (parcerias Estado-Autarquias), consiste na verificagao da
conformidade dos tarifarios com as disposi¢des contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para
todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva que suportam a andlise e aprovacao do valor dos desvios de
recuperacao de gastos (DRG).

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representagao nos dois érgaos de consulta especificos da entidade reguladora
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifdrio) constitufdos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.
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Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participagao no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas pela
ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades
e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se a participagao na consulta ao setor relativa
4 proposta Recomendacio Tarifdria dos Servicos de Aguas e a consulta publica relativa a proposta de Recomendacio sobre dguas
para reutilizagao.

O Grupo realizou ainda trabalhos conducentes a revisio tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que se conclua até 3| de
dezembro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de dezembro.

SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (SMM)
(AdNorte, AdDP, SIMDOURO, AdCL, AdVT, AdTA, SIMARSUL e AdA)

As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdP Aguas do Norte, S. A. (AdNorte), Aguas do Douro e Paiva, S. A.
(AdDP), SMDOURQ, S. A. (SIMDOURO), Aguas do Centro Litoral, S. A. (AdCL), Aguas do Vale do Tejo, S. A. (AdVT), Aguas do Tejo
Atlantico, S. A. (AdTA), SIMARSUL, S. A. (SIMARSUL) e a Aguas do Algarve, S. A. (AdA), que sao sistemas multimunicipais, exercem,
através de contratos de concessdo celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de
dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicaveis, em alta, praticados por estes SMM s3o objeto de parecer da ERSAR e
aprovados pelo Concedente, sendo calculados com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

Para os SMM, as tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifario
nos decretos-lei de constituicdo e respetivos contratos de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas e dos
rendimentos tarifarios, quando aplicveis, com base na taxa de inflagio (IHPC - Indice Harmonizado de Pregos do Consumidor).

Com o processo de agregagdo dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifario, a componente tarifdria acrescida
(CTA), que veio a ser reforgado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre
os sistemas do litoral e do interior, para ambos os servicos. A CTA do primeiro periodo tarifério ficou estatuida via diplomas de
constituigdo dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagio monitorizada pela ERSAR.

Nos termos dos contratos de concessio, sao considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. 53o ainda considerados encargos tarifarios a quota-parte de recuperacao dos desvios
de recuperacao de gastos (DRG), quando aplicavel.

As tarifas, os rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis e a CTA aplicados na faturagdo durante o ano de 2022 pelas entidades gestoras
pertencentes ao universo do Grupo AdP foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR. Nos termos da
legislacdo, o Concedente aprovou as tarifas a aplicar pelos SMM para esse ano.

Os contratos de concessao determinam que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de
3%, e da remuneragdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2022, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 2,18%.

Os diplomas constituintes das agregacdes e cisdes de SMM estabelecem a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a
publicagdo do Decreto-lei n. °16/202 | de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro
periodo quinquenal da concessdo, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessao.
Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais das empresas, tendo
por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a ERSAR o
poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente incorridos.

Tendo por base os DRG brutos, o valor em validagao pela ERSAR, pode ser consultado na nota 12.3 do anexo as contas.

Em 31 de dezembro de 2022 estavam registados, nas contas do Grupo AdP, cerca de 573,98 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria e cerca de 115,32 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos varios SMM.



PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS
(AdAM, AdRA e AdNorte —em baixa e AgdA —em alta)

As entidades gestoras Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM), Aguas do Norte (AdNorte), AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A.
(AdRA) e AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A. (AgdA), que s3o sistemas municipais, exercem, através de contratos de gestdo, as
atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de 4guas residuais em alta ou em” baixa”, celebrados no contexto de
parcerias entre o Estado e as autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.>* 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos
de parceria e de gestao outorgados, bem como na demais legislacdo e regulamentacao.

Estas entidades gestoras estdo sujeitas a regulacao da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisao da
Comissdo de Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes do Estado
e por representantes das autarquias, cuja missao € exercer os poderes de direcao, fiscalizagdo e supervisao dos Municipios sobre o
sistema municipal gerido neste regime.

Astarifas, em “alta”” ou em “baixa”’, nos termos dos contratos de gestao, que compreendem uma componente fixa e uma componente
varidvel, s3o estabelecidas a precos constantes e por periodos quinquenais. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente nos
termos dos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e 2 ERSAR a
responsabilidade pela emissao de parecer nao vinculativo.

Estas entidades gestoras sao reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploracao e manutencao
dos seus sistemas, as amortizacdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os
impostos sobre o rendimento e a adequada remuneracdo dos capitais proprios.

Durante 2022, as tarifas aplicadas na faturagao pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram objeto de
andlise e de emissdo de parecer por parte da ERSAR e aprovadas pelas Comissées de Parcerias.
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Os contratos de parceria geram a mesma remuneragao contratual que os contratos de concessdo dos SMM.

Os contratos destas entidades gestoras estabelecem que tém direito ao registo e a recuperagdo dos DRG gerados, por via tarifaria,

calculados pela diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneragdo contratual dos capitais proprios para o ano.
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Em 31 de dezembro de 2022, estavam registados nas contas do Grupo AdP cerca de 73,8 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria, decorrentes da atividade dos sistemas municipais explorados em regime de parceria entre o Estado e as autarquias.

OUTROS SISTEMAS DE TITULARIDADE ESTATAL
AdSA

A Aguas de Santo André, S. A. (AdSA) exerce, através do contrato de concessio celebrado com o Estado, atividades de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de 4guas residuais em alta e em baixa, e de tratamento de residuos industriais, na zona industrial
de Sines e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA n3o constitui um sistema multimunicipal. Por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita a mesma intervencao
da ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas por esta entidade gestora sdo aprovadas pelo Concedente, mediante parecer da ERSAR, sendo considerados
encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as amortiza¢es de investimento, liquidas de subsidios, os
gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragao acionista.

O contrato de concessao determina que a remuneragao acionista a recuperar, por via tarifria, seja estimada com base no valor dos
capitais préprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%. Para esta entidade gestora,
tratando-se de uma remuneragao minima, ndo se contabilizando qualquer DRG.

EPAL

O modelo de exploracio da EPAL assenta numa gestao delegada pelo Estado, e abrange a atividade de abastecimento publico de dgua
em alta a 34 concelhos (excluindo Lisboa) e em baixa no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, com as alteragdes que |lhe foram introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo.

Os referidos diplomas estabelecem que as tarifas de dgua, bem como as tarifas dos servi¢os auxiliares prestados pela EPAL, devem, em
qualquer caso, assegurar receitas que permitam a cobertura dos respetivos encargos de exploragao, bem como os niveis adequados
de autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneragdo do capital investido.

Em 2015, foi delegada a EPAL a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, concessionado a AdVT.

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifaria, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL estd sujeita a
intervencdo da ERSAR, no que respeita a fixacdo de tarifas a praticar, em observancia dos critérios fixados na Lei n.° 58/2005, de
29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, n.° 60/2012, de 14 de marco, e n.°
130/2012, de 22 de junho, e demais legislagdo e regulamentagdo complementares, tendo em consideragao as especificidades e o risco
associado ao sistema gerido pela EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragao adequada dos capitais investidos
¢ assegurada pela aplicacdo de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia sobre o valor dos ativos
fixos tangiveis e dos ativos intangiveis, diretamente relacionados com o servigo publico prestado, liquidos de amortizagSes e subsidios
ao investimento. Esta taxa deve: (i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a gestdao do sistema de gestdo delegada; (ii) ter
por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condicSes de mercado; e (iii) atender a capacidade de financiamento da
sociedade no mercado de capitais.

A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios e a capacidade das infraestruturas existentes que se encontrem afetos as atividades
de servigo publico da EPAL, por razdes de seguranga e de fiabilidade, integram a base de ativos relevante e necessdria da EPAL, sendo
valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido um
regime de uniformidade tarifdria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em

alta entre as duas entidades gestoras para cada periodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar pela EPAL ao sistema
gerido pela AdVT.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL deverd cobrar para o
perfodo 2015-2020, a precos constantes, bem como a CTA, a precos constantes, que acresce as tarifas praticadas pela EPAL em alta



e que € repercutida nos clientes em baixa da empresa. A atualizacdo destas tarifas estd sujeita a avaliagao e emissao de parecer por
parte da ERSAR

Durante o ano de 2022, as tarifas e a CTA aplicadas na faturagdo pela EPAL foram objeto de andlise e de emissao de parecer por
parte da ERSAR e aprovadas pelo Concedente.

REGULACAO DA QUALIDADE DO SERVICO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de
servico, a qual resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um conjunto de indicadores e cujos resultados sdo parte
integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

A informacdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR € disponibilizada no sitio da internet das
entidades gestoras.

REGULACAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP que prestam atividades de abastecimento publico de 4dgua estido
incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo
humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicdveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa de
Controlo da Qualidade da Agua (PCQA\), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a
respetiva implementagao.

No cumprimento da legislagdo, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos valores
paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado pelas entidades
gestoras sdo também incluidos no RASARP

Em setembro de 2022, foi divulgado pela ERSAR o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo
humano, cuja data de referéncia € 31 de dezembro de 2021.

REGULACAO DA INTERFACE COM 0 UTILIZADOR

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervengao da ERSAR em matéria de interface com
o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servicos de dgua sao analisados pela ERSAR. Para
esse efeito as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamacdes. Adicionalmente é disponibilizado o livro de reclamagdes
eletrénico no sitio da internet das entidades gestoras.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. € a holding do principal Grupo empresarial portugués vocacionado para a gestio do ciclo
urbano da dgua, que tem por finalidade promover a universalidade, continuidade e qualidade do servigo, bem como a sustentabilidade
do setor e a protegao do ambiente.

Para o efeito, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais, dispde de uma carteira de participagdes sociais em empresas
implantadas no territorio nacional, que tém por missao conceber, construir; explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de
saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.
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A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos associados, a par
da promocdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores
fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas e de
objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.? 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de despachos
ministeriais e deliberacées dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdao Geral do Tesouro e Finangas, a definicao de orientagdes tendo em
vista a elaboracao dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢oes
de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agao Climdtica, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas do Grupo AdP desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz setorial aplicéveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizacdo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAQ

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. terd em conta o previsto na legislacio
em vigor, designadamente no Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao o qual, relativamente ao exercicio de fun¢bes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracao devem ainda promover iniciativas e a elaboragao de
propostas de a¢Ses que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores puiblicos que integram o Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de gestao empresarial,
nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes
do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas, sem
prejuizo da respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito
por elevados padrées de qualidade e seguranca;



b) Sejam socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolvam agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

d) Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagao dos clientes;

f) Concretizem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e
para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolvam iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes
e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementem politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotem sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracio deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

I. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.I Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;
I.2 Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais, valorizagao de
lamas e neutralidade energética;
1.3 Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagao das origens, na flexibilidade dos servicos e no
cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:
2.1 Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagao na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;
2.2 Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
2.3 Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4 Potenciar a integracao dos empreendimentos hidrdulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servigo, de entre os quais se destacam os custos ambientais,

tendo em vista:

3.1 O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar
a valorizagao nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2 A adogao de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das
atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3 No caso de alguns utilizadores ndao domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as instalagdes de tratamento
de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que é
rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

4. Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o comaelevagao da eficiénciae a suanatureza empresarial, designadamente:
4.1 Na organizagao das dreas corporativas, assente num modelo participativo mediante a criagao de comités funcionais e a
incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2 Na dinamizacao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
4.3 Nas politicas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
5.1 Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrdes da regulagao;
5.2 No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligacao
as comunidades.
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6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagao
com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1 Definicao da politica de gestao de infraestruturas;
6.2 Consolidagao dos sistemas de informagao e avaliagao;
6.3 Integragdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;
6.4 Integracao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do Grupo AdP em projetos de interesse nacional,

privilegiando operagdes de longo prazo de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdao com
entidades de referéncia internacional.

ATIVIDADE PRINCIPAL

No final de 2022, a distribuicdo geografica das entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP era a seguinte:
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Abastecimento de Agua . Saneamento de Aguas Residuais . Abastecimento de Agua e Saneamento Aguas Residuais

POPULACAO E MUNICIPIOS

No final de 2022, o Grupo AdP integrava |3 entidades gestoras, que prestavam servigos de abastecimento publico de dgua em 214
municipios e servicos de saneamento de dguas residuais em 217 municipios. Considera-se, para este efeito, quer os servigos em alta
quer os servicos em baixa. Os servicos de abastecimento e de saneamento prestados pelo Grupo AdP abrangem uma populagao
superior a 8 milhdes de habitantes.



ABASTECIMENTO, SANEAMENTO E REUTILIZACAO
AS NOSSAS INFRAESTRUTURAS

2020 2021 2022
N° de captagSes de dgua | 365 | 356 | 337
Condutas Adutoras e Rede de Distribuicao (Km) 21 581 21 637 22 097
Extensao de Rede de Coletores (Km) 1972 Il 622 12 257
N° de ETA 113 [10 113
N° de ETAR | 004 I 029 I 029
N° de EE - AA 808 826 870
N°de EE - AR 2359 2408 2 452
N° de Reservatorios | 952 | 971 2019
N° de Ramais AA e AR 605 398 627738 628 548
N.° Emissarios Submarinos 19 19 20

0 NOSSO INVESTIMENTO

O setor da dgua em Portugal nao € evidentemente independente do contexto nacional e internacional, e o quinquénio de 2018-
2022, que agora termina, foi disso reflexo. A subida significativa do ritmo do investimento anual do Grupo AdP na construcio ou
remodelacdo de infraestruturas nos dois primeiros anos do quinquénio, dando continuidade a evolugdo registada desde 2016, sofreu
uma clara quebra no terceiro ano, seguida de uma recuperagao e de uma aceleragao no quarto e no quinto.

O irromper da pandemia de covid-19 em inicios de 2020 veio alterar substancialmente o contexto global e, ainda que o setor da
construgao em Portugal ndo tenha sido dos mais gravemente atingidos pela crise pandémica, como é do dominio publico, os efeitos
estiveram longe de ser despiciendos no desenvolvimento do investimento das empresas do Grupo AdP. Autorizacdes demoradas de
entidades terceiras, concursos de empreitada sem concorrentes, obras que tiveram que ser suspensas por perfodos longos, obras
que ndo pararam mas registaram atrasos muito significativos, varios foram os condicionalismos que levaram a uma redugao global
da atividade, traduzida numa quebra de 15% no investimento realizado em 2020 face ao ano anterior. Ainda que a pandemia se
tenha prolongado ao longo do ano 2021, foi possivel uma melhor adaptacdo de todos os atores envolvidos aos constrangimentos
verificados, o que se refletiu numa relevante recuperacao do ritmo de realizacdo do investimento, tornando possivel um regresso
aproximado aos niveis de 2019.

Mas as condi¢Ses desfavordveis ao desenvolvimento do investimento ndo se limitaram a crise de salide publica, existindo um outro
fator de peso considerdvel que com ela coexistiu no tempo e que alids Ihe sobreviveu e veio posteriormente a agravar-se e a provocar
particular alarme publico j& depois de 2021, com a guerra na Europa. Efetivamente, a subida dos precos no mercado das obras
publicas e da construcdo em geral, bem acima da inflagdo global, ¢ um fendmeno que vem de trds e se afirmou progressivamente,
agravando-se mais recentemente. A volatilidade e a imprevisibilidade do perfil deste crescimento dos custos criaram uma significativa
instabilidade para todos os agentes envolvidos, ao tornar pouco confidveis as estimativas de custos, nomeadamente a orgamentagao
dos projetos de engenharia que estdao na base dos concursos de empreitada langados. De acordo com as regras da contratagao
publica, deve o dono da obra publicitar; aquando do langamento de cada concurso, o valor mdximo que estd disposto a aceitar para a
realizacao da obra respetiva, o qual, em termos de boas prdticas e da boa gestao, deverd ser realista mas contido. A busca de um justo
equilibrio, neste contexto instdvel, é um exercicio particularmente dificil e acabou por traduzir-se nos trés Ultimos anos num grande
ndmero de casos de concursos de empreitada sem propostas validas, forcando ao relancamento dos concursos, com os relevantes
atrasos correspondentes.

E incontestdvel que os trés Ultimos anos do quinquénio em causa apresentaram desafios muito particulares e impactantes no dominio
do investimento, perante os quais se considera que as empresas do Grupo AdP revelaram grande resiliéncia e capacidade de resposta.

Importa referir que foram dados passos relevantes com vista ao desenvolvimento de projetos no campo da neutralidade energética,
da valorizagdo das lamas resultantes dos processos de tratamento e da reutilizagao de dguas residuais tratadas. Trata-se de processos
complexos, com implicagdes a nivel técnico, institucional, legal e contratual, envolvendo relevantes autorizagdes, e que estao em progresso.

Em 2022, o Grupo AdP realizou investimentos no valor de 237,8 milhdes de euros dos quais 70,6 milhdes de euros na construgao
ou remodelagdo de infraestruturas de abastecimento ou de saneamento.
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(milhdes EUR)
INVESTIMENTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investimento anual 93,6 69,7 947 33,8 1612 30,7 |55,8 237,8

Nota: O investimento de 2019 inclui a reclassificagio contabilistica da barragem de Odelouca no valor de 14,7 MEur (Aguas do
Algarve). Em 2021 inclui a integracdo de patriménio no valor de 14,2 MEur, com destaque para as barragens de Enxoé (AgdA —
Aguas Publicas do Alentejo) e de Morgavel (Aguas de Santo André). O investimento de 2022 inclui a integracio das barragens
de Odeleite e de Beliche na empresa Aguas do Algarve, no valor de 54 MEur.

Desse valor de 170,6 milhdes de euros, 0,5 milhdes respeitaram a holding e empresas instrumentais e o restante as empresas gestoras
de sistemas de abastecimento de 4gua ou de saneamento de 4guas residuais, tendo os contributos mais significativos cabido a Aguas
do Norte, Aguas do Algarve, Aguas da Regido de Aveiro e EPAL.

A grande diferenca entre os dois montantes de 2022 deve-se numa parte muito substancial a componente de integracdo do
patriménio. Efetivamente, a Aguas do Algarve integrou no ano de 2022 as duas barragens do Sotavento Algarvio, a de Odeleite por
cerca de 37 milhdes e a do Beliche por aproximadamente |7 milhdes, num total de 54 milhdes de euros. Também a SIMARSUL
procedeu a integragao de infraestruturas do municipio de Setubal no significativo montante de 8 milhdes aproximadamente. Houve
ainda algumas integragdes de menor monta no Norte do pais.

A discriminagdo do “investimento em novo” versus “investimento de substituicao”, patente no quadro seguinte, evidencia a continuada
descida da componente de obra nova, em termos percentuais, com o correspondente aumento da componente de reabilitagao.

(milhGes EUR)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Novo 109,8 34,8 54,4 81,2 84,2 659 71,0 76,9
Reabilitacdo/substituicdo 43,0 334 37,6 473 584 554 68,5 93,7
Total 152,8 68,2 92,0 128,5 142,6 121,3 139,5 170,6

Sendo o investimento em obra nova predominante nos primeiros anos de operagao das empresas gestoras dos sistemas de
abastecimento de dgua e/ou saneamento, intensos em construcao ou extensdo dos sistemas, e com uma componente menor de
reabilitacdo ou adaptacao de infraestruturas municipais que tenham sido integradas, a maturidade das operagdes traduz-se numa
inversao, com um crescente de procedimentos de manutengao e investimentos de substituicdo.

Nao obstante a relevancia cada vez maior do investimento em reabilitagdo no seio do Grupo AdP, acompanhada por uma progressiva
reducao da dimensao média dos investimentos individuais dada a natureza das intervengdes de reabilitagdo, muitas vezes dispersas e
atomizadas, a componente de investimento em obra nova teve expressao em varias empresas no ano 2022, como sejam os casos da
Aguas da Regido de Aveiro, Aguas do Norte ou Aguas do Centro Litoral, no &mbito do completamento ou da extensio dos sistemas.

Cabendo as empresas manter as infraestruturas em boas condi¢des de funcionamento ao longo do tempo, naquela que constitui
talvez a vertente mais nobre, mas também mais discreta da sua atividade, um novo incremento de obras novas sé pode verificar-se
por duas vias, nomeadamente eventuais novos sistemas de abastecimento ou saneamento ou novos investimentos, em preparagao,
nas areas da descarbonizagao e da economia circular.

Entre as empreitadas de investimento em obra nova com relevo em 2022 podem salientar-se as empreitadas de dguas residuais de
Pessegueiro do Vouga e de Beduido e Salreu, a cargo da Aguas da Regido de Aveiro, as empreitadas de infraestruturas de elevacio e
aducio de Agua para Reutilizagio (ApR) da ETAR de Vila Real de Santo Anténio - Fase | ou das fases de reforco de adugio a Loulé -
Ligagio ao Reservatdrio Intermédio, da Aguas do Algarve, a construcio da adutora Elvas — Monforte, do reservatdrio de Vila Boim,
e das estacdes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da Calcadinha, da Aguas do Vale do Tejo. No que respeita as empreitadas de
investimento de reabilitacio, poderdo enfatizar-se a reabilitagio da ETAR de Lagos, a cargo da Aguas do Algarve, a remodelacio
e ampliacio da ETA do Enxoé, da Aguas Piblicas do Alentejo, a reabilitagio da conduta de Bertiandos, da Aguas do Norte, e o
fornecimento e montagem de substituicio de equipamentos eletromecanicos da Zona Norte, da Aguas do Tejo Atlantico.

O quadro seguinte contempla a subdivisio do investimento nas atividades de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais. A sua consulta revela um razodvel equilibrio percentual entre as duas componentes.



(milhdes EUR)

AREA DA ATIVIDADE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Abastecimento 50,2 324 444 554 68,0 62,0 70,2 88,9
Saneamento 102,6 359 47,6 73,1 74,6 593 69,3 81,7
Total 152,8 68,2 92,0 128,5 142,6 121,3 139,5 170,6

A reparticao do investimento entre servicos de abastecimento de dgua e de saneamento € equilibrada e assente na execugao dos
planos de atividade subjacentes aos respetivos contratos de concessao das empresas.

Numa visao for¢osamente muito global, é necessario atender que, no Grupo AdP, hd duas empresas sé com a componente de
abastecimento (Aguas do Douro e Paiva e EPAL) e trés sé de saneamento (SIMDOURO, Aguas do Tejo Atlantico e SIMARSUL).

Em 2022, entre aquelas empresas que tém componentes de abastecimento e de saneamento em simultaneo, constata-se que existiu
no ano um peso acentuado do abastecimento na Aguas do Alto Minho e na Aguas Publicas do Alentejo e a situacio oposta na Aguas
da Regido de Aveiro, na Aguas do Centro Litoral e na Aguas do Algarve, e assimetrias menores nas restantes empresas.

FUNDOS COMUNITARIOS
PORTUGAL 2020

No final de 2022, encontravam-se aprovadas |5 | candidaturas no ambito do ciclo urbano da dgua do POSEUR (Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) 2014-20 / PORTUGAL 2020, sendo que, para um investimento global de cerca
de 313,3 milhdes de EUR, encontra-se prevista uma comparticipagdo comunitdria de 21 1,9 milhdes de EUR. De assinalar que 50
operagoes ja se encontram concluidas.

Os subsidios a fundo perdido, aprovados no ambito dos fundos comunitarios, continuam a privilegiar os investimentos promovidos
nos sistemas multimunicipais e parcerias de constituicio mais recente, cuja necessidade de comparticipacdo a fundo perdido se
prende com o objetivo de assegurar, no territério nacional, uma coesdo tarifaria entre sistemas.

CANDIDATURAS AO POSEUR 2014-2020 (CICLO URBANO DA AGUA)
APROVADAS ATE 31/12/2022

MEUR
FUNDOS N° CANDIDATURAS INVESTIMENTO ~ SUBVENCAO COMPARTIC. SUBVENGAO JA SUBVENCAO
COMUNITARIOS - TOTAL PREVISTA IMPLICITA RECEBIDA RECEBIDA
APROVADAS ~ CONCLUIDAS M (2) (3)=(2)/(1 DURANTE 2022

AdNorte (*) 64 14 44,8 29,3 94% 24,4 5,6
AdAM 19 34,0 18,6 99% 16,1 54
AdDP 2 32 1,5 86% 08 0,4
SIMDOURO I 03 0,22 67% 0,22 0,0
AdCL 5 I 22,0 12,1 83% 1,8 I,
AdRA 21 19 28,7 16,8 30% 15,8 0,0
EPAL I I 13,8 6,4 96% 54 0,0
AdVT 6 4 95 6,0 94% 4,5 1,7
AdTA 3 I 1,8 1,6 89% 1,4 0,4
SIMARSUL 2 | 2,4 1,3 65% 0,7 0,0
AdSA I 1,0 08 78% 08 0,0
AgdA |7 6 90,7 73,0 100% 66,6 3,5
AdAlgarve 9 2 61,1 44,5 85% 29,8 0,6

151 50 313,3 211,9 88% 168,2 18,75

(*) - Nas 64 candidaturas da AdNorte, estao incluidas duas candidaturas que estdo repartidas com outras empresas do Grupo AdP (AdDP e SIMDOURO)

Durante o ano 2022, o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no 4mbito destas |51 candidaturas foi de
cerca de 53,8 milhdes de euros, tendo sido submetido em pedidos de pagamento 44,8 milhdes de EUR de despesa realizada. Neste
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mesmo periodo, as subven¢des comunitdrias recebidas foram de 18,75 milhdes de EUR, fazendo subir o valor de apoio financeiro
absorvido a tftulo do POSEUR/PORTUGAL 2020 para cerca de 168,22 milhdes de euros (cerca de 80% do total das subvencdes
previstas nas candidaturas aprovadas).

Destacamos que destas 151 Candidaturas ao POSEUR, |5 foram aprovadas entre setembro e outubro de 2022 em regime de
“Overbooking (°)", tendo jd sido apresentado em pedidos de pagamento um total de 17,5 milhdes de euros.

REACT-EU
O Grupo AdP tem 4 candidaturas apresentadas ao REACT-EU/COMPETE, com investimento total de 31,4 milhdes de investimento
total e cofinanciamento associado de 25,5 milhdes.

Durante o ano de 2022 o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no ambito destas 4 candidaturas foi de
cerca de 6,4 milhdes de EUR, tendo sido submetido em pedidos de pagamento cerca de 6 milhdes de EUR. Neste mesmo periodo,
as subvengdes comunitdrias recebidas foram de 4,98 milhdes de EUR.

PRR - PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

O Grupo AdP através da Aguas do Algarve, desenvolve trés medidas do «Investimento RE-C09-i0» do PRR, relativo ao Plano
Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, a implementar sob a coordenagdo geral da APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, e com
um custo total inicialmente estimado em 43 milhdes de EUR. Estas a¢des estdo repartidas por:

+ C09-i01.04-m0| - SM4 — Promover a utilizagio de Agua Residual Tratada (nomeadamente através da implementacio de sistemas
de producdo de ApR em 5 subsistemas: Vila Real de Santo Antdnio, Quinta do Lago, Vilamoura, Albufeira Poente e Boavista) -
estimada em cerca de 23 milhdes de EUR;

* C09-i01.04-m02 - SM5 — Aumentar a capacidade disponivel e resiliéncia das albufeiras/sistemas de adugdo em alta existentes
e reforcar com novas origens de dgua (incluindo o reforco da interligagdo do sistema de abastecimento em “alta” Sotavento/
Barlavento Algarvio e a Tomada de Agua no Pomar3o) - estimada em 75 milhdes de EUR; e

* C09-i01.04-m03 - SM6 — Promover a dessalinizagao de dgua do mar - estimada em 45 milhdes EUR.

A Aguas do Algarve recebeu, no final de 2022, um primeiro adiantamento correspondendo a 13,4 milhGes de euros.

A NOSSA ATIVIDADE

2020 2021 2022
Agua Produzida/Tratada (Mm?) 59772 5994 611,5
Agua Adquirida (1) (Mm?) 25,8 155 28,9
Agua Fornecida (Mm?) 6224 626,7 627,5
Agua Distribuida(2) (Mm?) 74,6 79,3 83,7
Agua Faturada (Mm?) 6186 6203 623,0
Perdas Alta (Mm?) 21,7 22,7 20,9
Perdas Baixa (Mm?) 159 16,7 14,5
Aguas Residuais Tratadas (Mm?) 5107 501,5 489,7
Aguas Residuais Faturadas (3) (Mm?) 495,5 500,0 491,3
Energia Produzida (4) (MWh) 357 36,6 38,5
Lamas de processo (abastecimento) (Ton) 183884 22 2504 18 076, 1
Lamas de processo (saneamento) (Ton) 333 950,8 3603875 378 254,3

(1) Agua adquirida fora do Grupo. Inclui 10,5 Mm?® de Agua adquirida EDIA- Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. pela AdSA para
reposicao dos niveis de Albufeira de captagio.

(2) Inclui dgua distribuida pela EPAL, AdRA, AdN e AdAM

(3) Inclui o efeito da faturagdo de rendimentos tarifarios

(4) Biogds, Hidrica e Fotovoltaica

6 O Regime de "Overbooking” consiste na apresentagdo de candidaturas de investimentos com grau de maturidade consideravelmente elevado (miimo de 30% de
execucdo), que sendo aprovadas apresentam despesa em pedidos de pagamento com cofinanciamento associado, mas que sé é pago quando acontece libertagao
de verbas em resultado de anulagdo de outras candidaturas por falta de execugdo, permitindo assim assegurar a absor¢ao do financiamento comunitdrio aprovado
ao Programa Operacional.



CAPITACAO

No que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano, os valores incluem o segmento de distribuicio (“baixa”), e
permitem estimar uma capitacdo média nos Municipios j& servidos de, cerca de, 223 litros por dia por habitante servido, valor
superior aos |99 litros por dia por habitante registado em 202 1.

A capitagao média relativamente as dguas residuais, referente aos Municipios ja servidos, cifra-se em aproximadamente 248 litros por
dia por habitante, superior ao valor de 221 litros por dia por habitante registado em 2021.

PROVEITO MEDIO

O proveito médio das atividades de abastecimento e saneamento em alta e em baixa, calculado pelo quociente do volume de
negdcios faturado das respetivas atividades, e pelos caudais utilizados na respetiva faturacao, teve a seguinte evolugao:

PROVEITO MEDIO ABASTECIMENTO EM “ALTA"

(€/m?)
0,5521 0,5556 05635
PROVEITO MEDIO SANEAMENTO EM “ALTA"
[ T T 1 (€/m3)

2020 2021 2022

0,6079 06110 0,6227
! T T 1

2020 2021 2022

PROVEITO MEDIO ABASTECIMENTO EM “BAIXA”

(€/m?)
1,7881 1,7947 1,7399
) T T 1
2020 2021 2022

PROVEITO MEDIO SANEAMENTO EM “BAIXA"

(E/m?)
1,9093 18633 2,0524
T T T 1
2020 2021 2022

A reestruturagdo organizacional do Grupo, iniciada em 2016, e que teve efeito a partir de | de janeiro de 2017, mantém a
harmonizacdo tarifdria entre sistemas através de: (i) recurso a mecanismos de solidariedade regional (a CTA) e Fundo Ambiental
(financiado por uma componente na taxa de recursos hidricos), (ii) manutencao das sinergias de exploracao identificadas nos sistemas
multimunicipais agregados, e (iii) racionalizacao dos investimentos.
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ENTIDADES GESTORAS

As entidades gestoras do Grupo AdP sdo apresentadas de forma individualizada e agrupadas conforme o modelo de gestdo e
segmentos em que atuam (“alta” / "baixa”).
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ENTIDADE ACTIVIDADE SEGMENTO ABREVIATURA
Aguas do Norte, SA. — atividade em alta Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdN Alta
Aguas do Douro e Paiva, SA. Abastecimento em alta Sistemas multimunicipais AdDP
SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S.A. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais SIMDOURO
Aguas do Centro Litoral, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdCL
Aguas do Vale do Tejo, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdVT
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdTA
SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais SIMARSUL
Aguas do Algarve, S.A. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdA
AdRA — Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado- Autarquias AdRA
AgdA — Aguas Pblicas do Alentejo, SA. Abastecimento e saneamento em alta Parcerias Estado-Autarquias AgdA
Aguas do Norte, SA. atividade em baixa Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado-Autarquias AdN Baixa
Aguas do Alto Minho, S.A. Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado-Autarquias AdAM
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. Abastecimento em alta e em baixa Outras empresas de titularidade estatal EPAL
Aguas de Santo André, SA. Abastecim:rr:]tzitsaazeeanr:z:icsae residuos Outras empresas de titularidade estatal AdSA
Apresentam-se, por segmento, os dados evolutivos por empresa:
SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (SMM)
MUNICIPIOS ABRANGIDOS ~ MUNICIPIOS ABRANGIDOS POPULACAQ ABRANGIDA POPULACAQ ABRANGIDA
AA (1) AR(1) AA(1) AR(1)
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

AdNorte alta 54 54 54 6l 61 6l | 656766 | 655899 | 655899 830442 1842301 184230l
AdDP 22 22 22 0 0 0 | 817063 1813553 1812707 0 0 0
SIMDOURO 0 0 0 7 7 7 0 0 0 377254 502529 504569
AdCL 12 12 12 30 30 30 380181 378705 377 305 712999 925868 957 554
AdVT 70 70 70 55 55 55 [ 116217 1114938 1114938 539079 633991 633 991
AdTA 0 0 0 23 23 23 0 0 0 2296972 2490515 2287905
SIMARSUL 0 0 0 8 8 8 0 0 0 423619 598758 597 048
AdA 16 16 16 16 16 16 402806 427232 427 232 384209 427232 427232

Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual

(1) Valores agregados



DESVIO DE RECUPERACAOQ

VOLUME DE NEGOCIOS (1) DE GASTOS (DRG) EBITDA(2) RESULTADO LiQUIDO

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdNorte alta 169 1190 1148 -15,6 223 -12,5 62,0 63,0 58,6 39 3,7 8,5
AdDP 36,6 347 35,5 =97 9,1 -13,3 18,7 18,2 21,8 08 08 1,2
SIMDOURO 14,8 152 15,5 -24 -24 -1,9 79 7,6 8,0 0,7 0,7 1,3
AdCL 52,4 53,1 52,3 -34 -4,0 -4,1 29,0 28,7 29,2 1,6 1,5 3,5
AdVT 999 1015 101,8 -8,0 -12,0 -2,6 46,0 47,6 44,9 33 3,1 7,7
AdTA 83,5 82,7 83,4 -10,6 -9.8 -4,6 38,2 344 34,2 3,7 38 56
SIMARSUL 173 18,4 18,1 0,2 -0,2 0,5 7,6 8,5 82 1,0 09 2,2
AdA 59,0 598 60,4 6,5 99 4,4 269 293 26,1 0,7 04 1,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12)

(2) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRICI2)

INVESTIMENTO (INCREMENTO) DIVIDA CLIENTES (1) DIVIDA FINANCEIRA/EBITDA (2) DRG ACUMULADO

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdNortealta 155 202 21,3 850 861 92,1 8,0 7,5 79 2145 1921 1796
AdDP 36 40 8,2 98 56 54 1,5 0,8 0, 408 499  -63,2
SIMDOURO 27 10 3,7 27 39 3,0 6,4 6,4 5,7 148 124 104
AdCL 88 103 15,2 364 135 29,8 70 6,0 56 523 483 442
AdVT 11,8 162 14,6 1043 1095 113,3 83 7,7 7.9 2158 2038 201,2
AdTA 174 217 13,8 19 109 122 3,0 3,5 33 29 69 -11,9
SIMARSUL 0.9 2,1 1,5 66 70 7,1 87 7.4 7.6 644 643 648
AdA 7,5 73 20,5 347 192 180 69 6,0 6,1 249 348 -392
(1) Referente apenas a valores de dgua e saneamento. | (2) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

ATIVO NAO CORRENTE ATIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdNorte Alta 12936 12411 1200,8 1193  120,1 127, 1121,1 10683 1021,5 380 354 40,5
AdDP 1882 1836 1827 13,6 10,9 97 1591 1522 1473 12,0 117 14,1
SIMDOURO 1523 1495 1488 48 6,1 58 1215 1196 1159 36 33 47
AdCL 5025 4902 4788 419 17, 245 4178 3861 3757 258 188  2I,8
AdVT 8484 8272 8064 1757 1827 1910 7451 7250 6997 710 738 789
AdTA 4986 4999 4861 1119 960 92,8 4636 4510 4285 313 292 326
SIMARSUL 2200 2179 2247 16,6 5,1 1,8 1622 1562 157,5 75 89 8,9
AdA 4380 4335 4917 527 503 62,4 408 3989 4536 524 544 68,2
PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS
PARCERIAS MUNICIPIOS ABRANGIDOS MUNICIPIOS POPULACAO POPULACAO
ESTADO-AUTARQUIAS AA(1) ABRANGIDOS AR(1) ABRANGIDA AA(1) ABRANGIDA AR(1)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

AdRA 10 10 10 10 10 10 341244 341244 339871 241710 341244 339871
AgdA 20 20 20 20 20 20 200964 200964 204 484 174028 175063 176 641
AdNorte Baixa 8 5 6 8 8 8 150247 150247 152706 127014 300832 300832
AdAM 7 7 7 7 7 7 204332 204332 194633 131529 204332 194633

Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual | (1)Valores agregados
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DESVIO DE RECUPERAGAQ

VOLUME DE NEGOCIOS (1) DE GASTOS (DRG) EBITDA(2) RESULTADO LIQUIDO
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdRA 55,0 554 58,0 -5, -2,8 -3,3 15,7 139 14,6 0,6 0,6 0,9
AgdA 16,1 181 19,3 -04 -0,7 -0,7 3,6 6,4 6,1 0,6 0,6 0,6
AdNorte Baixa 182 17,7 18,6 2,6 30 4,0 2,9 1,6 0,8 0,5 0,5 0,5
AdAM 23,3 233 24,3 1,9 8,0 2,1 2,5 -1,5 2,8 0,1 0,2 0,2
(1) Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12)
(2) RO + Amortizagdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgdo (IFRICI2)
INVESTIMENTO (INCREMENTO) DIVIDA CLIENTES (1) DIVIDA FINANCEIRA/EBITDA (2) DRG ACUMULADO
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdRA 13,9 14,4 20,6 7,1 6,7 6,/ 4,0 4,6 4,5 -192 =220 -254
AgdA 173 20,5 8,8 56 6,0 6, 14,8 8,6 9,1 07 -0l 0,8
AdNorte Baixa 6,3 772 11,0 57 6,2 6,2 16,7 31,8 63,7 366 396 437
AdAM 52 55 9,5 1,1 6,5 55 0,7 2,2 2,3 22 10,1 12,3
(I Referente apenas a valores de dgua e saneamento.
(2) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
ATIVO NAO CORRENTE ATIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
AdRA 2912 2986 3125 12,0 1,0 12,7 2694 276, 2899 15,0 14,7 16,2
AgdA 148,7 162,3 166, 1 12,3 13,8 17,9 1349 155/ 160,4 159 10,2 10,9
AdNorte Baixa 1099 1182  131,2 6,3 75 8,6 784 85,0 92,8 22,3 247 30,2
AdAM 12,2 26,1 36,3 13,7 16,0 8,9 132 229 29,6 10,8 153 1,5
OUTRAS EMPRESAS DE TITULARIDADE ESTATAL
MUNICIPIOS ABRANGIDOS MUNICIPIOS ABRANGIDOS POPULACAQ ABRANGIDA POPULACAQ ABRANGIDA
AA AR AA AR
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EPAL 35 35 35 0 0 0 2887434 2876464 2875941 0 0 0
AdSA 3 3 4 2 2 2 31515 46 181 46 181 31450 31450 31 308
Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual
. DESVIO DE RECUPERAGAO (
VOLUME DE NEGOCIOS (1) DE GASTOS (DRG) EBITDA(2) RESULTADO LIQUIDO
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EPAL 1612 160,5 170,0 0,0 0,0 0,0 94,1 984 1104 47,0 49,7 58,0
AdSA 14,4 16,3 16,1 00 00 0,0 73 9,4 8,4 39 52 4,5

(1) Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12)

(2) RO + Amortizagdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRICI2)



INVESTIMENTO (INCREMENTO) DIVIDA CLIENTES (1) DIVIDA FINANCEIRA/EBITDA (2) DRG ACUMULADO

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

EPAL 9,6 13,4 18,4 274 285 27,5 -0,2 -04 -0,6 00 00 0,0

AdSA 04 7,7 1,8 34 2,3 2,8 -2,7 -2, -2,4 0,0 00 0,0

(1) Referente apenas a valores de dgua e saneamento.
(2) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

ATIVO NAO CORRENTE ATIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EPAL 6874 6754  665,3 1524 1717 190,8 1446 1323 119,4 55,1 60,6 64,7
AdSA 45,8 489 43,8 249 300 329 40,0 43,0 37,4 6,1 62 5,1

ATIVIDADES CONEXAS
AdP VALOR

Desde 2020 que o Grupo AdP coloca na sua estratégia a Inovacdo, a Economia Circular e a Resiliéncia de Infraestruturas, que
simultaneamente se constituem como pilares de atuacdo, vertidos, necessariamente, no seu Quadro Estratégico de Compromisso.

F neste quadro, e por transmissio de orientacSes especificas a AdP Valor que a esta empresa estd conferida a responsabilidade de
promover, impulsionar e dinamizar estes pilares estratégicos do Grupo AdP.

INOVAR PARA IMPACTAR
IMPULSIONAR UMA INOVAGAQ ABERTA, COLABORATIVA E QUE GERE VALOR PARA 0 GRUPO AdP E SUAS EMPRESAS.

O quadro de referéncia para as a¢gdes necessarias estd vertido no documento «Estratégia e Plano de Acao» para a inovagao (202 1-
2022) constituindo um contributo para a Estratégia de Inovacdo 360° do Grupo AdP a qual foi apresentada em marco de 2021 e
estd a ser materializada em trés dimensdes que se complementam: inovagdo proativa, inovagao reativa ou colaborativa e inovagao
operacional ou organica.

QUADRO

estrATEGICO Alinhamento com a Visio e Estratégia

* Redefinigio de papéis e responsabilidade no processo de inovagio
ORGAMNIZACAD E CULTURA * Interfaces, processos ¢ instrumentos que potenciem inovagio
colaborativa

GESTAC DOS PROCESSOS DE INOVAGAD

INCVACRD INOVACAD
REATIVA PROATIVA

* Gestio do ecossistema de inovagio
* Trabalho em rede com os centros de exceléncia do Grupo
« Abertura do Grupo a outros inovadores

* Iniciativas de valorizagic da inovagio

AMBIENTE QUE FOMEMTA A INOVACAD * Criacio de showroom para os inovadores do Grupo
+ Mecanismos de aceleragio do processo de inovagio

* Iniciativas orientadas para os resultados
; = Wal o
FOCO NOS RESULTADOS alorizagio de resultados, interna ¢ externamente

Quadro de sintese da estratégia de Inovagao 360°
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Em 2022, a AdP Valor deu sequéncia a um conjunto de agOes estratégicas, destacando-se:

» Conclusdo e apresentacdo da Agenda de Inovagao do Grupo AdP na qual se identificam as dreas estratégicas de inovagdo e o
modelo de governo da Inovagdo do Grupo AdP e os pilares de monitorizagao do nivel de implementacdo da agenda.

Na agenda de Inovagao sdo identificadas 7 dreas estratégicas de inovacao, as quais s3o prioritarias e devem pautar as acoes ao nivel da
inovagdo proativa e reativa do Grupo AdP:

K- @ i)

Resiliéncia efou conomia ci
e p E ia circular Meutralidade
Eficiéncia dos sistemas

2 energetica e carbonica
e operagoes

Digitalizagio

Conhecimento

Valorizagio do capital humano

Simbiose com a Comunidade

* Em total sintonia com a Agenda de Inovacdo, foi constituido, por parte da AdP SGPS o Fundo de Inovacao do Grupo AdP com um
valor anual de | M€ para apoiar projetos inovadores em dreas de inovagao estratégica selecionados por um processo competitivo,
competindo a AdP Valor a sua gestdo;

* Lancamento da primeira call do concurso de inovagao proativa para candidaturas a financiamento de projetos inovadores nas dreas
da eficiéncia e resiliéncia de sistemas e infraestruturas, economia circular e neutralidade energética e carbodnica;

* Dinamizagao do Comité de Inovagao que fomenta a articulacdo de esforcos entre equipas de inovagao do Grupo, promove a
partilha de conhecimento e constitui um indutor essencial a operacionaliza¢gao da rede multipolar de competéncias;

* Promogao de diversos momentos de partilha de conhecimento como workshops, as Jornadas de Engenharia ou partilha digital de
conteldos que enriquecem o ecossistema inovador do Grupo AdP;

* Procura ativa de instrumentos de financiamento para projetos de inovagao alinhados com as dreas estratégicas de inovagao e sua
divulgacdo pelas vérias empresas do Grupo AdP;



A estrutura de gestao para a inovagao compreende um conjunto de fungdes-chave.

MIVEIS DE INTERVEMNGAD

Orientagdes estravégicas CE de AdP SGPS
¢ decisio corporativa e estracégica

Supervisiona todo o processo : A
trq:urtaiCEdIMm Mmmoﬁw

Comitd do Gestio da Incvagi
Monitorizagio e conrala " e s

da implernentagio do processo de
Incvagho Estravégica e acompanhamenta

Conselho Consultivo de Inovagio

consultvo (orgic operacional) {ergio consultiva)
W .
AR D S I AdPVALOR GT Temitico GT Temitico

gestio de projeto e execusio

Participagio das equipas de Inovagio das empresas do Grupo

s AL AGISKS PUBLICKS 5 MibiAS = A
Darwon B Mo PTETE" AR MW
Rede de inovagio do Grupo AdP -
equipas r\e:poh:::\els pelas dreas de T ERAL Aidse e SIMARSLIL e T SO S
T e g m P -‘_?1.-_4_.-.-_ e i ——— ? -“-_‘1!1.-__--.-_ T g i et

inovagio das empresas
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Sltovom e R S psmpouR0
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Modelo de Governo da Inovacdo no Grupo AdP

Ainda no ambito da inovagio reativa, AdP Valor continuou a reforgar o portefdlio de projetos em que participa, focando-se em
projetos que respondam aos desafios e necessidades do Grupo e da prépria empresa, tendo fechado o ano com um portefdlio total de
[4 projetos, com financiamento atribuido por diferentes instrumentos nacionais e comunitdrios e com uma ampla rede de parceiros.

NOME DO PROJETO FINANCIAMENTO DURACAO ESTADO PAPEL AdP VALOR
PYROLIFE 2020 M.all"ie—Curie Innovative 2019-2023  adecorrer secondment
Training Networks
FRISCO FCT 2020-2023  a decorrer parceiro
CRISI ADAPT I EIT Climate KIC 2019-2022  adecorrer  case study provider
COVIDETECT COMPETE2020 2020-2021  terminado coordenador
LIFE PHOENIX LIFE 2020-2024  a decorrer parceiro
LIFE RENATURWAT LIFE 2020-2024  a decorrer parceiro
SARS CONTROL Compete 2020 2020-2021  adecorrer coordenador
REUSE Il Fundo Ambiental 2021 terminado parceiro
AQUA VINI Fundo Ambiental 2021 terminado parceiro
Smart Fire Prevention Fundo Ambiental 2021 -2022  terminado coordenador
SILVANUS Fundo Ambiental 2021 -2022  adecorrer coordenador
JRC SERPIC FCT 2021-2024  adecorrer parceiro
OZONE4WATER FCT 2021-2024  adecorrer parceiro
Flo(RES)ta COMPETE2020 2022-2023  adecorrer coordenador
VINE&WINE PRR 2022-2025  adecorrer parceiro
Implementacio da Recomendacdo 472/2021 EU 2021-2023  adecorrer coordenador

A participagao de mais do que uma empresa do Grupo na larga maioria destes projetos constitui um elemento comum, permitindo
operacionalizar a rede multipolar de competéncias do Grupo AdP

Mais informagao sobre estes projetos podera ser consultada em: https://www.adp.pt/pt/atividade/inovacao/?id=2 17
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ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
GERIR 0 CICLO URBANO DA AGUA EM EQUILIBRIO COM A NATUREZA, GARANTINDO A TRANSICAQ
PARA A ECONOMIA CIRCULAR.

A dgua é, por natureza, um recurso circular, devendo a gestdo na sua utilizagdo assegurar um modelo sustentdvel dos recursos
hidricos, que se traduza na maximizagdo do uso eficiente, na minimizagao do desperdicio, e que evite a poluicdo e a degradagao do
meio ambiente.

Sendo a Economia Circular um dos pilares definidos no Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP tem vindo a ser
promovido e implementado um conjunto de iniciativas que se pretende seja indutor de uma mudanca de paradigma de sistemas
econdmicos lineares para circulares, podendo-se agregar nas seguintes dreas de atuagao:

I. Gestdo integrada da dgua(s), contemplando a vertentes de:

» Utilizacio; através da reutilizagio de dguas residuais tratadas (ApR - Agua para Reutilizacio) nas diversas instalagdes das empresas
do Grupo AdP, na rega de culturas agricolas, na rega de jardins, na limpeza urbana e em instalagdes industriais ou de servicos.

» Conservacdo; através de programas de incentivo a reducao de consumos a par de intervencdes que conduzam a redugao de
perdas e controlo de afluéncias.

2. Reciclagem de Nutrientes e Produgio de Fertilizantes Organicos através da transformacdo de lamas de ETAR em produtos de
valor acrescentado para a fertilizagao agricola.

3. Materiais, aproveitando fluxos de sub-produtos gerados no tratamento de dgua e de dguas residuais e transformando-os em
matérias-primas circulares para outros setores de atividade, como € exemplo a reciclagem de materiais inertes para utilizagido nos
setores da ceramica e da construcao civil.

4. Producdo de reagentes verdes através do aproveitamento de fluxos de materiais e de gases renovdveis para a sua utilizagdo nos
processos de tratamento de dgua e dguas residuais.

5. Formag@o e capacitagdo dos colaboradores do Grupo e outros stakeholders para as oportunidades de incorporagao da circularidade
em cada uma das suas atividades e dreas de atuagao.

Para a concretizacdo desta ambicdo e das varias iniciativas a AdP SGPS decidiu dotar AdP Valor com uma nova area de negdcio de
produtos e servigos circulares contribuindo, assim, para o desiderato do cumprimento das metas europeias e nacionais neste domihio.

AGIR PELO CLIMA
ADAPTAR AS OPERACOES AS ALTERACOES CLIMATICAS

Portugal é um dos paises da UE mais vulneraveis aos efeitos resultantes de um sistema climético em mudanca, sendo claro que as
alteracdes climéticas e os seus impactos - no ritmo e severidade dos fenédmenos meteoroldgicos extremos - afetam-nos ja no presente.

Com o intensificar destes acontecimentos € indiscutivel a necessidade de abordagens preventivas e de resposta rdpida, que contribuam
para diminuir as vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia aos desastres naturais, mitigando os seus danos.

Na era atual, em que os ritmos de mudanca e incerteza atingem patamares muito elevados, a resiliéncia assume uma importancia estratégica,
sendo um tema incontorndvel nas agendas internacionais. No ambito do Quadro Estratégico de Compromisso 2020-2022 do Grupo AdR,
identifica-se a Resiliéncia das Infraestruturas como um dos |2 desafios estratégicos, associado a um conjunto de a¢des prioritarias.

Em termos gerais, a resiliéncia pode ser entendida como a capacidade de recuperagdo e/ou adaptacio a mudanga provocada por uma
ameaca; mas também, numa perspetiva preventiva, como a antecipagao de eventos de mudanca e a avaliagao prévia da vulnerabilidade
aos mesmos, de forma a, se necessério, encetar acdes que reduzam essa vulnerabilidade a limites aceitdveis. Nesse sentido, a AdP
Valor, em articulagao com a AdP SGPS e com as empresas operacionais, desenvolveu em 2022 um conjunto de iniciativas com vista a
garantir a resiliéncia dos sistemas e, consequentemente, a garantir a continuidade do negdcio, no qual se destaca:

* a coordenagdo da Taskforce constituida pelas empresas de abastecimento de dgua do Grupo AdP para lidar, em situacdo de
contingéncia, com a seca meteoroldgica e hidroldgica verificada em 2022 — a terceira mais gravosa desde 193 |, com consequéncias
severas na qualidade e quantidade de dgua disponivel nas origens, sendo que, apesar das dificuldades, ndo ocorreu interrupcao do
abastecimento em nenhum sistema do Grupo;

* 0 apoio ao desenvolvimento de planos de adaptagao as alteragdes climdticas nas empresas — trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido nos Ultimos anos, e que em muito contribuiu para lidar com a seca desse ano;

* o0 desenvolvimento de estudos e propostas de solugdes que visam antecipar alteragdes de contexto relevantes para empresas do
Grupo, como o dimensionamento de sistemas para fazer face a novas e relevantes solicitagdes de abastecimento;

* a avaliacio do impacte no Grupo AdP decorrente de alteracdes legislativas, como as associadas as revisGes das Diretivas de Agua
para Consumo Humano ou de Aguas Residuais Urbanas.



AdP ENERGIAS

AGIR PELO CLIMA
REDUZIR AS EMISSOES DE GEE, MITIGAR 0S NOSSOS IMPACTOS

O Grupo AdP, no ambito do seu quadro estratégico, estabeleceu como ambicio de sustentabilidade a agao pelo clima, designadamente
no vetor de mitigacdo das alteragdes climdticas, cujo programa de intervencao passa pela autossuficiéncia e neutralidade energética,
pela inventariacdo e o desenho de um programa de reducdo/ mitigacao de emissdes de gases com efeitos de estufa (GEE) e pela
incorporacao da sua frota verde no processo produtivo.

Através da AdP Energias, tem incorporado na sua miss3o a racionalizagao dos consumos energéticos, a maximizagao do aproveitamento
dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis e a redugdo ou compensacao das emissdes de gases com efeito de estufa conforme
previsto nos programas ZERO - Programa de Neutralidade Energética e NEUTRO — Programa de Neutralidade Carbdnica.

ZERO - PROGRAMA DE NEUTRALIDADE ENERGETICA DO GRUPO AdP

O Programa ZERQO, como referido anteriormente, visa atingir a neutralidade energética nas operagdes nacionais e internacionais do
Grupo AdP, com producao de energia 100% renovavel, até 2030.

A implementacdo do Programa ZERO permite uma redugdo de 185.070 ton/ano de emissGes de CO, (em 203 1), totalizando cerca
de 2,776 milhSes de toneladas nos |5 anos do projeto subsequentes (de 203 | a 2045).

O Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretério de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia, que autoriza os
investimentos relativos ao Programa ZERO, destaca o impacto do Programa de Neutralidade do Grupo AdP nas metas fixas pelos
diversos instrumentos nacionais no plano do combate as alteragdes climdticas e da descarbonizagdo e refere também a importancia
da constituicio de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) no seio do Grupo AdP e seus stakeholders, a qual permitird
“transagdes de energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade, prevendo mecanismos de apoio a populagdo mais
desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que a produgao de energia no Grupo constitua um fator de
coesao e valorizagao do territdrio nacional’

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no ambito do Programa ZERO, entre os quais:

+ Empreitada de concegao/construciio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo, da Aguas do Norte

+ Empreitada de concegao/construciio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo |I, da Aguas do Norte

+ Empreitada de concecio/construcio das Centrais Fotovoltaicas das Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas, da Aguas do Tejo Atlantico

* Empreitada de concecio/construcao da unidade de producdo de energia elétrica de fonte fotovoltaica e sistema de regulagao de
cargas para autoconsumo da EE Amadora e da unidade de produgdo de energia elétrica de fonte fotovoltaica para autoconsumo
da EE Olivais, da EPAL

* Empreitada de concegdo/construcdo para instalagdes de infraestruturas de telemetria e criagdo do Centro de Controlo de Energia
e de Emissdes (CCEE), da EPAL

* Empreitada de concegao/construcao da instalagao de producgao hidrica que integra a UPAC “Estacdo Elevatdria de Vila Franca de
Xira”, da EPAL.

No que respeita a constituicdo de uma CER para o Grupo AdP, de ambito nacional, de modo a poder consumir os excedentes
de energia para outras infraestruturas da empresa produtora ou para outras empresas do Grupo ou entidades parceiras, esta
possibilidade foi concretizada pelo Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organiza¢do e o funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001.

Neste quadro, a AdP Energias submeteu a apreciagdo da Diregao-Geral de Energia e Geologia (DGEG), em abril de 2022, a proposta
de conceito da CER-AdP, aguardando-se um parecer final desta entidade.

NEUTRO - PROGRAMA DE NEUTRALIDADE CARBONICA DO GRUPO AdP

O Grupo AdP foi uma das primeiras entidades portuguesas a subscrever o compromisso “Business Ambition for 1.5°C"" da United
Nations Global Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta,
iniciativa que reforca o seu empenho na transicao para uma economia de baixo carbono.

O Programa de Neutralidade Carbdnica do Grupo AdP (NEUTRO) visa a implementagao de medidas com vista a redugao de
emisses de gases com efeito de estufa.
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Numa dtica de melhoria continua, e com vista a realizacao do inventdrio rigoroso da pegada carbdnica do Grupo AdP, foi dado infcio
ao projeto para desenvolvimento de uma ferramenta de monitorizacao das emissdes de todas as empresas do Grupo (ambito |, 2
e 3), que ird permitir posteriormente operacionalizar o Programa NEUTRO - e facilitar a criagdo de um orcamento plurianual para
a neutralidade carbdnica, com vista a implementagao de um conjunto de medidas, por empresa, por forma a reduzir as emissées ao
longo dos préximos anos.

Ainda em 2022 realizou-se um inquérito de mobilidade aos/as colaboradores/as do Grupo AdP com o objetivo de estimar as
emissdes que resuttam das deslocagdes pendulares de colaboradores/as (categoria 7 do ambito 3 do Inventdrio de Emissdes de Gases
com Efeito de Estufa).

AUDITORIAS ENERGETICAS DE INFRAESTRUTURAS

A metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, permite a redugao do ndimero de auditorias
energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, resultando numa redugdo de gastos de mais de um milhdo de euros.

Em 2022 procedeu-se a atualizacao dos consumos verificados em 2020 e das infraestruturas existentes nesse ano, concluindo-se que
estdo abrangidas |.122 infraestruturas do Grupo, as quais perfazem 90% do consumo total — regra definida pelo referido decreto-lei.

Em 2022 realizaram-se 35 auditorias energéticas nas empresas do Grupo reduzindo para 36 o nimero de auditorias necessdrias para
o cumprimento integral do referido decreto-lei.

CERTIFICAGAO DE INFRAESTRUTURAS NO AMBITO DA IS0 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagao de infraestruturas no ambito da ISO
50001, relativa ao Sistema de Gestao de Energia, com o apoio constante da AdP Energias.

Em 2022 foram realizadas |4 auditorias no ambito desta norma, totalizando 126 as infraestruturas certificadas em | | empresas do
Grupo, das quais 47 estdo incluidas nos critérios internos de obrigatoriedade.

FROTA VERDE

Tendo em consideracao que a mobilidade sustentdvel é também um dos vetores determinantes no combate as alteragdes de clima,
a implementagao de uma frota verde permite as empresas do Grupo AdP serem agentes ativos da transicao energética, também
através da renovagao e descarbonizagao da sua frota automdvel, por sua vez imprescindivel na prossecucao das atividades de suporte,
manutencao e operacao das nossas infraestruturas, dispersas ao longo de Portugal Continental, assegurando a prestacao de servigos
essenciais ao longo das 24 horas, todos os dias do ano.

O processo de implementagdo da Frota Verde das empresas do Grupo AdP envolve a renovagao e descarbonizagio da frota automaovel
operacional, por via da locagao de veiculos hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a mesma seja integralmente constituida
por “vefculos ndo poluentes”, incluindo veiculos de emissdes nulas, na acegao da alinea c) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
86/2021, de 19 de outubro, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operacdo e manutengao
desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam alternativas.

A aposta na introdugdo de viaturas elétricas na frota das empresas do Grupo AdP teve inicio em 2018, visando contribuir para a
prossecucao das metas de descarbonizagao, com a integragao de |27 viaturas 100% na frota operacional.

Atendendo a que no ano de 202 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e gasolina)
pela frota automdvel do Grupo AdP com a inerente queima de combustiveis geradora de emissdes de CO,, € inegdvel que a
substituicao de veiculos térmicos por veiculos hibridos, plug-in e elétricos, de baixas emissGes, na frota automdvel das empresas do
Grupo AdP, promoveria uma reducdo significativa de emissdes poluentes, contribuindo para o cumprimento das metas do RNC 2050.

Assim, tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate
as alteracdes climdticas e da descarbonizagdo, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco, foi
determinado o apoio por parte do Fundo Ambiental ao processo de renovagio e descarbonizagao da frota automovel operacional
das empresas do Grupo AdP com vista a implementagdo de uma Frota Verde.

CERTIFICAGAO ENERGETICA DA FROTA DE SERVICO

A mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo energia final e cerca de 28% das
emissdes de CO,, de acordo com os Ultimos inventdrios de emissdes, situagao que afeta as empresas do Grupo AdP com uma frota
superior a 1.500 veiculos.



No ambito do Sistema de Gestao de Energia, o Grupo AdP assinou um protocolo com a ADENE que prevé a Certificacdo Energética
da frota operacional do Grupo, ao abrigo do programa Move+. Esta certificagao, que vem demonstrar o empenho e o compromisso
do Grupo para estar na linha da frente da transicdo energética para uma economia mais sustentdvel e descarbonizada, permite
conhecer a eficiéncia energética e ambiental da frota a0 mesmo tempo em que se identificam oportunidades de poupanga de
energia, de reducdo de custos e de minimizagdo do impacto ambiental. O protocolo estabelecido considerou ainda a formagdo de
[ 6 auditores internos.

Em 2022, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP Energias, que no seu conjunto perfazem um total de 1.526 viaturas -
das quais |31 viaturas elétricas, |6 viaturas hibridas e/ ou plug-in e 1.379 viaturas térmicas - mantiveram a Certificagao Energética das
suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel convencional e 100% elétricos, alcangaram classes de eficiéncia
energética entre B e C, numa escala de "F”’ (menos eficiente) a "A+"" (mais eficiente).

Decorridos trés anos de certificagao, pode-se assegurar o seu forte contributo para:

» Demonstragao, de forma simples e clara, do empenho na reducdo da pegada ecoldgica da frota;

* Contribuicdo ativa para a reducdo de emissGes de CO, resultado da sua frota;

* Aproveitamento das oportunidades na otimizagdo de custos (combustivel, etc.) e reduzir emissdes de CO,;

* Melhoria da forma de aquisicdo da sua frota, dando relevancia a eficiéncia energética e ambiental das viaturas;
* Motivacao dos(as) colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais sustentdvel.

A estratégia de descarbonizagdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética '

OUTRAS PARTICIPACOES

TREVO OESTE - TRATAMENTO E VALORIZACAO DE RESiDUOS PECUARIOS, S.A.

A Trevo Oeste — Tratamento e Valorizacdo de Residuos Pecudrios, S.A., (Trevo Oeste) foi constituida em 2005, tendo por objeto
social a construgao de infraestruturas e a gestao do sistema de recolha, tratamento e descarga nos meios recetores dos efluentes de
suinicultura; recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e eventual reciclagem de dguas residuais; deposi¢do de lamas provenientes
do tratamento de efluentes e sua eventual reciclagem; venda de produtos provenientes da sua atividade; consultoria e prestagdo de
servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, na regiago Oeste.

ATIVIDADE INTERNACIONAL
AdP INTERNACIONAL

A AdP Internacional tem por missao gerir os negdcios do Grupo AdP fora do territdrio nacional, atuando simuttaneamente como montra
e alavanca das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente, apoiando a implementagao da agenda de cooperagao
internacional para o desenvolvimento no dominio do abastecimento de dgua e do saneamento e contribuindo para promover a prestagao
de servigos qualificados e eficientes que promovam o atingimento das metas do ODS6 da Agenda 2030 além-fronteiras.

Nos ultimos 12 anos, o Grupo Aguas de Portugal geriu mais de 30 contratos em 24 paises e 4 continentes. Este processo de
internacionalizac@o iniciou-se pelos paises da CPLP, com enfoque especial em Angola e Timor-Leste. Progressivamente, estendeu-se
a atividade ao Norte de Africa e Africa Ocidental, em paises de expressio francéfona, como Marrocos, Tunisia e Costa do Marfim
e ainda i India (Estado de Goa). A atividade do Grupo AdP impactou diretamente na qualidade de vida de mais de 12 milhdes de
habitantes dos paises que beneficiaram diretamente dos contratos de assisténcia técnica geridos pelas equipas da AdP Internacional.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperacao, designadamente com o Banco
Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela instituicao.

No ambito do programa “Utilities of the Future”, financiado pelo Banco Mundial, destaca-se o apoio a SEDAPAL - Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado de Lima no Pert tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos de referéncia nas dreas
de gestdo de ativos, eficiéncia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Em adi¢do, no ambito do suporte a OTASS -
Organismo Técnico de la Administracién de los Servicios de Saneamiento (Pert), procedeu-se a revisao de termos de referéncia que
tém como objetivo a otimizacdo de subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fun¢des de custo e desenho e implementacao
de um sistema para calcular tarifas para servicos de saneamento no Peru.
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H4 ainda a destacar o inicio, em 2022, dos seguintes projetos:

* Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional dos Sistemas de Agua de Goa, a equipa
multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o levantamento, diagndstico da situagdo atual e a andlise das lacunas e
prioridades identificadas para melhorar procedimentos da operagao das ETA de Salaulim e da OPA em Goa.

* No Libano, através de um contrato consultora norte-americana DA, no ambito do projeto “Lebanon - Water, Sanitation and
Conservation (WSC)" o qual conta com financiamento da USAID (U.S. Agency for International Development), a AdP Internacional
prestou apoio a 4 empresas regionais de dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar a implementacao de estratégias
operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pais atualmente atravessa. Em concreto, salienta-se
a realizagdo de diagndsticos operacionais nas vertentes técnicas mais criticas (produgao/distribuicdo e financeira) bem como a
elaboragao de uma estratégia de emergéncia de médio prazo para cada uma das 4 empresas regionais.

* Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderado pela empresa AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada
no seio das equipas de investigagao da Universidade NOVA School of Science and Technology, que desenvolveram a tecnologia
inovadora que estd na base das solugdes sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperacido de nutrientes nos
efluentes tratados em estacOes de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada

* Em Grenada, no apoio a consultora alema GFA - Consulting Group GmbH, referente a gestdo de recursos hidricos e de servigos
de dgua com vista a uma maior resiliéncia face as alteragdes climdticas, tendo como financiador a GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit.

AQUATEC, LDA.

A Aquatec tem o objetivo de prestar servicos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de abastecimento de dgua, saneamento
de dguas residuais e tratamento de residuos urbanos, agindo como a plataforma do Grupo AdP para a angariacao de negdcios no
mercado mogambicano, com especial foco nos sistemas de gestdo comercial e de gestao da manutencdo (ver capitulo sobre a
atividade internacional).

AdP TIMOR-LESTE, LDA.

A AdP Timor-Leste tem o objetivo de apoiar o desenvolvimento de infraestruturas de dgua e saneamento, e de prestar servigos
nas dreas de abastecimento, saneamento e recolha de residuos, assumindo-se como um parceiro de futuro no desenvolvimento de
Timor-Leste (ver capftulo sobre a atividade internacional).

AGUAS DO BRASIL, S.A.

A Aguas do Brasil, S.A., estd sem atividade e em processo de encerramento.

RISCO E CONTROLO
SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCO

O Grupo AdP e em particular o Conselho de Administragao da AdP SGPS dedicam atencao as
temdticas do controlo interno, da gestao dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagao
e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, e por forma a possibilitar a existéncia
de uma sistematizacao e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas,
em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de implementacido do Sistema
de Controlo Interno (SCI), assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como
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um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para lﬁ?‘;‘;&‘f“
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qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos
desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos da organizagao ao nivel das categorias (Operagao, Reporte e
Conformidade) e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informacao e Comunicagao
e Monitorizagao de Atividades) necessarias para a sua concretizacao.



- AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos
e estruturas que fornecem a base para a realizagdgo do Cl na organizagao.

Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

- AVALIACAO DOS RISCOS

Destinada a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela instituigao, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as acdes necessdrias para responder adequadamente a desvios
ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos
definidos pela organizacao.

Envolve um processo dindamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da organizacao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacio, de forma consistente e por categorias, para as operacdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

- ATIVIDADES DE CONTROLO

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao
para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizacdo e em vdrias etapas do processo de negécio e sobre o
ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automdticas, como autoriza¢Ses e aprovagoes, verificagdes, reconciliages e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacado de fungdes € tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao
de fungdes ndo € possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

- INFORMACAO E COMUNICACAQ

Instituida para garantir a captagao, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituigao.

A informagao é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestao obtém ou gera e usa informacdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessarias para
a execugao dos controlos diariamente. A comunicagao interna € o meio pelo qual a informagio € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagao. Esta permite que todos/as os/as trabalhadores/as recebam uma mensagem
clara da gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informacdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

- MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

E executada com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCI ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdao de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.
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As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagao do
risco, da eficdcia das avaliagbes continuas e de outras consideragoes de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administragao e as deficiéncias sao comunicadas, em tempo Util, a Administragao, sendo que as mais relevantes sao comunicadas
também ao Conselho de Administracao.

No ambito da implementagao do projeto de implementagdo do SCl do Grupo AdP, em 2022, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

i. Conclusao do mapeamento dos processos ainda relativos a FASE |, pelas empresas ainda em falta;

ii. Inicio da Fase 2 do projeto com o mapeamento, pelas empresas piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que
compreendeu, entre outras atividades, a elaboracdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensao das atividades
desenvolvidas, e i) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a
implementar na sua mitigagao;

iii. Realizacdo das reunies de arranque da Fase 2 nas restantes empresas do Grupo, a qual incluiu a definicdo do cronograma para
a realizacao do mapeamento dos processos, com base na informagao elaborada pelas empresas piloto e cuja conclusdo se prevé
que ocorra até final de 2023;

iv. Adaptacao e aprovacdo, na maioria das empresas do Manual-base de Controlo Interno do Grupo AdP, com a incorporacao das
MRC j4 elaboradas, e das métricas aprovadas.

v. Realizagdo de teste aos indicadores e métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas, em empresas piloto, que
possibilitou aferir sobre a possibilidade de estas serem avaliadas e possibilitarem a obtengdo de informagao sobre o funcionamento

das cinco componentes do controlo interno;

vi. Continuidade da revisao conjunta das MRC concluidas pelas empresas de modo a assegurar a consolidagao da informacao
sistematizada e melhorar os conteldos apresentados;

vii. Conclusao da auditoria de testes e avaliagao da eficdcia dos controlos associados ao processo de contas a pagar nas empresas do

Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas;

viii. Inicio da auditoria de testes e avaliagdo da eficdcia dos controlos associados ao processo do processamento salarial nas empresas

do Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas.

No decurso de 2023 encontra-se prevista a realizagao das seguintes atividades:

i. Mapeamento, nas restantes empresas, dos processos identificados na Fase 2 do projeto e que compreenderd, entre outras atividades,
a elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos
e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao. O trabalho
sera efetuado com base na informagao recolhida no mapeamento das MRC das empresas piloto;

ii. Continuagao da revisdo conjunta com as empresas, das MRC dos processos mapeados no ambito da primeira fase, de modo a
identificar eventuais incoeréncias ou situa¢des nao identificadas, consolidar a informacao sistematizada, melhorar os contetdos e
assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados;

iii. Realizagdo de exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno, ndo vinculativo,
que permitird as empresas, obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimento das mesmas, bem como do funcionamento
das componentes contempladas no sistema de controlo interno.

No ambito do modelo em implementagao, através da avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes
aos controlos chave, decorrente das auditorias a realizar anualmente, serd possivel obter informagdo que permitird identificar se
as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, de modo a proporcionar um nivel de seguranga
razodvel a Administracdo sobre o desempenho do SCI.

Sera promovida a sensibilizagao e formacao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte das empresas e nomeadamente dos responsaveis dos processos de negdcio.

As alteragdes acima indicadas, conjugadas com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de Administracao
da AdP SGPS um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise dos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam
da sua operacao didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par



do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que Ihe estao subjacentes.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a metodologia
COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

Classes Governagao Estratégia Operacional Conformidade

Corporate Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento - .
. Envolvente Externa Gestdo Financeira
Estratégico
Categorias Tecnoldgico/ Digital Recursos Humanos
Supply Chain
RelagSes Contratuais

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade

[+

de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos E:
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia :

. L, , . a
do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar 3 A
considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:
A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as
seguintes dimensoes de andlise:

Acoitavel

* Financeira;
* Reputacional; 3
* Legal ou regulamentar; e | B . —

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio. —

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

» Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Diregao de Gestao do Risco da AICR da AdP SGPS, tem por missao, a identificagao dos riscos inerentes aos negécios do Grupo
AdP, a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagao de testes
de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a AICR tem reforgada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes Governacao, Estratégia e Planeamento,
Conformidade e Reporte sdo tratados e monitorizados pelas, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de
acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pelas empresas do
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Grupo e respetivos érgaos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do
acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as a¢Ses corretivas a desenvolver, a
estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e os responsdveis por cada uma das referidas acoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagio de potenciais oportunidade para as empresas do Grupo
AdP, materializadas nos Planos de Implementagdao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente agdes a
desenvolver, prazos de implementacio e responsaveis pelas referidas agoes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco implementado no
Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco,
foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

* A revisao e/ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP

* A revisao e/ou atualizacdo da metodologia de avaliagao do risco existente no Grupo AdP

* A revisao do Manual de Gestao do Risco Empresarial

* Aintegracdo do Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser efetuada com os
contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboragdo de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua
conclusdo no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisdao do modelo de gestao do risco, no decurso de 2022 nao foi realizada a avaliagao do risco.

No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestao de risco, 0 acompanhamento dos PTR formalmente definidos
pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagao de risco relativo a 202 |. Esta andlise permitiu verificar que a empresa acompanhou
a implementagao dos referidos PTR.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que o Grupo AdP se encontra exposto, de acordo com a avaliagdo do risco
efetuada em 2021:

* Eventos climaticos extremos - Perda de vidas humanas, danos nos ecossistemas, extingao de espécies, destruicao de propriedade
e/ou perda financeira a uma escala global em resultado de eventos climdticos extremos: frentes frias, incéndios, inundacdes, ondas
de calor, seca extrema, tempestades e tornados, etc.

* Seguranca da informagao - Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informacao, decorrente
de uma inexistente ou inadequada defini¢do de politicas de seguranga da informagao.

e Cambial e commodities - Risco de as demonstrages financeiras da Organizagao serem afetadas pela sua exposi¢do a variagao dos
custos com commodities, nomeadamente os custos com energia, e reagentes.

* Perdas de abastecimento em baixa - Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento “em baixa”,
com consequente diminuicdo da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nao detetadas
atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

¢ InfiltragSes de saneamento em alta - Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta”, diminuicdo da capacidade
de tratamento e perdas financeiras, por avarias e falhas ndo detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia
de redes separativas.”’

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
FATORES DE RISCO

As atividades do Grupo AdP estdao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP SGPS e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em polfticas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos



riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao providencia
principios para a gestdao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados
carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova
documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

RISCO DE MERCADO
RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto prazo. Neste
ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise
aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31.12.2022 TAXA MEDIA +1% TAXA MEDIA -1%
Juros suportados a taxa varidvel 2 382 472 2283235 (1 866 964)
2 382 472 2 283 235 (1 866 964)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicdo ao risco de cambio € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos,
bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na moeda funcional do
Grupo AdP. A Tesouraria Central € responsavel pela gestdo da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa, contratando swaps
centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal seja aplicavel. O Grupo possui
investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela conversao.
A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 2022 e 2021 ndo foram contratados swaps
cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

RISCO DO PRECO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais do Grupo AdP em energia e combustiveis representam, aproximadamente, 30% a 35% do total de fornecimentos e
servicos externos (| 8% extraordinariamente em 2022). O Grupo negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-
primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da consolidacdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencgao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais que permitem
o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela s3ao os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

NOTA <1ANO 1A5ANOS > 5 ANOS
Passivo
Financiamentos BEI 109 275 591 490 087 981 921 695 685
Financiamentos Obrigacionistas 213283 150 199 527 385 3481 357
Descobertos bancdrios 2 806
Valor liquido 322 561 547 689 615 366 925 177 042

Os empréstimos do Banco Europeu de Investimento (BEI) permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa
de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado periodo (taxa
fixa revisivel). Neste sentido, para efeitos de determinagdo dos juros futuros nos empréstimos BEl foram considerados os juros
conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada estd em vigor ndo foram
considerados juros no quadro acima por ndo ser determindvel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.
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Em 31 de dezembro de 2022 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresentava a seguinte estratificagdo por anos
de refixacdo/revisao de taxa:
('000 EUR)

ANO FIM DO PERIODO EM VIGOR CAPITAL EM DIVIDA EM 31.12.2022 (NOTA 23) VALOR DO CAPITAL NO ANO DE REFIXACAO DE TAXA

PARA A ATUAL TAXA DE JURO

2023 36493 6 541
2024 - -
2025 640 985 497 131
2026 68 908 40 366
2027 63 678 30274
2028 6 000 -
2029 164 489 73 062
2030 70795 -
2040 30000 -
2042 250 000 -

| 331 348 647 374

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas) considerou-se (i) o cupao dos juros
conhecidos a 31 de dezembro de 2022 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante
Euribor em 31 de dezembro de 2022 acrescido do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP tinha celebrado um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A)
com o BEl, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhGes de euros. Adicionalmente, em julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacdo de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lein® 5/2019, de 14 de
janeiro. Em novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante de 100.612
mil euros da tranche B para a tranche A, (ii) prorrogacao da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de setembro de
2023; (jii) waiver ao covenant “Net debt/EBITDA” relativo ao ano 2023. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo AdP tem utilizados
280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP SGPS ndo antevé dificuldades no

cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, dispde de liquidez
imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

RISCO DE LIQUIDEZ (MILHOES EUROS) VALOR DO PLANFOND DISPONIVEL ~ VALOR DO PLANFONDUSADO  VALOR DO PLANFOND NAO USADO
Descobertos bancdrios (Grupo AdP) 125 0 125

O objetivo do Grupo AdP em relagio a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balanco,
€ manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagago prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagées do Grupo, com uma remuneragdo adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP SGPS (excecao
feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta polftica visa a
otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducdo do custo médio de capital.



NOTA 3112.2022 3112.2021
Empréstimos nao correntes 232 | 424 784 162 | 468 847 965
Empréstimos correntes 232 295 188 284 236 937 980
Fundo de reconstituigdo de capital 1.2 (21 263 297) (21 222 798)
Disponibilidades 17.2 (460 705 684) (323290 474)
Passivos da locagao (*) 888 177 2123610
Endividamento liquido | 238 891 642 | 363 396 283
Subsidios ao investimento 222 | 467 857 118 | 445287 330
Total do capital préprio (sem Interesses Minoritarios) I 515038885 | 442 840 097
Capital e subsidios 2 982 896 003 2 888 127 427
Divida/total do capital 0,42 0,47

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas,
no capital proprio e em subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAQ

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem trés naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i. Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais (“Municipios”)
O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislagdo e regulagdo em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteragdo dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenga judicial, releva para
efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagao de
servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao desvio
de recuperagdo de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota 13) bem como os
rendimentos financeiros (ver nota 36).

O Conselho de Administragao da AdP SGPS entende que sobre esses saldos nao existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situacdes muito especificas e que resuftam de acordos celebrados,
traduzidos no célculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos).

ii. Estado e Setor Publico, Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribui¢io em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que € considerado risco baixo),
na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicao em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento
no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicao em baixa existem
dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito
nos clientes sao compensadas pelo Desvio de Recuperagao de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o
incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sao constituidas
perdas esperadas por imparidade em funcio da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede de distribuicago em
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baixa, a perda esperada € determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses € aplicada imparidade de 100%
(prescricdo legal de faturas vencidas ha mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda nao vencidas ou vencidas hd menos de 6

meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada a qual € agravada por forma a incluir o efeito “forward looking”.

iii. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os

seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condicao financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

31 de dezembro de 2022:

SEGMENTO DE o U GRANDES
NEGOCIO NEGOCIO “ALTA" ) NEGOCIO “BAIXA'(") CLIENTES
INDUSTRIAIS TOTAL
T"EEILECJNGT'QSDE MUNICIPIOS ~ OUTROS MUNICIPIOS SETIE[)SIQT??[:]%EICO OUTROS E OUTRAS (NOTA 13.3)
TOTAL TOTAL ENTIDADES
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
Exposicio bruta 276 999 134 16 151 857 293 150991 2 940 283 1071001 50537075 54 548 359 24421 691 372 121 04l
Imparidade (26 325948) (479 396) (26 805 344) ; - (20350381) (20350381) (14994 09,) (62 149 821)
Exposicioliquida 250 673 186 15 672461 266 345 647 2 940 283 1071001 30186694 34 197 978 9427595 309 971 220
31 de dezembro de 202 I:
SEGMENTO DE o U GRANDES
NEBGCI0 NEGOCIO “ALTA" (*) NEGOCIO “BAIXA'(™) CLIENTES
INDUSTRIAIS TOTAL
TIF()JE:_EOI\?TIQSDE MUNICIPIOS ~ OUTROS MUNICIPIOS SET%S;I/;?’J%LEH:O OUTROS E OUTRAS (NOTA13.3)
TOTAL TOTAL ENTIDADES
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
Exposiciobruta 265801 911 17692942 283494853 2903704 2206845 49078782 54189331 23498878 361 183 062
Imparidade (26277 906)  (477839) (26 755 745) - : (191127337) (19 127337)  (14962362) (60 845 444)
Exposicio liquida 239524005 17215 103 256739 108 2903 704 2206845 29951445 35061 994 8536516 300337618

(*) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.

(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicao em baixa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade tem o

seguinte detalhe:

INSTITUCIONAIS, EMPRESAS ABASTECIDAS PELA

PARTICULARES, INSTITUCIONAIS, ESTADO £ GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

ANTIGUIDADE DA DIVIDA EX;SS.IFEX:\U IMPARIDADE PEoﬁD A E)I(_IIJ(? [il[()!‘/./i\o EXBPSS_II,CAAO IMPARIDADE PEVRUD A E)I(_T[?lf |I[L]:/i\0 EXESS:E\AO IMPARIDADE PEZ)D A E)E}IDQOSIIE:D
Nazo vencida Il 492 327 - 0% 11492327 21538722 (287 921) -1% 21250801 76117% - 0% 76117%
Vencida até 180 dias 211 354 (183) 0% 211171 6 748 379 (180 514) -3% 6 567 865 1 236 090 - 0% 1 236 090
Vencida hd mais de 180 dias 4448 176 (479 213) -11% 3968963 23320975 (19881 946) -85% 3439029 15573807 (14994 096) -96% 579711

16 151 857 (479 396) -3% 15672461 51 608076 (20 350 381) -37% 31257 695 24421 691 (14994 096) -64% 9427 595

INSTITUCIONAIS, EMPRESAS ABASTECIDAS PELA

PARTICULARES, INSTITUCIONAIS, ESTADO E GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

Siiz2021 REDE DE DISTRIBUICAQ EM ALTA SE;I[E)I_RAPRUE?JLEl(:IJOéEDlIESh;l'PRIIQBESIIgSBEAIVSILEA%([LOS ENTIDADES

ANTIGUIDADE DA DiVIDA EXESS_II,CAAO IMPARIDADE PEZ‘D A E)I(_T[?lfllgﬁo EX;SS![CAAO IMPARIDADE PEED A E)E?gj:[(]:/i\o EX;SS.IF(;AO IMPARIDADE PEugD A DET[?L?IE:O

Nao vencida 13 669 276 - 0% 13669276 20308495 (259 296) -1% 20049 199 6540 942 - 0% 6540942

Vencida até 180 dias 650 841 - 0% 650 841 8916717 (251 017) -3% 8 665 700 | 452908 - 0% | 452908

Vencida hd mais de 180 dias 3372825 (477 839) -14% 2894986 22060415 (18617024)  -84% 3443391 15505028 (14962362) -97% 542 666
17 692 942 (477 839) -3% 17215103 51285627 (19127337) -37% 32158290 23498878 (I4 962 362) -64% 8536516




CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢do maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 3| de dezembro de 2022 e 2021 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS NOTA 31.12.2022 3112.2021
Depésitos a Ordem 7.2 57 127 404 80210 044
Depésitos Prazo 7.2 403 500 000 243 000 000
Fundo de reconstituigdo do capital 1.2 21 263 297 21222798
Outros 163 615 267 402
482 054 316 344 700 244
RATING 31.12.2022 31.12.2021
A- 377 454
A2 190 539
A3 329 683
Bl 748 146
B3 348 721
Ba2 149 136
Ba3 45 166
BB 276 879
BBB 408 899 | 664879
BBB+ () 480 107 157 341 160 696
nao disponivel 734791 212414
482 054 316 344 700 244

Nota: notacio de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2023.
(a) Em 31 de dezembro de 2022, inclui 478.206 mil euros depositados na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.RE. (326.041 mil euros em
31 de dezembro de 2021)

RISCO DE EXPLORACAQ
RISCO DE CATASTROFE

As empresas do Grupo AdP estao expostas a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém
contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

RISCO REGULATORIO

A regulacdo é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo AdP. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANALISE CONSOLIDADA

INVESTIMENTO

2378

MILHOES DE EUROS

mais de 82 milhdes de euros (+52,7%)

Este aumento inclui 63 milhdes de
EUR, relativos a Patriménio Integrado,
dos quais 54 milhdes de euros
respeitam a integragao das barragens
de Odeleite e Beliche na empresa
Aguas do Algarve.

EBITDA (ajustado)

386,5

MILHOES DE EUROS
melhoria de 7,6 milhdes de EUR (+2%)

ENDIVIDAMENTO BRUTO

1.720,9

MILHOES DE EUROS

aumento de |3 milhdes de euros
(+0,8%)

GONVN | GO = CMVMC + FSE
+ GPESSOAL | VN

= VENDAS + P. SERV

444,67

Diminuicao face a 2021 (46,0%).
Melhoria do récio relacionada com a
reducdo de gastos com energia.

(-27,8 milhdes de euros face a 2021).

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

1.238,9

MILHOES DE EUROS

reducdo de 124,5 milhdes de euros
(-9,1%)

RESULTADO LIQUIDO

100,3

MILHOES DE EUROS
Mais 17,1 milhdes de euros (+20,5%)

VOLUME DE NEGOCIOS

42,7

MILHOES DE EUROS

melhoria de | 7,5 milhdes de euros
(+2,4%)

DRG (resuttados)

40,2

MILHOES DE EUROS

superavitario, melhoria de 8,7 milhdes
de euros (5° ano consecutivo em
que o Grupo apresenta superavit em
termos consolidados)

CFEX

528

MILHOES DE EUROS

aumento de 3,5 milhdes de
euros (+0,7%). Destaque para o
aumento significativo nas rubricas
de conservagdo de reparagao (+7,6
milhdes de euros) e de Gastos com
Pessoal (+9,3 milhdes de euros) e
0 aumento generalizado de gastos
operacionais resultantes dos efeitos da
seca e dos efeitos da crise geopolitica,
combinado com a redugdo dos gastos
de eletricidade (-27,8 milhdes de
euros), resultante da reducdo nas
tarifas de acesso a rede.



0 ANO 2022

A guerra na Ucrania determinou o aumento da taxa de inflagdo e por conseguinte das taxas de juro, em resultado da tentativa de
contencgao da pressdo inflacionista. Também o ressurgimento da COVID |9 pesou sobre a atividade econdmica global, o que gerou o
aumento generalizado dos pregos dos servigos e matérias-primas.

0S RESULTADOS

O Grupo AdP encerrou o exercicio de 2022 com um resultado liquido de cerca de 100,3 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 20,5% relativamente ao exercicio anterior, que registou um resultado de cerca de 83,3 milhdes de EUR.

Numa perspetiva dos segmentos de atuagao e nos modelos de gestdo do Grupo, o crescimento face a 202 | assentou:

* Aumento dos resultados da atividade regulada (+17,9 milhdes de euros), explicados por:
i. Crescimento da taxa de rentabilidade (OT a 10 anos), que passou de 0,3% em 2021 para 2,18% em 2022. Incluem-se neste
segmento as atividades concessionadas assim como as parcerias.
Nota para o facto do DRG consolidado ser superavitdrio (tal como em 202 1), decorrente de um bom desempenho operacional.
Num cendrio de manutengdo da OT (a 10 anos) de 2021, o resultado da atividade regulada cresceria apenas, materialmente, o
equivalente a variacdo do resultado da EPAL

ii. Aumento dos resultados da EPAL (+8,2 milhdes de euros) resuftante da recuperagao do volume de negécios em 2022 face
ao contexto restritivo da pandemia que impactou 202 |, particularmente na venda aos clientes diretos., designadamente nos
segmentos de comércio e indUstria.

Operacionalmente, destaca-se o facto da diminuigao dos gastos face a 2021, ter sido possivel em fungao da relevante redugio dos

gastos com eletricidade (-5,2 milhdes de euros), decorrente do impacto das tarifas de acesso a rede. Este efeito foi observado no

universo das empresas do Grupo, mas ndo tem impacto em resultados nos sistemas multimunicipais e nas parcerias, em fun¢ao dos
respetivos contratos.

* Redugao de resultados da atividade nao regulada (-0,8 milhdes de euros) para a qual cumpre destacar:
i. Reducdo do contributo da AdP SGPS, que se justifica pelo efeito da recuperagao de IVA em 2021, de cerca de 1,9 milhdes de
euros, na sequéncia da alteragado de metodologia que permitiu recuperar o IVA relativo aos anos de 2016 a 2019;
ii. Aumento do contributo para os resultados do Grupo pela AdP Internacional (0,9 milhdes de euros), para o qual contribuiu
decisivamente dois contratos em Angola, financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento pelo Banco Mundial;

Em termos sucintos, a evolugao da atividade e resultados, o exercicio de 2022 pode ser explicada por i) efeito da subida da taxa das
Obrigacoes do Tesouro a 10 anos do Estado Portugués, indexante utilizado para a determinagio dos resultados liquidos dos Sistemas
Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias; ii) efeito da redugio nos gastos com eletricidade resultante da reducdo ocorrida em
2022 nas tarifas de acesso a rede, que foram negativas para alguns escaldes de consumo; e iii) efeito da subida de pregos devido a crise
geopolitica no preco dos combustiveis, transporte de mercadorias e custo de tratamento de efluentes e residuos; e iv) impacto do
reconhecimento das imposi¢oes legais no ambito do pessoal , designadamente as decorrentes da aplicagdo do estipulado no Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT).

O EBITDA, indicador que € ajustado do superavit de recuperagdo de gastos, ascende a 386,5 milhdes EUR, o que representa um
acréscimo de 2% relativamente ao ano anterior (que registou 378,9 milhdes EUR). Este valor confirma e consolida a trajetéria observada
desde 2015. Este crescimento deve-se a melhoria do volume de negdcios de ambas as atividades (mais | 7,5 milhdes EUR) com especial
relevo para o abastecimento (mais |5,7 milhdes EUR), que permitiu fazer face ao acréscimo global dos gastos operacionais.

A mesma tendéncia pode ser observada, no EBIT registado, também ajustado do superavit de recuperagio de gastos, que regista um
valor 14 milhdes EUR acima de 2021,
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EBITDA AJUSTADO
(milhdes de EUR)

3789 3865

374,

T T
2020 2021 2022

O Grupo, ainda que de forma individual, estd anualmente obrigado, a0 cumprimento de um conjunto de principios financeiros. De
entre estes principios, destaca-se um indicador ou principio que visa garantir um racio de eficiéncia operacional (GO/VN). Mesmo
ndo sendo suscetivel de avaliagao, em termos consolidados, este rdcio em 2022, regista uma melhoria face a 202 1. Este rdcio traduz
a cobertura de gastos operacionais pelo volume de negécios e cifrou-se em 46% (1,4 p.p abaixo de 2021), o que constitui um ganho
de eficiéncia ao ano transato.

Apesar do ano de 2022 ter sido marcado pela crise geopolitica, assim como pelo atenuar dos efeitos da pandemia bem presente
nos dois Ultimos anos, a evolugao deste indicador € resultado da consolidacao das operagdes de abastecimento e saneamento, num
contexto de continua exigéncia em matéria de eficiéncia produtiva.

Nos termos do diploma legal (Decreto-Lei n°53/2022, de |2 de agosto — DLEO2022) que prevé o principio financeiro em questao,
o cdlculo deste rdcio (GO/VN) pode ser expurgado dos fatores excecionais (designadamente os decorrentes da crise geopolitica
e com impacto orcamental significativo) ou de outros impactos decorrentes de imposicSes legais. No exercicio de 2022 os fatores
excecionais considerados sao:

 Ajuste ao Volume de Negdcios (na empresa EPAL por decréscimo da atividade em baixa), num valor total de 3,3 milhdes de EUR
(inferior em 10 milhdes de EUR, verificados em 2021);
* Ajuste aos gastos operacionais, registados no universo das empresas operacionais, num valor aproximado de 19,5 Milhdes EUR (4,6
Milhées EUR em 2021), onde se destaca:
- Aumento dos gastos de pessoal resultantes do Acordo Coletivo de Trabalho mais concretamente atualizagdo salarial de 1,2%,
atualizacdo de bases de carreira e aplicagao da cldusula 21° do ACT; Este impactos e ajustamentos foram considerados em sede
de proposta de orcamento anual (PAO's) das empresas do Grupo, na medida em que se constituem como imposi¢des legais a
que as empresas estdo obrigadas;
- Efeitos no aumento do aumento dos FSE, tais como combustiveis e pregos de reagentes resultantes da crise geopolitica;
- Efeito dos gastos com a pandemia COVID 19;
- Efeito da aplicagdo da IFRS 16- Aplicacdo IFRS 16 no prolongamento e substituicdo de viaturas;
- Impacto A¢des para reforco direto da Seguranca Ambiental e de Sauide Publica e Seguranca de Pessoas, Equipamentos e Infraestrutura.

Sem estes efeitos, o rdcio de cobertura de gastos pelo volume de negécios ascende a 47,4% (valor idéntico a 2021).

GO/VN

46,2%
46,0%

44,6%

T T
2020 2021 2022



0 VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negécios consolidado do Grupo (expurgado dos rendimentos de construgdo de ativos concessionados, ao abrigo da
norma IFRIC 12 e do desvio de recuperagdo de gastos) ascendeu a 742,7 milhdes EUR, cerca de +2,4% acima do registado no ano
anterior, decorrente das atividades de abastecimento e saneamento.

VOLUME DE NEGOCIOS POR ATIVIDADE
(milh&es de EUR)

7153 7252 7427

99,8 415,
3983 39984156 31703254 3272

2020
B 2021
B 2022
I Vendas abastecimento I Prestagdo servigos Total
saneamento

VOLUME DE NEGOCIOS POR SEGMENTO
(milhdes de EUR)

7153 7252 7427

5378 548,9 5538
- 2020
177,6 1762 188,
B 2021
B 2022
I T

Alta Baixa Total

A variacao do volume de negdcios (+2,4%) deve-se aos seguintes factores:

* Na atividade de abastecimento, a atualizagdo tarifdria e ao ligeiro aumento do volume de dgua faturada face a 2021 (+2,7 milhdes de m®).
* Na atividade de saneamento, observa-se um aumento da prestagao de servigos (+0,6%).

0S GASTOS OPERACIONAIS

O conjunto de gastos de exploragdo e manutengao aumentou 8,7 milhdes de EUR face a 2021. Em 2021 registou-se um crescimento
de 4,8 milhdes de EUR face a 2020. Esta evolugao esta fortemente marcada pelo efeito da crise geopolitica e da pandemia.

Apesar do esforco continuado que visa ganhos de eficiéncia energética, no ambito do Plano de Eficiéncia e Producao de Energia, em
2022, observa-se uma redugao muito substancial em gastos com energia, em fun¢do da contratacdo efetuada (redugdo das tarifas
de acesso a rede, estando negativas em alguns escales de consumo). Resultou assim em 2022 uma redugao de 47%, face a 2021,

O Grupo tem dado enfoque as atividades de reabilitacio e/ou remodelagao das suas infraestruturas. Neste sentido, em 2022,
verificou-se, de forma relevante o acréscimo de gastos com a manutencao e conservacao de infraestruturas (+7,6 milhdes de EUR), o
que tem permitido recuperar face aos Ultimos anos. O valor reflete o esfor¢o de desenvolvido na gestao dos ativos produtivos, e que
tem merecido o reconhecimento do Regulador da estratégia do Grupo AdP de recuperagdo da manutengdo preventiva. Relembra-
se que ja em 2021, este valor apresentou um crescimento de 4,4 milhdes de EUR, face a 2020. Em 2022 este valor, acrescido do
investimento para reposicao de capacidade produtiva, representa 1,8% do valor total do investimento bruto (ndo incluindo os ativos
sob direito de uso). Sublinha-se o facto deste rédcio constituir uma recuperacao no esfor¢co de manutencao dos ativos e representa
uma recuperagao face ao histérico, em que observou um racio abaixo do de 2022.

Os gastos com pessoal em 2022 ascenderam a | 17,4 milhdes de EUR, superior aos 108,2 milhdes de EUR, registados em 2021.
Este aumento foi marcado pela atualizagio salarial de |,2% (autorizado através do Despacho n.° | 10/2022-SET de 28/01/2022), pela
atualizagdo das bases da carreira e aplicacdo da cldusula 21 do Acordo Coletivo de Trabalho
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Os gastos com a operacao e com a manutencao evidenciam um crescimento no triénio. Face a 202 | cresceram 2,5% e face a 2020
o crescimento foi de 4%. Este crescimento foi diretamente impactado pela evolu¢do dos gastos com energia (cuja rubrica pesa mais
de 15% dos gastos com FSE's) e que apresentam uma redugao substancial em 2022, pelas razdes ja expostas. Uma vez que o nivel
de gasto com energia em 2022 constitui um acontecimento extraordindrio, caso se considerasse a média dos Ultimos 5 anos, o
crescimento dos gastos com operagao e manutengao, seria no triénio de |5%.

E de salientar que os montantes de gastos registados em 2022, com excecao dos gastos com energia, representam valores que
tendem a manter-se futuramente, nomeadamente no que ao pessoal e manutencdo diz respeito, na medida em que refletem a
recuperagao ou reposicao de gastos necessdrios a adequada prestagdo dos servigos a que o Grupo estd incumbido.

ESTRUTURA DE CUSTOS CASH
(milhdes de EUR)

3390 3437 3524

1052 1082 1174

A 657 745 28 2020
245 248 294 315 383 T4 338 342 400 B 2021
B 2022
T T T
CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao

Em termos unitarios, o cash-cost, que reflete o gasto com a exploragdao e manutengado por unidade média de dgua fornecida e efluente
tratado aumentou | 1,3%, em 2022, passando de 28,3 céntimos de EUR por m?*em 202 para 31,5 céntimos de EUR por m* em 2022.

CASH-COST
(ct€/m?)

304 309 2

2020
34 B 2021
B 2022
CMVMC Eletricidade I Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao

0S RESULTADOS FINANCEIROS

O exercicio de 2022 reflete um aumento dos gastos financeiros. A evolugao destes gastos decorreu fundamentalmente do efeito
de crescimento das taxas de referéncia (Euribor), sobretudo no 2° semestre, periodo em que voltaram a ser positivas, com o
consequente aumento dos juros obrigacionistas. Com menor impacto, mas diretamente relacionado com a variagdo dos encargos,
estd o aumento do volume de endividamento bruto (aumento em aproximadamente |3 milhdes de EUR face a 2021), registado em
dezembro de 2022, mas que se verificou apenas a partir do Ultimo quadrimestre do ano, com a entrada da Ultima tranche do BEI V.
A este propdsito refira-se que se observa em 2022, uma redugao dos encargos com o financiamento BEI, uma vez que se verifica a



reducdo do nivel médio deste endividamento face a 202 1. Também contribuiu para o aumento dos juros reconhecidos no exercicio,
por via do aumento da inflagdo, foram os juros futuros, remensurados, incorporados no reconhecimento do patriménio integrado.

Quanto aos rendimentos financeiros, observa-se uma diminuigdo de 0,3 milhdes EUR, que se justifica essencialmente pela redugao
dos juros de mora.

RESULTADO FINANCEIRO
(milhdes de EUR)

2020

135 149 146 B 2021
Resultado financeiro B0

Gastos financeiros

T
Rendimentos financeiros
234 7180 201
369 330 347

DEMONSTRAGAOQ DA POSICAO FINANCEIRA

ATIVO

O ativo liquido total do Grupo AdP cifra-se em 6 29| milhdes de EUR, o que representa um aumento de cerca de 70,9 milhdes de
EUR face a 202 1. Esta variagao decorre, essencialmente, do crescimento das disponibilidades (+ 137 milhdes de EUR), observando-
se também outras variagdes quer em outros ativos correntes (+43,2 milhdes de EUR) quer nos ativos ndo correntes (-9,4 milhdes
de EUR).

ATIVOS NAO CORRENTES DE EXPLORAGAO

Estes ativos sdao compostos por i) ativos intangiveis (que correspondem essencialmente a contabilizagdgo do direito de utilizagao
de infraestruturas); ii) ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento; iii) ativos sob direito de uso; e iv) valor acumulado do
défice tarifario.

A reducdo dos ativos tangiveis e intangiveis decorre da amortizagdo continuada dos mesmos durante o prazo das concessdes. No
exercicio de 2022 o valor amortizado ascendeu a 236 milhdes EUR, que compara com o valor de realizagao de investimento, que se
cifrou em 237,8 milhdes EUR). A obrigacdo contratual das entidades gestoras de sistemas multimunicipais apresentarem, no termo
das respetivas concessdes, o ativo totalmente amortizado conduzird a que o imobilizado liquido do Grupo AdP apresente sempre
uma tendéncia decrescente, apesar dos investimentos de reabilitagao e renovacio efetuados para reposicao de capacidade produtiva,
com movimentos compensados na evolucao dos subsidios ao investimento representando um passivo nao corrente.

DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

O DRG ativo atingiu, em 2022, um valor de 574 milhdes de EUR, apresentando pelo quinto ano consecutivo uma redugao, medido
pela obtengdo de um superavit no resultado das operagdes de 2018, 2019, 2020 e 2021. Este valor estd significativamente abaixo
das expectativas existentes a data de implementacio das medidas de consolidagdo tarifaria iniciadas em 2015, de acordo com as
quais se previa que a trajetdria de recuperagao deste saldo se iniciasse apenas em 2026. Para esta evolugao tem sido determinante
a consolidacdo da eficiéncia operacional das entidades gestoras, ainda acompanhada por uma evolugao favordvel do cendrio
macroecondmico do pafs, que tem mantido numa trajetdria decrescente a yield das Obrigaces do Tesouro a 10 anos. Sendo este o
indexante utilizado para determinar os resultados dos Sistemas Multimunicipais e as Parcerias Estado-Autarquias.

O DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade e o resultado liquido que resultaria
da aplicacdo das regras de determinacao das tarifas necessdrias cujo critério assenta na recuperagao dos custos de operacao, de
investimento e da remuneracio dos capitais proprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10 anos +
3%, assim como da remuneragao acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a |0 anos. Complementarmente, nao devem
ser incorporadas as diferengas entre os custos incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com
critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).
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DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS
(milhdes de EUR)

6855
684,5 663.1
662,6
6223 6244
6626 666,4
6214
458,7
I 1 1 1 1 1 1 Ll 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[ DRGBruto-ATIVO [l DRG Liquido - ATIVO/PASSIVO

CLIENTES

No fecho do exercicio de 2022, a divida bruta de clientes totalizava 372, 1 milhdes de EUR, o que representa um aumento de 3% face
a 202 1. Este aumento constata-se em particular na divida de clientes municipal injun¢des (+7% face ao verificado em 202 1).

O Grupo manteve e mantém um esforgo na recuperagao de divida por regularizar: Isto, mesmo tendo presente o impacto decorrente
do efeito da pandemia designadamente em termos de clientes municipais, quer no cumprimento da faturagdo corrente quer no
cumprimento de acordos celebrados.

Nota para o facto de se encontrar contabilizado em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral os Acordos
de Regularizagdo de Divida (ARD’) celebrados e formalizados com o BEI, no valor de 23,2 milhdes de EUR, o que representa uma
diminuigdo de 6% face a 2021, ano que foram recebidos cerca de 27,6 milhdes de EUR.

DIVIDA BRUTA CLIENTES
(milhdes de EUR)

3950

361,2 372,
8
2507 257.5
2020
772 772 B 2021
634 358 332 374
N W 202
f T
Clientes gerais Clientes municipais Estimativa faturagao Total
A divida de clientes municipais decompde-se da seguinte forma:
DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS*
(milhdes de EUR)
2958
250,7257.5
1852
2020
784
" 667 624
M 2021
65 9.0 140 14,1 139
47 55 .. 04 01 04 4.8 ﬁ 24 17 17 B 22
T T T T SE— T
Acordos nido InjungGes Conta corrente Cobranga Acordos Juros de mora TRH Divida clientes
corrente duvidosa correntes municipais

*Nao inclui os valores relativos a especializagdo/estimativa de faturagdo



Destaque, para os valores (titulados) objeto de injungao — 169,3 milhdes de EUR em 2022, relativos referente a agdes judiciais de
cobranca interpostas pelas entidades gestoras tendo por base o valor das dividas vencidas ha mais de 90 dias. Verifica-se um aumento
de 7% face a 202 1.

DIVIDA MUNICIPAL POR ANTIGUIDADE
(milhdes de EUR)

167,6 166,1 1704
712
546 62,5 2020
275 295 2021
50 105 20 |4 [
B 2022
f T
Vencido até n-2 Vencido até n-1 Vencido até n Nio vencido
CAPITAL PROPRIO

O capital social, constituido por 86 900 000 agdes de valor unitdrio de SEUR, encontra-se totalmente realizado e ascende a 434,5
milhdes de EUR.

PASSIVO
O passivo total do Grupo aumentou 2%, passando de 4 349,4 milhdes EUR em 2021 para 4 436,7 milhdes EUR em 2022,
essencialmente por efeito do aumento do passivo corrente.

O passivo ndo corrente de 3 932,6 milhdes EUR, representa 89% do total do passivo € composto essencialmente por: (i) empréstimos
obrigacionistas (no valor total de 387,5 milhdes EUR) e empréstimos ao investimento contratados junto do Banco Europeu de
Investimento (no valor total de | 331,3 milhdes EUR); (ii) subsidios ao investimento (no valor de | 467,9 milhées EUR); e (iii)
acréscimos de gastos de investimento contratual (no valor de 558,9 milhdes EUR).

O passivo corrente, com um crescimento de |7,6% relativamente ao ano anterior, regista o valor de 504,2 milhdes EUR e é composto
essencialmente por: (i) empréstimos obtidos, correspondentes a amortizagao a realizar durante 2023, dos empréstimos obtidos a
médio longo prazo (no valor de 295 milhdes EUR); (ii) fornecedores (no valor de 67,3 milhdes EUR), (iii) divida da locagio (1,7
milhdes EUR), (iv) imposto sobre o rendimento e dividas ao Estado (30,1 milhées EUR) e outros passivos correntes, acréscimos e
diferimentos (no valor de 109,9 milhdes EUR).

DISTRIBUIGAO DO PASSIVO COMPOSICAO DO PASSIVO
(2022) (2022)

Ny,

B Erpréstimos | 720,0

B Passivo corrente 11% B Acréscimo investimento contratual 558,8
B Passivo nio corrente 89% [ Subsidios ao investimento | 467,9
Outros passivos 690,2

4

O valor de empréstimos ascende a | 720 milhdes EUR e foi objeto de um aumento de 14 milhdes de euros face a 2021, contrariando
a tendéncia da diminuigao continua (quase 27% no periodo entre 2016 e 2021). Com efeito, apés 2015, o Grupo AdP levou a cabo
uma redugao do seu endividamento por aplicagdo dos meios libertos pelas operacdes e redugao das disponibilidades de caixa.
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COMPOSICAO DOS EMPRESTIMOS
(milhdes de EUR)

551,1 5443

3875
2020
B 2021
02 00 11 00 00 00 . 2022
T T 1
Empréstimos BEI Empréstimos Outros Empréstimos Divida empresas
Obrigacionistas (descobertos) de leasing

O indicador da Divida Financeira Liquida reflete o esforco continuado do Grupo no sentido da sua redugao. Para este indicador
concorrem as rubricas de disponibilidades e de aplicagdes financeiras que, em 2022, representam um valor global de 481,9 milhdes
de EUR sendo 403,5 milhdes de EUR Depésitos a Prazo junto do IGCP

A gestdo financeira centralizada tem focado a sua atuagdo na consolidagdo financeira do Grupo, tendo vindo de forma continuada e
sustentada a reduzir o rdcio de endividamento liquido sobre o EBITDA ajustado, em termos consolidados. A trajetéria deste indicador
¢ indicativa da capacidade crescente do Grupo de gerar liquidez de operagao para fazer face aos compromissos financeiros existentes.

DiVIDA LiQUIDA/EBITDA AJUSTADO

4,0

32

T T
2020 2021 2022

A rubrica de acréscimo de rendimentos relativa aos subsidios ao investimento releva o montante de subsidios jd recebidos que ainda
falta reconhecer em resultados, em idéntica propor¢ao do reconhecimento das amortizagdes do investimento subsidiado. Em 2022
este valor ascende a | 467,9 milhées EUR. Tal como no ativo, no termo das concessoes, o saldo desta rubrica serd nulo.

Durante o exercicio de 2022, foram recebidos cerca de 37 milhdes EUR de subsidios a fundo perdido. A reducao face a anos anteriores

reflete o finalizar de obras do Grupo AdP capazes de serem enquadraveis pelos cofinanciamentos. O Grupo AdP continuara a envidar
todos os esforgos necessdrios para que as suas operagdes de investimento possam beneficiar de cofinanciamentos a fundo perdido.

ANALISE INDIVIDUAL

Tal como em anos anteriores, 2022 foi marcado por acontecimentos imprevistos que afetaram, de forma determinante a atividade
econdmica, social e financeira do pas.

Efetivamente, a guerra na Ucrania determinou o aumento da taxa de inflagao e por conseguinte das taxas de juro, em resultado da
tentativa de contencao da pressao inflacionista, o que gerou o aumento generalizado dos precos dos servicos e matérias-primas.

Neste sentido, e no ambito da sua missdo e obrigacSes, como holding, a AdP SGPS , ainda que de forma mais indireta, viu a sua atividade
impactada, uma vez que a sua estrutura de resultados reflete a atividade desenvolvida nas empresas operacionais e subsididrias.



Em funcdo do agravamento das condi¢des de mercado, em fungdo do contexto geopolftico vivido em 2022, a AdP SGPS, viu os resultados
relacionados com o exercicio da sua fungao financeira serem agravados, designadamente com o aumento dos juros dos financiamentos.

Importa sublinhar que, numa perspetiva operacional, o exercicio de 2022 foi condicionado pela ndo aprovacao do orcamento proposto.
Este facto implicou um exercicio permanente de contengdo de gastos em funcdo de execugdes histdricas e por consequéncia, a
impossibilidade de execugao dum nivel de gastos adequados e condizentes com os compromissos e obrigacdes assumidos pela
empresa e pela sua gestao, quer no ano quer no mandato.

Este facto € particularmente relevante e evidente se se tiver em linha de conta que o perfodo pandémico vivido nos ultimos anos,
implicou de forma objetiva e direta uma menor capacidade de execugdo de gastos.

Importa ainda realgar que o aumento dos gastos com o pessoal, decorre do reconhecimento de imposi¢des legais, designadamente
no que respeita ao acordo de empresa, e que nao sao suscetiveis de incumprimento.

PRINCIPAIS INDICADORES

(milhdes de €)

VARIACAQ 2022/2021
2020 2021 2022
VALOR %
Volume de Negdcios 139 16,5 17,8 1,3 8%
EBITDA 57 72 5,6 (1,6) -23%
Resultados Financeiros 60,4 55,1 57,8 2,6 5%
Resultado Liquido 60,6 56,0 57,7 [7 3%
Empréstimos a empresas do Grupo 708,6 6875 4384 (249,1) -36%
Endividamento Bruto 573,1 5443 419,5 (124.8) -23%
Endividamento Liquido 561,6 5109 230,6 (280,3) -55%
2020 2021 2022 VARIACAO 2022/2021
Divida Liquida/ EBITDA ajustado 98 71 41 -41,5%
PRC 62,9% 67,9% 65,6% -2,3p.p.

Apesar dos condicionalismos referidos acima, a AdP SGPS, deu cumprimento aos principios financeiros e orgamentais a que a
empresa estd obrigada.

0S RESULTADOS DE 2022

A AdP SGPS encerrou o exercicio de 2022 com um resultado liquido de 57,7 milhdes EUR, o que representa um acréscimo de 3%
face ao resultado obtido em 202, de 56,0 milhdes EUR. O resultado por agao passou de 0,64 EUR em 202 | para 0,66 EUR em 2022.

RENDIMENTOS TOTAIS
O crescimento do resuttado liquido face a 2021, em 1,7 milhdes EUR, assenta no desempenho dos rendimentos decorrentes da sua
carteira de participacdo de capital — dividendos, da sua funcao financeira como holding — financiamentos e operacionalmente do seu
volume de negdécios — Fee de gestdo, junto das subsididrias.

(milhoes de €)

VARIACAD 2022/2021
2020 2021 2022
VALOR %
Volume de Negdcios 139 16,5 17,8 [,3 8%
Outros rendimentos e ganhos Operacionais 0,7 2,0 0,1 (1,9) -94%
Rendimentos Financeiros 64,9 58,0 62,4 44 8%
Rendimentos Totais 79,5 76,5 80,3 3,8 5%

No que respeita aos rendimentos fruto da participacdo acionista, estes cresceram cerca de 2,6 milhdes EUR, sobretudo em virtude
duma maior distribuicao de dividendos pelas participadas, com destaque para a EPAL. De forma menos material, mas relevante, assinala-
se a reversao de imparidade nas participagdes financeiras (AdP Internacional e AdP Energias), cujo impacto € positivo no exercicio.
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Na sua funcdo financeira, a atividade de financiamento da AdP SGPS reflete um aumento dos rendimentos financeiros em |,1 milhdes
EUR, que resulta essencialmente do aumento dos juros relativos aos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos as empresas

subsididrias (1,4 milhdes EUR).

O volume de negdcios em 2022 (17,8 milhdes EUR) apresenta um crescimento de 8% face a 202 1. Sob a forma de fees de gestao,
¢é objeto de contratagao junto das subsididrias com base numa taxa sobre o volume de negécios, gerado fora do Grupo, de cada
subsididria. E de salientar que, embora tenha sido um ano marcado pela seca, a mudanca climética sentida nos ultimos dois meses de
2022 permitiu a recuperacdo da atividade do global das empresas do Grupo AdP,

Em 2021, registou-se extraordinariamente a recuperagao de [VA (relativo a 2016 a 2019) em virtude de uma alteragdo de metodologia
de Pro-Rata para afetacdo real, que impactou favoravelmente em 202 | em cerca de + 1,9 milhdes EUR e que consubstancia um facto
ndo repetivel. Este reconhecimento em 2021, explica a redugao do resultado operacional em 2022.

GASTOS TOTAIS
A estrutura de gastos operacionais da AdP SGPS assenta nas rubricas de Pessoal e de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE). Em
2022 observa-se, ainda que por razdes distintas, um crescimento superior a | milhao de EUR no total destas rubricas.

No que respeito aos FSE, que apresentam um aumento de cerca de 0,7 milhdes de EUR, e em virtude da jd mencionada nao aprovacgao
do PAO de 2022, verificou-se a ndo realizagdo de outras agdes de desenvolvimento/estratégicas. Ainda assim, o aumento dos FSE em
17% (0,7 milhdes EUR) possui maior expressao na rubrica de Trabalhos Especializados (0,6 milhdes EUR), designadamente nas rubricas:
i) Assisténcia Técnica (0,3 milhdes EUR), que regista os gastos relativos aos servicos partilhados debitados e em 2022 € acrescido o
gasto relativamente a criagdo do modelo para o concurso AdP Inovacao Pro-ativa; e ii) Estudos/ Consultoria (0,3 milhdes EUR)

Relativamente aos gastos com pessoal, o crescimento de 0,3 milhdes EUR, respeita, quase em exclusivo a obrigacdes/imposicdes
legais a que a empresa esteve sujeita, designadamente: i) ReclassificagSes (0, 18 milhdes EUR); ii) Anuidades (0, 14 milhdes EUR); e iii)
Atualizagdo Salarial de 1,29 (0,07 milhdes EUR).

Em funcao do referido, o indicador de eficiéncia operacional representado pelo peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios (GO/VN), em 2022, foi de 66% menos 2 p.p. face a 2021 (68%). Esta ocorréncia reflete um ano de ndo aprovacao do
PAO e que forcou, como ja referido, a um maior controlo/conten¢do nos gastos operacionais especialmente nos fornecimentos e
servigos externos.

(milhGes de €)

2020 01 2022 VARIACAOD 2022/2021

VALOR %
Gastos Operacionais 9,0 1,6 12,7 [ 10%
Fornecimentos e Servicos Externos 2,8 4,1 4.8 0,7 17%
Gastos com pessoal 59 772 74 03 4%
Amortizacoes, depreciacles e reversoes 0,2 03 0,2 o, -22%
Perdas por imparidade e reversGes do exercicio 0,0 00 0,1 0,1 -
Outros gastos e perdas operacionais 0,1 0,1 0,1 0,1 83%
Gastos Financeiros 45 29 4,7 [,8 62%
Impostos 54 6,0 53 0,8) -13%
Gastos Totais 18,9 20,5 22,6 2,1 10%

O aumento dos gastos financeiros, em |,8 milhdes EUR, decorreu fundamentalmente do aumento nos gastos com juros suportados
com os empréstimos obrigacionistas, justificado pelo aumento das taxas de referéncia de mercado (Euribor) que até junho de 2022
estavam negativas.

A POSICAO FINANCEIRA

A posicao financeira da empresa reflete uma estrutura de sociedade gestora de participacdes sociais, designadamente na sua atividade
de investimento (participagdes sociais) e de financiamento sendo responsavel pela funcdo financeira do Grupo.



(milhoes de €)

VARIACAQ 2022/2021
2020 2021 2022

VALOR %
Investimentos em subsididrias e associadas 7127 7134 715,1 2 0%
Empréstimos a empresas do Grupo 708,6 688,5 439,8 (249) -36%
Clientes 59 3,1 33 0 4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1,5 33,5 188,9 |55 465%
Total do ativo | 440,3 | 439,6 | 348,1 ol -6%
Capital Préprio 857,3 885,8 916,0 30 3%
Empréstimos - Médio e Longo Prazo 5443 387,5 180,7 (207) -53%
Empréstimos - Curto Prazo 288 156,9 208,7 52 33%
Total do passivo 583,0 553,8 432,1 (122) -22%

ATIVO

O ativo liquido total apresenta uma reducio em cerca de 9 | milhdes EUR no exercicio de 2022, variacao que se deveu principalmente:

* A redugio em 249 milhdes EUR, face a 2021, resultante das operacdes de financiamento as subsididrias. No fecho do ano, o valor
de suprimentos realizados € inferior em 264 milhdes EUR enquanto que os Apoios de Tesouraria prestados sao superiores em |5
milhdes de EUR.

Por via de utilizagao da linha de financiamento BEI'V —tranche A, de 250 milhdes de EUR, as subsididrias procederam ao reembolso
de suprimentos concedidos.

* Ao aumento de 2 milhdes de EUR relativos a Investimentos em subsididrias e associadas, traduz: i) no aumento de capital nas
Aguas Publicas do Alentejo (0,7 milhdes de EUR); e ii) na reversio de imparidade das participages financeiras nas subsididrias AdP

Internacional (0,9 milhdes de EUR) e AdP Energias (0,4 milhdes de EUR) decorrente dos resuftados gerados.

* O aumento de 155 milhdes de EUR na rubrica de Caixa e equivalentes de Caixa correspondem na sua maioria ao reembolso de
suprimentos referido acima e constituem depdsitos a prazo constituidos no IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP E.PE.) em dezembro de 2022 com vencimento a 2 de janeiro de 2023.

EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO - NAQ CORRENTE

(milhdes de €)

2020 2021 2022 VARIACAQ 2022/2021
Aguas do Norte 298, 290,0 196,4 (93,6)
Aguas do Vale do Tejo 90,9 97,5 61,1 (364)
Aguas do Centro Litoral 729 58,0 29,5 (285)
Aguas Publicas do Alentejo 28,2 353 17,0 (183)
Aguas da Regido de Aveiro 574 58,5 16,1 (42,4)
Aguas do Douro e Paiva 23,0 12,0 0,0 (12,0
Aguas do Algarve 20,0 15,0 15,0 00
SIMDOURO 48,0 47,0 14,0 (33,0)
Aguas do Alto Minho 0,0 0,0 5,0 50
AdP Valor 0,0 2,0 2,0 00
AdP Internacional 1,7 3,6 3,3 0,3)
AdP Energias 0,0 00 0,0 00
Aguas do Brasil 0,1 0,1 0,1 00
Trevo Oeste 0,1 0,1 0,1 00
Total 640,4 619,1 359,6 (259,5)

Em Ativo Corrente estd também reconhecido o valor de suprimentos (com prazo de vencimento inferior a | ano), de 6,8 milhdes
de EUR, destacando-se o valor de 3,6 milhdes de EUR da Aguas do Norte. Este valor estd incorporado no quadro abaixo.
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EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO - CORRENTE

(milhGes de EUR)

2020 2021 2022 VARIACAQ 2022/2021
Aguas do Norte 6,5 1,0 17,2 6,3
Aguas do Vale do Tejo 30,9 309 30,9 00
Aguas do Centro Litoral 69 09 0,9 0,0
Aguas Publicas do Alentejo 55 0,5 0,8 03
Aguas da Regido de Aveiro 54 59 5,1 -0,8
Aguas do Douro e Paiva 0,0 0,0 0,0 0,0
Aguas do Algarve 8,5 13,5 21,0 75
SIMDOURO 00 00 0,0 00
Aguas do Alto Minho 2,0 3,9 1,9 2,1
AdP Valor 0,0 1,5 0,0 -1,5
AdP Internacional 2,5 04 1,0 0,6
AdP Energias 0,0 0,0 0,0 0,0
Aguas do Brasil 0,0 0,0 0,0 0,0
Trevo Oeste 00 00 0,0 0,0
Total 68,2 68,4 78,8 10,4

CAPITAL PROPRIO
O capital proprio da AdP SGPS regista um aumento de 30,2 milhdes EUR face ao ano anterior, cifrando-se em 916 milhdes EUR,

PASSIVO
O Passivo da empresa reduziu-se em 21,7 milhdes EUR face a 2021, cifrando-se em 432, milhdes de EUR. Esta variacio justifica-se
sobretudo pela amortizagao de capital realizada dos empréstimos obrigacionistas no valor de 156,8 milhdes de EUR.

O montante de empréstimos de Médio e Longo Prazo € constituido por empréstimos obrigacionistas no valor de 80,7 milhdes de
EUR com vencimento bullet em 2027 (150 milhdes de EUR).

Os empréstimos de Curto Prazo, remunerados, inclui aqueles contratualizados, no ambito da gestdo centralizada de tesouraria,
junto das empresas do Grupo com excedentes de tesouraria por prazos inferiores a |2 meses. No final de dezembro de 2022,
os empréstimos ascendem a 238,8 milhdes de EUR, e integram uma tranche de 206,8 milhdes de EUR, relativa a empréstimos
obrigacionistas, a liquidar em 2023 e o apoio de tesouraria contratualizado junto da subsididria da EPAL, no valor de 32 milhdes
de EUR.

De salientar ainda os montantes obrigacionistas de curto prazo, pago em prestagdes contantes de capital no valor de 6,8 milhdes de
EUR ao ano, até 2027 e 3,4 milhdes de EUR em 2028.

O endividamento liquido da AdP SGPS €, no final do exercicio, de cerca de 230,6 milhdes de EUR, inferior em 280 milhdes de EUR,
face a 202 1. Para este indicador contribuiu a rubrica de disponibilidades, cujo aumento face a 2021 se cifra em |55 milhdes de EUR.

EVENTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

Em marco, considerando a situacao de seca agravada, foram executadas diversas a¢des de comunicacao nas regides mais criticas para
complementar o trabalho operacional e promover a redugao de consumos de dgua. Face ao agravamento generalizado da situagao
de contingéncia nos meses de verao, o Grupo promoveu, em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente e a ERSAR, a
campanha “Vamos fechar a torneira a seca”. De ambito nacional, esta campanha visou a transmissao de mensagens de alerta para a
seca e de sensibilizagao para a redugio de consumos e uso eficiente da dgua em Portugal continental.

O servico de saneamento em alta do municipio de Setubal passou a ser gerido pela SIMARSUL, a empresa do Grupo Aguas
de Portugal responsavel pela gestao e exploragao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Peninsula de



Setubal, permitindo consolidar a acdo contribuir de forma decisiva para a preservagao dos recursos hidricos e dos ecossistemas,
nomeadamente de um importante estuario e reserva natural do pafs — o estudrio do Sado.

No ambito das metas fixadas pelos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteragdes climdticas e da
descarbonizagao, os investimentos relativos ao Programa de Neutralidade Energética (Programa ZERO) de Neutralidade Energética
do Grupo AdP foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do
Ambiente e da Energia.

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no ambito do Programa ZERQO, entre os quais empreitadas de concegao/construcao de
Centrais Fotovoltaicas da Aguas do Norte, da Aguas do Tejo Atlantico e da EPAL e de infraestruturas de telemetria e do Centro de
Controlo de Energia e de Emissdes e de produgado hidrica, ambas da EPAL.,

Para a implementagao da Frota Verde (parte integrante do Programa ZERO), destaca-se a aprovagao da Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco que autoriza o Fundo Ambiental a apoiar as empresas do Grupo AdP.

No que respeita a constituicdo de uma CER para o Grupo AdP, de ambito nacional, de modo a poder consumir os excedentes
de energia para outras infraestruturas da empresa produtora ou para outras empresas do Grupo ou entidades parceiras, esta
possibilidade foi concretizada pelo Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organiza¢do e o funcionamento do
Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001.

Foi apresentada a Agenda de Inovagao, dando cumprimento a estratégia de inovagao 360° e, simultaneamente, constituiu o Fundo
de Inovagao do Grupo AdP com o valor de um milhdo de euros com vista a financiar, através de um processo competitivo, projetos
de inovagao no Grupo.

Ao nivel da digitalizacao, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no ambito da digitalizacdo das operagdes —
componentes de automacao e telegestdo, através do Grupo de Trabalho que elaborou diagndstico do grau de digitalizagao das diversas
operagdes dispersas pelo territério e o plano de agio para se atingir uma transigao em linha com as exigéncias da qualidade de servigo.

Destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que se pretende vir a congregar as varias
dimensdes da economia circular em que o Grupo estd envolvido. Salienta-se, nesta componente, a estratégia de Agua para Reutilizagio
(ApR), o plano de agdo para a integragao de materiais reciclados em novas obras do Grupo, as agdes ao nivel da valorizagao de biogds
e as a¢des ao nivel dos ecoreagentes.

Visando a melhoria dos Acordos Coletivos de Trabalho, foi encetado novo ciclo de negociagdo com as estruturas sindicais. Em 2022

foram concretizados um aumento geral de 1,2% no Grupo AdP (autorizado através do Despacho n.° | 10/2022-SET de 28/01/2022)
e a atualizacdo das bases da carreira.

EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Em marco de 2023 foram assinados os acordos de revisio da tabela salarial das empresas do Grupo Aguas de Portugal com os
sindicatos signatdrios do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) e do Acordo de Empresa da EPAL traduziram-se numa valorizagao
salarial para todos/as os/as trabalhadores/as, com efeitos a | de janeiro de 2023.

Em 17 de abril de 2023, foram eleitos os membros do Conselho de Administracao da AdP SGPS para o mandato 2023-2025.

PERSPETIVAS FUTURAS

O Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo Aguas de Portugal, estabelecido em 2020, constitui o referencial que veio fixar o
posicionamento e projetar o rumo no cumprimento do nosso propdsito de “fazer a diferenca na vida das pessoas”.

Neste enquadramento, assumem especial relevancia as prioridades definidas no sentido de elevar os padrdes de exigéncia e
acrescentar utilidade social na gestao do ciclo urbano da dgua, nomeadamente nos seguintes vetores de atuagao:

* Reforcar a resiliéncia das infraestruturas perante as alteragdes climdticas e outros fenédmenos adversos, superar os padrdes de
qualidade do servico, seguranca e eficiéncia, compatibilizar o esforco de investimento com equilibrio e equidade tarifaria;
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* Privilegiar a aplicacdo de principios de economia circular no aproveitamento e reutilizacdo de recursos finitos, designadamente
mediante a reutilizacdo de dguas residuais tratadas e a valorizagdo das lamas, e também a producado prépria de energia com base em
ativos e subprodutos das operagdes, visando alcangar a neutralidade carbonica no horizonte da década;

* Apoiar; no ambito de modelos de parceria com os Municipios, a maximizagdo de economias de escala e de gama, o combate as
perdas de dgua, a recuperagao sustentdvel de gastos, a melhoria do quadro operacional de gestao e prestacao de servigos.

Para consubstanciar as ambicdes renovadas do nosso compromisso de sustentabilidade , as empresas do Grupo Aguas de Portugal
estdo empenhadas em executar um programa de investimento extremamente exigente em termos de dimensionamento e
complexidade, designadamente para responder aos desafios das alteragdes climdticas, quer na componente de adaptacdo quer
na mitigagdo, promover a economia circular no ciclo urbano da dgua e a inovagao e digitalizagdo, altamente potenciadoras de
resultados positivos.

Em matéria de governacdo corporativa, prosseguir-se-a4 com o robustecimento do modelo de governo e ao reforco do alinhamento
com os principios e boas praticas de gestdo, a salvaguarda do compromisso de integridade, a valorizagao das pessoas, o incentivo ao
conhecimento e inovagdo, bem como a atengdo conferida a organizagao e ao funcionamento.

Em 2023, inicia-se um novo ciclo de governacio no Grupo Aguas de Portugal. Manteremos o nosso rumo estratégico, procurando
continuar a promover o envolvimento empenhado de todos os stakeholders, com particular destaque para os trabalhadores, e a
mobilizagao coletiva da sociedade, dos diferentes setores produtivos e dos agentes publicos.



CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao congratula-se pela colaboracio de todos o que contribuiram para o desempenho operacional e
financeiro do Grupo AdP durante o ano de 2022, destacando:

.

.

.

as trabalhadoras e os trabalhadores, pela dedicagao, esforgo, competéncia e profissionalismo reiteradamente demonstrados e pela
disponibilidade com que responderam aos desafios de gestdo da contingéncia da seca de 2022;

os gestores das empresas do Grupo que prosseguem e concretizam diariamente, no terreno, a nossa Missao comum, sempre com
maximo empenho e no sentido de proporcionar servicos com qualidade acrescida em cada ano;

os sindicatos e representantes dos trabalhadores, pela posicao cordial, positiva e colaborativa que adotam e nos permitem, em
conjunto, dar passos efetivos na concretizagdo de solugdes para os desafios que partilhamos;

os membros dos drgaos sociais, pela colaboragao prestada e pela ajuda na resolugdo dos vérios desafios criados pelo aumento
acrescido de obrigacdes legais;

osacionistas, pelas orienta¢des, pelo empenho, pela confianca e pelo apoio concedidos, bem como pela sempre pronta disponibilidade;
os clientes, parceiros privados e instituicdes financeiras, pela renovada confianca;

a Unidade Técnica de Apoio e Monitorizagao, pelo acompanhamento e orientagdo, bem como a permanente disponibilidade no
esclarecimento de duvidas e construcao de solucdes;

a Entidade Reguladora, pela disponibilidade e colaboragao, bem como a disponibilidade para a construgao de solugées equilibradas
e duradouras;

as entidades oficiais nacionais e internacionais do setor do ambiente, pelo incentivo;

os ministros e demais membros dos gabinetes dos ministérios da tutela setorial e financeira do Grupo AdP

Lisboa, 10 de maio de 2023

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitao Sardinha

(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)

/j(-lw_t,_,;_? /" {(;:JI....L{{?(_‘L.E S'L« w@mmuhcm

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)

E{«E’ u{n L‘_,._//I /4(;(,_ ( B -L--; /ﬁﬂ

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz Jaime Serrdo Andrez

(Vogal Executivo) (Vogal ndo-Executivo)

L11 | e8niiod op sendy | 7z0T DY



R&C 2022 | Aguas de Portugal | 118

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido da AdP SGPS, no exercicio de 2022, ascendeu a 57 719 061,85 EUR (cinquenta e sete milhdes, setecentos e
dezanove mil, sessenta e um euros e oitenta e cinco céntimos).

O Conselho de Administragao, nos termos do artigo 19.° do contrato de sociedade e dos artigos 31.° a 33.° e 66.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio de 2022, apurado nas demonstracdes financeiras separadas,

tenha a seguinte aplicagao:

Para reserva legal — 2 885 953,09 EUR (dois milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e trés euros e
nove céntimos);

Para resultados transitados — 27 333 108,76 EUR (vinte e sete milhdes, trezentos e trinta e trés mil, cento e oito euros e setenta e
seis céntimos);

Para distribuicao de dividendos — 27 500 000,00 EUR (vinte e sete milhdes e quinhentos mil euros).

Lisboa, 10 de maio de 2023



RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAQ EXECUTIVO
JAIME SERRAD ANDREZ
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
DA EMPRESA AGUAS DE PORTUGAL, 5GPS, S.A.
RELATIVO AO ANO DE 2022

| INTRODUCAD

0O presente Relatorio é exercido no cumprimento da prética nas Aguas de Portugal, SGPS.
5.5 A, enquanto "Administrador ndo executivo’, de apresentagdo de pronuncia sobre a
atuacdo dos Administradores Executivos, nos termos do artigo 72 do Estatuto do Gestor
Publico.

2. ATIVIDADE

Nos termos da Lei, & no exercicio das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e
os Estatutos da Sociedade determinam, acompanhei, com as condicionantes decarrentes
da qualidade ndo executiva, a gestio da empresa ao longo do exercicio do ano de 2022,
podendo, por isso, dar nota da minha apreciagdo do desempenho dos Administradores
Executivos, bem como de eventuais factos relevantes que importe destacar.

Tendo estado presente em todas as reunides do Conselho de Administragdo, relevo a
disponibilidade, transparéncia e competéncia na partilha e explicagdo de toda a
informacio considerada necessaria para as decisdes do Pontos agendados, nada ficando
por esclarecer ou abordar, Relato, a propdsito o bom ambiente e natureza profissional
das reunites, e de todos os membros do Conselho, que trespassaram para 0s contatos
individuais, sempre que se justificaram.

Reporto, também, a alteragdo da composicdo do Conselha de Administragdo, mantendo
a qualidade relacional e a eficacia atras referida,

Assim, tanto gquanto é do meu conhecimento, as Contas reportadas a 31 de dezembro de
2022, cumprem, em termos gerais, o quadro normativo especifico vigente para as
empresas que integram o Setor Plblico Empresarial, constituindo um retrato adequado
da situagdo econdmica e patrimonial da empresa.

Da mesma forma, também quanto me foi informado, foram cumpridas e respeitadas pela
Saciedade - no exercicio de 2022 -, as disposicGes legais, a par das normas e principios
do bom governo, definidas no Decreto-Lei n?® 133/2013, de 3 de outubro, e nos
regulamentos emitidos sobre a matéria, pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, bem
ainda as orientagbes estratégicas emanadas no dmbito da funcdo acionista.,
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Entre os elementos de reporte ndo financeiro relevo o Relatdrio de Sustentabilidade que,
tanto guanto me foi possivel acompanhar, foi preparado com as Melhores Praticas
existentes, incluindo os referenciais das Nagdes Unidas, constituindo, assim, um retrato
adequado da atividade desenvolvida pela empresa neste dmbito.

Relevo, ainda, a iniciativa de produgdo de um documento estratégico de referéncia para
todo o mandato — inclusivo e envolvendo todos os stakeholder internos, aos diversos
niveis hierdrquicos —, que tem alavancado uma gest3o orientada para o cumprimento dos
seus objetivos, ndo 56 da Holding, mas também de todas as participadas.

3. PARECER

Mestes termos, e no ambito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado,
nada chegou ao meu conhecimento, até a presente data, que impeca de manifestar uma
apreciacdo globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores Executivos,
podendo dar testemunho do seu empenho, rigor e diligéneia na condugdo dos negdcios
da Sociedade, tendo sempre em vista o cumprimento da Lei, das orientagdes estratégicas
emanadas das respetivas Tutelas — Setorial e Financeira —, berm como a eficiéncia na
gestio e nos objetivos especificos definidos para a mesma, designadamente a contencgio
da despesa e a valorizagido econdmico-financeira das diferentes dreas de atividade, para
além de uma excelente capacidade de relacionamento com os diferentes stakeholders,
nomeadamente o acionista PARPUBLICA, gue represento, na concretizacio do servico
publico.

Lisbhoa, 8 de abril de 2022

0 Administrador ndo Executivo

e UL

laime Serrdo Andrez

"
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ANEXO | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Para efeitos da demonstracio do Cumprimento das Orientagdes Legais da AdP SGPS foi seguida a estrutura e as instrucdes sobre o
processo de prestacao de contas de 2022 (oficio-circular SAI_DGTF/2023/630—10/02/2023.

1. OBJETIVOS DE GESTAO (ARTIGO 38° DO RJSPE) E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

a) OBJETIVOS DE GESTAQ

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos
estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacdo, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Na Assembleia Geral datada de 10 de maio de 2021, foram aprovadas as orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestao
e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020-2022, a luz do Programa do XXII Governo Constitucional.

Na sequéncia da entrada em vigor da Portaria n®. 317-A/2021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administracao da AdP SGPS
apresentou, em 30 de novembro, uma proposta de adequagao dos seus objetivos face ao disposto neste diploma legal, a qual nao
obteve a respetiva confirmagao. Desta forma, a avaliagdo agora apresentada assenta nos objetivos aprovados na Assembleia Geral de
10 de maio de 2021,

VALOR PONDERAGAOD

INDICADOR CALCULO ESCALA AVALIACAD  PONDERACAQ AVALIACAO
ATINGIDO ¢ ¢ (AJUSTADA) ¢
=[(GV+FSE+GP
Eficiéncia d FRC [(?/N] SEXGPY |.var > +0,10pp
iciéncia de
2.-0,10pp <=var <= +0,10 -2,40p.p. 39 d 10,0% 12,5% 0,38
Gestao Variagdo face ao PAO PP e PP PP Hperace N N
3.var <-0,10 pp
proposto
DCDMA = [Saldo |. DCDMA>110%
Divida Comercial da divida vencida de 2.90% <= DCDMA <=110%
de devedores municipios (Ano N)]/ 3. DCDMA<90% 99,4% 2 Atingido 10,0% 12,5% 0,25
municipais [Saldo da divida vencida de
municipios (Ano N-1)] *valores consolidados
%] 11 X>2%
o
o 2: 1,5%<=X<=2%
L
3 X< 1,50%
% Limite 20 Endividamento = '
<Z( v |- Stock Divida (AnoN)/ _ 0,8% 3 Superado 10,0% 12,5% 038
= endividamento L * investimentos materialmente relevantes sao
L Stock Divida (Ano N-1) )
excluidos do calculo, a percentagem adotada
corresponde ao definido na legislagdo, avaliado com
base nos valores consolidados
I:Nrdias >Nrdias | + |
Variaca P n -l
Respefto Prazos ariacéo do MP face ano 2: Nrdias n-1 - | <= Nr dias n <= Nr dias n-1 + | -10 3 Superado 10,0% 12,5% 0,38
de Pagamento anterior .
3:Nrdias n < Nrdias n-| -1
Variacdo do RL face ao |. Var<-5%
Rentabilidade PAO 2.-5% <= Var <=5% 4,3% 2 Atingido 10,0% 12,5% 0,25
Atribuivel ou SGPS 3. Var>5%
I. N° A¢Bes executadas face ao previsto < 80,00%
Plano de Cumprimento do Plano de 2. N° A¢Ges executadas face ao previsto <= .
7 7 19
8 Manutengdo Manutengao preventiva 80,00% <90,00% 306% 3 Superado S0% 63% o
5 3. N° A¢Ges executadas face ao previsto >=90,00%
&
L
o OQualidade d I. AQA <97,00%
2 4 u:FOamZC‘Za AQA 2.97,00% <= AQA <99,00% 997% 3 Superado 50% 63% 0,19
u i
= 3. AQA>=99,00%
=
[aa]
= o,
=4 . I. AQAR <90,00%
Qualidade das
Aguas Residuais AQAR 2.90,00% <= AQAR <=95,00% 982% 3 Superado 50% 63% 0,19
¢ 3. AQAR > 95,00%
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VALOR 5 : PONDERAGAO 5
INDICADOR CALCULO ESCALA AVALIACAO  PONDERACAO AVALIACAO
ATINGIDO ¢ ¢ (AJUSTADA) ¢
|. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagSes com capacidade de producio igual ou
superior a 50% face ao previsto no PAO
2. L to, d . d
Neutralidade Implementagdo do Plano . angam:en 0 em caca ano. g concurs?s Para
L . o instalagdes com capacidade de produgao igual ou na. - - 5,0% 0,00
Energética de Neutralidade Energética . .
superior a 75% face ao previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produco igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos
empreitadas para 20% da produgao de lamas
prevista no PAO
Imol tacio do Pl 2. Langamento, em cada ano, de concursos
mplementagdo do Plano
Plano de Lamas P d Ig empreitadas para 40% da produgao de lamas na. - - 5,0% 0,00
e lamas
8, prevista no PAO
E 3. Langamento, em cada ano, de concursos
qu empreitadas para 60% da produgao de lamas
L prevista no PAO
o
e}
= |. Entrega de EVEF de atividade principal de
= p itilizaga 5s 31.03.2022
=] . Implementagdo de Agua reutiizagao apos .
[=a) Agua para . 2. Entrega de EVEF de atividade principal de
= L para Reutilizagao enquanto o, na. - - 5,0% 0,00
= Reutilizagao . L reutilizagdo até 31.03.2022
atividade principal .
3. Entrega de EVEF de atividade principal de
reutilizagdo até 31.12.2021
Implementagdo de atividade
e | 1t
acessgr\a € compiementar Entrega de pedido de autorizagdo de atividade
nos Sistemas em Alta de , B
_ acessoria e complementar ap6s 31.03.2022
Efluentes AR e Implementacio da - .
. . T 2. Entrega de pedido de autorizagdo de atividade
Agroindustriais e plataforma digital integrada , | na. - - 5,0% 0,00
- _ K acessoria e complementar até 31.03.2022
agropecudrios para gestdo de atividade s _
) 3. Entrega de pedido de autorizagdo de atividade
de operador de ultimo , ,
- acessoria e complementar até 31.12.2021
recurso no territério
nacional
Reorganizagdo do
it tivo,
Reorganizagao cen rotcorporNa ‘:;O |. Reestruturagdo terminada até 31.12.2021|
com optimizagao dos
do Centro P g 2. Reestruturagao terminada até 30.09.2021 01/12/2020 3 Superado 5,0% 6,3% 0,19
processos centralizados e _ )
Corporativo ) 3. Reestruturagao terminada até 30.06.2021
desenvolvimento de novos
negdcios
|. Langamento da primeira Call interna de Inovagao
Estratégica, para participagao das empresas do
Implementagao de modelo Grupo AdP, apds 31.12.2021
de financiamento e de 2. Langamento da primeira Call interna de Inovagao
Inovacgao gestdo para promogdo da Estratégica, para participagao das empresas do 29/06/2022 3 Superado 5,0% 6,3% 0,19
Inovagao Estratégica do grupo AdP até 31.12.2021
grupo AdP 3. Langamento da primeira Call interna de Inovagao
8 Estratégica, para participagao das empresas do
> .
= Grupo AdP, até 30.09.2021
o©
o
o |. Apresentagdo, as Tutelas, de projeto de uma nova
38 operagao internacional (plano de negécios), de
longo prazo (>=3 anos), até 30.06.2023
o Aumento da atividade 2. ApreseNntagio, as Tutelas, de projeto d,e uma nova
Internacionalizagao . ) operagdo internacional (plano de negdcios), de 25/01/2022 3 Superado 5,0% 6,3% 0,19
internacional do grupo AdP .
longo prazo (>=3 anos), até 31.12.2022
3. Apresentagdo, as Tutelas, de projeto de uma nova
operagao internacional (plano de negdcios), de
longo prazo (>=3 anos), até 30.06.2022

Avaliagdo Glogal

100,0%

2,8

1) Escala a considerar: | = Nao Atingido; 2= Atingido; e 3= Superado.
2) Forma de avaliagdo global a considerar: GC < |,8 Objetivos Nao cumpridos / 1,8 <= GC < 2,5 Objetivos Cumpridos / GC >= 2,5 Objetivos Superado
3) No caso de algum indicador n3o ser aplicavel no ano de avaliagdo, a respetiva distribuicdo da ponderacdo deve ser feita de forma proporcional pelos restantes

indicadores.

4) Os resultados sao expressos a uma casa decimal (quando aplicavel)

5) Identificar a unidade que usada em cada indicador (ex: %, € , dias ou unidades).



Em 2022, o Conselho de Administragao atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacdes de
atuacdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da funcdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

Em 2022, n3o se afigurou possivel a avaliagdo dos seguintes indicadores:

* “Neutralidade Energética” uma vez que o despacho do Concedente (Projeto de Neutralidade Energética com Despacho n.° 77/
SEAENE/2022 com oficio n.? 8778 de 9/11/2022) condicionou o lancamento dos concursos para instalagdes com capacidade de
producdo, nos termos definidos nos objetivos de gestao;

* “Plano de Lamas”, uma vez que a data em que se verificou o despacho do Concedente sobre o Plano C Valor (Despacho n.° 76/
SEAENE/2022 com oficio n.? 8775 de 9/11/2022), limitou o langamento dos concursos de empreitadas referentes a produgio de
lamas, nos termos definidos nos objetivos de gestdo;

+ "Agua para Reutilizacio”, apesar dos EVEF's se encontrarem concluidos, considerou-se que ndo existe enquadramento juridico para
esta atividade podendo ainda vir a ser necessario efetuar revisoes;

* “Efluentes Agroindustriais e Agropecuarios”, o atraso na aprovacao do PAO de 2021 da AdP Valor implicou um atraso de cerca
de um ano no desenvolvimento da sua atividade, assim ndo foi ainda possivel concretizar o definido no indicador. Paralelamente,
também o facto da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais 2030 apenas ter sido aprovada em janeiro
de 2022 e de ainda ndo ter sido criada a Estrutura de Acompanhamento, acarretou alguma dilagdo porquanto as implementagdes
das medidas previstas na Estratégia tém um contributo determinante para o arranque desta drea de atividade.

b) EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, a AdP SGPS procedeu a realizacdo, apresentagao e
submissao de proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2022, em dezembro 2021.

A esta proposta foi solicitada uma reformulagdo, a qual foi submetida em novembro de 2022.
Até dezembro de 2022 nao houve prontncia e decisao sobre a proposta.

A AdP SGPS assentou o seu exercicio de orgamento e monitorizou a respetiva execucao, designadamente no que diz respeito aos
principios financeiros constantes da Lei do Or¢amento do Estado. Por circunstancias excecionais, pela falta de prontincia e decisao
sobre a proposta de PAO22 por parte das tutelas, foi determinada a adogdo de medidas de contengdo com incidéncia na assungao
de responsabilidades para além dos limites pré-estabelecidos. Nesse sentido, no que respeita a execugao orcamental, os limites
assumidos para execugao a ocorrer em 2022 atenderam as obrigacdes legais a que a empresa estd sujeita.
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Os principais indicadores de execucao financeira constam do quadro seguinte:

OBSERVAGOES/MEDIDAS

O Resultado liquido apresenta um desvio favoravel
face ao PAO 2022, este desvio é a combinacao
de vérios fatores: (i) volume de negdcios acima
do previsto; (ii) gastos operacionais abaixo da
execucao; e (iii) a reversdo de imparidades nas
participagdes financeiras nas subsididrias AdP
Internacional e AdP Energias.

O desvio € positivo na medida em que reflete o
esforco de contengao de gastos e limites impostos
durante o exercicio de 2022, pela ndo aprovagao
do PAO 2022.

O desvio € positivo na medida em que reflete o
esfor¢o de contengdo de gastos e limites impostos
durante o exercicio de 2022, pela ndo aprovagao
do PAO 2022.

O volume de negdcios é composto essencialmente
por fees de gestao, através da aplicagao de uma
taxa sobre o volume de negdcios das empresas
do Grupo excluindo a relacdo intragrupo. Apesar
do longo periodo de seca do ano 2022 grande
parte das empresas recuperou durante o ano a
faturacao que permitiu a melhoria do volume de
negdécios face ao estimado.

INDICADORES UNID.  PAO2022  EXECUTADO 2022 DESVIO (+/-)
Resultado Liquido € 55 356 099 57719062 2362963
EBITDA € 3889 574 5581329 1691755
Resultado

Operacional” € 3741979 5211586 | 469 607
(EBIT)

Volume de € 17 455 152 17 790 324 335 172
Negdcios?

Endividamento € 407500000 419500000 12000 000

O desvio verificado corresponde a relagao
intraGrupo no ambito da gestdo de tesouraria do
Grupo. Sem este impacto o desvio € zero.

Divida Financeira

Liquida® /EBITDA % 5212,18% 4131,67% -1l pp.

A atividade de financiamento da AdP SGPS
(funcdo financeira) decorre sobretudo da gestao
da divida contratada para financiamento dos
planos de investimento das empresas participadas.

1) Resultado operacional liquido de provises, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sio consideradas no cdlculo do VNN.
2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, sdo consideradas no célculo do VN.



Em complemento ao quadro anterior, o quadro seguinte apresenta os Principios Orcamentais a destacar:

PRINCIPIOS ORGAMENTAIS  UN. PAQ 22 2022 EXEC.  DESVIO (+/-) OBSERVACOES

Calculado de acordo com o n°l e 4 do artigo
144 do DL n°® 53/2022, de 12 de agosto.
Esta execucdo reflete o esfor¢o de contencdo e limites
impostos em 2022 pela falta de prontncia e decisao
sobre a proposta de PAO22, n3o reflete a verdadeira
necessidade que permita realizar as agdes estratégicas.

GO
(CMVMC+H FSE + EUR 11863034 |l 664448 -198 586
Pessoal)

Calculado de acordo com o n°l e 4 do artigo
44 do DL n° 53/2022, de 12 de agosto.
A execucao foi limitada pelo jd referido esforco de
contengao de gasto pela nao aprovagao do PAO 22
e pelo aumento do volume de negdcios ndo previsto
(recuperacdo na faturacdo das empresas participadas)

GO /VN % 68% 66% -2 p.p.

Calculado de acordo com alinea b) do n°5 do
artigo 144 do DL n°53/2022, de 12 de agosto.
Deduzido do gasto de combustiveis, em funcao da
crise geopolitica e do prolongamento dos contratos
AOV nao previstos no PAO 2022 reformulado.
Este indicador inclui os gastos com Deslocagdes,
Alojamento, ajudas de custo, viaturas e estudos,
pareceres e proj. consultoria.

Rubricas Operacionais ~ EUR 676 58| 672 545 -4 036

Ao nivel do investimento financeiro realizou-se:
i) aumento de capital na AgdA; e ii) reversio de
imparidade para as participacdes financeiras nas
subsididrias AdP Internacional e AdP Energias. Sem o
PAO 22 aprovado ndo foi possivel a realizagdo total dos
investimentos previstos.

Investimento Financeiro EUR 5 000 000 | 715600 -3284400

Calculado de acordo comalineaa) do n°5 do artigo 144
do DL n°53/2022, de |12 de agosto. O desvio favoravel
deve-se: i) ndo concretizagio de gastos relativos a
prevencao (ambito seguranga); ii) ndo realizagdo de
promogdes; iii) reducdo dos gastos com formagao;
e iv) ndo efetivagao das indemniza¢des previstas. O
referido decorreu também da nao aprovacao formal
da proposta de PAO 22.

Gastos com Pessoal EUR 6486038 6404 096 -81 942

N° de trabalhadores* N.° 120 [20 0

N° de viaturas n.° 48 48 0

* Ao n° de trabalhadores em 2022 acrescem |6 colaboradores com contrato suspenso.

O desempenho favordvel traduzido nos indicadores EBITDA e Resultado Liquido, refletem e decorrem uma atividade em 2022 que
observou o seguinte:

- Em termos de Volume de Negécios:
* Recuperagdo de faturagao das empresas participadas apds um longo periodo de seca que permitiu melhoria do volume de
negécio face ao estimado da AdP SGPS.

- Em termos dos Gastos Operacionais:
* Reflete um esfor¢o de contencao e de limites impostos pela falta de prontncia e decisdo sobre a proposta de PAO 2022, o que
condicionou a capacidade de realizagao de algumas agdes propostas;
* A este indicador foi ajustado o impacto decorrente de fatores excecionais (crise geopolitica) e dos impactos por imposicoes legais
de acordo com o proposto no PAO 2022, que correspondem: (i) as anuidades; (ii) reclassificagdes de clausula 21* do ACT; (iii)
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(ciber) seguranga; (iv) regressos; (v) especializacao das férias e subsidio de férias relativo aos aumentos de 2023 (de acordo com
o despacho do Senhor de Secretdrio de Estado das Financas e da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro); e (vi) combustiveis;

* Nos gastos com pessoal estd incluido o efeito da atualizagao salarial de 1,2% (aprovado por despacho), assim como todas as
imposigdes legais (jd referidas) a que a empresa e Grupo estao sujeitos

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigao conservadora, e tendo em atengio a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEIl, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo,
através de trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissao particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugao da exposicao dos cashflows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEL.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obtencdo de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no célculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condigdes que, sendo
favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento nao utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizaveis montantes
que lhe permite fazer face a situacdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do Grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco
assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdao entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilacdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencao
a questao da dilacdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questao através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do Grupo, numa ldgica de gestao centralizada do mesmo, e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessdo, sao efetuadas junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do Grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestao
da tesouraria do Estado, acionista Ultimo do Grupo AdP

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.



ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGAO DE TAXA DE JURO

31.12.2022 IMPACTO AUMENTQO 1% NA TAXA IMPACTO REDUCAQ 1% NA TAXA
Juros (gastos) a taxa varidvel (2 266 060) (1 840 909) | 840 909
Juros (rendimentos) a taxa variavel 12777 617 5633 547 (5 633 547)
Impacto liquido 10511 557 3792638 (3 792 638)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagcdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestao da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal se justifique.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencao de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada
notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2022 <1ANO 1A 5ANOS > 5 ANOS

Empréstimos obrigacionistas 213283 150 199 527 385 3481 357

Empréstimos de empresas do Grupo 32025 647 - -
245 308 797 199 527 385 3481 357

Para efeitos de determinagio dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupao dos juros conhecidos a 31 de dezembro de
2022 e aliquidar em 2023; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2022 acrescido
do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A)
com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de euros aprovada em julho de 2017
pelo Conselho de Administracdo desta instituicdo financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacao de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n° 5/2019, de 14
de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante
de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A; (ii) prorrogacao da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de
setembro de 2023; (iii) waiver ao covenant “Divida liquida/EBITDA ajustado” relativo ao ano 2023. Em 31 de dezembro de 2022, o
Grupo AdP tem utilizados 280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP nao antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo)
dispbe de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.
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LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

RISCO DE LIQUIDEZ [MILHOES EUROS) VALOR DO PLAFOND VALOR DO PLAFOND  VALOR DO PLAFOND

DISPONIVEL USADO NAO USADO
Descobertos bancérios (Atribuivel apenas a AdP SGPS) 575 - 57,5
Empréstimos de empresas do Grupo 180,0 (32,0) 148,0
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (104,9) (71,9) (176,8)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 132,7 (103,9) 28,7
Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125,0 - 125,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de capital.

NOTAS 31.12.2022 3112.2021
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) I5 180 681 818 387 500 000
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) 15 238 818 182 156818 182
Disponibilidades 12 (188 898 042) (33 465 441)
Endividamento liquido 230 601 958 510 852 741
Total do capital proprio 916 037 162 885818 100
Capital | 146 639 120 | 396 670 841
Endividamento liquido/total do capital 0,20 0,37

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdP. A AdP esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAQ

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados as subsididrias e
a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatorios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposigao do equilibrio econémico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposi¢do regulatéria e legislativa que assegura a
recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperacao definido por Decreto-Lei.



Em 31 de dezembro de 2022 a exposicio ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

SEGMENTO DE NEGOCIO
GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E EMPRESAS DO GRUPO OTAL

TIPOLOGIA DE CLIENTES OUTRAS ENTIDADES

, (NOTA 10)
RISCO MEDIO BAIXO
Exposicdo bruta 33542 3256170 3289712
Imparidade (31361) . (31361)
Exposicio liquida 218l 3256 170 3258 351

CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposigao maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
na Demonstracao da Posicao Financeira, a exposicdo definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da

Demonstracdo da Posicao Financeira.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS 31.12.2022 31.12.2021
Depdsitos a ordem (Nota 12) 10 397 792 3464 941
Depdsitos prazo (Nota 12) 178 500 000 30 000 000

188 897 792 33 464 941
RATING 31.12.2022 3112.2021
A- 7 941 I3 686
BBB+ ©) 188 883 002 33228213
BBB 6 849 223 042

188 897 792 33 464 941

Nota: notagao de rating da Fitch obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2023.

() Em 31 de dezembro de 2022 inclui depdsitos bancarios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Piblica — IGCP,

E.PE. no montante de 188 251 385 euros (33 225 350 euros em 3| de dezembro de 2021).

O quadro seguinte ilustra a evolucdo da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados

anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco anos.

CONTAS SEPARADAS

ANOS 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 2 501 665 568318 | 897 602 2835322 3034 860
Taxa Média de Financiamento (%) 0,60% 0,10% 0,33% 0,43% 0,44%
CONTAS CONSOLIDADAS

ANOS 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 33716 105 31681 192 34 160 885 40816262 43702 846
Taxa Média de Financiamento (%) 1,96% [,85% [,91% 2,21% 2,27%
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3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO, nos termos definidos no n.° 1do
artigo 53.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento do Estado para
2022), apurado nos termos da formula disposta no n.° 4 do artigo 145.° do Decreto-

-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEQ 2022):
CONTAS SEPARADAS

PASSIVO REMUNERADO 2022 2021
VALORES (€)

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 419 500 000,00 544318 182,00
Capital Social / Capital Estatutdrio 434 500 000,00 434 500 000,00
Novos Investimento no ano 2020 (com expressao material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -12,8%

2022 2021 VARIACAQ 22/21

VALOR %
Endividamento Bruto (1) 419 500 000 544318 182 -124 818 182 -22,93%
Empréstimos intragrupo (2) 32 000 000 0 32 000 000 na.
Endividamento Bruto sem intragrupo (1)-(2) 387 500 000 544318 182 -156 818182 -28,81%
CONTAS CONSOLIDADAS
2022 2021

PASSIVO REMUNERADO VALORES (€]
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) | 720 860 623 | 707 909 555
Capital Social / Capital Estatutdrio
Novos Investimento no ano 2020 (com expressao material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

2022 021 VARIACAD 22/21

VALOR %

Endividamento Bruto | 720 860 623 I 707 909 555 12951 068 0,76%
Disponibilidades 460 705 684 323290 474 37415210 42,51%
Fundo de Reconstituigao 21 263 297 21222798 40 499 0,19%
Endividamento Liquido | 238 891 642 | 363 396 283 -124 504 641 -9,13%

4, EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Em conformidade com Resolucio do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho
n.°9870/2009, de |3 abril e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears’), conforme Decreto-Lein.° 65-A/201 |, de |7 de maio,

bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

De acordo com o Despacho n.” 9870/2009, o PMP da AdP SGPS a 3 | de dezembro de 2022 € de 28 dias, 26,3% inferiora 2021 (10 dias).

VARIACAD 22/21
PMP 2022 2021
VALOR %
Prazo (dias) 28 38 -10 -26,3%




MAPA DA POSICAO A 31/12/2022 DAS DiVIDAS VENCIDAS, NOS TERMOS DO DL 65-A/2011, DE 17/MAI0:

i VALOR (€] VALOR DAS DiVIDAS VENCIDAS DE ACORDO COM 0 ART. 1.° DL 65-A/2011 (€)
DIVIDAS VENCIDAS -
0-90 DIAS 90-120 DIAS 120-240 DIAS 240-360 DIAS > 360 DIAS
Ag. de Bens e Servigos 454 353 4138 | 029 -32 -8l
Ag. de Capital
Total 454 353 4138 1 029 -32 -1 81l

(*) Corresponde a valores pagos cujas faturas nao foram ainda langadas.

A AdP SGPS dd cumprimento em 2022, ao disposto do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto.

5. DILIGENCIAS TOMADAS E 0S RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITQ DO CUMPRIMENTO
DAS RECOMENDACGCOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA APROVACAO
DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS

Nao foram emitidas recomendagées pelos acionistas em sede de aprovagao dos documentos de prestagao de contas. Foi dado
cumprimento integral as instru¢des recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e atividade da empresa.

6. REMUNERACOES/HONORARIOS

No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as remuneracSes dos Orgios Sociais e Auditor Externo.

7. APLICACAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

No que se refere a:

a) A nio utilizagio de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto
a realizacdo de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento

por gestores publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no @mbito do conceito despesas de representagio pessoal;
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.

c) Despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone domiciliario e internet;

MEMBRO DO CA GASTOS COM COMUNICAGOES (€)
(NOME]) PLAFOND MENSAL DEFINIDO VALOR ANUAL OBSERVAGOES
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 80,00 52423 €
José Manuel Leitao Sardinha (*) - -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 80,00 408,18 €
Carla da Conceicdao Afonso Correia 80,00 48742 €
Joao Pedro Moura Castro Neves (**) 80,00 37330 €
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (*#%*) 80,00 57,00 €

Jaime Serrdo Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (¥##%) -
| 850,13 €

(*) A remuneragdo € suportada pela EPAL. | (**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.
(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. | (*##*) O gestor ndo aufere remuneragdo. Remuneragao faturada pela Parpublica.
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d) Despesas associadas a combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico;

PLAFOND MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€]
NOME COMBUSTIVEL E - -
PORTAGENS COMBUSTIVEL ~ PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 572,28 397717 | 49191 5469,08
José Manuel Leitdo Sardinha(*) - 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 457,82 [ 191,02 477,20 | 668,22
Carla da Conceigao Afonso Correia 457,82 661,38 11,80 773,18
Joao Pedro Moura Castro Neves (%) 457,82 4 379,57 | 372,81 575238
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (**%*) 457,82 | 363,60 689,65 2 053,25
Jaime Serrdao Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (*##%¥) - 0,00 0,00 0,00

15716,11

*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL

###) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. O gasto anual que ultrapassa o limite estabelecido decorre exclusivamente de utilizagdo profissional.

(
(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. O gasto anual que ultrapassa o limite estabelecido decorre exclusivamente de utilizagdo profissional.
(
(**#*) O gestor nao aufere remuneracao. Remuneragdo faturada pela Parpublica.

8. APLICACAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO RJSPE E DO ARTIGO 11.° EGP
QUE PROIBE A REALIZACAO DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

A AdP SGPS dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como
ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. ELABORACAO (DE TRES EM TRES ANOS) E DIVULGAGAO DE RELATORIO SOBRE
REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES E HOMENS CONFORME DETERMINA O N.° 2 DA
RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.° 18/2014, DE 7 DE MARCO

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo,
procedendo a elaboracdo e divulgacao interna e externa, através de publicacdo no site da sociedade, a cada trés anos, do relatério
sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens na sociedade.

10. ELABORACAO E DIVULGAGAO DO PLANO DE GESTAQ DE RISCOS E INFRACOES
CONEXAS E DO RELATORIO ANUAL onde é indicado o grau de implementacao das
medidas elencadas no plano, tendo em consideracao as recomendacoes do
conselho de previsao da corrupcao, designadamente a recomendacao do referido
conselho, datado de 1 de julho de 2009.

A empresa adotou desde 201 | um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC), também disponivel
na intranet e internet em https://www.adp.pt/downloads/file475 pt.pdf.

No decurso de 2021 foi efetuada a revisao do Plano, aprovada pelo Conselho de Administracdo da AdP SGPS em 14/12/2021, por
forma a adapté-lo as novas recomendagdes emanadas pelo Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC) e ajusta-lo a evolugao da
realidade da empresa em matérias de corrupgao e de infragbes conexas.

O PPRCIC tem como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupcao, bem como os riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao. Pretende
também reforcar a cuttura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas praticas no
relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Abrangendo toda a empresa, este plano dd cumprimento a recomendagao do CPC, de | de julho de 2009, bem como ao definido
no Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC) do Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.



No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC do
Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP
SGPS procede a avaliagao anual do PPRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusées sobre as
ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo 2.° da Lei n.°54/2008,
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrup¢do ativa ou passiva, de criminalidade econémica e financeira,
de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens pdblicos, de administracdo danosa, de peculato,
de participagcdo econédmica em negécio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou valores
mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizagdo flicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungdes na Administragdo Piblica ou
no setor publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o
relatério anual é remetido a entidades competentes e publicitado no sitio de Internet da AdP SGPS em https://www.adp.pt/
downloads/file568 pt.pdf.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de governagao com os mais
elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestao publica, sendo a AdP SGPS uma das
empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um comprometimento com a implementacao da referida
Politica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos que |he estdo associados, visando assegurar continuamente uma
capacitagao interna que favorega uma cultura de integridade.

O Grupo AdP reforca assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar
estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagao Politica de Integridade, as empresas do Grupo efetuaram a avaliagdo do nivel
de implementacdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores visando a definicao dos
proximos passos, com Vvista ao robustecimento da Politica e a sua integral implementagao.

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subscreveu a Campanha Portuguesa Anticorrup¢ao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupgao, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a adogao do seu Principio 10, de acordo
com o qual “as organizages devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno’.

11. CONTRATAGAO PUBLICA

a) 0 MODO COMO FORAM APLICADAS AS NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA VIGENTES EM 2020,
SENDO QUE, NAS EMPRESAS-MAE DE GRUPOS PUBLICOS, ESSE PONTO DEVERA INCLUIR TODAS
AS EMPRESAS EM QUE ESTAS PARTICIPEM MAIORITARIAMENTE

b) 0S PROCEDIMENTOS INTERNOS INSTITUIDOS PARA A CONTRATAGAO DE BENS E SERVICOS E SE

0S MESMOS SAO OBJETO DE REVISAO PERIODICA, COM REFERENCIA A ULTIMA ATUALIZACAO
O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagao, otimizacdo e racionalizacdo da aquisicao de bens e servicos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminagdo das melhores prdticas.

O potencial de captagao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras de
determinadas categorias como energia, comunicacoes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criacao e a captagao de valor, da qual
resulta a obtencao de ganhos financeiros e a reducio de custos.

A evolugdo da funcao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigao de novas categorias centralizadas,
tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao de novos processos transversais associados
ao planeamento e gestdo da fun¢do compras por categorias, alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades
das empresas.
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Na sequéncia da reorganizacdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial,
a partir de | de agosto de 2020 a Direcdo de Compras, Juridica e Sistemas de Informagao da AdP Servicos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes similares ao
existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagao de um conjunto
diferenciado de bens e servicos as empresas, cuja contratacao se mantém através da Direcao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2022, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu altera¢des a Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova medidas especiais
de contratacdo publica, bem como ao Cédigo dos Contratos Publicos e ao Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a
simplificacdo de procedimentos administrativos necessarios a prossecugao de atividades de investigagao e desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizagdo de priticas ao nivel de procedimentos de contratacao publica no seio do Grupo AdP,
mas igualmente para concertacao de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no
dominio da tramitacdo e execucdo de contratos, incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7
de novembro, foram promovas formagdes explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratagao publica, avangando
os esclarecimentos ou aclaragdo de interpretacSes e entendimentos de indole juridica.

c) 0S ATOS OU CONTRATOS CELEBRADOS COM VALOR SUPERIOR A 5 M€, INDEPENDENTEMENTE DA
ESPECIE DO ATO, OU CONTRATO, EM CAUSA, E SE 0S MESMOS FORAM SUJEITOS A VISTO PREVIO
DO TRIBUNAL DE CONTAS, CONFORME DETERMINA O ARTIGO 47.° DA LEI DE ORGANIZAGAO E
PROCESSO DO TRIBUNAL DE CONTAS (LOPTC)

A AdP SGPS, no exercicio de 2022, ndo celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhdes de euros, nao tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

12. ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos
quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

» Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam
esta modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.



13. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS PREVISTAS NO ARTIGO )
PREVISTAS NO ARTIGO 144.° DO DLEO 2022, JUSTIFICANDO DETALHADAMENTE O NAO
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E OBJETIVOS DEFINIDOS

No quadro seguinte resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugao de gastos operacionais, em conformidade
com o disposto no artigo 144° do Decreto-Lei de Execugao Orgamental 53/2022 e com o modelo disponibilizado pela DGTF

Destaca-se:

* Cumprimento do GO/ VN (n°l do art®144):

Vide ponto Ib) do COL

* Cumprimento dos Gastos com Pessoal (alinea a) n°5 do art®144)

Vide ponto |b) do COL

* Cumprimento do conjunto dos encargos com deslocages, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e
dos encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria Gastos com Pessoal (alinea b) n°5 do art®[44)

Vide ponto |b) do COL

* Cumprimento do Endividamento (art®[44)

Vide ponto |b) do COL
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2022/2021 2022/2019
PRC 2022 EXEC. 2022 ORC. 2021 EXEC. 2020 EXEC. 2019 EXEC.
AABSOL. VAR.%  AABSOL. VAR %
(0) EBITDA 5581 329 3889574 7227103 5742725 2954468 -1645774  -23% 262686l 89%
(1) cMvMC 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 4772800 4993959 4075972 2817660 3612184 696828 17% 1160616 32%
(3) Gastos com o pessoal 7 446 232 7600426 7161793 5897672 4750935 284439 4% 2695297 57%
i. Relativos aos drgdos sociais * 566 482 542255 553 828 566278 580493 12 655 2% -14010 -2%
ii. Indemnizagdes pagas por rescisao 0 80 000 148 126 370 862 0 -148126 -100% 0 0%
i \/a..lorizagé.es r'emuneratérias que 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
sejam obrigatdrias
V. Bfefto do absentismoedo 475653 492132 48238 74740 9763 420693 872% 459 168  4703%
cumprimento de disposi¢3es legais
() Gastos com o pessoal sem os 6404096 6486038 6411601 4885792 4160679 783 0% 2250139 54%
Impactos 11, Il e Iv
(5) Impacto nos gastos decorrentes de o 5
y 554 584 731351 18 086 39927 0 529776 2929% 547 862 0%
fatores excecionais ®
(6) Gastos Operacionais para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional || 664448 11863034 11219679 8675406 8363119 451 491 4% 330805 40%
=()*+@)+G)-6)
(7) Volume de negdcios (VN) 17790324 17455152 1653555] 13852682 11317017 1254773 8% 6473307 57%
Subsidios a exploragao 0 0% 0 0%
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0% 0 0%
(8) Perda de receita decorrente de 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%

fatores excepcionais @

(9) Volume de negdcios para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional 17 790 324 17455152 16535551 13852682 11317017 1254773 8% 6473307 57%

(71)+(8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 65,57% 67.96% 67,85% 6293%  7390%  -225% -331%  -829% -11.22%

' %Sg)os com Deslocagdes e Alojamento 5 588 32200 32347 11709 25019 -16759  52% 9430  -38%

il Gastos com Ajudas de custo 6 366 5800 6 490 | 030 5 586 4 2% 79 14%
(G ¢/ Pessoal)

i, Gastos associados a frota automével V262 664 257840 275747 256937 222176 13083 5% 40488  18%

. Encargos com contratacao de estudos,  3g7 657 380742 433186 315335 584327 45259 -10%  -196400  -34%

pareceres, projetos e consultoria

(1) Total = (i) + (i) + (i) +(iv) 672 545 676 581 747 770 585010 837108 75226 -10% -164563  -20%
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2022/2021 2022/2019
AABSOL. VAR.%  AABSOL. VAR %

PRC 2022 EXEC. 2022 ORC. 2021 EXEC. 2020 EXEC. 2019 EXEC.

Numero Total de RH

(OS+CD+Trabalhadores) 9 120 120 120 106 89 - -1% 30 34%
N.° Orgdos Sociais (OS) 13 I3 I3 14 12 0 0% I 8%
N.? Cargos de Direcao (CD) 9 9 9 19 |7 0 0% -8 -47%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 98 98 98 73 42 -1 -1% 55 131%
N.° Trabalhadores/N. CD I I I 4 2 0 -1% 8 336%
N.° de viaturas 48 48 48 44 31 - -2% 16 52%

a) Conforme disposto na alinea a) do n°5 do artigo 144° do DLEO 2022.

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposi¢Ses legais deverdo ser devidamente
justificados, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e
servicos prestados.

c) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengao, reparagao, pneumaticos,
taxas e impostos.

d) Em 2022, inclui 3 trabalhadores em processo de substituigao, 2 trabalhadores requisitados em exercicio de fungSes publicas cujo encargo € suportado pela AdP
SGPS e nao inclui |6 trabalhadores/as com contrato suspenso;

Em 2019, o nimero total de trabalhadores inclui |8 trabalhadores com contrato suspenso.
e) Em 2021 o valor do récio de eficiéncia operacional (GO/VN) reflete o ajuste de gastos associado ao COVID-19 (18 mil €), conforme publicitado no R&C 2021.

14. PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO ((ARTIGO 28.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO, ARTIGO 136.° DA LOE 2022 E ARTIGO 102.° DO DLEOQ 2022).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestao centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacGes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragdo e gestdo, constitui-
se como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participacdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para fazer face as
respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura
de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relacdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitarios;

* encetou negociacdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de euros;

* em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 420 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a efetuar
nas empresas existentes, a decorrer até 2024, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancério

Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesao ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da carteira
de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigages com colocagdo privada
em 2007 a |5 e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacao de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao



com o sistema bancério para obtengao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao
do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
Grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP.

Foram constituidos no Grupo AdP depdsitos a prazo no IGCP (CEDICs) em dezembro de 2022, no valor de 403,5 milhdes de Euros,
com vencimento em 2 de janeiro de 2023.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através do
Despacho SGC n° 131, de |7 de agosto de 2022, do IGCP, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de leasing e factoring e utilizagao e
descobertos bancarios);

* Valores das garantias bancdrias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

* Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as contas
da AdP no IGCP;

» Contas bancarias em jurisdi¢des fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias nao residentes em Portugal, e providenciar
sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

* Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as
contas da AdP no IGCP;

* Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeicio;

* Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa satisfazer as necessidades da AdP;

* Custddia de tftulos que ndo sejam de divida publica.

IGCP 1 TRII\gESTRE 2° TRII\é/I:ESTRE 3° TRII\éESTRE 4° TRII\éESTRE
Disponibilidades 64723 439,00 8 242 806,00 7328298,00 9751 385,00
Aplicagdes Financeiras 178 500 000,00
Total 64 723 439,00 8 242 806,00 7 328 298,00 188 251 385,00
BANCA COMERCIAL* 1° TRII\EI:ESTRE 2° TRIhéI:ESTRE 3° TRII\gESTRE 4° TRII\éESTRE
BANCO BPI 125 392,63 16 058,27 137 888,52 6 848,68
BANCO SANTANDER TOTTA | 868,98 | 67924 | 587,76 0,00
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA | 984,65 | 252,80 520,95 3746,05
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 577,86 52251 467,16 411,81
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 470,06 | 366,11 | 280,88 63120501
BANCO BANKINTER 8442,03 8360,85 827967 419537
Total 139 736,21 29 239,78 150 024,94 646 406,92
CAIXA 500,00 500,00 500,00 250,00

Juros auferidos**

15. DIVULGACAO DAS RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE
AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS

Nao foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ultimos trés anos.
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16. PLANO PARA A IGUALDADE

A AdP SGPS, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo para a implementagdo das melhores praticas
de promocao da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento, a Aguas de Portugal renovou no dia |8 de maio de 2021 o seu compromisso ao Férum
Empresas para a Igualdade (IGEN) reforcando o compromisso de promocio da igualdade de género e de melhoria ao nivel da
sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagio dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta ades3o, a Aguas
de Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver agdes de promogao de igualdade de género, assumindo
compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da ndo discriminagao entre homens e
mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar e protecao da parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico empresarial tém
de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de Género, devendo publicd-lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até 15 de
setembro do ano anterior a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo
n.° 18/2019, de 21 de junho.

Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboragao
dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor, a AdP SGPS realizou, em
2022, o Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2023,
os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2023 da AdP SGPS foi remetido ao SIOE e a CITE a 2| de outubro de 2022.

O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2023 encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP SGPS, podendo ser
acedido através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file525 pt.pdf.

17. DEMONSTRAGAQ NAO FINANCEIRA

A AdP SGPS, a data de 31 de dezembro de 2022, ndo excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo que nao se encontra abrangida
pela obrigacdo prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC.,

Contudo, apesar de ndo ser aplicdvel a empresa, a elaboragao e divulgagao da demonstracao nao financeira, prevista nos artigos 66.°-B
ou 508.°-G do CSC, esta mesma informagao consta nos capftulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatério
de Gestao e Contas, contendo, no minimo, a informagao indicada no n.° 2 dos mencionados artigos do CSC, nomeadamente as
informagdes bastantes para uma compreensao da evolugao, do desempenho, da posi¢ao e do impacto das suas atividades, referentes,
no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagao,
ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno.

As disposicdes constantes do artigo 508.°G do CSC — que se destinam a empresas-mae de um grande Grupo que sejam entidades
de interesse publico - ndo sao aplicaveis a AdP SGPS.



18. INFORMACAO QUE SE ENCONTRAVA DIVULGADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 NO
SITIO DA INTERNET DO SEE (PORTAL DGTF)

INFORMAGAQ A CONSTAR NO SITE DO SEE DIVULGACAO COMENTARIOS
S/N/NA. DATA ATUALIZACAO
Estatutos NLA. - vide nota
Caracterizagdo da Empresa N.A. -- vide nota
Funcdo de tutela e acionista NLA. -- vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Orgios Sociais NLA. - vide nota
- Identificagdo dos drgaos sociais NLA. - vide nota
- Estatuto Remuneratdrio Fixado NLA. - vide nota
- Divulgagio das remuneracdes auferidas pelos Orgios Sociais NLA. - vide nota

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho

de Administracio NA. - Vide nota

- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais NLA. - vide nota
Esforco Financeiro Publico N.A. - vide nota
Ficha Sintese N.A. - vide nota
Informacdo Financeira histérica e atual N.A. -- vide nota
Principios de Bom Governo N.A. -- vide nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. -- vide nota

- TransacGes relevantes com entidades relacionadas N.A. -- vide nota

- Outras transacdes N.A. - vide nota

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: NLA. - vide nota
Econdmico N.A. -- vide nota
Social N.A. - vide nota
Ambiental NLA. - vide nota

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. -- vide nota

- Cédigo de Ftica N.A, - vide nota

Nota: Conforme orientacdes da DGTF a AdP nao divulga informagao no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

6€1 | e8niod op sendy | 7z0T D8Y
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APENDICE 1
1- CONSELHO DE ADMINISTRAI;‘AO

Designagao OPRLO ou Opgao pela média dos Gltimos 3 anos (2)

0 Mgndal:tp ] Cargo Nome sim/ [Entidade Data de Entidage N-° total de

nicio - Fim Forma (1) Data Nao  JeOrigem autorizacao  Pagadora Mandatos

(D/D) e Forma (0/0)

2000207 Presidente - José Carlos A;Eigij‘” Remedios  DUE 040052020  Nio
20002022 VETTIIENE  jocq Manuel Leitio Sardinha DUE  04/052020  Nao 3
20202022 Vogal Executivo TN IsABCLCliMaco Monteiro e 04050020 Nao |
2020-2022  Vogal Executivo  Carla da Conceigao Afonso Correia DUE 04/05/2020 Nao 2
2020-2022  Vogal Executivo  Jodo Pedro Moura Castro Neves DUE 04/05/2020 Nao

2020-2022 Vogal Executivo | 607 Manuel Amaro Martins Vaz — Cooptacio  3/08707) Nz

Vogal Nao Jaime Serrao Andrez, em rep. da -
2020-2022 g ietivo Parpublica, SGPS, S.A.(*##¥) DUE 04/0522020 o

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(

*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL. (¥*) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. (*##) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022. (*#**) O gestor

ndo aufere remuneracao. Remuneracao faturada pela Parpublica.

ACUMULACAO DE FUNGOES
NOME ; DATA DE AUTORIZACAQ
ENTIDADE FUNCA! REGIME
UNGAO G E FORMA
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado na n.a n.a
Presidente Executivo do S
EPAL SA. Conselho de Administracao Pablico AG
< . Presidente Executivo do S
José Manuel Leitdo Sardinha Aguas do Vale do Tejo, S.A. Conselho de Administracdo Pblico AG
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Professor conwdadf) do L
. . Departamento de Ciéncias e Pudblico Despacho
Universidade Nova de Lisboa . .
Engenharia do Ambiente
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira na n.a n.a
Carla da Conceigao Afonso Correia na na n.a
Jodo Pedro Moura Castro Neves AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A Presidente EXGCL{U.VO do~ Publico DUE
Conselho de Administragao
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz na na n.a
o Presidente Executivo do L
Parpublica, SGPS, SA Conselho de Administracio Pdblico na.
Sagesecur, SA. Presidente do Conselho de Publico 30/0312021 (AG)
Administragao
Circuito do Estoril Presidente do Conselho de Publico  06/08/2020 (DUE)
. ~ Administragao
Jaime Serrdo Andrez,
em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. Vo = .
< gal Ndo Executivo do L
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Conselho de Administracio Pdblico 04/08/2020 (DUE)
EPS - Efacec Power Solutions, SGPS Vogal Nao Execupyo do~ Pdblico 02/10/2020 (DUE)
Conselho de Administragao
Instituto Superior de Economia e Gestao . L Despacho n.? 495/20
Docéncia Publico

da Universidade de Lisboa

—SET




EGP

NOME FIXADO  CLASSIFICACAO REMUNERACAQ MENSAL BRUTA (€)
SN} [A/B/C] L REPDREESSF;EEI\ISTAAS(;AO
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado S A 572275 228910
José Manuel Leitao Sardinha (*) S A - -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira S A 4 578,20 | 831,28
Carla da Conceicao Afonso Correia S A 4 578,20 | 831,28
Jo3o Pedro Moura Castro Neves (%) S A 4 578,20 | 831,28
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (¥¥*) S A 457820 | 831,28
Jaime Serrdo Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (¥##%¥) S A - -
(¥) O gestor aufere a remuneracio pela EPAL.
(**) Cessou funcdes no dia 23 de agosto de 2022,
(**#) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.
(%) O gestor ndo aufere remuneracio. Remuneracio faturada pela Parpublica.
REMUNERACAO ANUAL (€)

IR e e
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 107 587,70 0,00 107 587,70 5379,40 102 208,30
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 83 292,72 0,00 83 292,72 4 164,90 79 12782
Carla da Conceicao Afonso Correia 86 070,16 0,00 86 070,16 4 303,80 81 766,36
Jo3o Pedro Moura Castro Neves (*%) 56 774,71 0,00 56 774,71 2 837,40 5390731
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (¥#%) 31 198,55 0,00 31 198,55 I 560,10 29 638,25
e,

364 893,64 0,00 364 893,64 18 245,60 346 648,04

I%1 | [e8niog op sendy | 720T D8y

I) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).
2) Redugdo prevista no artigo 12° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho.

*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

##) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

##%) Iniciou fungbes no dia 23 de agosto de 2022.

HHx%) O gestor ndo aufere remuneragdo. Remuneragao faturada pela Parpublica.

(
(
(
(
(
(

BENEFICIOS SOCIAIS (£€)

SUBSIDIO DE REGIME DE PROTECAO ENCARGO  ENCARGO

NOME REFEICAO SOCIAL ANUAL  ANUAL OUTROS

VALOR / MONTANTE ENCARGO SEGURO  SEGURO

DIA PAGO ANO IDENTIFICAR ANUAL DESAUDE DEviDA  |DENTIFICAR  VALOR

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 7,14 | 73502 Seg. Social 2549546 I 15037 162283
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 7,14 | 699,32 Seg. Social 19 702,80 821,71 | 298,28 0,00 0,00
Carla da Conceicao Afonso Correia 7,14 | 76358  Seg Social 20124,72 | 15037 129828 0,00 0,00
Jodo Pedro Moura Castro Neves (¥¥) 7,14 | 120,98 Seg. Social 13 323,11 783,16 853,09 0,00 0,00
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (*#%) 7,14 642,60  Seg. Social 731802 310220 445,19 0,00 0,00
Jgg‘;gss‘?g?g&g;jm em rep. da Parpdblica, ¢ g 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
6 961,50 0,00 85964,11 421581 551767 0,00 0,00

(*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(**#%) O gestor nao aufere remuneragio. Remuneragdo faturada pela Parpublica.
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ENCARGOS COM VIATURAS

VALOR DA

i, SO sarion MOLDUE M MOS0 con conmaas
DA VIATURA 2 RENDAS ~ REMANESCENTES

€] [IDENTIFICAR] (€] (€] (N-)

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado S S 5096261 AOV 2020 2024 613,08 733680 19

José Manuel Leitao Sardinha (*) _ _ _ _ _ _ _ _ _

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira S S 36 498,26 AQV 2018 2023 38733 463523 4

Carla da Concei¢ao Afonso Correia S S 32 992,62 AQV 2018 2023 304,16 363992 6

Jodo Pedro Moura Castro Neves (*¥) S S 36 498,26 AQV 2018 2023 48048 36964 4

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (*#%¥) S S 36 498,26 AQV 2018 2023 48048 205356 4

Jaime Serrdo Andrez, em rep. N N A s . A A . A

da Parpublica, SGPS, S.A. (F##%)

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra.

(2) Nao inclui o valor relativo a seguros.

(*) O gestor aufere a remuneracdo pela EPAL.

(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(****) O gestor ndao aufere remuneragao. Remuneragao faturada pela Parpublica.

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (€)

NOME DESLOCACOES ~ CUSTOCOM  AJUDAS DE OUTRAS GASTO TOTAL COM
EMSERVICO  ALOJAMENTO  CUSTO  |DENTIFICAR  VALOR VIAGENS (€)
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 168,60 164,92 0,00 0,00 333,52
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 0,00 90,00 0,00 0,00 90,00
Carla da Conceicao Afonso Correia 663,48 604,00 0,00 0,00 | 267,48
Jodo Pedro Moura Castro Neves (%) | 20322 55,00 0,00 0,00 | 258,22
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (¥#%) 0,00 977,00 0,00 0,00 977,00
e,
3 926,22

(*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

(**) Cessou fungdes no dia 23 de agosto de 2022.

(***) Iniciou fun¢des no dia 23 de agosto de 2022.

(****) O gestor ndao aufere remuneragao. Remuneragao faturada pela Parpublica.

2 - FISCALIZACAO
Em 29 de abril de 2018 foi eleito o Conselho Fiscal, para o mandato 2018-2020, mantendo-se em fun¢des em 2022, com a seguinte
composicao e estatuto remuneratério:

MANDATO DESIGNACAQ ESTATUTO REMUNERATORIO ~ N.°DE
' CARGO NOME
(INICIO - FIM) FORMA (1) DATA FIXADO MENSAL (€) MANDATOS
2018-2020  Presidente Carla Lamego Ribeiro AG 27/04/2018 | 602,37 3
2018-2020 Vogal Mario José Alveirinho Carrega AG 27/04/2018 | 201,78 3
2018-2020 Vogal Rui Manuel Mendes Cabegas AG 27/04/2018 | 201,78 |

(I Indicar AG/DUE/Despacho.



REMUNERAGAQ ANUAL (€)

NOME - p
BRUTO (1) REDUGOES REMUNERATORIAS (2) VALOR FINAL (3) = (1)-(2)
Carla Lamego Ribeiro (¥*) 0,00 0,00 0,00
Mario José Alveirinho Carrega 1682492 841,40 1598352
Rui Manuel Mendes Cabecas 682492 841,40 1598352
33 649,84 | 682,80 31 967,04
(*) Nao aufere remuneragao.
(2) Indicar a legislagao de suporte.
ROC/FU
IDENTIFICACAQ SROC/ROC DESIGNACAO N°DEANOS  N° DE ANOS
MANDATO CARGO - DE FUNCOES  DE FUNCOES
(INICIO - FIM) NOME N° DE INSCRICAQ N° REGISTO  FORMA DATA DATA DO EXERCIDAS  EXERCIDAS NA
NA OROC NA CMVM (1) CONTRATO  NOGRUPO  SOCIEDADE

Grant Thornton & Associados,
SROC, Lda. representada por

2019-2020  ROC Efetivo . . 67 20161403  DUE  02/01/2019 02/01/2019 3 3
Pedro Miguel Raposo Lisboa
Nunes (*)

2019-2020  ROC Suplente Carlos Anténio Lisboa Nunes 427 20160131 DUE 02/01/2019 02/01/2019 3 3

(1 Indicar AG/DUE/Despacho (D).
(*) N° de inscrigdo na OROC 1202 e na CMVM 20160813

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE

SERVICOS - 2022 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2022 (€)

NOME ROC/FU " . .
VALOR REDUCOES VALOR FINAL IDENTIFICACAO ~ VALOR ~ REDUCOES  VALOR FINAL

(W 2 (3)=(1-(2) DO SERVICO ( (2) (3)=(1-2)

Grant Thornton & Associados, SROC,
Lda. representada por Pedro Miguel 3572293 € - € 3572293 € na. - € - € - €
Raposo Lisboa Nunes (¥)

Carlos Antdnio Lisboa Nunes - € - € - € n.a. - € - € - €

(*) N° de inscrigdo na OROC 1202 e na CMVM 20160813.

3 - AUDITOR EXTERNO

i N° DE ANOS N° DE ANOS
IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO - - -
: DATA DA DURAGAO DO DE FUNGOES DE FUNCOES

CONTRATAGAO CONTRATO EXERCIDASNO  EXERCIDAS NA
GRUPO SOCIEDADE

NOME AUDITOR EXTERNO N° OROC N° CMVM

PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC 183 20161485 28/dez/22 6 meses 4 4

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAQ

DE SERVICOS - 2022 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2022 [€)

NOME AUDITOR EXTERNO

VALOR FINAL IDENTIFICACAO ~ VALOR  REDUGOES ~ VALOR FINAL

VALOR(I)  REDUGDES(D) 31 ) 15 DOSERVICO (1) ) 8) = (12

PricewaterhouseCoopers &

Associados, SROC 32 200,00 € - € 32 200,00 € na. - € - € - €

%1 | [3nuiog op sendy | 7Z0T D8y
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APENDICE 2

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - 2020 OMPRTENT ngléu-l'l-'lllillgﬁ%ll-\\g/ IJQLIJEIS:II;IlgIIE?\IA[SﬁOAé
S/N/NA. PONTO DO RELATORIO

Objectivos de Gestio Ver ponto |. a)

Eficiéncia de Gestao S -2,40p.p.

Divida Comercial de devedores municipais S 99,4%

Limite ao endividamento S 0,8%

Respeito Prazos de Pagamento S -10

Rentabilidade S 4,3%

Plano de Manutencao S 90,6%

Qualidade da Agua Fornecida S 99,7%

Qualidade das Aguas Residuais S 98,2%

Neutralidade Energética N.A na.

Plano de Lamas N.A na.

Agua para Reutilizagio NA na.

Efluentes Agroindustriais e agropecudrios N.A na.

Reorganizagdo do Centro Corporativo S 01/12/2020

Inovagao S 29/06/2022

Internacionalizacao S 25/01/2022

Metas a Atingir constantes no PAO 2022

Investimento S 34,3% Ver Ponto |. b)

Nivel de Endividamento N 102,9% Ver Ponto |. b)

Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A -

Gestdo do Risco Financeiro S 0,60% Ver Ponto 2

Limites de Crescimento do Endividamento S -12,75% Ver Ponto 3

Evolugio do PMP a fornecedores S -10 Ver Ponto 4

Divulgacido dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S -10814 Ver Ponto 4

Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagdo de contas N.A Ver Ponto 5

Remuneragées/honorarios

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicdvel) S €18 246 Ver Apéndice |

;g;azliz(zéé:pﬁféli/j)()C/FU) - redugbes remuneratdrias vigentes em S €l 683 Ver Apéndice |

Auditqr Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2022 NA i

(se aplicavel)

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S Ver ponto 7

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S Ver ponto 7

Valor mdximo das despesas associadas a comunicacdes S Ver ponto 7

://izfjrr;zzﬁrz;\cjiz;ombustfvel e portagens afeto mensalmente as S Ver ponto 7

Despesas ndao documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo

16° do RJSPE e artigo | 1.° do EGP

Proibi¢do de realizagao de despesas ndo documentadas ou S Ver ponto 8

confidenciais




CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - 2020 OMPRIMENTD Qll[llémlli:gﬁgﬁg/ IJQLIJEf:ERFIIE(I:\lA[ﬁﬁoAé
S/N/N.A. PONTO DO RELATORIO

Promocgao da igualdade salarial entre mulheres e homens

-n.°2daRCMn.° 18/2014

Elf:jkr]ziz Z Sgﬁ:iiﬁo do relatério sobre as remuneragoes pagas S wwwadpopt Ver ponto 9

S(I)a:.z;giaoo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengao da S dojf;ﬁ:éma%ii/pdf Ver ponto 10

Contratagao Publica

Aplicacdo das Normas de contratagao publica pela empresa S |dentificar Ver ponto | |

Aplicacdo das normas de contratacao publica pelas participadas S Identificar Ver ponto | |

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A

Adesio do Sistema Nacional de Compras Publicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas S -3,37% Ver ponto |3

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 93,78% Ver ponto 4

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 646 406,92 Ver ponto 4

{;J;ogsi;(gzridos em incumprimento da UTE e entregues em Receita S 0,00 Ver ponto 14

Auditorias do Tribunal de Contas (b) N.A Ver ponto |5

EIanragﬁo .do Plano para a Igualdade, conforme determina o S https://www.adp.pt/ Ver ponto 16

art®7 da Lei 62/2017, de | de agosto downloads/file525_pt.pdf

Apresentacdo da demonstragio nio financeira N.A. Ver ponto |7

S| | [e8n1uog op sendy | 7707 D8y
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DEMONSTRA(;ﬁES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
INDICE

Demonstracao consolidada da POSIGAO fINANCEINE .uvuwuuurrrmiuerriimiresisiessssssiesssssissssss s ssssssssssessssses s s 51
Demonstragao consolidada dos resultados POr NALUNEZAS ... 152
Demonstracao consolidada do rendimento integral ... . 153
Demonstracao das variagdes do capital proprio CONSONAAAO. .. i s |54
Demonstragao dos fluxos de CaiXa CONSOIIAAAOS . .uuuuirirrrrrssiiimimisssssssssssssssssssssssisissssssssssss s sssssssssssss s sssssss1ssss s s 55
Notas as demonstragdes fiNANCEIraS CONSOIIAAAAS ..v..vvvvvrvrrrrrrsssiiimimissssssssssssss s ssssss1118 88818 156
[L INTOIMIAGEAOD GEIAl..ciioiieeieecseecsieesseecsieeseesssese s 156
I [T Yo T a0 I 00N 156

.2 Atividade econémica

.3 Aprovagao das demonstragdes financeiras
2. Politicas contabilisticas relevantes, jUIGAMENTOS € ESTIMELIVAS ....vvvrwuiimerrrrriimererssssimmessesssmmessessssissssessssssssssssssssssssssss s sssssnees 158
2.1 Basses de apresentagdo
2.2 Consolidacdo

2.3 CONVEISAO CAMDIA 1vvvvrtsvveveesssseeeesssseseesssssssessssssssessssssssss 58811588810
24 Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (“DUI") - ConcessGes e Parcerias

2.5 Estimativas e julgamentos.
2.6 Eventos subsequentes......nnn

3. Novas NOrmMas € atEraGao A POIMICAS wwuuwwruiuirrrmmiressiessessisesesssissssssissssssessessssses s ssss s bbb
3.1 AlteragSes voluntdrias de politicas contabilisticas

3.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2022

3.3 Novas normas e interpretagdes jd emitidas, mas que ainda N0 S0 ODFIGALONIAS ...uvvuvvivcsivvsivsisssisssisssisssssisssississ s
34 INOITIIAS @M MEVISEO uvrtuvvsesrssssssssesssesssessssssisesssessssssssssssess550055005500145055805810058055050 5858050101050
4. INfOrMAGEO PO SEZMENTOS OPEIACIONAIS evstrvereresssssseeseessssssssessessssssssessesssssssessessssssssss 18881188
A POIICAS COMTADIISTICAS. .vvrtvvvrseeressieesssisssssesessessssessessissssessesssesesssse s
4.2 INTOITNAGEO POI SEGMENTO wovvverrtevverssierssesessssesssssssssssessessesssessssss s
5. POIMICAS A GESTAO A MSCO...cciivviiiiiiessiisesisiissssissse s
T T T ol OO

5.2 Risco de mercado
53 Risco de liquidez e de capital...
54 Risco de crédito

5.5 RISCO A EXPIOIAGEO .....orsivvrieresieessisessiesssissessseessissesesess s 22558
6. ALIVOS INEANGIVEIS ..oriiivetiivesiiisisssissss s
6.1 POIMICAS CONMEADIISTICAS. orsvvvtsevvessivessissesssssssssssessssssssssssssssssssssssss s e85 5sbss
6.2 ESTIMALIVAS © JUIGAMIEITIOS wvvtttvvvrvissiereesssseesesssssessessssssessssssessesssesse 5811880
6.3 DIETAINE © MIOVIMENTO ot1vvvrtteueeressssseseesssssesesssssessessesse 188188880
T ATIVOS TIXOS TANGIVEIS covvvvresievressisesesssessesssissesssssssessssssss essssssse 1551155158
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Ativos nao correntes
Ativos intangiveis 6 3743 100 195 3723527 668
Ativos fixos tangiveis 7 652957 110 661913622
Ativos sob direito de uso 8 13773 678 15195724
Propriedades de investimento 9 13095515 13163816
Investimentos financeiros em associadas 10 - 47 107
Outros ativos financeiros Il 3333193 21617202
Impostos diferidos ativos 37 299 385 774 279 776 096
Desvio de recuperacdo de gastos (Défice tarifdrio) 12 573 975 165 590 688 41 |
Clientes I3 10 063 987 9962825
Outros ativos ndo correntes 14 23844718 27001 901
Total dos ativos ndo correntes 5333529335 5342 894 372
Ativos correntes
Inventdrios I5 17248 | 11 13968 355
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 16 23 248 093 27598 721
Clientes I3 299 907 233 290374793
Outros ativos correntes 14 137 442 657 121182 203
Outros ativos financeiros Il 18 699 403 560 632
Caixa e seus equivalentes 17 460 705 684 323290474
Total dos ativos correntes 957 251 18I 776 975 178
Total do ativo 6290780516 6 119 869 550
Capital préprio
Capital social 18 434 500 000 434 500 000
Reservas e outros ajustamentos 18 48 196 556 45 505 239
Resultados transitados 932 003 349 879 550 002
Resultado liquido do periodo 18 100 338 980 83 284 856
1 515038 885 | 442 840 097
Interesses que nao controlam 18 339 039 551 327 632 836
Total do capital proprio |1 854 078 436 | 770 472 933
Passivos ndo correntes
Provisdes 19 18899 711 17883 834
Acréscimo de gastos de investimento contratual 21 558 795 159 551 410275
Subsidios ao investimento 22 | 467 857 118 | 445 287 330
Empréstimos 23 | 424 784 162 | 468 847 965
Passivos da locagdo 8 8 886 738 8861 057
Fornecedores e ouwtros passivos ndo correntes 24 100 801 960 92 373 597
Impostos diferidos passivos 37 237 274 152 244125518
Desvio de recuperagdo de gastos (Superavit tarifario) 12 115317 442 91842426
Total dos passivos ndo correntes 3932616442 3920 632 002
Passivos correntes
Empréstimos 23 300 638 734 240487 187
Passivos da locagdo 8 1722 320 4372249
Fornecedores e outros passivos correntes 24 193 062 105 175207 743
Imposto sobre o rendimento do exercicio 37 8 662 479 8 697 436
Total dos passivos correntes 504 085 638 428 764 615
Total do passivo 4436 702 080 4349 396 617
Total do passivo e do capital proprio 6290780516 6 119 869 550
O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

José Manuel Leitao Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

1§51 | [B8n1iod op sendy | 7zoz DY



R&C 2022 | Aguas de Portugal | 152

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Rédito de contratos com clientes 26 742721 103 725 189772
Rendimentos de construcao em ativos concessionados 26 158 451 247 122 604 895
Desvio de recuperagio de gastos (Superavit Tarifario) 12e26 (40 188 262) (58 887 992)
Gasto com mercadorias e matérias consumidas 27 (29 378 243) (24 800 086)
QGastos de construgao em ativos concessionados 27 (158 451 247) (122 604 895)
Fornecimentos e servigos externos 28 (205 619 971) (210775 446)
Gastos com pessoal 29 (117 413 139) (108 153 508)
AmortizagSes, depreciagdes e reversdes do exercicio 30 (236 012 447) (237 825 284)
Provisdes e reversdes do exercicio 31 (545 061) 646 745
Perdas por imparidade e reversGes do exercicio 32 (1 616 654) (6 545 753)
Subsidios ao investimento 22 65 955 041 64998 721
Outros gastos e perdas operacionais 33 (13 630810) (16446 252)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 34 9814701 13917616
Resultados operacionais 174 086 258 141 318 533
Gastos financeiros 35 (34 690 931) (32983 474)
Rendimentos financeiros 36 14576 212 14940 253
Resultados financeiros (20 114 719) (18 043 221)
Resultados antes de impostos 153 971 539 123 275 312
Imposto do perfodo 37 (66 897 402) (64 079 570)
Imposto diferido 37 26 346 641 31366080
Resultado liquido do periodo 113 420 778 90 561 822
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 100 338 980 83 284 856
Resultado liquido atribuivel a interesses que ndo controlam 18 13081 798 7276966
113420778 90561 822

Resultado por agio (basico e diluido) 18 1,15 096

O Conselho de Administragdo

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrdao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRAGAQO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Resultado liquido do periodo 113 420 778 90 561 822
Ganhos (Perdas) de conversao cambial 18.5 (110 594) (235 527)
Ganhos (Perdas) a serem reclassificados para resultados (110 594) (235 527)
Remuneragdes de responsabilidades por beneficios pés-emprego 203 (529 598) [ 967928
Ganhos (Perdas) que ndo serdo reclassificados para resultados (529 598) 1 967 928
Rendimento integral 112 780 586 92 294 223
Rendimento integral atribuivel a acionistas da AdP SGPS 99 698 788 85017 257
Rendimento integral atribuivel a interesses que ndo controlam 13081 798 7276966
112 780 586 92 294 223

Numero médio de a¢des 86 900 000 86 900 000
Resultado por agio (basico e diluido) 1,15 0,98

O Conselho de Administragdo

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO

RESERVA CONV.  RESERVA OUTRAS ~ RESULTADOS ~ RESULTADO INTERESSES QUE  TOTAL CAP.

CAPITAL ™ camBIAL LEGAL  RESERVAS TRANSITADOS DOPERIODO 'O NAOCONTROLAM  PROPRIO
Saldo a 31.12.2020 434 500 000 1 100 652 39179944 2431884 829557871 78 552 489 | 385 322 840 321832916 1707 155756
Aplicacdo do resultado de 2020 3028286 75524203 (78 552 489) - - -
Distribuicio de dividendos (27 500 000) (27500000)  (2359046) (29 859 046)
RealizagSes de capital (Aguas do Alto Minho, SA.) - 882 000 882 000
Rendimento integral (235 527) |1 967928 | 732401 - | 732401
Resultado liquido de dezembro 2021 83284 856 83284 856 7276 966 90561 822
Saldo a 31 122021 434 500 000 865 125 42208230 2431884 879 550002 83284856 | 442 840 097 327 632836 | 770 472933
Aplicagao do resultado de 2021 2801910 80482945 (83 284 856) - - -
Distribuico de dividendos (27 500 000) (27500000)  (2346278) (29 846 278)
RealizagGes de capital (Aguas Pblicas do Alentejo) 671 195 671 195
Rendimento integral (110593) (529 598) (640 192) - (640 192)
Resultado liquido de dezembro 2022 100 338 980 100 338 980 13081 798 113420778
Saldo a 31.12.2022 434 500 000 754532 45010140 2431884 932003349 100338980 | 515038885 339039551 1854078436
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)



DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

31.12.2022 3112.2021
Atividades operacionais
Fluxos gerados pelas operagoes
Recebimento de clientes 769 746 601 780302 861
Pagamentos a fornecedores (274 532 586) (280 840 046)
Pagamentos a pessoal (120 059 882) (115420 987)
Fluxos gerados pelas operagdes 375 154 133 384 041 828
Outros fluxos operacionais
Pagamento de IRC (66 860 995) (65 006 048)
Outros recebimentos da atividade operacional 6 769 095 10762 684
Outros fluxos operacionais (60 091 900) (54 243 364)
Total das atividades operacionais (1) 315062 233 329 798 464
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros 524 627 2288 384
Ativos fixos tangiveis 5116 2941
Ativos intangiveis 17 949 51540
Subsidios de investimento 36 953 332 20 690 139
Juros e rendimentos similares 1 380 576 | 399274
Sub-total 38 881 600 24 432 278
Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros (76 943) (150 500)
Ativos fixos tangiveis (17 742 827) (15015 377)
Ativos intangiveis (146 586 222) (124135 163)
Sub-total (164 405 992) (139 301 040)
Total das Atividades de Investimento (2) (125 524 392) (114868 762)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 23 251 121 855 -
Realizagdes de capital, prestagdes suplementares - 882 001
Outras operagdes de financiamento 826 853
Sub-total 251 122 68l 882 854
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 23 (236 938 163) (80347 368)
Capital das locagdes (9251 941) (6935613)
Juros e gastos similares (27 701 647) (31403 852)
Dividendos (29 353 561) (29393 714)
Sub-total (303 245 312) (148 080 547)
Total das atividades de financiamento (3) (52 122 631) (147 197 693)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (| +2 + 3) 137415210 67 732 009
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 7.2 323 290 474 255 558 465
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17.2 460 705 684 323 290 474

O Conselho de Administragio

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. INFORMACAO GERAL

1.1 IDENTIFICACAO DA EMPRESA
A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP. ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra

n° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestdao de participagdes sociais, em
empresas que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potavel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP:

ACIONISTAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 % CAPITAL VALOR SUBSCRITO N.° DE ACOES TIPO DE AGOES

Parpublica, SGPS, SA. 81% 351945 000 70389 000 Nominativas

Caixa Geral de Depositos, S.A. 19% 82 555 000 6511000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

A AdP, foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captacio, tratamento
e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas. Em 1998, a missao da
empresa assumiu maior abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificagdo dos segmentos de negdcio e a nivel geogréfico,
alargando a sua intervengado a sistemas de distribuicdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas, nos
mercados nacional e internacional.

1.2 ATIVIDADE ECONOMICA

A AdP, foi atribuida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captacio, tratamento
e distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas. Em 1996, a missao da
empresa assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervengao ao segmento dos sistemas de distribuicao de dgua e de recolha
de efluentes diretamente as populagdes servidas.

O modelo de negdcio prevalecente assenta em trés modelos de gestao:

(i) gestdo delegada ou concessionada para os sistemas de titularidade estatal (respectivamente, EPAL e Aguas de Santo André);

(i) concessao para os sistemas multi-municipais, constitufdos pelo Estado e por municipios (Aguas do Norte, Aguas do Douro e
Paiva, SIMDOURQ, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Tejo Atlantico, SMARSUL e Aguas do Algarve); e

(iii) gestdo de sistemas constituidos em Parcerias entre o Estado e os municipios (Aguas do Noroeste — que foi integrada nas Aguas
do Norte, Aguas da Regido de Aveiro, Aguas Publicas do Alentejo e Aguas do Alto Minho).

1.2.1 ATIVIDADE REGULADA (CONCESSIONADA, EM PARCERIA E DELEGADA)
O modelo dos contratos de concessdo e parceria criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas:

(i) as infraestruturas e equipamentos da concessao s3ao construidos ou adquiridos pela empresa concessiondria;

(i) o financiamento destas aquisicdes/construgdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido
e a financiamentos de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos;

(iiii) os precos de venda (tarifa) praticados sdao genericamente fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma
parcela de remuneragdo do capital investido, correspondente a um indexante (taxa das Obrigacdes do Tesouro), acrescida de
trés pontos percentuais a tftulo de prémio de risco. O Grupo AdP tem assegurada a sua remuneragao através das cldusulas de
reequilibrio dos contratos de concessao e parcerias. Estas concessdes e parcerias tém geralmente uma duracao de 30 a 50 anos.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a
intervencdo da ERSAR (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuicdes
das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a atividade das
empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa, e dos rendimentos tariférios, se aplicavel, a aplicar aos servigos
prestados aos utilizadores, bem como na aprovagao dos Desvios de Recuperagao de Gastos a reconhecer anualmente nas contas
dos SMM, mediante um cendrio de eficiéncia definido previamente. Com a alteragao introduzida aos Estatutos da ERSAR, aprovados
pela Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, pelo art.® 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 3| de dezembro, o poder de aprovacao das tarifas é
do Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.



Por via do contrato de concessdo, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperacao
de gastos que a Aguas do Norte (atividade em "Alta”), Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico,
SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO e Aguas do Algarve podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a
entidade reguladora o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) estdo ainda sujeitas a intervengao da entidade reguladora em matéria de
qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo
humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

AGUA - PRODUGAO E DEPURAGAO - CONCESSOES E PARCERIAS EM “ALTA"

As empresas que integram este segmento tém uma concessao atribuida pelo Estado em regime de exclusividade para a prestagao
de servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ou integram uma parceria Estado-Autarquias para a
prestacao do mesmo tipo de servigo. Os contratos de concessao caracterizam-se por contemplar elevados niveis de investimentos
a efetuar pela empresa concessiondria. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancarios, capitais
proprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo na maioria das empresas também acionistas os municipios a quem sao
prestados os servigos. O servico prestado € pago através de tarifa fixada pela entidade reguladora (ERSAR) e faturada aos municipios
que sdo servidos por cada uma das concessdes. Uma das caracteristicas do contrato de concessao € ter retorno garantido sobre
o capital investido.

Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as autarquias servidas caracterizam-se por niveis elevados de investimentos a
efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancarios,
capitais préprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas os municipios a quem sdo prestados os servigos. O
servico prestado € pago através de tarifa fixada pela comissao de parceria.

AGUA - DISTRIBUICAO E RECOLHA - PARCERIAS EM “BAIXA"

As empresas que integram este segmento resultam de um contrato de parceria assinado entre o Estado e os municipios territorialmente
abrangidos. Com este contrato os municipios delegam no Estado a responsabilidade de gestdo do sistema integrado. O sistema
integrado resulta da agregagao, de acordo com a solugdo técnica adotada, dos sistemas individuais, incluindo infraestruturas e meios.
Assim, a Parceria tem a exclusividade da distribui¢do de dgua para consumo publico e, quando aplicével, da captacdo e do tratamento
de dgua para essa finalidade, bem como a exclusividade da recolha das dguas residuais urbanas e, quando aplicdvel, do respetivo
tratamento e rejeicao, nas dreas abrangidas pelo Sistema. Englobam ainda, a construgao, renovagao, reparacao, manutengao e melhoria
das infraestruturas, equipamentos e instalagdes que integram a Parceria, financiados essencialmente através de empréstimos, subsidios
e capitais proprios. A Parceria fica obrigada ao pagamento de uma renda aos municipios, indexada ao volume de negécios. O servigo
prestado € pago através de tarifa fixada e faturada aos clientes (municipes) que sao servidos por cada uma das parcerias, sendo uma
das caracteristicas do contrato de Parceria ter garantido o retorno do capital investido e das suas infraestruturas.

EPAL

A EPAL é responsavel pela captacdo, transporte, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo humano, visando a prestacdo de um
servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental. Abrange a distribuicao a cidade de Lisboa
(distribuicdo domicilidria) e o abastecimento em “alta” a 23 municipios da Regido da Grande Lisboa. A EPAL possui um mandato de
gestdo delegada, consubstanciado pelo Decreto-Lei 230/91, 21 de junho, que aprova os seus estatutos. O mandato atribuido no tem
qualquer limitagao temporal, obrigacao de investimentos ou retribuicao. As tarifas praticadas sao reguladas, estando estabelecidas em
Decreto-Lei.
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Em resumo, o Grupo AdP é operador nas seguintes Concessdes e Parcerias:

] CONCESSAQ/ . REMUNERACAQ ACIONISTA  REMUNERAGAQ ACIONISTA
AGUA E SANEAMENTO PRAZO PERIODO - .
PARCERIA TAXA DE REMUNERACAO BASE DE INCIDENCIA

Aguas do Algarve Concessao 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Alto Minho Parceria 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Parceria 50 anos 2015-2064 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva @ Concessdo 20 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMDOURO Concessao 50 anos 2017-2066 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas da Regido de Aveiro Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André Concessao 30 anos 2001-2030 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMARSUL Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

(I A remuneragao OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os dividendos em divida
incide remuneracdo equivalente a OT 10 anos.

(2) Nos termos do n.° 2 da Cldusula 5. do Contrato de Concessao, o prazo da concessao pode ser prorrogado por um perfodo
adicional de 10 anos.

1.2.2 ATIVIDADE NAO REGULADA

INTERNACIONAL

Este segmento visa o desenvolvimento dos negdcios internacionais e integra operagdes efetuadas no estrangeiro, onde se destacam
contratos de assisténcia técnica em Angola, Cabo Verde, Timor-Leste, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe e Mogambique.

SERVICOS CORPORATIVOS
Integra os servicos partilhados prestados pela AdP, AdP Valor e AdP Energias, no ambito da otimizacao de recursos e na obtencao
de sinergias no Grupo.

1.3 APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao
em 10 de maio de 2023. E opinido do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacSes
consolidadas do Grupo AdP, bem como a sua posicao e desempenho financeiro consolidados e os seus fluxos de caixa consolidados.
E expectativa do Conselho de Administracio que estas demonstracdes financeiras consolidadas serdo aprovadas em Assembleia
Geral sem altera¢des.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
2.1 BASES DE APRESENTACAQ

As presentes demonstracgdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC""), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2022.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas nas
respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos

comparativos, exceto quando referido em contrario.

O:s valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sao expressos em euros (EUR).



As demonstragdes financeiras consolidadas da AdP foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e
segundo a base do custo histdrico, exceto no que respeita aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
0s quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado).

A preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagao aos eventos e a¢des correntes, em
dltima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgao da gestao que as estimativas e assungdes
adotadas n3o incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor
dos ativos e passivos.

2.2 CONSOLIDACAO
2.2.1 PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO
As empresas que integram o perfmetro de consolidagdo (método de consolidagdo integral) encontram-se detalhadas a seguir:

% DE % DE o
EMPRESA Seoe S R
Agua e Saneamento
Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29 825 000 32219653 | 663 065
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 62,77% 60,71% EUR 39974 969 105778 144 3485205
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902 500 31024918 | 182568
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68,73% 72,50% 70,61% EUR 108 095 468 282770375 9322272
Aguas de Santo André, SA. Vila Nova de Santo André 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 000 000 34151 353 4499 706
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 10422 795 12763 158 618199
Aguas do Alto Minho, S.A. Viana do Castelo 51,00% 51,00% 51,00% EUR 3 600 000 4114446 240 138
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 51,61% 51,83% EUR 113527 680 117814769 5600976
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 68,74% 68,27% 68,74% EUR 83759 578 218824 849 7 686779
SIMARSUL, S.A. Quinta do Conde 51,00% 51,43% 51,00% EUR 25 000 000 70089 137 2243 435
SIMDOURO, SA. Vila Nova de Gaia 5852% 58,61% 58,52% EUR 20 046 075 34016247 1323 676
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17 500 000 19 118 607 943 879
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 150 000 000 671928338 58037658
Internacional
AdP Internacional, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 175 000 1213018 974 589
AdP Timor Leste, LDA. Timor 100,00% 100,00% 100,00% usD 5000 (496 932) 5781
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% BRL 2050 100 (1331 794) -
Aquatec, Lda Maputo - Mogambique 100,00% 100,00% 100,00% MZN 2.476.580 (67.879.029) (90.832)
Corporativa
AdP Valor SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 50 000 17 025 800 587980
AdP Energias, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 250 000 839343 40 495

A coluna “% de Capital Efetivo”" representa a taxa de participacdo efetiva determinada com base na data de realizacao do capital,
tendo sido esta taxa a utilizada no processo de consolidagao das demonstragoes financeiras do Grupo AdP no exercicio findo em 3|
de dezembro de 2022.

2.2.2 DATA DE REFERENCIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos, resuftados e fluxos de caixa da AdP e das empresas subsididrias,
bem como o resultado proporcional a participacdo financeira em empresas associadas, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (e comparativos a 3| de dezembro de 2021).

2.2.3 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou
tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do
seu poder sobre a entidade. As subsididrias s3o consolidadas integralmente a partir da data em que o controlo € transferido para o
Grupo. A consolidagio € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.
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O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da
subsididria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos
de capital emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos
contingentes. Os ativos e passivos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicdo de negdcios sao
mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisicao independentemente da existéncia e interesses que nao controlam.
Os custos diretamente imputdveis a aquisicao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que ndo é detido 100% do capital das subsididrias, € reconhecido um interesse que nao controla relativo a parcela dos
resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

As polticas contabilisticas seguidas pelas subsididrias no cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutdrias, sempre que necessario,
foram corrigidas no processo de consolidagao por forma a assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

AQUISIGOES POSTERIORES A 2010:

Na aplicagdo do método da compra a diferenca entre: (i) a retribuicdo transferida juntamente com os interesses que nao controlam
e com o justo valor dos interesses de capital préprio anteriormente detidos e (i) a quantia liquida dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos, € reconhecida, a data da aquisicdo como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa. A retribuicao
transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisicao, dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo. Para efeitos da determinacao do goodwill/
ganhos da concentragdo, a retribuicdo transferida € expurgada de qualquer parte da retribuicio que respeite a outra transagao
(ex: remuneragao para prestacdo de servicos futuros ou para liquidagdo de relagdes pré-existentes) cuja margem € reconhecida
separadamente em resultados. A retribuicao transferida inclui o justo valor, a data de aquisicao, de qualquer retribui¢do contingente.
Alteragdes subsequentes neste valor sdo reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuicao contingente estiver classificada como
capital préprio, (i) como gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se a retribuicdo contingente
estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IFRS 9 e (iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas
aplicaveis, nos restantes casos. Os gastos relacionados com a aquisicdo n3o fazem parte da retribuicdo transferida pelo que nio
afetam a determinagao do goodwill/ ganho da aquisicao, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem. Na data
de aquisi¢do s3o reavaliadas a classificagio e designacdo de todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de acordo com as
IFRS, com excegdo das locagbes e contratos de seguro que sdo classificados e designados tendo por base os termos contratuais e
condi¢Bes a data do inicio do contrato. Os ativos que resultem de indemniza¢des contratuais por parte do vendedor relativas ao
desfecho de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada, passam a ter que
ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados. A determinacao do justo
valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem duma obrigacao
presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser expectavel
uma provavel saida de fluxos. Para cada aquisicao, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que nao controlam' ao respetivo
justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A op¢ao por um ou outro método influencia
a determinagao da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentragdo de atividades empresariais € efetuada em fases, o justo
valor na data de aquisicdo anterior dos interesses detidos € remensurado para o justo valor na data em que o controlo € obtido,
por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo € atingido, afetando a determinagao do goodwill. Considera-se que o
goodwill tem vida (til indefinida pelo que ndo € amortizdvel sendo sujeito a testes de imparidade anualmente independentemente de
haver ou ndo indicagdes de estar em imparidade. Sempre que uma concentragdo ndo estd concluida na data de relato, serdo ajustadas
retrospetivamente, durante o periodo limite de um ano a contar da data de aquisicao, as quantias provisérias reconhecidas a data de
aquisicao e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que existiam
a data da aquisicao e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

AQUISICOES ANTERIORES A 2010:
Principais diferencas:

* 0 custo de uma aquisicao incluia os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao pelo que afetavam a determinagdo do goodwill; os
interesses que nao controlam a adquirida (anteriormente designados “interesses minoritdrios”) eram mensurados apenas na sua
quota-parte nos ativos liquidos identificdveis da adquirida mas nao entravam para a determinagao do goodwill/ ganho da concentragao;

* quando a concentragao de atividades empresariais era efetuada em varias fases, o justo valor na data de aquisicdo anterior
dos interesses detidos ndo era remensurado na data da obtengao de controlo pelo que o goodwill anteriormente reconhecido
permanecia inalterado;

* qualquer valor de aquisicao contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigacao presente, o exfluxo fosse provavel
e a estimativa fosse fiavelmente determindvel; alteragdes subsequentes neste valor eram reconhecidas como contrapartida de goodwill;



Os saldos e transagdes intragrupo, e os ganhos nao realizados em transa¢des entre empresas do Grupo s3o eliminados. Perdas
nao realizadas sdao também eliminadas exceto se a transagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido. As politicas
contabilisticas das subsididrias sao alteradas sempre que necessdrio de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. Nas situagdes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao
possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

2.2.4 SALDOS E TRANSAGOES
Transagdes intragrupo, dividendos distribuidos entre empresas do Grupo, saldos e ganhos ndo realizados em transa¢des entre
empresas do Grupo sdo eliminadas.

2.2.5 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM
Interesses que ndo controlam correspondem a proporgio do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsidiarias
adquiridas que nao sao direta, ou indiretamente, atribufveis a AdP.

Transagdes com interesses que ndo controlam que ndo resultem na perda do controle sao contabilizadas como transagdes de capital -
isto €, como transagdes com os proprietdrios na sua qualidade de proprietdrios. A diferenca entre o justo valor de qualquer montante
pago e a parcela relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos liquidos da subsididria € registada nos capitais préprios. Os
ganhos ou perdas nas alienagdes para interesses que ndo controlam também sio registados nos capitais proprios.

Os resultados negativos gerados em cada perfodo pelas subsididrias com interesses que nao controlam sao alocados na percentagem
detida por estes, independentemente de assumirem um saldo negativo.

2.2.6 PERDA DE CONTROLO OU INFLUENCIA SIGNIFICATIVA

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, sio desreconhecidos os ativos e os passivos da subsididria, e quaisquer
interesses que n3o controlam e outras componentes do capital proprio, e qualquer participagao residual nos capitais préprios €
remensurada para o seu valor de mercado, com as alteracdes a serem reconhecidas na demonstracao dos resultados. O justo valor é
o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagdo como ativo financeiro.

2.3 CONVERSAOQ CAMBIAL
2.3.1 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAOQ
As demonstragdes financeiras do Grupo AdP e respetivas notas s3ao apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrdrio.

2.3.2 TRANSAGOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacSes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das transacoes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transagdes bem como da conversao pela taxa a data da demonstracdo da
posicao financeira, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, exceto quando respeitam a uma extensao do investimento numa operagao estrangeira, situagao em que serdo diferidos
em capital préprio de acordo com a IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sao atualizados pela taxa de
cambio a data da determinagao do mesmo, sendo o efeito da variacdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada
no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em
“Reservas e outros ajustamentos”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento nao
monetdrio em causa. A conversao em moeda funcional do Grupo AdP de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histérico
¢ obtida pela aplicacdo da taxa de cambio a data da transacao.

2.3.3 EMPRESAS DO GRUPO

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo AdP que possuam uma moeda funcional diferente da moeda
de apresentagao e que nao seja a moeda de uma economia hiperinflacionada, sao convertidas para a moeda de apresentacao como
segue: (i) os ativos e passivos de cada demonstragao da posicdo financeira apresentada sao convertidos a taxa de cambio em vigor
na data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada; (i) os rendimentos e os gastos de cada demonstragao dos resultados
sao convertidos pela taxa média de cambio (a ndo ser que a taxa média nao seja uma aproximagao razodvel do efeito cumulativo das
taxas em vigor nas datas das transa¢oes, sendo neste caso os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor
nas datas das transagdes); e (iii) as diferengas de cambio resultantes sao reconhecidas como componente separada na demonstragao
consolidada do rendimento integral.

Na consolidagdo, as diferencas de cambio resultantes da conversio de um item monetdrio que faca parte do investimento liquido
em entidades estrangeiras sdo reclassificadas para os capitais préprios. Quando uma operagao estrangeira € vendida, essas diferengas
de cambio sdo reconhecidas na demonstracao dos resultados consolidados como parte do ganho ou perda na venda. O goodwill e
ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira sao tratados como ativos ou passivos da entidade
participada e convertidos a taxa de cambio da data da posicio financeira consolidada.
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2.3.4: COTAGOES UTILIZADAS
As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizacdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

PAIS MOEDA 31.12.2022 31.12.2021

MEDIO FINAL MEDIO FINAL
Angola Kwanza 476,01 537,57 73497 635,75
Brasil Reais 5,56 5,64 6,38 6,31
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 110,27 110,27
Mogambique Meticais 66,38 67,45 76,35 7158
EUA. usb 1,06 1,07 [,13 [13

Fonte: Banco de Portugal

2.4 DIREITO DE UTILIZACAO DE INFRAESTRUTURAS (“DUI") - CONCESSOES E PARCERIAS

2.4:1 CLASSIFICAGAO DA INFRAESTRUTURA

A IFRIC |12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma as empresas concessionarias do Grupo prestam dois
tipos de servigos:

(i) o de construgao, modernizacdo e renovacao das infraestruturas afetas ao sistema; e
(i) o de exploracao e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servigos
aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

Adicionalmente, nostermos da IFRIC |2, ainfraestrutura nao deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria)
porque o contrato de concessao ndo lhe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou
moderniza as infraestruturas (construcao ou modernizacao dos servicos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém
as infraestruturas (operagao) durante um perfodo especifico de tempo.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico,
ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo
que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndgo € um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Atendendo a tipologia dos contratos de concessio das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) e das Parcerias,
nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que é
inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste
modo, as empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) e das Parcerias como concessiondrias classificam as infraestruturas
do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.



2.4.2 RECONHECIMENTO E MENSURAGAQ

Os ativos intangfveis (direitos de exploragao) sao registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os custos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungao da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da
regulacdo econdmica da concessao, s3ao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacado
da tarifa (ou seja, tém uma recuperagdo implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutengdo correntes, sao reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 AMORTIZACOES

O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, € amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdo de obtencao
de beneficios econémicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela regulagio econdmica e pela aceitagao dos gastos de
amortizagao na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades
de producao, isto é, pela amortizagao dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira
utilizado, tendo como base os caudais de efluente tratados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos
no estudo de viabilidade econémico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

As taxas de amortizacdo nos exercicios findos em 31de dezembro 2022 e 2021 do direito de utilizacdo de infraestruturas e os
respetivos caudais foram os seguintes:

TAXA AMORTIZAGAQ 2022 CAUDAL REMANESCENTE EM 31.12.2022 (M¢) CAUDAL 2022 (M?)
ABAELEE(I;TJE\NTO SANEAMENTO ABA%TEEES\SENTO SANEAMENTO ABA%LEE(ISTJ/ENTO SANEAMENTO
Aguas do Algarve, SA. 4,03% 3,72% | 703 732 396 11069 11330l 71544515 41257919
Aguas do Centro Litoral, SA. 4,88% 441% 627 154 505 | 577 522 328 30614210 69 543 121
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 6,88% 0,00% | 351 690748 - 99 282 034 -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2,34% 2,07% 755 720 200 705093 331 17503515 1448251 |
Aguas de Santo André, S.A. 10,00% 10,00% - - - -
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. 3,08% 2,71% 651937 193 292924 249 20092 825 7 946 984
Aguas do Alto Minho, SA. 333% 2,95% 259832 176 189231714 8 660 058 5579 224
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0,00% 4,07% - 4462 009 685 - 181717311
Aguas do Vale do Tejo S.A. 5.86% 4,57% | 347 973 695 782373 108 81521128 36 699 641
SIMARSUL, SA. 0,00% 321% - 916354 360 - 30423318
SIMDOURO, SA. 0,00% 2,08% - 982683716 - 20903 238
Aguas do Norte, SA. — Alta 4,36% 3,66% | 609 384 832 | 964 700 455 73 306 838 74715 685

Aguas do Norte, S.A. — Baixa 1,.83% 221% 173 569 578 216831 458 3234719 4892 546
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TAXA AMORTIZACAO 2021

CAUDAL REMANESCENTE EM 31.12.2021 (M?)

CAUDAL 2021 (M)

ABASTECIMENTO

ABASTECIMENTO DE

ABASTECIMENTO DE

DE AGUA SANEAMENTO AGUA SANEAMENTO AGUA SANEAMENTO

Aguas do Algarve, SA. 4,18% 3,37% | 699201 432 I 110601 304 71058591 37398 066
Aguas do Centro Litoral, S.A. 4,52% 4,13% 686 697 556 718863718 31059 236 70970370
Aguas do Douro e Paiva, SA. 6,37% 0,00% | 448 117 822 0 98015414 0
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 222% 1,96% 774 470 887 721809 160 17025 424 14029 648
Aguas de Santo André, S.A. 10,00% 10,00% -

AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, SA. 3,00% 2,63% 669 793 909 301 251 28l 20 070 084 7926932
Aguas do Alto Minho, SA. 324% 2,80% 268527 078 194 665 304 8 694 902 5433590
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0,00% 3,77% 0 4643 673 606 - 181 076 658
Aguas do Vale do Tejo SA. 549% 477% | 429 494 823 819072749 80 868 232 40 095 827
SIMARSUL, SA. 0,00% 326% - 946 777 677 - 31934122
SIMDOURO, SA. 0,00% 2,02% - | 006 662 881 - 20774 345
Aguas do Norte, SA. — Alta 4,34% 3,82% | 681218 194 2 044 406 275 76341 960 81182996
Aguas do Norte, S.A. — Baixa 1,69% 2,09% 177 510205 221 873725 3057651 4731171

2.4 ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que aplicével,
é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados)
ou em investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base no padrado de
beneficios econémicos associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de concessao.

No caso das empresas do Grupo AdP os beneficios econémicos obtidos sio determinados pela regulagdo econdmica. Saliente-se que
os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer)
que constituem a sua base de célculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas
futuras, permitindo um nivel de estabilizagao das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.4.5 DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS (DEFICE / SUPERAVIT TARIFARIO)

Consideram-se desvios de recuperagao de gastos: (i) a diferenga existente, a data da extingao das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragdo e gestao do sistema e o valor a que
a sociedade tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragdo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até
ao termo do segundo perfodo quinquenal da concessao entre os resuttados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao
do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicacdo das regras estipuladas na determinac@o das tarifas.

Os desvios de recuperagdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo e sdo registados ao custo amortizado. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale
do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO e Aguas do Algarve registam nas suas contas
os desvios de recuperacgao de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em
simultaneo com a celebracdo do contrato de concessdo, os desvios de recuperagao de gastos determinados a data da extingao
das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados, incluindo a remuneracdo acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em
vigor do contrato de concessdo, com base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢ao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo perfodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concessao.



Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — "Défice/superavit tarifario de recuperacao de gastos”
— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstracdo da posigao financeira, a luz do
reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios.

O valor do desvio de recuperacao de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracio anual garantida.

2.4.6 REDITO DA CONSTRUCAO

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que €
prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagao e manutencao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na
aplicacdo da IFRIC |2 € assumido que ndo existe margem na construgao, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados
a construgdo sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construcao e os gastos associados sao
registados na demonstragdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.5 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as
respetivas rubricas:

* Nota 6.2 — vida Util e imparidade de ativos intangfveis

* Nota 7.2 - vida (til e imparidade de ativos fixos tangiveis

* Nota 12.2. — estimativa do Desvio de recuperagao de gastos

* Nota 3.2 — imparidade de ativos financeiros

* Nota |6.2 —justo valor de ativos financeiros ao justo valor através de outros rendimento integral
* Nota 9.2 — provisdes, ativos e passivos contingentes

* Nota 20.2 — beneficios aos empregados

2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des
que existiam a data da demonstragao da posicao financeira sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstragdo da posigao financeira que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da
posicdo financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERA(;AO DE POLITICAS
3.1 ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 n3o ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apresentada
nos comparativos.

3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETAGOES E ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR DE 1 DE JANEIRO
DE 2022

Estas normas e alteracdes sao de aplicacdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2022 e foram
aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras.
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DESCRICAQ ALTERACAO DATA EFETIVA

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes Proibicdo da dedugao do rendimento obtido com a venda de itens

. produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicao dos | de janeiro de 2022
da entrada em funcionamento

ativos tangiveis

IAS 37 — Contratos onerosos — Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para

. . | de janeiro de 2022
custos de cumprir com um contrato  determinar se um contrato se tornou oneroso

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificagdo

IFRS 3 — Referéncias a estrutura . . . . . L L
sobre o registo de provisdes e passivos contingentes no ambito de | de janeiro de 2022

|
conceptua uma concentracao de atividades empresariais
IFRS 16 — Bonificagdes de rendas Extensao do periodo de aplicacdo da isengao na contabilizacdo
relacionadas com o COVID-19 apds  das bonificacdes atribuidas pelos locadores relacionadas com a | de abril de 2021
30 de junho de 2021 COVID- 19, como modificagdes, até 30 de junho de 2022
Ciclo de Melhorias 2018 — 2020 Alteracdes especificas e pontuais a IFRS |, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41 | de janeiro de 2022

Da aplicagdo destas alteracSes de normas, novas normas e interpretagdes ndo existiram impactos relevantes para as demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo AdP.

3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS, MAS QUE AINDA NAO SAO OBRIGATORIAS
As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatéria apenas em periodos com inicio apés | de

janeiro de 2023 ou posteriores e que a o Grupo AdP nio adotou antecipadamente sio as seguintes:

Ja endossadas pela UE

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participacdo discriciondria nos resultados, em termos de agregacao,
reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgagao.

IFRS 7 — Contratos de seguro | de janeiro de 2023

Esta alteragao permite evitar desfasamentos contabilisticos
tempordrios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS 17 seguro na informagao comparativa apresentada, na aplicagao da
e IFRS 9 - Informagdo Comparativa  IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteracdo permite a aplicagao de
um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro, para o qual a
entidade ndo atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

| de janeiro de 2023

IAS | — Divulgacdo de politicas Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas “materiais”, em

. . i . o, | de janeiro de 2023
contabilisticas detrimento de politicas contabilisticas “significativas

Definicao de estimativa contabilistica. Clarificacdo quanto a

IAS 8 — Divulgagao de estimativas ol ~ N o - L
gac distingao entre afteracdes de politicas contabilisticas e alteragdes de | de janeiro de 2023

contabilisticas o L
estimativas contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o
registo de ativos sob direito de uso/ passivo da locacdo e

IAS 12 - Imposto diferido relacionado s . .
provisdes para desmantelamento / ativo relacionado, quando o

com ativos e passivos associados a
uma unica transagao

. S L , | de janeiro de 2023
seu reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de diferencas

temporarias tributdveis e diferencas tempordrias dedutiveis, por ndo
serem relevantes para efeitos fiscais




Ainda n3o endossadas pela UE

DESCRICAQ ALTERAGAO DATA EFETIVA

Classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em

IAS | - Passivos ndo correntes funcdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento S
y " , , . | de janeiro de 2024
com “‘covenants para além de |2 meses, apds a data de relato, quando sujeito a
“covenants’.

Requisitos de contabilizagdo de transacbes de venda e relocacdo
apos a data da transagdo, quando alguns ou todos os pagamentos | de janeiro de 2024
da locagao sao variaveis.

IFRS 16 — Passivos de locagao em
transacoes de venda e relocagao

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstracées financeiras da consolidadas do Grupo AdP apés | de janeiro de 2023.

3. NORMAS EM REVISAQ

IFRS 14 CONTAS DE DIFERIMENTO RELACIONADAS COM ATIVIDADES REGULADAS

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstracdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que nao tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adoc¢do das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstracdo da
posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracao de resultados e na
demonstracao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de
tal regulamentacdo nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragbes sao apliciveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apos | de Janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos regulatérios, tendo terminado
em 30 de julho de 2021 o periodo para rececdo de comentdrios. A nova versdo do IFRS 14 propde que os ativos e os passivos
regulatorios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto
deverd corresponder a taxa regulatoria, Caso a taxa regulatéria ndo permita compensar a empresa do efeito de variagdo temporal do
dinheiro, entao deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensagao. Em cada data de relato a empresa deverd atualizar
a estimativa de todos os cash-flows futuros e descontd-los a taxa regulatéria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de divulgacao
sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatérios.
Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos comentarios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de
trabalho adicional. Ocorreram reunides do IASB em 2022 e em 2023 ocorrerdo outras reunides, para andlise e revisio de algumas
propostas ao Exposure Draft. O Grupo AdP encontra-se em fase de andlise e de avaliagdo dos impactos do Exposure Draft.

4, INFORMA(;Z\O POR SEGMENTOS OPERACIONAIS
4.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Um segmento operacional € um grupo de ativos e operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sdo diferentes de outros segmentos operacionais. Um segmento operacional estd comprometido no fornecimento de
produtos ou servicos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que influenciam
0s segmentos operacionais que operam em outros ambientes econdmicos. Os segmentos operacionais identificados sdo os seguintes:

| — Atividades reguladas “contratualizadas a termo” (concessdes e parcerias)
Agua e Saneamento
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Il — Atividades reguladas “delegadas sem termo”
EPAL — producio e distribuicdo de dgua;

Il — Atividade internacional
Internacional — inclui a atividade de consultoria desenvolvida fora de Portugal pela AdP Internacional.

IV — Atividade corporativa
Corporativo — inclui a atividade da AdP, AdP Valor e AdP Energias.

4.2 INFORMAGAO POR SEGMENTO

A informagao financeira relativa aos segmentos anteriormente identificados, em 3| de dezembro de 2022 e 2021, é apresentada
COMo se segue:

ATIVIDADE REGULADA ATIVIDADE NAO ATIVIDADE NAO

31.12.2022 PRODUCAOQ, TRATAM. RE(I:lTJII}I/:g//:\\DEEPAL REGULADA REGULADA CONTS([J]TI./-I\I[;ADO
TRANSP. INTERNACIONAL ~ CORPORATIVOS
f:i';oeSaegggzteragt;ig:r(‘;u‘;)'zztvf;?:j!; de 543101201 149791590 9219 360 420690 70253284
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados 158 451 247 - - - 158 451 247
Gasto com mercadorias e matérias consumidas (27 471 924) (1 906 319) - - (29 378 243)
Gastos de construgao em ativos concessionados (158 451 247) - - - (158 451 247)
Fornecimentos e servigos externos (172808 186) (24478 027) (4 925 247) (3408 511) (205 619 971)
Gastos com pessoal (70 415461) (35776 383) (2300 639) (8 920 656) (117 413 139)
Amortizagdes, depreciagdes e reversGes do exercicio (207 375 014) (27 429 169) (173 239) (1 035 025) (236 012 447)
Provisdes e reversdes do exercicio 24 897 (452 185) (117 773) - (545 061)
Perdas por imparidade e reversGes (1 064 620) (767 844) 28 405 187 405 (1 616 654)
Subsidios ao investimento 64 622 245 1 326 129 - 6 667 65 955 041
Outros gastos e perdas operacionais (6 796 151) (5374 656) (1 278 673) (181 330) (13 630 810)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 4973913 3 977 58I 412 490 450717 9814701
Resultados operacionais inter - segmentos (42 048 739) 24 039 659 (451 825) 18 460 905 -
Resultados operacionais totais 84 742 161 82 950 376 412 859 5980 862 174 086 258
Resultados financeiros externos (15 003 448) (797 945) (10231) (4 303 095) (20 114 719)
Resultados financeiros inter - segmentos (18 967 841) 232721 (91 506) 18 826 626 -
Resultados antes de impostos 50 770 872 82 385 152 311122 20 504 393 153 971 539
Imposto sobre o rendimento do exercicio (11 353094) (24 437 365) 615617 (5375919) (40 550 761)
Resultado liquido do periodo 39417778 57 947 787 926 739 15128 474 113 420 778
Atribuivel a interesses que ndo controlam 13081 798 - - - 13081 798
Atribuivel a acionistas da AdP, SGPS, S.A. 26 335 980 57 947 787 926 739 15128 474 100 338 980

39417778 57 947 787 926 739 15 128 474 113 420 778




ATIVIDADE REGULADA ATIVIDADE NAO ATIVIDADE NAO
31.12.2021 PRODUGAQ, TRATAM. REéEltlll[I;ﬁDEiAL REGULADA REGULADA CON.IS-[()J.II-./-I“[;ADO
TRANSP. INTERNACIONAL ~ CORPORATIVOS

Rédito de contratos com clientes e Desvio de

recuperacio de gastos (superavit tarifirio) 519 553294 138971 074 7517359 260 053 666 301 780
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 122 604 895 - - - 122 604 895
Gasto com mercadorias e matérias consumidas (22 978 296) (1821 790) - - (24 800 086)
QGastos de construgao em ativos concessionados (122 604 895) - - - (122 604 895)
Fornecimentos e servicos externos (178 164 156) (26486 326) (3 663 453) (2461 511) (210775 446)
Gastos com pessoal (63530392) (34568082)  (1809631) (8245 403) (108 153 508)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio (208 944 042) (27 654 583) (145 896) (1 080 763) (237 825 284)
Provisdes e reversdes do exercicio 835 568 (110 505) (78318) - 646 745
Perdas por imparidade e reversGes (5477771) (1 104 597) - 36615 (6 545 753)
Subsidios ao investimento 63 523 220 | 468 834 - 6 667 64998 721
Outros gastos e perdas operacionais (9377 323) (5177428) (1 706 387) (185 114) (16446 252)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 7 682 989 3585374 312859 2336394 13917616
Resultados operacionais inter - segmentos (40 773 170) 23984 224 (350 617) 17139 563 -
Resultados operacionais totais 62 349 921 71 086 195 75916 7 806 501 141 318 533
Resultados financeiros externos (14189 687) (1015357) 19891 (2858 068) (18043 221)
Resultados financeiros inter - segmentos (17972257) 5914 (67 750) 18045 921 -
Resultados antes de impostos 30 187 977 70 064 924 28 057 22 994 354 123 275 312
Imposto sobre o rendimento do exercicio (6232074) (20313 383) (19 857) (6 148 176) (32713 490)
Resultado liquido do periodo 23 955 903 49 751 541 8200 16 846 178 90 561 822
Atribuivel a interesses que ndo controlam 7276966 - - - 7276966
Atribuivel a acionistas da AdP, SGPS, S.A. 6678 937 49 751 54| 8200 16846 178 83284 856

23 955 903 49 751 541 8200 16 846 178 90 561 822

As transacdes entre segmentos s3o realizadas em condi¢ées normais de mercado, seguindo as mesmas politicas contabilisticas
adotadas pelo Grupo no tratamento de transagdes com entidades ndo relacionadas.

ATIVIDADE REGULADA ATIVIDADE ATIVIDADE NAO  ATIVIDADE NAQ TOTAL
3112.2022 PRODUCAO, TRATAM. REGULADA EPAL REGULADA REGULADA CONSOLIDADO
TRANSP. INTERNACIONAL ~ CORPORATIVOS
Ativos do segmento 5262 195 243 811 636 357 6161825 210787091 6290780516
Passivos do segmento 3 859 584 478 174 612 454 2486 170 400018 978 4436 702 080
ATIVIDADE REGULADA ATIVIDADE NAO ~ ATIVIDADE NAQ
31.12.2021 PRODUCAO, TRATAM. RE[/;\EICI/-{BIXDEEDAL REGULADA REGULADA CON;((J]I/-I“D-ADO
TRANSP. INTERNACIONAL ~ CORPORATIVOS
Ativos do segmento 5222394 824 835008 799 4214552 58 251 375 6 119869 550
Passivos do segmento 3610989 040 183 130 642 | 653829 553623 106 4349396617

5. POLITICAS DE GESTAO DE RISCO
5.1 FATORES DE RISCO

As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com
base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizacdo dos
riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao providencia
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principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados
carecem de aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagdo e aprova
documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

5.2 RISCO DE MERCADO

5.2.1 RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela seguinte
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31.12.2022 TAXA MEDIA +1% TAXA MEDIA -1%
Juros suportados a taxa varidvel 2382472 2283235 (1 866 964)
2 382 472 2283 235 (1 866 964)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

5.2.2 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na
moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel pela gestao da exposicao liquida do Grupo AdP
em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando
tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao
risco de taxa de cambio pela conversdo. A exposi¢ido cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 2022
e 2021 n3o foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

5.2.3 RISCO DO PREGO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35% do total de
fornecimentos e servigos externos (8% extraordinariamente em 2022). O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza
centralmente a aquisicdo destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o prego para o horizonte
do contrato.

5.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencgao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais que permitem
0 acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

NOTA <1ANO 1A 5 ANOS > 5 ANOS
Passivo
Financiamentos BEI 109 275 591 490 087 981 921 695 685
Financiamentos Obrigacionistas 213283 150 199 527 385 3481 357
Descobertos bancarios 2 806
Valor liquido 322 561 547 689 615 366 925 177 042

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel,
taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado periodo de tempo (taxa fixa revisivel). Neste sentido,
para efeitos de determinacdo dos juros futuros nos empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente
contratualizados, pelo que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada estd em vigor nao foram considerados juros no quadro
acima por ndo ser determindvel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.



Em 31 de dezembro de 2022 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEl apresenta a seguinte estratificagao por anos
de refixacdo/revisao de taxa:

(000 EUR)

ANO FIM DO PERIODO EM VIGOR CAPITAL EM DiVIDA EM 31.12.2022 VALOR DO CAPJTAL NO ANO
PARA A ATUAL TAXA DE JURO (NOTA 23) DE REFIXACAQ DE TAXA
2023 36 493 6 541
2024 - -
2025 640 985 497 131
2026 68 908 40 366
2027 63 678 30274
2028 6 000 -
2029 164 489 73 062
2030 70 795 -
2040 30 000 -
2042 250 000 -

| 331 348 647 374

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas) considerou-se (i) o cupdo dos juros
conhecidos a 31 de dezembro de 2022 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante
Euribor em 31 de dezembro de 2022 acrescido do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A)
com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de euros aprovada em julho de 2017
pelo Conselho de Administracdo desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacao de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14
de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante
de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A; (ii) prorrogacdo da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de
setembro de 2023; (jii) waiver ao covenant *'Divida liquida /EBITDA ajustado” relativo ao ano 2023. Em 3| de dezembro de 2022, o
Grupo AdP tem utilizados 280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento

das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata
para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os 12 meses subsequentes.

LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

RISCO DE LIQUIDEZ (MILHOES EUROS) VALO;ggoﬁLié’EVLF OND VALOR ﬂg A’BLSNF OND VALOEA%OU’;L;‘D’\(’)F OND
Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125 0 125

O objetivo do Grupo AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracdo da posi¢ao financeira ¢ manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que |he permita
reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP (excecdo feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao do custo médio de capital.
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NOTA 31.12.2022 3112.2021

Empréstimos ndo correntes 23.2 | 424 784 162 | 468 847 965
Empréstimos correntes 232 295 188 284 236 937 980
Fundo de reconstituicao de capital 1.2 (21 263 297) (21 222798)
Disponibilidades 172 (460 705 684) (323290 474)
Passivos da locagao (*) 888 177 2123610
Endividamento liquido | 238 891 642 | 363 396 283
Subsidios ao investimento 222 | 467 857 118 | 445287 330
Total do capital préprio (sem Interesses Minoritarios) I 515038 885 | 442 840 097
Capital e subsidios 2 982 896 003 2 888 127 427
Divida/total do capital 0,42 0,47

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEl e obrigacionistas,
no capital préprio e, em subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

5.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP estd sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAOQ
O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composicao da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa; e (jii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

IV. AUTARQUIAS LOCAIS, SERVICOS MUNICIPALIZADOS OU INTERMUNICIPALIZADOS E EMPRESAS MUNICIPAIS OU INTERMUNICIPAIS (“MUNICIPIOS")

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o nao pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislacao e regulagao em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracao dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para
efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tariférios a cobrar na prestacdo de
servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao desvio
de recuperacao de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota |3) bem como os
rendimentos financeiros (ver nota 36).

O Conselho de Administragao da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento
de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no
cdlculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos).

V. ESTADO E SETOR PUBLICO, PARTICULARES, INSTITUCIONAIS E EMPRESAS ABASTECIDAS PELA REDE DE DISTRIBUIGAO EM BAIXA:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que € considerado risco
baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicio em baixa permite o corte do abastecimento em caso de
incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuigao
em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por
risco de crédito nos clientes sao compensadas pelo Desvio de Recuperagao de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em
baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento,



sao constituidas perdas esperadas por imparidade em funcao da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede
de distribuicao em baixa, a perda esperada é determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses € aplicada
imparidade de 100% (prescricdo legal de faturas vencidas hd mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda ndo vencidas ou
vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada a qual € agravada por forma a incluir o efeito
“forward looking”.

VI. GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS ENTIDADES:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se tratam de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente s3o avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragio os
seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condicdo financeira do cliente; e iii) a evolugao macroeconémica.

31 de dezembro de 2022:

SEGMENTO DE

NEGGCIO NEGOCIO "ALTA" (*) NEGOCIO "BAIXA'(**) GRANDES CLIENTES
INDUSTRIAISE OUTRAS  70may
TIPOLOGIA DE MUNICIPIOS  OUTROS MuNicipios _ ESTADOE OUTROS ENTIDADES (NOTA 13.3)
CLIENTES TOTAL SETOR PUBLICO TOTAL
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
Exposicao bruta 276999 134 16 151 857 293 150991 2 940 283 1 071 001 50 537 075 54 548 359 24 421 691 372 121 041
Imparidade (26325 948)  (479396) (26 805 344) ; - (20350381) (20 350 381) (14994 096) (62 149 821)
Exposicdo liquida 250 673 186 |5 672 461 266 345 647 2 940 283 1 071 001 30 186 694 34197 978 9 427 595 309 971 220
31 de dezembro de 202 I:
S OE NEGOCIO “ALTA" (") NEGOCIO "BAIXA'(*") GRANDES CLIENTES
INDUSTRIAIS E TOTAL
TIPOLOGIA DE MUNICIPIOS  OUTROS MUNIcipios _ESTADOE OUTROS OUTRAS ENTIDADES  (yo7p 13.3)
CLIENTES TOTAL SETOR PUBLICO TOTAL
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO
Exposi¢do bruta 265801 911 17 692942 283494 853 2903 704 2206 845 49 078 782 54 189 331 23498 878 361 183 062
Imparidade (26277906) (477 839) (26 755 745) - S (19127337) (19 127337) (14962 362) (60 845 444)
Exposicdo liquida 239524005 17215103 256739 108 2903 704 2206 845 29951 445 35061 994 8536516 300337618

(*) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicao em baixa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade tem o
seguinte detalhe:

PARTICULARES, INSTITUCIONAIS, ESTADO E

INSTITUCIONAIS, EMPRESAS ABASTECIDAS GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

$1122022 PELA REDE DE DISTRIBUICAQ EM ALTA SE;EEAP};JE?JLQCSéEnfnglfgj I/ES/:\SBEAIVSITBEA[‘i;([:\OS ENTIDADES

ANTIGUIDADE DA DIVIDA EXPOSIGAD IMPARIDADE % EXPOSICAD EXPOSIGAO IMPARIDADE % EX?OSICAO EXPOSICAO IMPARIDADE % EXI?OSICZ\O
BRUTA PERDA LIQUIDA BRUTA PERDA LIQUIDA BRUTA PERDA  LIQUIDA

Nao vencida 11492327 - 0% 11492327 21538722 (287921)  -1% 21250801 7611794 - 0% 761179

Vencida até 180 dias 211 354 (183) 0% 211171 6748 379 (180514) -3% 6567865 1236090 - 0% 1236 090

Vencida hd mais de 180 dias 4448 176  (479213) -11% 3968963 23320975 (19881946) -85% 3439029 15573807 (14994096) -96% 579711

16 151 857 (479 396) -3% 15672461 51608076 (20350381) -37% 31257695 24421691 (14994096) -64% 9427595
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PARTICULARES, INSTITUCIONAIS, ESTADO E

INSTITUCIONAIS, EMPRESAS ABASTECIDAS GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E OUTRAS

31.12.2021 A SETOR PUBLICO,E EMPRESAS ABASTECIDOS
PELA REDE DE DISTRIBUICAO EM ALTA PELA REDE DE DISTRIBUICAO EM BAIXA ENTIDADES
) EXPOSICAO %  EXPOSICAO  EXPOSICAO %  EXPOSICAO  EXPOSICAO %  EXPOSICAO
ANTIGUIDADE DA DIVIDA pruTa  PARIDADE - oeomn Liquioa BRUTA IMPARIDADE  oeppa Liquia pruTA  MPARIDADE  peona  Liquioa
Nio vencida 13 669 276 S 0% 13669276 20308495  (259296)  -1% 20049 199 6540942 - 0% 6540942
Vencida até 180 dias 650 841 S 0% 650841 8916717 (251017) 3% 8665700 | 452908 - 0% 1452908
Vencida hd mais de 180 dias 3372825  (477839) -14% 2894986 22060415 (18617024) -84% 3443391 15505028 (14962362) -97% 542 666

17 692 942 (477 839) -3% 17215103 51285627 (19127337) -37% 32158290 23498878 (14962362) -64% 8536516

CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima do Grupo a risco de crédito (nao incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2022 e 2021 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.
Para ativos na demonstracdo da posigao financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face
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da demonstracao da posicao financeira.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Depdsitos a Ordem 17.2 57 127 404 80210 044
Depdsitos Prazo 7.2 403 500 000 243 000 000
Fundo de reconstituicao do capital 1.2 21 263 297 21222798
Outros 163 615 267 402
482 054 316 344 700 244
RATING 31.12.2022 3112.2021
A- 377 454
A2 190 539
A3 329 683
Bl 748 146
B3 348 721
Ba2 149 136
Ba3 45 166
BB 276 879
BBB 408 899 | 664879
BBB+ (@) 480 107 157 341 160 696
nao disponivel 734 791 212414
482 054 316 344 700 244

Nota: notagao de rating da Fitch obtida nos sites das instituices financeiras em janeiro de 2023.

(2) Em 31 de dezembro de 2022, inclui 478.206 mil euros depositados na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,

E.PE. (326.041 mil euros em 3| de dezembro de 2021)

5.5 RISCO DE EXPLORACAQ
5.5.1 RISCO DE CATASTROFE

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estao expostas a riscos de catdstrofe e de fenédmenos da natureza, que podem colocar em
risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo
tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.



5.5.2 RISCO REGULATORIO

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

6.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
DIREITO DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS ("DIU") - CONCESSOES E PARCERIAS
Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagao de Infraestruturas, consultar divulgacao na nota 2.4.

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sao
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigagdo e desenvolvimento
que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangiveis sdo reconhecidos
em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio nao
sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas
de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software.

Estas rubricas sio amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os custos de
implementacao do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

IMPARIDADE
O:s ativos do Grupo sao analisados a data de cada demonstragiao da posigao financeira por forma a detetar indicagdes de eventuais
perdas por imparidade. Se essa indicagio existir; o valor recuperavel do ativo € avaliado.

Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperével é avaliado anualmente a data do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor recuperavel do direito de utilizagdo de infraestruturas (DUI)
corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo
do prazo da concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos
contratos de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do sector.

Sempre que, existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperédvel dos ativos do Grupo.
Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperdvel, € reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) o Grupo efetua
uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios nao terao atingido ainda maturidade suficiente, sdao reconhecidas
perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada remota.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel € a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliacdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel
dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s Mmesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de amortiza¢des, que o ativo teria caso a perda por
imparidade nao tivesse sido reconhecida.
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6.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

VIDA UTIL

A determinagao das vidas Uteis do Direito de Utilizagao de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizagao é essencial
para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados consolidados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util do Direito de Utilizagago de Infraestruturas esta
associada ao padrdo de beneficios econdmicos obtidos e que sdo determinados pela regulacdo econdmica (caudais e prazo da
concessdo), e de acordo com os respetivos contratos de concessdao ou parceria. No fim das concessées ou parcerias o Direito de
Utilizagao de Infraestruturas estd amortizado a |00%. Adicionalmente, face a caracteristica das concessdes e parcerias do Grupo AdP
de rendimento garantido, alteragdes nos caudais ndo tem impacto no resultado liquido consolidado dado que essas variagdes sao
neutralizadas pelo Desvio de Recuperagao de Gastos (ver nota 2.4).

Na determinacdo do investimento contratual o Grupo utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos investimentos
contratuais previstos nos contratos de concessao e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos
posteriormente ao Concedente, os quais poderdo estar sujeitos a revisao e aprovagao por parte do mesmo, com consequente
impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo.

IMPARIDADE

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencao
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas, quer externas ao Grupo AdP.

A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificagao e avaliagao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

6.3 DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe dos ativos intangfveis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:
31.12.2022 3112.2021
Direito de utilizacao de infraestruturas - IFRIC |2 3496 127 599 3492281979
Projetos de desenvolvimento 3916 341 4102 696
Propriedade industrial e outros direitos 132 192 164 528
Programas computador 456 787 125277
Outros ativos intangiveis 13 374 480 13947 626
Ativos intangiveis em curso (DUI) 229 092 796 212905 562
3743 100 195 3 723 527 668

O Grupo ndo reconhece ativos intangfveis gerados internamente.

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

INTEGRAGAQ = e
VALOR BRUTO 31.12.2021 AUMENTOS pATR:JNEmNm DIML'\L[IJ_\EOSES / [EISI\';I“I; Liﬁ?j;iﬁgg:éﬁg 31.12.2022
Direito de utilizagao de Infraestruturas 5899613757 9518333 63393 421 (27 517) - 125251942 6 097 749 936
Projetos de desenvolvimento 8986392 - - - 441 - 8 986 833
Propriedade industrial 1447 174 - - - - - 11 447 174
Programas de computador 158 126 9995 - - - 400 607 568 728
Outros ativos intangiveis 26954 785 - - - - 11580 27 066 365
Ativos intangiveis em curso (DUI) 212905 562 141889 969 - - - (125702 735) 229 092 796

6 160 065 796 151 418297 63 393 421 (27 517) 441 61394 6374911832




AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31.12.2021 I'\[:l\él.:.z:l ;3]3 DIML\I\;I/J-\I]?E('JSES / [(E:EBI:II\E: TR?NNS.F: ZE E]CIA 3112.2022
Direito de utilizagdo de infraestruturas (2407331 778) (146708 238) - 17 590 - (47599911) (2601 622 337)
Projetos de desenvolvimento (4 883 696) (186 355) - - (441) - (5 070 492)
Propriedade industrial (11282 646) (32335) - - - - (11 314981)
Programas de computador (32 849) (79 092) - - - - (111 941)
Outros ativos intangiveis (13007 159) (649 762) - - - (34 964) (13 691 885)

(2436538 128) (147 655 782) - 17 590 (441) (47 634 875) (2631811 636)

Valor liquido 3723 527 668 3762515 63393421 (9 927) - (47 573 481) 3743100 196

VALOR BRUTO 31.12.2020 AUMENTOS INJ :TGRRI‘I?/I%AI\?I CE] . DIMKE’JAITQEGSES / gﬂ:\é Liﬁ?_i;gﬁgg:&g 31.12.2021

Direito de utilizacdo de Infraestruturas 5774355 129 7015926 16 078 440 (9 565) - 102 173827 5899613757
Projetos de desenvolvimento 8 934 487 2943 - - | 539 47 423 8986392
Propriedade industrial Il 447 174 - - - - - Il 447 174
Programas de computador 38753 63 080 - - - 56293 158 126
QOutros ativos intangfveis 26 936 546 18239 - - - - 26 954785
Ativos intangiveis em curso (DUI e outros) 199 995 959 115702395 - - - (102792792) 212905 562
6021 708 048 122 802 583 16 078 440 (9 565) 1 539 (515249) 6 160 065 796

AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31.12.2020 /'\[l'flh[;lf /_:\l ;S]S lN; :‘I?RRI':/ICOAI\?I [I]J E DIMX\SIJJ.FE(.JSES / EE[\':; TR?,T S.F : EEE]C i 31.12.2021
Direito de utilizagdo de infraestruturas (2229817687) (145682917) - 8 - (31'831182) (2407331 778)
Projetos de desenvolvimento (4687 216) (194 941) - - (1539 - (4 883 696)
Propriedade industrial (11187 619) (95 027) - - - - (11282 646)
Programas de computador (16 791) (16 058) - - - - (32 849)
Outros ativos intangiveis (12 345 653) (656 283) - (5223) - - (13007 159)

(2258 054 966) (146 645 226) (5215)  (1539) (31831 182) (2436538 128)
Valor liquido 3763 653 082 (7 764 203) 16 078 440 (14 780) - (32346 431) 3723 527 668
Aumentos no valor bruto por empresa:
31.12.2022 3112.2021
Aguas do Algarve, SA. 20 554 045 7295326
Aguas do Centro Litoral, SA. I5 163 607 10311374
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 7 007 654 4881 161
Aguas do Norte, S.A. 31 418 098 24 665 571
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 19 878 550 14373 843
Aguas de Santo André, S.A. | 820 725 | 485 340
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. 10465511 12721 968
Aguas do Alto Minho, S.A. 9 488 442 5440 337
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 13 696 300 21 408 060
Aguas do Vale do Tejo SA. 14 463 929 15853983
SIMARSUL, S.A. 3754 804 2131999
SIMDOURO, S.A. 3706 632 2233 621
I51 418 297 122 802 583
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Detalhe da Integracdo de Patriménio por empresa:

31.12.2022 3112.2021

Aguas do Algarve, SA. 53912250 -
Aguas do Douro e Paiva, SA. 1 232 896 -
Aguas do Norte, SA. 511031 2024 542
Aguas de Santo André, SA. - 6 236 000
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. - 7817898
SIMARSUL, S.A. 7 737 244 -
63 393 421 |6 078 440

No exercicio de 2022, a transferéncia no montante 125.251.942 euros para a rubrica “Direito de utilizagdo de infraestruturas” é
explicada essencialmente pela entrada em funcionamento ou término das obras em varias infraestruturas das empresas do Grupo
(novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagao de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua e saneamento).
Na sequéncia da entrada em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica “Acréscimo

de gastos de investimento contratual” para amortizagdes acumuladas do Direito de utilizagdo de infraestruturas, o montante de
47599911 euros.

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica "Ativos intangiveis em curso” corresponde a obras em curso em infraestruturas das
empresas do Grupo (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua
e saneamento).

O aumento verificado no valor bruto de “Direito de utilizagdo de infraestruturas” em dezembro 2022, como Integracao de Patriménio
inclui 37.044 mil euros relativos a integragao da barragem de Odeleite, e 16.868 mil euros relativos a integragdo da barragem do
Beliche, ambas na Aguas do Algarve. Adicionalmente, inclui 7.737 mil euros relativo & integracio de patriménio do Municipio de
Setubal na SIMARSUL.

7. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

7.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Os ativos fixos tangfveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparacao para
entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor contabilistico.

Uma parte significativa dos ativos fixos tangiveis do Grupo AdP (provém da EPAL), adquiridos até 31 de dezembro de 2008,
encontram-se registados ao custo de aquisicao ou custo considerado (deemed cost) que engloba os efeitos das reavaliages efetuadas
ao abrigo das disposicdes legais, bem como dos efeitos das reavaliagdes livres, com base em avaliagdo efetuada por entidade
independente e especializada, com referéncia a data de transicao para os IFRS (| de janeiro de 2009).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a proxima reparacao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem ¢ identificada e reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com os empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso s3o capitalizados
na sua totalidade até a entrada em exploragao do ativo.

Os demais dispéndios com repara¢ées e manutengao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o incorridos.

DEPRECIAGOES

A depreciagao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido mediante a dedugdo do valor residual expectavel
no final da vida Util estimada.



As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Edificios e outras construcdes 10-75
Equipamento bésico 3-55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

Os terrenos ndo sao objeto de depreciagao.

A depreciagdo dos bens para os quais existe uma intengao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizacdo. Eventuais
alteracoes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel € a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagBes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel
dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0S mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva
quantia recuperavel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de amortiza¢Ges, que o ativo teria caso a perda por
imparidade nao tivesse sido reconhecida.

DESRECONHECIMENTO
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstracao dos resultados.

7.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

VIDA UTIL

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangfveis € essencial para determinar o montante de depreciagdes a reconhecer na
demonstracao dos resultados consolidados. Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para
os ativos em questao.

IMPARIDADE
A determinacdao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a

manutencao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas
ao Grupo AdP.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificagao e avaliagao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.
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No caso especifico dos equipamentos detidos pela participada AdP Energias os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos
da rede de infraestruturas assumidos, as alteracSes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias do Grupo AdP, que conjuntamente
com outros fatores poderao levar a alteragées no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

7.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Terrenos e recursos naturais 123 134 711 123 134711
Edificios e outras construcdes 96 909 236 100 207 222
Equipamento basico 406 311 911 420 800 792
Equipamento transporte 495 859 443 325
Equipamento administrativo 5709 228 6 086 627
Outros 2 086 809 2399785
Investimentos em curso 18 309 356 8841 160
652957 110 661 913 622

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:
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VALOR BRUTO 3112.2021 AUMENTOS gﬂ:\é Afllmgggés TRANSF. 31.12.2022
Terrenos e recursos naturais 123 134711 - - - - 123 134711
Edificios e outras construgdes 245 886 675 3791 - - 1273668 247 164 134
Equipamento bdsico I 1099 503 600 | 737213 - (211299) 4259538 | 105289 052
Equipamento transporte 2744 807 244210 10 507 (151 125) 8 200 2 856 599
Equipamento administrativo 43 385 271 799 491 3560 (855257) 1455865 44788 930
Outros 28413 661 192 28] | 253 (149717) 70880 28 528 358
Investimentos em curso 8841 160 16 669 959 - (19391) (7182372) 18 309 356
|1 551 909 885 19 646 945 15320 (1 386789) (I14221) | 570 071 140

AMORTIZAGOES ACUMULADAS 3112.2021 ?lill\ggzl;g]s [[):I?I\’:II\E; AEIIIIE\III\IIZEl}JgéS TRANSF. 3112.2022
Edificios outras construgdes (145309 453) (4 575 445) - - (149 884 898)
Equipamento bdsico (677773 764) (20709 480) - 211299 - (698 271 945)
Equipamento transporte (2301 482) (202 186) (8 195) 51123 - (2 360 740)
Equipamento administrativo (37298 644) (2 633 681) (2 634) 855257 - (39 079 702)
Outros (26013 876) (575 440) (1253) 149 020 - (26 441 549)
(888 697 219) (28 696 232) (12 082) | 366 699 - (916 038 834)

PERDAS POR IMPARIDADE 3112.2021 ?lﬂg?:;g]s [[I:I[-\JI\’;II\I; AEII;I\IIEQL)J(!).éS Fi\éﬁiszf\g 31.12.2022
Edificios outras construgdes (370 000) - - - - (370 000)
Equipamento Bésico (929 044) - - - 223 848 (705 196)
(1 299 044) - - - 223 848 (1 075 196)
Valor liquido 661 913 622 (9 049 287) 3238 (20 090) 109 627 652 957 110




VALOR BRUTO 31.12.2020 AUMENTOS ([;:El\’:\é Afllnggggés TRANSF.  RECLASSIFICACAO 31.12.2021
Terrenos e recursos naturais 17828 163 - - - 256 548 5050 000 123 134711
Edificios e outras construgdes 222 681 701 6599 - - 1815211 21383 164 245 886 675
Equipamento bdsico | 093249 779 2522510 - (1'168513) 4899 824 - 1099 503 600
Equipamento transporte 2511708 214776 18323 - - - 2 744 807
Equipamento administrativo 39920373 | 993 947 3190 (68 864) 1536625 - 43 385 271
Outros 28 044 308 220717 4377 - 144259 - 28 413 661
Investimentos em curso 6 644392 113633 - (19879) (8137219) (782 465) 8841 160
| 510 880 424 16 094880 25890 (| 257 256) 515248 25 650699 | 551 909 885

AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31.12.2020 A[:I\SEA'\I ;g]s [[::/(\)I\’;ll\é Afllnggés TRANSF.  RECLASSIFICACAQ 31.12.2021
Edificios outras construgdes (129 664 291) (4282371) - - (11362791) (145 309 453)
Equipamento bésico (658 445 060) (20492 184) - 1163480 - - (677 773764)
Equipamento transporte (2 126 096) (162335) (13051) - - (2 301 482)
Equipamento administrativo (34 905 348) (2458943) (3 112) 68767 (8) - (37 298 644)
Outros (25 402 900) (606 599)  (4377) - - - (26 013 876)
(850 543 695) (28 002 432) (20 540) 1 232 247 8) (1'1362791) (888697 219)

PERDAS POR IMPARIDADE 31.12.2020 A[l,:llh(/]lg\l ;S]S [[)fl\’:\é Afllgjgggés TIE\(IJEE%? RECLASSIFICACAO 31.12.2021
Edificios outras construgdes (370 000) - - - - - (370 000)
Equipamento Bésico (965 658) (172 831) - - 209 445 (929 044)
(1 335 658) (172 831) - - 209 445 - (1 299 044)
Valor liquido 659001 071 (12 080 383) 5350 (25 009) 724 685 14 287 908 661 913 622

Aumentos no valor bruto por empresa:

31.12.2022 31.12.2021
Aguas do Algarve, SA. - 10 641
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 952 | 793
Aguas do Norte, SA. 323 670 737 579
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 90 172 3123
AdP Internacional, S.A. 116 426 183 338
AdP Valor SA. 299 468 | 045 129
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 39 469 34042
Aguas do Alto Minho, S.A. 525 -
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 35012 266 384
Aguas do Vale do Tejo SA. 290 530 389 895
EPAL, SA. 18 450 721 13389 889
AdP Energias, S.A. - 33067
19 646 945 16 094 880

A rubrica “Equipamento bdsico” inclui essencialmente a rede de distribuigdo, condutas, reservatérios, instalagdes de dgua e eletricidade,
obras hidrdulicas e contadores (abastecimento em “baixa” através da EPAL). Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Equipamento
bdsico” inclui ainda ativos fixos em poder de terceiros, designadamente, contadores de dgua colocados na rede de distribuicao no

montante de aproximadamente 4,6 milhdes euros.
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As transferéncias ocorridas no exercicio de 2022 correspondem essencialmente a obras em infraestruturas de abastecimento de
dgua da EPAL. Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica “Investimentos em curso” corresponde essencialmente a obras em curso em
infraestruturas da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagao de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua).

Em 20 de dezembro de 202 | terminou o contrato de locagdo financeira relativo ao imdvel sede. Na sequéncia do exercicio da opgao
de compra, a quantia escriturada registada na rubrica “Ativos sob direito de uso” foi transferida para as rubricas "Ativos fixos tangiveis
— Terrenos’ e “Ativos fixos tangiveis — Edificios e outras construgdes” (montante total de 14.287.908 euros — nota 8.2)

8. LOCAGOES
8.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

As locagdes nas quais o Grupo AdP € locatdrio, sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico.
Através deste modelo as loca¢des sdo contabilizadas na demonstracdo da posicao financeira. Na data de entrada em vigor da locacao,
o Grupo AdP reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto €, o passivo da locacdo) e o ativo que representa
o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso). O Grupo AdP reconhece separadamente
o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdo ou amortizagio do ativo sob o direito de uso.

O Grupo AdP tem locacdes enquanto locatdrio e locador.

A) IDENTIFICACAO DE UMA LOCACAO
No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagao. Um contrato € ou contém uma locagao
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em
que fica disponivel para uso pelo locatério; e

b) A locagao deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto €,
a locacdo deverd conceder o direito ao locatario de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos da utilizagao do
ativo identificado.

SEPARAR COMPONENTES DE UM CONTRATO

Se um contrato €, ou contém uma locacao, o Grupo AdP contabiliza cada componente da locagao de forma separada da componente
ndo-locacdo (ex: prestacdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que o Grupo AdP (como locatério) opte por ndo
separar a componente nao-locagdo da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Uinica componente
de locagao.

A remuneragao do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locacdo, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locacdo e com base no somatério dos precos em base individual para as componentes nao
locagao. O preco relativo em base individual da componente locacdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-locagao
de acordo com os IFRS que |he sejam aplicaveis.

PRAZO DA LOCAGAO
O prazo da locagao corresponde ao periodo nao-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condigoes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opgao; e
i) Perfodos cobertos por uma opcao de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer
essa Opgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagdo (“commencement
date”) corresponde a data em que o locador coloca o ativo subjacente da locacdo disponivel para uso do locatdrio.

B) CONTABILIZAGAQ NOS LOCATARIOS
RECONHECIMENTO E MENSURACAO INICIAL DA LOCAGAO
Na data de entrada em vigor da locagao o Grupo AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.



Mensuracdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da loca¢do adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacdo), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo
e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagao o passivo da locagao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis (baseados em indices
ou taxas) futuros da locacdo, das penalidades por antecipagao contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio
e da opgao de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de
negdcios do locatdrio.

Os pagamentos futuros da locagao sdao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
o prazo da locagdo destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagio).

MENSURACAO SUBSEQUENTE DA LOCACAO

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso € mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso € mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuragoes do passivo da locagdo.

As depreciacOes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagao e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuracao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locacdo. As depreciagdes sdao contabilizadas como um
gasto na demonstragdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Licencas de software 3
Equipamento de transporte | -4

Outro equipamento -2

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo
O passivo da locacdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagao, o Grupo AdP mensura o passivo da
locagao por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo inicial do passivo da locagao
e reconhecidos na demonstracdo dos resultados);
i) Reducdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
iii) Remensuracdo para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagio;
b. Se a remensuracao resultar de alteracao do prazo da locacdo, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da
data de alteragao do prazo da locagio.

EXPEDIENTES PRATICOS UTILIZADOS PELO GRUPQ ADP ENQUANTO LOCATARIO
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS | 6:
i) Contratos com as componentes de locacao e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locacao no ambito do
IFRS 16;
i) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sdo excluidos do ambito do IFRS [6;
iif) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicido em estado inferior a 5.000 USD
(mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do ambito do IFRS 6.

Nos contratos de locagao em que o Grupo AdP € locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo,
um computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto €, contratos com uma duracdo de |2 meses ou inferior),
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o reconhecimento e mensuragao da locagdo ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagao na demonstragao dos resultados na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

C) CONTABILIZACAO NOS LOCADORES
As locagdes sao contabilizadas como locagdo financeira ou locagao operacional:

i) Locacao financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detencdo do ativo subjacente;
i) Locacdo operacional: se n3o transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a deten¢do do ativo subjacente.

Aos locadores ndo € permitido o expediente prético de tratar a componente nao-locagao como uma locagao.

Numa locagao financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado na demonstracdo da posicao financeira e
reconhece na demonstragao dos resuttados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagio operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da locacdo.

O Grupo AdP ¢é locador apenas em locagbes operacionais.

8.2 ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe dos ativos sob direito de uso nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento ocorrido
naquelas datas é como segue:

3112.2021 EXERCICIO DE 2022 3112.2022

] ABATES/ ABATES/
AMORTIZAGOES ~ DIMINUICOES/ ~ DIMINUICOES/

AUMENTOS

VALOR AMORTIZAGOES VALOR DO EXERCICIO : A A VALOR AMORTIZACOES VALOR
ATIVOS SOB DIREITO DE USO : DO EXERCICIO TRANSFERENCIAS ~ TRANSFERENCIAS i
BRUTO ACUMULADAS Liquipo Nggﬁ\}_gR (NOTA 30) DO EXERCICIONO DO EXERCICIO NAS BRUTO ACUMULADAS LiQuipo
VALOR BRUTO AMORTIZACOES
Terrenos e recursos naturais | 248 405 (433 468) 814937 - (36 532) - (33 128) | 248 405 (503 128) 745 277
Edificios e outras construgdes |1 783 142 (2833 559) 8949 583 608 234 (754 673) 54038 (83 546) 12445414 (3 671778) 8773636

Equipamento de transporte 12131593  (9771014) 2360579 2753551 (2277 106) (6481 818) 6 420 467 8403 326 (5627 653) 2775673

Licengas 4815014  (1744389) 3070625 14604 (I 606 137) - - 4829618 (3350526) 1479092

29978 154 (14782430) 15195724 3376389 (4674448) (6427 780) 6303793 26926 763 (13153 085) 13773678

31.12.2020 EXERCICIO DE 2021 3112.2021

] ABATES/ ABATES/
AMORTIZACOES ~ DIMINUICOES/ DIMINUICOES/

AUMENTOS

ATHOS SOB IRET DE S0 oo b dam oo COSUOED SOOGS0l g lowies o
VALOR BRUTO AMORTIZACOES
Terrenos e recursos naturais 6298 181 (406 640) 5891 541 838 (38013)  (5050614) 11185 1248405  (433468) 814937
Edificios e outras construgdes 32 143653 (13397885) 18745768 507826  (998937)  (20868337) 11563263 11783142 (2833559) 8949 583
Equipamento de transporte 12 156366 (6777214) 5379152 302345 (3260413) (327 118) 266613 12131593 (9771014) 2360579
Licengas 4814366 (125957) 4688409 648 (1618432) - - 4815014 (1744389) 3070625
55412566 (20707 696) 34704870 811657 (5915795)  (26246069) 11841061 29978154 (14782430) 5195724
8.3 PASSIVOS DA LOCACAO
O detalhe dos passivos da locagdo em 3| de dezembro de 2022 e 2021 € como segue:
PASSIVOS DA LOCAGAO 31.12.2022 3112.2021
Correntes | 722 320 4372249
Nao correntes 8 886 738 8861 057

10 609 058 13233 306




CAPITAL EM DiVIDA POR NATUREZA DE ATIVO ADQUIRIDO 31.12.2022 3112.2021

Licengas de software 475 287 | 501 865
Terrenos e Edificios e outras construcdes 7 876 021 9159 952
Equipamento de transporte e outros equipamentos 2257 750 2571489
10 609 058 13233 306
FUTUROS PAGAMENTOS MINIMOS 31.12.2022 3112.2021
Até | ano 2010 3% 4 641 985
De | a5 anos 4816 160 4109 803
Mais de 5 anos 7 184 403 8 136 889
14010 957 |16 888 677
JUROS 31.12.2022 3112.2021
Até | ano 288 074 269 736
De | a5 anos 749 535 830 039
Mais de 5 anos 2 364 290 2 555596
3401 899 3 655 371
VALOR PRESENTE DOS PAGAMENTOS MiNIMOS 31.12.2022 3112.2021
Até | ano | 722 320 4372249
De | a5 anos 4 066 625 3279764
Mais de 5 anos 4820113 5581293
10 609 058 13233 306
PAGAMENTOS DA LOCACAO

1) ENQUANTO LOCATARIO
TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCACAO 31.12.2022 31.12.2021
Contabilizadas de acordo com o modelo tnico previsto no IFRS 16 4248510 7579 055
Contabilizadas como despesa em resultados 4674797 3171 651
8923 307 10 750 706

1) ENQUANTO LOCADOR
TOTAL DE RECEBIMENTOS FUTUROS DA LOCACAOQ 31.12.2022 31.12.2021
Até | ano 147 500 354 000
De | a5 anos - 147 500
147 500 501 500
Recebimentos da locagio (nota 34) 354 000 354 000

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

9.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

As propriedades de investimento do Grupo AdP provém dos imdveis detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizacdo do capital
ou de ambas. As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os gastos de transacdo que lhes
sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sao mensuradas ao custo depreciado.
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DEPRECIAGOES

As depreciagdes sao calculadas, por terem tratamento contabilistico idéntico aos ativos fixos tangiveis, apds 0 momento em que o
bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada classe de bens (ver nota 7).

DESRECONHECIMENTO
As propriedades de investimento sao desreconhecidas na alienagdo ou quando forem permanentemente retiradas de uso e nenhuns
beneficios econémicos forem esperados da sua alienacao.

IMPARIDADE E JUSTO VALOR

Para fins da andlise do valor de recuperagao das propriedades de investimento e para fins de divulgagdo, o Grupo AdP obtém
avaliagbes externas elaboradas por entidades independentes e especializadas no final de cada ano econémico em que se entenda que
tenha existido alteragao nas condi¢Ges de mercado, ou eventos excecionais que possam causar variagdes significativas no justo valor
das propriedades de investimento, tal como determinadas nas avaliagdes imediatamente anteriores. Sempre que na data de relato o
valor das propriedades de investimento, liquido de depreciagdes acumuladas seja superior ao seu valor recuperavel, a data de relato,
o Grupo AdP procede ao registo da perda de imparidade respetiva. Se em periodos de relato subsequentes se verificar um aumento
do valor recuperavel face ao valor liquido contabilistico, as perdas por imparidade serdo revertidas até ao limite de valor dos bens,
caso nunca tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade.

9.2 DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe das propriedades de investimento 3| de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios
findos naquelas datas € como segue:

VALOR BRUTO 31.12.2022 31.12.2021
Terrenos 12 883 737 12883737
Edificios 2 454 269 2 454 269

I5 338 006 I5 338 006
DEPRECIACOES ACUMULADAS NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Saldo inicial (2 174 190) (2096 152)
Aumento 30 (68 301) (78 038)
Saldo final (2 242 491) (2 174 190)

13095515 13163816

Decorrente da execugao de um protocolo existente com a Camara Municipal de Lisboa, a EPAL procedeu a incorporagdo no seu
patriménio de um terreno, o qual foi registado como propriedade de investimento no valor de aproximadamente 12,8 milhdes
de EUR, dado nao estar definida a sua utilizagdo. De acordo com o referido protocolo, celebrado em 1992, o Municipio de Lisboa
obrigava-se a transmitir para a EPAL terrenos para construcdo. Os desenvolvimentos ocorridos em 2014 culminaram com a
materializagao, em 31 de dezembro, da transmissao efetiva do terreno em aprego, mediante outorga de escritura publica, entre o
Municipio de Lisboa e a EPAL.

JUSTO VALOR

O justo valor das propriedades de investimento é pelo menos equivalente ao seu valor contabilistico, tendo sido determinado
através de avaliagdes realizadas por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificacdo profissional reconhecida e
relevante, sendo atualizado sempre que existam indicadores de alteragdes significativas no seu valor.

Em 31 de dezembro de 2022 o justo valor das propriedades de investimento era pelo menos igual ao seu valor contabilistico, sendo
que relativamente a mais relevante, e que representa 97% do valor liquido contabilistico, o valor reconhecido nas demonstracdes
financeiras estd mais que garantido, ao abrigo do Protocolo celebrado com a Camara Municipal de Lisboa, sendo que a avaliagao
efetuada por entidade independente em dezembro de 2022 apresenta um valor de 21,0 milhdes de euros através do método de
mercado, e o seu valor liquido contabilistico em 3| de dezembro de 2022 ascende a 12,9 milhdes de euros.

Quanto as restantes, apenas duas apresentam valor liquido contabilistico. Dessas, o imdvel que representa a quase totalidade do valor
remanescente total (cerca de 2,5%), foi avaliado igualmente em dezembro de 2022 por uma entidade independente, sendo o valor
dessa avaliagdo de 3,9 milhdes de euros, e o seu valor liquido contabilistico em 3 | de dezembro de 2022, ascende a 0,2 milhdes de euros.



E entendimento da Administragdo que o justo valor determinado nas demonstraces financeiras é adequado e reflete as atuais
condi¢oes de mercado.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM ASSOCIADAS
10.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Investimentos em associadas sao apresentados pelo valor resultante da aplicagio do método de equivaléncia patrimonial. Segundo
este método, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reconhecidos
desde a data em que a influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente termina. As associadas sdo entidades sobre
as quais o Grupo tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo tenha influéncia significativa, mas que ndo
possa exercer o seu controlo. Ganhos ou perdas nao realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas sao eliminados. Os
dividendos atribuidos pela participada sdo considerados reducdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento
financeiro € reduzido a zero, e o Grupo reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades j& assumidas, ou caso
tenha efetuado pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicio de um investimento financeiro sobre a
participagdo do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicao da participagdo na
associada é reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperacao € avaliada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da
associada adquirida, a diferenca € registada diretamente na demonstragao dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2022 a entidade que se qualifica como associada encontra-se listada a seguir.

EMPRESAS SEDE % CAPITAL DETIDO CAPITAL SOCIAL
Trevo Oeste, SA. (@) Alcobaga 43% | 336 085
(2) Empresa sem atividade operacional
10.2 DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe dos investimentos em associadas em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:
31.12.2022 3112.2021
Trevoeste 572 990 572 990
Trevoeste (Suprimentos) 106 761 47 107
679 751 620 097
Perdas por imparidade (679 751) (572991)
- 47 106

O movimento ocorrido na imparidade para investimentos financeiros em associadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021 foi como segue:

PERDAS POR IMPARIDADE NOTA 31.12.2022 3112.2021
Saldo inicial (572 991) (572991)
Transferéncia 4.2 (70 317) -
Reforco 32 (36 443) -
Saldo final (679 751) (572 991)

11. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
11.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consultar divulgacdo na nota 13.1.
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11.2 DETALHE

O detalhe dos outros ativos financeiros em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Ativo ndo corrente
Fundo de reconstituicao de capital () 2921 582 21222798
Outros ativos financeiros 517 411 500 204
3438993 21 723 002
Imparidade para outros ativos financeiros (105 800) (105 800)
(105 800) (105 800)
25 3333193 21 617202

Ativo corrente

Fundo de reconstituicao de capital () 18 341 715 -
Titulos de Divida Pdblica Angola (i) - 348 721
Juros a receber 357 688 240317
18 699 403 589 038
Imparidade para tftulos de divida publica 32; (i) - (28 406)
- (28 406)
18 699 403 560 632
22 032 596 22 177 834

(i) As empresas concessiondrias e reguladas sao obrigadas, de acordo com os contratos de concessao, a constituir um Fundo de
Reconstituicao de Capital numa instituicdo autorizada pelo Banco de Portugal, no montante correspondente a anuidade de
amortizagao do capital (no final da concessao o valor constituido no Fundo terd de igualar o valor do capital social das empresas
concessiondrias), que serd gerido pela concessiondria e a que esta terd direito no termo do contrato. Na salvaguarda dos interesses
dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneragiao do capital investido, os rendimentos do fundo
serdo em cada ano, deduzidos aos gastos e encargos. Estes fundos encontram-se depositados, desde 2010, junto do IGCP —
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Para as empresas do Grupo cujo prazo de concessdo foi estendido, nao
foi efetuado o reforco do fundo de reconstituicao do capital, por este ser a data superior ao contratualmente necessario. No
entanto, nestes casos, ndo foi utilizado, ou seja ndo foi reduzido, mantendo-se o valor ja constituido devidamente titularizado junto
do IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica. Os Decretos-Lei que constituiram as novas empresas em 2015
no processo de agregacio, Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral e Aguas do Vale do Tejo, dispensaram a constituicdo do
Fundo de Reconstituigao, podendo estas sociedades dispor destes montantes para a reducao do endividamento. Adicionalmente,
as novas empresas criadas em 2017 no processo dos destaques, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva e
SIMDOURO, encontram-se igualmente dispensadas de constituir o Fundo de Reconstituicao de Capital.

No mapa abaixo, sao apresentados os fundos por empresa do Grupo:

31.12.2022 3112.2021

Aguas do Centro Litoral, S.A. 5.260.101 5.260.101
Aguas do Douro e Paiva, SA. 12.010.557 [2.010.557
Aguas de Santo André, S.A. 646.584 606.085
SIMARSUL, SA. 2.274.998 2274998
SIMDOURQO, SA. 1.071.057 [.071.057
21.263.297 21.222.798

(ii) Os titulos de divida publica Angolana tinham valor nominal de 22 1,7 milhdes de kwanzas, maturidade em 3| de margo de 2022,

com reembolso de capital na maturidade, e eram remunerados por juros semestrais a taxa de 6% ao ano. Para estes tftulos
tinha sido constituida imparidade no montante de 28.404 euros. Em 31 de marco de 2022 os titulos foram reembolsados pelo
emitente, tendo sido revertida a respetiva imparidade.



12. DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS (DEFICE / SUPERAVIT TARIFARIO)
12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagao e gastos, consultar divulgacao na nota 2.4.5.

12.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

O Desvio de Recuperacao de Gastos (‘DRG') € calculado nos termos dos DL 92, 93 e 94/2015 de 29 de maio (‘DL das Agregacdes),
DL 16/2017 de | de fevereiro, DL 34/2017 de 24 de marco e dos contratos de concessao que estipulam, para o periodo regulatério
atual, que o DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploracdo e gestao
do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagao das tarifas necessarias que tem como critério
a recuperagao dos custos de exploragao o investimento e uma remuneragao dos capitais proprios e reservas legais corresponde a
rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remuneracdo acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a 10
anos; nao devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia
produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR)
(‘Critérios de Eficiéncia Produtiva’).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro. A estimativa do DRG ¢é, em cada exercicio, determinada com base na melhor informacao disponivel a data da preparacao
das demonstracdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situacdes em perfodos subsequentes que, ndao sendo previsiveis a
data, nao foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracGes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data de apresentagao das presentes demonstragdes financeiras, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

12.3 DETALHE E MOVIMENTO

O desvio de recuperagao de gastos em 3| de dezembro de 2022 e 202 | tem o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021

Ativo regulatdrio - desvio tarifario bruto 573 975 165 590 688 41 |
Passivo regulatério - desvio tarifario bruto (115317 442) (91 842 426)
458 657 723 498 845 985

O movimento ocorrido no desvio de recuperacdo de gastos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 202 | foi como segue:

DRG RELATIVO A 2022  CORREGAQ DO DRG 2021

31.12.2021 (NOTA 26.2) (NOTA 26.2) 31.12.2022

Aguas do Algarve (34799 627) (4 422 743) (39 222 370)
Aguas do Centro Litoral 48289918 (4 076 895) 44213023
Aguas do Douro e Paiva (50 056 738) (13 300 757) (3 206) (63 360 701)
Aguas do Norte 231787780 (8476 171) 223 311 609
AgdA - Aguas Publicas Alentejo (62 931) (727 301) (790 232)
Aguas do Alto Minho 10 146 569 2 120 458 12 267 027
Aguas do Tejo Atlantico (6923 129) (4 560 590) (460 419) (1'1 944 138)
Aguas do Vale do Tejo 203 810232 (2641 010) 201 169 222
SIMARSUL 64281 168 518795 64799 963
SIMDOURO 12270 966 (1 942 199) 10 328 767
AdRA - Aguas Regiio de Aveiro (22 025 367) (3 336 375) (25 361 742)
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro (Ajustamento) 42 127 144 1120 151 43 247 295

498 845 985 (39 724 637) (463 625) 458 657 723
Desvio ativo 590 688 41 | (16 713 246) - 573 975 165
Desvio passivo (91 842 426) (23011 391) (463 625) (115 317 442)

498 845 985 (39 724 637) (463 625) 458 657 723
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CORRECAO DO DRG 2020

3112.2020 DRG RELATIVQ A 2021 (NOTA 262) 31.12.2021
Aguas do Algarve (25 699 364) (8948 851) (151412) (34799 627)
Aguas do Centro Litoral 52252 199 (3967 382) 5101 48289918
Aguas do Douro e Paiva (40 980 843) (9 075 895) - (50 056 738)
Aguas do Norte 250 570 803 (19 300 800) 517777 231787780
AgdA - Aguas Publicas Alentejo 661 525 (724 456) - (62 931)
Aguas do Alto Minho 2187576 7958993 - 10 146 569
Aguas do Tejo Atlantico 2908 947 (9 832076) - (6923 129)
Aguas do Vale do Tejo 215060401 (1'1822981) 572812 203 810232
SIMARSUL 64386208 (128 459) 23419 64281 168
SIMDOURO 14679 027 (2406 134) (1927) 12270966
AdRA - Aguas Regido de Aveiro (19227 896) (2797 471) (22 025 367)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (Ajustamento) 40 935 394 [ 191750 42 127 144

557 733 977 (59 853 762) 965 770 498 845 985
Desvio ativo 624414 185 (34 842 956) [ 117182 590 688 41 |
Desvio passivo (66 680 208) (25010 806) (151 412) (91 842 426)

557 733 977 (59 853 762) 965 770 498 845 985

Relativamente ao DRG de 2022, a ERSAR no dia 27 de fevereiro de 2023 comunicou as empresas do Grupo AdP que tendo
sido solicitada informagao adicional em |3 de fevereiro de 2023 (através de correio eletrdnico), o processo de andlise do DRG de
2022 encontra-se suspenso, nos termos do n.° 3 do artigo 50.° do Regulamento dos Procedimentos Regulatérios (Regulamento n.°
446/2018, de 23 de julho). O Grupo AdP ndo registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente n3o aceites pela ERSAR, por:

(i) Ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final a0 DRG apés contraditérios ndo devera ser materialmente
relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas tendo em conta o histérico verificado; e

(i) Por ser convicgao da Administragao que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras consolidadas ser a melhor estimativa na
presente data.

Adicionalmente, relativamente ao DRG de 202 |, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as reclamagdes efetuadas e apresentacao
de fundamentacdes adicionais pelas empresas do Grupo AdP, incluem gastos nao aceites no montante de 2.521.668 euros. Nao
concordando com aquelas decises finais, em setembro de 2022 as empresas do Grupo AdP (Aguas do Centro Litoral, Aguas do
Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do Algarve) em conjunto com a AdP SGPS apresentaram impugnacdes judiciais contra
as decisdes finais da ERSAR pelo montante global de 2.061.249 euros. Nao foi considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2021,
por ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG decorrente de sentenga judicial ndo deverd ser
materialmente relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas.

A reconciliagdo entre o rendimento garantido e o resultado liquido antes de desvio de recuperagao de gastos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 € a seguinte:

31.12.2022 3112.2021

OT 10 anos +3% 5,18% 3,30%
NOTA 31.12.2022 3112.2021

Resultado liquido empresas 63 507 922 61 957 440
Rendimento garantido 34193116 18700 978
Desvio liquido (29 314 806) (43 256 462)
Desvio bruto 26.2 (40 188 262) (58 887 992)
Imposto diferido 37.2 10 873 456 15631530

Efeito em resultados

(29 314 806)

(43 256 462)




31.12.2022 RES LiQUIDO SEM DESVIOS RENDIMENTO GARANTIDO DESVIO LIQUIDO
Aguas do Algarve, SA. 4 965 968 | 663 064 (3 302 904)
Aguas do Centro Litoral, SA. 6709218 3 485 205 (3224 013)
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 10777 190 | 181 737 (9 595 453)
Aguas do Norte, SA. 15233 688 9322272 (5911 416)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2582036 943 879 (1 638 157)
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. | 182 948 618 199 (564 749)
Aguas do Alto Minho, SA. (1 406 503) 240 138 | 646 641
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 9193 491 5480 777 3712714)
Aguas do Vale do Tejo S.A. 9 638 483 7 690 737 (1 947 746)
SIMARSUL, SA. | 841 369 2243 435 402 066
SIMDOURO, S.A. 2790 034 | 323 673 (1 466 361)
63 507 922 34193 116 (29 314 806)
3112.2021 RES LiQUIDO SEM DESVIOS RENDIMENTO GARANTIDO DESVIO LiQuIDO
Aguas do Algarve, SA. 7727 744 931 666 (6796 078)
Aguas do Centro Litoral, S.A. 4293 226 | 567 525 (2725701)
Aguas do Douro e Paiva, SA. 7719 349 753707 (6965 642)
Aguas do Norte, SA. 18 384 533 4717445 (13 667 088)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. [ 841714 600372 (1241 342)
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. | 184262 622714 (561 548)
Aguas do Alto Minho, S.A. (5979 205) 195713 6174918
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 1 056977 3778286 (7278 691)
Aguas do Vale do Tejo SA. 12 130743 3 834 944 (8295799)
SIMARSUL, SA. | 072 805 991399 (81 406)
SIMDOURO, S.A. 2525292 707 207 (1 818085)
61 957 440 18 700 978 (43 256 462)
13. CLIENTES

13.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICACAO

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a. Ativos financeiros detidos para negociagao;

b. Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
c. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do

modelo de negécio.

Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral (divulgados na nota 16).

Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas

condigdes seguintes:
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i. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condi¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes
(acordos de regularizagao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional
do Grupo).

AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAO DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relagao a avaliagdo do modelo de negdcio, nao depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideracdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

AVALIAGCAO DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXOS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIROS (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensao da duracdo), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serao gerados
durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, s3o apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

As condigbes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvéveis (como a liquidagdo por parte do emissor) nao
impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando
ou subtraindo os custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Os custos de transagdo sao definidos como
gastos diretamente atribuiveis a aquisicao ou alienagao de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse
efetuado a transacao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURAGAOQ SUBSEQUENTE

Apds o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral ou ao justo valor através de resuttados. Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros
pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacao sobre o valor contabilistico bruto da transagao
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) S3o reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro € desreconhecido, ou quando
sao reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociacao ou
alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, o Grupo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resuttados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servicos prestados pelo Grupo no curso normal das suas atividades ou correspondem a direitos a receber. Sao
inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.



CREDITO ABATIDO AO ATIVO (WRITE-OFF]

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperacao desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber reconhecidos nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, o Grupo aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos
saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a
maturidade dos saldos a receber; ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber ¢ avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes
futuras tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel
quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor da demonstragdo da posicao financeira
do ativo financeiro e sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor da demonstragao da posigao financeira dos
ativos financeiros € reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagao de uma conta de imparidade.

Quando os valores a receber de clientes ou de outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente o Grupo ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

RECLASSIFICACAQ ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso
de o Grupo alterar o modelo de negdcio para a gestdo de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificagao seria efetuada de
forma prospetiva a partir da data de reclassificagao. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes no modelo de
negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

POLITICA DE DESRECONHECIMENTO
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

» Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no
caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas
de ativos financeiros com opgdo de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o
cedente nao retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforgo de crédito aos novos detentores), este ativo €
desreconhecido da demonstragao da posicao financeira, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigacao retidos
ou resultantes da transferéncia;

Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido s3o substancialmente retidos (no caso de, entre
outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual

de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigagdo de devolver os mesmos ou similares)

ndo sdo desreconhecidos na demonstragao da posicao financeira e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados

antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuigao recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.
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- Orendimento do ativo financeiro transferido, mas nao desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensacao.
* Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndao forem substancialmente transferidos ou retidos (no

caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume

financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido da demonstragao da posigao
financeira qualquer direito ou obrigacdo retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo na demonstragao da posicao
financeira por um valor igual a sua exposicao com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao
ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e
obrigagdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o
ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

13.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos s3o calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes
e a situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagado de imparidade das contas a receber diferem de negdcio
para negdcio.

A data de emissio das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP ndo é considerada como provével a existéncia de
qualquer situagdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragdes
financeiras. Se por efeito de alguma avaliago for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor da demonstragao da
posicao financeira do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem
ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem
a provocar uma alteracdo material no exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de
avaliagao por parte da Administragao das empresas do Grupo AdP

Conforme divulgado na nota 5.4. face a tipologia de clientes do Grupo AdP para os quais na sua maioria sao considerados de risco
baixo (Municipios) e conjugado com o facto de eventuais perdas por imparidade reconhecidas nas concessdes ou parcerias serem
considerados como um gasto aceite no Desvio de recuperagao de gastos, ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que nao
existem impactos no resultado liquido nem no capital préprio do Grupo AdP

13.3 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Clientes é como segue:

NOTA 3112.2022 31.12.2021
NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL
Municipios 5501288 251960805 257 462 093 4749004 245997020 250 746 024
Clientes gerais 4562699 72685370 77248069 5213821 72028352 77242173

10063987 324646 175 334710 162 9962825 318025372 327988 197

Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar 37 410 879 37 410 879 33 194 865 33 194 865
10063 987 362 057 054 372 121 041 9962825 351220237 36l 183062

Imparidade (62 149 821) (62 149 821) (60 845 444) (60 845 444)
54e25 10063987 299907 233 309971 220 9962825 290374793 300337618

A rubrica “Clientes gerais” corresponde essencialmente a saldos a receber no ambito da atividade de distribui¢do de dgua em “baixa”
(EPAL, Aguas de Santo André, Aguas do Norte, Aguas da Regido de Aveiro e Aguas do Alto Minho) e das atividades n3o reguladas:



31.12.2022 3112.2021

EPAL, SA. 24 859 816 24 308 585
Aguas de Santo André, SA. 14986 961 15453794
Aguas do Norte, SA. 9409 180 10415 465
Aguas do Vale do Tejo SA. 12 505 443 I'1 033 866
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 6835038 6675763
Aguas do Alto Minho, S.A. 4049 324 4798 463
AdP Internacional, S.A. 2206 749 2195512
Outras empresas do Grupo 2 395558 2360725
77 248 069 77 242 173

A rubrica “Municipios” classificados em nao corrente, corresponde a saldos a receber no ambito de acordos assinados com clientes

(acordos de regularizacdo de divida ndo enquadrados no DL 5/2019, de 14 de janeiro).

O saldo corrente de Clientes apresenta o seguinte detalhe por natureza de divida em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Clientes - conta corrente 247 510 043 242019903
Clientes - juros de mora () 15 126 380 14898 841
Clientes de cobranca duvidosa 62 009 752 61 106 628
Estimativa de servicos a faturar 37 410 879 33 194 865
362 057 054 351 220 237

Perdas por imparidade de clientes (62 149 821) (60 845 444)
299 907 233 290 374 793

(i) débito dos juros de mora decorre do incumprimento do pagamento do servigo prestado dentro do prazo contratual.

Em 31 de dezembro de 2022 e 202 | o detalhe do saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por natureza de divida:

NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Clientes municipios ndo correntes
Acordos 5501 288 4749 004
Total clientes municipais nao correntes 5501 288 4 749 004
Clientes municipios correntes
TRH | 735 106 | 740 381
Acordos 4282515 4760 135
Injungoes 169 314 354 158 643310
Conta corrente 62 385 756 66 660 949
Cobranca duvidosa 375 296 129 366
Juros mora 13867 778 14062 879
251 960 805 245 997 020
Imparidade (26 325 948) (26 277 906)
Total clientes municipais corrente 225 634 857 219719 114
Total clientes municipais (bruto) 257 462 093 250 746 024
Total clientes municipais (valor liquido de imparidade) 231 136 145 224 468 118
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Em 31 de dezembro de 2022 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

VENCIDOATE  VENCIDO  VENCIDO TOTAL TOTAL NAO TOTAL DA DIVIDA
N-2 ATE N-1 ATEN VENCIDO VENCIDO 31122022 31122021

SMAS Guarda Guarda 29 259 953 - - 29 259 953 - 29 259 953 29259 953
Municipio de Guarda Guarda 952 571 417 677 315192 | 685439 383277 2068716 | 744 683
Municipio de Fundao Fundao 26 855 490 319815 405 520 27 580 824 647 411 28 228 235 27 387 849
Municipio de Braganca Braganca 12324061 2398959 879 427 15602 447 4954 483 20 556 930 17763 196
Municipio de Castelo Branco Castelo Branco 11519900 2859 180 2193528 16 572 607 - 16 572 607 14379 080
SMAS de Castelo Branco Castelo Branco 456 802 79721 385412 921 935 1318 646 2240 581 | 821352
VRSA SGU EM, SA Vila Real Santo Anténio 9771784 - - 9771784 - 9771784 9771784
ADVRSA SA (Aguas de Vila Real de Santo Anténio, SA)  Vila Real Santo Anténio - - 239 870 239 870 437 479 677 349 685 457
Municipio de Vila Real Santo Anténio Vila Real Santo Anténio 8505 - - 8505 - 8505 8505
Municipio de Mogadouro Mogadouro 4772557 895236 - 5667793 1 820 151 7 487 944 6571 065
Municipio de Santiago do Cacém Santiago do Cacém 6101 972 508732 453 085 7063789 246752 7310541 7055 160
Municipio de Pinhel Pinhel 6452 152 - - 6452 152 156 246 6 608 398 6601 742
Municipio de Loures Loures - - | 378726 | 378726 4495 141 5873 867 4689 174
Municipio de Sabugal Sabugal 5747 150 - - 5747 150 - 5747 150 5885 480
EMAR - Agua e Residuos de Vila Real, EM. Vila Real 5402 837 - - 5402 837 - 5402 837 5695499
Aguas do Interior Norte, SA Vila Real - - - - 593 040 593 040 586 635
Municipio de Boticas Boticas 3094536 619 046 - 3713582 1 256 299 4969 881 4336419
Aguas de Coimbra, EM Coimbra - - - - 4605 553 4 605 553 47235773
Municipio de Lamego Lamego 4219508 - - 4219508 531 4220 039 4260780
Municipio de Peso da Régua Peso da Régua 4020353 - - 4020353 - 4020 353 4023 097
Taviraverde, EM Tavira 3316724 - - 3316724 335110 3651 834 3670285
Municfpio de Valpagos Valpagos 3248 806 - - 3248 806 - 3248 806 3248 806
Municipio de Resende Resende 3123614 - - 3123614 627 3122987 3123859
Municipio de Lisboa Lisboa 296763 - - 296763 2745118 3041 881 3035968
Municipio de Tarouca Tarouca | 546 962 26728 353238 1 926 929 952 700 2879 629 2331978
Municipio de Mirandela Mirandela 2522263 - - 2522263 342943 2 865 206 2697 473
SMAS Mirandela Mirandela 207 353 - - 207 353 - 207 353 207 353
Municipio de Montalegre Montalegre 2574424 - - 2574424 - 2574 424 2574424
APIN - Empresa Inter de Ambiente Penela - - - - 4089 100 4089 100 3604 913-
Municipio de Almeida Almeida 2411310 - - 2411310 - 2411310 2471208
Municipio de Alcochete Alcochete 2281672 - - 2281672 96717 2378 389 2402 111
FAGAR, EM Faro - - - - 2089 124 2089 124 | 586392
Municipio de Fornos de Algodres Fornos de Algodres | 978 357 - - | 978 357 - |1 978 357 2039 955
Municipio de Chaves Chaves 1 949 257 - - 1 949 257 - 1 949 257 2083925
Municipio de Barreiro Barreiro - - 260 464 260 464 1571 110 1831574 | 752 180
Municipio de Sines Sines | 747 417 - - | 747 417 54633 1 802 050 1825193
Vimégua Guimardes 204533 15818 575 220925 | 440 999 1 661 924 | 564 178
SMAS Tomar Tomar | 622 104 - - 1 622 104 - 1 622 104 | 622 104
Municipio de Tomar Tomar - 668 966 - 668 966 - 668 966 670 049
Municipio de Vila Nova de Famalicao Vila Nova de Famalicao 936051 - 75708 1011759 606 967 1618726 999 358
Aguas de Cascais SA Cascais - - - - 1306616 1306 616 | 247 208
Municipio de Mongao Mongao 542 320 - 635374 1 177 695 117399 1295 094 I 173 669
SMAS Torres Vedras Torres Vedras - - - - I 104229 1 104229 | 249 507
Municipio de Beja Beja - - 573515 573515 528 005 1101 520 1691992
Municipio de Seixal Seixal - - - - I 101 149 1101 149 988252
SMAS de Oeiras e Amadora Qeiras - - - - | 041401 1 041 401 | 457 759
Municipio de Oeiras Oeiras - - - - - - 978 507
Outros Municipios 8893616 1712911 5934920 16 541 449 22053371 38 594 820 41684735

170363 677 10522789 14084 554 194 971 020 62491 073 257 462093 250 746 024




O movimento ocorrido na imparidade para clientes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 foi como segue:

AUTARQUIAS LOCAIS, PARTICULARES,
SERVICOS MUNICIPALIZADOS INSTITUCIONAIS E GRANDES CLIENTES
NOTA  OU INTERMUNICIPALIZADOS ~ EMPRESAS ABASTECIDAS INDUSTRIAIS E TOTAL
E EMPRESAS MUNICIPAIS OU PELA REDE DE OUTROS
INTERMUNICIPAIS DISTRIBUIGAQO EM BAIXA
Saldo em 3| de dezembro de 2020 (30 373 295) (16 124 871) (14 940 572) (61 438 738)
Aumento 32 (2478 373) (2983 031) (190 939) (5 652343)
Reversao 32 24 009 222229 - 246 238
Utilizagdo 3639963 - 169 177 3809 140
Transferéncia entre classes de clientes 2 146 055 (2 146 055) - -
Reclassificagdo - Provisdes 19.3 | 426 549 - | 426 549
Reclassificagdo - Outros ativos 14.2 763735 763 735
Diferengas de conversio cambial - - (25) (25)
Saldo em 3| de dezembro de 2021 (26 277 906) (19 605 179) (14 962 359) (60 845 444)
Aumento 32 (622 448) (1596051) (30 129) (2248 628)
Reversao 32 195 832 372825 - 568 657
Outros | - I
Transferéncia entre classes de clientes 2676 (1'372) (1304) -
Reclassificagdo - Provisdes 19.3 375897 375897
Diferengas de conversao cambial - - (304) (304)
Saldo em 3| de dezembro de 2022 5.4 (26 325 948) (20 829 777) (14 994 096) (62 149 821)

14. OUTROS ATIVOS
14.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar divulgagdes nas notas:

* |3.1 — Clientes
* 20.1 — Beneficios aos empregados
* 22.1.— Subsidios ao investimento
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14.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Outros ativos € como segue:

31.12.2022 31.12.2021
NOTA — -
NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL
Operagbes com pessoal: - -
. Excesso de cobertura de Fundo de Pensoes 203 7 377 000 - 7 377 000 7997 000 7997 000
. Outras operagdes com pessoal 208 576 208 576 251574 251 574
Contas a receber diversas: - -
. Subsidios ao investimento a receber A) - 22622876 22622876 2777752 18311552 21089304
. Acordos de pagamento com clientes ] 17 236 635 - 17 236 635 17 106 654 - 17 106 654
- Taxas a receber de clientes por conta i) 14946282 14946 282 14276255 14276 255
da Camara Municipal de Lisboa

. Adiantamentos a fornecedores 8 653 409 8 653 409 9402 282 9402 282
. Caugdes de fornecedores 479 635 479 635 605 391 605 391
. Aumento de capital da Agda a receber de minoritarios 671 195 671 195
. Outras contas a receber 586 634 10364 600 10951 234 476046 |1 602539 12 078 585
Acréscimos de rendimentos: - -
' ’:;f;izfc‘?i:fensdime”tos com juros de mora 68317253 68317253 58166377 58166377
. Outros acréscimos de rendimentos 2583 269 2583 269 3308 506 3308 506
Encargos diferidos: - -
. Seguros 3266323 3266 323 | 940 959 | 940 959
. Outros encargos diferidos 2 553 862 2 553 862 | 778 042 | 778 042
Estado e outros entes publicos B) 8287511 8287511 8258012 8258012

25200269 142954791 168 |55 060 28 357 452 127 901 489 156 258 941
Imparidade O (1'355551)  (5512134) (6867 685) (1355551) (6719286) (8074837)

23844718 137442 657 161 287 375 27001 901 121 182203 148 184 104

(i) A ex-SIMRIA (empresa extinta), efetuou um acordo de pagamento definido em sede de contrato de concessdo com os municipios,
por via da distribuico futura de dividendos, em que os municipios abdicam de dividendos futuros no montante de 14 milhdes de EUR;

(i) Corresponde a taxa de saneamento que a Epal cobra na fatura da dgua aos seus clientes diretos (baixas), por conta da Camara
Municipal de Lisboa (o saldo a receber resulta de um ciclo de faturacdo e renova-se mensalmente). Depois de cobrado este valor

€ pago a Camara Municipal de Lisboa.

A) SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
VALORES A RECEBER DE FUNDO COESAQ

31.12.2022 3112.2021

Aguas do Algarve, SA. | 595618 3190943
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5799 455 | 007 853
Aguas do Norte, SA. 2 372 044 2273478
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. | 607 926 605018
AgdA - Aguas Pblicas Alentejo, S.A. 4969 125 | 478 089
Aguas do Alto Minho, S.A. 319572 8998 971
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 79 058 55753
Aguas do Vale do Tejo SA. 5076 494 2524519
EPAL, SA. 803 584 954 680
22 622 876 21 089 304




MOVIMENTO DO FUNDO COESAQ

NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Valores a receber de fundo coesao saldo inicial 21 089 304 22 894 341
Reconhecimento de direito a fundo 22.2 38 371 701 20 814 809
Recebimentos do periodo () (33 517 435) (18383 941)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos 22.2 (3 308 173) (4176 907)
Outras correcdes 59 479 (58 998)
Valores a receber de fundo coesdo saldo final 22 622 876 21 089 304
(i) RECEBIMENTOS

RECEBIMENTOS 31.12.2022 3112.2021
Aguas do Algarve, SA. 14 125 820 | 616518
Aguas do Norte, SA. 6 874 143 4691913
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro, SA. 2181 317 | 294 154
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 3 065 828 8 809 305
Aguas do Alto Minho, S.A. 4 968 685 | 026 849
Aguas do Tejo Atlantico, SA. - 402 096
Aguas do Vale do Tejo S.A. 950 000 219771
EPAL, SA. 151 096 323 335
Aguas do Centro Litoral, S.A. | 200 546 -
33517 435 18 383 941

B) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
NOTA 31.12.2022 3112.2021
IVA a receber 8 139 931 7 326 860
Outros 0] 147 580 931 152
Estado e outros entes publicos ativos 8287 511 8258012

(i) Em dezembro 2021 inclufa 809.033 euros, para os quais se encontrava constituida imparidade, e que foi utilizada em 2022.

C) PERDAS POR IMPARIDADE PARA OUTROS ATIVOS

O movimento ocorrido na imparidade para outros ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 202 foi como segue:

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Saldo inicial (8 074 837) (6 142 742)
Aumentos 32 (178 888) (1 184 588)
Reclassificacao de clientes 133 - (763 735)
Reclassificagao para investimentos financeiros em associadas 10.2 70 317 -
Reversdo 32 26 394 8326
Utilizagao | 289 329 7902
Saldo final (6 867 685) (8074 837)
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15. INVENTARIOS
15.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém)
e do valor realizavel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da
empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o
custo médio.

15.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos inventdrios em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 3112.2021

Matérias-primas subsididrias e de consumo 2 936 026 2 142982
Pecas de manutencao 14 312 085 Il 825373
17248 111 I3 968 355

O movimento ocorrido nas matérias-primas nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 e o apuramento do gasto
com mercadorias e matérias consumidas € como segue:

MATERIAS-PRIMAS SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO NOTA 31.12.2022 3112.2021
Saldo inicial 2 142 982 2 160 178
Compras 30 171287 24782979
Gasto com mercadorias e matérias consumidas 27 (29 378 243) (24 800 175)
Saldo final 2 936 026 2 142 982

16. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

16.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICAGAOD

Um ativo financeiro que é um instrumento de divida € classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral”’, quando sao cumpridas as duas condi¢des seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e
asua venda; e

ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebragao de Acordos de Regularizagao de Divida (ARD's)
com clientes no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que nado sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando
ou subtraindo os custos de transagao diretamente atribufveis a sua aquisicio ou emissao. Os custos de transa¢do sao definidos como
gastos diretamente atribuiveis a aquisido ou alienagdo de um ativo financeiro, que n3o teriam sido incorridos se o Grupo ndo tivesse
efetuado a transagdo.

MENSURAGAOQ SUBSEQUENTE
Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral s3ao reconhecidos de acordo
com os seguintes critérios:

a) Os juros tém procedimento igual ao dos ativos ao custo amortizado, sendo reconhecidos em resultados utilizando a taxa de juro
efetiva da transacdo;

b) As perdas por imparidade ou ganhos na sua recuperacao sao reconhecidas em resultados; e

c) As restantes variacdes de valor sao reconhecidas em outro rendimento integral.



Assim, quando um instrumento de divida é mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral, os valores reconhecidos
no resultado do periodo sdao os mesmos que os que seriam reconhecidos se mensurados pelo custo amortizado.

Quando um instrumento de divida valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral € desreconhecido da demonstragao
da posicdo financeira, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral € reclassificado para o resultado do exercicio.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao
ou alteragao ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro em conformidade com a politica adotada pelo Grupo, o Grupo
recalcula o valor bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferencga face ao anterior custo
amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa
contratuais renegociados ou modificados que sao descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

16.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Outro rendimento Integral detidos pelo Grupo AdP correspondem aos Acordos de
Regularizagdo de Divida (ARD's) celebrados com os clientes municipais no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. Em 3|
de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de 200 milhdes de euros que podem ser
utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD’s. A cedéncia serd feita pelo valor nominal dos créditos. Neste sentido considera-se
que o justo valor dos ARD's corresponde ao seu valor nominal.

16.3 DETALHE

O detalhe dos ativos financeiros ao Justo valor através de outro rendimento em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

i) Por empresa do Grupo

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Aguas do Algarve, SA. 15793 949 16466 032
Aguas do Norte, SA. 42 540 3458 339
Aguas do Vale do Tejo SA. 7411 604 7 674 350
Total 25 23 248 093 27 598 721
ii) Por cliente
31.12.2022 3112.2021
Municipio de Vila Real Santo Anténio 15793 949 16466 032
Municipio de Tabuago - 3409 721
Municipio de Tarouca 42 540 48 618
Municipio de Reguengos de Monsaraz 6 922 399 7 162 588
Municipio de Celorico da Beira 489 205 511762
Total 23 248 093 27 598 721

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n° 5/2019, o qual estabelece os termos e as condigdes a que obedecem os
acordos de regularizacdo das dividas das autarquias locais, servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e as empresas
municipais e intermunicipais e que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicdo de dgua e saneamento de dguas
residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas residuais e as entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no
Decreto-Lei n.” 90/2009, de 9 de abril.

O mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de Regularizagao de Divida ("ARD")
beneficiam de uma reducdo correspondente a 30 % dos juros vencidos a data de 31 de dezembro do ano anterior a celebrado do
ARD, sendo este prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizagdo do desvio de recuperagdo de gastos das Entidades
Gestoras, com efeito de neutralizar o prejuizo de af decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessdo destes créditos a terceiros (sem recurso ao grupo AdP), bem como: (i) os créditos que digam
respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds celebracdo de Acordo de Regularizagao de Divida,
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substancialmente nos termos e condi¢des definidos no anexo ao presente decreto-lei; e (ii) os créditos que jd tenham sido objeto de
acordo de pagamento, independentemente da sua designagao.

A cessao dos créditos permite a extensdo do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo limitado a 5 anos em caso de
impossibilidade de cessdo do crédito decorridos |2 meses desde a data de efetividade do ARD.

A Lei do Or¢camento de Estado para 2021 e para 2022 consagrou a possibilidade de serem feitos novos ARD's em 2021 e
2022, respetivamente.

17. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
17.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios (no caso da Demonstracao dos Fluxos de Caixa), sem risco
significativo de alteracdo de valor.

Os descobertos bancdrios sao apresentados na demonstracdo da posicao financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os
quais sdo também considerados na elaboragdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

17.2 DETALHE
O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 3| de dezembro de 2022 e 2021 € como segue:
NOTA 31.12.2022 3112.2021
Caixa 78 280 80 430
Depdsitos a ordem 57 127 404 80 210 044
Depdsitos a prazo () 403 500 000 243 000 000
25 460 705 684 323 290 474

(i) Depositos a prazo junto do IGCP

18. CAPITAL PROPRIO

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICACAO
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagio ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro
a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente
desfavordveis para o emitente;

ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um n3o derivado que nao
inclui qualquer obrigagao contratual para o emitente de entregar um ndmero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital
proprio, ou um derivado que sera liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro
por um nimero fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.

CAPITAL
As agdes ordindrias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgoes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDOS

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital so deduzidas ao capital proprio como dividendos quando declaradas.

18.2 CAPITAL SOCIAL

O capital no montante de 434.500.000 euros é constituido por 86.900.000 agdes de 5 euros cada e encontra-se integralmente realizado.



31.12.2022 3112.2021

VALOR % VALOR %
Parpublica — S.G.PS., SA. 351 945 000 81% 351 945 000 81%
Caixa Geral de Depésitos, SA. 82 555 000 19% 82 555 000 19%
434 500 000 100% 434 500 000 100%

18.3 RESULTADO LiQUIDO POR AGAO
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o resultado liquido por agdo € o seguinte:

31.12.2022 3112.2021
Resultado liquido do perfodo 100 338 980 83 284 856
NUimero médio de acdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo (basico e diluido) 1,15 0,96

18.4 RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS

O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

31.12.2022 3112.2021

Reserva-legal 45010 140 42208 230
Reservas-livres 2431 885 2431 884
Reserva-conversao cambial 754 531 865 125
48 196 556 45 505 239

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Cddigo das Sociedades Comerciais, a Empresa € obrigada a transferir
para a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica Outras reservas, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo,
em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas.

18.5 VARIAGAO DA RESERVA DE CONVERSAO CAMBIAL

A variacdo ocorrida 3| de dezembro de 2022 e 2021 na reserva de conversao cambial é como segue:

31.12.2022 3112.2021

Saldo inicial 865 125 | 100 652
Aguas do Brasil (25 115) (2 119)
Aguas de Timor (27 505) (34 237)
Aquatec (57 974) (199 171)
Movimento do exercicio (110 594) (235 527)

Saldo final 754 531 865 125
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18.6 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

O detalhe dos interesses que ndo controlam em 3| de dezembro de 2022 é como segue:

PARTICIPADA % CAPITAL RESULTADO CAPITAIS PROPRIOS RL

MINORITARIOS PROPRIO LIQuIDO MINORITARIOS MINORITARIOS

Aguas do Algarve, SA. 45,56% 30371767 | 746 258 13837377 795 595
Aguas do Centro Litoral, SA. 37,23% 105 614 800 3510478 39320390 | 306 951
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 49,00% 30906 490 | 182569 I5 144 180 579 459
Aguas do Norte, SA. 27,50% 288514 149 9 585982 79 341 391 2 636 145
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 49,00% 19107 316 944 496 9362585 462 803
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. 49,00% 12763322 617069 6254028 302 364
Aguas do Alto Minho, S.A. 49,00% 4102747 228 439 2010346 11935
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 48,39% 17315286 5696787 56 768 867 2756 675
Aguas do Vale do Tejo S.A. 31,73% 217 539 474 7805251 69 025 275 2476 606
SIMARSUL, SA. 48,57% 69 860 453 2275 880 33931222 [ 105395
SIMDOURO, SA. 41,39% 33930635 | 323 677 14043 890 547870
930026 439 34916 886 339 039 551 13 081 798

A informagao financeira das subsididrias para as quais existem interesses que ndo controlam encontra-se detalhada no capitulo “A
atividade de abastecimento e saneamento” do Relatério de Gestao.

19. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

19.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

PROVISOES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provdvel a necessidade de afetacao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que
um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, o grupo AdP divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacao da exigibilidade da saida de recursos
para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar
um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de
recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes
que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa
¢é parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar
que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data da
demonstragdo da posicao financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessario para liquidar
a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o perfodo do
desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo do Grupo. Podem ainda
representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provédvel o pagamento de beneficios
econdmicos ou nao ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sao reconhecidas nas Demonstracées Financeiras. O Grupo
procede a sua divulgacao nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede
ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provével o pagamento de beneficios econémicos e o seu valor é
passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

ATIVOS CONTINGENTES
Ativos contingentes sdo potenciais ativos do Grupo que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. O Grupo procede a



sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

19.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As empresas do Grupo AdP analisam de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacdo. O Grupo € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opiniao dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessérios para a liquidacao das
obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

19.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe das provisdes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 € como segue.

31.12.2022 31.12.2021

Processos judiciais 3213 464 2949 421
Acidentes de trabalho 90 097 96 352
Matérias Ambientais | 770 955 | 638236
Outras 13825 195 13199 825
18899 711 17 883 834

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos dezembro de 2022 e 202 | foi como segue.

31122021 ‘[‘h’g'TiN;? FINEAFI\IlEgECIJRO DlFE%EENCf\S UTILIZAGOES TR§EN§E|EE$JETNEEIA R[E,}’gffgﬁs 31122022
CONVERSAQ (NOTA13.3)
Processos judiciais 2949 42 304 744 742 (32287) 19618  (28774) 3213 464
Acidentes de trabalho 96 352 - - (6 255) - - 90 097
Matérias Ambientais | 638236 132719 - - - - 1770955
Outras 13 199 825 551 773 - - 356279  (282682) 13825195
17 883 834 856 517 132719 742 (38542) 375897 (311456) 18899711
g AMEND it unumcoes | oECUEE  CEESIES gy
CAMBIAL (133)
Processos judiciais 3792996 180 505 2591 (190251) - (836 420) 2949 421
Acidentes de trabalho - 96 352 - - - - 96 352
Matérias Ambientais | 638236 - - - - - | 638236
Outras 12011206 78318 - (150748) 1426549  (165500) 13199825

17 442 438 355175 2591 (340 999) |1 426 549 (1 001 920) 17 883 834
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A provisdo reconhecida em outras responsabilidades estd relacionada com potenciais responsabilidades contratuais. O movimento
ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, por empresa do Grupo, foi como segue:

) RECLASSIFICACAO/ ]
PROVISOES - OUTRAS 3112.2021 AUMENTO  TRANSFERENCIADE  REVERSOES 31.12.2022
CLIENTES

Aguas do Centro Litoral, S.A. 19618 - (19 618) - -
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 5000 000 - - - 5 000 000
AdP Internacional, S.A. 105318 117773 - - 223 091
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 668 685 24000 - (282 682) 410003
Aguas de Santo André, S.A. 20999 - - - 20 999
Aguas do Vale do Tejo S.A. 7235203 - 375897 - 7611100
EPAL, SA. 150 002 410000 - - 560 002
13 199 825 551 773 356 279 (282 682) 13825 195

PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

O Grupo AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face aos
riscos identificados e a probabilidade de materializacdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da
avaliacdo efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas
como passivos contingentes.

GARANTIAS
As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas por unidades de negdcio das empresas incluidas no perimetro de consolidagao
demonstram-se como se segue:

BOA CONCESSAO DA CONTRATOS EXPROPRIAGOES

EXECUGAO EXAI;;_B:EEI,?\IE%LLJP BENSUE_SSISQV. E ONERAGOES TRIBUNAIS 3112.2022 3112.2021
AdP Valor - - 16472 - - 16472 16472
AdP Internacional 797 281 - | 000 370 - - | 797 651 3979 809
EPAL - - 539 196 5172582 3318 5715096 5669 100
Aguas do Norte 4165878 - - 97 160 - 4263 038 4006 788
Aguas do Alto Minho 1 098 076 - - - - | 098 076 285515
Aguas do Centro Litoral 124 223 - - 365 494 - 489 717 483 08|
Aguas do Vale do Tejo 434 405 - 2 000 65 386 - 501 791 509 121
Aguas do Algarve 45 000 566 466 10475 694914 - I 316855 | 547 022
Aguas de Santo André 40 000 238770 - - - 278 770 278770
Aguas Publicas Alentejo 169 357 - - - 2817818 2987 175 2 555 834
AdRA - Aguas Regido de Aveiro 682903 - - - - 682 903 677 167
SIMDOURO - - 23309 104 342 - 127 651 128 651
Aguas do Douro e Paiva 379 740 - - 535137 - 914 877 986 224
Aguas do Tejo Atlantico 65025 - 28781 4479 614 - 4573 420 4573 420
SIMARSUL 3450 - - 21 956 - 25 406 25 406
Total 8005 338 805 236 1 620 603 11536585 2821 136 24788898 25 722 380

ATIVOS CONTINGENTES

A AdP SGPS € autora num processo de Impugnacdo Judicial apresentado em 9 de outubro de 2020, tendo por objeto a decisao de
indeferimento por parte da Unidade dos Grandes Contribuintes do pedido de revisdo oficiosa de liquidagdo de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) do grupo de que a AdP era a sociedade dominante relativa ao exercicio de 2014, na qual a
AdP reclama a dedugao ao IRC de 2014 de encargos financeiros no montante de 97.420.829 Euros que foram acrescidos ao lucro
tributdvel dos exercicios anteriores em cumprimento do disposto no artigo 32° n° 2, do Estatuto dos Beneficios Fiscais e na Circular
n° 7/2004 e a consequente restituicdo da prestacdo tributdria indevidamente paga, quantificada em 22.941.309 Euros.



20. BENEFICIOS AQS EMPREGADOS
20.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

A EPAL ¢ a Unica empresa do Grupo que dispde de um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores, que tem inerente
o pagamento de complemento de pensdes de reforma (por velhice ou invalidez), suportando adicionalmente as responsabilidades
decorrentes de situacdao de pré-reforma. O sistema de beneficios com pensdes das referidas empresas consubstancia-se em dois
tipos de planos de pensoes, de contribuicdo definida e de beneficios definidos.

CONTRIBUIGAO DEFINIDA
Um plano de contribuicao definida é um plano de pensdes, segundo o qual a Empresa tem como Unica obrigacdo pecunidria a
realizacdo de contribuigdes fixas junto de uma entidade separada (um Fundo).

As contribuigdes da Empresa para planos de beneficios pés-emprego de contribuicao definida sdo reconhecidas como gasto no
periodo a que respeitam, ou seja quando os empregados abrangidos pelo plano prestaram os servigos que lhes conferem o direito
a contribuicao da Empresa e sao calculadas com base numa percentagem aplicada sobre a massa salarial de cada ativo integrante
no plano.

BENEFICIO DEFINIDO

Um plano de beneficio definido € um plano de pensdes que define o montante de beneficio de complemento a pensdo que um
empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servigo na Empresa
€ remuneragao.

As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano, sao calculadas semestralmente por atudrios independentes, utilizando
o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido € determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em
que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na demonstragao da posi¢ao financeira relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente da
obrigagao do beneficio definido a data da demonstracio da posicao financeira, deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Os gastos de servigos passados sdo reconhecidos no resultado do exercicio quando sdo efetuadas alteragdes aos beneficios atribuidos
no plano de pensoes.

As remensuragdes determinadas anualmente, resultantes (i) dos ganhos e perdas atuariais apurados em consequéncia de alteracoes
nos pressupostos atuariais e ajustamentos de experiéncia; e (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo os montantes incluidos no
juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido dos beneficios atribuidos, sao reconhecidos por contrapartida de capital préprio na rubrica
de outro rendimento integral.

Em cada periodo a Empresa reconhece na demonstragao dos resultados um valor total liquido que inclui: (i) o custo do servigo
corrente, (ii) o juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido dos beneficios atribuidos, (iii) o efeito das reformas antecipadas, (iv) o
efeito de alteragdes aos beneficios do plano correspondentes a servicos passados; e (v) os efeitos de qualquer liquidagdo ou corte
ocorridos no periodo. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento das responsabilidades decorrente da
reforma ocorrer antes do empregado atingir a idade de reforma prevista do sistema de beneficios acordado..

O plano de beneficios da EPAL confina no pagamento de um complemento a pensdo de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida
pela Seguranca Social. As responsabilidades com o complemento de reforma estao a ser financiadas através de fundo independente
constituido, e gerido autonomamente por uma instituicao financeira. Ou seja, concede um plano de complemento de reforma aos
seus empregados, constituindo um plano de beneficios definidos, com fundo constituido auténomo.

POLITICA DE INVESTIMENTO DO FUNDO DE PENSOES
A politica de investimento do Fundo de Pensées da EPAL enuncia os principios de investimento e as linhas orientadoras de gestao
dos ativos do fundo, em conformidade com:

* A natureza dos beneficios abrangidos pelos Planos de Pensdes;

* As caracteristicas da populagao abrangida e o horizonte temporal das responsabilidades assumidas, designadamente a reparticao
entre responsabilidades assumidas com os Participantes e com os Beneficidrios do Fundo de Pensdes;

* O nivel de cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensdes;

* A estrutura de gestao do Fundo de Pensdes.
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A polftica de investimento serd objeto de revisao sempre que as circunstancias da sua aplicabilidade assim o determinem ou em
consequéncia de alteragdes legislativas que ocorram..

Os principios e regras que constituem a Politica de Investimentos do Fundo de Pensdes encontram-se consagrados no contrato de
gestao entre a EPAL e a entidade gestora.

A politica de investimento do Fundo de Pensdes tem como principal objetivo a maximizagao do retorno potencial das aplicagdes
do fundo, a médio e a longo prazo, baseada em regras e procedimentos assentes na prudéncia e no profundo conhecimento dos
mercados, por forma a evitar inadequados riscos de perda. O investimento em aplicagdes financeiras deverd ser realizado de uma
forma diversificada e prudente, tendo em atencdao nomeadamente o risco de taxa de juro, de crédito e de liquidez.

No que respeita a restricdes/indicacdes no Fundo Total e em cada Carteira:

* O investimento em a¢oes e/ou obrigagdes podera ser efetuado por via direta ou através de Organismos de Investimento Coletivo
de Valores Mobilidrios (OICVM’s) que respeitem os requisitos de legislacdo adotada por forga da Diretiva do Conselho n.° 85/611/
CEE, de 20 de dezembro, alterada pela Diretiva n.° 2001/108/CE, de 21 de janeiro de 2002;

» O Fundo de Pensdes poderd investir em valores mobilidrios expressos em moedas distintas do Euro, até ao limite maximo permitido
legalmente. Atualmente, esse limite € de 30%, podendo, no entanto, ser excedido, desde que a Entidade Gestora efetue a adequada
cobertura do risco cambial;

* As aplicagbes diretas em obrigaces serdo efetuadas em titulos denominados em euros, ou denominados noutra divisa, desde que

se efetue a correspondente cobertura do risco cambial;

Para efeitos do cumprimento dos limites de alocagio a obrigaces ndo Euro, o critério de classificagdo dos tftulos deverd ser o

da moeda de emissao das obrigagdes, e ndo o de exposicao a risco cambial. Desta forma, uma obrigagdo emitida em USD serd

considerada como ‘obrigacdo ndo Euro', independentemente da politica de cobertura de moeda que a gestora possa assumir;

* A exposicao a classe obrigacionista encontra-se limitada a obrigagdes com rating. As obrigacdes de taxa fixa Euro deverao ter um
rating minimo de ‘BBB’ ou equivalente. A componente de obrigagdes com rating de ‘BBB' ndo deverd ultrapassar 30% da componente
obrigacionista. A designagdo ‘BBB’ abrange os titulos de divida com ratings ‘BBB-' e ‘BBB+'. As obrigagdes com rating inferior a BBB,
exceto as de divida portuguesa, serdo classificadas na classe de high yield, podendo o seu peso ir até aos 10% do valor patrimonial.
O investimento em obrigacdes high yield sé poderd ser efetuado através de fundos de investimento para assegurar diversificagao. O
investimento em valores mobilidrios representativos de divida com notagdo de risco inferior a investment grade, quer em mercados
desenvolvidos, quer em mercados emergentes, devera ser feito mediante a utilizagao de instituicGes de investimento coletivos que
respeitem os requisitos de legislacdo adotada por forca da Diretiva n.° 2009/65/CE, alterada pela Diretiva n.° 2014/91/CE, ndo
podendo a exposicao ultrapassar |5% do valor total do Fundo;

* Sempre que ocorra o downgrade de uma obrigacdo, que implique o ndo cumprimento dos limites de rating definidos, e querendo a
Entidade Gestora manter o tftulo em carteira, devera a situagdo ser reportada ao Associado e obter a respetiva aprovagao;

.

Qualquer alteragao a classificagao para efeitos do cumprimento dos limites estabelecidos na Politica de Investimentos deverd ser
sujeita a aprovagao prévia e por escrito por parte do Associado;

* A componente “Government” das obrigacSes ndo devera representar menos de 10% da classe obrigacionista. Por “Government”
entende-se divida publica de taxa fixa emitida por governos centrais, agency e quasi-government. Nao se encontram incluidas as
emissdes de mercados emergentes e high yield (ainda que em Euros). Inclui as emissées de divida publica portuguesa;

O limite relativo a valores mobilidrios que nao se encontrem admitidos a negociagdo em bolsas de valores ou em outros
mercados regulamentados de Estados membros da Unido Europeia, ou em mercados andlogos de paises da OCDE € [5%,
maximo permitido legalmente;

* Nao deverd ser realizado qualquer investimento em fundos ‘venture capital sem uma aprovagao prévia e por escrito do Associado;
» O gestor fard a gestao setorial (divida publica/divida privada), de pafs e de duration da componente obrigacionista dentro dos limites
e restri¢des estabelecidos nesta politica de investimentos.

O Fundo de Pensdes podera recorrer a operacdes de reporte e empréstimo de titulos com o objetivo de incrementar a rentabilidade
da carteira. As operagdes com produtos derivados e operacdes de empréstimo devem ser obrigatoriamente realizadas:

i) Num mercado regulamentado; ou

if) Com uma instituicdo financeira legalmente autorizada para o efeito num Estado membro do Espaco Econdmico Europeu ou
noutro pafis da OCDE, desde que o rating dessa instituicao seja qualitativamente igual ou superior a “BBB"/"Baa2", conforme
notagdes universalmente utilizadas, ou a outras classificagdes comprovadamente equivalentes.

E realizada uma monitorizagao do risco implicito na carteira do Fundo de Pensdes, em termos de avaliagdo e controle dos riscos
financeiros (risco de mercado, risco de crédito e risco cambial), de acordo com os limites definidos internamente, utilizando para o
efeito a metodologia do VaR (Value at Risk).



O método de célculo utilizado para a avaliagao da rendibilidade da carteira e do benchmark devera ser uma aproximacao da ‘Time
Weighted Rate of Return’. Devera atender-se a:

* Para efeitos de comparagdo com o benchmark, os diversos instrumentos deverdo ser classificados de acordo com a classe
predominante. Produtos de capital garantido ligado aos mercados acionistas, assim como warrants e obrigagdes convertiveis,
deverdo ser classificados como acdes;

* Para efeitos de determinagao da exposicao as diversas classes de ativos é considerada a exposicao efetiva bem como a exposicao
implicita, através de posi¢des em futuros e opgdes;

* A avaliagdgo de desempenho da Entidade Gestora € feita trimestralmente e terd em consideragao os objetivos fixados para a
obtencdo de valor acrescentado.

20.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A determinagdo das responsabilidades por penses de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizagao de pressupostos
e estimativas, incluindo a utilizagao de projecdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e
de crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de
pensdes, dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios.

20.3 DETALHE E MOVIMENTO
RESUMO DO FUNDO
Em 31 dezembro de 2022 e 2021 as responsabilidades e os ativos do fundo eram os seguintes:

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Responsabilidade no fim do perifodo 18 020 000 24 948 000
Valor dos ativos no fim do periodo (25 397 000) (32 945 000)
Excesso de cobertura 14.2 (7 377 000) (7 997 000)

O movimento ocorrido nas responsabilidades e nos ativos do fundo no exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 foi o seguinte:

PASSIVO DO PLANO  JUSTO VALOR DOS ATIVOS DO PLANO TOTAL
3| de dezembro 2021 24.948.000 (32.945.000) (7.997.000)
Custo com pensdes
Custo servico corrente 13 000 13 000
Juro liquido 107 000 (143 000) (36 000)
Beneficios pagos/previstos (2 180 000) 2 125000 (55 000)
Reconhecimento imediato de ganhos e perdas
Remensuracdes
(ganhos)/perdas var. pressupostos demogréficos (309 000) (309 000)
(ganhos)/perdas var. pressupostos financeiros (4 559 000) (4 559 000)
(ganhos)/ perdas de rendimento 5566 000 5566 000
3| de dezembro 2022 18 020 000 (25 397 000) (7 377 000)

Os ganhos atuarias no exercicio de 2022 apresentam um valor iliquido de 644 mil euros que, deduzindo o efeito de imposto diferido
de | 14 mil euros resulta no valor liquido de 530 mil euros (conforme demonstragdo do rendimento integral).

BENEFICIOS POS-EMPREGO - PLANO DE BENEFICIOS DEFINIDOS
A avaliagao atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacao de beneficios definidos foi efetuada com
referéncia a 3| de dezembro de 2022 por uma entidade externa independente.

O valor presente da obrigacao de beneficios definidos, bem como o custo dos servigos correntes e dos servigos passados relacionados,
foram mensurados através do método da unidade de crédito projetada.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os principais pressupostos adotados na avaliagao atuarial foram os seguintes:

31.12.2022 31.12.2021
|dade normal de reforma 66 e 4 meses 66 e 7 meses
Tédbua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 3,60% 0,45%
Taxa de crescimento de saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensGes 1,00% 1,00%

A "duration” do Plano de Beneficio Definido do Fundo de Pensdes da EPAL é de 7 anos.

ANALISE DE SENSIBILIDADE
A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variagdes dos principais pressupostos € a seguinte:

ALTERAGAQ NOS PRESSUPOSTOS RESPONSABILIDADE POR BENEFICIO DEFINIDO

Pressuposto taxa de desconto +0,5% Diminuicdo de 3,2%

Um aumento de 0,5% na taxa de desconto (de 3,60% para 4,10%) da origem a uma redugdo de 3,2% no valor das responsabilidades
(574 mil euros).

A andlise de sensibilidade apresentada foi apurada variando o pressuposto (taxa de desconto) e mantendo as restantes varidveis
constantes. Na prdtica, este cendrio é improvavel, visto que as alteracdes em alguns pressupostos podem estar correlacionadas.

CUSTO DO PERIODO
Nos exercicios findos em 31 dezembro de 2022 e 2021, foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica
“Gastos com o pessoal™:

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Custo dos servicos correntes 13 000 16 000
Custo dos juros (36 000) -
Total 29.2 (23 000) 16 000

COMPOSICAO DOS ATIVOS DO FUNDO
Em 31 dezembro de 2022 e 2021 os ativos do fundo tém a seguinte composigao:

31.12.2022 3112.2021
Instrumentos de capital proprio 2179 707 10779 443
Instrumentos de divida 21 115 144 20922 832
Outros 2 102 149 | 242725
Total 25 397 000 32 945 000

BENEFICIO POS-EMPREGO - PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA

A Empresa assumiu o compromisso de efetuar mensalmente contribuicdes pecunidrias para um fundo de pensdes de contribuicao
definida. A Unica obrigacdo da Empresa consiste na realizagdo das referidas contribuicdes, tendo também sido facultada aos
colaboradores abrangidos, a possibilidade de efetuarem contribuicdes proprias, de cardter voluntério.



As contribuicSes realizadas, durante os exercicios 2022 e 2021, ao abrigo do Plano de Contribuicao Definida, foram as seguintes:

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Contribui¢des da Empresa 292 411.453 409.106
Contribui¢bes dos colaboradores 30.871 26.778
Total 442.324 435.884
21. ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL
21.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
Ver politica contabilistica na nota 2.4.4.
21.2 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe do acréscimo de gastos de investimento contratual € como segue:
31.12.2022 3112.2021
Aguas do Algarve, SA. 72942914 69 315 132
Aguas do Centro Litoral, SA. 53 700 372 50 159 595
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 19 399 305 21682997
Aguas do Norte, SA. 98 562 807 101 152030
Aguas de Santo André, S.A. 7 121 603 9216453
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 6 598 667 6519518
Aguas do Alto Minho, S.A. 13052 851 8437415
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 10 486 524 118808 401
Aguas do Vale do Tejo SA. 65 476 593 63 112467
SIMARSUL, SA. 16 049 027 15584 151
SIMDOURO, S.A. 16 051 615 14315276
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 79 352 881 73 106 840
558 795 159 551 410 275

MOVIMENTOS DO PERIODO

O movimento ocorrido no acréscimo de gastos de investimento contratual nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021 é como segue:

NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Amortizag3o investimento contratual saldo inicial 551 410 275 526 118 375
Amortizagdes do exercicio 30 54 917 685 57 183793
Transferéncia para firme 6.3 (47 599 911) (31831 182)
Outras transferéncias e diminui¢des 67 110 60711
Amortizagdo investimento contratual saldo final 558 795 159 551 410 275

22. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
22.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
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Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio
serd recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigacSes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicdo e/ou construgao de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sao creditados na
demonstracao dos resultados com base no mesmo método da depreciacao dos ativos subjacentes.
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22.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos subsidios ao investimento é como segue:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Subsidios ao investimento - Fundo de Coesio () 1 245951 510 | 265377995
Subsidios ao investimento - outros 25595 144 25 467 924
Integragao de patriménio (i) 196 310 464 154 441 411
| 467 857 118 | 445 287 330

i) O movimento ocorrido nos Subsidios ao investimento — Fundo de coesao nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e

2021 é como segue:

NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Subsidios ao investimento saldo inicial | 265 377 995 |1 304 023 234
Reconhecimento de direito a fundo 142 A) 38 371 701 20 814 809
Reconhecimento de proveito (54 267 537) (54 818 850)
Desreconhecimento de valor de pedidos 142 A) (3380 173) (4176 907)
Outras correcdes (150 476) (464 291)
Subsidios ao investimento saldo final 1 245951 510 | 265 377 995

RECONHECIMENTO DO DIREITO AO FUNDO
RECONHECIMENTO DE DIREITO A FUNDO 31.12.2022 3112.2021
Aguas do Norte, SA. 6972710 5482 696
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. 6512836 9332113
Aguas do Alto Minho, S.A. | 289 287 5000 000
Aguas do Centro Litoral, S.A. 6 000 000 | 000 000
Aguas do Algarve, SA. 13412 642 -
Aguas do Vale do Tejo S.A. | 000 000 -
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro, SA. 3184 226 -
38371 701 20 814 809

VALORES RECONHECIDOS EM RESULTADOS
31.12.2022 3112.2021
Subsidios ao investimento - fundo coesao 54 267 537 54818 850
Subsidios ao investimento — outros 555375 964 695
Integracdo patrimonio 11132129 9215176
65 955 041 64 998 721

(i) Aumento por integragio de patrimonio no montante de 53.912 mil euros da barragem do Beliche e Odeleito na Aguas do

Algarve (nota 6.3).

23. EMPRESTIMOS
23.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos

financeiros ao custo amortizado.



A categoria "“Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos” e “Fornecedores
e outros passivos'. Estes passivos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagao e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

O Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como ““Passivos financeiros ao custo amortizado’
Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos (bancdrios e obrigacionistas) sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
"“Gastos financeiros” da demonstracdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. A
parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso
ndo seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos
proximos |2 meses apds a data da demonstragio da posicao financeira, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

RECLASSIFICACAQ ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros nao podem ser reclassificados entre categorias.

23.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos empréstimos obtidos é como segue:

31.12.2022 3112.2021
NAO CORRENTES ~ CORRENTES TOTAL NAO CORRENTES  CORRENTES TOTAL
Empréstimos bancarios — BEI 1 243 104 297 88243485 | 331347782 | 081347783 80119980 | 161467763
Empréstimos obrigacionistas 180 681 818 206 818 182 387 500 000 387 500 182 156 818 000 544318 182
Outros Empréstimos Bancdrios 998 047 123 811 I 121 858 - - -
Descobertos bancdrios - 2 806 2 806 - - -
Encargos diferidos com a emissdo das obrigagoes - (83 308) (83 308) - (132574) (132574)
Juros a liquidar - 5533758 5533758 - 3681 78l 3681 78l
Total de empréstimos | 424 784 162 300 638734 | 725 422 896 | 468 847 965 240487 187 | 709 335 152

Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a cldusulas de ownership, que refere que eventuais alteragdes a estrutura
acionista da AdP podem conduzir ao vencimento imediato da divida. Relativamente aos contratos de financiamento celebrados com o
Banco Europeu de Investimento o Grupo AdP para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e
ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas declaragdes, faléncia, insolvéncia, liquidacdo, alteracdes materiais) inclui ainda:

- alteragGes na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

- alteragGes decorrentes de cisdo, fusdo ou venda de empresas;

- alteragdes no patriménio das empresas;

- alteragao/ cessagao da atividade das empresas;

- alteragdes na estrutura acionista da AdP;

- operacdes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;

- cumprimento de obrigagdes definidas nos Contratos de Concessao/Gestao;
- alteragoes no rédito das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP
face ao Banco Europeu de Investimento pela execugao pontual e integral de todas as obrigagdes financeiras e pecunidrias, exceto no
BEI'V. O BEI V ndo tendo garantia do Estado Portugués, tem covenants financeiros os quais estdo em cumprimento (endividamento
liquido / EBITDA; EBITDA / resultados financeiros).

€17 | [e8niog op sendy | 720T D8y



R&C 2022 | Aguas de Portugal | 214

MOVIMENTO NOS EMPRESTIMOS OBTIDOS
O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021e a sua reconciliagao
com a demonstragao dos fluxos de caixa € como segue:

31.12.2022 3112.2021
NAQ CORRENTES ~ CORRENTES TOTAL NAQ CORRENTES ~ CORRENTES TOTAL

Saldo inicial | 468 847 965 240487 187 1709 335 152 | 705 786 127 80 579 663 | 786 365 790
Reclassificagao de nao corrente para corrente (295 185 658) 295 185 658 - (236938 162) 236938 162
Obtengao de empréstimos 251 121 855 - 251 121 855 - - -
Reembolso de capital de empréstimos - (236938163) (236938 163) - (80 347 366) (80 347 366)
Variagdo nos descobertos bancarios - 2 806 2 806 - (232 478) (232478)
Variagdo na especializagdo de juros - 1 901 246 1 901 246 - 3549 206 3549 206
Saldo final | 424 784 162 300 638 734 | 725 422 896 | 468 847 965 240 487 187 | 709 335 152

Nao existiram outras variagdes nos empréstimos tais como variagao de justo valor ou alteragdes no perimetro de consolidagao.

EMPRESTIMOS POR MATURIDADE
O reembolso de capital dos empréstimos BEI, obrigacionistas e outros empréstimos bancédrios em 31 dezembro de 2022 e 2021
tem a seguinte maturidade:

(000 EUR)
POR MATURIDADE 31.12.2022 31.12.2021
Até | ano 295 185 236938
De | a2 anos 99 422 295 061
De 2 a 3 anos 105 746 99 295
De 3 a4 anos 110779 105616
De 4 a5 anos 282 094 10 646
Superior a 5 anos 826 743 858 230
I 719 969 | 705 786

EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA
Em 31 dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos BEI e obrigacionistas apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro:

(000 EUR)

TAXA DE JURO VARIAVEL 31.12.2022 3112.2021
Até | ano 211929 161 929
De | a2 anos 11929 211929
De 2 a 3 anos 11929 1929
Superior a 3 anos 181 129 193 058
416916 578 845

TAXA DE JURO FIXA 31.12.2022 3112.2021
Até | ano 83 256 75 009
De | a2 anos 87 493 83 132
De 2 a 3 anos 93817 87 366
Superior a 3 anos | 038 487 881 434
| 303 053 | 126 941

I 719 969 | 705 786




JUSTO VALOR

Os empréstimos obtidos pelo Grupo AdP correspondem a empréstimos BEI (1.331.348 mil Euros) e a empréstimos obrigacionistas
emitidos em 2007, 2008 e 2016 (387.500 mil Euros). Atendendo ao facto de (i) ndo existirem comparativos de mercado que
permitam aferir a que taxas de financiamento alternativas ao BEl o Grupo AdP se poderia financiar atendendo aos montantes
e prazos envolvidos (25 anos), e (ii) ao facto de os empréstimos obrigacionistas terem sido emitidos em 2007, 2008 e 2016 e
posteriormente o Grupo AdP ndo ter recorrido a esta tipologia de financiamentos, nao sendo possivel desta forma determinar a
que taxas o Grupo AdP se poderia financiar atualmente para as maturidades contratadas; ndo € possivel determinar o justo valor dos
empréstimos obtidos de uma forma razodvel.

24. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS
24.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que o Grupo adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados
como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrdrio, os passivos sdo classificados como
ndo correntes.

Estes passivos sdao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sao
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a pagar
a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que nao vencem juros e o
efeito do desconto € considerado imaterial.

24.2 DETALHE
Em 31 dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de fornecedores e outros passivos € como segue:
31.12.2022 3112.2021
NOTA — -
NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL
Fornecedores
- Fornecedores de investimento 25ei) 98068517 31915679 129984 196 88676907 28712118 117389025
- Fornecedores gerais 25 35 345 994 35 345 994 31806852 31806852
Outras contas a pagar
- Adiantamentos de clientes 662 242 662 242 669 727 669 727
- Caugdes de fornecedores 1 289 621 6 788 904 8 078 525 883 407 6709 935 7593342
- Taxas municipais de saneamento e RSU ii) 27 999 256 27 999 256 26956 166 26956 166
- Outros 658 573 9299 746 9958 319 1739654 13109245 14848899
Acréscimos de gastos e diferimentos
- Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 16 522 269 16 522 269 12359089 12359089
- Acréscimos de gastos - eletricidade 3 876 446 3 876 446 5390264 5390264
- Servigos diversos prestados por fornecedores e ndo faturados 19 944 342 19 944 342 13615909 13615909
- Diferimentos e outros acréscimos de gastos 785249 10565575 11 350 824 | 073 629 8756 239 9 829 868
Estado e outros entes publicos iii) 30 141 652 30 141 652 27122199 27 122199

100 801 960 193 062 105 293 864 065 92 373 597 175207 743 267 581 340
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i) Os montantes registados em Fornecedores de investimento ndo corrente respeitam essencialmente a dividas a pagar aos municipios
por integracao do patriménio nos sistemas:

31.12.2022 3112.2021
NOTA NAQ CORRENTE CORRENTE TOTAL NAQ CORRENTE CORRENTE TOTAL

Aguas do Algarve, S.A. 2717 58l 4576 725 7 294 306 2633 827 2360 655 4994 482
Aguas do Centro Litoral, SA. 541 791 3766 170 4307 961 631 644 3375452 4007 096
Aguas do Douro e Paiva, SA. 668 600 1 924 030 2 592 630 598 626 | 356 399 | 955025
Aguas do Norte, SA. 5148282 7292 097 12 440 379 4986 059 8078 589 13 064 648
AdP Valor SA. 49 238 49 238 48 160 48 160
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 59 651 604 988 459 60 640 063 57214794 482 142 57 696 936
Aguas de Santo André, SA. 3249 501 214 426 3463 927 3 605 808 267 294 3873102
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo, S.A. | 440 485 2194 528 3635013 2024365 2153911 4178276
Aguas do Alto Minho, S.A. 2319293 | 707 605 4026 898 2275985 3185560 5461 545
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 1099018 3478 695 4577713 568 642 3623056 4191 698
Aguas do Vale do Tejo SA. 10 516 996 2 403 88| 12 920 877 I'1 098 905 I 611000 12709 905
EPAL, SA. 1 862818 |1 862818 | 188 504 | 188 504
SIMARSUL, SA. 10633714 223 338 10 857 052 2997 426 464 406 3461832
SIMDOURGO, SA. 81 652 1233 669 1315 321 40 826 516990 557 816

98 068 517 31915679 129 984 196 88 676 907 28712118 117 389 025

ii) Esta rubrica inclui taxas municipais nomeadamente: a pagar pela EPAL a Camara Municipal de Lisboa no montante de 21.979 mil
euros, e de RSU pela AdRA a outros municipios no montante de 2.023 mil euros, Alto Minho no montante 2.009 mil euros e
Aguas do Norte com 1.937 mil euros;

i) Em 31 dezembro de 2022 e 2021 a rubrica Estado e outros entes publicos tem o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Retencdes na fonte efetuadas por conta de terceiros de imposto sobre o rendimento 1 661012 | 053 583
IVA a pagar | 959 534 | 000 743
Contribui¢des para a seguranga social 2 577 407 | 845425
TRH/TGR 23730251 23046756
Outras tributagdes e outras taxas 213 448 175 692

Estado e outros entes publicos passivos 30 141 652 27 122 199




25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

ATIVOS FINANCEIROS AT|¥OS PASSC|VUS TOTAL DE
CLASSIFICACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS 31.12.2021 NOTA ATAROAJVUESST[?EVSIL-]('][EO Iggll:\gl CEISPOS Flll-\\l(/;\f‘éuEsl.:?[[])S II\SJEEEELIEEJS
RENDIMENTO INTEGRAL AMORTIZADO AMORTIZADO

Outros ativos financeiros 1.2 - 21 674 908 - 21 674 908
Clientes 133 - 309 971 220 - 309 971 220
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 6.3 23 248 093 - - 23248 093
Caixa e seus equivalentes 172 - 460 705 684 - 460 705 684

23 248 093 792 351 812 - 815 599 905
Empréstimos 232 - - 1719972446 1719972 446
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 242 - - 165 330 190 165 330 190

- - | 885 302 636 | 885302 636

(ndo inclui juros a liquidar)

mwE 0 s
CLASSIFICACAQ DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS 31.12.2021 NOTA . FINANCEIROS AQO INSTRUMENTOS
ATRAVES DE OUTRO PELO CUSTO CUSTO AMORTIZADO ~ FINANCEIROS
RENDIMENTO INTEGRAL ~ AMORTIZADO

Outros ativos financeiros 1.2 - 21937519 - 21937519
Clientes 133 - 300337618 - 300337618
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral ~ 16.3 27598 721 - - 27598 721
Caixa e seus equivalentes 172 - 323290474 - 323290474

27 598 721 645 565 61 | - 673 164 332
Empréstimos 232 - - | 705785945 1705 785 945
Fornecedores e outros passivos n3o correntes 24.2 - - 149 195 877 149 195 877-

- - 1 854981 822 | 854 981 822

(n@o inclui juros a liquidar)

26. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
26.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢ées realizadas com clientes no decurso normal
da atividade do Grupo. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servicos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacdo, (4) alocar o prego da transacdo as obrigacdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

Na determinagdo do valor do rédito, o Grupo AdP avalia para cada transacio as obrigacdes de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada na transacao e a existéncia de condi¢des de preco
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servicos efetuadas pelo Grupo AdP existe apenas uma obrigagdo de desempenho
(““performance obligation™), pelo que o rédito € reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da prestagao
do servico (saneamento) ao cliente.
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O rédito é determinado e reconhecido como segue:

PRESTACAO DE SERVICOS

Atividade regulada - Servicos em “alta” — Saneamento e parcerias

O rédito € reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato de concessio;
ou (i) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

Atividade ndo regulada
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego do aluguer se encontra
definido. O valor do contrato € reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do servigo.

VENDA DE BENS

Atividade regulada - Servicos em “alta”’ — Abastecimento de dgua

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato de concessao;
ou (if) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servicos em “baixa” - Parcerias

O rédito é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa
aprovada para cada escaldao e os consumos medidos e/ou estimados nesse escaldao (componente varidvel). A componente fixa
corresponde a disponibilidade do servico e estd indexado a capacidade de débito do contador. O reconhecimento é efetuado
em duodécimos.

Atividade regulada — Servicos em “baixa” — gestdo delegada

Fornecimento de dgua — consumidor final: a venda de dgua aos consumidores finais € efetuada com base nos m? consumidos, sendo
aplicadas as tarifas de cada uma das concessdes e ndo concessdes (EPAL). Em alguns casos sao efetuadas estimativas de consumos,
sendo estas regularizadas aquando das leituras dos contadores individuais de cada cliente.

COMPONENTE TARIFARIA ACRESCIDA (CTA)

Nos termos dos Decretos-Lei n® 16/2017, de | de fevereiro e do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo, as empresas do Grupo
AdP - Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. e Aguas do Tejo Atlantico, SA.
(AdTA), faturam por conta das empresas Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, respetivamente, mensalmente aos seus clientes,
uma parcela com a denominagao “Componente Tarifdria Acrescida” (CTA). A CTA é reconhecida como rédito nas rubricas "“Vendas”
ou "Prestacao de servigos” consoante corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento.

FUNDO AMBIENTAL

No ambito do Programa do XX| Governo Constitucional e do Decreto-Lei n° 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu cindir
as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n® 92/2015, n® 93/2015 e n® 94/2015, todos de 29 de maio) bem como
interromper a trajetéria de aumento tarifario estabelecida entio.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar a perda
de receitas das entidades cindidas pela criagao de corredores tarifdrios entre empresas — estendendo a aplicagdo da componente
tarifaria acrescida (‘CTA) a AdDP e a AdTA — e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no ambito dos Contratos de Gestao celebrados entre os gestores da AdP, Aguas do Norte, S.A. (AdN) e Aguas do
Vale do Tejo, S.A. (AdVT), o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideragdo para efeitos do
equilibrio operacional da AdN e da AdVT.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por objetivo
compensar o rédito que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifario das
empresas cindidas, pelo que, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, é registada anualmente
como rédito na rubrica “Prestacdo de Servicos”.

SERVICOS DE CONSTRUCAO
Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.6.



26.2 DETALHE

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 apresenta o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 31.12.2021
Vendas

Agua - Produczo, Tratamento e Transporte 267 274 266 262 035 024
EPAL 148 282 383 137784 350
415 556 649 399 819 374

Prestagdes de Servigos
Saneamento - Tratamento 316015198 316406 261
EPAL | 509 207 | 186725
Internacional e Corporativos 9 640 050 7777412
327 164 454 325 370 398
Rédito de contratos com clientes 742 721 103 725 189 772
Rendimentos de construcao em ativos concessionados (IFRIC 12) 158 451 247 122 604 895
Desvio de recuperacao de gastos (superavit tarifario) 2.3 (40 188 262) (58 887 992)
860 984 088 788 906 675

O contributo das empresas do Grupo para o rédito relacionado com vendas e prestacdo de servicos nos exercicios findos em 3| de

dezembro de 2022 e 2021 foi como segue:

31.12.2022 31.12.2021
VENDAS DFI)ERSSIICF&?S TOTAL VENDAS DF;RQEEIICFSSS TOTAL
Atividade - Agua e Saneamento
Aguas do Vale do Tejo SA. 65343879 35733150 101 077 029 64016458 36583 667 100 600 125
Aguas do Norte, SA. 53085279 63097155 116182434 52 697 049 65131931 117828980
Aguas do Algarve, SA. 34033726 26395313 60 429 039 33596511 26237766 59 834277
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 30796768 27 196 843 57993 611 29 484 357 25846719 55331076
Aguas do Centro Litoral, SA. 15300982 24519988 39 820 970 15383 640 25311947 40 695 587
Aguas do Alto Minho, S.A. 14190 066 10075 823 24 265 889 13 665 687 9605711 23271398
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. 13293 009 5800 257 19 093 266 12380 104 5490490 17870 594
Aguas de Santo André, SA. 8 351 476 7 607 431 15 958 907 8 677 490 7408 974 16 086 464
234395185 200425960 434821 145 229901 296 201 617205 431 518501
Atividade - Saneamento
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 29488 83 393 46l 83 422 949 28 504 82647918 82 676422
SIMARSUL, S.A. - 18101783 18 101 783 - 18409 162 18 409 162
SIMDOURO, SA. - 14093 9%4 14 093 994 - 13731976 13731976
29488 115589238 115618726 28504 114789056 114817560
Atividade - Agua
EPAL, S.A. 148 282 383 I 509207 149791590 137784350 1 186725 138971075
Aguas do Douro e Paiva, SA. 32 849 593 - 32 849 593 32105224 - 32105224
181 131 976 1 509207 182641 183 169 889 574 1186725 171 076 299
Atividade — Internacional e Corporativa - 9 640 050 9 640 050 - 7777 412 7777412
415556 649 327 164454 742721 103 399819374 325370398 725189772
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27. GASTOS DAS VENDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o custo das vendas tem o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Matérias-primas 12 573 406 9396517
Matérias subsididrias 16 707 615 15382528
Correcdes relativas a exercicios anteriores 97 222 21 130
15.2 29 378 243 24 800 175

Capitalizagao de custo de vendas - (89)
29 378 243 24 800 086

Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 158 451 247 122 604 895
187 829 490 147 404 981

28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
28.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os subsidios a exploracao sao diferidos e reconhecidos na demonstracao dos resuttados consolidados no mesmo periodo dos gastos
que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a prépria empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua
fase de desenvolvimento/construcao, quando se conclui que os mesmos serao recuperados através da realizagao daqueles ativos. Sao
particularmente relevantes os gastos com pessoal. Sdo mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer margem, com base
em informagao interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados
de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente na demonstracao da posicao financeira sem
passarem pela demonstracdo dos resultados, e estao divulgados no anexo sempre que tal for aplicével.



28.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 31.12.2021

Sub-contratos 40 001 648 34 347 620
Conservacio e reparagao 50 302 327 42723 974
Rendas e alugueres 7 405 723 4741 340
Eletricidade 0) 31514632 59 326 987
Seguros 3836784 3184816
Tratamento de residuos e efluentes 21 024 698 19 465 224
Andlises 2 420 503 2217 117
Estudos/ Consultoria / Auditoria 5412 826 4708 621
Assisténcia informdtica 4202 460 3358211
Vigilancia e seguranca 3 388 095 3249 149
Comunicagoes 4270939 3924 635
Combustiveis / Aguas 6 653 744 5776370
Deslocacoes e estadas |1 309 331 | 130387
Publicidade Propaganda 2 205 535 | 620 355
Gastos com seca 639 973 -
FSE - Outras rubricas 23 588 723 23 295 663
Subsidios a Exploracdo (616 649) (389 621)
207 561 292 212 680 848

FSE capitalizados (1 941 321) (1905 402)
205 619 971 210 775 446

(i) Reducdo nos gastos com eletricidade resultante da redugdo ocorrida em 2022 nas tarifas de acesso a rede, estando negativas em

alguns escaldes de consumo.

29. GASTOS COM PESSOAL

29.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagao de emprego sao reconhecidos na demonstragao dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribui¢des para a seguranca social, licenga anual paga
e licenca por doenca paga, participagao nos lucros e bénus (se pagéveis dentro de doze meses apés o final do periodo) e beneficios
nao monetdrios (tais como cuidados médicos, habitagdo, automdveis e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos
empregados correntes, e 0 seu pagamento € expectdvel que ocorra num prazo maximo de |2 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessagao de emprego quando a Empresa jd nao pode retirar
a oferta de tais beneficios.

Relativamente aos beneficios de médio e longo prazo aos empregados ver nota 20. 1.

17T | [e8nyiog op sendy | 720T D8y



R&C 2022 | Aguas de Portugal | 222

29.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Remuneragdes 95 185 150 87071 342
Encargos sobre remuneragoes 20982 167 19301 193
Seguros 5245 495 5430931
Indeminizages por rescisao 130 780 231 094
Outros custos com pessoal (i) 3216 154 2651 049
Subsidios a exploragao (140 363) (205 09¢6)
124 619 383 114480513

Gastos com pessoal capitalizados (7 206 244) (6 327 005)
117 413 139 108 153 508

(i) Inclui 23.000 euros de rendimento com o plano de beneficios definidos e 411.453 euros de gastos com o plano de contribuicao

definida (nota 20.3)

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS DA ADP SGPS

31.12.2022 31.12.2021
Conselho de Administracao 375 845 370527
Conselho Fiscal 32 350 31.967
Revisor Oficial de Contas 36 545 36.545
444.740 439.039

NUMERO MEDIO DE PESSOAL
31.12.2022 3112.2021
Orgaos Sociais 85 91
Trabalhadores 3570 3499
3 655 3590

30. AMORTIZACOES, DEPRECIACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as amortizacdes, depreciacdes e reversdes tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Amortizagdes - DUI 6.3 146 708 238 145682917
Amortizagdes - ativos intangfveis 6.3 947 543 962 309
Depreciacdes - ativos fixos tangiveis 7.3 28 696 232 28 002 432
Amortizagdes - ativos sob direito de uso 8.2 4 674 448 5915795
Depreciacdes - propriedade de investimento 9.2 68 301 78 038
Depreciagao de investimento contratual futuro 21.2 54917 685 57 183793
236 012 447 237 825 284




31. PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 as provisGes e reversdes tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 31.12.2021

Provisdes do exercicio - Processos Judiciais 19.3 304 744 180 505
ProvisGes Periodo-Acidentes Trabalho 19.3 96352
Provisdes do exercicio - outras 19.3 551 773 78318
856 517 355 175

Reversdes de provisdes - processos judiciais 19.3 (28 774) (836 420)
Reversdes de provisdes - outras 19.3 (282 682) (165 500)
(311 456) (1 001 920)

Correcdes de exercicios anteriores - -
545 061 (646 745)

32. PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 as perdas por imparidade e reversdes tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Perdas imparidade - clientes 13.3 2 248 628 5652 343
Perdas imparidade - outros ativos 4.2 178 888 | 184 588
Perdas Imparidade-Investimentos Financeiros em empresas associadas 10.2 36 443 -
Perdas Imparidade-Ativos Fixos Tangfveis 73 - 172 831
2 463 959 7 009 762

Reversdes de perdas por imparidade - clientes 13.3 (568 657) (246 238)
Reversdes de perdas por imparidade - outros ativos correntes 4.2 (26 394) (8326)
Reversdes de perdas por imparidade - investimentos financeiros 'l (28 406) -
Reversdes de perdas por imparidade - Ativos Fixos Tangiveis 7.3 (223 848) (209 445)
(847 305) (464 009)

| 616 654 6 545 753

33. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:
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NOTA 31.12.2022 31.12.2021

Impostos diretos e indiretos (i) 9331588 9 585 389
Perdas em inventdrios 55535 18 697
Perdas em ativos tangiveis e intangfveis (alienacoes, abates, sinistros) | 038 25345
Donativos 497 260 404 871
Diferencas de cdmbio desfavordveis 405 374 633 870
Outros gastos e perdas (i) 2 937 420 5643 444
Correcoes relativas a exercicios anteriores 402 595 134 636
13 6308I0 16 446 252

(i) Inclui encargos com cobrancga de clientes (980 mil euros), e indemnizagdes com ruturas (100 mil euros). Em 202 | inclui encargos
e compensacdes a clientes (2.3 15 mil euros).
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(i) Impostos diretos e indiretos

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Taxa ERSAR 4 608 580 4583 525
Taxa Recursos Hidricos 175 880 244272
Outros impostos e taxas (@) 4547 128 4757 592

9 33| 588 9 585 389

(2) Inclui taxas de subsolo (2.533 mil euros), imposto municipal sobre imdéveis (376 mil euros), e imposto suportado em Angola (788
mil euros)

34. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021
Venda de energia I 117 890 911048
Rendas 84 354 000 354 000
Servicos de faturagao e gestao comercial a Camara Municipal de Lisboa 1 268 310 111416
Assisténcia técnica Aquamatrix 2 186 945 2 130 448
Diferencas de cambio favoraveis 389 547 229517
Ganhos em ativos fixos tangiveis e intangiveis (alienagdes e indemnizagdes por sinistros) 114 986 223 596
Outros () 4383 023 8957 591

9814701 13917 616

(i) No exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 incluia um rendimento com crédito fiscal em sede de IVA no montante de 1.935
mil euros relativo aos exercicios de 2016 a 2019; e um rendimento no montante de 1.500 mil euros, referente ao recebimento de
Fundo Ambiental por ressarcimento de custos incorridos em anos anteriores com a seca.

35. GASTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Juros suportados () 33716105 31681192
Diferencas de cambio desfavoraveis (1 876) (20010)
Outros gastos financeiros (i) 2 749 480 2870 178
Correcdes relativas a exercicios anteriores - 18 504
36463709 34 549 864

Gastos financeiros capitalizados (1'772778) (1 566 390)

34 690 931 32 983 474




(i) JUROS SUPORTADOS

NOTA 31.12.2022 31.12.2021

Juros suportados BEI (a) 23 601 763 26 667 533
Juros suportados operagdes de locagdes 377 246 445 68|
Juros suportados obrigacionistas (b) 2 266 060 556733
Juros suportados de mora 620 084 113 649
Juros suportados financiamento empréstimos bancarios 36 674 35439
Juros suportados integragao de patrimonio (c) 6814278 3862 157
33716105 31681 192

(2) A reducdo dos juros resulta da redugdo no endividamento médio durante o ano de 2022.
(b) O aumento dos juros resulta do aumento verificado na Euribor a partir do 2° semestre de 2022 que voltou a niveis positivos.

(c) O aumento de juros resutta da remensuracao da estimativa de fluxos futuros, a qual incorpora em 2022 a subida da taxa de inflagao.

OUTROS GASTOS FINANCEIROS

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Financiamentos Obtidos - ComissGes /garantias (d) 2 368 759 2544413
Outros 380 721 325765
2749 480 2870178

(d) Custos com a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos concedidos pelo BEI (exceto BEI' V) (0,2%

sobre o capital em divida).

36. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021
Juros obtidos 0] 14 325 362 14768 067
Outros rendimentos e ganhos financeiros 250 850 172 186
14576 212 14 940 253
(i) JUROS OBTIDOS

JUROQS OBTIDOS 31.12.2022 3112.2021
Depdsitos - 170
Outros ativos financeiros | 310 994 | 323 409
Juros de mora (@) Il 677 680 12369 433
Qutros Juros | 336 688 | 075 055
14 325 362 14 768 067

(a) JUROS DE MORA (POR EMPRESA DO GRUPQ)
31.12.2022 3112.2021
Aguas do Vale do Tejo SA. 5997420 5945 696
Aguas do Norte, S.A. 4272 344 4008 931
Aguas do Algarve, SA. 575 809 | 630 003
Outras participadas 832 107 784 803
Il 677 680 12 369 433
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37. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

37.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A AdP e as empresas do Grupo AdP que sejam residentes em Portugal encontram-se sujeitas a tributacdo em sede individual, por
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de imposto aplicéveis.

A empresa-mae e as subsididrias participadas direta ou indiretamente s3o tributadas a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa méxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre
o valor de lucro tributdvel que exceda os |,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro
tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes
de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstracao dos resultados consolidados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes
de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagoes. Existem diversas transagoes e cdlculos para os
quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, o Grupo AdP cumpre as
orientages da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro
tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, nao tendo resuttado da aplicagdo da mesma qualquer impacto
material nas demonstracdes financeiras. O Grupo AdP entende que das eventuais revisdes das declara¢des fiscais ndo resultardo
corregoes materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas que requeiram a constituicdo de qualquer provis3ao para impostos.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras consolidadas. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que ndo seja uma concentracdo de atividades empresariais, que a
data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndgo € registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provével que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade. Sao
reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provével que venha a existir lucro
tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data da demonstragao
da posigdo financeira e que se estima que seja aplicavel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas
temporais tributdveis sao consideradas na demonstracao dos resultados consolidados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando o Grupo AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provavel que a diferenca
temporaria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

37.2 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o imposto sobre o rendimento a pagar tem o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021
Pagamentos por Conta e adicionais por conta (58 250 421) (56 785 743)
Imposto Estimado 67 986 414 66284 193
Beneficios fiscais de anos anteriores por receber (SIFIDE) - (52 039)
Retengdes feitas por terceiros (1073 514) (748 975)

8 662 479 8 697 436




Em 31 de dezembro de 2022, o saldo corresponde ao valor do imposto sobre o rendimento a pagar referente a 2022. Nao existem

dividas em mora para com as entidades fiscais.

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2022 3112.2021

Imposto sobre o rendimento do exercicio (67 985 968) (66 227 072)
Excesso de estimativa para impostos | 245 544 2357 171
Insuficiéncia de estimativa para impostos (156 978) (209 669)
(66 897 402) (64 079 570)

Imposto diferido 26 346 641 31 366 080
26 346 641 31 366 080

(40 550 761) (32 713 490)

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é

como segue:
31.12.2022 BASE TAXA IMPOSTO
Resultado antes de imposto consolidado | 500 000 22,50% 337 500
6 000 000 25,50% | 530 000
27 500 000 27,50% 7 562 500
118 971 538 31,50% 37 476 034
153 971 538 30,46% 46 906 034
Diferengas permanentes:
. Provisdes 231 702 0,05% 74 536
. Corregdes relativas a exercicios anteriores 943 707 0,15% 230 142
. Multas, coimas e juros compensatorios 55343 0,01% 14 464
. Beneficios fiscais (410 596) -0,06% (92 865)
. Créditos incobraveis 143 075 0,02% 35150
. Outros (238 476) -0,01% (18 345)
Diferengas temporarias sem impostos diferidos reconhecidos:
. Utilizagao de prejuizos fiscais reportdveis (1 686 727) -0,23% (354 213)
. Provisdes e/ou imparidade 319290 -0,12% (182 794)
. Depreciacées (441 376) -0,09% (134 266)
. Geracdo de prejuizos fiscais reportaveis no ano 249712 0,03% 52 440
gee:;rwofwseggﬁjgéz gﬁt:ﬂ\gfefor impostos diferidos por prejuizos fiscais reportdveis (5 016 308) .0,68% (1 053 425)
Correcao a taxa de impostos diferidos -0,41% (628 794)
Diferenca entre a taxa de tributagdo esperada e a taxa usada em cada empresa -2,43% (3740 179)
Tributagdo Autdénoma 0,35% 531 442
SIFIDE e IFR -0,45% (690 447)
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores -0,26% (398 119)
26,34% 40 550 761
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3112.2021 BASE TAXA IMPOSTO
Resultado antes de impostos em consolidado
| 500 000 22,50% 337500
6 000 000 25,50% | 530 000
27 500 000 27,50% 7562 500
88275311 31,50% 27806723
123 275 311 30,21% 37 236723
Diferengas permanentes:
. ProvisGes (450 907) -0,03% (41091)
. Correcdes relativas a exercicios anteriores 356 001 0,06% 76287
. Multas, coimas e juros compensatorios 70022 0,01% 17722
. Beneficios fiscais (457 244) -0,08% (100 637)
. Créditos incobréveis 136 337 0,02% 29 996
. Outros (I'515881) -0,30% (375 277)
Diferengas temporarias sem impostos diferidos reconhecidos:
. Utilizagao de prejuizos fiscais reportéveis 366711 0,06% 77 009
. Provisdes e/ou imparidade (660 801) -0,13% (159 110)
. Depreciacées 636 387 0,12% 149 845
. Geragao de prejuizos fiscais reportaveis 2561 741 0,44% 537 966
Correcao a taxa de impostos diferidos -0,28% (347 517)
Diferenga entre a taxa de tributagdo esperada e a taxa usada em cada empresa -2,25% (2770 022)
Tributacdo Auténoma 0,46% 568 414
SIFIDE e CFEI I -1,56% (1927 599)
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores -0,21% (259 219)
Carga Fiscal 26,54% 32713 490

O detalhe dos impostos diferidos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 e o movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022 é como segue:

31.12.2022 3112.2021

Imposto diferido ativo 299.385.774 279.776.096
299.385.774 279.776.096

Imposto diferido passivo 237.274.152 244.125518
237.274.152 244.125.518

62.111.622 35.650.578




3112.2021 reforgos/reversoes em resultados reforgos/reversoes reservas 31.12.2022

Acerto de
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto taxa (em Base Taxa Imposto
resultados)

Ativos por Impostos Diferidos
Prejuizos reportdveis - - 5016308 21,00% | 053 425 - - - 5016308 21,00% 1 053 425

Desvio tarifério (nota 12.3) 91842426  2548% 23400478 23475016 2578% 6052 406 - - 246787 115317442 2575% 29699 670
Efeito IFRIC 12
! Ef:t;mﬁtfagfﬁ”;‘gz:l e 22592541 26,18% 5913672 202625 2625% 53189 - - 14611 22795 166 2624% 5981 471
: ET::;JEEE&?S??:# . 17666911 2598% 4589797 - - - - (17 773) 17666 911  2588% 4572023
: Ef:‘vfsmfmgzag;;”;ffsg o 275940229  2599% 71724332 (210597)  22,69% (47 778) - B (32642) 275729632 2598% 71643911
: Efﬁ‘;;meitigmiﬁzm 11714885 2592% 3036 168 (481267)  2589% (124 595) - - (8 196) 11233618 2585% 2903 376
' Ef;:g:‘g;; fF;T(E:r\CEI:)/s sl 118474544 2501% 29624853 2537036  2074% 526259 - - 224997 121011580 2510% 30376 108
! Ff:‘vt;lm‘;tfé:j:‘“o 469577748 2575% 120929632 55483928 2580% 14317267 - - 80530 525061676 2577% 135327428
: iit;';g‘&'é E‘Xze\rgcf‘;’ca‘ 11854366 2461% 2917640 (10867650) 2646%  (2875925) - E (226) 986716  420% 41 488
: P;f:;;i;dg‘v’gof:ffo“ 5560243 2250% 1251 054 (154810)  2250% (34832) - - - 5405433 22,50% 1216221
+ Efeito IFRIC 12 Outros 42127 144 2600% 10952 640 1120151 2587% 289 783 - - E 43247295 26,00% 11242422
Provisées -
- Perdas de imparidade 8668020 2810% 2435395 (760 101)  2301% (174 877) - - 212 7907919 2859% 2260729
- Riscos e encargos 1004898 2669% 268 183 (6254) 2941% (1839) - - E 998 644 26,67% 266 343
- Outros (396) (1 006) 614492 2831% 173 933 - - - 61409 28,16% 172 926
Outros: -
Reposigao de proveitos tributados o o
(IRC 53756/99) (EPAL) 1549908  29.40% 455 672 (237525)  29.40% (69 832) - - - 1312383 29,40% 385 839
Atualizagao ADO e Sintra - conversao o
arn IFRG - wld il 0101 2010 1117095  2943% 328749 (124 113) (36 489) - - - 992982 29,43% 292259
Outros ajustamentos 2183705 8924% 1 948 837 - - - E 1299 2183705 8930% 1950 135
Imposto ativo 1081874267 2586% 279776097 75607239 2526% 19 100 095 . . 509599 | 157481506 2587% 299385774
Passivos por impostos diferidos
Desvio tarifrio (nota 12.3) (590688411) 2581%  (152459348) 16713246  2669% 4460743 - - 113520 (573975 165) 2577% (147 885 085)
Efeito IFRIC 12
: E\figeosmeitfagﬁizzgg e (11271 244)  2550% (2874 168) 751416 2600% 195 368 B - (56356)  (10519828) 2600% (2735 157)
. E‘{:S‘e’s‘t;f‘ecm'ozsg?g;?f;e (4351 563) 2541% (1105 607) 335451 2625% 88 056 - - (10340) (4016 112) 2559% (1027 892)
. ET:L‘S St‘i;{';t‘ozag;;”;jzg fturo | (103302070)  2558%  (26420932) 4443510  2583% | 147 803 - - (6156)  (98858560) 2557% (25279 286)
: E‘f::s ST‘E:';LZSU(EZEZ%U‘;)MO (58416638) 2611% (15254 203) 2242474 2611% 585510 - - 16819 (56 174 164) 26,08% (14651 875)
: Fiz';‘;;f:'&g ‘szevrg';‘;a‘ Q7172118)  2273% (6175880)  (2778326) 23.64% (656 662) - . (04847) (29950 444) 22,90% (6857 390)
: ieu‘;’g?fftﬁoExe“‘c'O (21832521)  2593% (5662035)  (1695907) 2662% (451 403) - . 5114 (23528428) 2592% (6098 325)
Reservas de reavaliagio (104014 962)  2940% (30580 399) 4241152 29,40% I 246 899 - - - (99773810) 29,40% (29333 501)
Mais-valias reinvestidas (125759)  29,40% (36.974) 4877 29.40% 1434 - - - (120882)  29,40% (35 541)
Outros ajustamentos (7928912) 4485% (3 555972) - S 644027 1777% 114429 71441 (7284885) 4626% (3 370099)
Imposto passivo (929104 198) 2628% (244 125518) 24257893 27,28% 6617748 644027 1777% 114429 119195 (904 202278) 2624% (237 274 152)
Imposto liquido 152770 069  23,34% 35650579 99865132 2575% 25717843 644027 17,77% 114429 628794 253279228 2452% 62111622

Conforme indicado na nota 37.1 o Grupo AdP regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas tempordarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
esta avaliacdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.
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Existe um conjunto de empresas do Grupo cujos resultados fiscais expectdveis no futuro nao permitirdo recuperar os impostos
diferidos ativos gerados pelos prejuizos reportados, por esse facto ndo foram calculados impostos diferidos ativos:

ANO GERACAO ANO REPORTE VALOR DO PREJUIZ0 FISCAL REPORTAVEL

2016 2030 308 941
2017 2024 70743
2018 2025 682 432
2019 2026 351799
2020 2032 369 853
2021 2033 339 371
2022 2027 249712

2372 851

A Lei do Orgamento de Estado de 2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportaveis, tendo sido eliminada
a limitagao temporal. Adicionalmente, a dedugao dos prejuizos fiscais reportdveis em cada periodo de tributagao fica limitada a 65%
do lucro tributdvel (70% até 31 de dezembro de 2022). Neste sentido algumas empresas do Grupo AdP registaram os ativos por
impostos diferidos por prejuizos fiscais reportéveis gerados em anos anteriores e por utilizar em 3| de dezembro de 2022.

38. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
38.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 as partes relacionadas do Grupo AdP s3o as seguintes:

* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depédsitos, S.A.)
* Membros do Conselho de Administracao da AdP;

* Membros do Conselho de Administracdo dos acionistas;

* Municipios, enquanto acionistas minoritdrios das subsididrias.

38.2 SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

OUTROS COMISSAQ  OUTRAS PARTES

DEZEMBRO 2022 EMPRESA-MAE ACIONISTAS ~ EXECUTIVA  RELACIONADAS TOTAL
Ativo
CGD | 884215 | 884 215
Municipios 229739756 229739 756
Passivo -
Municipios 37 709 467 37 709 467
Rendimentos -
Vendas e prestacao de servi¢os a municipios 326 014 577 326014 577
Outros Rendimentos Municipios 2 598 904 2 598 904
Gastos -
Gastos com Administradores ndo executivos -
Gastos com Administradores executivos 375 845 375 845
Outros Gastos Municipios 3821 152 3821 152
Dividendos 22275000 5225000 2 346 278 29 846 278
22275000 7109215 375845 602 230 134 631 990 194




OUTROS

COMISSAO  OUTRAS PARTES

DEZEMBRO 2021 EMPRESA-MAE ACIONISTAS ~ EXECUTIVA  RELACIONADAS TOTAL
Ativo
CGD 9828 321 9828321
Municipios 227363 179 227363 179
Passivo -
Municipios 41532 562 41 532 562
Rendimentos -
Vendas e prestacdo de servicos a municipios 334584 232 334584 232
Outros Rendimentos Municipios 3868780 3868 780
Gastos .
Gastos com Administradores nao executivos -
Gastos com Administradores executivos 370527 370527
Outros Gastos Municipios 3974 154 3974 154
Dividendos 22 275 000 5225000 2359 046 29 859 046
22275000 15053321 370527 61368l 953 651 380 801

39. INVESTIMENTO CONTRATUAL

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pelo Grupo AdP ndo relevados na demonstragdgo da posicao financeira,
decorrentes da celebragdo dos contratos de concessao relativamente a investimentos iniciais, renovagao e expansao a efetuar no

decorrer do periodo remanescente de concessao, apresenta-se do seguinte modo:

INVESTIMENTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO
REALIZADO (N+1) REALIZADO (N+2 .. N+5) REALIZADO (>N+5)
Dezembro 2022 8024 937 089 5942 347 440 230 142 28l 210757 245 429 459 936 [ 212230 190
8 024 937 089 5 942 347 440 230 142 28I 210 757 245 429 459 936 1212230 190
INVESTIMENTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO
”Ell\(/JiIS'I'TF:rTEU'\j\.lI-_O ITX IIEEIS:E%EA';LO INVESEmEST)TO EM CONTRATUAL NAOD CONTRATUAL NAOD CONTRATUAL NAO
REALIZADO (N+1) REALIZADO (N+2 .. N+5) REALIZADO (>N+5)
Dezembro 2021 7 957 674 488 5731554871 213793 147 233538707 457 986 884 | 327 115691
7 957 674 488 5731 554871 213 793 147 233 538 707 457 986 884 1 327 115 691

40. HONORARIOS DE AUDITORIA E DE REVISAQ LEGAL

Os honordrios de Auditoria e de Revis3o Legal de contas do Grupo AdP no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram

os seguintes:

REVISAO LEGAL DE OUTROS SERVICOS OUTROS TOTAL
CONTAS RELACIONADOS COM AUDITORIA SERVICOS
PrlcgwaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de 149 457 39200 25 050 206 702
Revisores de Contas, Lda
Outras empresas da rede “PricewaterhouseCoopers” - 50962 50962
Grant Thornton & Associados SROC, Lda 35723 - 35723
- 185 175 32200 76 012 293 387
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Lisboa, 10 de maio de 2023
O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitdo Sardinha

(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)

/f(*“’“‘j‘*/‘ ([(‘:{‘- L{?(""ﬂ S’“’ C Glenxa .m@mmuhacm

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz Jaime Serrao Andrez

(Vogal Executivo) (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado

eua‘Pq @.‘L@iﬂt—

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE 0S DOCUMENTOS DE
PRESTAGAOD DE CONTAS CONSOLIDADAS

RELATORIO

. Em cumprimento das disposicies legals e estaluténias aplicavels, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatbric & Parecer sobre o Relaldrio de Gestio e restantes documentos de
prestacio de conlas consolidadas da sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,
apresentadas pelo Conselho de Administragiio, relativamente ao exerciclo de 2022.

. O Conselho Fiscal acompanhou a gestio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, e a evolugio
daos seus negbcios, designadamente mediante contalos com os seus principais responsdveis,
bem como alravés da leftura das afas das reunides do Conselho de Administragdo e da
Comissio Executiva. Efetuou reunides, nas quals, sempre que soficitado, contou com a
presenga da Administradora responsavel pelo pelouro financeiro, do Revisor Oficial de Conlas,
do Auditor externo, da Diretora Financeira e da Diretora de Regulagio, Planeamento & Controlo
de Gestio. O Conselho Fiscal obleve lodos os esclarecimentos solicilades e dispds da
documentagio que considerou necessaria ac desempenho das suas fungbes de fiscalizagio.

. 0 Conselho Fiscal procedeu ainda, & andlise do cumprimento das normas legais e estatutarias

aplicdvels, e exerceu as suas compeléncias em conformidade com o estabelecide no artigo
420.° do Codigo das Socledades Comerciais.

. Mo &mbito das competéncias gue Ihe sdo atribuidas pelos nimeros 1 e 3, do artigo 33.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho Fiscal verificou o cumprimento pela
sociedade das obrigagbes ai estabelecidas, lendo emitido o5 Relatdrios Trimestrais que foram
rematidos &s entidades competentes.

. O Relaldric & Contas de 2022 apresenta informagéo relativa ao cumprimento de objelivos de
sustentabilidade, ndo obstanie a andlise complela para o Grupo neste ambito beneficiar da
apresentacio do Relaldrio de Sustentabilidade relativo a 2022, revelando-se o cumprimento
material daguales.

. Nio obstante a publicagho da Lei n.® 99-A2021, de 31 dezembro a Sociedade, mantém em
anexo ao Relatdrio em aprego, uma Demonstragdo ndo Financeira relativa ao exercicio de
2022 que contém, por remissdo para o Relatbrio de Sustentabilidade do mesmo ano
econdmico, informacdo referente ao desempenho e evolugio da sociedade quanto a quesibes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo,
respeilo pelos direitos humanos, combate & corrupgao e lentatives de suborno
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Mo mesmo senltido observou-se o cumprimento, na parte respeifante 4 prestacio de contas
anual aqui sujeilas a andise, das obrigagbes de divulgagdo estabslecidas no artigo 44.° do
Decreto-Lei n.® 133/201 3, de 3 de outubro.

O Conselho Fiscal teve conhecimento do teor das certificacies de conlas relativas as
empresas parlicipadas ndo tendo chegado ao seu conhecimento situaghes de incumprimento
materialmente relevanies que ndo lenham sidoe objeto de comegdo no exercicio de
consolidagio de conlas.

Tomou igualmenie conhecimento do Relatdrio emitido pelos Auditores Externos sobre as
conlas consolidadas, nada havendo a objetar guanto ao seu conteldo.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagio Legal das Conlas Consolidadas, emitida nos lermos
da legisiagio em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qua! inlegra as malérias relevantes de
auditoria @ os outros requisilos legals, que agui se dio como reproduzidos e gue mereceu o
seu acordo,

No que respelta ao cumpnmento da legislagio vigenie, designadamente 4 aphcagio do Cddigo
dos Conlratos Plblicos, fol o Conselho Fiscal informado do cumprimento inlegral do mesmo
por parte das empresas instrumenlais e operacionais do Grupo AdP. Salienta-se que se
encontra impiementado o Manual de Procedimentos de Contratagdo Piblica, elaborado no ang
de 2019, gque visa uniformizar processos e garantir 8 cbservancia dos requisilos legais & das
orientagdes internas.

Durante o ano de 2022, o Grupo AdP desenvolveu investimentos no valor de 237,8 milhdes de
suros, dos quais 170,86 mihdes de euros na construgdo ou remodelagio de infraesiruluras de
abasteciments ou de saneamento (76.9ME em investimenio novo e 93,TME em
reabilitagao/subslituicio) referentes a construgio ou remodelagio de Infraestruluras de
abastecimenio de agua (B89ME) e de saneamento de agua residuais (81,7ME), Verifica-se
que o8 investimentos efetuados no ano, na construgdo ou remodelacio de infraestruturas de
abastecimento ou de saneamento tveram um sumenio de 22%, face so ano de 2021,

Retativamente ao racio de eficéncia operacional, Gaslos Operacionais/Volume de Negdcios
{GOMVN), este regista uma mefhoria, de 1.4 p.p. passando de 46% em 31-12-2021 para 44 8%
em 31-12-2022. Salienta-se que o valor deste rdcio, enconira-se expurgado dos fatores
excecionals (designadamente os decorrenies da crise geopolilica e com impacto orgamental
significativo) ou de outros impactos provenientes de imposiches legals, conforme emana do
artigo 144.° do Decreto-Lel n°53/2022, de 12 de agosto — DLEO2022. Quando excluidos os
ajustamentos efetuados em cumprimento das orentaches acima identificadas, o racio cifra-se
nos 47,4%. idénlico ao do ano de 2021,

o

i)
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O resultado liquido do ano de 2022, fol de cerca de 100,3 milhdes de euros, verificando-se um
crescimento de 205% (17ME) relatvamenie ao exercicio anterior, enconirando-se este
influenciado  essencialmente pelo aumente dos resultados da alividade regulada,
nomeadamenie devido: i} aumento dos resultados da EPAL (+8.2 milhBes de eurcs) resultanie
da recuperacao do volume da negdcios em 2022 face ao contexio resltritivo da pandemia que
impaciou 2021 paricularmente na venda aocs clientes diretos, ) Crescimento da laxa de
rentabilidade (Obrigagbes do Tesouro a 10 anos do Eslado Porlugués), que passou de 0,3%
em 2021 para 2,18% em 2022, indexante ulilizado para a determinagio dos Resultados
Liguidos dos Sistemas Multimunicipais e Percerias Estado-Aularguias.

O Volume de Megécios (VM) ascendeu acs 7427 milhdes de eurps (415.6ME€ vendas e
327 2ME prestaghes de servigos) verificando-se um aumentou em cerca de 2,4% (17, 5ME),
face ao pariodo homdlogo de 2021, explicado por; ) atualizagio tarifdria e figeiro aumento do
volume de dgua Talurada face a 2021 (+2,7 milhdes de m3); i) um aumento generatizado do
VN de quase lodas as parlicipadas, destacando-se o aumenio de 10,8ME do VN da EPAL SA

Relativamente aos gaslos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), verificou-se em 2022,
comparalivamante a 2021, uma diminuicdo dos mesmos em cerca de 5,1 mihfes de euros,
suportada essencialmente pela redugio substancial dos gastos com elelricidade (-46,8%
—27,8 ME), resullante da redug3o ocorrida nas tarifas de acesso 3 rede, estando negalivas em
alguns escaldes de consumo bem como do resultado da adogdo de medidas de eficiéncia
energéfica visando a redugio dos consumaos, dos gastos e do aumento da produgSo prépria
de energia para auvloconsumo, permitindo minimizar o impaclo do aumenio dos precos da
elelricidade, visto que se verifica um aumento generalizado nas restantes rubricas dos FSE,
destacando-se os com conservacdo e reparagio (+17.7% - 7.5 milhBes de euros) explicado
pela reabilitagio e remodelagio das infraestruturas do grupo.

A redupiio dos gastos com efelricidade, fizeram com que estes gastos passassem, em
31/12/2022, a representar apenas 15% no total dos FSE, face aos 27,8% a 31/12/2021.

0 Grupo AdP, no ano de 2022, registol um incremento (9,2ME) dos Gastos com o Pessoal
face a 2021, passando de 108,2 milhdes de EUR para 1174 milhdes de EUR, resultante
essencisimente da stualizagio salarial de 1,2% (autorizado através do Despacho n.® 11002022
SET de 28/01/2022), pela alualizagio das bases da cameira e aplicagdo da clausula 21 do
Acordo Colelivo de Trabatho, Verficou-se igualmente um aumeénto do ndmero medio do
pessoal (Orgéo sociais e trabalhadores) passando esle a ser de 3655,

O Conselho Fiscal destaca o aumento da divida bruta de clientes face a 2021, em 3%
alcangando esta em 31/12/2022 um valor de 372,1 mithdes de EUR, dos quais, 257.5 M€ sdo
referentes a divida de Clientes municipais (autarquias locais, servigos municipalizados e
intermunicipalizados & empresas municipais e Intermunicipais), verificando-se aqul um
aumanto de 2,7% (6,8ME), face a 31122021,
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18,

19.

21.
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Constata-se que o Grupo AdP deu continuidade ao esforgo de recuperagio e litularizagho da
divida Clientes municipais, verificando-se que a divida vencida no propric ano & no ano anlerior
reduziu em cerca de 18% (-5.4ME),

Deve ser relevado que a consolidagio das operagies da grupo favoreceu a evolugio positva
do desvio de recuperagio de gastos, alingindo em 2022 um superavil de 40,1 mithes de EUR.
Mio obstante o registo desle agregado, assinala-se que o desvio tarifdrio que se cifrou, no final
do exercicio, em 574 milhdes de EUR, devera conlinuar a merecer a melhor atengio por parte
do érgfio de administragdo alenla a respetiva maleriatidade.

Relatvamente ao DRG de 2022, é do conhecimenio deste CF que a ERSAR & enviou os
projetos de decisdo sobre o mesmo, 0s quais apontam para um montante giobal de 4,9 milhbes
euros de potenciais gastos ndo acedes. O Grupo AdP enconira-se numa fase de preparagio
do contraditério e de prestacio de informacio adicional e justificativa de gastos, pelo que nio
fol considerado nenhum ajustamento ao DRG no ano de 2022.

Destaca-se ainda no corrente exercicio 8 consolidagio da gestdo financeira do grupo por via
da politica implementada, assenta na contratagdo de empréstimos ao nivel da emprasa-mée,
a AdP, SGFS, § A, que por sua vez concede empréstimos 4s suas subsididnas, Esta gestdo
financeira centralizada tem vindo suslentadamente a reduzir o rdcio de endwidemento liquido
sobre o EBITDA ajustado, em lermos consolidados, reduzindo este de 3 8 no ano de 2021 para
3,2, em 2022, no antanto verifica-se um aumenio do endividamenio bruto, face a 2021, em
cerca de 0,8% (12.9 ME).

. Mo ano de 2021 foi conclulda a primeira fase do projeto de implementagio do Sistema de

Controlo Interno (SCI) do Grupo, assenle na metodologia internacionalmente aceife do
Committee of Sponsoring Organizalions of the Treadway Commission (COS0), tendo sido
dada continuidade no presanta exercicio aos trabalhos tendentes A inlegral implemenlagio das
fases remanescentes do SCI transversal ao Grupo. A avaliagio global do sistema esta previsia
ger realizada no ano de 2023, tendo por base o mapeamento os processos alé ai finalizado
com as inerentes matrizes de confrolos que permitir§o essa avaliagdo.

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio do
Conselho de Adminisiragdo e as Demonstragbes Financeiras consolidadas (as quais
compreandem a Demonsiragio consolidada da posigdo financeira em 31 de dezembro de
2022, as Demonstragbes consofidadas dos resultados por naturézas @ do rendimento integral,
a Demonstragdo consolidada das variagbes do capital préprio, a Demonsiracio consolidada
dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e as Notas a5 Demonsiragdes Financeiras
consolidadas) sfio adequados 3 compreensdo da situagio patrimonial do Grupo empresarial
liderado pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA em 31 de dezembro de 2022, e da forma
como se formaram os resultados e se desenrolou a atividade.

-.i'




22, O Conselho Fiscal sallenta toda a colaborago que obteve do Conselho de Administracéo, do
Revisor Oficial de Contas, do Auditor Externo & dos Servigos da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, 5A

FPARECER

Em conformidade com o acima referido. o Conselho Fiscal dé a sua concordéncia ao Relatdrio de
Gestdo e Contas Consolidadas do exercicio de 2022 da AdP - ﬁ.guas de Porugal, SGPS, SA, dando
o seu parecer favoravel a que sejam aprovados pela Assembleia Geral,

Lisboa, 11 de mako de 2023

Pelo CONSELHO FISCAL

Motddl G

Mario José Alveirinho Carrega
(Vegal)

v R

Rui Manuel Mendes Cabegas
{Vogal)
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniso

Auditamos a5 demonstrapbes financelras consolidadas anexas da AdP - Aguas de Portugal. S.G.P.S. SA. o
Grupo), gua compreendem 3 demonstracio consolidada da posicho financelra em 31 de dezembro de 2022
{que evidencia um ictal de 6.290.780.516 eurcs & um total de capilal proprio de 1.854.078.436 euros,
inchiingo um resuliado liquido de 100,338 980 ewros), a demonstracio consolidada dos resultados por
naturezas, a demorstracho consolidada do rendimento inlegral, a demonstracio consclidada das alteragbes
no capital prdpno @ a demonstracho consolidada dos fluxes de caixa refalivas ao ano findo naqueda data, ¢ as
nitas anexas as demonstaches financeias consolidadas, que mncluem um resuma das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonsiraghes financelras consofidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apeopriada, em lodes of aspelos maleriais, a posicao financeita consolidada da AdP - Aguas de Paortugal,
S5.GPS, 5A em 3 de dezembro de 2022 ¢ o seu desempenho financeiro e Muxos de cans consolidados
retalivos ao ano indo naguela data, de acordo com as Normas Inlemacionais de Relato Financein (IFRS) 1ad
coma adotadas na Unido Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditona fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Asditoria (1SA} & demals normas &
orientaphes (écnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Confas. As nossas responsabiidades nos
termos dessas normas estao descrilas na secgio "Responsabilidades do audior pela auditona das
demonstragbes financeiras” abaixo, Somos independentes da Enfidade nos tarmas da i @ cumpnmos os
demals requisios dicos nos termes do cadigo de etica da Ordemn des Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convicios que a prova de audicna que obtvemos & suficiente ¢ apropriada para proponconan uima
base para a nossa opiniao,

Gramt Thormion & Assoclados - SROC, Lda v granithormion.pt
Wit Trrm o et Therfmon intemisorsl L
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o Grant Thornton

Responsabilidades do drgio de gestdo e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras consolidadas

O drgdo de gestio & responsdvel pela:

- preparacio de demonsiracdes financelras consolidadas que apresentem de forma verdadeina e
apropriada a posigio financeira consolidada, o desempenhno financeifo o o lukos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com Normas Intemacionais de Relalo Financeiro {IFRS) tal como
adotadas na Unido Europela;

efaboracho do relatorio consolidado de gestdo nos lemos legals € regulamentanes aplicdveis,

chacio e manutensio de um sistema de conbrolo inlemo apropaado para permélir a preparagao de
demonstracbes Enancelras consolidadas isenlas de dislorgdes malerials devido a fraude ou a emmo;

- adogho de politicas & critérios contabilisticos adequados nas drounstincias; e

avaliagho da capacidade do Grupo se manier em continuidade, divilgando, quando aplcivel, as matéras
que possam susciar dividas significativas sobre g continutdade das alivdades,

O Grglo de (scalizacho & responsdvel pela supervisio do processo de preparegho e divulgagio da
informacao nanceira do Grupo,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras
consalidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um lodo estio [senlas de distorgbes materiais devide a fraude ou a emo, & emitir um
redatdrio onde consie a nossa opinido, Seguranca razodvel & um nivel elevade de seguranca, mas o &
uma garantia de que uma auditona execulada de acordo com as 1SA deletard sempre uma dislorgdo
malenal quandao exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erfo @ &0 consideradas maleriais
s¢, iscladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que Influenciem decisbes econbmicas
dos utilzadores lomadas com base nessas demansiragdes nanceiras,

Come parle de uma auditona de acordo com as 1S4, tazemos julgamentos profissionzis e mantemos
ceticismp profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de dislorgdo matenial das demonsirapbes financairas consolidadas,
devida a fraude ou 8 o, concebemas @ executamos procedimentos de aoditona que respondam 8 essas
riscos, & obtemos prova de audilona que sea suficlente e apropriads para proporcionarn uma base para a
nossa apinido, O risco de ndo datetar uma dislomdo matenal devido a frawde & maior do que o reco de
nac detetar uma distorgio matenal devide a ermp, dado que a fraude pode envolver conluio, Talsilicagao,
omissbes inlenclonals, lalsas declarapbes ou sobreposicio ao controlo Infemo;

- oblemes uma compreensio do controlo intemo relevante para a audilona com o objetivo de concebsar
procedimenios de auditora que sejam aproprades nas circunsiincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacla do controlo interno do Grupo;

- avaliames a adequacio das politicas contabilisbeas usadas e a razcabidade das eslimalivas
contabilistices e respeiivas divulgapbes feilas pelo drgio de gestio;

- -concluimos scbre s apropriacio do uso, pelo Grgdo de gestio, do pressuposto da continuidade &, com
bage na prova de auditoria obtida. se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condegdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade ds suas atividades. Se contluimmos que exisie uma incereza maletal, devemos chamar a
alenpéo no nosso relaldvio para as divuigagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ou, Caso essas dhvidgacdes nbo sejam adequadas, modificar.a nossa opinido, As nossas
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o Grant Thornton

conclusdes sio baseadas na prova de acditoria obbda aké & data do nosso redatdno. Porém,
aconlecimentos oy condiches futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades,

- avallamos 3 apresentacio, estrutura e conleddo global das demonstragbes financeiras consolidadas.
mcluindo as divulgactes, e se essas demonsiraghes financeiras representam as ransaghes e os
aconfecimentos subjacantes de forma a alingir uma apresentacio aproprads;

- oblemes prova de audilona suficiente e apropnada retativa a informagao financeira das entidedes ou
ativdades dentro do Gaipo para expressar uma opinido scbre as demonsirapbes financeiras
consosdadas, Somaos responsdves pela orienlacdo, supenisao & desempenho da auditona do Grupo &
S0Mos 0% responsdvels finals pela nossa opinido de audions;

= COMUNICAMoSs com 08 encaregados da governagdo, incluindo o Orgao de fscalizacao, entra ouiros
assunios, o ambito ¢ o calendanio planeado de auditona, e as conclusdes significativas da audilona
ncluindo qualquer deficiéncia significativa de controdo intermo dentificada durante a audiona;

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagio da concordéncia da informagao constanie do refatdric
consclidada de gestdo com as demonstragtes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério consolidado de gestio

Dando cumprimento ao artige 451.%, n.% 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos do parecer
que o reladrio consolidado de gestio foi preparado da acordo com o requisilas legais @ regulameniares
apkcaveis em vigor, a informacio nele constante é concordare com as demonsiracbes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre o Grupe, ndo identificimos

Incorrephes maleriaks,

Asuinado por PEDRD MIGUEL RAPOSO LISBOA
MUNES

Mum. de kientificagdo: 10328871

Dunac 20230511 1748480100

L N

Grant Thomien & Associades - SROC, Lda,
Representada por Pedro Lisboa Nunes
ROC registado na CMVYM com o n® 20160813




RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO
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Relatorio de Auditoria
Relato sobre a auditoria da informagao financeira consolidada
Opinido

Auditamos a informagio financeira consolidada anexa da AdP - Aguas de Portugal, S.6.P.S, S.A (o
Grupo), que compreende a demonstragio consolidada da posigio financeira em 31 de dezembro de
2022 (que evidencia um lotal de 6.290 860 milhares de euros e um total de capital proprio de
1.854.072 milhares de euros, incluindo um resultado liguide de 100.339 milhares de eurog), a
demonstragio consolidada dos resullados por naturezas, a demonsiragdo censolidada do rendimento
integral, a demonstragao consolidada das alteragdes no capital pripric @ a demonstragio consolidada
de fluxcs de caixa relativas ag ano findo naguela data, e as nolas anexas as demonstracbes
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

A informacao financeira consolidada anexa foi preparada de acordo com as Normas Inlernacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unigo Europeia, e em consisténcia com as politicas
contabilisticas da PARPUBLICA - Panlicipagbes Pablicas (SGPS), S.A. (Grupo Parpdblica),

Em nossa opinido, a Informagdo financeira consalidada anexa aprésenta de lorma verdadeira e
apropriada, em lados os aspetos materiais, 2 posigio financeira consolidada da AdP - Aguas de
Porugal, 5.G.P.5.. 5.A. em 31 de dezembro de 2022 & o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data, de acordoe com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unio Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditeria foi efeluada de acordo com as Mormas Internacionais de Audiloria (15As) e demais
normas e orientagies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas esido descritas na secgio "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lel e cumprimos os demais requisitos élicos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convicios de que a prova de audilora que obtivermnos & suficiente & apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido,

Restrigio na distribuigio e uso

& informacao financeira consolidada anexa da AdP - Aguas de Portugal, S.G.P.5., S.A. foi preparada
apenas para reporte e inclusao nas demonsiragdes financeiras consolidadas do Grupo Parpiblica,
nda correspondendo por tal a demonstragies completas AdP - Aguas de Porlugal, 5.G.P.5., S.A.
Assim, a referida informagas financeira poderd ndo ser adequada para oulro fim.

Este relatdrio @ emitido unicamente para informagao e uso do Consetho de Administragao da
Entidade e do acionisia Parpiblica — Parlicipagfes Piblicas (SGPS), 5.A.. no dmbito do
anteriormente referido processo de reporie, pelo que ndo devera ser utilizado para guaisguer oulfras
finalidades, nem ser distribuido a outras entidades.

PricewatorhouteCoopers & Asaociados - Soclodade de Revisores Oficiais de Condas, Lda Fa

Sedi; Palcio Sotiomayor, Rua Soosa Marges, 1 - 3%, $063-316 Lisboo, Portugal %
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Responsabilidades do drgdo de gestido € do orgdo de fiscalizagdo pela informagdo financeira
consolidada

0 grgédo de gestao & responsavel pela;

a) preparagio da informagio financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financelro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relalo Financeiro (IFRS) lai
como adotadas na Unido Europeia, e em consisténcia com as politicas contabllisticas do Grupo
Parpiblica);

b) criagdo & manulengio de um sistema de confrolo interno apropriado para permitir &
preparagao de informacdo financeira consolidada isentas de distorgio matenal devido a fraude ou a
erro;

c) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

d) avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em confinuidade, divulgando, quanda
aplicidvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a conlinuidade das atividades.

0 drgao de fiscalizagdo & responsavel pela supervisio do processo de preparagio e divulgagio da
informaco financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria da informagdo financeira consolidada

A nossa responsabliidade consiste em obter sequranca razodvel sobra se a Informacao financeira
consolidada como um todo estio isentas de distorgbes materizis devido a fraude ou a ermo, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinide. Seguranca razoavel @ um nivel elevado de seguranga, mas
nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs deletara sempre uma
distorcdo materal quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erre e sdo
consideradas maleriais se, isoladas ou conjuniamente, se possa razoavalmente asperar gue
influgnciem decisbes econdmicas dos ulilizadores tomadas com base nessa informagdo financeira.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I15As, fazemos julgamentos profissionals e mantlemos
celicismo prefissional duranie a audioria e também:

aj) identificamos & avaliamos os nscos de distorgio material da informacao financeira
consolkdada, devido a frawde ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de audiloria que
respondam a esses riscos, & obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O rsco de ndo detetar uma distorgao material devido a
fraude & maior do que o risco de ndo deletar uma distorgao material devido a erro, dado que a fravde
pode envolver conluio, falsificacdo, omisstes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicac ao
conltrolo inteme;

b} ghtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objelive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Grupa;

c) avallamos a adequagho das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetlivas divulgagbes feitas pelo drgao de gestao, r\

¥

Relatdrio de Avdiona — omagan inancelrs consolidada AP - Aguas de Porlugal, 5.GP.5., 5.4
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d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pele érgae de gest3o, do pressuposio da
confinuidade e, com base na prova de auditona obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condighes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas alividades. Se concluinmos gue exisle uma
incerteza material, devemos chamar a alengdo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas
incluldas na Informacdo financeira consolidada ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relalorio, Porém, acontecimanios ou condigbes futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

e} avaliamos a apresentagan, estrulura e confeddo global da informagao financeira consolidada,
incluindo as divulgacbes, & se essa informacao financeira consolidada representa as transagdes e 05
acontecimentos subjacentes de forma a atinglr uma apresentacdoe apropriada; &

fy obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informac&o financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinide sobre a informagéo financeira
cansclidada. Somos responsavels pela onentacao, supervisho e desempenho da auditoria do Grupo
& 50mos 08 responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

o} comunicamos com os encarmegados da governagio, incluindo o drodo de fiscalizagdo, entre
outros assunios, o Ambito e o calendano planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da
audilona incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

11 de maio de 2023
PricewatlerhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

I :n.%'.‘ )

José Alves Bizarro Duarte, ROC n® 1857
Registado na CMVM com o n® 20200003

Relaténio de Auddoria — Inlormagio financeira consolidada AdP - Aguas de Podugal, S.GPS. SA
31 de dezembro de 2022 ' Pw( Jded
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DEMONSTRACAOQ DA POSICAO FINANCEIRA

NOTAS 2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos intangiveis 5 85 064 46911
Ativos fixos tangiveis 6 21 354 9932
Ativos sob direito de uso 7 128 886 336 826
Outros ativos financeiros 63 256 43676
Investimentos financeiros em subsididrias e associadas 8 715093 302 713377702
Empréstimos a empresas do Grupo 9 359 381 818 619 005 800
Total do ativo ndo corrente 1 074 773 680 | 332 820 847
Ativo corrente
Empréstimos a empresas do Grupo 9 80410709 69 462 475
Clientes 10 3258 351 3136915
Outros ativos correntes Il 737 568 688 430
Caixa e seus equivalentes 12 188 927 209 33 466 508
Total do ativo corrente 273 333 837 106 754 328
Total do ativo 1 348 107 517 | 439 575 175
CAPITAL PROPRIO
Capital social 13 434 500 000 434 500 000
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 25571 780 25571780
Reserva legal 45010 141 42208 231
Resultados transitados 353236 179 327499 880
Resultado liquido do exercicio 13 57719 062 56 038 209
Total do Capital Proprio 916 037 162 885 818 100
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 14 5000 000 5000 000
Empréstimos I5 180 681 818 387 500 000
Passivos da locagdo 7 5933 14974
Total do passivo niao corrente 185 687 751 392514 974
Passivo corrente
Empréstimos I5 208 672 836 156 879 450
Passivos da locagao 7 9 041 211445
Empréstimos de empresas do Grupo I5 32 025 647 -
Fornecedores e outros passivos correntes 16 5630571 3119476
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 44 509 031730
Total do passivo corrente 246 382 604 161 242 101
Total do passivo 432 070 355 553 757 075
Total do Passivo e do Capital Préprio 1 348 107 517 | 439 575 175

O Conselho de Administragdo

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

NOTAS 2022 2021
Rédito de contratos com clientes 18 17 790 324 16535551
Fornecimentos e servigos externos 19 (4 772 800) (4075972)
Gastos com pessoal 20 (7 446 232) (7 161 793)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 21 (227 498) (290 692)
Perdas por imparidade e reversées do exercicio 9 (142 245) -
Outros gastos e perdas operacionais 22 (117 804) (64 436)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 23 127 841 | 993753
Resultados operacionais 5211 586 6936411
Gastos financeiros 24 (4 651 620) (2 870 398)
Rendimentos financeiros 25 19 134 461 18 053 601
Ganhos / (perdas) em investimentos financeiros 26 43 286 743 39939 442
Resultados financeiros 57 769 584 55 122 645
Resultados antes de impostos 62981 170 62 059 056
Imposto do exercicio 27 (5262 108) (6 020 847)
Resultado liquido das operagbes continuadas 57 719 062 56 038 209
Resultado liquido do exercicio 57 719 062 56 038 209
Resultado liquido por acdo (basico e diluido) 13 0,66 0,64

O Conselho de Administragio

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Mogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

NOTAS CAPITAL ~ AJUSTAMENTOS  RESERVA  RESULTADOS IF_QIESUL:IE?B?J TOTAL
SOCIAL  PARTES CAPITAL LEGAL TRANSITADOS EXERCICIO
Saldos 3| dezembro 2020 434500000 25571780 39179944 297 462431 60565736 857279 891
Aplicagdo do resultado de 2020 - - 3028287 57537449 (60565 736) -
Distribuicdo de dividendos - - - (27 500 000) - (27 500 000)
Resultado liquido do exercicio de 2021 - - - - 56038209 56 038 209
Saldos 3| dezembro 2021 434500000 25571780 42208231 327499880 56038209 885818 100
Aplicagao do resultado de 2021 13 - - 2801910 53236299 (56038 209) -
Distribui¢do de dividendos 13 - - - (27 500 000) - (27 500 000)
Resultado liquido do exercicio de 2022 - - - - 57719062 57719 062
Saldos 3| dezembro 2022 434500000 25571780 45010 141 353236179 57719062 916037 |62

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS 2022 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 40 896 816 40051 082
Pagamentos a fornecedores (7 250 848) (5005 679)
Pagamentos ao pessoal (7 166 968) (7 179 409)
Fluxo gerado pelas operagées 26 479 000 27 865 994
Pagamento de Imposto sobre o rendimento (6038 115) (6276 677)
Outros pagamentos relacionados com a atividade operacional (282 228) (515 054)
Outros fluxos operacionais (6 320 343) (6791 731)
Total das Atividades Operacionais (1) 20 158 657 21 074 263
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Apoios de tesouraria 9 119 633 900 100 450 000
Suprimentos 9 292718 182 48518 182
Juros e proveitos similares 324 -
Dividendos 26 42 269 743 40 134442
Sub-Total 454 622 149 189 102 624
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos em subsididrias (698 600) (918 000)
Apoios de tesouraria (135 006 000) (100 630 000)
Suprimentos (28 236 445) (27 173 000)
Ativos fixos tangfveis e intangiveis (87 048) -
Sub-Total (164 028 093) (128 721 000)
Total das Atividades de Investimento (2) 290 594 056 60 381 624
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 15 137 500 000 10 000 000
Sub-Total 137 500 000 10 000 000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 15 (262 318 182) (38818 182)
Capital de passivos da locagao (211 445) (299 831)
Juros e custos similares (2 790 485) (2895 099)
Dividendos 13 (27 500 000) (27 500 000)
Sub-Total (292 820 112) (69513 112)
Total das Atividades de Financiamento (3) (155320 112) (59513 112)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3) 155 432 601 21 942 775
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 33 465 441 Il 522 666
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 188 898 042 33465 441
Variagio de caixa e seus equivalentes 155 432 601 21 942 775

O Conselho de Administragio

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Pedro Manuel Amaro Martins Vaz (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. INFORMACAO GERAL

1.1. IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra
n° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993 e tem como atividade principal a gestdao de participagdes sociais, em
empresas que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potavel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP:

% CAPITAL VALOR SUBSCRITO N.° DE ACOES TIPO DE ACOES

Parpublica, SGPS, S.A. 81,00% 351945 000 70 389 000 Nominativas

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 19,00% 82 555 000 [6 511 000 Nominativas
100,00% 434 500 000 86 900 000

1.2. ATIVIDADE ECONOMICA

A AdP, foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captacio, tratamento
e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas. Em 1998, a missao da
empresa assumiu maior abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificagao dos segmentos de negdcio e a nivel geografico,
alargando a sua intervencdo a sistemas de distribuicao de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas, nos
mercados nacional e internacional.

1.3 APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia 10 de maio de 2023. E opinido do
Conselho de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Empresa, bem como a sua posicao e
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administracio que estas demonstracdes financeiras
serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteracdes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

2.1 BASES DE APRESENTACAQ

As presentes demonstracdes financeiras separadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior ““Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela UE, em
vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2022.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagao em contrério, sao expressos em euros (EUR).

As demonstragdes financeiras da AdP foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a
base do custo histérico. A preparagao de demonstragSes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas
e assungOes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos
durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relacdo aos
eventos e agdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é conviccao da gestao
que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras da AdP sdo continuamente avaliados, representando a
data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e
as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados.
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As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as
respetivas rubricas:

* Nota 8.2 — imparidade para investimentos financeiros em subsididrias e associadas

* Nota 9.2 — imparidade para ativos financeiros — empréstimos a empresas do Grupo
* Nota 0.2 - imparidade para ativos financeiros — clientes

* Nota 4.2 — provisdes

2.3 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracdo da Posicao Financeira que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des
que existiam a data da Demonstracao da Posicao Financeira sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data da
Demonstracdo da Posigao Financeira que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data da Demonstracdo da
Posicao Financeira, se materiais sao divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERA(;AO DE POLITICAS
3.1 ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 n3o ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apresentada nos
comparativos.

3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETAGOES E ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR DE 1 DE JANEIRO
DE 2022

Estas normas e alteragdes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2022, e foram
aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras.

DESCRICAOQ ALTERACAO DATA EFETIVA
IAS |6 — Rendimentos Proibicao da deducao do rendimento obtido com a venda de itens
obtidos antes da entrada em produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicao dos ativos | de janeiro de 2022
funcionamento tangiveis

IAS 37 — Contratos onerosos
— custos de cumprir com um
contrato

Clarificacao sobre a natureza dos gastos a considerar para

. | de janeiro de 2022
determinar se um contrato se tornou oneroso

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificagao

IFRS 3 — Referéncias a estrutura , . . . . L o
sobre o registo de provisdes e passivos contingentes no ambito de | de janeiro de 2022

|
conceptua uma concentracao de atividades empresariais
IFRS 16 — Bonificagdes de rendas Extensao do periodo de aplicagao da isengao na contabilizacdo
relacionadas com o COVID-19 das bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas com a | de abril de 2021
apos 30 de junho de 2021 COVID-19, como modificagdes, até 30 de junho de 2022

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020 Alteracées especificas e pontuais a IFRS |, IFRS 9, IFRS 16 e IAS41 | de janeiro de 2022

Da aplicagao destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstragoes financeiras da AdP

3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAO SAQ OBRIGATORIAS

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao € obrigatéria apenas em periodos com inicio em ou apds
| de janeiro de 2023 e que a Empresa nao adotou antecipadamente sao as seguintes:



* Jd endossadas pela UE

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA

Nova contabilizagao para os contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participacdo discriciondria nos resultados, em termos de agregacao,
reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgagao.

IFRS 17 — Contratos de seguro | de janeiro de 2023

Esta alteragao permite evitar desfasamentos contabilisticos
tempordrios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro na informacao comparativa apresentada, na aplicagdo da
IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteragdo permite a aplicagdo de

IFRS I'7 — Aplicagao inicial da

IFRS 17 e IFRS 9 - Informacao | de janeiro de 2023

Comparativa " " - ~ . .
um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro, para o qual a
entidade ndo atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.
IAS | — Divulgacdo de politicas Requisito de divulgagao de politicas contabilisticas “materiais”, em o
“Divulga P 9 . gagao de p ST e | de janeiro de 2023
contabilisticas detrimento de politicas contabilisticas “'significativas

Definicao de estimativa contabilistica. Clarificacdo quanto a
distingao entre alteracdes de politicas contabilisticas e alteracdes de | de janeiro de 2023
estimativas contabilisticas

IAS 8 — Divulgacao de
estimativas contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o
registo de ativos sob direito de uso/ passivo da locacdo e
provisdes para desmantelamento / ativo relacionado, quando o
seu reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de diferencas
temporarias tributdveis e diferencas tempordrias dedutiveis, por ndo
serem relevantes para efeitos fiscais

IAS 12 - Imposto diferido
relacionado com ativos e passivos
associados a uma Unica transagao

| de janeiro de 2023

* Ainda ndo endossadas pela UE

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA
Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente,
IAS | - Passivos nao correntes com em func¢do do direito que uma entidade tem de diferir o seu | de janeiro de
““covenants” pagamento para além de 12 meses, apds a data de relato, 2024

quando sujeito a “‘covenants”.

Requisitos de contabilizagao de transagdes de venda e relocagao
apds a data da transagao, quando alguns ou todos os pagamentos
da locacdo sao variaveis.

IFRS |6 — Passivos de locagao em
transacoes de venda e relocagao

| de janeiro de
2024

Da aplicagao destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da AdP apds | de janeiro de 2023.

4, POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
4.1 FATORES DE RISCO

As atividades da AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracao. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com
vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco
cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a
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responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com
instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracio, que define os parametros de cada operacao e
aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 RISCO DE MERCADO

4.2.1 RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGAO DE TAXA DE JURO

31.12.2022 IMPACTO AUMENTO 1% NA TAXA IMPACTO REDUGAO 1% NA TAXA

Juros (gastos) a taxa varidvel (2 266 060) (1 840 909) | 840 909
Juros (rendimentos) a taxa varidvel 12777 617 5633 547 (5 633 547)
Impacto liquido 10511 557 3792638 (3792 638)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

4.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencao de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada
notagdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2022 <TANO TA5ANOS >5ANOS
Empréstimos obrigacionistas 208 975817 199 527 385 3481 357
Empréstimos de empresas do Grupo 32025 647 - -

241 001 464 199 527 385 3481 357

Para efeitos de determinacao dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupao dos juros conhecidos a 3| de dezembro de
2022 e a liquidar em 2023; e (i) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 3| de dezembro de 2022 acrescido
do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A)
com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de euros aprovada em julho de 2017
pelo Conselho de Administragao desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacdo de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n° 5/2019, de 14
de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante
de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A; (i) prorrogacdo da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de
setembro de 2023; (iii) waiver ao covenant *"Net debt/EBITDA” relativo ao ano 2023. Em 31| de dezembro de 2022, o Grupo AdP tem
utilizados 280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP nao antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo)
dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.



LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

RISCO DE LIQUIDEZ (MILHOES EURQS) VALOR DO PLAFOND VALOR DO PLAFOND VALOR DO PLAFOND

DISPONIVEL USADO NAO USADO
Descobertos bancdrios (Atribuivel apenas a AdP SGPS) 575 - 575
Empréstimos de empresas do Grupo 180,0 (32,0) 148,0
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (104,9) (71,9) (176,8)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 132,7 (103,9) 28,7
Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125,0 - 125,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |he permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do custo médio de capital.

NOTAS 2022 2021
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) 15 180 681 818 387 500 000
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) I5 238818 182 156818 182
Disponibilidades 12 (188 898 042) (33 465 441)
Endividamento liquido 230 601 958 510 852 741
Total do capital proprio 916 037 162 885818 100
Capital | 146 639 120 | 396 670 84|
Endividamento liquido/total do capital 0,20 0,37

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

44 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigaces contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdP. A AdP esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

4.4.1 CONTRAPARTE DE EXPLORACAQ
O risco de crédito relacionado com operagdes esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados as subsididrias e
a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sdao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposicao do equilibrio econémico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposi¢do regulatéria e legislativa que assegura a
recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cémputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperacao definido por Decreto-Lei.
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Em 31 de dezembro de 2022 a exposicdo ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

SEGMENTO DE NEGOCIO

GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS E EMPRESAS DO GRUPO T
TIPOLOGIA DE CLIENTES OUTRAS ENTIDADES

, (NOTA 10)

RISCO MEDIO BAIXO
Exposicdo bruta 33542 3256170 3289712
Imparidade (31361) - (31361)
Exposicio liquida 218l 3256 170 3258 351

44.2 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢ao méaxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
na Demonstracdo da Posicdo Financeira, a exposicdo definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da
Demonstracdo da Posicdo Financeira.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS 2022 2021
Depésitos a ordem (Nota 12) 10 397 792 3464 94|
Depésitos prazo (Nota 12) 178 500 000 30 000 000

188 897 792 33 464 94|
RATING 2022 2021
A- 7 941 I3 686
BBB+ (a) 188 883 002 33228213
BBB 6 849 223 042

188 897 792 33 464 941

Nota: notagdo de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2023.

() Em 31 de dezembro de 2022 inclui depdsitos bancarios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.PE. no montante de 188 251 385 euros (33 225 350 euros em 3| de dezembro de 2021).

5. ATIVOS INTANGIVEIS
5.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software) sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de
amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigacao e desenvolvimento que nao cumprem com os critérios de reconhecimento de
despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangfveis sao reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio nao sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos
subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais
sao adicionados ao custo original do software.

Os custos de implementacio do software reconhecidos como ativos sdo amortizados de forma linear por duodécimos, sendo atribuida
uma vida Util entre trés a seis anos.

5.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos intangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Programas de computador 85 064 46911
85 064 4691 |




O movimento ocorrido nos ativos intangfveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2021 2022
VALOR  AMORTIZADOES  VALOR ,11c05e A[?;'JOERXT&AC%SI%S VALOR  AMORTIZACOES ~ VALOR
BRUTO  ACUMULADAS  LiQUIDO NoTA 1 BRUTO  ACUMULADAS  LiQUIDO
Programas de computador 56293 (9382) 46911  5033I (12 178) 106 624  (21560) 85064
56293 (9382) 46911 5033 (12 178) 106624  (21560) 85064
2020 2021
. AMORTIZAGOES A
VALOR AMORTIZAGOES ~ VALOR - , . VALOR  AMORTIZACOES VALOR
BRUTO ACUMULADAS Liquipp AQUISICOES DO[%EE%'O TRANSFERENCIAS - gourg ACUMULADAS  LiQuIDO
Programas de - - - ; (9382) 56 293 56293 (9382) 46911
computador
Ativos intangfveis g3 70 - 53170 3123 - (56 293) - - -
em Curso
53 170 - 53170 3123 (9 382) - 56293 (9382) 46911

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado de
forma linear por duodécimos em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua
preparagdo para entrada em funcionamento estao a ser considerados no seu valor contabilistico.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciacdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutengao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o incorridos.

A depreciagao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a deducado do valor residual expectével

no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS

Equipamento administrativo 4-10

A depreciagao dos bens para os quais existe uma inten¢ao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracao revé os métodos de depreciagao e as vidas Uteis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao
pela AdP. Eventuais alteragbes destes pressupostos serao tratadas como uma alteragdao de estimativa contabilistica e alvo de
aplicacao prospetiva.

IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da aliena¢do do ativo no fim da sua vida Util.
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Determinacdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel
dos ativos que por si sé nao geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por
imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

DESRECONHECIMENTO
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragdo dos resultados.

6.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Equipamento administrativo 18 231 9932
Outros ativos fixos tangfveis - -
Ativos fixos tangiveis em curso 3123 -
21 354 9932

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangfveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

2021 2022

VALOR  DEPRECIACOES VALOR AQUISICOES DDEOPIE)EE:?I-\C%FOS VALOR DEPRECIAGOES VALOR

BRUTO ACUMULADAS  LIQUIDO (NOTA 21) BRUTO ACUMULADAS  LIQUIDO
Equipamento administrativo 135834  (125902) 9932 |7 490 (9 191) 153324  (135093) 1823l
Outros ativos fixos tangiveis | 058 (1 058) - - - | 058 (1 058) -
Ativos fixos tangiveis em curso - - - 3123 - 3123 - 3123

136892 (126 960) 9 932 20613 (9 191) 157 505 (136 151) 21 354

2020 2021
DEPRECIACOES

VALOR DEPRECIAGOES VALOR VALOR DEPRECIAGOES VALOR

BRUTO  ACUMULADAS  LiQuUIDO Dolﬁéﬁgﬁ'o BRUTO  ACUMULADAS  LiQUIDO
Equipamento administrativo 135 834 (120500) 15 334 (5402) 135834 (125902) 9932
Outros ativos fixos tangfveis | 058 (1 058) - - | 058 (1 058) -

136 892 (121 558) 15 334 (5402) 136892 (126 960) 9932

7. LOCACOES
7.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

As locagdes, nas quais a AdP € locatdria, sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico. Através
deste modelo as locagdes sao contabilizadas na demonstragao da posicao financeira. Na data de inicio da locagao, a AdP regista o
passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo
durante o periodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). A AdP reconhece separadamente o custo financeiro relacionado
com o passivo da locagao e o custo com a depreciacdo ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

A AdP apenas tem locagdes enquanto locatdria.



a) IDENTIFICAGAO DE UMA LOCACAO
No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locacao. Um contrato € ou contém uma locacao
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em
que fica disponivel para uso pelo locatario; e

b) Alocagdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado perfodo de tempo, isto €, a locagao
devera conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do ativo identificado.

SEPARAR COMPONENTES DE UM CONTRATO

Se um contrato €, ou contém uma locagao, a AdP contabiliza cada componente da locagao de forma separada da componente nao-
locagao (ex: prestacao de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdP (como locatario) opte por n3o separar a
componente nao-locagao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma tnica componente de locagao.

A remuneragao do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locacdo, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locacdo e com base no somatério dos precos em base individual para as componentes ndo
locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagdo equivale ao prego que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-locagao
de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicéveis.

PRAZO DA LOCAGAO
O prazo da locagao corresponde ao periodo nao-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condigdes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opgao; e
i) Perfodos cobertos por uma opcao de terminar a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer essa
OpGao.

O prazo da locagio inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagio (“commencement
date”) corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.

b) CONTABILIZAGAO NOS LOCATARIOS
RECONHECIMENTO E MENSURAGAO INICIAL DA LOCAGAOQ
Na data de inicio da locagdo a AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da loca¢ao adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagao), de custos iniciais diretos de instalacdo do ativo
e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locacdo o passivo da locacao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao,
das penalidades por antecipacao contratual, do valor residual que seja expetédvel ser pago pelo locatdrio e da opcao de compra, se
certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneracdes indexadas ao volume de negécios do locatario.

Os pagamentos futuros da locagao sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
0 prazo da locagdo destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagdo).

MENSURACAQ SUBSEQUENTE DA LOCACAO

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensura¢des do passivo da locagio.
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As amortizagdes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locacdo e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuracao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sao contabilizadas como um
gasto na demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Licencas de software 3
Equipamento de transporte | -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locacdo
O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a AdP mensura o passivo da locagdo por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo inicial do passivo da locagao
e reconhecidos na demonstracdo dos resultados);
if) Reducdes para refletir os pagamentos da locacao efetuados;
iii) Remensuracdo para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
b. Se a remensuragdo resultar de alteragao do prazo da locagdo, entao, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da
data de alteracao do prazo da locagao.

EXPEDIENTES PRATICOS UTILIZADOS PELA ADP ENQUANTO LOCATARIO
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS | 6:

i) Contratos com as componentes de locacdo e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locagao no ambito do
IFRS 16;
if) Contratos de locagdao com término contratual até 12 meses sdo excluidos do ambito do IFRS 16;
iii) Contratos de locacdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5.000 USD
(méquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locagao em que a AdP € locataria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um computador
pessoal) e nos contratos de locagio a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |2 meses ou inferior), o reconhecimento
e mensuracgdo da locacdo ndo é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locacao reconhecidas como
um gasto numa base linear durante o periodo da locacao na demonstragao dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos
externos — Rendas e alugueres”.

7.2 ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios findos
naquelas datas é como segue:

2021 ABATES 2022
ATIVOS SOB DIREITO DEUsp~ VALOR  AMORTIZACGES  VALOR A%OEXT&%SI%S VALOR ~ AMORTIZACOES ~ VALOR  AMORTIZACOES ~ VALOR
BRUTO  ACUMULADAS  LiQuIDO (NOTA 21 BRUTO  ACUMULADAS ~ BRUTO  ACUMULADAS  LiQUIDO
Licencas de software 374788 (135340) 239448 (124 929) - 374 788 (260269) 114519
Equipamento de transporte 543920 (446 542) 97378 (81 200) (492 136) 490325 51784 (37 417) 14 367

918708  (581882) 336826 (206 129) (492 136) 490 325 426572 (297686) 128886




2020 ABATES 2021
ATIVOS SOB VALOR AMORTIZAGOES ~ VALOR ADICOES A[:goé{;ééﬁg%s VALOR  AMORTIZAGOES VALOR  AMORTIZAGOES ~ VALOR
DIREITO DE USO BRUTO ACUMULADAS Liquino (NOTA 21) BRUTO ACUMULADAS BRUTO ACUMULADAS  LiQuiDO
Licengas de software 374788 (10411) 364377 (124 929) 374788 (135340) 239448
Sq“ipame”to 588894  (319384) 269510 8057 (150979)  (53031) 23821 543920  (446542) 97378
e transporte
963682  (329795) 633887 8057 (275908)  (53031) 2382l 918708 (581 882) 336826
7.3 PASSIVOS DA LOCACAO
O detalhe dos passivos da locagdo em 31| de dezembro de 2022 e 2021 € como segue:
2022 2021
Nao corrente 5933 14974
Corrente 9 041 211 445
14974 226 419
CAPITAL EM DiVIDA POR NATUREZA DE ATIVO SOB DIREITO DE USO 2022 2021
Licengas de software - 125018
Equipamento de transporte 14 974 101 401
14 974 226 419
FUTUROS PAGAMENTOS MINIMOS 2022 2021
Até | ano Il 849 213 871
De | a5 anos 6 004 15400
Mais de 5 anos - -
17 853 229 271
JUROS 2022 2021
Até | ano 2 808 2426
De | a5 anos 71 426
Mais de 5 anos - -
2 879 2 852
VALOR PRESENTE DOS PAGAMENTOS MINIMOS 2022 2021
Até | ano 9 04| 211 445
De | a5 anos 5933 14974
Mais de 5 anos - -
14974 226 419
7.4 PAGAMENTOS DA LOCACAO
TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCACAQ 2022 2021
Contabilizadas de acordo com o modelo tnico previsto no IFRS 6 224 863 308 236
Contabilizadas como despesa em resultados 127 510 37 456
352 373 345 692
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8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

8.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

8.1.1 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. A AdP controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem
direitos sobre retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu
poder sobre a entidade. As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controlo € transferido para a AdP
A consolidagao € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

A AdP aplica 0 método da compra na contabilizagao das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da subsididria
€ o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos de capital
emitidos pela AdP. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes.
Os ativos e passivos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao mensurados
inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisicao independentemente da existéncia e interesses que ndo controlam. Os custos
diretamente imputdveis a aquisicao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

As subsididrias sdo reconhecidas na Demonstracao da Posicao Financeira da AdP na data da obtengao de controlo ou influéncia
significativa, ou de negociagao ou da contratacdo, que € a data em que a AdP se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Na
transicao as participagoes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo considerado, ou seja pelo valor
que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa ao
custo de aquisi¢ao.

No momento inicial, as subsididrias sao reconhecidas pelo custo de aquisi¢ao acrescido de custos de transagao diretamente atribuiveis.
Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) a
AdP tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo; ou (iii) ndo obstante retenha parte,
mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a AdP tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

8.1.2 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM ASSOCIADAS

Investimentos em associadas sao apresentados pelo valor resultante da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial. Segundo
este método, as demonstracSes financeiras incluem a quota-parte da AdP no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data
em que a influéncia significativa comega até a data em que efetivamente termina. As associadas sdo entidades sobre as quais a AdP
tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a AdP tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu
controlo. Ganhos ou perdas nao realizados em transagdes entre a AdP e as suas associadas sao eliminados. Os dividendos atribuidos
pela participada sdo considerados reducdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento
financeiro € reduzido a zero, e a AdP reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades jd assumidas, ou caso
tenha efetuado pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicado de um investimento financeiro sobre
a participacao da AdP no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicao da participagao na
associada € reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperacao € avaliada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da
associada adquirida, a diferenca € registada diretamente na demonstragdo dos resultados.

8.1.3 IMPARIDADE PARA INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sdo analisadas a data de cada Demonstragao da Posi¢ao Financeira de forma
a detetar indicagbes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel da participagao financeira é
avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participagdo financeira excede a quantia recuperdvel, € reduzida até ao montante
recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio. A quantia recuperdvel dos investimentos
financeiros em subsididrias e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdao
revertidas até ao valor que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.



As empresas detidas direta e indiretamente pela AdP em 3| de dezembro de 2022 s3o:

% DE
. % DE CAPITAL % DE CAPITAL CAPITAL CAPITAL RES. LIQ.
UNIDADE DE NEGOCIO / EMPRESA SEDE * N CAPITAL . T
/ SUBSCRITO (*) REALIZADO (*) o SOCIAL PROPRIO EXERCICIO
EFETIVO (**)
Agua e Saneamento
Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 5444%  EUR 29825000 32219653 | 663 065
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 60,71% 62,77% EUR 39974968 105778 143 3485204
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902500 31024918 | 182568
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68,73% 70,74% 72,50% EUR 108095468 282770375 9322272
Aguas de Santo André, SA. ViaNovade o5 oo 100,00% 10000%  EUR 1000000 34093862 4442215
Santo André
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 10422 795 12763 158 618 199
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 51,83% 5161%  EUR 113527680 117814769 5600976
Aguas do Vale do Tejo S.A. Guarda 68,74% 68,74% 68,27% EUR 83759578 218824849 7686779
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula Quinta do 51,00% 51,00% 5143%  EUR 25000000 70089 137 2243435
de Setubal, S.A. Conde
SIMDOURO - Saneamento do Grande  Vila Nova de 58,52% 58,52% 5861%  EUR 20046075 34016247 1 323 676
Porto, S.A. Gaia
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00%  EUR 17500000 19118607 943 879
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 10000%  EUR 150000000 671928338 58037658
B . Viana do
Aguas do Alto Minho, SA. S 51,00% 51,00% 51,00%  EUR 3600000 4114446 240 138
Internacional
AdP - Aguas de Portugal Internacional - Lisboa 100,00% 100,00% 10000%  EUR 175000 1213018 974 589
Servigos Ambientais, S.A.
AdP Timor Leste, Unipessoal, Lda. Timor 0,00% 0,00% 100,00%  USD 5000 (496 931) 578
Maputo - o o o
Aquatec, Lda. 0,00% 0,00% 10000%  MZN 2476580 (67 879 029) (90 832)
Mogambique
Aguas do Brasil, SA. o dg rjjs?‘e‘m 100,009 100,00% 10000%  BRL 2050100  (I331794) -
Corporativos
AdP Valor - Servicos Ambientais, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%  EUR 50000 17025800 587980
AdP Energias - Energias Renovaveis e Lisboa 100,00% 100,00% 10000%  EUR 1250000 839 343 40 495
Servigos Ambientais, S.A.
Associadas
Trevo Oeste, S.A. Alcobaca 43,20% 43,20% 43,20% EUR | 336 085 n.d. n.d.

(*) % de capital detido diretamente
(**) % de capital detido diretamente e indiretamente

8.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorréncia de diversos eventos, nomeadamente
a geracao de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A identificacao dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor das participagdes financeiras e, subsididrias e associadas implicam
um elevado grau de julgamento por parte da Administracao, no que respeita a identificacdo e avaliagao dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intengdo da AdP manter as
participagdes financeiras e de ndo ter a intengdo de venda, para as subsididrias e associadas que consecutivamente geram resultados

liquidos negativos a AdP assume que a quantia recuperdvel corresponde ao valor do capital préprio dessas subsididrias e associadas.

Para as subsididrias que sejam concessdes ou parcerias, atendendo ao facto de os respetivos contratos de concessao e parceria
preverem rendimento garantido, ndo sao efetuadas andlises de sensibilidade dado que a recuperabilidade do investimento nao se

encontra condicionada.
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8.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Investimentos financeiros em subsididrias e associadas € como segue:

2022 2021

Investimentos em subsididrias 734 425 277 733726 677
Imparidade para investimentos em subsidiarias (19 331 975) (20 348 975)
715093 302 713 377 702

Investimentos em associadas 572991 572991
Imparidade para investimentos em associadas (572 991) (572991)
715093 302 713 377 702

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nos investimentos financeiros em subsididrias é
COMo segue:

NOTAS 2022 2021
Saldo inicial 713 377 702 712 654 702
Aumento de capital (@) 698 600 918 000
Reversdo / (reforgo) de imparidade 26; (b) 1 017 000 (195 000)
Saldo final 715093 302 713 377 702

a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a AdP realizou 0 aumento de capital na Aguas Publicas do Alentejo (698.600
Euros). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a AdP efetuou a realizagio do remanescente do capital na Aguas do Alto
Minho (918.000 euros).

b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, decorrente dos resultados gerados pelas subsididrias, a AdP reverteu imparidade
para as participagdes financeiras nas subsididrias AdP Internacional (973.000 Euros) e AdP Energias (44.000 Euros). No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, a AdP reforcou a imparidade para a participagao financeira na subsididria AdP Energias em
245.000 Euros e reverteu imparidade para a participacio financeira na subsididria AdP Internacional em 50.000 Euros.



Em 31 de dezembro de 2022 e 202 | o detalhe por entidade dos investimentos financeiros em subsididrias e associadas € como segue:

2022 2021
CUSTO IMPARIDADE TOTAL CUSTO IMPARIDADE TOTAL

Subsidiarias:
EPAL 365813 820 - 365813 820 365813820 - 365813820
Aguas do Vale do Tejo 79 347 548 - 79 347 548 79 347 548 - 79 347 548
Aguas do Tejo Atlantico 34 623 897 - 34 623 897 34 623 897 - 34623 897
SIMARSUL 18 866 926 - 18 866 926 18 866 926 - 18 866926
Aguas do Norte I'11 404 246 - 111404 246 I'11404 246 - [11404 246
Aguas do Douro e Paiva 10 877 643 - 10 877 643 10877 643 - 10877 643
SIMDOURO 10 854 212 - 10 854 212 10854212 - 10854212
Aguas do Centro Litoral 36 454 976 - 36 454 976 36454976 - 36454976
Aguas do Algarve 25 834 640 - 25 834 640 25 834 640 - 25 834 640
AdP Internacional 15651 636 (14 438 695) 1212 941 5651 636 (15411 695) 239 941
Aguas da Regido de Aveiro 8925 000 - 8925 000 8 925 000 - 8925 000
AdP Energias 5733226 (4 893 280) 839 946 5733226 (4937 280) 795 946
Aguas de Santo André 2298 412 - 2298 412 2298412 - 2298412
Aguas Publicas do Alentejo 5315630 - 5315630 4617030 - 4617030
AdP Valor 587 465 - 587 465 587 465 - 587 465
Aguas do Alto Minho 1 836 000 - | 836 000 | 836 000 - | 836 000

734 425 277 (19 331 975) 715 093 302 733726 677 (20 348 975) 713 377 702
Associadas:
Trevoeste 572 991 (572 991) - 572991 (572991) -

734 998 268 (19 904 966) 715093 302 734299 668 (20921 966) 713377702

9. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO

9.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICACAO
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;
ii. Ativos financeiros nao detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negdcio.

Face a atividade da AdP, a AdP apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo financeiro € classificado na categoria
de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sao cumpridas as duas condigdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicacdes em Instituicdes de Crédito, Crédito a clientes e a
empresas do Grupo (suprimentos e apoios de tesouraria).
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AVALIAGAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAO DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relagao a avaliacao do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideraciao a frequéncia, o valor, o calendédrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

AVALIACAQ DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXQS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIROS (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizacdo antecipada ou extensao da duracdo), a AdP determina se os fluxos de caixa que serdo gerados
durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como a liquidacdo por parte do emissor) nao
impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resuttados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Os custos de transacao sdo definidos como gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou alienagao de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se a AdP ndo tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURAGAO SUBSEQUENTE
Apds o seu reconhecimento inicial, a AdP valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ao justo valor através de outro rendimento
integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP, a AdP apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto da transacao
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteracSes de valor sdo reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do balanco,
quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperacao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao
ou alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resuttados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servicos prestados pela AdP no curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao
difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

CREDITO ABATIDO AO ATIVO (WRITE-OFF)

A AdP reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as a¢des de recuperacao desenvolvidas pela AdP se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Empréstimos a empresas do Grupo”, a AdP aplica a abordagem
simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento
inicial dos saldos a receber e por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.



As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagao das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projecSes
futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel
quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AdP ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

RECLASSIFICACAO ENTRE CARTEIRAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagido entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de
a AdP decidir alterar o modelo de negdcio para a gestao de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificagao seria efetuada de
forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo de
negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

POLITICA DE DESRECONHECIMENTO
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no caso
de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos
financeiros com opgao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagcdes de ativos nos quais o cedente nao
retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido
do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso de, entre

outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual

de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacao de devolver os mesmos ou similares)
nao sao desreconhecidos no balan¢o e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo
reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

- Orendimento do ativo financeiro transferido, mas nao desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensagao.

Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndao forem substancialmente transferidos ou retidos (no

caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com op¢ao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume

financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele € desreconhecido do balango qualquer direito ou
obrigacdo retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um valor igual
a sua exposicao com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O
valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for
mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo
justo valor.
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9.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para empréstimos a empresas do Grupo sio calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco
dos clientes e a situagao financeira dos mesmos. Os empréstimos a empresas do Grupo, face a sua natureza, o risco de imparidade é
reduzido. Neste sentido nao foram efetuadas andlises de sensibilidade.

9.3 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Empréstimos a empresas do Grupo é como segue:
2022 2021
NAO CORRENTE CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE CORRENTE TOTAL
Suprimentos 359 594 378 6818182 366412560 619076 115 1818182 630894297
Apoios de tesouraria - 71942 100 71942 100 - 56 570 000 56 570 000
359 594 378 78760282 438 354 660 619076 115 68 388 182 687 464 297
Juros corridos - | 650 427 | 650 427 - | 074 293 I 074 293
359 594 378 80410709 440 005 087 619076 115 69 462 475 688 538 590
Imparidade (212 560) - (212 560) (70 315) - (70 315)
359 381 818 80410709 439792527 619 005 800 69 462 475 688 468 275
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Empréstimos a empresas do Grupo por entidade é como segue:
2022 2021
i SUPRIMENTOS APOIOS DE oL ] SUPRIMENTOS APOIOS DE oL
COS?SNTE CORRENTE ~ TOTAL ~ TESOURARIA CoglﬁEONTE CORRENTE ~ TOTAL  TESOURARIA
Aguas do Norte 196 363 636 3636364 200000000 13592100 213592100 290000000 3636364 293636364 7320000 300956 364
Aguas do Vale do Tejo 61090909 909091 62000000 30000000 92 000 000 97500000 909091 98409091 30000000 128409 091
Aguas do Centro Litoral 29490909 909091 30 400 000 - 30400 000 58000000 909091 58909 091 58909 09
Aguas Plblicas do Alentejo 17 045 455 454545 17 500 000 300000 17 800 000 35300000 454545 35754545 35754 545
Aguas da Regido de Aveiro 16090909 909091 17000000 4200000 21 200 000 58500000 909091 59409091 4950000 64359 091
Aguas do Douro e Paiva - 12,000 000 12.000 000 12.000 000
Aguas do Algarve 15 000 000 15000000 21000000 36 000 000 15000000 5000000 20000000 8500000 28 500 000
SIMDOURO 14 000 000 14 000 000 - 14000 000 47 000 000 47 000 000 47 000 000
Aguas do Alto Minho 5000 000 5000000 1850000 6850000 3900000 3900000
AdP Internacional 3300 000 3300000 1000000 4300000 3600 000 3600 000 400000 4000000
AdP Valor 2 000 000 2000 000 - 2000000 2 000 000 2000000 1500000 3500000
Aguas do Brasi 105 800 105 800 - 105 800 105 800 105 800 105 800
Trevoeste 106 760 106 760 - 106 760 70315 70315 70315
359594378 6818182 366412560 71942100 438354660 619076 115 11818182 630894297 56570000 687 464 297
Juros incorridos I 650 427 1 074293
440 005 087 688 538 590
Imparidade (212 560) (212 560) - (212560) (70315) (70315) (70315)
359381 818 6818182 366200000 71942100 439792527 619005800 11818182 630823982 56570000 688 468 275

Os suprimentos correspondem a empréstimos com maturidade contratada superiora umano, e os apoios de tesouraria correspondem
a empréstimos reembolsaveis num prazo inferior a um ano. Os suprimentos e os apoios de tesouraria s3o remunerados com juros.

Em 2022 foi reforcada a imparidade para os suprimentos concedidos a Trevoeste (36.445 Euros) e foi constituida imparidade para os
suprimentos concedidos a Aguas do Brasil (105.800 Euros).



O movimento ocorrido nos Empréstimos a empresas do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi

Como segue:
2022
SUPRIMENTOS
- APOIOS DE TESOURARIA TOTAL
NAQ CORRENTE CORRENTE TOTAL
Saldo inicial 619076 115 1818182 630 894 297 56 570 000 687 464 297
Utilizagdo do crédito 28 236 445 - 28 236 445 135 006 000 163 242 445
Reembolso de capital (280900 000) (11 818182) (292718 182) (119 633 900) (412 352 082)
Reclassificacdo de ndo corrente para corrente (6818 182) 6818 182 - - -
Saldo final 359 594 378 6818 182 366 412 560 71 942 100 438 354 660
2021
SUPRIMENTOS
- APOIOS DE TESOURARIA TOTAL
NAQ CORRENTE CORRENTE TOTAL
Saldo inicial 640 421 297 1818182 652239479 56 390 000 708 629 479
Utilizagdo do crédito 27 173 000 - 27 173 000 100 630 000 127 803 000
Reembolso de capital (36 700 000) (11818182) (48518 182) (100 450 000) (148 968 182)
Reclassificagao de ndo corrente para corrente (|| 818 182) 1818182 - - -
Saldo final 619076 115 11818182 630894297 56 570 000 687 464 297

Em 2022, o Grupo AdP utilizou a linha de financiamento BEl V — tranche A, em 250 milhdes de Euros. Consequentemente, as

subsididrias reembolsaram suprimentos concedidos pela AdP

10. CLIENTES
10.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos Clientes consultar divulgagdes na Nota 9.1.

10.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para clientes sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a situagao
financeira dos mesmos. As contas a receber da AdP resultam da prestacao de servigos financeiros e nao financeiros a subsididrias pelo

que o risco de imparidade € reduzido. Neste sentido ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade.

10.3 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Clientes é como segue:
2022 2021
Empresas do Grupo [ 995 025 2287411
Outras entidades 33 542 33542
2 028 567 2 320 953
Ativos contratuais - Estimativa de servicos a faturar () | 261 145 847 323
3289712 3 168276
Imparidade (31 361) (31361)
3258 351 3136915
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(i) ATIVOS CONTRATUAIS - ESTIMATIVA DE SERVICOS A FATURAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos contratuais referem-se a rédito ndo faturado e apresentam o seguinte detalhe:

2022 2021
Fee de gestdo | 040 842 671596
Niveis de servico estabelecidos 141 775 145779
Participagdes no Conselho de Administragdo das subsididrias 78 528 29 948
I 261 145 847 323
Em 31 de dezembro de 2022 a antiguidade da divida de Clientes era a seguinte:
GRANDES CLIENTES INDUSTRIAIS
TIPOLOGIA DE CLIENTES E OUTRAS ENTIDADES EMPRESAS DO GRUPO
‘ EXPOSICAO . EXPOSICAO  EXPOSICAO . EXPOSICAO  EXPOSICAO
ANTIGUIDADE DA DIVIDA BRUTA IMPARIDADE % PERDA LiQUIDA BRUTA IMPARIDADE % PERDA LiQUIDA  LIQUIDA TOTAL
NZo vencida - - 0,0% - 3189307 - 0,0% 3189307 3189307
Vencida até 180 dias - - 0,0% - 57 464 - 0,0% 57 464 57 464
Vencida hd mais de 180 dias 33 542 (31361) -93,5% 2 18l 9399 - 0,0% 9399 I'1 580
33 542 31 36l) -93,5% 2 18I 3256 170 - 0,0% 3256170 3258 351
11. OUTROS ATIVOS CORRENTES
11.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
Para as politicas contabilisticas relativas aos Outros ativos correntes consultar divulgacdes na Nota 9.1.
11.2 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Outros ativos correntes € como segue:
2022 2021
Outras contas a receber i 518 058 548 461
Encargos diferidos i) 217 202 141716
Estado e outros entes publicos iir) 2 308 807 286
737 568 |1 497 463
Imparidade iii) - (809 033)
737 568 688 430
i) OUTRAS CONTAS A RECEBER
2022 2021
Outras contas a receber:
Comissdes a faturar 294 708 268 314
Despesas a redebitar a subsididrias 142 280 107 678
Consolidado fiscal 46 747 46 747
Juros compensatorios () - 71000
Outras contas a receber 34323 54722
518 058 548 461




(2) A rubrica “Juros compensatorios” corresponde ao montante de juros compensatorios pagos em 2019 e relativos a 2015 e 2016
no decorrer de um processo fiscal relacionado com o Regime Especial de Tributacdo Geral de Sociedades. A AdP reclamou estes
juros em sede de Tribunal Arbitral tendo a sentenga sido favoravel a AdP. Os juros foram recebidos em 2022.

ii) ENCARGOS DIFERIDOS

2022 2021

Encargos diferidos:
Seguros 119 364 105 472
Pagamento antecipado de servigos 97 838 36244
217 202 141716

i) Em 31 de dezembro de 2021, a imparidade para outros ativos correntes inclufa 807.286 Euros referentes a retengées na fonte
efetuadas em anos anteriores em instrumentos de divida detidos, cujo pedido de reembolso foi indeferido pela Autoridade
Tributdria, tendo o gasto sido contabilizado na Demonstracao dos Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 na
rubrica “Imposto sobre o rendimento do exercicio”. Em 2022 a imparidade foi utilizada.

12. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e seus equivalentes incluem numerdrio, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancdrios sao apresentados na Demonstragao da Posicao Financeira, no passivo
corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sdo também considerados na elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa.

12.2 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Caixa e seus equivalentes é como segue:
2022 2021
Depdsitos a ordem 10 397 792 3464 941
Depdsitos a prazo 178 500 000 30 000 000
Caixa 250 500
188 898 042 33 465 44|
Juros corridos dos depdsitos a prazo 29 167 | 067
188 927 209 33 466 508

Os depdsitos a prazo foram constituidos no IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP E.PE.) em dezembro
de 2022 e venceram-se em 2 de janeiro de 2023,

13. CAPITAL PROPRIO

13.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICACAO
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro
a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente
desfavoraveis para o emitente;

ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um n3o derivado que n3o
inclui qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um ndmero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital
préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro
por um nimero fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.
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CAPITAL
As ac¢des ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDOS
As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sao deduzidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.

13.2 CAPITAL SOCIAL

O capital no montante de 434.500.000 Euros € constituido por 86.900.000 agdes de 5 Euros cada e encontra-se integralmente realizado.

ACIONISTAS A 31.12.2022 E 31.12.2021 % CAPITAL VALOR SUBSCRITO N.° DE ACOES TIPO DE ACOES

Parpublica, SGPS, S.A. 81% 351 945 000 70389 000 Nominativas

Caixa Geral de Depésitos, S.A. 19% 82 555 000 16511000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

13.3 RESULTADO LiQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL POR ACAO

2022 2021
Resultado liquido do exercicio 57 719 062 56 038 209
Numero de a¢des 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo 0,66 0,64

2022 2021
Rendimento integral 57719 062 56 038 209
Numero de acbes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo 0,66 0,64

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir para
a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica “Outras reservas”, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo contudo,
em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas.

A aplicacdo de resultados de 202 | foi aprovada conforme em Assembleia Geral realizada em |13 de maio de 2022:

i) Reforco da reserva legal no montante de 2.801.9 10 Euros;
i) Distribuicdo de dividendos no montante de 27.500.000 Euros; e
iii) Transferéncia do montante 25.736.299 Euros para Resultados transitados.

14. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

14.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

PROVISOES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao
da qual seja provdvel a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdP divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagido do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigagcdes similares, a probabilidade
de gerar um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de
exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacdes
presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando
a Empresa é parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao € possivel
evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sio mensuradas ao valor presente, a



data da Demonstracdo da Posicao Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessério
para liquidar a obrigacao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

N3&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo da Empresa. Podem
ainda representar obrigagdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de
beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras.
A Empresa procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro nao é considerada
remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provével o pagamento de beneficios econdmicos e
o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

ATIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes sao potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nao se encontram no seu controlo. A Empresa procede a
sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

14.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A AdP analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgacdo. A AdP € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua
um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao das
obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

14.3 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as provisdes no montante de 5.000.000 Euros respeitam a um processo judicial em curso
contra a Empresa por responsabilidades contratuais inerentes a alienagao de uma subsididria ocorrida em anos anteriores.

PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

A AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisées que, face aos riscos
identificados e a probabilidade de materializagao em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagao
efetuada e para além das provisdes registadas, nao foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como
passivos contingentes.

GARANTIAS
Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que ndo figuram na Demonstragao da Posigao Financeira em 31 de
dezembro de 2022 apresentam-se do seguinte modo:

INSTITUICOES FINANCEIRAS

Garantias - BEI | 260 586 377
Garantias - Descobertos Bancdrios Grupados 125 000 000
Avais 659 551

| 386245 928

As garantias sdo referentes a garantia prestada pela AdP ao Banco Europeu de Investimento no ambito dos financiamentos as
subsididrias do Grupo AdP e a vdrias instituigdes de crédito no ambito dos contratos de descoberto bancério grupado.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situacdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sdo elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro
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de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposigao regulatdria e legislativa que assegura a
recuperacao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperacao definido por Decreto-Lei.

ATIVOS CONTINGENTES

A AdP € autora num processo de Impugnacdo Judicial apresentado em 9 de outubro de 2020, tendo por objeto a decisao de
indeferimento por parte da Unidade dos Grandes Contribuintes do pedido de revisdo oficiosa de liquidagdo de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) do grupo de que a AdP era a sociedade dominante relativa ao exercicio de
2014, na qual a AdP reclama a dedugao ao IRC de 2014 de encargos financeiros no montante de 97.420.829 Euros que foram
acrescidos ao lucro tributdvel dos exercicios anteriores em cumprimento do disposto no artigo 32° n° 2, do Estatuto dos

Beneficios Fiscais e na Circular n® 7/2004 e a consequente restituicao da prestagao tributdria indevidamente paga, quantificada em
22.941.309 Euros.

15. EMPRESTIMOS

15.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICACAO

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros pelo custo amortizado.

A categoria “‘Passivos financeiros pelo custo amortizado™ inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos” e “Fornecedores
e outros passivos'. Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagao e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A AdP apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros pelo custo amortizado'
Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos (obrigacionistas e do Grupo) sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissGes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
""Gastos financeiros” da demonstracdo dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A parcela do juro
efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada
durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo nao corrente, exceto se for expectével que a AdP liquide o passivo nos préximos
|2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

RECLASSIFICACAO ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os passivos financeiros nao podem ser reclassificados entre categorias.

15.2 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos Empréstimos é como segue:
2022 2021
NAQ CORRENTE CORRENTE TOTAL NAQ CORRENTE CORRENTE TOTAL

Empréstimos obrigacionistas 180 681 818 206 818 182 387 500 000 387 500 000 156818 182 544318 182
Empréstimos de empresas do Grupo - 32 000 000 32 000 000 - - -
180 681 818 238818182 419 500 000 387 500 000 156 818 182 544 318 182
Juros corridos - | 964 108 | 964 108 - 193 841 193 841
Encargos bancdrios diferidos - (83 807) (83 807) - (132573) (132 573)
- 1 880 301 | 880 301 - 61 268 61 268

180 681 818 240 698 483 421 380 301 387 500 000 156 879 450 544 379 450




Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a cldusulas de ownership, que refere que eventuais alteragdes a estrutura

acionista da AdP podem conduzir ao vencimento imediato da divida.

Os empréstimos obtidos de empresas do Grupo sao contratados com prazos inferiores a |2 meses e sao remunerados com juros.

MOVIMENTO NOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 e a sua reconciliagao

com a demonstragao dos fluxos de caixa € como segue:

2022 2021
NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL NAO CORRENTE ~ CORRENTE TOTAL

Saldo inicial 387 500000 156 879450 544 379 450 544318182 28818182 573 136364
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (206 818 182) 206 818 182 - (156818 182) 156818182

Obtengdo de empréstimos - 137 500 000 137 500 000 - 10 000 000 10 000 000
Reembolso de capital de empréstimos - (262318182) (262318 182) - (38818182) (38818182)
Variagdo na especializagdo de juros - 1 819033 1819033 - 61268 61268
Saldo final 180 681 818 240 698 483 421 380 301 387 500 000 156 879 450 544 379 450

Nao existiram variagdes de justo valor.

EMPRESTIMOS POR MATURIDADE

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro e por maturidade

de reembolso de capital:

TAXA DE JURO VARIAVEL 2022 2021
Até | ano 206 818 182 156818 182
De | a2 anos 6818182 206 818 182
De 2 a 3 anos 6818182 6818182
De 3 a4 anos 6818182 6818182
De 4 a5 anos 156 818 182 6818182
Superior a 5 anos 3 409 090 160227272
387 500 000 544 318 182

TAXA DE JURO FIXA 2022 2021
Até | ano 32 000 000 -
De | a2 anos - -
De 2 a 3 anos - -
De 3 a4 anos - -
De 4 a 5 anos - -
Superior a 5 anos - -
32 000 000 -

419 500 000 544 318 182

JUSTO VALOR
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Os empréstimos obtidos pela AdP correspondem a empréstimos obrigacionistas emitidos em 2007, 2008 e 2016. Atendendo
ao facto de os empréstimos obrigacionistas terem sido emitidos naquelas datas e posteriormente a AdP ndo ter recorrido a esta
tipologia de financiamentos, ndo sendo possivel desta forma determinar a que taxas a AdP se poderia financiar atualmente para as
maturidades contratadas, ndo € possivel determinar o justo valor dos empréstimos obtidos de uma forma razoével.
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16. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES
16.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a Empresa adquiriu no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados
como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario, os passivos sao classificados como

nao correntes.

Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sao
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a pagar
a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sao registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o

efeito do desconto é considerado imaterial.

16.2 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos Fornecedores e outros passivos correntes é como segue:
2022 2021
Fornecedores gerais 447 677 300 122
Outras contas a pagar ) (335 245) 258 271
Acréscimos de gastos e diferimentos i 3468 137 | 729 217
Estado e outros entes publicos iiM) 2 050 002 831 866
5630 571 3119476
i) OUTRAS CONTAS A PAGAR
2022 2021
Outras contas a pagar:
Reparticdo de resultados do seguro vida a liquidar as subsididrias Il 654 368 677
Prémios e franquias de seguros a redebitar as subsididrias (371 994) (152 603)
Outros credores 25095 42197
(335 245) 258 271
ii) ACRESCIMOS DE GASTOS E DIFERIMENTOS
2022 2021
Acréscimos de gastos e diferimentos:
Férias e subsidio de férias a pagar | 248 973 845 548
Servigos diversos prestados por fornecedores e nao faturados 374 944 382877
Comissoes a liquidar (@) 227 007 241949
Formagcao 168 367 233832
Subsidios a exploragdo recebidos por conta de subsididrias (b) 630 000 -
Subsidios a exploracao recebidos por reconhecer (©) 790 544 -
Outros acréscimos de gastos 28 302 25011
3468 137 1729 217

(a) Corresponde essencialmente a comissdes a liquidar a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas pelo aval prestado pelo Estado

Portugués aos empréstimos obtidos pelas subsididrias junto do Banco Europeu de Investimento.

(b) Protocolo assinado com o Fundo Ambiental em 28 de dezembro de 2022 e a vigorar até 3| de dezembro de 2024, a através
do qual a Empresa receberd a verba total de 7.520.000 Euros para comparticipagdo dos gastos com a Frota “Verde” Automével
do Grupo AdPR, medida prevista no Programa de Neutralidade Energética. Aquela verba serd recebida: 630.000 Euros em 2022;
3.180.000 Euros em 2023; e 3.710.000 Euros em 2024. O montante 630.000 Euros recebido em 2022 refere-se a frota das

subsididrias e serd liquidado a estas em 2023.



(c) Protocolo assinado com o Fundo Ambiental em 8 de junho de 2022 e a vigorar até 30 de novembro de 2023, através do qual
a Empresa recebeu um subsidio a exploragdo no montante de 1.000.000 Euros para comparticipacao de despesas no ambito
da realizacao de Medidas de Combate a Seca através de acSes de sensibilizagdo para uma utilizagao eficiente e racional da dgua.
Em 2022 foi reconhecido um rendimento como menos gasto na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” no montante de
209.456 Euros (Nota 19.2).

iii) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

2022 2021

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o valor acrescentado | 760 606 577 052
Seguranca Social 154 589 143 617
Retencdes de imposto efetuadas a terceiros 129 339 109 288
Outras tributagdes 5468 | 909
2 050 002 831 866

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

CLASSIFICACAQ DOS ATIVOS E PASSIVOS ATIVOS FINANCEIROS PASSIVOS FINANCEIROS TOTAL DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS (31.12.2022) AQ CUSTO AMORTIZADO AO CUSTO AMORTIZADO FINANCEIROS
Outros ativos financeiros 63 256 63 256
Empréstimos a empresas do Grupo 439 792 527 439 792 527
Clientes 3258 351 3258 351
Caixa e equivalentes de caixa 188 927 209 188 927 209
Total do ativo 632 041 343 - 632 041 343
Empréstimos 389 354 654 389 354 654
Empréstimos de empresas do Grupo 32 025 647 32 025 647
Fornecedores 447 677 447 677
Total do passivo - 421 827 978 421 827 978
CLASSIFICACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS ATIVOS FINANCEIROS AO PASSIVOS FINANCEIROS A0  TOTAL DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS (31.12.2021) CUSTO AMORTIZADO CUSTO AMORTIZADO FINANCEIROS
Outros ativos financeiros 43 676 43 676
Empréstimos a empresas do Grupo 688 468 275 688 468 275
Clientes 3136915 3136915
Caixa e equivalentes de caixa 33 466 508 33 466 508
Total do ativo 725 115 374 - 725 115 374
Empréstimos 544379 450 544379 450
Fornecedores 300 122 300 122
Total do passivo - 544 679 572 544 679 572

18. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber; das transagdes realizadas com clientes no decurso normal
da atividade da AdP. O Rédito ¢ registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicio a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
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servicos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacdo, (4) alocar o preco da transacdo as obrigacdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagao de desempenho.

Na determinagao do valor do rédito, a AdP avalia para cada transagao as obrigagdes de desempenho que assume perante os clientes,
0 preco da transacdo a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada na transagao e a existéncia de condi¢cdes de prego
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a AdP efetua a sua melhor estimativa.

Na prestacao de servigos efetuadas pela AdP, existe apenas uma obrigagdo de desempenho (“performance obligation”), pelo que o
rédito € reconhecido de imediato, com a prestagao do servigo ao cliente.

18.2 DETALHE
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Rédito de contratos com clientes tem o seguinte detalhe:
2022 2021
Fees de gestao 17 124 664 12097 274
Niveis de servicos estabelecidos (NSE's) 530 820 4298016
Participacao nos Conselhos de Administracao das subsididrias 134 840 140 261
17 790 324 16 535 551

O rédito de contratos com clientes corresponde essencialmente ao fee de gestao debitado as empresas do Grupo o qual € calculado
com base numa taxa aplicada ao volume de negdcios de cada subsididria. Até 3| de dezembro de 2021 o fee de gestao correspondia a
uma taxa de 1,5% (atividade em alta e EPAL), 2% (atividade em baixa e servicos corporativos) ou 3% (Aguas de Santo André) aplicado
ao volume de negdcios das subsididrias. Em 2022 o fee de gestdo foi alterado de modo a corresponde a uma taxa de 2,4% aplicada ao
volume de negdcios das subsididrias expurgado do volume de negdcios gerado com empresas do Grupo AdP (exceto nas subsididrias
Aguas do Alto Minho, Aguas da Regizo de Aveiro e Aguas Piblicas do Alentejo, onde se manteve o modelo praticado em 202 1).

Os NSE's correspondem ao rédito pelas atividades que eram exercidas pela AdP Valor e que foram transferidas para a AdP em |
de agosto de 2020 (sistemas de informagao, compras e logistica e juridico) e cujo contrato ainda ndo foi revisto de modo que seja
aplicado o novo modelo de fee de gestio (Aguas da Regido de Aveiro e Aguas Piblicas do Alentejo).

No ambito da atividade de gestora de participacdes sociais, a AdP debita as subsididrias a remuneracdo dos vogais nao executivos
por si nomeados.

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
19.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os subsidios a exploragdo sao diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem
compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.



19.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Trabalhos especializados - Assisténcia técnica (@) | 762 365 | 471 084
Trabalhos especializados - Auditorias 36 855 32338
Trabalhos especializados - Estudos e consultorias 464 109 197 248
Trabalhos especializados - Assessoria financeira 71 311 41 832
Trabalhos especializados - Assessoria juridica 96 647 97 238
Trabalhos especializados - Assessoria informatica 194 569 166 858
Trabalhos especializados - Cedéncia de espaco | 235 266 | 297 736
Trabalhos especializados - Outros 211 888 202 987
Publicidade e propaganda (b) 505 532 250932
Rendas e alugueres 127 510 37 456
Deslocacoes e estadas 33336 48 125
Seguros 79 955 77 805
Qutros fornecimentos e servigos externos 162913 154 333
4982 256 4 075 972

Rendimentos com subsidios a exploracdo (b) (209 456) -
4772 800 4 075 972

(b) Os gastos com assisténcia técnica incluem: (i) gastos com servicos de engenharia prestados pela AdP Valor; (i) gastos com a
disponibilizacao da infraestrutura informética pela AdP Valor (ndo obstante ter ocorrido a transferéncia das atividades da atividade
da AdP Valor para a AdP, dado que ao nivel de sistemas de informagdo os custos com software e hardware continuam contratados
com a AdP Valor, em 2022 e 2021 mantém-se o reconhecimento de gastos com a disponibilizagdo das infraestruturas a AdP); e
(iii) em 2022 gastos com a AdP Valor no ambito da prestacao de servigos de criagio do modelo para o concurso AdP Inovagao

Proativa.

(c) Ver Nota 16.2.ii)c).

20. GASTOS COM PESSOAL
20.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagao de emprego sao reconhecidos na demonstragao dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribui¢des para a seguranca social, licenca anual paga
e licenga por doenca paga, participagdao nos lucros e bonus (se pagéveis dentro de doze meses apds o final do periodo) e beneficios
nao monetdrios (tais como cuidados médicos, habitacdo, automdveis e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos

empregados correntes, e 0 seu pagamento € expectdvel que ocorra num prazo maximo de 12 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessacao de emprego quando a Empresa ja nao pode retirar

a oferta de tais beneficios.
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20.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 os Gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

2022 2021
Remuneragdes dos drgaos sociais 444 740 439 039
Remuneragdes do pessoal 5307 545 4977 007
Indemnizagdes - 148 126
Encargos sobre remuneragdes | 332 084 | 255274
Seguros 253919 255533
Gastos de agao social 9 822 8 629
Outros custos com pessoal 98 122 78 185
7 446 232 7161 793

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
2022 2021
Conselho de Administracao 375 845 370527
Conselho Fiscal 32 350 31967
Revisor Oficial de Contas (*) 36 545 36 545
444 740 439 039

(*) Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. - os honorarios anuais relativos a revisao legal de contas (sem IVA) ascendem a
35.723 Euros.

NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA

NATUREZA NUMERO MEDIO FINAL DO ANO
2022 2021 2022 2021
Conselho de Administracao 6 6 6 6
Orgzo de Fiscalizacio 3 3 3 3
Trabalhadores 100 99 104 100
109 108 113 109

21. AMORTIZAGOES, DEPRECIACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 as Amortizagdes, depreciacdes e reversdes tém o seguinte detalhe:

2022 2021
Ativos intangfveis Nota 5 12178 9382
Ativos fixos tangiveis Nota 6 9 191 5402
Ativos sob direito de uso Nota 7 206 129 275 908

227 498 290 692




22. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Donativos 65 226 41 106
Quotizacoes 38 073 |5 694
Impostos e taxas 256 3908
Multas e penalidades 183 517
Outros gastos operacionais 14 066 3211
117 804 64 436

23. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Cedéncia de pessoal a subsididrias 54520 53 837
Desempenho em Assembleias Gerais nas subsididrias 8 050 | 370
Juros indemnizatorios 52 672 -
Imposto sobre o valor acrescentado (@) - | 934935
Outros rendimentos e ganhos operacionais 12 599 3611
127 841 1 993 753

(a) Em 2020, na sequéncia da andlise efetuada a metodologia de dedugao de Imposto sobre o Valor Acrescentado a AdP alterou a
mesma para afetacao real (até 3| de dezembro de 2019 era utilizado pré-rata). Na sequéncia desta alteracido em 2021 a AdP
recuperou o IVA relativo aos anos de 2016 a 2019.

24. GASTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31| de dezembro de 2022 e 2021 os Gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Juros suportados - Empréstimos obrigacionistas (@) 2 266 060 556733
Juros suportados - Empréstimos de empresas do Grupo 233 168 3131
Juros suportados - Passivos da locagao 2 388 8 405
Juros suportados - outros juros 49 50
Comissoes de aval (b) 2 068 895 2194 143
Comissoes financeiras 437 20000
Outros gastos e perdas financeiras 80 623 87936
4 651 620 2 870 398

(a) O aumento nos gastos com juros suportados com os empréstimos obrigacionistas € justificado pelo aumento das taxas de
referéncia de mercado (Euribor) que até junho de 2022 estavam negativas.

(b) As comissoes de aval correspondem, ao gasto com a comissdao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos
concedidos pelo BEl a favor das subsididrias da AdP (0,2% sobre o capital em divida). Este encargo € redebitado as subsididrias,
sendo o redébito registado na rubrica “Rendimentos financeiros”.
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25. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Juros de apoios de tesouraria e suprimentos concedidos a empresas do Grupo 12777 617 I'1 390030
Comissdes 6 327 477 6 662 448
Juros de depdsitos a prazo 29 367 123
19 134 461 18 053 601

As comissdes incluem o redébito da comissdo cobrada pelo Estado Portugués pela garantia prestada aos empréstimos concedidos
pelo BEL

26. GANHOS / (PERDAS) EM INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Ganhos/(perdas) em investimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

2022 2021
EPAL 39727 395 37 577 765
Aguas do Tejo Atlantico | 846 664 | 839 259
Aguas do Douro e Paiva 365 206 376 360
Aguas de Santo André 39 600 40 920
Aguas da Regido de Aveiro 290 878 300 138
Dividendos (@) 42 269 743 40 134 442
(Perdas) / reversdes de imparidade em investimentos financeiros Nota 8 1 017 000 (195 000)

43 286 743 39 939 442

(a) Os valores apresentados correspondem aos dividendos declarados e pagos a AdP.

21. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

27.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a tributagao em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com
base na respetiva matéria coletdvel e a taxa de imposto aplicével.

A Empresa € tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de |,5% sobre o lucro tributdvel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributével que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao
limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes
de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento s3o registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transacdes e cdlculos para
0s quais a determinagao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, a AdP cumpre as
orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro
tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, nao tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto
material nas demonstracdes financeiras. A AdP entende que das eventuais revisGes das declaragdes fiscais ndo resultardo corregoes
materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicdo de qualquer provisao para impostos.



IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que
ndo seja uma concentragao empresarial, que a data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resuttado fiscal, ndo
é registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis
para utilizagdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a
mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicivel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis
sao consideradas na demonstracao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca temporaria
nao se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

27.2 DETALHE E MOVIMENTO
O saldo de imposto sobre o rendimento a pagar em 3| de dezembro de 2022 e 202 tem a seguinte composigao:

2022 2021
Estimativa de imposto do exercicio (5269 175) (5903 784)
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento 4260 909 3949770
Retencdes na fonte efetuadas por terceiros 154 676 165 546
Pagamentos adicionais por conta de imposto sobre o rendimento 809 081 756 738
Imposto a pagar (44 509) (1 031 730)
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a carga fiscal registada tem a seguinte composi¢ao:

2022 2021
Estimativa de imposto do exercicio (5269 175) (5903 784)
Acertos do imposto corrente de anos anteriores 7 067 (1'17063)
Carga fiscal (5 262 108) (6 020 847)
Resultado antes de impostos 62981 170 62 059 056

Taxa efetiva de imposto 8,36% 9,70%
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:

2022 2021
BASE TAXA IMPOSTO BASE TAXA IMPOSTO
Resultado antes de impostos 62 981 170 62 059 056
Taxa nominal de imposto (¥) | 500 000 22,50% 337 500 [ 500 000 22,50% 337500

6 000 000 25,50% I 530 000 6000 000 25,50% | 530 000
27 500 000 27,50% 7 562 500 27500000 27,50% 7562500
27981 170 31,50% 8814 069 27059 056 31,50% 8523 603

Imposto esperado 28,97% 18244 069 28,93% 17 953 603
Diferencas permanentes:

. Dividendos (42269 743) -19,44% (12244 487) (40 134442) -1871% (11 610841)
. Multas e coimas 232 0,00% 67 567 0,00% |64
. Provisdes e imparidades ndo aceites (876 502)  -0,40% (253 901) 195000 0,09% 56413
. Donativos 46 690  0,02% 13525 35106 0,02% [0 156
. Quotas (17790) -0,01% (5 153) (9047)  0,00% (2617)
. Outros - 0,00% - 25227 001% 7298
Poupanca na taxa de Derrama Estadual -0,77% (486 505) -0,82% (511 893)
Acertos do imposto corrente de anos anteriores -0,01% (7 067) 0,19% 117063
Tributagao auténoma 0,00% | 560 0,00% | 501
IRC estimado no exercicio 8,36% 5262108 9,70% 6020 847

(*) Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (219%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual sobre 6.000.000
Euros (3%) + Derrama Estadual sobre 27.500.000 Euros (5%) + Derrama Estadual sobre lucro tributavel superior a 35.000.000
Euros (9%).

28. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
28.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 as partes relacionadas da AdP s3o as seguintes:

* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A.)
* Entidades detidas pela AdP (Nota 8);

* Membros do Conselho de Administracao da AdP;

* Membros do Conselho de Administracado dos acionistas.



28.2 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 os saldos (liquidos de imparidade) com partes relacionadas sao os seguintes:

ATIVO PASSIVO
EMPRESTIMOS OUTROS CAIXAE EMPRESTIMOS FO'ENSSFSSgES i
A EMPRESAS CLIENTES ATIVOS EQUIVALENTES TOTAL DE EMPRESAS DO PASSIVOS TOTAL LiQuipo
DO GRUPO CORRENTES DE CAIXA GRUPO CORRENTES
Total de saldo da rubrica 439792527 3258351 735 260 188 927 209 632713 347 (32 025 647) (3580569) (35606216) 597 107 131
AdP Valor 2002311 9189 103 950 - 2115450 - (228 069) (228 069) | 887382
Aguas do Algarve 36 194992 452 852 34857 - 36 682 701 - (594) (594) 36682 107
Aguas Publicas do Alentejo 18 109 996 242739 6795 - 18359 530 - (149) (149) 18359 381
SIMDOURO 14012579 241 959 6881 - 14261419 - - - 14261 419
Aguas do Douro e Paiva 239 348 954 4954 - 356 304 - - - 356 304
Aguas do Tejo Atlantico - | 539 68818 - 70357 - - - 70357
SIMARSUL - 44 084 16521 - 60 605 - - - 60 605
EPAL - 287 069 59 106 - 346 175 (32025 647) (1669) (32027316) (31681 141)
Aguas de Santo André - 234 004 3282 - 237286 - - - 237286
Aguas da Regido de Aveiro 212768l 1 119156 8 640 - 21 404 607 - - - 21 404 607
Aguas do Norte 214398 579 519825 70795 - 214989 199 - (149) (149) 214989 050
Aguas do Alto Minho 6871 669 129 839 9107 - 7010615 - (86) (86) 7010529
Aguas do Centro Litoral 30486013 367 682 33468 - 30887 163 - - - 30887 163
Aguas do Vale do Tejo 92 122528 201 868 71232 - 92 395 628 - - - 92 395 628
Trevo Oeste - 12 682 - - 12 682 - - - 12 682
AdP Internacional 4314 653 42 673 - - 4357326 - (1 200) (1200) 4356 126
AdP Energias - 55 - - 55 - (37 760) (37 760) (37 705)
Caixa Geral de Dep6sitos - - - 631205 631205 - - - 631205
Total de saldos intra-grupo 439792527 3256 169 498 406 631 205 444 178 307 (32 025 647) (269 676)  (32295323) 411882984
Total de saldos fora de grupo - 2182 236 854 188 296 004 188 535 040 - (3310893) (3310893) 185224 147
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28.3 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 as transagSes com partes relacionadas foram as seguintes:

REDITO DE FORNECIMENTOS OUTROS OUTROS GANHOS /
CONTRATOS E SERVICOS GASTOS COM GASTOS E RENDIMENTOS GASTOS RENDIMENTOS ~ (PERDAS) DE TOTAL
CoM EXTERNOS PESSOAL PERDAS E GANHOS FINANCEIROS ~ FINANCEIROS  INVESTIMENTOS
CLIENTES OPERACIONAIS  OPERACIONAIS FINANCEIROS
Total de saldo da rubrica 17 790 324 (4772800) (7 446 232) (117 804) 127 841 (4 651 620) 19 134 461 43 286 743 63350913
AdP Valor 15630 (2997 631) - - 44 040 - (2937961)
Aguas do Algarve | 450 297 - - (594) | 225 - | 500 155 2951 083
Aguas Publicas do Alentejo 419 775 - - (149) - - 809 385 1229012
SIMDOURO 338256 - - (446) 849 - 901 781 - | 240 440
Aguas do Douro e Paiva 788 390 - - - 700 285271 365206 | 439 567
Aguas do Tejo Atlantico 203586l - - (446) 11036 1182618 | 846 664 5075734
SIMARSUL 451298 - - (149) - - 422 840 - 873990
EPAL 3594998 - (3776) - 53749 (233 168) - 39727395 43139 198
Aguas de Santo André 379228 - - - - - - 39 600 418 828
Aguas da Regido de Aveiro 1422219 - - - 750 - 1 205 660 290878 2919507
Aguas do Norte 2798496 - - (149) 1 899 - 7249 101 10 049 347
Aguas do Alto Minho 501 691 - - (446) 700 - 101778 - 603 724
Aguas do Centro Litoral 972 558 - - (297) 700 - | 809 463 - 2782424
Aguas do Vale do Tejo 2425849 - - - 800 - 3500236 - 5926 885
Trevo Oeste - - - - - - 11259 - 1259
AdP Internacional 195318 - - - - - 91 506 286 824
AdP Energias 460 (205 820) - - - - - (205 360)
Parpublica - - (15573) - - - - (15573)
Total de transagGes intra-grupo 17790 324 (3203 451) (19 349) (2 673) 72 407 (233 168) 19 105 094 42269 743 75778 926
Total de transagdes fora de grupo - (1 569 349) (7 426 883) (115 131) 55435 (4418452) 29 367 1017000 (12428013)

29. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMA LEGAL

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324°, 397° e 447° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), das disposi¢bes legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95, de 9 de dezembro e das disposicdes referidas no
Decreto-Lein®411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n° 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa nao possui quaisquer acdes proprias e nem

efetuou, até ao momento, qualquer negécio que envolvesse titulos desta natureza.

b) Em obediéncia ao disposto no n°4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2022, ndo foram efetuados quaisquer
negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgaos sociais.
) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lein® 41 1/91 de |7 de setembro, informa-se que a Empresa nao ¢ devedora
em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 3| de dezembro de 2022, da retengdo na fonte
de descontos e contribuicdes referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2023, nos prazos legais.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da emissao das presentes demonstracdes financeiras ndo existe conhecimento de eventos subsequentes que afetem a

apresentagao das mesmas.



Lisboa, 10 de maio de 2023
O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitdo Sardinha

(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)

/f(*“’“‘j‘*/‘ ([(‘:{‘- L{?(""ﬂ S’“’ C Glenxa .m@mmuhacm

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)

Pedro Manuel Amaro Martins Vaz Jaime Serrao Andrez

(Vogal Executivo) (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado

eua‘Pq @.‘L@iﬂt—

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE 05 DOCUMENTOS DE
PRESTAGAO DE CONTAS SEPARADAS

ENQUADRAMENTO

1- Em cumptimento das disposicBes legais e estatuldrias aplicdvels. o Conseftho Fiscal emite o
presenta Relatério & Parecer sobre o Relatdrio de Gestlo e resiantes documnentos de prestagio
de contas separadas da sociedade AdP - Aguas de Porlugal, 5.G.P.5., S5A, apreseniadas
pelo Consetho de Administragio, relativamente an exercicio de 2022.

2- O Consefha Fiscat acompanhou a gestio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, e 8 evolugio
dos seus negcios, designadamente medianie contalos com o5 seus principais responsaveis,
bem como através da leflura das alas das reunibes do seu Conselho de Adminisiragio @ da
sua Comissdn Executiva. Efetuou reunibes com regularidade, nas quais, em regra, conlou com
a presenca da Administradora responsavel pelo pelouro financeiro e do Revisor Oficial de
Conias, O Conselho Fiscsl obleve lodos os esclarecimentos solicitados e dispds da
documentaglo que considerou necesséria so desempenho das suas fungbes de fiscalizagdo.

30 Consalho Fiscal procedeu ainda & andlise do cumprimento des normas legais & aslalutarias
aplicavels, e exerceu 2s suas competéncias em conformidade com o eslabelecido no artigo
420." do Cddigo das Sociedades Comercials,

4- No &mbito das competéncias gue sio alribuldas pelos nimeros 1 & 3, do arligo 33.° do Decreto-
Lei n.® 133/2013, de 3 de culubro, o Consalho Fiscal verificou o cumprimento pela socledade
das obrigaches ai estabelecidas, tendo emitide os Relatdrios Trimestrals que foram remetidos
4= entidades compelentes.

5.0 Relaldrio do Administrador ndc execulivo sobre o desempenho dos Administradores
executivos referancia uma apreciaglio globalmente positiva do desempenho dos membros do
érgdo de adminiztrago em 2022,

8- 0 Conselho de Administraco em fungdes a 31 de dezembro de 2022 fol eleilo para o mandato
2020-2022. 2 4 de maio de 2020, em pleno Estado de Emergéneia, decorrente do conlexto de
Pandemla Covid-18. Assinale-se que alravés de deliberagio tomads em Assemblaia Geral de
10 de malo de 2021 foram fixadas as orientagbes estratégicas, objetivos e indicadores de
gestdo e respetivas metas quaniificdvels para o mandalo 2020-2022.

-




7-Na sequéncia do Despacho n® 1025/2021-SET, de 10 de novembro, fol aulorizada a
regrganizacio do centro corporativo do Grupo ﬁquu de Portugal materializada na
concentragio, ao nivel da holding, da prestacio de servigos técnicos de adminisiragio e gestio
4&s suas parlicipadas (e consubstanciada na transferéncia para a esfera de intervengio da AdP
SGPS, de éreas alé entBo & cargo da AdP Valor, compras, servigos juridicos e sistemas de
Iinformagao). Sallents-se gu lang de Atvidades e Orcamento (PAD) da AdP, SGPS, para

Il AVALIAGAD DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ DE CONTAS

8- A analise complsta para o Grupe nos dominios econdmico, social, ambiental, inovagdo e
igualdade consls do Re'atorio de Suslentabilidade 2022, revelando-se um cumprimento
materal dagueies,

8- Varifica-se o cumprimento, no que respeita & preslagio de contas anual aqui sujeitas a andlise,
das obrigacbes de divulgacio estabelecidas no arfigo 44.° do Decrelo-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro.

10- No dominio das remuneraches dos drgdos socials fol dado cumprimento &s onentaghes
remuneraidnas vigentes am 2022,
Verificou-se, de uma forma peral, o cumprimenlo das oremaghes legais dispostas no arl.® 144
do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosio.

11- No guadro do cumprimento das onenlagbes legas, deverd ser assinalado a superaglo do
Prazo Médio de pagamentos estabelecido na RCM n ® 34/2008.

\ 01
PAIP §fiad 2 artagin i S

- M. =
Fraso [elas) Il 11 i k! ] =4 o “20.5%

Farae- WAL 2017

Apresenta-se seguidamente, o quadro da posigio das dividas vencidas em 31.12.2022, nos
termos do Decrelo-Lei n.® B5-Af2011.

D m; \ mmLpl._ -_1-|alu|' 13§V ebor dus divides sencides de seordo com o ar, §.* I[}T‘ﬁi.&ﬁil-ﬁ
190 ikas ?EJI'M::__ 1 _il_!‘.'-!-“} dias 240358 ias B = 360 elkas " *
Ag e Bene e Servicm | 454 353 4138 1wy | - -11 811
ETRTTTIITT S GRS EN— -
Tatal 4543531 4138 1 629 a1 | -iE
Voste FC 2007

12- Os limies relatvos acs plafonds de comunicagBes. foram integralmente cumpridos conforme
decorre do quadro infra:
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Gastos com Comunicagbes (€) s
Membro do CA Plafond
(MNome) Mensal Valor Anual Observagbes

. | Defaid
Jost Carlas Athaide dos Remédios Furtado I sooo _ 524,23 €
José Manuel Leitho Sardinha (*) vee N - o
Ctsring Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 80,00 a 408,18 €
Carls ds Conceiclo Afonso Correia 80,00 ) 487,42 €
Jodo Pedro Moura Castro Neves (**) £0,00 37330 €
Pedro Manuel Amaro Marting Yaz (***) 50,00 57,00 €
Jaime Serriio Andrez. em rep. da Parpiblica, SGPS, 5. A (****) e

1 850,131 €

(™) A remuneragho ¢ suponada pela EPAL.

(**) Cessou fungies no dis 23 de sgosto de 2022,

(***) Inicicu fungdes no dia 23 de agosto de 2022

(****) O gestor ndo aufere remuneragio. Remuneragio faturada pela Parpiblica
Fone: R&C 2022

13- Os limites relativos aos plafonds de combusliveis e porlagens foram maiorilariamente
cumpridos conforme se pode observar no quando infra, ndo o tendo sido integralmente por
molives de ordem profissional associados & dois dos adminisiradores, de acordo com a

infermagdo prestada.

Plafond Giastos snusis associados 8 Visturas (€)

Membro do CA Mensal
(Nome) Combustivel ¢ | Combustivel | Fortagens | Total | Observagbes
Partagsas
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 572,28 3977,17 149191 § 469,08 -
José Manuel Leitdo Sardinba(*) o 0,00 0,00 060
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 457,82 1 191,01 477,24 1 668,22
AL Rl - -
Carls da Conceiclio Afonse Comeia 457 82 661,38 111,80 773,18
.In_in Pedro Moura Castro Meves (**) 457 82 4 379,57 137281 ] Tﬂn'lt
Pedro Manuel Amaro Mantins Vaz (***) 457,82 L 1 363,60 EI!,GE 1 053,25
Jaime Serrdo Andrez, . da Parpiblica, SGPS,
sl_lm""] em rep. da Parpiblica . 0,00 0,00 0,00
L
15 716,11

(*) 0 gestor aulere a remuneragdo pela EPAL.
(**) Cessou fungies no dia 23 de agosto de 2022
(***) Iniciou fungdes no dia 23 de agosto de 2022
(****) O gestor ndo aufere remuncragio. Remuneragio faturads pela Parpiblica.
Fosie. RAC 202}
14- Considerando que o PAD 2022 ndo foi objeto de aprovagio, devera ser relevado, conforme se
pode verilicar no quadro infra, que a sociedade:
i) Observou o disposio no n.® 1 do arl.® 144 do Decreto-Lei n.® 532022, de 12 de agoslo,
na medida em que o racic GOMNVN, tomando o ano de referéncia como 2021, ascendeu
em 2022 a 65,57%, inferior ao verificado em 2021 (67,85%);
iy Cumpriu a alinea a) do n.® 5 do arl.® 144 do supramencionado diploma legal porquanto
registou em 2022 um valor dos gastos com pessoal (excluides dos drglos sociais,
corrigido dos impactos das disposigbes legais, de indemnizagbes por rescisio e das
valorizagBes remuneratbrias que sejam obrigatérias, nos termos da Lei OE, bem como




I

do efeilo do absentismo) na ordem de 6.404 ME inferior 2o apurado em 2021 (6,411
ME);

Alendeu ao eslabelecido na alinea b) do n.* 5 do art.® 144 do supramencionado diploma
fegal uma vez que o conjunio dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e
alojamenio, os associados & frola auloméve! e dos encargos com contralagio de
estudos, pareceres, projetos e consultoria regislados em 2022 (672.5m€) foi inferior ao
verificado em 2021 (T47 BmE),
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iv) Mo que se refere ao limite de crescimento do endividamento, nos lermos definidos no n.® 1 do
artigo 53.° da Lein.® 12/2022. de 27 de junho (Lei do Crgamento do Estado para 2022), apurado
nos termos da fdemula disposts no n ® 4 do arligo 145.° do Decreto-Lel n® 5372022, de 12 de

418
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agosio, cumpre relevar gue se verificou uma reduglo de 12,8% conforme decorre do quadro i
Infra;
2023 1031
Passive Remnnerado : Ilurln G

Financia menie Remuncredo (Corrente ¢ Mo Coirente) 419 500 000,00 S44 116 10304

Ceplial Socisl ! Caplial Eststutécia 434 500 00,00 434 500 000,00

Movas Investimento ne ang 2020 femn I-.'\Eﬂ'!-!-ﬂﬂ malerisf)

VARIACAQ DO ENBIVIDAMENTO -13.8%
i REC 7020

v) Observa-se um acréscimo do nivel do resultado liquido verfficado no exercicio de 2022 na

ordem de 3% (1,7 M€ em valor) face a 2021, o qual 4 explicado fundamentalmenta pela
malhoria verificada nos Resultados Financeiros de 4,8% (2,6 ME em valor) designadamente,
pelo impacto da malor distribuicSo de dividendos das parlicipadas, com deslague para a EPAL,
apesar do aumento dos gastos financeiros de 62,1% (1,8 M& em valor) decorrente do efeito de
crescimento das laxas de juro de referéncia (Euribor) e, com menor impacio, do aumento do
volume do endividamento brulo regislade em dezembro de 2022,
A evolugio da slividade & do resullado no exercicio de 2022 pode ser explicada por () eleito da
subida da laxa das Obrigagbes do Tesouro 8 10 anos do Eslado Poriugués. indexante utilizado
para a daterminago dos resultados liquidos dos Sistemas Mullimunicipals e Parcerias Estado-
Autarquias; i) efelto da redugio nos gastos com eletricidade resulianie da redugdo ocorida em
2022 mas tarifas de acesso @ rede, que foram negalivas para alguns escalbes de consumo; @
fiiy efeito da sublda de precos devido & crise geopolilica no prego dos combustivels, lransporia
de mercadorias e custo de ratamento de efluentes e residucs; e iv) impacte do reconhecimento
das imposiches legais no Ambito do pessoal ; designadamente as decomentes da eplicagdo do
estipulado no Acordo Colativo de Trabatho (ACT).

vi] Mo obstanis o acréscimo em cerca de 8% do volume de negdcios no exercicio de 2022,
verificou-se uma redugio do Resultado Operacionsl em cerca de 1,7 M€ a qual é
fundameniaimente explicada pelo facto de em 2021 se ler registado extracrdinariamente a
recuperacio de (VA (relativo a 2016 a 2018) em virlude de uma alteragio de melodologla de
Pro-Rala para afelagio real, que impactou fevoravelmente em 2021 em cerca de 1.9 ME
{evento ndo repativel em 2022).

vi) O total de investimentos financeiros em subsididrias e participadas, totelizando 715,1 ME a 31
de dezembro de 2022, representa cerca de 53% do lotal do stive da AP, SGPS, pelo que
gsendo um alive com expressdo malerial deve ser objeto de acempanhamenlc quanfo ao
processo de avaliagio de eventuais imparidades dos investimentos ou reconhecimento de
provisbes para responsabilidades adiclonais em subsididrias.




vit) No exercicio de 2022 fol dada confinuidade & politica centralizada de gesiSo de financaamento
& disponibiidades do Grupo AdP.
A cenlrallzagio de parte signficativa de fundos na AJP SGPS tem permilido gerir de forma
cossg e coerente as necessidades financeiras do Grupo. tendo-se evitado ruturas de lesouraria
& problemas de insclivéncia. Complementando este enguadramento de miédio e longo prazo, a
AdP SGPS centralizou também a negociac8o com o sislema bancério para obtenglo dos
financiamentos de curo prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem
penalizar alguma das partcipadas, quer em termas de custes quer em lermos de crédilo.
Me sequéncia de instrugbes por parie do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de
tesouraria, liquidos das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferi
a atividade operacional do sislema bancério para o IGCP,

Ix) Em cumprimento das orientagbes legais e em respelto do Despacho do IGCP, de 18/08/2022,
sobre o pedido de dispensa de cumprimento da UTE, o qual exceconou para os anos de 2022
e 2023 para um conunto de senvicos, o Grupo aplicou os excedentes de lesouraria, liguidos
das necessidades do grupo junto do IGCP, bem como tem vindo a transferir a alividade
operacional do sislema bancério para aquela enlidade existindo, no obstante, um conjunio de
saldos residuais na banca comercial, conforme decome des quadros infra.
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¥} Na sequéncla de recomendsgao do Conselho Fiscal dirigida & Socledade, em 2018 fol dada
continuidade ao processo de definicho do Modelo de Controlo Interno. lendo a AdP SGPS
aprovado no decurso de 2019 o projeto de definigio & implemeniagio de um Sistems de
Controlo Interno transversal para o Grupo,
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xi)

®i)

i)

)

De acordo com & sociedade, em 2022 fol audiiado as contas a pagar, e Iniclou-se g auditoria
ao processamento salarial. Nio obstante os avangos registados no presenle exercicio. o
Conselho Fiscal entende que deve ser manlida como egées prioritdris & merecedoras de um
crescido esforgo, & finalizagéo dos trabalhos em curso lendentes & implementagio do Sistema
de Conirolo Interno transversal ao Grupo, assente no modele do COSO (Commities of
Sponsoring Organlzations of the Treadway Commission), de modeo a que seja prosseguida uma
maior maturidade do controlo internc existente, por viz do efetivo reconhecimento dos controlos
j4 existenies capazes de responder aos riscos dentificados, bem como a respetiva lestagem
compliance, da modo a alcangar a fiabllidade do sittema de controlo interno da AdP, SGPS,
SA

0O Refatério de Governo Socletério apresentado a este Congelho Fiscal inclui informaciio atual,
completa e relevanie sobre as malérias reguladas na Sacgdo |l (Praticas de Bom Governo) do
Capilulo Il do Decreto-Lei n.® 133/2013, ds 3 ds oulubm.

0O Consetho Fiscal lomou conhecimento do Relaldrio emitidc pelos Auditores Exlernos sobre
as conlas separadas, nada havendo a objetar quanto ao seu conleldo.

0 Conselho Fiscal apreciou a CerlificagBo Legal das Contas emilida pafo Revisor Oficial de
Contas, que agul se da como reproduzida, que mereceu o seu acordo e tomou conhecimento
do respetivo relatdro adicional do mesmo Revieor Oficial de Contas sobre a fiscalizagio
afatuada, O Conselho Fiscal tomou igualments conhecimento do respetivo relatario adicional
do masmo Revisor Oficial de Conlas solwe a fiscalizagdo efeluada

Em conformidade com o trabatho desenvolvido, ¢ Conselho Fiscal considera que o Relaldrio e
Conlas, as Demonstragbes Financeires separadas (as quais compreendem a Demonstragiio
da posigio financelra em 31 de dezembro de 2022, as Demonstragbes dos resullados por
naturezas e do rendimento Integral, @ Demonstraglo des variagbes do capilal priprio, a
Demonstraglo dos fluxos de caixa do exercicio finde naquela date e as MNotes és
Demonstraches Financeiras), so adequados & compreensdo da situeglo patrimonial da AdP
- Aguas de Portugal, SGPS, SA em 21 de dezembre de 2022, e da forma como se formaram
os resultados e se desenvolou a atividade,

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragéo que obleve do Conselho de Administragio,
alravés do administrador responsédvel pelo peloura financeiro, do Revisor Oficial de Contas, do
Auditor Exlerno & dos Servigos da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.




PARECER

Em consequéncia do acima referido. o Conselho Fiscal & de parecer favordvel a que sejam
sprovados pela Assembleia-Geral da AdP - Aguas de Porlugal, S.GP.S, SA:

a) O Refatdrio e Conlas e contas separadas referenies ao exercicio de 2022, atenla a
respetiva Cerlificagio Legal de Conlas,

b) A proposta de splicagio de resuliados formulada pelo Conselho de Administracio
no seu Relatorio.

Lisboa, 11 da maio de 2023,
0 CONSELHO FISCAL

Mario José Alveirinho Carrega
(Vogal)

VR
Fui Menides Cabegas
(Viegal)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

o Grant Thornton
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Certificacao Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmaos as demonsiraghes inanceiras anaxas da AdP — Aguas do Podugal, 3.G.P.5., S.A, (a Entidade),
gue compreandam a demanstracio da posicao financeira em 31 de dezambro de 2022 (que evidancia um
total de 1,348 107 517 euros & um tofal de capital préprio de 916.037, 162 euros, inclindo um resultado
Nquigo de 57.719,062 ewros), 8 demonstragio dos resultados por nalwezas, a demonstragio do rendimenio
integral, a demonstragio das alerapbes no capital proprio & 8 demonsiracio dos Muxos de cai relalivas 3o
ano findo naquela data, e as notas anexas &s demonstragdes financeiras, que incluem um resumo das
politicas conabilisticas significativas.

Em nossa opinide, as demonstragdes inanceiras anexas apresentam de foma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materials, a posicho financelra da AdP - Aguas de Portugal, S.G.P.S. S.A em 31 de
dezembno de 2022 & o seu desempenna fnancein e fluxes de caixa relatives ao ane findo naquela dala, de
acordo com as Mormas infemacionais dé Retato Financeino (IFRS) 1al como adotadas na Uniso Europaia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Mormas Internaconais de Auditorsa (1ISA] o demals nomas ¢
onentaches técnicas e étcas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos
termios dessas nommas estdo descritas na secgho “Responsabilidades do audilor pela auditoria das
demonstragies financelras” abaivo, Somos independentes da Enfidade nos lermos da lel @ cumprimos os
demals requisitos aticos nod tlenmos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos comicios que a prova de auditona que chtivemos é suficiente e apropiada para proporcionar ema
base para & nossa opinido,

Responsabllidades do érgio de gestdo e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragies
financeiras
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o Grant Thornton

O érglo de gesilo é responsivel pela:

- preparacho de demonstraches financeiras que apresentem do forma verdadeira @ apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro & os fluxos de caixa da Enlidade de acordo com Mormas
Intemacionals de Relato Financeiro (IFRS) tal como adetadas na Unido Eumpeia;

- efaborago do refatdrio de gestio nos temos legais @ regulamentares apcavels,

- chacioe manutencho de um sistema di controlo interno apropriado para parmilic a preparacio de
demaonsiragies financeiras isentas de distorgbes malerais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e crilénios contabilisticos adequados nas circumstincias: &

- avaliagho da capacidade da Entidade se manter em continuidade, divulgando, guando aplicavel. as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades

0 érgdo de fiscalizagio & responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgacio da
Informagio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre 5e as demonsiragbes inancelras
coma um todo estio entas de distorgdes materials devido a fraude ou a erro, & emitic um ralatdnio
onde conste a nossa cpinido. Seguranga rakodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nio é uma
garantia de que uma awdilona execulada de acordo com as [SA detelara sempre uma distorcio matenal
quando exista, As distorgbes podem ler origem em fravde ou erro e sio consideradas materiais se,
isoladas ou conjunlamente, se possa rarcavelments esperar que inflsenciem decisbes econdmicas dos
utilizadores iomadas com base nessas demonsiragbes financeiras.

Como parte de uma suditoria de acordo com as ISA, fazemes julgamentos profissionals e mantamos
coticismo profissional durante a auditonia e também;

- identificamos e avallamos 05 riscos de distorglo materlal das demonsiracdes financeiras, devide a fraude
ou & e, concabemes & executames procedimentios de awditona que respondam 2 esses niscos, e
oblemos prova de audilona que seja sufickente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinide. O risco de nio deletar uma distercio material devido a frsude & malor do que o fsco de no
deletar uma distorcio matedial devido a emo, dado que a fraude pode envolver conlulo, falsificacio,
omesshes inlendionais, falsas declaragbes ou sobraposicio ao controlo nterno;

- ablemos uma compreensio do conlrola inlemo relevante para a auditora com o objetive de concaber
procedimentos de auditoria que sejam apropnados nas circunslancias, mas NS0 Para EXESEar uma
opiniao sobre @ aficicia do controlo intermo da Entidads;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razeabilidade das estimabivas
coniabiisticas e respetivas divulgachas feitas pelo drglo de geslio;

- concluimos sobre 8 apropriacio do uso, pelo Grgho de gestio, do pressuposio da conlingidade e, com
base na prova de audilona oblida, se exste qualquer incerteza maberal relacionada com aconiscimentas
ou condiedes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continukdade &s suas alividades, Se concluimos que exdste uma incerleza material, devemos chamar a
atengao no nosso relattrio para as divulgacdes relacionadas incluldas nas demonsiragtes financeiras ou,
caz0 essas dvulgaphes nio sefam adequadas, modificar a nossa opiniao, As nossas conclusbes sao
baseadas na prova de audiona obtida abé 4 data go nosso relatdno. Pordm, acontecimentos ou condighes
futuras podem levar & que a Enfidade descontinue as suas alividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonsiragies inancairas, inclundo as
divulgacbes. e se essas demonsiragbes financeiras representam as ransagbes e o5 acontecimentos
subjacentes de forma a atingtr una apresentacio aproprada;
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o GrantThornton

- ¢omunicames com os encarmegados da governagio, Incluindo o degdo de fiscalizacho, entra outros
assunlos, 0 Ambito @ o calendanio planeado da audilona; e as conclusbes significativas da audiloria,
ncluinda guakquer deficiéncia signficativa de controlo intemo identificado durante a awditoria.

A nossa responsabilidade inchul ainda a verificagio da concordancia da informacio constante do relatdno
o gestho com as demonstragties financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimants ao artigo 451.°, n.° 3, al. ¢} do Codige das Socedades Comercials, somos de parecer
que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
amviger, a informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tenda em conta o conhecimento & apreciagho scbre a Enlidade, ndo enlificamos incorregdes materiais.

Asainada por PEDRO MIGUEL RAPOSO LISEOA
HUNES
K. de ldentificagio: 10326871

k 7009 0100
ﬁﬂ&ﬁ.ﬂ MOVEL
sas .

Grant Thornlon & Associados = SROC, Lda,

Reprasentada por Pedro Lisboa Munes
ROC registado na CMYM com o n® 20160813




RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO

i
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Relatério de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras

Opinido

Auditimos as demonstragbes financeiras anexas da AdP - Aguas de Porlugal, SGP.5. SA. (a
Entidade), que compreendem a demanstragao da posigio financeira em 31 de dezembro de 2022
{que svidencia um lolal de 1.348.107.517 euros @ um lotal de capital proprio de 916.037 162 euros,
inclundo um resultado liquido de 57.719.062 euros), a demaonstragaa do resultadeo, a demenstiragio
das variagies do capital proprio @ a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, & as notas anexas 3s demonstragbes financeiras que incluem um resuma das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragies financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
apropriada, em todos os aspelos maleriais, a posigio financeira da AdP - Aguas de Porlugal,
S.G.P.5., SA em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenha financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ana finda naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeino
{IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Normas Internacionals de Auditoria (1SAs) e demais
normas & ofientagbes lécnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei @ cumprimos os demals requisitos éticos nos termos do cadigo de élica da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convicios de que a prova de auditoria que obtivemos é suficienie @ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do drgao de fiscalizacio pelas demonstragbes
financeliras

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

aj preparagio de demonstragoes financeires que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posiclo financeira, o desempenho financeiro @ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFR3) tal como adotadas na Unido Europeia,

[+1] elaboragio do relatdrio de gestéo e do mlatdério de governo societano, nos lermos legais e
regulamentares apliciveis:

c) criagio e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permilic @ preparacao
de demanstracbes financeiras izentas de distorgies malerials devide a fraude ou a erro;

d} adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

PricewslsthouseCoopers & Associados = Sociedade de Revisorss Oficiais de Contas, Lda, i
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a) avaliagio da capacidade da Entidade de s8 mantar em confinuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuldade das
atividades

0 drgan de fiscalizagio & responsave| pela supervisdo do processo de preparacio e divuigagio da
informacao financeira da Enfidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estdo isenias de distorgdes materiais devide a fraude ou a erro, & emitir um
refatério onde conste a nossa opinifio. Seguranca razodvel @ um nivel elevado de seguranca, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acondo com as 1SAs detelara sempre uma
distorgio material quando exista, As distorcbes podem ter origem em fraude ou ero e 530
consideradas maleriais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente asperar que
influenciem declsbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras,

Comio parte de uma auditoria de acordo com as 1SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a)  eniificamos e avaliamos os riscos de dislorgio material das demonsiragBes financeiras,
devido a fraude ou a erfo, concebemos @ execulamos procedimentos de audiloria que
respondam a esses riscos, e obhiemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo deletar uma distorgdo material devido a emo,
dado que a fraude pede envolver conluio, lalsificagao, omisstes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposicio ao conltrolo intermna;

b}  oblemos umea compreensao do confrofo intermo relevante para a auditona com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo infemo da Entidade;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetives divulgacbes feitas pelo drgdo de gestao;

¢}  concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgdo de gestio, do pressuposto da continuidade
@, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacicnada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar conlinukdade as suas atividades, Se concluirmos gue existe
uma incereza material, devemos chamar a alengao no nosso relatorio para as divulgagtes
relacionadas incluidas nas demonsiragbes financeiras ou, caso essas divulgagoes ndo sejam
adequadas, modificar 8 nossa opiniao. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de
auditoria oblida al¢ 4 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condiches fuluras
podem levar a que a Enlidade desconlinue as suas atividades;

&) avaliamos a apresentagao. estrutura @ conleddo global das demonsiragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, & se essas demonsiractes financeiras representam as transaches o
of acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

Relalono de Autitors AP - Aguas de Portugal, SGP.5., 5.4
11 do derembeg de 2027 PwC 2ded




1} comunicamos com os encamegados da govemagdo, incluindo o rgdo de fiscalizagao, entre
outras assuntos, o Ambito e o calendaric planeado da audiloria, e as conclusbes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de tontrole interno idenlificada durante a
auditoria:

al das matérias que comunicamos aos encarmegados da governagho, incluindo o drgho de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente & gque sdo as malérias relevanies de auditoria. Descrevemos essas
malérias no nosso relalorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagio
publica; e

hy  declaramos ao drgao de fiscalizagcio que cumprimos os requisitos élicos relevantes relativos 2
independéncia e comunicamos-the todos os relacionamentos e outras malérias que possam
sor percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicavel, quals as
medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@o da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragbes financeiras,

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinifo, o relatdrio de gestio fol preparado de acordo com os requisilos legais &
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as
demonstragies financeiras auditadas e, tendo em conla o conhecimento & a apreciagao sobre a
Entidade, ndo kentificadmos incorregies malarials

11 de maio de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por

b e AR
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José Alves Bizarro Duane, ROC n® 1857
Registado na CMVM com o n® 20200003

Relatong de Audiona AdP - Aguas do Portugal, 8G.P.S, S.A.
31 de dezembro de 3032 Pal 3ded
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