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MENSAGEM DO PRESIDENTE

ANTONIO CARMONA RODRIGUES

O ano de 2025 marcou um momento determinante para o
setor dadgua em Portugal. Num contexto de crescente pressao
sobre os recursos hidricos, de fenémenos meteoroldgicos
extremos e de uma conjuntura internacional incerta, o Grupo
Aguas de Portugal reafirmou o seu compromisso de assegurar,
em todo o territério continental, servicos publicos essenciais
com qualidade, seguranca e fiabilidade.

Foi também o ano em que o Governo apresentou a “Agua que
Une", a estratégia nacional que marca um novo ciclo na gestao da
dgua, assente numa visao integrada, moderna e orientada para a
eficiéncia, a resiliéncia e a inteligéncia. Trata-se de um instrumento
apoiado em cerca de 300 medidas e concebido para garantir a
disponibilidade deste recurso vital nas proximas décadas. A
coordenagio técnica do Grupo Aguas de Portugal na elaboracio
deste documento reflete a confianga e o papel estratégico que o
setor publico empresarial desempenha neste dominio.

No final do ano, e ja no inicio de 2026, o pais voltou a ser
afetado por tempestades e inundagdes severas, com impactos
significativos. Sao episédios que nos recordam que € essencial
garantir que os sistemas de dgua funcionam mesmo perante
cendrios adversos, assegurando a continuidade do servico e a
protecao das populagdes. As equipas das diversas empresas
do Grupo mobilizaram-se de imediato, monitorizando danos,
intervindo no terreno e promovendo agdes de recuperacdo
e estabilizagdo que
funcionamento dos sistemas.

restabelecessem a fiabilidade do

Em paralelo, estd em curso um trabalho de sistematizacdo
e refor¢co dos investimentos, com diferentes horizontes de
concretizagdo, destinadoareduzir vulnerabilidades e aaumentar
a robustez dos sistemas face a secas e escassez hidrica, cheias e
afluéncias indevidas, ameagas de ciberseguranca, dependéncia
energéticaeadigitalizacdointegral do ciclourbano dadgua. Entre
estes, destaca-se a preparagao da dessalinizadora do Algarve,
essencial para responder as quebras de disponibilidade hidrica
numa regido particularmente vulnerdvel. Ganham igualmente
relevancia o refor¢o da capacidade de armazenamento e as
solugdes de interligagdo de sistemas, nesta e em outras regides
do territdrio, fundamentais para aumentar a seguranga de
abastecimento em cendrios de seca prolongada.

Este ano ficou igualmente marcado pela adogao, na Zona
Industrial e Logistica de Sines, do inovador modelo de operador
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Unico, atribuido a Aguas de Santo André. Trata-se de um modelo
pioneiro em Portugal, que integra a gestdo das diferentes
origens - dgua doce, salgada e dgua para reutilizagao -, gerando
ganhos de escala, maior previsibilidade no fornecimento de dgua
e refor¢o da capacidade de resposta num territério de elevada
relevancia econémica.

A modernizagao tecnoldgica continuard a desempenhar um
papel central, com o desenvolvimento de sistemas inteligentes,
sensorizagao, monitorizagdo em tempo real, modelacdo
preditiva e gémeos digitais. Estas ferramentas permitirdo
antecipar riscos, reduzir perdas, otimizar a operagao e
reforcar a resposta a fendmenos extremos. Paralelamente,
a valorizagao de recursos enddgenos - incluindo a utilizagdo
de lamas para produgao de energia e para a agricultura, bem
como a producdo de dgua para reutilizagao - contribuird para
uma economia mais circular, para sistemas mais eficientes e
para territérios mais resilientes.

Estou bem ciente de que nada disto serd possivel sem o
reforco da governanca da 4gua. E indispensavel dispor de
instituicoes capacitadas, planeamento coerente, estabilidade
dos investimentos e uma cultura sdlida de rigor e servico
publico. A dgua cruza setores essenciais, desde logo a
agricultura, energia, indUstria, ordenamento do territério
e protegdo civil, e sé uma abordagem multissetorial,
sustentada por cooperagao institucional ampla, permitird
responder com eficdcia aos desafios que enfrentamos e aos

que ainda virdo.

2025 confirmou que a dgua €, mais do que nunca, um designio
nacional. O Grupo Aguas de Portugal continuard a cumprir
a sua missao com responsabilidade, competéncia e sentido
de servico publico, assegurando servigos indispensdveis,
promovendo solugdes inovadoras e contribuindo para a
resiliéncia das comunidades e do pas.

A todos os nossos trabalhadores, parceiros institucionais,
municipios, entidades reguladoras e agentes econdmicos, deixo
o meu mais profundo agradecimento pela dedicagdo e pelo
trabalho desenvolvido. E com confianca no futuro e com a
convicgao de que estamos no caminho certo que continuaremos
a construir um setor mais preparado, mais sustentdvel e mais
capaz de enfrentar os desafios do nosso tempo.
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A NOSSA MISSAO
ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO

2025
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AS NOSSAS PESSOAS
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QUEM S0MOS

O Grupo AdP — Aguas de Portugal, constituido em 1993, é um grupo empresarial de capitais exclusivamente
publicos cuja principal atividade € a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, compreendendo todas as suas fases,
desde a captagao, o tratamento e a distribuicao de dgua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento
e rejeicao de dguas residuais urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizacdo.

Com operagdes regionais em Portugal continental e presenca internacional em diversos paises, desenvolve
também atividade na drea das energias renovaveis, maximizando o aproveitamento energético dos seus ativos e
recursos enddgenos, € em novas areas de negécio e produtos de economia circular.

As empresas subsididrias em Portugal, quando consubstanciam parcerias entre o Estado e os Municipios para
a gestdo dos servicos de dguas, podem assumir os modelos de sociedades concessiondrias de sistemas de
titularidade estatal (sistemas multimunicipais) ou de sociedades gestoras de sistemas municipais em regime de
parceria publica, sendo o capital social maioritariamente detido pela holding AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
(AdP SGPS) em representacao do Estado.

A prestacao de servicos publicos essenciais a vida, a satiide publica, ao ambiente e ao desenvolvimento sustentdvel,
através das subsididrias, reforca o propdsito de ““Fazer a diferenga na vida das pessoas”.

VISAO

Ser um dos mais eficientes e sustentdveis operadores internacionais na gestao da dgua, pelo enfoque
na exceléncia do servico ao cliente, na inovacao, na resiliéncia, na neutralidade energética e
carbdnica e na economia circular.

MISSAQ

Construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de
aguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social
e ambiental com um elevado grau de competéncia, capaz de responder, com eficdcia

e eficiéncia, aos grandes desafios que se colocam, em Portugal e no Mundo, no
setor do ambiente.

COMPROMISS0S

Pela fungao estruturante que assume no setor do ambiente, contribuindo
de modo decisivo para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e para
a prossecucao de politicas publicas e objetivos nacionais no dominio do
ambiente, com impactos transversais a todas as atividades humanas, o Grupo
AdP assume os seguintes compromissos com a sociedade na prossecucao da
sua Missao:

* Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais e preservacdo da dgua
enquanto recurso estratégico essencial a vida.

* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental.

* Equidade no acesso aos servigos basicos.

* Promogdo do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

10300




HISTORIA

1868

Constituigio da CAL — Companhia de Aguas de Lisboa, concessionaria do abastecimento
de 4gua a cidade de Lisboa. Em 1974 foi substituida pela EPAL — Empresa Piblica das Aguas
de Lisboa que, em 1991, é transformada numa sociedade anénima de capitais integralmente
publicos, passando a denominar-se EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

1993

Constituigdo da AdP, integrada no IPE — Investimentos e Participagdes Empresariais, SGPS, S.A,,
a que € atribuida a responsabilidade pelo desenvolvimento dos sistemas multimunicipais de
abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, tendo-lhe também sido transmitida
a totalidade do capital social da EPAL.

Criagio dos primeiros sistemas multimunicipais de abastecimento de agua: Norte da Area
do Grande Porto, Sul da Area do Grande Porto, Area da Grande Lisboa, Barlavento Algarvio
e Sotavento Algarvio [Decreto-Lei n.° 379/93, de 5 de novembro].

1995
Criacdo do primeiro sistema multimunicipal de saneamento, na Costa do Estoril, e constituigao
da empresa concessiondria SANEST.

1996

Conclui-se a aprovagdo, pela Unido Europeia, das primeiras candidaturas ao Fundo de
Coesido, que permitiram levar a cabo os necessdrios investimentos em infraestruturas de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais.

1997
Constituigdo da Aquapor - Servigos, S.A., empresa vocacionada para a participagao no mercado
dos sistemas municipais e para apoiar a interven¢ao do Grupo nos mercados internacionais.

Concretizagdo da primeira operagio de financiamento da AdP junto do Banco Europeu de
Investimento (BEI).

1998

Primeira participagdo da Aquapor, em consércio com empresas privadas, num concurso de
concessdo de sistema municipal para exploragdo e gestao do sistema municipal de dgua e
saneamento (Figueira da Foz).

Intensificagdo da atividade nos mercados internacionais, com a participagdo em empresas no
Brasil (EBAL e Prolagos) e em Mocambique (Aquatec).

1999

Angariagdo, em consoércio internacional, da concessdo do abastecimento de agua as cinco
principais cidades de Mogambique, dando origem a concessiondria Aguas de Mogambique.
Entrada no mercado cabo-verdiano, com a aquisicao, em consércio com a EDP, da maioria do
capital social da Electra, empresa de eletricidade e dgua.
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2000
Integracdo da Empresa Geral do Fomento, S.A. (EGF) no Grupo
AdP, como sub-holding para a drea dos residuos.

Criagao de mais trés sistemas multimunicipais de saneamento.
Fusio das empresas Aguas do Barlavento Algarvio e Aguas do
Sotavento Algarvio.

Criagdo dos primeiros Sistemas Multimunicipais Integrados de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais: Zézere
e Cda, Norte Alentejano, Oeste e Minho-Lima.

Inicio do projeto de cooperagao em Timor-Leste.

2001

Criagio da AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos
Ambientais, S. A. (AdP Internacional), com a missdo de gerir os
negdcios do Grupo AdP fora do territério nacional.

Aquisicio da Lusdgua - Gestio de Aguas, S.A. pela Aquapor, que se
torna lider do mercado das concessdes privadas.

2002
Conclusdo do processo de desativacdo,
recuperacio ambiental de cerca de 300 lixeiras pela EGF

encerramento e

Aquisicao de 55% do capital social da AQUASIS — Sistemas de
Informagao, S.A. (AQUASIS), empresa de sistemas de informagao
desenhados para o setor da dgua.

2007

Reorganizagio do Grupo AdP no sentido de uma concentragio na
gestao de sistemas multimunicipais de dgua e residuos, iniciando-se
aalienagao da Aquapor e de outras empresas dedicadas a atividades
complementares em mercados internacionais.

Internacionalizagio na area dos residuos, através de consorcio
da EGF com a empresa mogambicana Neoquimica, a ganhar o
concurso para a recolha dos residuos produzidos na zona urbana
de Maputo, Mogambique.

2008

Alienagdo da Aquapor e outras empresas em atividades ndo core
(Recigroup e Electra).

2009

E criado o novo modelo para a gestdo integrada do ciclo urbano
da dgua assente na celebragao de contratos de parceria entre
o Estado e as autarquias, e estabelecidas as primeiras parcerias:
na regido de Aveiro, envolvendo 10 Municipios e tendo a AdRA -
Aguas da Regido de Aveiro, S.A. como entidade gestora, e na regido
do Alentejo, envolvendo 21 Municipios e tendo a AgdA — Aguas
Publicas do Alentejo, S.A. enquanto entidade gestora.

2010

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Noroeste por fusdo dos sistemas multimunicipais
de abastecimento de 4gua do norte da drea do Grande Porto e de
abastecimento de dgua e de saneamento do Minho-Lima e do Vale
do Ave.

Constituigdo da sucursal da AdP Internacional em Angola (AdP
Angola).

2013

E estabelecida a Parceria Publica entre o Estado Portugués e oito
Municipios para a criacio do Sistema de Aguas da Regido do
Noroeste e atribuiciio a Aguas do Noroeste da gestdo da Parceria.

2015

E legislada a reorganizagio territorial dos sistemas de
abastecimento e saneamento em alta do Grupo AdP, por via de
um processo de agregacao em sistemas de maior dimensao que
leva a criagio de trés empresas, Aguas do Norte, SA., Aguas do
Centro Litoral, S.A. e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

Constituigio da AdP Guiné-Bissau e da AdP Cabo Verde.

Venda de 95% do capital social da EGF.

2016

Aprovagdo, em Assembleia-Geral de acionistas, da criagdo de
quatro empresas adicionais, por cisio da Aguas do Norte e da
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, com base em critérios de eficiéncia,
de equidade e de solidariedade entre sistemas.

2017

Entrada em operagio das quatro empresas [Aguas do Douro
e Paiva, SA., SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, SA,
Aguas do Tejo Atlantico, SA. e SIMARSUL- Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A.].

Alienagdo da participagdo remanescente (5%) no capital social
da EGF

2018

Assinatura de Acordo Coletivo de Trabalho com os sindicatos
afetos a CGTP-IN e a UGT estabelecendo condigbes relativas
nomeadamente a saldrios, carreiras, subsidios e organizacago do
trabalho nas empresas do Grupo AdP ainda ndo abrangidas por
acordos coletivos de trabalho.

Alienagio da participagido de 55% no capital social da AQUASIS.

Inicio do Plano Integrado de Eficiéncia Energética do Grupo AdP
(PEPE).
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2019

Estabelecimento da Parceria Publica entre o Estado Portugués e sete Municipios para a criagdo
do Sistema de Aguas do Alto Minho e atribuicio da sua exploracio e gestio a empresa Aguas
do Alto Minho, SA.

Atribuicdo da gestio de trés barragens a empresas do Grupo AdP: Azibo, Apartadura e
Odeleite-Beliche (Decreto-Lei n.°160/2019, de 24 de outubro).

2020
Defini¢do do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP para o triénio 2020 — 2022.

Langamento do Programa ZERO visando atingir a neutralidade energética nas operacdes
nacionais e internacionais do Grupo AdP, com producao de energia |00% renovdvel, até 2030.

Reorganizacdo do Centro Corporativo do Grupo AdP e reconversao da empresa de prestacdo de
servigos partilhados para AdP Valor, assumindo por missdo impulsionar a inovagao estratégica e a
economia circular,

2021

Estabelecimento da producio e fornecimento de Agua para Reutilizagio (ApR) como uma
atividade principal de servigo publico essencial.

Conclusdo do projeto-piloto Covidetect com vista a criagdo de um sistema de alerta precoce da
presenca do virus SARS-CoV-2 nas dguas residuais para contribuir para melhorar a resposta face
a eventuais novos surtos da doenca.

Langamento da Estratégia de Inovagdo 360°, assumindo a inovagdo como vetor de agilizagdo e
aceleragdo do Compromisso do Grupo AdP para a década.

Sistematizacgdo do Compromisso de Integridade do Grupo AdP, reforcando o modelo de
governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das praticas de gestdo publica.

2022

Apresentagdo do Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP, onde se fixam as
ambicdes em linha com os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de
responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico.

2024
Assinatura do contrato para a concegao, construgao e exploracdo do Sistema de Dessalinizagio
na Regido do Algarve.

2025

Apresentacio da Estratégia Nacional para a Gestio da Agua — “Agua que Une”, trabalho
liderado pelo Presidente do Grupo Aguas de Portugal.

Criacio de modelo de operador tinico com atribuicio a Aguas de Santo André da gestio integrada
das vdrias origens de fornecimento de dgua na Zona Industrial e Logfstica de Sines (ZILS).

Constituicdo da empresa Société Agua Services d’Assainissement, na Tunisia, e criagdo da AdP
AQUA, por reconversao da AdP ENERGIAS.
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CADEIA DE VALOR

O Grupo AdP, através das suas subsididrias, tem uma presenca alargada no territério continental portugués, tendo como atividades
principais a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, que compreende todas as fases, desde a captacdo, o tratamento e a distribuicao de
dgua para consumo publico, a recolha, o transporte, o tratamento e a rejeigdo de dguas residuais urbanas e industriais, e a produgao e
fornecimento de Agua para Reutilizagio (ApR).

A eficiéncia hidrica e a energética sao objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestao da escassez de dgua e adaptagao as
alteracdes climdticas e da promogao da economia circular; destacando-se a producao de ApR e a valorizacdo de subprodutos resultantes
dos processos de tratamento das dguas, nomeadamente lamas e nutrientes, e o aproveitamento energético dos ativos e dos recursos
enddgenos, designadamente do biogds das digestdes anaerdbias, bem como a produgao de energia de fontes hidrica, edlica e fotovoltaica.
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AS NOSSAS PESSOAS

FAZER A DIFERENCA NA VIDA DAS PESSOAS E HUMANIZAR A GESTAO
DE PESSOAS

Num setor essencial como o da 4gua, a sustentabilidade operacional do Grupo Aguas de Portugal depende diretamente da sustentabilidade
humana das suas equipas.

Em 2025, a Diregao Corporativa de Pessoas e Cultura consolidou o seu posicionamento enquanto fungao estratégica, orientada para
garantir continuidade de servico, preservacdo do conhecimento critico e preparacao das competéncias necessarias ao futuro do setor.

O foco deixou de estar apenas na gestdo administrativa para evoluir para um modelo integrado que articula cultura organizacional,
desenvolvimento humano e maturidade dos processos corporativos, reforcando a capacidade de o Grupo Aguas de Portugal responder
a contextos de maior exigéncia técnica, regulatéria e tecnoldgica.

Ao longo do ano foram aprofundadas trés dimensdes estruturantes:
- robustez do modelo de talento;

- consisténcia das praticas de lideranga;

- capacidade de decisao suportada por dados.

Este caminho materializou-se na evolugao da experiéncia dos trabalhadores, no refor¢o da aprendizagem continua e na digitalizagdo dos
processos de gestdo de pessoas, criando bases para uma organizagao mais previsivel, mais transparente e mais preparada para o futuro.

Entre os marcos do ano destaca-se a segunda edicao do programa de mentoring, reforcando a transferéncia intergeracional de conhecimento
critico e a aposta na formagao informal, bem como a realizagdo do primeiro encontro transversal das equipas de gestdo de pessoas do
Grupo Aguas de Portugal, promovendo alinhamento e coeréncia de prédticas entre empresas.

GOVERNACAO DA GESTAQ DE PESSOAS

Em 2025 foi publicada a Politica de Gestao de Pessoas do Grupo Aguas de Portugal, estabelecendo, pela primeira vez, um referencial
corporativo comum para todas as empresas que o constituem.

Esta politica formaliza o modelo integrado de gestao de pessoas, abrangendo todo o ciclo de vida profissional, da atragao a safda, articulando
cultura, lideranga, processos e sistemas de informagao numa arquitetura Unica de governagao.

Mais do que um enquadramento concetual, a politica traduz compromissos organizacionais claros em matérias como desenvolvimento,
equidade, bem-estar, diversidade, transparéncia e ética, introduzindo igualmente mecanismos de monitorizagao através de indicadores
de gestao.

Com este passo, a gestdo de pessoas passou a assumir natureza estrutural no modelo de governo do Grupo Aguas de Portugal, deixando
de depender apenas de praticas locais e garantindo consisténcia, previsibilidade e alinhamento entre empresas, condicao essencial para a
sustentabilidade operacional e para a resiliéncia humana.

v

PROPOSITO, CULTURA
VISAO E MISSAO E VALORES

ORGANIZAGAO E SISTEMAS POLITICAS, REGRAS PROPOSTA DE VALOR

MODELO DE GOVERNO DE INFORMAGAO E PROCESSOS PARA AS PESSOAS

ATRAGAO, ACOLHIMENTO DESENVOLVIMENTO o DGEEEL’;‘E)N o . GCEASIIF:\[E?R s
RECRUTAMENTO E INTEGRAGAO E APRENDIZAGEM L Do POTENCIAL E SUCESSAO
SAUDE, CLIMA
ﬁig;’??ﬁos: SEGURANCA ORGANIZACIONAL CONFORMIDADE 'E'I\:\IEEEE’S‘E\%E
E BEM-ESTAR E RELAGOES LABORAIS EETICA
COMUNICAGAO GESTAO GESTAO GESTAO MONITORIZAGAO
E TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA DE SAIDAS DA MUDANGA E INDICADORES
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SUSTENTABILIDADE DO TALENTO E CONTINUIDADE OPERACIONAL

Atendendo ao envelhecimento demogréfico do setor e a crescente escassez de perfis técnicos especializados, foi iniciado o Projeto ARTE
— Atracdo e Retencdo de Talento Estratégico, orientado para a identificacio sistemdtica de fungdes-chave e para a definicio de respostas
estruturadas de atragao, desenvolvimento, sucessao e retencao.

Este projeto visa mitigar riscos operacionais futuros e assegurar a preservagao do conhecimento técnico essencial a continuidade do
servico publico prestado pelo Grupo Aguas de Portugal.

ENQUADRAMENTO LABORAL E ESTABILIDADE ORGANIZACIONAL

Em paralelo, iniciou-se o processo de revisao dos Acordos Coletivos de Trabalho, promovendo um novo ciclo de didlogo com os parceiros
sociais. O objetivo consiste em garantir um enquadramento laboral equilibrado, sustentavel e ajustado a evolucao das qualificagdes, das
expetativas profissionais e das necessidades organizacionais, reforcando simultaneamente a estabilidade institucional e a capacidade de
adaptacio do Grupo Aguas de Portugal a contextos futuros.

Adicionalmente, desde 2022 o Grupo Aguas de Portugal tem assegurado atualizacdes salariais de forma recorrente e anual, promovendo
previsibilidade remuneratéria e alinhamento com a evolu¢ao do contexto socioecondmico, o que aconteceu, igualmente, em 2025.

Esta abordagem contribui para a estabilidade das equipas, para a retengao de competéncias criticas e para a manutengao de um clima
laboral equilibrado, fatores particularmente relevantes num setor intensivo em conhecimento técnico e na prestagao de um servico
publico essencial.

Em sintese, as iniciativas desenvolvidas, em conjunto, traduzem a evolugao da gestao de pessoas para um modelo integrado de governagao
organizacional, suportado por principios comuns, processos estruturados e decisdo baseada em dados.

Num contexto de forte especializagdo técnica e envelhecimento demografico do setor; a preservacao e transferéncia de conhecimento
assumem particular relevancia, tendo as medidas adotadas contribuido para reduzir riscos de descontinuidade operacional.

Desta forma, a dimensio humana consolida-se como um dos pilares da sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo
para a continuidade operacional, para a confianga dos stakeholders e para a prestacdo consistente de um servigo publico essencial com a
qualidade que nos orgulha.

DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

O desenvolvimento de competéncias foi orientado para necessidades estruturais, privilegiando temas transversais associados a
integridade, seguranca da informagao e responsabilidade organizacional, reforcando a confianga interna e externa na atuagdo do Grupo
Aguas de Portugal.

Simuttaneamente, foram desenvolvidas iniciativas de preparacdo para desafios emergentes, nomeadamente literacia digital, equilibrio entre
a vida profissional, familiar e pessoal e literacia financeira, contribuindo para equipas mais resilientes e adaptdveis a contextos de mudanga.

A aposta na formagdo avancada, participagdo em conferéncias especializadas e reforco de competéncias digitais permitiu consolidar
simultaneamente capacidades técnicas e comportamentais criticas para a evolugao do setor.

No plano tecnoldgico, prosseguiu a consolidagdo do SAP Success Factors, com incidéncia nos mddulos de cadastro e desempenho,
aumentando a fiabilidade dos dados, a equidade dos processos e a transparéncia das decisGes de desenvolvimento.

Foi igualmente implementado um modelo regular de reporting de indicadores de gestao de pessoas, introduzindo maior previsibilidade na
gestao de pessoas e suportando decisdes estratégicas baseadas em evidéncias.

Em 2025, verificou-se o aumento do nimero de formandos/as e do ndmero de horas total de formacao disponibilizada. O nimero médio
de horas disponibilizadas por formando/a foi cerca de 39 horas.
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FORMACAQ DISPONIBILIZADA FORMANDOS/AS
(horas)

144 175
141 248 3725 3420
110555 3253 3, 33443777
104338 108 388
96 926

2023 2024 2025 2023 2024 2025

® Formagdo totalnoano @ Formagdo a pessoas ativas em 31/12 ® Numero total de formandos/as @ Nimero de formandos/as ativos/as

CARATERIZACAQ DAS PESSOAS DO GRUPO AdP, A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(ndo inclui Orgaos Sociais)

No final de 2025, o Grupo contava com 4 076 colaboradores/as no ativo e 38 pessoas com contrato suspenso.

NUMERO TOTAL DE PESSOAS NO GRUPQO 4 1 1 4

o " 38 PESSOAS NO GRUPO
CONTRATOS ATIVOS: 4.076
3640 3843 4076 . .
das quais 65 com baixa prolongada
CONTRATOS SUSPENSQOS: 38
2023 2024 2025

@ Pessoasnoativo @ Pessoas com contrato suspenso

Até 2023, as pessoas em situagdo de baixa prolongada eram consideradas no grupo de colaboradores/as com contrato suspenso; em 2024
este critério foi descontinuado, passando a ser incluidas no grupo de colaboradores/as ativos/as. A 3| de dezembro de 2025 existiam 65
pessoas em situagao de baixa prolongada (nao substituidas), incluidas no niimero de colaboradores/as ativos/as.

CONTRATOS SUSPENSOS

Licenga sem vencimento 5%
As 38 situacSes de suspensio de contrato respeitam maioritariamente

ao exercicio de fun¢bes de administragdo nas empresas do Grupo
(52%), bem como a requisi¢des externas para o exercicio de fun¢oes
publicas (40%).

Outros motivos 3%
Orgao Social na empresa 5%
) Requisiao externa 40%
c Orgio Social no Grupo 47%
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CARACTERIZAGAQ DA POPULAGAOQ ATIVA

As empresas que concentram o maior niimero de colaboradores/as sio a EPAL que, por gestio delegada integra as pessoas da Aguas
do Vale do Tejo (27%), a Aguas do Norte (17%), a Aguas do Tejo Atlantico (11%), seguida da Aguas do Centro Litoral (8%) e da AdRA
- Aguas da Regido de Aveiro (7%). As restantes empresas empregam 30% da populacio ativa do Grupo.

PESSOAS ATIVAS POR EMPRESA

272%

17,0%

10,8%

8,19% 70%

9 9 % 5.2%
47% 3.9% 33% 4,8%

2,0% 22% 2,6%

06% 0% 04% 0,0%

Aguas do Alto Minho
Aguas do Norte

Aguas do Douro e Paiva
SIMDOURO

Aguas do Centro Litoral
Aguas da Regido do Aveiro
Aguas do Tejo Atlantico
SIMARSUL

Aguas de Santo André
Aguas Pablicas do Alentejo
Aguas do Algarve

AdP SGPS

AdP Valor

AdP AQUA

AdP Internacional

AdP Timor-Leste

EPAL + Aguas do Vale do Tejo

As empresas que tiveram maior variagido no niimero de colaboradores/as ativos/as foram a Aguas do Norte (+86), em virtude da
integracio dos trabalhadores da extinta TRATAVE, a EPAL e Aguas do Vale do Tejo (+43), a Aguas do Centro Litoral (+36), e a Aguas
do Tejo Atlantico (+26).

A idade média dos trabalhadores do Grupo IDADE MEDlA ANTIGUIDADE MED'A

situa-se nos 46 anos, com 39% das pessoas

acima de 50 anos. 54% das pessoas situa-se na 46 AN OS 1 3 AN OS

faixa etdria entre os 30 aos 50 anos e apenas S o -
7% tem idade inferior a 30 anos. . 39% 54A anUgwdade
acima dos 50 ANOS superior a 10 ANOS

A antiguidade média € de |3 anos, com 54% da populagao ativa no Grupo hd mais de 10 anos.

DISTRIBUICAQ POR FAIXA ETARIA ANTIGUIDADE

. O <l ano 9%

G |-2 anos 12%
C 3-5 anos 12%

() <30anos 7% () 6-10anos 12%

() 30-50 anos 54%

O I'1-15 anos 10%
O >50 anos 39% - O > |6 anos 44%

Quanto ao vinculo contratual, a grande maioria dos/as colaboradores/as tem contrato sem termo (95%+4,3%). As pessoas em regime de
cedéncia ocasional entre empresas do Grupo AdP, ou em cedéncia de interesse publico com outros organismos publicos, representadas
no grafico como “outro tipo de contrato”, estdao vinculadas, nas empresas de origem, com contrato sem termo.
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Relativamente as habilitagSes literdrias, cerca de 419% das pessoas tem formagao superior.

VINCULO CONTRATUAL HABILITACOES LITERARIAS

G Contrato a termo certo 0,4%
O Ensino bésico ou inferior 21,4%

O Ensino secundério 37,9%
O Ensino superior 40,8%

O Contrato a termo incerto 0,3%
O Outro tipo de contrato 4,3%
O Contrato sem termo 95,0%

IGUALDADE DE GENERO E DIVERSIDADE PESSOAS ATIVAS A 31/12/2025

No final de 2025, 29% da populagdo ativa do Grupo era constituida . .
29% W 71%
o o

por mulheres e 7 1% por homens.
LUGARES DE CHEFIA: 14%

$44% P 56%

A distribuicdo dos/as colaboradores/as do Grupo pelas diversas
categorias profissionais estd diretamente relacionada com a
predominancia das fun¢des operacionais nas dreas de operagao e de
manutengdo, com 97% destas posi¢des operacionais ocupadas por
homens e 3% por mulheres. Nas categorias de técnicos e quadros
superiores, as mulheres ocupam 33% e 6%, respetivamente.

. SEGMENTACAQ PROFISSIONAL POR SEXO
SEGMENTACAO PROFISSIONAL

97%

42%

25%

11%
3%

T T T T 1
Chefias Chefias Quadros Técnicos Operacionais
de I*linha  intermédias superiores

Chefias Chefias Quadros Técnicos Operacionais
de I*linha  intermédias  superiores

@ Mulheres @ Homens

A representatividade das mulheres nos cargos de chefia é de 46% nas chefias de primeira linha e de 43% nas chefias intermédias.
Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS promoverd, divulgara internamente e disponibilizard, no sitio da Internet, a

informagao relativa as remuneracées pagas a mulheres e homens no Grupo, através do seu relatério anual de sustentabilidade.

No Grupo AdP 2,8% das pessoas ativas possuem atestado de incapacidade declarada, e 2,6% tem nacionalidade minoritdria.
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CARATERIZACAO DAS PESSOAS DA AdP SGPS INDIVIDUAL,
A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(ndo inclui Orgaos Sociais)

NUMERO DE PESSOAS NA AdP SGPS CONTRATOS SUSPENSOS
18 14 I
B V
O Cedéncia a empresa do Grupo 14%
100 103 104 O Orgio Social no Grupo 86%
2023 2024 2025

® Pessoas ativasa 31/12 @ Pessoas com contrato suspenso

A 31 de dezembro a AdP SGPS contava com 104 colaboradores/as no ativo e || situagdes de contrato de trabalho suspenso,
maioritariamente pelo exercicio de fun¢des de administragdo nas empresas do Grupo.

Até 2023, as pessoas em situacdo de baixa prolongada, eram incluidas no grupo de colaboradores/as com contrato suspenso; em 2024
este critério foi descontinuado, passando a ser consideradas como ativos/as. No final de 2025, a AdP SGPS nao tinha qualquer situago
de baixa prolongada.

O headcount de colaboradores/as ativos/as tem mais uma pessoa
que no periodo homdlogo, resultando de diversas movimentagdes ENTRADAS E SATDAS
no quadro de pessoal: quatro entradas externas, uma entrada em
regime de cedéncia ocasional e quatro regressos de colaboradores/ ATIVOS
as que se encontravam com contrato suspenso pelo exercicio
de fungbes noutras empresas. Durante o ano, safram seis
colaboradores/as, dois que se encontravam com contratos a * entradas por mobilidade (mOV- SUSPen50)3 4
termo resolutivo, dois por reforma por velhice e dois por iniciativa entradas cedéncia ocasional: |

prgpra, um dos quais ainda durante o periodo experlmenta.I. T T
Adicionalmente, um colaborador suspendeu o contrato pois -

passou a desempenhar fungdes em outra empresa do Grupo e saidas por mobilidade (mov. suspensos): 2

outro passou definitivamente para outra empresa do Grupo.

* entradas externas: 4

CARACTERIZACAO DA POPULAGAQ ATIVA DA AdP SGPS

Na AdP SGPS, 60% sao mulheres e 40% sao homens. A maior parte das pessoas sao quadros superiores (55%), e a representatividade
das mulheres nos cargos de chefia € de 36% nas chefias de |17 linha e 64% nas chefias intermédias.

LUGARES

DE CHEFIA: 34% @ 47% i‘ 53%

SEGMENTACAO PROFISSIONAL SEGMENTACAO PROFISSIONAL POR SEXO
55%
64% 64% 68%
55%
45%
21% 36% 36% 32%
13% 1%
B a -
| — T T T T 1
Chefias Chefias Quadros Técnicos Operacionais Chefias Chefias Quadros Técnicos
de I*linha  intermédias superiores de I? linha intermédias superiores

© Mulheres @ Homens
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A média etdria da populagao ativa € de 51 anos, com 56% das pessoas com mais de 50

anos, 42% tem idades entre os 30 e os 50 anos, e apenas 2% tem menos de 30 anos. IDADE MEDIA: 51 ANOS
ANTIGUIDADE MEDIA:16 ANOS
A antiguidade média é de |6 anos, verificando-se que 66% encontra-se no Grupo ha CONTRATO SEM TERMO: 99%
mais de 10 anos.
DISTRIBUICAO ETARIA ANTIGUIDADE
<l ano 2%
[-2 anos 10%
3-5anos 13%
<30 anos 2%
6-10 anos 10%
) 30-50 anos 42%
['1-15 anos 2%
>50 anos 56%

( >16anos 64%

O vinculo contratual é o contrato de trabalho sem termo (99%+ 1% em cedéncia ocasional) e 88% das pessoas tem o ensino superior.

O ndmero médio de horas de formagao disponibilizada no triénio de 2023-2025, por colaborador/a, foi de 51horas. A formacdo
disponibilizada no ano de 2025 incidiu maioritariamente em temdticas de engenharia e ambiente, gestao e qualidade, ambiente e seguranca.

FORMACAO POR AREA TEMATICA

Tecnologias de Informagao
Qualidade/Seguranga/ Higiene/ Saude
Gestdo de Projetos

Gestio

Finangas

Engenharia/ Ambiente 62%

Comportamental

0S NOSSOS STAKEHOLDERS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo BNECEDORES
que possa afetar e/ou ser afetado pelos resultados
estratégicos da Empresa e que tenha reivindicagdes

aplicaveis, respeitantes ao desempenho da Empresa. TRABALHADORES
E TRABALHADORAS

COMUNIDADE

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo

L . . ENTIDADES

AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia ASSOCIAGOES _ DE REGULAGAO
~ . . E ENTIDADES S FISCALIZAGAO E

da empresa na relagao com a sociedade e, em especial, 5 DE LICENCIAMENTS

com as entidades que tenham impacte nas empresas do

Grupo ou sejam impactadas por elas.
ACADEMIA
O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os
seguintes grupos: EMPRESAS

PARTICIPADAS

TUTELAS ENTIDADES
SECTORIAIS FINANCEIRAS
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O Grupo AdP mantém um adequado relacionamento informativo com os stakeholders, através da Diregdo de Planeamento e Controlo
de Gestao atuando como interlocutora entre a Comissao Executiva e os respetivos stakeholders, garantindo um envolvimento e uma
comunicagdo profissional e constante com estes, sendo responsével pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

A responsabilidade do Grupo AdP neste ambito € acrescida e especialmente sensivel pelo facto de prestar servicos de caracter publico,
constituindo o seu core business uma contribuigao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do Pais.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTACAO DE INFORMACGADQ

O Grupo AdP cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgagao de informagao, sempre de acordo
com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo
de stakeholders.

MODELO DE GOVERNO
ESTRUTURA ACIONISTA

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. é detida a 100% pela Parpuiblica - Participacdes Piblicas, SGPS, S.A. (100%) desde 26 de dezembro
de 2025.

Até essa data a fungdo acionista foi assegurada pela Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. (81%) e pela Caixa Geral de Depdsitos
(19%).

ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

A 31 de dezembro de 2025 o Grupo AdP era constituido por 2| empresas, das quais | 3 entidades gestoras de sistemas de abastecimento
de 4gua e/ou de tratamento de 4guas residuais, dedicando-se as restantes a atividades conexas e a mercados internacionais.

2\ AGUAS o
-, PORTUGAL

( Y )

ABASTECIMENTO DE AGUA
SANEAMENTO E REUTILIZACAO

INTERNACIONAL ATIVIDADES CONEXAS

AdP Incernacional Aguas do Norte AdP VALOR

Aguﬂs do Alte Minho

AdP AQUA

AdP Timor-Leste Aguas do Douro e Paiva Trevo Oeste

AGUA SIMDOURO

Services d'Assainissement  40%

f‘«guas da Regido de Aveiro 5

Aguas do Centro Litoral 60,33%
AdP Cabo Verde

AdP Guiné-Bissau

Aguas do Vale do Tejo  68,74%

AdP Sio Tomé e Principe 100%

Aguas do Tejo Atlintico 50,68%
SIMARSUL
Aguas Publicas do Alentejo 51%

A_gl_l:ls de Santo André 10

Aguas do Algarve
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ESTRUTURA FUNCIONAL DA AdP SGPS

A AdP SGPS encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagao das orientacdes das tutelas setorial e financeira
e a gestao do Grupo AdP, centrando a sua atuagao na sustentabilidade social, ambiental, técnica e econémico-financeira do Grupo; no
relacionamento com os varios stakeholders; na otimizagdo dos recursos de capital e humanos e na exceléncia.

\ AGUAS
’@\ PORTUGAL
R

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMISSAD EXECUTIVA

AUDITORIA INTERNA
E COMTROLO DE RISCO

SECRETARIO DA SOCIEDADE

INVESTIMENTOS

COMUNICAGAD PESSOAS E CULTURA

COMPRAS E LOGISTICA FINANCEIRA

PLAMNEAMENTO
E CONTROLO DE GESTAD

REGULAGAD E MODELAGAD SISTEMAS DE INFORMAGAD

SUSTENTABILIDADE E
RESPOMSABILIDADE SOCIAL

SERVICOS JURIDICOS

DRECAD AREA

ORGAQS SOCIAIS E ORGAOS DE FISCALIZACAQ A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente (lugar vago)
Vice-Presidente Maria Helena Dias Duarte
Secretario José Espirito Santo Menezes e Teles

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Antonio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues
Vice-Presidente Carlos Braziel David'
Vogal Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
Vogal Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado?
Vogal Ana Margarida Linares Luis®
Vogal ndo Executivo Joaquim Pereira Cadete

(em representacao da Parpublica)

COMISSAQ EXECUTIVA

Presidente Antoénio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues
Vice-Presidente Carlos Braziel David

Vogal Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra
Vogal Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vogal Ana Margarida Linares Luis

CONSELHO FISCAL

Presidente Ricardo Jorge Pinto Reis

Vogal Cristina Maria Pereira Freire

Vogal Filipe Arrais Lima Bacelar

Suplente Tiago Manuel Rodrigues Estevinho

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Deloitte & Associados, SROC, Lda. representada por Dra. Ana
Alexandra Dornelas Pinheiro

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efetivo Cristina Rebelo Pereira
Suplente Ricardo Cortes Ribeiro

I Iniciou fungdes de Vogal Executivo no dia 10 de margo de 2025. | 2 Iniciou fungdes de Vogal Executivo no dia 10 de margo de 2025. | 3 Iniciou fungdes de Vogal Executivo no dia 25 de julho de 2025.
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SUSTENTABILIDADE

A prestacdo de servicos publicos essenciais coloca-nos numa posicao de elevada responsabilidade. A forma como atuamos tem impacto
direto na salde e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico dos territérios onde operamos.

Num contexto de alteragSes climdticas, a crescente pressao sobre os recursos, a degradagdo dos ecossistemas - acompanhados por riscos
acrescidos de poluicao — s3ao desafios significativos que assumimos cada vez mais com uma atuagdo cada vez mais exigente, integrando a
sustentabilidade na gestao do negécio e na dimensao de governagao.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

A AdP SGPS subscreveu em dezembro de 2021 o Compromisso de Integridade, assumindo a implementacdo do modelo definido na
Politica de Integridade e nos instrumentos que lhe estdo associados. Este compromisso reforga a capacitagdo interna e promove uma
cultura organizacional assente em padrdes éticos elevados.

O nosso referencial ético € coadjuvado por normas de conduta, politicas e procedimentos internos que asseguram a conformidade com
os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagio, nomeadamente: Cédigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevenczo
de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas; Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades; Manual de Contratacdo Publica
do Regime Geral; Manual de Compras.

A governagio da ética organizacional estd cometida a dois rgaos com fungdes complementares: Conselho de Etica, um drgio consultivo
com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da
conduta e dos comportamentos; a Comissiao de Etica, um dérgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito,
particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A AdP SGPS dispde ainda de uma Linha de Integridade, um canal especifico de comunicacio, dirigido 2 Comissio de Ftica do Grupo Aguas
de Portugal, cuja funcdo principal € receber das partes interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes
éticas, que possam colocar em causa a integridade do Grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega
todas as comunica¢des que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal traduz a sua visio e ambicGes, orientando a atuagio pelos principios
de eficiéncia, inovagio e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido.

As nossas ambicGes estdo alinhadas com os
TRABALHAR COM PROPOSITO Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030 das Nagdes Unidas e refletem a forma
como incorporamos a sustentabilidade no propdsito
do nosso trabalho, na acdo climética, na economia
circular, na valorizagdo dos territérios, na inovagao

AGIR PELO CLIMA

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA e na cooperagao internacional, sempre com uma
forte componente de educagio e sensibilizagao para

o valor da dgua.

VALORIZAR OS TERRITORIOS

INOVAR PARA IMPACTAR

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE
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AS NOSSAS AMBICOES

No Grupo Aguas de Portugal, estruturdmos as Ambicdes de Sustentabilidade em sete prioridades:
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Valorizamos um ambiente de trabalho que promova o desenvolvimento profissional e pessoal dos/as colaboradores/as, a igualdade de
oportunidades, a diversidade e inclusdo, assegurando condi¢Ses de segurancga e salde e incentivamos o equilibrio entre vida profissional
e pessoal.

Em 2025:

- Garantimos 35 horas de formacao/trabalhador/a num total de 141 248 horas a 89% dos/as trabalhadores/as no ativo.

- Demos continuidade ao programa de mentoring interno com foco na partilha de experiéncias e partilha de conhecimento.

- 41% de cargos de gestdo sdao ocupados por mulheres.

- Renovdamos o nosso compromisso com o iGen - Férum Organizagdes para a Igualdade.

- 100% das empresas do Grupo AdP elaboraram e deram cumprimento ao Plano de Igualdade de Género.

- O (zero) acidentes fatais.

- Garantimos uma média de sete horas de formagao em seguranca/trabalhador/a, num total de 30 |77 horas.

- Fizemos a avaliacdo dos riscos psicossociais.

- 47% das empresas tém implementado Sistemas de Gestdo da Conciliagdo entre Vida Profissional, Familiar e Fessoal.

- Continudmos o programa corporativo de atribuicao de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem
das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es, sendo este um programa de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2025, foram
entregues 75 bolsas de estudo para o ano letivo 2025/2026 destinadas a descendentes dos agregados familiares dos/as trabalhadores/
as do nosso Grupo. Das 75 bolsas atribuidas, 38 sao para criangas e jovens com ensino especial e 37 para jovens que frequentam o
ensino superior. O programa de atribui¢do de bolsas de estudo a filhos/as de trabalhadores/as do Grupo AdP arrancou no ano letivo de
2013/2014, tendo ja sido atribuido um total de 622 bolsas.

Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o combate a discriminagao
e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso desempenho. Em 2025, continuamos como parte ativa em diversos
projetos de promocao de igualdade de género de inclusdo, de combate a pobreza e exclusao social.

Acolhemos este ano, novamente, uma estagidria participante no projeto de empreendedorismo feminino Girl Move, promovido pela
fundacdo homodnima que tem como missao a criagao de um movimento de vida, de apoio e capacitacao no feminino em Mogambique,
através da sua educacdo e da criagdo de redes humanas de entreajuda e cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional. O
seu principal objetivo € capacitar jovens, através da educagdo e da cooperagdo de forma a combater o abandono escolar precoce,
casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sdo problemas que afetam a populagio jovem feminina mogambicana
e que prejudicam a realizacdo dos direitos humanos bésicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano. Um dos
programas desenvolvidos chama-se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer um “estdgio
de vida", com a dura¢do de um ano, com o apoio das entidades parceiras do projeto. Neste ambito recebemos em 2025 a jovem
mogambicana, Alexia Miguel.

O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada de Igualdade de Género, temdtica que tem sido solidificada pela existéncia de
um conjunto de politicas de Recursos Humanos no discriminatérias, o Cédigo de Ftica e de Conduta e as certificagdes nas normas de
Responsabilidade Social SA 8000 e na norma da Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

6 fnwnro RN DR Moo §13 o
EACESSIVEIS. INFRAESTRUTURAS ‘SUSTENTAVEIS.
AGIR PELO CLIMA o | & |k

Atuamos no sentido da neutralidade e autossustentabilidade energética, reduzindo emissdes de gases com efeito de estufa e aumentando
a resiliéncia dos sistemas perante cendrios de alteragdes climdticas.

Em 2025:

- Atingimos 5,1% de autossuficiéncia energética.

- A energia renovavel produzida aumentou 8,9% face a 2024.

- Atualmente temos 0% da frota com veiculos menos poluentes.

- Garantimos 90% das empresas com Planos de Seguranca da Agua (operacionais com atividade de abastecimento).

- Apostdmos no reforco da seguranga e resiliéncia das infraestruturas criticas, incluindo barragens e protegdo das origens de dgua.
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ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA R
Procuramos maximizar a eficiéncia na gestao do ciclo urbano da dgua, reduzir desperdicios, valorizar recursos e promover solu¢des
regenerativas.

Em 2025:

- Promovemos ativamente negdcios na drea da economia circular, com especial enfoque na gestao dos subprodutos gerados no ciclo
urbano da dgua.
- Garantimos a valorizacdo das lamas de ETA em 72%.
- Garantimos a valorizagao prépria de lamas de ETAR em 99%.

- Temos Vérios projetos em curso para responder, em termos de oferta, a procura de ApR existente nas comunidades servidas pelo
Grupo AdP Em 2025 foram reutilizados | 1,3 Mm? de dgua.

ERRADICAR CIDADES E PRODUGHD PROTEGER A
APOBREZA COMUNIDADES ECONSUNO VIDA TERRESTRE
SUSTENTAVEIS. SUSTENTAVEIS.

VALORIZAR 0S TERRITORIOS iihid e

Prestamos um servico publico de exceléncia que reforca a proximidade com as comunidades, protege a biodiversidade e contribui para
a satde publica.

Em 2025:

- Promovemos os valores do Grupo AdP na cadeia de fornecimento através de 248 agdes de sensibilizagao e de 2| auditorias durante o
ano em andlise.

- Identificamos as dreas classificadas para a conservagao da natureza e da biodiversidade. Atualmente, temos 19% de infraestruturas
localizadas em dreas classificadas.

- Garantimos 99,7% de dgua segura no abastecimento de dgua em alta e 99,5% em baixa.

- Garantimos 93% do cumprimento das licengas de descarga no saneamento em alta e 95% em baixa.

Q lnsn
INOVAGAO
INFRAESTRUTURAS

INOVAR PARA IMPACTAR

Incentivamos a inovagao através de projetos de I&D+i, transformagcdo digital e desenvolvimento de solugSes sustentdveis, com impacto e
que respondam aos desafios do setor.

Em 2025:

- O concurso de inovacdo InovaPro incorporou mais trés projetos no portefdlio de inovagao do Grupo AdP nas dreas da Economia
Circular, Resiliéncia e Eficiéncia das Operagdes e Neutralidade Energética e Carbonica, reforcando a diversidade temética e a abrangéncia
das iniciativas em curso.

- Em 2025 foi langada a quarta edigao do concurso, consolidando este instrumento como um mecanismo estruturante do sistema de
inovagao do Grupo.

Participamos em iniciativas de cooperacdo para a gestao sustentdvel da dgua, partilhando conhecimento e apoiando programas em paises
em desenvolvimento.

3 e [ 6 S iigf;éfr‘:mm
GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS &

Em 2025

A AdP Internacional deu continuidade ao seu compromisso de garantir d4gua e saneamento além-fronteiras, reforcando a sua presenca
internacional e contribuindo para a promogao de uma gestao sustentdvel da dgua em diferentes contextos geograficos. Ao longo do ano,
levou o know-how do Grupo Aguas de Portugal a pafses como Angola, Argentina, Costa do Marfim, Cabo Verde, Grenada, Indonésia,
Mocambique, Tunisia, Timor-Leste e India, através de projetos de assisténcia técnica, agdes de capacitagio e iniciativas de cooperagio
institucional com entidades publicas e organizagdes multilaterais.

Estas intervencdes permitiram partilhar conhecimento, apoiar o reforco das capacidades locais e promover solu¢des mais eficientes,
resilientes e sustentdveis no setor da dgua e saneamento, em particular em paises em desenvolvimento. A diversidade das geografias de
atuacdo e das iniciativas desenvolvidas reflete o papel da AdP Internacional como parceiro de referéncia na cooperacao internacional,
contribuindo para a melhoria dos servigos de dgua e para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, com destaque
para o ODS 6 — Agua potével e saneamento.
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Promovemos a sensibilizagao sobre o valor da dgua e o seu papel no desenvolvimento sustentdvel, dirigindo-nos as comunidades, escolas
e parceiros institucionais.

Em 2025:

- Todas as empresas do Grupo mantiveram uma relagdo de grande proximidade e de parceria com as comunidades locais, com agdes junto
das populagbes das dreas de intervencdo e com um foco especial nas comunidades escolares. A par de um conjunto diverso de iniciativas
regionais, em 2025, recebemos nas instalagdes das empresas do Grupo | 255 visitas com um total de 74 044 visitantes.

- Destaca-se a dinamizacao do AQUAQUIZ, um jogo interativo e pedagégico criado pelo Grupo AdP com o objetivo de apoiar a educacao
e sensibilizagio para o valor da 4gua. Em marco, assinalando o Dia Mundial da Agua, foi lancada uma nova versio do jogo AQUAQUIZ
que passou a integrar questdes dirigidas ao |° ciclo do ensino basico, permitindo abranger mais escolas e criancas, em territério nacional,
e novas perguntas para o 2° e 3° ciclos, apoiadas por um design mais apelativo e representativo do ciclo urbano da dgua. Desde o seu
langamento em 2019, esta ferramenta criada para apoiar préticas pedagdgicas participativas, criativas e dindmicas jd envolveu cerca de |
400 escolas e mais de 10 800 jogadores/as, com um total superior a 63 500 jogos realizados.

- Em 2025, o Grupo Aguas de Portugal manteve o foco na sensibilizacio para o valor da 4gua, reforcando o seu papel como agente ativo
na promogao de comportamentos mais sustentdveis e consolidando o trabalho desenvolvido em anos anteriores.

De realgar ainda em 2025:

- A prossecucao da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos processos no Grupo, para a qual contribuem fortemente as
certificagbes dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranca, Energia, Responsabilidade Social e Gestdao de Ativos, numa légica de
transparéncia e credibilidade. Em 2025, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagdo em Qualidade ISO 9001 e em
Ambiente ISO 14001, 94% em Seguranga I1SO45001, 53% em Responsabilidade Social SA8000, 59% em Energia ISO 50001, 62% (das
I3 operacionais) em Gestao de Ativos ISO 55001, 47% em Gestao da Conciliagago NP 4552, 35% em Seguranca da Informagao 1SO
27001 e 12% em Inovacao NP 4457,

CERTIFICACOES
(%)

Qualidade - ISO 9001

Ambiente - ISO 14001

SHST - ISO 45001

Responsabilidade Social - SA 8000
Energia - ISO 50001

Gestdo de ativos - ISO 55001*
Gestdo da Conciliagdo - NP 4552
Laboratérios - ISO 17025

Seguranga da Informagio - ISO 27001

Inovagio - ISO 4457 12%

I T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
*% Referente as empresas operacionais.

- OODS |7 apelaas parcerias e o Grupo AdP tem feito esse caminho tanto na gestao do conhecimento e inovagio como da responsabilidade
social. Colaboramos com diversas entidades, nomeadamente a Rede Portuguesa do Pacto Global das Nagdes Unidas, a Alianga para os
ODS, o BCSD Portugal, 0 iGen - Férum Organiza¢des para a Igualdade, a Carta Portuguesa para a Diversidade, o GRACE e a APDDI -
Associacdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, entre outras, todas alinhadas para o desenvolvimento sustentével.

- O Grupo Aguas de Portugal foi reconhecido como Embaixador do ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento no dmbito do projeto Zambuijal
360°, o primeiro bairro social em Portugal a representar oficialmente os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU. O mural dedicado ao ODS 6 foi criado por Pedro das Neves, artista residente no bairro, e destaca a importancia
da dgua como elemento central para a sustentabilidade e a inclusdo comunitdria.

- Atendendo a que o apoio a agdes de inclusao social de ambito nacional faz parte da nossa estratégia de Responsabilidade Social,
continudmos em 2025 a ser parceiros do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP), estando cientes
do impacto e orgulho que esta parceria com o Comité Paralimpico de Portugal tem para todos/as os/as trabalhadores/as do Grupo AdP;
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- Continudmos comprometidos com os 10 Principios do United Nations Global Compact (UNGC) que o
Grupo AdP integra desde 2010, fazendo parte do Board da Rede portuguesa Global Compact Network
Portugal (GCNP). Em 2023 todas as nossas empresas tinham subscrito individualmente os principios do
UNGC, participando, assim, daquela que é considerada a maior iniciativa de responsabilidade empresarial
a escala mundial, e reafirmando, o compromisso de respeitar integralmente os dez principios consagrados
pelas Nagdes Unidas neste Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do Trabalho, Protegao do
Ambiente e Mecanismos Anticorrupc¢do. Em 2025 refor¢camos o nosso compromisso com a submissao dos
COPs (Communication On Progress).

- No que respeita a promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e ao refor¢co do nosso compromisso com as pessoas, com
a salde publica e com o ambiente, entre as diferentes iniciativas promovidas nacional e internacionalmente merece especial sublinhado a

adesdo do Grupo AdP a iniciativa “Joint Statement on the Right to Sanitation”, langada por um conjunto de entidades europeias, com a qual
se pretende que a Comissio Europeia introduza disposicoes legais, na revisio da Diretiva do Tratamento Urbano de Aguas Residuais,
que garantam o melhor acesso possivel a servigos de saneamento para todo o continente europeu, em consonancia com as disposicoes
de direitos humanos.

- Continuamos comprometidos com os United Nations Global Compact Sustainable Ocean Principles, integrando o grupo das 150 empresas
que, a nivel mundial, se comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade oceanica na sua estratégia geral.
Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da dgua que é devolvida aos meios hidricos € um objetivo que prosseguimos na nossa
atividade, especialmente no saneamento.

- Participdmos ativamente no Pacto para a Saide Mental em Ambientes de Trabalho, uma iniciativa promovida pelo Center for Responsible
Business & Leadership da CATOLICA-LISBON, na qual se desafiam as organizacdes a assumirem a sua responsabilidade em adotar
medidas, de forma a mitigar os problemas colocados pela fragilidade da satiide mental em ambientes de trabalho.

- Demos continuidade a nossa participagao na coorganizacao da Semana da Responsabilidade Social, iniciativa anual da APEE - Associacdo
Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do Global Compact Network Portugal. A Aguas de Portugal organizou uma sessio com o
tema “Resiliéncia que une: Agua, Pessoas, Futuro’.

A presente matéria € objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo AdP.

Desde 2008, o Grupo AdP publica o seu Relatério de Sustentabilidade, o qual relata de forma consistente e transparente a sua
responsabilidade econdmica, social e ambiental. Integra o balanco consolidado da atividade de todas as empresas do Grupo, reportando
o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas praticas
protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pafs de norte a sul e do interior ao litoral.

Esta publicacdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders. A comunicagao com as partes interessadas desenvolve-
se através de multiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de materializacao desta
politica de transparéncia.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2025 é desenvolvido em continuidade com as edigdes anteriores, segue as diretrizes do
GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que sera sujeito a verificagdo por entidade externa. Pode ser consultado,
quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link: https://www.adp.pt/sustentabilidade/SitePages/Relat?%C3%B3rios-de-
Sustentabilidade.aspx e do SISEE (https:/sisee.dgtf.gov.pt).

O Grupo AdP divulga anualmente no Relatério e Contas e no Relatdrio de Sustentabilidade corporativos a informagado relevante de
RH desagregada por sexo (bem como nos relatérios individuais das empresas). Os relatérios corporativos sdo enviados aos principais
stakeholders e disponibilizados no site do Grupo e das empresas, bem como na intranet.
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A ENVOLVENTE
CONTEXTO MACROECONOMICO*

2025 foi um ano de crescimento global resiliente, mas moderado. A economia mundial evitou a recessao, mas as restricdes estruturais, a
fragmentagao do comércio e as incertezas polfticas mantiveram o crescimento abaixo do seu potencial de longo prazo.

Desde outubro de 2025, as tensGes comerciais tém continuado a diminuir, mas continuam sujeitas a ocasionais conflitos. Uma disputa
entre a China e os Estados Unidos da América envolvendo controlos sobre as exportagdes de semicondutores e minerais de terras raras
foi rapidamente seguida por uma trégua que reduziu as tarifas bilaterais até novembro de 2026 e suspendeu os controlos de exportagao.
As autoridades americanas retiraram também, para todos os paises, as tarifas sobre alguns produtos agricolas, compensando as tarifas mais
elevadas sobre determinados sectores que tinham sido anteriormente anunciadas e que estao agora em vigor.

GLOBAL

O crescimento global para os anos 2025 e 2026 estima-se em 3,3% e em 3,2% para 2027.

Este desempenho estdvel resulta, a primeira vista, do equilibrio de forcas divergentes. Os obstaculos decorrentes da alteragio das politicas
comerciais sdo compensados pelos fatores favordveis provenientes de investimentos emergentes relacionados com a tecnologia, incluindo
ainteligéncia artificial (IA), principalmente na América do Norte e na Asia, para além do apoio fiscal e monetdrio, das condicdes financeiras
amplamente favoraveis e da adaptabilidade do setor privado.

A inflagao global devera descer de uma estimativa de 4, 1% em 2025 para 3,8% em 2026 e para 3,4% em 2027, prevendo-se um regresso
a meta mais gradual nos Estados Unidos da América do que noutras grandes economias.

ZONA EURO

A Zona Euro e a Unido Europeia (UE) estdo a navegar num panorama internacional cada vez mais complexo. As alterages na dindmica
geopolitica, o rdpido avanco tecnoldgico, os crescentes riscos climdticos, o envelhecimento da populacdo e a baixa produtividade afetam
as perspetivas econdmicas. Estes desenvolvimentos representam desafios significativos, mas também oportunidades transformadoras
para a Zona Euro e para a UE, sublinhando a importancia crucial de quadros de politica macroecondmica robustos. A Zona Euro e a UE
continuaram a crescer; embora a um ritmo moderado.

As projecdes para a atividade na Area do Euro apontam para crescimentos de |,4% em 2025, |,2% em 2026 e |,4% em 2027.

A inflagdo na zona euro normalizou em 2025 e prevé-se que fique abaixo da meta de 2% do Banco Central Europeu (BCE) para 2026.
Este ambiente favorece estabilidade prolongada das taxas de juro, mas mantém os decisores politicos atentos aos riscos de subida
impulsionados pelos saldrios e relacionados com as despesas fiscais.

O BCE reduziu as taxas de juro vérias vezes no inicio de 2025, baixando a taxa de depdsito de 3,00% (final de 2024) para 2,00% em junho
de 2025. A partir de junho de 2025, as taxas mantiveram-se inafteradas, uma vez que a inflacao regressou para perto da meta de 2% e o
crescimento manteve-se fraco, mas estdvel. O BCE ndo se compromete antecipadamente com uma trajetdria de taxas, mas sinaliza que a
politica monetdria esta "num bom momento".

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos para
2025 e 2026 sdo os seguintes:

Estimativa 2026 Estimativa 2025 Ano 2025
Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto 2,3% 2,0% 2,1%
Taxa de crescimento do Consumo Privado . 2,3% . 3,6% . 3,0%
fndice Harmonizado de Precos ao Consumidor . 2,1% . 2.2% . 2.7%
Taxa de desemprego ' 6,3% ' 6.2% ' 6,4%
Furibor 6 meses (fim do ano) ' 2,0% ' 22% ' 3.6%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) ' n.d. ' 3,08% ' 296%

4 Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook; Boletim Econdmico do Banco Portugal; ProjecSes Macroecondmicas do Banco Central Europeu;
Eurostat e INE.
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A atividade econdmica em Portugal devera crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026, |,7% em 2027 e 1,8% em 2028, e a inflagdo devera
estabilizar em torno de 2%. O crescimento econdmico é mais apoiado na procura interna do que na média do periodo 2020-24.

A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto num enquadramento externo marcado por tensdes comerciais, incerteza
elevada e apreciagao do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido pelo alivio das condi¢des financeiras, pelo aumento dos
fundos da UE e pela orientacao expansionista da politica orcamental.

O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de desemprego historicamente baixa. No
entanto, o menor crescimento da populagao, associado a reducdo dos fluxos migratérios, limitard a evolucdo do emprego e da atividade.

O aumento do rendimento disponivel das familias serd mais contido em 2025-28, refletindo-se num abrandamento do consumo privado
e numa redugao da taxa de poupanga, que se manterd ainda assim elevada em termos histéricos.

Em termos de finangas publicas, as projecdes apontam para um saldo orgamental equilibrado em 2025, seguido de défices de 0,4% do
PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 19 em 2028. Esta trajetdria traduz uma deterioragao significativa no periodo recente, explicada sobretudo
pelas medidas de reducdo de impostos e pelo aumento permanente da despesa. O récio da divida publica mantém uma trajetéria
descendente, passando de 93,6% do PIB em 2024 para cerca de 80% em 2028.

A taxa de juro implicita na divida publica portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% em 2025 para 2,6% em 2028. Esta evolucdo reflete
a evolucdo esperada das taxas de juro de longo prazo.

O SETOR®

A dgua constitui um elemento fundamental em qualquer circunstancia, periodo ou cendrio. Este facto € ainda mais reforcado e evidente
quando se associa o atual contexto de crise a sustentabilidade em todas as suas dimensdes (climética, de recursos ou de biodiversidade).

A par do aumento da populagao mundial, assiste-se a progressiva e cada vez mais acentuada diminuigdo das disponibilidades hidricas, muitas
vezes associada aos efeitos das alteracdes climdticas que sao percetiveis, a escala mundial, pela alteragao dos padrées de precipitagao.
Efetivamente, a2 medida que os impactos das alteragdes climdticas aumentam e as populagdes crescem, hd a necessidade urgente, dentro
e entre pafses, de criar compromissos e verdadeira uniao em torno da protecdo e conservagao deste recurso precioso.

A salde publica e a prosperidade das comunidades, os seus sistemas alimentares e energéticos, a produtividade econdmica e a integridade
ambiental dependem de um ciclo da dgua que funcione bem e seja gerido de forma equitativa garantindo qualidade e acesso a todos.

E neste contexto desafiante que urge garantir a conservagao de ecossistemas sustentdveis (equilibrados e sauddveis), a par da necessidade
bdsica de acesso a dgua potdvel absolutamente essencial para o desenvolvimento socioeconémico.

Também pelo exposto, a dgua e os servicos que lhe estao inerentes, designadamente o abastecimento e o saneamento, mantém-se, cada
vez mais, no centro do desenvolvimento sustentdvel e subjacentes a vérios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU.

No caso dos servicos mencionados, existe ainda a necessidade de assegurar a resiliéncia nos sistemas a eventos cada vez mais comuns e
extremos, de origem climédtica ou ndo climatica.

Ao longo das Ultimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tendéncias na gestao da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos que
visam responder aos desafios referidos. Efetivamente, estdo hoje nas agendas das estratégias para o setor: o recurso a novos tipos de
origens de dgua, como a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada; a operagao dos sistemas com recursos a fontes de energia renovavel,
de forma a mitigar as emissGes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a desacelerar as alteragdes climaticas; ou o incentivo a
inovagio para uma melhor gestio dos sistemas de dguas; e a materializagdo do paradigma da Economia Circular da Agua, mantendo os
recursos em circulagao o maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos.

Nao obstante os avangos, subsistem ainda situagdes insustentdveis e iniquas:

- Trés em cada dez pessoas nao tém acesso a dgua potével;

- Mais de 2 mil milhées vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;

- Cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potavel durante, pelo menos, um més do ano;

- Mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo o mundo dependem da dgua que atravessa as fronteiras nacionais. No entanto, apenas 24
paises tém acordos de cooperagao para toda a dgua partilhada.®

- 3,4 mil milhdes de pessoas continuam sem acesso a saneamento bdsico seguro: infraestruturas envelhecidas, desigualdades e mudangas
climdticas pdem em risco um direito humano bésico.”

5 http///www.worldbank.org; http://oecdobserverorg; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/ | 6 https://www.sgambiente gov.pt/agua-para-a-paz-tema-do-dia-
mundial-da-agua-2024/ | 7 https://news.un.org/pt/story/2025/1 /1851571
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€, mesmo em dreas geograficas mais desenvolvidas constata-se que:

- apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestao de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de vista de
eficiéncia e resiliéncia;

- subsiste uma capacidade de financiamento das operacdes desadequada, resultando em baixos niveis de investimento;

- as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operagio, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servigo da divida.

Todos estes desafios sdo acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas adotadas em vdrias geografias
do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania ou no Médio Oriente sao exemplos.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagndstico que o World Bank Water Global Practice, através do Plano Estratégico e na
prossecucao da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu
medidas que passam por:

- a transformagao de acordos politicos em normas juridicamente vinculativas;

- 0 garante da distribuicao equitativa dos servi¢os de dgua e saneamento de forma equitativa;

- a aplicagdo de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelos empregadores e pelos trabalhadores;

- 0 estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que
possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes nao-governamentais (ONG) a promover
a participagio ativa do publico nestas matérias — ja que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagao de politicas.

Paralelamente, também o Relatério Mundial das Nac¢des Unidas sobre o Desenvolvimento dos Recursos Hidricos 2025, intitulado
"Montanhas e glaciares -Torres de Agua"
declinio da dgua doce no planeta. O objetivo € conservar e restaurar lagos, rios, pantanos, aquiferos, manguezais e geleiras, que estdo sob
ameaga crescente das mudangas climadticas, poluicdo e outros fatores.

, emanado aquando da celebracio do Dia Mundial da Agua, reforcou a preocupacio com o

A Organizacao das Nag¢des Unidas para a Alimentagao e Agricultura (FAO) também alertou para o aumento da pressao sobre os recursos
hidricos, com algumas regides como Norte de Africa e Asia Ocidental em niveis criticos.

A agricultura continua a ser o maior consumidor de dgua, e o stress hidrico agrava-se com o crescimento da procura.’

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICA

Existem, atualmente, um conjunto de conflitos que impactam e agravam, de forma muito acentuada, toda a geografia do globo. A situagao
€ preocupante, continuando a significar e evidenciar um quadro de crise geopolitica e energética, em termos globais.

O conflito na Europa Oriental (conflito Ucrania/ Russia), que perturba e condiciona o mercado mundial da energia mantém-se. A este,
juntou-se a guerra Israel/ Hamas/ Hezbollah em outubro de 2023, cujos efeitos se estenderam ao longo de 2024 e 2025, agravando a crise
energética pelo aumento do prego do petréleo, do gds natural, do prego dos transportes e atrasos nas encomendas.

Por outro lado, verificam-se outros conflitos e tensdes que, direta ou indiretamente, continuam a impactar a geopolitica europeia e
a seguranca energética. As tensdes no Mar do Sul da China persistem, com repercussdes globais, nomeadamente ao nivel das rotas
comerciais maritimas estratégicas, essenciais para o fornecimento de energia e bens a Europa. A crise no Sahel permanece um fator
de instabilidade, afetando a seguranca regional e o acesso a recursos estratégicos, como o uranio, fundamental para a producdo de
energia nuclear em varios paises europeus O conflito no Médio Oriente continua a influenciar as dinamicas geopoliticas e energéticas no
Mediterraneo Oriental, uma regido de crescente importancia estratégica para a Unido Europeia. Por outro lado, as disputas no Artico
intensificam-se em 2025, uma vez que o degelo progressivo reforca a competicao entre grandes poténcias - como a Russia, os Estados
Unidose a China - pelo controlo de novas rotas marftimas e pela exploragao de recursos energéticos, incluindo petréleo e gas natural.

Em maio de 2022, como resposta ao conflito Ucrania/ Rissia, a Comissao Europeia tinha aprovado o Plano REPowerEU!? que estabelece
uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fsseis russos e avangar rapidamente com a transicao
ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da Unido Europeia. Em paralelo, visa a poupanga
energética, a produgdo de energia limpa e a diversificagdo do aprovisionamento energético, assentando em medidas financeiras e juridicas
que permitirdo criar novas infraestruturas e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas vérias medidas de diversificacdo, poupanca e aceleragao das metas de energia
limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) com periodo de execugao até 2026,

8 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393090_por | 9 https://news.un.org/pt/story/2025/12/1851827
10 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-20 | 9-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_pt
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para apoiar investimentos e reformas em Portugal, no valor de 300 mil milhdes de euros, e o estimulo a descarbonizagao industrial dado
por projetos antecipados, no valor de 3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagdo (conforme Resolugao de Conselho de
Ministros n.?136/2022).

Em abril 2025 foi publicada a atualizagio final do Plano Nacional Energia e Clima 202 1-2030 (PNEC 2030)'", com objetivos ambiciosos
para a transicao energética: redugao de emissdes de gases com efeito de estufa para 55% até 2030, em relagao aos niveis de 2005. O
PNEC 2030 traga, também, uma meta de 51% para a quota de energias renovaveis no consumo final bruto de energia até 2030, acima
da meta anterior de 47%.

Estas iniciativas refletem o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a crise energética, alinhando-se
com as diretrizes europeias e promovendo a sustentabilidade energética a longo prazo.

Em abril de 2025, Portugal e a Peninsula Ibérica sofreram um grande apagado causando paragens nos transportes (comboios, metropolitano),
falhas nos semdforos e sobrecarga nos hospitais, expondo vulnerabilidades na rede elétrica, forgando mais produgao a gas e dificultando
metas climdticas. Este evento severo destacou a necessidade de reforcar a infraestrutura energética europeia, com relatérios apontando
para falhas em cascata.

Esse evento desencadeou impactos diretos nos sistemas de captagao, bombeamento e tratamento de dgua das entidades gestoras,
uma vez que a energia elétrica é necessdria para a operagao continua de estagdes elevatérias e unidades de tratamento e distribuicao;
paralelamente, houve efeitos indiretos na pressao da rede de abastecimento e na continuidade operacional de sistemas urbanos de
saneamento, exigindo esforcos logisticos extraordindrios para mitigar a perda de niveis de servico regulamentares e assegurar a protecao
da sauide publica.

Adicionalmente, em resposta as vulnerabilidades reveladas pelo apagao, foi apresentado o Plano de Reforco da Seguranga do Sistema
Elétrico Nacional com um pacote de 31 medidas para reforcar seguranca do sistema elétrico nacional, garantindo os objetivos de
descarbonizacdo e transicao energética.

O Plano de Refor¢o ora apresentado é norteado por trés grandes principios: (i) robustecimento do sistema elétrico nacional e da
capacidade de resposta das infraestruturas criticas; (ii) compromisso com a transicao enérgica e a descarbonizacdo; e (iii) colaboraco
internacional para a integracdo de mercados e o reforco das interligagdes.'?

0 ABASTECIMENTO DE AGUA E O SANEAMENTO EM PORTUGAL®

Em Portugal, o setor das dguas caracteriza-se pela existéncia de um grande ndimero de intervenientes: ao nivel da administragao, a entidade
reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e
as empresas privadas prestadoras de servicos de gestao.

Os modelos de gestao e de organizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se previstos
em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploracao dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de
parceria entre o Estado e as Autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territdrio, acompanhada da melhoria
da qualidade a precos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL

ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

* 9,5 milhdes de habitantes servidos * 8,5 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 97% de alojamentos servidos * 87% de alojamentos servidos

* 197 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante * 8,5 milhdes de habitantes servidos com tratamento
* Tarifa média ponderada: 0,5634EUR/m? * 86% de alojamentos servidos com tratamento

» Indicador de Agua Segura em Portugal Continental (afta): 99,69%  * 2,02 milhdes de m* de dguas residuais recolhidas diariamente
* Tarifa média ponderada: 0,6028EUR/m?

Dados: RASARP 2025

11 Cf. Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 127/2025, de 10 de abril | 12 https://ambienteonline.pt/noticias/governo-apresenta-plano-de-400-milhoes-para-reforcar-
seguranca-do-sistema-eletrico-nacional | 13 Fonte: http://www.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, |.* série
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O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. O elevado investimento necessério,
numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno através da suavizagao das tarifas praticadas ao longo do periodo de vida Util das
infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturacdo dos sistemas, mantém-se a necessidade de realizagao de
niveis muito relevantes de investimento e, neste sentido, a manutencao de longos periodos de recuperagao dos mesmos.

A Resolugio do Conselho de Ministros n.° 23/2024 aprovou o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestiio de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 2030' estabeleceu o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastecimento de dgua e saneamento
de dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma nova componente: a gestao de dguas pluviais. Partindo da avaliagdo
da situacdo atual do setor e tendo presentes, designadamente, os desafios emergentes das alteragdes climaticas, o PENSAARP 2030
identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos servigos de dguas para a presente década.

A marco de 2025 foi apresentada a Estratégia Nacional para a gestfio da dgua “Agua que Une”'"*, a qual preconiza uma gest3o integrada
da dgua, assumindo as seguintes orientagdes:

* Contribuir para uma governanca &gil e eficaz da dgua;
e Diminuir a vulnerabilidade a escassez hidrica;

* Reforcar a sustentabilidade ambiental;

* Promover a coesao territorial.

Esta Estratégia pretende dar suporte a revisio do Plano Nacional de Agua (2026) e a atualizacio da Estratégia para o Regadio Publico
2014-2020, através do Plano Rega (a elaborar).

No ambito da implementacio da Estratégia Nacional “Agua que Une”, observaram-se avancos em duas vertentes:

* Aimplementacio de medidas que se encontram no ambito das Entidades Gestoras do Grupo AdP, como por exemplo a dessalinizadora
do Algarve, em execucio pelas Aguas do Algarve.

« Em outubro de 2025, foi apresentada a AdP AQUA, uma empresa do Grupo Aguas de Portugal que terd como missao planear, financiar,
construir e gerir aproveitamentos hidrdulicos, nomeadamente de fins multiplos, que promovam a seguranca hidrica de Portugal no
horizonte 2040, enfrentando os desafios das alteragdes climaticas, do crescimento demografico, do desenvolvimento econémico e da
preservagao ambiental através de uma gestao integrada, resiliente e sustentdvel do recurso dgua.

O GRUPO AdP EM 2025

O Grupo AdP constituiu e mantém-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais
nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais, visando promover a universalidade, a continuidade e a
qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecao dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboragao com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes, como também na construcao de
solucdes de agregacio de operagdes em baixa aplicando o seu know-how no sentido promover solugdes mais eficientes e com pregos mais
justos de abastecimento de dgua e saneamento as populagdes.

As altera¢ées climdticas estdo destacadas no conjunto de desafios enderecados no ambito do Quadro Estratégico de Compromisso
do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agdo climdtica, nomeadamente: i) na adaptagdo, com destaque para a resiliéncia dos
sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da 4gua e a valorizacdo de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico
e a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigagdo, visando atingir a neutralidade energética em 2030 e
promover a descarbonizacao do ciclo da dgua, através de programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo e integrando a
reducdo dos consumos energéticos, o forte aumento da produgao prépria de energia 100% renovavel e a redugao das emissdes de gases
com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagdo do Grupo AdP, e em linha com as AmbigSes de Sustentabilidade, encontram-se identificadas as seguintes dreas
estratégicas: neutralidade energética e carbdnica, eficiéncia e resiliéncia de operagoes e sistemas, economia circular, digitalizagdo, simbiose
com a comunidade e conhecimento. Neste sentido, em 2025, o Grupo promoveu a inovagao em rede no ambito da terceira edicao do
Concurso InovaPro.

14 Comunicado do Conselho de Ministros de |4 de dezembro que aprovou a resolucdo 23/2024 publicada em DR a 5 de fevereiro de 2024 j4 alterada pela Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 109/2024 de 22 de agosto de 2024. | |5 https://portaldaagua.pt/2025/03/12/agua-que-une-estrategia-nacional-para-a-gestao-da-agua/

36243



Foi publicado em Didrio da Republica o diploma legal que altera o Decreto-Lei n.° 171/2001, de 25 de maio, que atribui 3 Aguas de
Santo André a concessao da exploracao e da gestdo do sistema de abastecimento de dgua (gerindo de forma integrada origens nao
convencionais, como a dgua do mar e a dgua para reutilizagdo), de saneamento e de residuos sdlidos de Santo André, face aos desafios
de escassez hidrica e a necessidade de reconfiguragao do sistema para promover a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia hidrica das
atividades industriais, agricolas e turisticas da zona de influéncia da Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS).

Em 2025, a Estagdo de Dessalinizagdo do Algarve (EDAMA) avancou significativamente, com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
a dar luz verde condicionada em novembro 2024, apds consulta publica sobre o projeto em Albufeira, que visa captar e tratar dgua do
mar para consumo.

Na dimenszo da economia circular, salienta-se a Estratégia de Agua para Reutilizacio (ApR), o plano de acZo para a integracio de materiais
reciclados em novas obras do Grupo AdP as a¢des ao nivel da valorizacdo de biogés e as a¢des ao nivel dos ecoreagentes.

Neste ambito, em 2025, para além de vérias acdes de sensibilizacio, a Aguas do Algarve concluiu investimentos em infraestruturas para
a ApR na ETAR da Quinta do Lago, e a Aguas do Tejo Atlantico forneceu ApR ao Municipio de Lisboa para a rega de parques e jardins,
expandindo um projeto-piloto.

A norte, o projeto Regadouro da Aguas do Norte, que se encontra em fase de conclusio, tem como objetivos fundamentais ndo sé o
de aumentar o conhecimento sobre a reutilizagdo na rega de dgua tratada nas infraestruturas de tratamento de dguas residuais, como
também o de fomentar o aproveitamento dos nutrientes e fertilizantes presentes na mesma.

No quadro da promogao da sustentabilidade ambiental e econémica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais, a gestao da energia constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, destacando-se o Programa de Neutralidade
Energética ZERO, cuja concretizagdo devera permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensio internacional, a atingir a
neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

No plano internacional, em 2025, o Grupo, através da sua subsididria AdP Internacional, reforca a sua presenca internacional com a criagao
da empresa Société Agua Services d'Assainissement na Tunisia. Este passo decorre da adjudicagao, pelo Estado Tunisino, do contrato de
concessao para a gestao, operacao e manutencao do sistema de recolha e tratamento de efluentes da zona norte da cidade de Tunis, por
um periodo de 10 anos.

0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

O consumo de energia elétrica, enquanto componente fundamental e insepardvel da operacio das empresas do Grupo Aguas de
Portugal, constitui uma das principais rubricas de despesa, representando uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras
de sistemas de abastecimento de 4gua e/ou de saneamento de dguas residuais. Trata-se de um fator com peso muito significativo no
FSE e com impacto direto tanto nas tarifas aplicadas aos servigos de dgua e saneamento como no equilibrio econémico-financeiro das
concessoes e parcerias estabelecidas.

Com base nos dados de consumo (em apuramento a 5 de fevereiro de 2026), os consumos elétricos do Grupo AdP em 2025 foram de
817,95 GWh (+1,3% face a 2024). Destes, 784,18 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), o que corresponde a +1,0%
em comparagao com 2024, e 33,76 GWh foram provenientes de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovdveis (+8,6%
face a 2024).

Relativamente aos caudais, os dados atuais (ainda nao finais) apontam para um aumento de 3,3% no caudal de abastecimento de dgua e
de 6,3% no caudal de dgua residual.

Os dados de 2025 indicam uma producao de 41,59 GWh/ano (+8,9% face a 2024). O autoconsumo foi de 33,76 GWh (+8,6% face a
2024) e a energia vendida a RESP totalizou 7,83 GWh (+10,4% face a 2024).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2025 foi de 776,36 GWHh, o que representa uma variagao de +0,9% face a 2024,
ano em que o saldo foi de 769,26 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP em 2025 foi de 5,1%, tendo sido de 4,79% em 2024.

A fatura com a energia elétrica adquirida a RESP com todos os encargos (em apuramento e estimada a 5 de fevereiro 2025), deverd atingir
em 2025 cerca de 96,27 milhGes de euros, que corresponde a +3,38 milhGes euros face aos gastos registados no ano anterior (+3,6%).

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2025 a frota elétrica do Grupo AdP percorreu mais de 2,5 milhdes de
km, estimando-se ter sido evitado o consumo de mais de 212 mil litros de combustiveis de origem f&ssil, o que representa uma reducio
de 534 barris de petréleo. Em termos de energia primaria, a reducio foi de -42,8% (-77,8 tep) e o consumo elétrico foi de 483 MWh.

Em termos de emissoes de CO,, a reducdo alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -477 toneladas (-84,7%).
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No ano de 2025 a frota automadvel de motor térmico em utilizagdo no Grupo AdP consumiu cerca de 3,1 milhdes de litros de combustiveis
(gasdleo e gasolina) o que representa uma variagdo de -5,5% face a 2024 — ano em que foram consumidos 3,3 milhdes de litros, o que
representa em termos médios de consumo didrio 8 169 I/dia em 2025 (em 2024 o consumo médio didrio foi de 9 095 I/dia).

Apesar da relevancia da frota elétrica atualmente em operagao no Grupo AdP, importa salientar que o seu reforco continua previsto para
0s proximos anos, em conformidade com a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que atribui um apoio
do Fundo Ambiental no montante global de 7,52 milhdes de euros ao processo de renovagao e descarbonizagao da frota automovel das
empresas do Grupo. Este processo - integrado no Programa de Neutralidade Energética - visa a implementacio de uma Frota Verde,
totalmente constituida por veiculos ndao poluentes, incluindo viaturas de emissdes nulas, contribuindo assim para a eliminagao progressiva
do consumo de combustiveis fosseis na operagao do Grupo.

Embora a eletrificagio da frota implique um aumento do consumo de energia elétrica, o impacto associado € substancialmente
compensado pelos beneficios ambientais resultantes da reducdo das emissSes de gases com efeito de estufa e da eliminacdao do consumo
de combustiveis de origem fdssil. O efeito liquido €, por isso, claramente positivo, reforgando a transicdo energética do Grupo AdP e
contribuindo para a concretizagao dos seus compromissos climaticos.

A ESTRATEGIA DO GRUPO AdP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o maior consumidor puiblico de energia elétrica. Esta realidade evidencia a dimensdo econémica, social
e ambiental que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua atividade, bem como a sensibilidade do Grupo as tendéncias e a
volatilidade dos mercados energéticos europeus e mundiais, que tém marcado a evolugao dos pregos grossistas na Europa nos ultimos anos.

A natureza voldtil destes mercados, agravada pela oscilagio dos pregos internacionais da energia e pelo impacto das politicas climaticas
europeias, torna particularmente complexa a previsao da evolugao do custo da eletricidade. Neste contexto, a experiéncia acumulada
pelo Grupo AdP no acompanhamento dos mercados energéticos reforca a necessidade de uma estratégia ancorada em medidas robustas
que induzam:

* A reducdo dos consumos, em resultado da implementagao de medidas de gestdao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas,

* A redugdo dos gastos, otimizando a contratagio, ajustando poténcias e perfis de consumo aos periodos tarifarios, eliminando a energia
reativa e reforcando a gestdo inteligente da energia,

* O aumento da produgao prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (potenciando a
producao de biogds e a sua valorizagao energética e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalagdo de microhidricas)
e de fontes renovdveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducio do consumo de energia da rede e, por consequéncia,
diminuindo a dependéncia dos mercados, e

* A constituicdo de Comunidades de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a partilha do consumo da energia
100% renovavel produzida nas empresas do Grupo, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

A definicdo desta estratégia esta igualmente alinhada com os compromissos internacionais assumidos por Portugal, em particular o
objetivo de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, consagrado no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica (RNC 2050) e no Plano
Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

Enguanto maior grupo empresarial pUblico na drea do ambiente e operador essencial de servigos criticos, a atuagao da AdP deve, assim,
contribuir decisivamente para as metas nacionais de neutralidade energética e carbdnica, refletindo a sua responsabilidade ambiental e
0 impacto sistémico da sua operagao.

E neste enquadramento que o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, um programa de neutralidade energética alinhado com a
década critica definida pela Unido Europeia para a redugao das emissGes de gases com efeito de estufa (2021-2030). O Programa assenta
numa estratégia integrada que combina a redugdo de consumos com um aumento substancial da produgdo prépria de energia 100%
renovavel, com o objetivo de atingir a neutralidade energética em 2030, posicionando o Grupo como um dos primeiros operadores
internacionais do setor da dgua a adotar um modelo de autossustentabilidade energética

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de euros, respeitando n3o sé a implementagao de
medidas de eficiéncia energética e producdo de energia renovavel, mas envolvendo também investimentos na digitalizacdo orientada para
a gestdo integrada dos consumos. Até novembro de 2025, o investimento acumulado no ambito do Programa ZERO totalizava 32,77
milhSes de euros.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos nacionais
aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do
Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.
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CONTEXTO REGULATORIO

Em 2025, as Entidades Gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos, efluentes
industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de mar¢o, no que diz respeito a regulagao econdmica, regulagio da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagao e a
fiscalizagao do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estao ainda sujeitas a intervencao da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que diz respeito
a regulacdo ambiental.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardcter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva,
que pressupde a adequada recuperagdo dos gastos associados a provisdo dos servigos, e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados
com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2025, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vérios modelos de gestdo (concessionada
ou delegada) e nos segmentos alta [EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), Aguas de Santo André e parceria Estado-Autarquias (AgdA -
Aguas Piblicas do Alentejo)] e baixa [EPAL, Aguas de Santo André e parceria Estado-Autarquias (AdRA — Aguas da Regido de Aveiro e
Aguas do Alto Minho)] da cadeia de valor do setor das 4guas.

REGULAGAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR e regem-se
igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos de
concessao, de parceria e de gestao. Estes contratos dispdem quanto as obrigacdes minimas do servigo publico, ao plano de investimentos,
as regras de calculo do tarifdrio e a remuneragao contratual.

A Lein.? 75-B/2020, de 3| de dezembro, trouxe altera¢des aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito, o referido diploma,
devolveu o poder de aprovagao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade
estatal (EPAL, SMM e Aguas de Santo André), geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

O Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, que definiu, para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valores
cobrados nos termos dos contratos de concessdo de SMM, altera os Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, promovendo igualmente o restabelecimento de competéncias da ERSAR que
haviam sido revogadas pela Lei de Orcamento de Estado 2021, a partir de | de janeiro de 2026.

O Decreto-Lei n.° 97/2025, de 21 de agosto, definiu, para o ano de 2025, as tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valores cobrados
nos termos dos contratos de gestao ou diplomas legais aplicaveis.

A intervencdo da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na verificagao da conformidade
dos tarifarios com as disposi¢des contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para todas as entidades
supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Em 2025, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperagao de gastos (DRG) do
ano 2024, que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas respetivas contas do exercicio.

Em 2025 a ERSAR definiu uma nova metodologia de avaliagdo de eficiéncia que pretendeu simplificar o processo de avaliagao da eficiéncia
dos gastos de exploracao (OPEX) através da reducdo do nimero de métricas a avaliar. A avaliacdo da eficiéncia do OPEX — a vigorar
entre 2025 e 2028 — é materializada por uma Unica métrica para cada servigo, calculada por OPEX/m? de dgua faturada no que respeita
ao servico de abastecimento de dgua (AA), e OPEX/m® de dgua tratada para o servico de saneamento de 4guas residuais (AR). No
que respeita ao investimento (CAPEX) a ERSAR continuard a fazer o seu acompanhamento e definiu uma métrica especifica para a
manutencao e para os investimentos de substituigao.

No decorrer de 2025, o Grupo AdP manteve a sua representagao nos dois orgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e
Conselho Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2024, o Grupo AdP manteve a sua participagdo no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas pela ERSAR,
bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na
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definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a participagdo na consulta ao setor
relativa ao Projeto de Regulamento do sistema nacional de aprovacdo dos produtos em contacto com a dgua destinada ao consumo
humano (com inicio em 2024), ao procedimento de recolha de contributos para a elaboracio do Regulamento Tarifario da Agua (RTA)
respondendo ao conjunto de questdes colocadas pela ERSAR| e ao inicio da consulta publica ao projeto de Regulamento Tarifdrio dos
Servicos de Aguas (RTA).

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisao tarifaria dos SMM, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de
dezembro. No decorrer do segundo semestre de 2025 foram enviados para apreciacao da ERSAR os Estudos de Viabilidade Economico
e Financeiros da maioria dos SMM, aguardando-se os respetivos pareceres.

SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS

(AdNorte, AdDP, SSIMDOURO, AdCL, AdVT, AdTA, SIMARSUL e AdA)

As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdP, Aguas do Norte, S. A. (AdNorte), Aguas do Douro e Paiva, S. A. (AdDP),
SIMDOURQ, S. A. (SSMDOURO), Aguas do Centro Litoral, S. A. (AdCL), Aguas do Vale do Tejo, S. A. (AdVT), Aguas do Tejo Atlantico, S.
A. (AdTA), SIMARSUL, S. A. (SIMARSUL) e a Aguas do Algarve, S. A. (AdA), que sdo SMM, exercem, através de contratos de concessdo
celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicaveis, em alta, praticados por estes SMM foram em 2025 objeto de parecer da ERSAR,
e aprovados pelo Concedente, sendo calculados com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

Para os SMM, as tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifdrio
nos decretos-lei de constituicdo e respetivos contratos de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagdo das tarifas e dos
rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, com base na taxa de inflagao (IHPC).

Com o processo de agregacao dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifério, a componente tarifaria acrescida
(CTA), que veio a ser reforcado nos processos de cisdo ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre
sistemas do litoral e do interior, para ambos os servigos. A CTA do primeiro periodo tarifdrio ficou estatuida via diplomas de constitui¢ao
dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagago monitorizada pela ERSAR. Os mecanismos referidos ocorrem entre a AdDP e a
AdNorte no servico de abastecimento de dgua, entre a EPAL e a AdVT no servico de abastecimento de dgua, e entre a AdTA e a AdVT
no servigo de saneamento de dguas residuais.

Nos termos dos contratos de concessio, sio considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais eficientes, incluindo
as amortizacdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o
rendimento e a remuneragao acionista. S3o ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperacao dos DRG, quando aplicavel.

As tarifas, os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis e a CTA aplicados na faturagdo durante o ano de 2025 pelas entidades gestoras
pertencentes ao universo do Grupo AdP foram objeto de andlise e de emissdo de parecer por parte da ERSAR. Nos termos da legislagao,
o Concedente aprovou as tarifas a aplicar pelos SMM para esse ano.

Os contratos de concessao determinam que a rendibilidade dos capitais proprios, a recuperar por via tarifdria, resufte da remuneracao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigacdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de 3%, e
da remuneragdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2025, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 3,08%.

Os diplomas constituintes das agregacdes e cisdes de SMM estabelecem a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a
publicacao do Decreto-lei n.°16/2021, de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro
periodo quinquenal da concessao, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessio.
Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais das empresas, tendo
por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a ERSAR o

poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente incorridos.

Tendo por base os DRG brutos, validados pela ERSAR, em 2025, verificaram-se |9 mil euros de encargos nao aceites por aquela
entidade reguladora.

Em 31 de dezembro de 2025 estavam registados, nas contas do Grupo AdP, cerca de 514,6 milhdes de euros de DRG de natureza
deficitdria e cerca de | | 1,07 milhdes de euros de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos varios SMM.
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PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS

(AdAM, AdRA e AdNorte — em baixa — e AgdA — em alta)

As entidades gestoras, Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM), Aguas do Norte, SA. (AdNorte), AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A.
(AdRA) e AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A. (AgdA), que so sistemas intermunicipais, exercem, através de contratos de gestZo,
as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta ou em baixa, celebrados no contexto de
parcerias entre o Estado e as Autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.o 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos de
parceria e de gestdo outorgados, bem como na demais legislagao e regulamentagdo.

Estas entidades gestoras estdo sujeitas a regulagao da ERSAR, nos termos da Lein.? 10/2014, de 6 de margo, e a supervisao da Comissao de
Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes do Estado e por representantes
das Autarquias, cuja missdo € exercer os poderes de direcao, fiscalizagao e supervisao dos Municipios sobre o sistema municipal gerido
neste regime.

As tarifas, em alta ou em baixa, nos termos dos contratos de gestdo, que compreendem uma componente fixa e uma componente
varidvel, s3o estabelecidas a pregos constantes e por periodos quinquenais. A atualizacao das tarifas € efetuada anualmente nos termos
dos respetivos contratos. A Comissao de Parceria estd atribufda a responsabilidade de aprovar estas tarifas e 2 ERSAR a responsabilidade
pela emissdo de parecer nao vinculativo.

Estas entidades gestoras sdo reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploragao e manutengao
dos seus sistemas, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os
impostos sobre o rendimento e a adequada remuneracao dos capitais proprios.

Durante 2025, as tarifas propostas para faturacdo pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram objeto de
andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR e submetidas a aprovacdo das Comissdes de Parceria. As tarifas aplicadas foram as
que resultaram das avaliagdes das Comissées de Parceria.

Os contratos de parceria geram a mesma remuneragao contratual que os contratos de concessao dos SMM.

Os contratos destas entidades gestoras estabelecem que tém direito ao registo e a recuperacdo dos DRG gerados, por via tariféria,
calculados pela diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneragao contratual dos capitais préprios para o ano.

Em 31 de dezembro de 2025, estavam registados nas contas do Grupo AdP cerca de 103,06 milhdes de euros de DRG de natureza
deficitdria, decorrentes da atividade dos sistemas municipais explorados em regime de parceria entre o Estado e as Autarquias.
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OUTROS SISTEMAS DE TITULARIDADE ESTATAL

AdSA

A Aguas de Santo André, S. A. (AdSA) exerce, através do contrato de concessio celebrado com o Estado, atividades de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta e em baixa e de tratamento de residuos industriais, na zona industrial de Sines
e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA n3o constitui um sistema multimunicipal. Por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita a mesma intervencao da
ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas em 2025 por esta entidade gestora foram alvo de parecer da ERSAR e sujeitas a pedido de aprovagao ao Concedente,
sendo considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as amortiza¢des de investimento, liquidas de
subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragao acionista.

O contrato de concessdo determina que a remuneragio acionista a recuperar, por via tarifaria, seja estimada com base no valor dos
capitais proprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%. Para esta entidade gestora,
tratando-se de uma remuneragao minima, nao se contabiliza qualquer DRG.

EPAL
O modelo de exploracio da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (EPAL), assenta numa gestio delegada pelo Estado, e
abrange a atividade de abastecimento publico de dgua em alta a 34 concelhos (excluindo Lisboa) e em baixa, no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.” 230/91, de 21 de junho, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo.

Os referidos diplomas estabelecem que as tarifas de dgua, bem como as tarifas dos servicos auxiliares prestados pela EPAL, devem, em
qualquer caso, assegurar receitas que permitam a cobertura dos respetivos encargos de exploragao, bem como os niveis adequados de
autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneragdo do capital investido.

Em 2015, foi delegada & EPAL a gestio do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, concessionado a Aguas do
Vale do Tejo, SA. (AdVT).

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifaria, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL esta sujeita a intervencao
da ERSAR no que respeita a fixagao de tarifas a praticar, em observancia dos critérios fixados na Lei n.” 58/2005, de 29 de dezembro (Lei
da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, n.° 60/2012, de 14 de marco, e n.° 130/2012, de 22 de junho, e
demais legislacdo e regulamentagao complementares, tendo em consideragao as especificidades e o risco associado ao sistema gerido pela
EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragdo adequada dos capitais investidos
€ assegurada pela aplicagido de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia sobre o valor dos ativos
fixos tangiveis e dos ativos intangfveis, diretamente relacionados com o servico publico prestado, liquidos de amortizagdes e subsidios ao
investimento. Esta taxa deve:

(i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a gestdo do sistema de gestdo delegada;
(i) ter por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condi¢es de mercado;
(iiii) atender a capacidade de financiamento da sociedade no mercado de capitais.

A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios e a capacidade das infraestruturas existentes que se encontrem afetos as atividades
de servico publico da EPAL, por razées de seguranca e de fiabilidade, integram a base de ativos relevante e necesséria da EPAL, sendo
valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido um
regime de uniformidade tarifdria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em

alta entre as duas entidades gestoras para cada periodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar pela EPAL ao sistema
gerido pela AdVT.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL devera cobrar para o
perfodo 2015-2020, a pregos constantes, bem como a CTA, a precos constantes, que acresce as tarifas praticadas pela EPAL em alta
e que é repercutida nos clientes em baixa da Empresa. A atualizagdo destas tarifas estd sujeita a avaliagdo e emissao de parecer por
parte da ERSAR.
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Durante o ano de 2025, as tarifas e a CTA aplicadas na faturagao pela EPAL foram objeto de andlise e de emissdo de parecer por parte
da ERSAR e aprovadas pelo Concedente.

REGULACAO DA QUALIDADE DO SERVICO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagao que € aferida anualmente através de um conjunto
de indicadores e em que os resultados desta avaliaciio sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2025, foi apresentado o Volume | do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP 2024)
com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servico prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia € 31
de dezembro de 2023. Sintetiza a informacdo mais relevante referente a caraterizagdo do setor no ano de 2023, abordando a sua
caraterizacdo e evolucdo, os principais intervenientes, os principais nimeros em termos de recursos do setor, a andlise econémica e
financeira e os principais resultados da avaliagdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, com destaque para a aplicagao da
4.2 geragao do sistema de Avaliagido Qualidade do Servico, sendo também disponibilizada a avaliagao comparada (benchmarking) do
desempenho das entidades gestoras. E ainda realizada a andlise da relagio das entidades gestoras com os utilizadores e apresentacio dos
principais resuftados no que respeita a monitorizagao legal e contratual das entidades gestoras.

A informagao individual da avaliacao da qualidade do servico realizada pela ERSAR é disponibilizada no sitio da internet das entidades gestoras.

REGULAGAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP que prestam atividades de abastecimento publico de dgua estao incumbidas,
essencialmente, de garantir; sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de
acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa de Controlo da
Qualidade da Agua (PCQA\), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementagzo.

No cumprimento da legislagao, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos valores
paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado pelas entidades gestoras
sao também incluidos no RASARP.

Em 2025, foi apresentado o volume 2 do RASARP 2024 com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja data de
referéncia é 31 de dezembro de 2023. Sintetiza a informagao mais relevante relativa a qualidade da dgua fornecida aos utilizadores pelas
entidades gestoras no ano de 2023, e procede a comparagao dos resultados obtidos com os resultados de anos anteriores, permitindo
assim avaliar a evolucdo da situagao.

REGULACAOQ DA INTERFACE COM 0 UTILIZADOR

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervengao da ERSAR em matéria de interface com
o utilizador.

Os pedidos de informacdo e as reclamacdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sdo analisados pela ERSAR. Para esse efeito
as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamacdes. Adicionalmente € disponibilizado o livro de reclamacdes eletrénico no sitio
da internet das entidades gestoras.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. é a holding do principal grupo empresarial portugués vocacionado para a gestio do ciclo urbano
da dgua, que tem por finalidade promover a universalidade, continuidade e qualidade do servico, bem como a sustentabilidade do setor
e a protecao do ambiente.

Para o efeito, enquanto sociedade gestora de participacdes sociais, dispde de uma carteira de participagdes sociais em empresas implantadas
no territério nacional, que tém por missao conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.
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A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos associados, a par
da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores
fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo AdP - Aguas de Portugal.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas e de
objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3
de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de despachos ministeriais
e deliberacées dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Entidade do Tesouro e Financas (ETF), a definicao de orientacdes tendo em
vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condi¢des de
endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agao Climatica, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do Grupo AdP desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacSes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva
contratualizacdo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAQ

O exercicio das funcées do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. terd em conta o previsto na legislacio
em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.°
71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao o qual, relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdao (a outorgar nos termos do art.® 18° do
Estatuto do Gestor Publico, conjugado com o disposto no art.® 3° da Portaria 317-A/2021, de 23 de dezembro);

b) Assegurar a concretizacao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagdo da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e nao divulgar ou
utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha
de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragao devem ainda promover iniciativas e a elaboragao de propostas
de ac¢Ges que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. estio ainda sujeitos ao disposto
no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padrées de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promocao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. e diligenciar para que as empresas
participadas, sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpram a sua missdo e exercam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por
elevados padrées de qualidade e seguranca;

b) Sejam socialmente responsdveis, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promog¢do da igualdade, a protegao do
ambiente e o respeito por principios éticos;

¢) Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfacao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;
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d) Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagao dos clientes;

e) Implementem politicas de inovagdo cientffica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

f) Concretizem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o
estimulo ao aumento da produtividade e satisfagao dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que
lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolvam iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagoes
e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Desenvolvam agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdo dos recursos hidricos.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragao deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visdo e posicionamento da AdP —
Aguas de Portugal, SGPS, S.A., bem como assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para as empresas executem uma
agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

|. Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios;

|.2. Refor¢o da resiliéncia no fornecimento de dgua e redugdao da vulnerabilidade das infraestruturas criticas, privilegiando a
interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia de sistemas;

I.3. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacdo de dguas residuais, valorizacao de
lamas e neutralidade energética;

|.4.Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificacdo e interligacdo de origens, na fiabilidade dos
servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes;

I.5. Modernizagao das operagdes nos territérios, induzida por novas dinamicas organizacionais e tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:
2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da preocupagao na sustentabilidade econdmica
e ambiental das atividades;
2.2. Contribuir para a ado¢do de modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;
2.3. Contribuir para a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4. Contribuir para a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagao para a globalidade dos custos incorridos na prestacao do servico, de entre os quais se destacam os custos ambientais,

tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar
a valorizagao nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sao prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das atividades
econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducao da carga poluente drenada para as instalagdes de tratamento de dguas
residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que € rejeitada de modo
a nao impactar nos meios recetores.

4. Na atuagao sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento:

4.1. Na governagao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas, salvaguardar principios, valores e
préticas alinhadas com os mais elevados padroes de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacdo e agilizagao de processos corporativos e a incorporagao do espetro alargado
de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a criagao de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada
por estruturas especializadas transversais e a incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizagao de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e colaborativo;

4.4. Nas polfticas de contratacao de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento das
atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
5.1. Quanto a atragdo, retengio, desenvolvimento e sucessao dos quadros, em linha com os desafios do setor e padrées da regulagao;
5.2. No reforco da transi¢do digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagao
as comunidades.
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6. Assegurar as boas prédticas na gestdo do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco
de otimizagdo com os desafios de preservacio e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Clarificacdo da politica de gestao de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agao;
6.2. Consolidagdo e modernizagao dos sistemas cadastrais e de gestao informacdo e monitorizagao;
6.3. Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos
6.4. Adogao das melhores praticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climdticas nos processos de planeamento e gestdo
de ativos;
6.5. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagao do Grupo AdP, potenciando a cooperagao com entidades
de referéncia internacional designadamente operacdes de longo prazo de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado.

CIRCUNSTANCIAS TRANSITORIAS E EXCECIONAIS

O presente mandato do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. corresponde a um ciclo extremamente
exigente em termos de dimensionamento da capacidade instalada, complexidade dos desafios estratégicos e cronograma de execucao do
programa de investimento suportado por fundos europeus.

Acresce a excecionalidade inerente ao contexto de guerra na Europa, com a necessidade imperiosa de neutralizar as repercussoes
na atividade corrente e de assumir uma fungao relevante de estabilizagdo social, de alavanca na recuperagao econémica e indutora na
evolugdo de paradigma da sociedade.

NZo se dispondo ainda de informacao completa em matérias sensiveis, pelo que nao sendo possivel projetar com objetividade e rigor

algumas medidas de gestdo a adotar para cabal cumprimento das presentes orientacdes, determina-se que os parametros de desempenho
operacional, econdmico e financeiro possam vir a ser revistos num prazo de 12 meses.
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O GRUPO AdP EM 2025

AS ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO E SANEAMENTO

No final de 2025, a distribuicao geogréfica das entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP era a seguinte:
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=

Grupo Aguas de Portugal
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\\_/ Grupo Aguas de Portugal
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N Grupo Aguas de Portugal omeeo N Acxﬁ '\F#'EBI&I)CAS
000 N
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\\_/ Grupo Aguas de Portugal ‘..

POPULACAO E MUNICIPIOS

Abastecimento de Agua em “Alta”
Abastecimento de Agua em “Baixa”
. Saneamento de Aguas Residuais em “Alta”
. Saneamento de Aguas Residuais em “Baixa”
. Abastecimento de ApR em “Alta”
. Gestao de Grandes Barragens

@ Gestio, tratamento e reutilizagio de Residuos Sélidos

No final de 2025, o Grupo AdP integrava |3 entidades gestoras, que prestavam servigos de abastecimento publico de dgua em 214
municipios e servigos de saneamento de dguas residuais em 2 |8 municipios. Considera-se, para este efeito, quer os servigos em alta, quer
os servigos em baixa. Os servicos de abastecimento e de saneamento prestados pelo Grupo AdP abrangem uma populagao superior a

8 milhdes de habitantes.
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AS NOSSAS INFRAESTRUTURAS

2023 2024 2025
N.° de captacdes de dgua | 328 | 332 I 305
Condutas adutoras e rede de distribuicdo (km) 22 305 22 368 22 468
Extensdo de rede de coletores (km) 12493 12 647 12 809
N.° de ETA 17 17 119
N.° de ETAR | 031 | 034 1 035
N.° de EE - AA 882 883 890
N.° de EE - AR 2493 2559 2 628
N.° de reservatérios 2028 2028 2 032
N.? de ramais AA e AR 640363 649 885 659 270
N.® emissdrios submarinos 19 19 19

(1 A redugao em 2025, regista-se nas parcerias da AdJAM e na atividade da AdNorte em baixa e deve-se a desativagdo e captagSes fora de servigo e ligagSes a outros sistemas

O NOSSO INVESTIMENTO

Até 2024, que representou um ano de recuperagdo na capacidade de execucdo de investimento, assistiu-se a um periodo em que, em
virtude dum contexto nacional e internacional complexo, marcado por uma descida no ritmo de investimento anual do Grupo AdP,
designadamente na construcao ou remodelacao de infraestruturas.

O quadro seguinte apresenta os investimentos do Grupo AdP no quinquénio 202 1-2025:
(milhdes EUR)

Investimento 2021 2022 2023 2024 2025
Investimento global 155,8 2378 2183 196,2 266,9

Nota: O investimento inclui integracdo de patriménio de 77 milhdes de euros em 2025 e 54 milhdes de euros em 2022.

O Grupo AdP realizou investimentos no valor de 266,9 milhdes de euros durante o ano de 2025, dos quais 55,1 milhes de euros na
construgao ou remodelacdo de infraestruturas de abastecimento ou de saneamento. Do total do investimento, 0,3 milhes de euros
respeitaram a holding e empresas instrumentais e o restante as empresas gestoras de sistemas de abastecimento de dgua ou de saneamento
de dguas residuais, tendo os contributos mais significativos, cabido a Aguas do Norte, EPAL, Aguas do Algarve e Aguas do Tejo Atlantico.

Note-se que o investimento de 2025 incluiu a integragao de patrimonio no valor de 72,1 milhdes de euros relativa na quase totalidade a
integragdo das infraestruturas do Sistema Integrado de Despoluicio do Vale do Ave (SIDVA) na Aguas do Norte e também de 5,6 milhdes
de euros referentes a integracio das barragens de Corgas e de Marateca, no ambito dos contratos de concessao respetivos (Aguas do
Vale do Tejo). No Ultimo quinquénio merece também destaque o valor de 14,2 milhdes de euros no ano 2021, com énfase para as
barragens de Enxoé (AgdA - Aguas Publicas do Alentejo) e de Morgavel (Aguas de Santo André). Quanto a 2022, foram integradas as
barragens de Odeleite e de Beliche na empresa Aguas do Algarve, com um valor de 53,9 milhdes de euros, bem como infraestruturas
do municipio de Setubal avaliadas em 7,7 milhdes de euros na SIMARSUL. N&o se registaram mais integragdes merecedoras de énfase
particular no quinquénio.

O setor da dgua em Portugal ndo € evidentemente independente do contexto nacional e internacional, e o quinquénio de 202 1-2025, que
agora termina, foi disso reflexo. O ritmo crescente que se verificava no investimento anual do Grupo AdP até ao ano 2019, na construgio
ou remodelagao de infraestruturas, sofreu uma inflexdo notéria em 2020. Mas o quinquénio em causa iniciou-se ja com uma recuperagao
nao desprezdvel, e a trajetdria ascendente confirmou-se nos anos seguintes.

Efetivamente, o irromper da pandemia de COVID-19 em inicios de 2020 veio alterar substancialmente o contexto global e, ainda que
o setor da construcdo em Portugal ndo tenha sido dos mais gravemente atingidos pela crise pandémica, como é do dominio publico, os
efeitos estiveram longe de ser despiciendos no desenvolvimento do investimento das empresas do Grupo AdP. AutorizagSes demoradas
de entidades terceiras, concursos de empreitada sem concorrentes, obras que tiveram de ser suspensas por perfodos longos, obras que
ndo pararam, mas registaram atrasos muito significativos, varios foram os condicionalismos que levaram a uma redugao global da atividade,
traduzida numa quebra de 5% no investimento realizado em 2020 face ao ano anterior. Ainda que a pandemia se tenha prolongado ao
longo do ano 2021, foi possivel uma melhor adaptacio de todos os atores envolvidos aos constrangimentos verificados, o que se refletiu
numa relevante recuperagao do ritmo de realizagao do investimento, tornando possivel um regresso aproximado aos niveis de 2019.

48243



Mas as condigbes desfavordveis ao desenvolvimento do investimento ndo se limitaram a crise de salde publica, existindo um outro fator
de peso considerdvel que com ela coexistiu no tempo e que alids lhe sobreviveu e veio posteriormente a agravar-se e a provocar particular
alarme publico jd depois de 202 |, com a guerra na Europa. Efetivamente, a subida dos pregos no mercado das obras publicas e da construcao
em geral, bem acima da inflagdo global, € um fendmeno que vem de trés e se afirmou progressivamente, sé mais recentemente tendo
dado sinais de acalmia. A volatilidade e a imprevisibilidade do perfil deste crescimento dos custos criaram uma significativa instabilidade
para todos os agentes envolvidos, ao tornar pouco confidveis as estimativas de custos, nomeadamente a orgamentagao dos projetos de
engenharia que estao na base dos concursos de empreitada langados. De acordo com as regras da contratacao publica, deve o dono da
obra publicitar; aquando do langamento de cada concurso, o valor maximo que estd disposto a aceitar para a realizacao da obra respetiva, o
qual, em termos de boas préticas e da boa gestao, devera ser realista, mas contido. A busca de um justo equilibrio, neste contexto instével,
€ um exercicio particularmente dificil e acabou por traduzir-se num grande nimero de casos de concursos de empreitada sem propostas
vélidas, forcando ao relancamento dos concursos, com os relevantes atrasos correspondentes. E neste ambito que, apds ter-se verificado
algum grau de redugao do investimento em 2024, no ano de 2025 nao foi possivel o regresso ao nivel anterior, tendo-se constatado um
nivel compardvel ao do ano precedente. Mas tudo isto no quadro da oscilagao normal de um percurso complexo e contingente.

E incontestdvel que o quinquénio apresentou desafios muito particulares e impactantes no dominio do investimento, perante os quais
se considera que as empresas do Grupo AdP revelaram grande resiliéncia e capacidade de resposta. Em todo o caso, a progressiva
desaceleragdo na subida dos pregos de obra, acompanhando as tendéncias de evolugao da inflagdo, permitiram que se tenha concluido
este periodo j& num contexto de progressiva estabilizagao do mercado, configurando a esperanca num futuro mais previsivel.

Importa referir que foram dados passos relevantes com vista ao desenvolvimento de projetos no campo da neutralidade energética,
da valorizagdo das lamas resultantes dos processos de tratamento e da reutilizacdo de dguas residuais tratadas. Trata-se de processos
complexos, com implicagdes a nivel técnico, institucional, legal e contratual, envolvendo relevantes autorizagdes, e que estd em progresso.
Tendo em conta o grau de desenvolvimento atual de todo o processo, os montantes globais associados a realizagao de obras e a instalagao
de equipamentos nestas rubricas ndo s3o ainda muito significativos, pelo que ndo se justifica a sua discriminagdo aqui, mas deve assinalar-
se a posicao destacada da EPAL e da Aguas do Norte nesta matéria em 2025, face as restantes empresas. Saliente-se que os montantes
envolvidos estao naturalmente incluidos nas grandes categorias objeto dos quadros seguintes:

(milhdes EUR)

Tipo de investimento 2021 2022 2023 2024 2025
Novo 71,0 769 96,2 86,5 84,7
Reabilitacdo/ substituicao 68,5 93,7 18,1 100,6 102,0
Total 139,5 170,6 214,2 187,1 186,7

A discriminacdo do investimento em novo versus investimento de substituicdo esta patente no quadro acima. Da sua leitura ressalta algum
grau de descida, no inicio do quinquénio, da componente de obra nova, em termos percentuais, com o correspondente aumento da
componente de reabilitacao, prolongando uma tendéncia que vinha dos anos anteriores, seguida de uma posterior estabilizacao, a qual se
afigura circunstancial, ndo pondo em causa a tendéncia geral da Ultima década.

Os primeiros anos de vida de cada uma das empresas gestoras, no seio do Grupo AdP. constituiram perfodos de forte investimento
em obra nova, com vista a construcao ou extensdo dos sistemas de abastecimento ou saneamento. Naturalmente houve também
investimento de substituicdo nessa fase, para reabilitar ou adaptar infraestruturas municipais que tenham sido integradas, mas ndo foi esse
o tipo de investimento entdo predominante.

No tempo presente, pelo contrario, a reabilitagio ou remodelagao de infraestruturas assume uma importancia crescente, visto o inevitavel
envelhecimento das mesmas. O combate a este inelutavel fendmeno faz-se por duas vias que se completam: os procedimentos de
manutengao e os investimentos de substituicdo. A otimizagdo do processo ao longo do tempo consegue-se por via do adequado equilibrio
entre as duas.

Em todo o caso, a relevancia cada vez maior do investimento em reabilitacdo no seio do Grupo AdP ndo significa que o investimento
em obra nova tenha sido reduzido para niveis baixos, sendo que esta componente teve efetivamente expressao significativa em vdrias
empresas no ano 2025, com relevo para aquelas que prestam servico em baixa, como sejam a AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, Aguas
do Norte ou Aguas do Alto Minho, ou ainda para a Aguas do Algarve ou Agda - Aguas Publicas do Alentejo, no &mbito do completamento
ou da extensao dos sistemas.

Mas com o correr dos anos tem-se vindo a assistir e continuard a assistir-se a uma natural diminuicao progressiva de obras novas por
realizar, com a redugao do niimero de extensdes ou alargamentos a medida que a infraestruturagao do territério genericamente abrangido
pelo Grupo AdP se torna progressivamente mais completa, finalizando assim o forte ciclo de investimentos que tornou possivel mudar,
num espago de um quarto de século, a face do pais no que ao setor da dgua diz respeito. Cabe as empresas manter essas infraestruturas
em boas condi¢des de funcionamento ao longo do tempo, naquela que constitui talvez a vertente mais nobre, mas também mais discreta
da sua atividade.
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Um novo incremento de obras novas sé pode, portanto, verificar-se por duas vias, nomeadamente eventuais novos sistemas de
abastecimento ou saneamento ou alargamento dos existentes, ou entdo os novos investimentos, nas dreas da descarbonizagao e da
economia circular, acima citados.

A evolugdo descrita até 2025 é acompanhada por uma progressiva redugao da dimensao média dos investimentos individuais ao longo do
tempo e por uma comparativamente maior complexidade, o que se torna compreensivel face a natureza das intervenges de reabilitagdo,
muitas vezes dispersas e atomizadas. O ano de 2025 foi um bom exemplo deste fendmeno, com a implementacdo de um grande nimero
de obras de dimensao pequena a média e a raridade de empreitadas que se possam considerar de grande vulto face ao histérico do
Grupo.

Entre as empreitadas de investimento em obra nova com relevo em 2025 podem salientar-se a Duplicagdo do Adutor Castelo do Bode
- Fase | - Trogo Brogueira/Sobral, a cargo da EPAL, a Execucdo de Infraestruturas de Elevagio e Adugdo de Agua para Reutilizagao -
ETAR de Vilamoura, da Aguas do Algarve, ou a Execucio da Ligacio do Sistema de Abastecimento de Agua do Pinhio ao Sistema de
Abastecimento de Agua de Vila Cha (Vila Real, Sabrosa e Alijé), da Aguas do Norte. No que respeita as empreitadas de investimento de
reabilitacio, poderdo enfatizar-se a Concecio/ Construcio da Remodelacio da ETAR de Arruda dos Vinhos, a cargo da Aguas do Tejo
Atlantico, a Reabilitacio e Ampliaciio do Sistema da Pimenta, da EPAL, ou a Reabilitacio do Canal de Ermidas, da Aguas de Santo André.

(milhdes EUR)

Area de atividade 2021 2022 2023 2024 2025
Abastecimento de dgua 70,2 88,9 103,0 99,3 92,2
Saneamento de dguas residuais 69,3 81,7 11,3 87,8 94,5
Total 139,5 170,6 214,2 187,1 186,7

O quadro acima contempla a subdivisao do investimento nas atividades de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais. A
sua consulta revela um razodvel equilibrio percentual entre as duas componentes.

Em termos histéricos, e correspondendo as prioridades em termos do servico as populagdes, o abastecimento aparece naturalmente
como a componente que responde a necessidade mais imediata. Nao €, portanto, de estranhar que nos primeiros anos da sua atividade o
Grupo AdP como um todo tenha feito incidir boa parte do esforco de investimento no abastecimento de dgua. Numa visao forgosamente
muito global, e sem esquecer que hd duas empresas no Grupo sé com a componente de abastecimento (Aguas do Douro e Paiva e EPAL)
e trés sé de saneamento (SIMDOURO, Aguas do Tejo Atlantico e SIMARSUL), verifica-se que com o passar do tempo a situacio global
se foi equilibrando e depois invertendo, num processo de evolucdo natural.

Assim, em termos macro, a referida primeira fase sucedeu-se uma segunda que também se pode dizer concluida. Neste momento a andlise
como um todo, baseada em grandes tendéncias, tornou-se progressivamente menos relevante e a visdo casuistica ganha proeminéncia, até
porque a regularidade da evolucdo € afetada por um universo global de investimento sensivelmente reduzido face ao passado do Grupo.

Se aatencdo for concentrada nas empresas com investimento significativo em 2025, entre aquelas que tém componentes de abastecimento
e de saneamento em simultaneo, constata-se que sé na Aguas do Vale do Tejo se poderd dizer que existiu um peso relativamente
acentuado do abastecimento, registando-se a situacio oposta na Aguas da Regido de Aveiro, na Aguas do Centro Litoral e em particular
na Aguas Publicas do Alentejo, e assimetrias menores nas restantes empresas.

FUNDOS COMUNITARIOS

PORTUGAL 2020

Durante o ano 2025, foram concluidos os processos de encerramento de mais 72 das| 5| candidaturas, do Grupo AdP no ambito do ciclo
urbano da dgua (CUA) do POSEUR (Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) 201420 / PORTUGAL
2020, tendo sido concluido o pagamento dos saldos finais de 64 candidaturas.

Astransferéncias financeiras atitulo das | 5| candidaturas aprovadas somaram 26,43 milhdes de euros, elevando o total de comparticipagdes
efetivamente reembolsadas a 209,47 milhdes de euros.
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Com esse valor adicional, o quadro geral de apoios a titulo do PORTUGAL 2020 passou a ser o seguinte:

CANDIDATURAS AO POSEUR 2014-2020 (CICLO URBANO DA AGUA)
(Ponto de situagao a 3 1/dez/2025)

Candidaturas (N.°.)

Fundos Inv. total (execugdo  Subvengdo total ~ Compartic. Subvengio  Subvencio recebida
Comunitarios total efetiva) (M€) prevista (M€) Implicita (%)  ja recebida durante 2025
Aprovadas  Em processo 0 ) 3)=)/(1) (M€) (M€)
(*%) de encerramento
AdNorte (*) 64 0 48,28 32,37 67% 3193 5,01
AdAM 19 0 37,77 19,23 51% 1923 1,03
AdDP 2 0 297 1,38 47% 1,38 0,00
SIMDOURO | 0 026 021 81% 021 0,00
AdCL 5 0 20,74 13,58 65% 844 1,48
AdRA 21 0 26,00 16,34 63% 16,34 0,09
EPAL [ 0 13,98 574 41% 574 0,00
AdVT 6 0 9,02 551 61% 551 1,75
AdTA 3 0 1,95 1,56 80% 1,56 0,52
SIMARSUL 2 0 1,79 1,34 75% 1,34 0,64
AdSA | 0 097 082 85% 082 0,00
AgdA |7 0 9421 75,80 84% 72,76 2,75
AdAlgarve 9 0 6253 44,21 71% 44,21 13,16
Total 151 0 320,48 218,10 69% 209,47 26,43

(*) - Nas 64 candidaturas da AdNorte, estdo incluidas duas candidaturas que estao repartidas com outras empresas do Grupo AdP (AdDP e SIMDOURO).

De referir que os subsidios aprovados no ambito dos fundos comunitérios aos investimentos do ciclo urbano da dgua promovidos pelo Grupo
AdP privilegiaram projetos dos Sistemas Multimunicipais e Parcerias de constituigio mais recente, cuja necessidade de comparticipagdo a
fundo perdido encontra-se associada ao objetivo de assegurar no territorio nacional, uma coesdo tarifaria entre Sistemas.

PRR - PLANO DE RECUPERAGAQ E RESILIENCIA

Com a aprovacao pela Comissao Europeia do Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR) de Portugal, em |6 de junho de 2021, o Grupo
AdP através da Aguas do Algarve, passou a desenvolver trés submedidas do «Investimento RE-C09-i0» do PRR, relativo ao Plano Regional
de Eficiéncia Hidrica do Algarve, a implementar sob a coordenagdo geral da APA, e com um custo total inicialmente estimado em 143
milhSes de euros, integralmente financiados pelo Mecanismo de Recuperacio e Resiliéncia. Apds uma primeira reprogramacao do PRR
portugués, os apoios do «Investimento RE-C09-i0» do PRR, promovido pela Aguas do Algarve, passaram para |69,5 milhdes de euros
em 2023.

Em 2025, foram efetuadas novas alteracdes do PRR contemplado a retirada de alguns dos projetos. Sendo que no final de 2025, o
«Investimento RE-C09-i0» do PRR, relativo ao Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, a implementar sob a coordenagao geral da
APA, passou a ter um custo total estimado em 43,08 milhdes de euros. E as medidas (SM) promovidas pela Aguas do Algarve passaram
a ser as seguintes:

- SM4 - Promover a utilizacio de Agua Residual Tratada (nomeadamente através da implementacio de sistemas de producio de ApR
em 5 subsistemas: Vilamoura, Quinta do Lago, Boavista, Albufeira Poente e Almargem - estimada em cerca de 27,3 milhdes de euros; e

- SM5 - Aumentar a capacidade disponivel e resiliéncia em sistemas de adugao em alta (incluindo o reforgo da interligagdo do sistema de
abastecimento em “alta” Sotavento/Barlavento Algarvio e o Sistema de Elevagio de dgua para o Tunel Odeleite-Beliche - estimada em
cerca de 15,8 milhdes de euros.
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A realizagdo financeira submetida no SIPRR, totalizou 4,26 M€, distribuidos da seguinte forma pelas submedidas (SM) identificadas

anteriormente:
(milhdes EUR)

PRR/Algarve — Realizagiio em 2025 (Aguas do Algarve)

SM4 Promocao da utilizagao de dgua residual tratada 394
SM5 Reforco da ligacdo Sotavento-Barlavento 032
Total 426

Em resultado da modificagdo do PRR, podemos referir que o “Reforco da Ligacao Sotavento-Barlavento: Ligagdo Chdo das Donas e ETA
das Fontainhas” transitou para o Programa Algarve 2030 do PT2030 e que se prevé que durante 2026 a “EDAM — Estacdo Dessalinizadora
de Agua do Mar” e “Solucio de tomada de dgua no Pomario” venham a ser candidatadas e aprovadas pelo Programa Sustentavel 2030
enquadrado também no PT2030.

De referir que o periodo de elegibilidade do Programa Sustentdvel 2030 no que respeita a estes investimentos, se iniciou em 1/04/2025,
data a partir da qual as despesas realizadas no ambito da “EDAM — Estacio Dessalinizadora de Agua do Mar” e a “Solucio de tomada de
dgua no Pomarado” poderao vir a ser comparticipadas.

PORTUGAL 2030
Até finais de 2025 encontravam-se instruidas 52 candidaturas aos Programas Regionais do PT2030 pelas empresas do Grupo AdR,
refletindo um investimento total de 257,13 milhGes de euros. De salientar que durante 2025 foram submetidas 39 novas candidaturas.

No decurso de 2025 foram aprovadas 44 candidaturas, com apoio financeiro do FEDER de | 10,8 milhdes de euros, tendo sido reprovadas/
desistidas 3 candidaturas, com um apoio financeiro solicitado de 44,8 milhdes de euros.

No final de 2025 encontravam-se em processo de andlise cinco candidaturas, com apoio FEDER associado de 8,7 milhdes de euros.

A execucdo das 45 candidaturas aprovadas alcangava 50,44 milhdes de euros no final de 2025, estando submetida no sistema de gestdo
e pagamentos a despesa de 32,32 milhdes de euros. As transferéncias financeiras para as empresas promotoras alcangavam 8,47 milhdes
de euros.

CANDIDATURAS A PROGRAMAS DO PORTUGAL 2030
(Ponto de situagao a 3 1/dez/2025)

Candidaturas submetidas Candidaturas aprovadas e em execugio
Empresas N° Inv. total N Inv. total Apoio FEDER Execugio subEr:::iliigai;oPPs Recebimentos
(milhGes EUR) (milhdes EUR)  (milhGes EUR)  (milhGes EUR) (milhGes EUR) (milhGes EUR)
AdNorte 21 66,62 19 4191 24,76 18,79 18,10 3,14
AdAM 8 20,80 8 20,80 1543 0,00 0,00 0,00
SIMDOURO | 1,63 | 1,63 1,00 161 1,50 0,00
AdCL 3 39,15 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EPAL-AdVT 6 19,89 5 14,00 8,38 10,51 521 244
AdTA 2 10,40 | 4,82 4,10 3,89 2,01 1,08
AgdA 4 9,44 4 9,44 7,59 6,20 550 1,79
AdA 7 89,20 7 89,20 500l 9,44 0,00 0,00
Total 52 257,13 45 181,80 111,27 50,44 32,33 8,47
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A NOSSA ATIVIDADE

2023 2024 2025
Agua produzida/ tratada (Mm?) 608,3 608,2 628,7
Agua adquirida () (Mm?) 323 18,9 19,7
Agua fornecida (Mm?) 633,9 633,5 655,9
Agua distribuida® (Mm?) 86,8 88,4 90,3
Agua faturada (Mm?) 629,2 6284 651,1
Agua nio faturada (Mm3) 543 557 57,0
Perdas em alta (Mm?) 21,8 20,5 22,0
Perdas em baixa (Mm?) 15,6 16,6 17,0
Aguas residuais tratadas (Mm?) 5267 5712 602,0
Aguas residuais faturadas @ (Mm?) 507,0 5273 545,9
Energia produzida @ (Gwh) 39,2 38,2 41,6
Lamas de processo (abastecimento) (ton) 208190 18 607,0 19 556,
Lamas de processo (saneamento) (ton) 3721230 3855290 397 344,0

(1) Agua adquirida fora do Grupo.

(2) Inclui dgua distribuida pela EPAL, AdRA, AdNorte e AJAM.
(3) Inclui o efeito da faturagdo de rendimentos tarifarios.

(4) Biogds, Hidrica e Fotovoltaica.

Capitagiao

No que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano, os valores incluem o segmento de distribuicdo (baixa), e permitem
estimar uma capitagao média nos Municipios ja servidos de cerca de 2|3 litros por dia por habitante servido, valor superior aos 208 litros
por dia por habitante registado em 2024.

Proveito médio
O proveito médio das atividades de abastecimento e saneamento em alta e em baixa, calculado pelo quociente do volume de negécios
faturado das respetivas atividades, e pelos caudais utilizados na respetiva faturagao, teve a seguinte evolucio:

PROVEITO MEDIO NO ABASTECIMENTO EM ALTA PROVEITO MEDIO NO SANEAMENTO EM ALTA
EUR/m? EUR/m?
0,6625 0,6908 06994
0,5809 0,6023 0,6098
2023 2024 2025 2023 2024 2025
PROVEITO MEDIO NO ABASTECIMENTO EM BAIXA PROVEITO MEDIO NO SANEAMENTO EM BAIXA
EUR/M? EUR/mM?
1,8586 [,9024 19511 19614 20133 2,0212
2023 2024 2025 2023 2024 2025

A reestruturacdo organizacional do Grupo, iniciada em 2016, e que teve efeito a partir de | de janeiro de 2017, mantém a harmoniza¢do
tarifaria entre sistemas através de: (i) recurso a mecanismos de solidariedade regional (a CTA) e Fundo Ambiental (financiado por
uma componente na taxa de recursos hidricos), (ii) manutencao das sinergias de exploragao identificadas nos sistemas multimunicipais
agregados, e (iii) racionalizacao dos investimentos.
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ENTIDADES GESTORAS

As Entidades Gestoras do Grupo AdP sdo apresentadas de forma individualizada e agrupadas conforme o modelo de gestdo e segmentos
em que atuam (alta/ baixa).

Entidade Atividade Segmento Abreviatura
Aguas do Norte, SA. — atividade em alta Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdNorte Alta
Aguas do Douro e Paiva, SA. Abastecimento em alta Sistemas multimunicipais AdDP
SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, SA. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais SIMDOURO
Aguas do Centro Litoral, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdCL
Aguas do Vale do Tejo, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdVT
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdTA
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, SA. Saneamento em alta Sistemas multimunicipais SIMARSUL
Aguas do Algarve, SA. Abastecimento e saneamento em alta Sistemas multimunicipais AdA
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado- Autarquias AdRA
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. Abastecimento e saneamento em alta Parcerias Estado-Autarquias AgdA
Aguas do Norte, SA. - atividade em baixa Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado-Autarquias AdNorte Baixa
Aguas do Alto Minho, SA. Abastecimento e saneamento em baixa Parcerias Estado-Autarquias AdAM
EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. Abastecimento em alta e em baixa Outras empresas de titularidade estatal EPAL

Abastecimento, saneamento e residuos em alta e

Aguas de Santo André, S.A. em baixa Outras empresas de titularidade estatal AdSA
Apresentam-se, por segmento, os dados evolutivos por empresa:
SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (SMM)
MurTicipios Mun'icipios Populagdo Abrangida AA Populagdo Abrangida AR
Abrangidos AA Abrangidos AR("

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdNorte alta 54 54 54 6l 6l 6l | 655899 1313709 1313709 1842301 1402105 1402105
AdDP 22 22 22 0 0 0 1812707 1809470 1854162 0 0 -
SIMDOURO 0 0 0 7 7 7 0 0 - 504 569 504 569 515 046
AdCL 12 12 12 30 30 30 375 668 374039 373 287 955327 952 679 948 945
AdVT 70 70 70 55 55 55 1064106 1064106 1064106 573016 573016 573016
AdTA 0 0 0 23 23 23 0 0 - 2374221 2449644 2449 644
SIMARSUL 0 0 0 8 8 8 0 0 - 630 664 636928 639015
AdA 16 16 16 16 16 16 427 232 459 683 459 683 427 232 459 683 459 683

Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual (1) Valores agregados.
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Desvio de Recuperagdo

(milhdes EUR)

Volume de Negécios (" de Gastos (DRG) EBITDA® Resultado Liquido

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdNorte alta 1247 1333 136,3 -74 -14,1 20,8 58,6 65,6 67,1 1,4 1,1 1,7
AdDP 378 39,1 41,4 24 -5,0 -0,6 14,4 169 17,4 [4 l,4 1,4
SIMDOURO 16,4 17,6 18,8 1,2 03 1,5 6,9 7,7 83 17 l,7 1,8
AdCL 54,1 568 60,8 38 43 49 227 233 23,7 4,6 44 4,6
AdVT 109,0 15,0 121,5 -2,5 6,9 -1,9 385 42,6 45,6 104 10,0 10,7
AdTA 90,8 98,6 100,3 -28 -0,6 -2,3 320 37,6 38,0 7,0 6,9 6,6
SIMARSUL 239 28,1 30,3 [,5 -1,2 -3,6 8,7 1,4 13,0 3,0 2,9 3,0
AdA 63,2 62,6 65,4 [4 75 8,3 21,6 20,8 17,8 2,0 [,8 2,1

(I Néo inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12).
(2) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgéo (IFRIC12).

Inve

stimento

Divida Clientes ("

Divida financeira/

(milhdes EUR)

DRG Acumulado

(incremento) EBITDA @

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdNorte alta 19,8 152 94,3 104,0 1083 99,3 7,7 6,5 6,1 1722 1582 178,9
AdDP 7,1 8,7 7,5 72 83 5.8 00 03 -0,8 -65,6 -70,6 71,2
SIMDOURO 69 7,6 54 44 4,1 3,7 69 6,7 6,0 1,6 12,0 13,4
AdCL 254 157 9,9 324 339 37,5 77 7,6 7,3 48,0 523 57,2
AdVT 18,7 21,0 23,3 1341 1197 123,5 9,2 7,7 6,7 198,6 205,5 203,6
AdTA 17,6 19,9 24,2 163 1,1 12,3 35 2,7 2,8 -14,7 -153 -17,6
SIMARSUL 35 31 3,4 7.8 1,7 14,4 68 5,1 4,1 66,3 65,1 61,6
AdA 185 187 27,3 19,5 203 21,7 75 74 83 379 -30,4 -22,1

(1) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

(2) Divida Financeira Total - Disponibilidades — FRCS.

(milhdes EUR)

Ativo n3o corrente Ativo corrente Passivo ndo corrente Passivo corrente
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdNorte Alta 62 11081  1143,3 147,6 1582 135,7 974,5 9224 910,8 56,8 554 68,0
AdDP 165,6 162,6 148,4 26,0 289 343 [46,1 146,0 131,8 14,2 142 19,4
SIMDOURO 1533 1585 159,4 63 68 58 16,5 1233 121,8 74 4,7 42
AdCL 4917 487,6 478,8 15,7 158 16,1 377,6 3404 326,2 22,7 54,1 57,1
AdVT 7874 778,7 7554 2139 202,7 194,7 6954 5891 610,7 76,7 153,1 89,5
AdTA 4776 469,6 464,0 850 76,8 58,3 404,5 3580 363,8 38,7 68,7 38,8
SIMARSUL 2199 2142 204,9 13,4 16,7 23,7 148,2 139,0 127,7 12,0 158 21,9
AdA 486,5 480,6 481,4 654 68,0 69,8 433,0 4197 464,0 84,7 92,8 49,1
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PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS
(milhdes EUR)

Municipios Abrangidos (" AA  Municipios Abrangidos " AR Populagio Abrangida AA Populagio Abrangida AR
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdRA 10 10 10 10 10 10 339871 339871 339871 339871 339871 338749
AgdA 20 20 20 20 20 20 204484 204484 204484 176641 176641 176 641
AdNorte Baixa 6 6 6 8 8 8 138878 138878 138878 280923 280923 280923
AdAM 7 7 7 7 7 7 194633 194633 194633 194633 194633 189 250
Legenda: AA - Abastecimento em alta; AR - Agua Residual (1) Valores agregados.
(milhdes EUR)
Volume de Negécios Def;;‘%‘i;ﬁ:‘(‘gggg“ EBITDA® Resultado Liquido
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdRA 64,8 68,4 71,3 -54 35 22 179 185 17,9 1 1 Ll
AgdA 20,2 23,9 27,2 2,6 07 0,1 37 64 7,6 07 08 0,8
AdNorte Baixa 19,0 202 21,9 7.8 98 7.5 -1.3 -12 0,2 1,0 1 1,5
AJAM 27,6 312 324 1,7 1,0 0,9 42 55 5,7 02 02 0,2

(I Néo inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12).
(2) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e ReversGes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgdo (IFRIC12).

(milhdes EUR)

Divida Clientes (" DRG Acumulado

Investimento (incremento) Divida financeira/EBITDA @

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdRA 19,4 162 15,8 8,0 78 8,7 3,8 33 3,6 -30,8 -34.3 -32,1
AgdA 129 59 57 6,5 73 7,0 179 9,9 82 1,9 2,5 2,6
AdNorte Baixa 21,1 7,6 7,1 69 6,6 7,6 -539 -62,0 538,3 51,5 61,2 68,7
AdAM 7,7 4,8 6,5 6,3 772 8,1 2,6 2,0 2,3 14,0 15,0 15,9

(1) Referente apenas a valores de dgua e saneamento. (2) Divida Financeira Total - Disponibilidades — FRCS.

Ativo nio corrente

Ativo corrente

Passivo n3o corrente

(milhdes EUR)

Passivo corrente

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AdRA 325,1 333,1 3331 192 12,5 13,4 306,0 3083 308,2 189 18,0 18,7
AgdA 1749 1754 174, 19,4 133 17,1 1679 61,6 166,8 12,0 1,9 8,5
AdNorte Baixa 158,6 1738 184,8 7 109 15,8 1062 1125 166,6 46,3 533 13,5
AdAM 43,8 48,7 54,7 ['1,0 103 10,8 39,8 41,6 43,6 10,7 12,8 17,1
OUTRAS EMPRESAS DE TITULARIDADE ESTATAL
Municipios Abrangidos(” AA  Municipios Abrangidos!” AR Populagio Abrangida AA Populagio Abrangida AR
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
EPAL 35 35 35 0 0 0 2915640 2984513 3006428 0 0 0
AdSA 2 2 2 2 2 2 36275 36275 36275 28393 28393 28393

Legenda: AA- Abastecimento em Alta; AR- Agua Residual (1) Valores agregados.
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(milhGes EUR)

Volume de Negécios () Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) EBITDA @ Resultado Liquido

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
EPAL 1799 186,5 196,6 0,0 0,0 0,0 1033 106,1 114,5 56,7 59,1 66,1
AdSA 16,3 10,8 10,6 0,0 0,0 0,0 6,7 3,0 2,9 1,2 -1.9 -0,2

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12).
(2) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por Imparidades e ReversGes — Subsdio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRIC12).

(milhdes EUR)

Investimento (incremento) Divida Clientes () Divida financeira/EBITDA ®  DRG Acumulado

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
EPAL 31,3 353 284 32,5 23,6 28,8 -0,6 -0,7 -0,8 00 0,0 0,0

AdSA 2,7 6,9 50 6,5 2,7 1,7 -42 -74 -8,3 0,0 0,0 0,0

(I) Referente apenas a valores de dgua e saneamento. | (2) Divida Financeira Total - Disponibilidades — FRCS.

(milhdes EUR)

Ativo ndo corrente Ativo corrente Passivo ndo corrente Passivo corrente
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
EPAL 671,1 681,5 679,5 180,0 177,6 183,8 106, 92,0 74,7 62,7 70,6 71,3
AdSA 42,7 45,6 43,8 330 26,8 26,0 345 339 32,3 6,0 52 4,5

AS INSTRUMENTAIS
AdP VALOR

A Inovagao, a Economia Circular e a Resiliéncia de Infraestruturas sdo partes integrantes do Quadro Estratégico de Compromisso do
Grupo AdP, tendo sido conferida a AdP VALOR a missdo de promover, impulsionar e dinamizar estes pilares estratégicos do Grupo AdP

INOVACAQ 2025

A inovagao continua a ser um dos pilares centrais da estratégia da AdP SGPS para o Grupo AdP. Em 2025, a Direcdo de Inovagao (DINO)
da AdP VALOR deu um passo decisivo de consolidagdo institucional: a sua missdo e dreas de atividade foram formalmente aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da AdP VALOR e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, estabelecendo de forma inequivoca o seu
posicionamento estratégico no seio do Grupo.

A miss3o da Direcdo de Inovagao € clara e ambiciosa: desenvolver, manter e assegurar o sistema de inovagao do Grupo AdP - a sua
governagdo, processos, avaliagdo e reporte de desempenho - criando as condi¢des para que a inovagao contribua efetivamente para a
competitividade de todas as empresas do Grupo, nos planos cultural, tecnoldgico, processual, financeiro e de acesso ao conhecimento. O
objetivo Ultimo € tornar o Grupo mais atual, robusto e competitivo.

A atividade da DINO estrutura-se em quatro dreas: Inovagao Estratégica, centrada no desenvolvimento do sistema de inovagao AdP, na gestao
do conhecimento, na vigilancia de tendéncias e no mapeamento de oportunidades; Inovacao Operacional, focada em servi¢os especializados
in-house com forte componente de I&D; Inovagao Aberta, orientada para parcerias com o sistema cientifico nacional e europeu e captura
de conhecimento externo; e Inovagao Interna, dedicada ao desenvolvimento de novos produtos e servigos da AdP VALOR.

No caso da Inovacao Estratégica, em 2025 foram langadas um conjunto de iniciativas estruturantes que reforcam a base do sistema de
inovagao do Grupo:

* Gestdao do conhecimento - Foi langada e validada a metodologia de centralizagdo e disseminagdo do conhecimento do Grupo, com
provas de conceito ja implementadas. Criou-se um repositério estruturado de conhecimento e uma base de dados de parceiros de 1&D,
estabelecendo as fundagées do futuro sistema de gestdao do conhecimento do Grupo.

* Radar de Inovagao AdP - Arrancou o processo sistemético de vigilancia tecnoldgica do Grupo, em parceria com a Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa. Através de um estdgio curricular, foram definidos os Fatores Criticos de Vigilancia
- Resiliéncia das Infraestruturas, Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais -, sistematizadas as principais fontes e
organizagdes de referéncia do setor, e recolhidos e classificados 62 insights estratégicos. O projeto foi antecipado face ao planeamento
inicial, deixando uma base sdlida e imediatamente operacional.
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* Mapeamento de desafios e oportunidades - Num esforco de proximidade ao Grupo, a administragao da AdP VALOR visitou todas as
empresas do Grupo AdP, reunindo pessoalmente com as suas administragdes com o objetivo de lhes comunicar a missao da DINO,
planear as sessées de mapeamento de oportunidades de melhoria e para apresentar o novo formato do Concurso InovaPro Em 2025
iniciaram-se essas sessdes de mapeamento, com a primeira realizada junto das Aguas da Regido de Aveiro, devendo ser prosseguidas ao
longo do primeiro semestre de 2026, até cobrir toda a familia AdP.

* Indicadores de desempenho de inovagao - A drea da Inovagao assegurou, com melhorias introduzidas no processo, a centralizagio e
reporte dos indicadores de desempenho de inovacao do Grupo, revisdo e andlise de cerca de 100 projetos, apuramento de indicadores
para reporte externo e entregou contributos para a redagao da seccdo de inovagao do Relatério e Contas da AdP SGPS.

Em relagao a Inovaca@o Proativa, em 2025 concurso InovaPro foi sujeito a uma revisao estrutural mais profunda, através da revisao do seu
regulamento, visando a compatibilizacio do seu enquadramento estratégico com a estratégia “Agua que nos Une”, a qual é a linha mestra
do Grupo AdP a simplificagdo do processo de candidatura e a atualizagdo dos critérios de avaliagdo. O regulamento foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo da AdP VALOR, pela Comissao Executiva da AdP SGPS e amplamente divulgado por todas as empresas do
Grupo AdP. Todas estas a¢bes poderao assumir um caracter fulcral no sucesso da edicdo de 2026 do Concurso InovaPro.

No ano de 2025 € de realcar a regularizagao e a aceleragao do ciclo do concurso. Nestes termos, em maio e em outubro foram assinados
os Protocolos de Cooperagdo com as empresas vencedoras das edicdes de 2023 e 2024. Na cerimdnia de assinatura, a 3 de outubro,
presidida pela Ministra do Ambiente e Energia, foi langada a edi¢do de 2026, acompanhada de uma identidade visual renovada que reforca
a presenca do InovaPro na comunica¢do do Grupo.

Dando cumprimento as orientagdes da CE da holding, a drea de inovagao implementou um modelo de acompanhamento robusto dos
projetos em curso, com reporte mensal, revisdo trimestral e planos de contingéncia para barreiras a execucao, estes relatérios trimestrais
foram entregues em setembro e em dezembro.

Finalmente, em termos de Inovagao Aberta, em 2025 foi gerido um portefdlio diversificado de projetos de inovagio aberta, em diferentes
fases de maturidade, mantendo a AdP VALOR na linha da frente das redes europeias de I&D no setor da dgua:

* SILVANUS - Integrated Technological and Information Platform for Wildfire Management, financiado pelo programa Horizonte Europa,
foi concluido com sucesso em margo de 2025. A plataforma desenvolvida integra prevencado, detecdo e restauro florestal, combinando
inovagao tecnoldgica com gestao ambiental sustentdvel.

* LIFE RENATURWAT, financiado pelo programa LIFE, foi igualmente concluido em margo de 2025. A AdP VALOR produziu um estudo
de replicabilidade da solugdo - tratamento de dguas residuais através de zonas hiimidas artificiais com recurso a lamas de ETA -, validando
a sua aplicabilidade a ETAR do Grupo e abrindo caminho a implementagdes futuras.

* EU-WISH, promovido pelo programa EU4Health, manteve em 2025 plena atividade. Nesta joint-action pan-europeia de 62 parceiros,
a AdP VALOR assume um papel relevante na garantia de que, as solu¢des propostas para a monitorizagao de dguas residuais em salde
publica, incorporam critérios de sustentabilidade financeira e considerem a diversidade dos modelos de governagdo europeus.

* BFF Bioprocessed Fertilisers, no ambito do PRR Vine & Wine - avangou-se com o desenvolvimento de biofertilizantes a partir de lamas
de ETAR e residuos vitivinicolas, afirmando o contributo da AdP VALOR para a economia circular no setor agroalimentar.

* SAFEWATER - a candidatura foi aprovada com sucesso, com arranque previsto para 2026. O projeto desenvolverd um sistema inovador
de tratamento de efluentes para reutilizagao agricola, focado na remocao de contaminantes emergentes e na salide dos solos, com o
Parque Internacional do Tejo como caso de estudo - uma nova frente estratégica nas temdticas de circularidade e reutilizacdao de dgua.

ECONOMIA CIRCULAR

No ambito das atribuicdes cometidas a AdP VALOR para as novas dreas de negdcio, que se traduz por uma vertente mais operacional
destinada a construir solu¢cdes ambientais inovadoras e resilientes na drea da gestdo de subprodutos das atividades operacionais e da
valorizagao de ativos das empresas do Grupo AdP, o ano de 2025 caracterizou-se pela continuidade de operagdes anteriores e pelo
lancamento de novas iniciativas, mantendo o foco no desenvolvimento de novas dreas de negdcio e na promogao da circularidade
dos produtos gerados no ciclo urbano da dgua. Para tal, foram concretizadas propostas para captacao desse mesmo valor no seio
do Grupo, que permitiram a intermediagao e conducao das atividades previstas como Operador de Gestao de Residuos do Grupo
AdP. bem como a sua previsivel alavancagem para os préximos anos. Com efeito, em 2025, as atividades desenvolvidas nesta drea
de negdcio da Empresa, permitiram reforcar a afirmacdo da AdP VALOR como parceiro das empresas operacionais, gerando valor
para a Empresa e para o Grupo, continuando a espoletar varias demonstragdes de interesse de alargamento a novas intervengdes,
designadamente na gestdo direta da valorizagao de Lamas de ETA e areias, gradados e lamas de ETAR. Neste contexto, destacam-se
as atividades mais relevantes em 2025:

* Encaminhamento de areias e gradados provenientes da atividade de saneamento das empresas operacionais para o Aterro da
Aguas de Santo André, valorizando um ativo do Grupo, recorrendo apenas a recursos internos; a drea de Novos Negécios alargou
o ndmero de operagdes com empresas do Grupo, mais que duplicando a quantidade de residuos gerida face ao ano anterior,
reforcando o desiderato da otimizagao dos processos logisticos associados a gestdao de residuos, a resiliéncia das operagoes de
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saneamento e a valorizagdo de ativos e geracao de valor no Grupo AdP, com uma significativa redugao de encargos para as empresas
operacionais;

Acompanhamento da implementacio do Plano de Circularidade e Valorizagdo Organica do Grupo AdP (Plano C VALOR), continuando
a assegurar a coordenagdo das diversas agdes com vista a realizagdo dos investimentos de cada uma das empresas do Grupo. Para
além da dinamizagao do Steering Commitee coordenado pela AdP SGPS para monitorizacdo e aceleracdo dos investimentos previstos,
foi prestado apoio técnico a algumas empresas do Grupo no desenvolvimento de solugdes técnicas e de pecas de procedimento para
concretizacdo das intervencoes;

Apoio técnico na andlise dos pedidos das empresas do Grupo para aprovagao de investimentos nao previstos ou de refor¢o do
montante do investimento, designadamente no ambito das intervengdes previstas no Plano C VALOR;

Assisténcia Técnica a entidades externas ao Grupo AdP, em projetos de simbioses industriais com empresas do setor agroalimentar,
através da prestagao de servigos para apoio técnico na drea de saneamento reforgando sinergias e promogao de uma cooperagao
estratégica que potencialize e valorize os recursos internos;

Apoio ao desenvolvimento de atividades de inovagdo, com particular destaque para o projeto Bioprocessed Fertilizers, integrado no
PRR Vine&Wine, através de acompanhamento de estudos e da execugio de tarefas atribuidas a AdP VALOR;

Participacdo na equipa de apoio técnico do contrato da AdP Internacional na Concessiao de Tunis Norte (Tunisia);

Atividades de comunicacdo e divulgagdo, quer da atividade da Empresa, quer de iniciativas do Grupo AdP em diversos féruns nacionais
e internacionais, assim como junto de potenciais parceiros (designadamente internacionais) no ambito da economia circular e dos
modelos de negdcio integrados no setor urbano da dgua que o Grupo se encontra a implementar.

RESILIENCIA

Considerando que a Resiliéncia das Infraestruturas estd identificada como um dos 12 desafios estratégicos do Quadro Estratégico de
Compromisso do Grupo AdP, ao qual estd associado um conjunto de agdes prioritdrias, a AdP VALOR, em articulagao com a AdP
SGPS e com as empresas operacionais, desenvolveu em 2025 um conjunto de iniciativas com vista a garantir a resiliéncia dos sistemas e,
consequentemente, a continuidade do negécio, do qual se destacam:

* Representacdo do Grupo AdP em diversos féruns e grupos de trabalho, como sejam a Comissao de Segurancga de Barragens, o Grupo
de Trabalho para acompanhamento das medidas do Protocolo Agua e Satide, Grupo de Trabalho para acompanhamento da revisao da
Diretiva das Aguas Residuais Urbanas (DARU), contributos para o Relatério de Monitorizagio Agrometeorolégica, acompanhamento
do processo de revisio da metodologia de Avaliagdo da Aptidao Funcional de Infraestruturas em desenvolvimento pela ERSAR,
acompanhamento do processo de aprovacao dos regulamentos de exploracdo dos sistemas de abastecimento e de saneamento pela
ERSAR e apoio na resposta aos pareceres dessa entidade;

* Consolidagao da posicao institucional do Grupo relativa a projetos e planos estratégicos nacionais e projetos legislativos e regulatérios
com impacto no setor (vdrios projetos de Regulamentos da ERSAR, Estudo da Valorizagdo dos Recursos Hidricos para a Agricultura
no Vale do Tejo e Oeste, entre outros);

* Elaboragdo de estudos, planos e projetos estratégicos do Grupo AdP, nomeadamente:

- Apoio técnico i operacionalizacio da Estratégia “Agua que Une”;

- Coordenagzo do Grupo de Trabalho para a dinamizacio e fomento de producio de Agua [residual tratada] para Reutilizacio;

- Processo de avaliagdo da conformidade legal das ETAR do Grupo AdP e coordenagio operacional do Grupo de Trabalho para
elaboracao do Plano Estratégico para a Erradicagao dos Incumprimentos nas ETAR do Grupo AdP;

- Elaboragao da proposta metodoldgica para o desenvolvimento das primeiras linhas orientadoras e das bases da Estratégia de
Resiliéncia do Grupo AdP;

- Coordenacio do Grupo de Trabalho para a elaboracdo do Plano de acdo do Grupo AdP para a adaptacdo a nova Diretiva de
Aguas Residuais Urbanas (DARU);

* Modelagio técnica de diversos sistemas como suporte ao processo de revisao dos EVEF das empresas, destacando-se SIMARSUL,
AgdA, AdNorte e AdSA;

* Definicao de proposta de objetivos de servico publico e respetivos fatores de contexto das empresas concessiondrias do Grupo AdP;

* Desenvolvimento de reporte corporativo da atividade operacional;

* Criagdo de vérios dashboards de apoio a atividade corporativa — para suporte aos modelos técnicos, para caracterizagao macro das ETAR
do Grupo e respetiva conformidade legal e producdo de lamas e volume de dgua residual tratada e potencial de ApR, entre outros;

* Apoio técnico na andlise dos pedidos das empresas do Grupo para aprovagao de investimentos ndo previstos ou de reforco do
montante do investimento;

* Atualizagao dos procedimentos de concurso tipo a luz das revisdes do CCP e outra legislagdo aplicavel;

* Trabalho de proximidade com a APA e empresas na digitalizacao de procedimentos de reporte e interoperabilidade de plataformas das
duas entidades — ENKI com SILIAMB, SNITURH, LUA e TRH;

* Promogao de processos de revisdo de gestao de dados e/ou informacdo ao nivel corporativo, como sendo ao nivel da classificagdo e
gestao de ativos operacionais;

* Participagao nos comités especializados de engenharia, gestao de ativos e de operagao (abastecimento e saneamento) do Grupo AdP
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* Acompanhamento e suporte técnico a implementagao das medidas de eficiéncia hidrica do Algarve incluidas no PRR (dessalinizagao,
reforco do abastecimento a partir da captagao no Pomarao), designadamente:

- Acompanhamento e andlise do projeto de execucdo e apoio técnico e revisao das pegas do procedimento da empreitada de
execucao da Captagao do Pomarao;

- Acompanhamento e apoio técnico a empreitada de concecio-construcio da Estacio de Dessalinizacio de Agua do Mar do Algarve;

+ Apoio técnico a definicio das solucdes de expansio da atividade da Aguas de Santo André, destacando-se:

- Preparagdo do Estudo Prévio e Processo de Concurso para a remodelagao da ETAR de Ribeira de Moinhos;

- Apoio a definicdo e implementagao da solucdo de refor¢o do sistema de abastecimento de dgua industrial a Zona Industrial e
Logistica de Sines, incluindo a elaboragdo das pecas do procedimento de concurso para o respetivo Estudo Prévio e Estudo de
Impacte Ambiental;

+ Andlise Multicritério de Solucdes alternativas para o Sistema de Abastecimento de Agua de Santa Clara;

* Estudo do refor¢o do abastecimento a peninsula de Setubal e Litoral norte alentejano;

* Apoio técnico e acompanhamento da Empreitada de Concegao-Construgao da ETAR do Choupal, na regidgo Centro;

* Apoio a projetos de investimento das empresas de maior complexidade técnica, ao nivel de estudos de reengenharia, de estudo prévio
de comparagdo de solugdes alternativas, da definicdo dos termos de referéncia e programa preliminar das solugdes equacionaveis.

* Estudo comparativo de solugdes para remodelagao da ETAR de Alverca e sua compatibilizacao com as futuras exigéncias da nova DARU;

» O apoio a resolugao de problemas complexos, o suporte a decisao e o acompanhamento de matérias de elevada criticidade relacionadas
com o ciclo de vida dos ativos infraestruturais do Grupo, numa dtica de fiabilidade, eficiéncia e sustentabilidade;

* O desenvolvimento de estudos e propostas de solugdes que visam antecipar alteragSes de contexto relevantes para empresas do
Grupo, como o dimensionamento de sistemas de saneamento para fazer face a atuais e futuras exigéncias de qualidade, tendo jd em
perspetiva os requisitos da nova DARU;

* Promogao e participagao em diversas agdes de comunicagao, formacao e workshops na drea da nova DARU, gestao de ativos, resiliéncia,
Workshop de Investimentos Criticos do Grupo AdP, entre outros;

AdP ENERGIAS
AGIR PELO CLIMA

A AdP ENERGIAS, atualmente designada por AdP AQUA, tem como miss3o a racionalizagdo dos consumos energéticos, a maximizagao
do aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos para a producdo de energia renovével e a redugao ou compensacao das emissdes
de gases com efeito de estufa.

Portugal é um dos paises da UE mais vulnerdveis aos efeitos resultantes de um sistema climdtico em mudanga, sendo claro que as
alteracdes climdticas e os seus impactos - no ritmo e severidade dos fendmenos meteoroldgicos extremos - afetam-nos j& no presente.
Com o intensificar destes acontecimentos € indiscutivel a necessidade de abordagens preventivas e de resposta rdpida, que contribuam
para diminuir as vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia aos desastres naturais, mitigando os seus danos.

Recorda-se que o Grupo AdP foi uma das primeiras entidades portuguesas a comprometer-se com as Nagdes Unidas, por via da Global
Compact, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e a desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma reducdo de, pelo
menos, 50% das emissbes de CO, registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

Assim, o Grupo AdP, no ambito do seu Compromisso de Sustentabilidade, estabeleceu como ambicao AGIR PELO CLIMA, cujo programa
de intervencdo passa pela autossuficiéncia e neutralidade energética, pela inventariacdgo e o desenho de um programa de reducio/
mitigacdo de emissGes de gases com efeitos de estufa (GEE) e pela incorporacao da sua frota verde no processo produtivo.

Com uma atividade orientada para uma ldgica de eficiéncia, de potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos projetos em que € parceira, a AdP ENERGIAS desenvolve as suas atividades de apoio
especializado a holding e as empresas participadas, tendo desenvolvido e participado ativamente num conjunto de iniciativas, acdes e
projetos que contribuem para a estratégia definida para e pelo Grupo AdP.

AQUISICAO CENTRALIZADA DE ENERGIA ELETRICA

Em 2025, a estratégia de aquisicdo de energia elétrica pelo Grupo consubstanciou-se em dois eixos:

» Em Alta Tensdo (AT), Média Tensdo (MT) e Baixa Tensao Especial (BTE) existiu um contrato de fornecimento vdlido até junho de 2025
(resultante do concurso langado em julho de 2024) e, no segundo semestre de 2025, entrou em vigor um novo contrato anual, para
o periodo julho de 2025 a junho de 2026. As tarifas de acesso as redes foram revistas em janeiro de 2025, mantendo-se estdveis apds
essa atualizacdo;

* Em Baixa Tensdao Normal (BTN), permaneceu-se no regime das tarifas reguladas, através do comercializador de ultimo recurso (SU
ELETRICIDADE), solugao sem prazo de fidelizagdo e que se manterd até ao previsto encerramento deste mercado (dezembro de 2027).
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AUDITORIAS ENERGETICAS DE INFRAESTRUTURAS
Em 2025 realizaram-se 2| auditorias energéticas nas empresas do Grupo. Deste modo, o Grupo AdP tem 160 infraestruturas com
auditorias realizadas, sendo | | as empresas do Grupo que tém auditorias realizadas, validas e em vigor.

Para que se cumpra integralmente o Decreto-Lei n°68-A/2015, de 30 de abril, no Grupo AdP, € ainda necessdrio realizar mais de
| 57 auditorias energéticas, num total de 317, de entre o universo das | 462 infraestruturas que perfazem 90% do consumo total de
energia elétrica.

CERTIFICAGAQ ENERGETICA DA FROTA DE SERVIGO

Em 2025, as 16 empresas do Grupo AdP, mantiveram a Certificagio Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas
movidas a combustivel convencional e 100% elétricos (153 viaturas elétricas, 9 viaturas hibridas e/ ou plug-in e | 504 viaturas térmicas),
alcangaram classe de eficiéncia energética “B”, numa escala de “F” (menos eficiente) a "A+"" (mais eficiente), melhorando o valor de 2024
que variava entre “B" e “C".

Reconhecendo o papel critico dos transportes nas emissdes de GEE, estamos a trabalhar para reduzir o impacto da frota de veiculos
do Grupo, através da introducdo progressiva de veiculos 100% elétricos, hibridos e plug-in, da otimizagao das rotas operacionais e de
formacdo para uma condugdo mais eficiente, verde” e sustentdvel.

CERTIFICAGAQ DE INFRAESTRUTURAS NO AMBITO DA ISO 50001

Em 2025 foram realizadas nove auditorias no ambito da ISO 50001, sendo j& 147 as infraestruturas certificadas em 10 empresas do
Grupo, das quais 36 estdo incluidas nos critérios internos de obrigatoriedade, o que demonstra o forte envolvimento das empresas
do Grupo AdP no processo de certificagdo de infraestruturas relativa ao Sistema de Gestao de Energia, com o apoio constante da
AdP ENERGIAS.

MONITORIZACAO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

Com base nos dados de consumo (em apuramento a |3 de margo de 2026), os consumos elétricos do Grupo AdP em 2025 foram de
809,06 GWh (+3,8 % face a 2024). Destes, 775,30 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), o que corresponde a +3,6%
em comparacgao com 2024, e 33,76 GWh foram provenientes de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovadveis (+8,6%
face a 2024).

Refira-se que no final de 2025, o Grupo AdP possuia 6 823 ligagdes a rede publica (nove em AT, | 062 em MT, 425 em BTE e 5 327 em
BTN), correspondendo cada ligagdo a uma infraestrutura ativa, sendo a percentagem de consumo de 21,2% em AT, de 68,5% em MT, de
4,0% em BTE e de 6,3% em BTN.

Relativamente aos caudais, os dados atuais apontam para um aumento de 3,2% no caudal de abastecimento de dgua e de 4,3% no caudal
de dgua residual. Em termos de consumo especifico, verifica-se uma reducdo de 4,0% (0,543 1 versus 0,5650 kWh/m?) na reducio do
consumo especifico relativamente a atividade total, sendo que no abastecimento de dgua o consumo especifico registado é de 0,63 17
kWh/m?, representando uma ligeira reducdo de 0,5% em relagdo a 2024 (0,6350 kWh/m?3), enquanto no saneamento de dguas residuais
o consumo especifico foi de 0,4430 kWh/m?, uma diminuico de 9,7% relativamente a 2024 (0,4860 kWh/m?).

A fatura com a energia elétrica adquirida a RESP, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a |3 de marco 2025) devera atingir
em 2025 cerca de 96,83 milhdes de euros, que corresponde a +4, 13 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior (+4,5%).

PRODUCAQ DE ENERGIA ELETRICA 100% RENOVAVEL NO GRUPO AdP

No ano de 2025 merece ainda destaque a produgao prépria de energia (100% renovével), seja para autoconsumo, seja para injegao na
rede elétrica. Os dados de 2025 disponiveis indicam uma produgao de 41,59 GWh/ano (+8,9% face a 2024). O autoconsumo foi de 33,76
GWh (+8,6% face a 2024) e a energia vendida a RESP totalizou 7,83 GWh (+10,4% face a 2024).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2025 foi de 775,30 GWh, o que representa uma variacao de +0,8% face a 2024,
ano em que o saldo foi de 769,26 GVWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP em 2025 foi de 5,19, tendo sido de 4,79% em 2024.

O autoconsumo de energia elétrica renovdvel produzida correspondeu a uma poupanca de 4,1 milhdes de euros com a aquisicao de
energia da rede elétrica.

PROGRAMA DE NEUTRALIDADE CARBONICA DO GRUPO AdP
O Programa de Neutralidade Carbdnica do Grupo AdP (NEUTRO) visa a implementagdo de medidas com vista a redugdo/ compensagao
de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) nas empresas do Grupo AdP.
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Com vista a garantir a definicio de metodologia de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP, em 2025, jd com a
ferramenta de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP concluida, elaborou-se o inventdrio de emissées do Grupo
AdP de 2024, tendo sido contabilizadas 528 845 t CO,e, das quais:

« 164462t CO.e de ambito | (31,1%);
« 118632t CO,e de ambito 2 (22,4%);
* 245 751 t CO,e de ambito 3 (46,5%).

As emissGes de Ambito |, s3o diretas e ocorrem a partir de fontes que sdo controladas pela Empresa, as de Ambito 2 referem-se a
emissoes indiretas relativas ao consumo de eletricidade ou energia térmica e as de Ambito 3 dizem respeito a emissGes indiretas que
ocorrem a partir de fontes ndo controladas pela Empresa e que sao relevantes para o negdcio e objetivos.

Durante 2026, pretende-se concluir o inventario relativo a 2025, delinear o plano com um conjunto de medidas, por empresa, com vista a
reducdo das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de reducdo que vier a ser acolhido no Grupo AdP, desenhar
uma plataforma para o Programa NEUTRO e apostar no desenvolvimento de um estudo detalhado de medicao de emissdes em ETAR
(Candidatura ao Programa InovaPro — em andlise de candidatura).

PROGRAMA DE NEUTRALIDADE ENERGETICA DO GRUPQ AdP

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (Programa ZERQO) assenta na reducio de consumos de energia nas infraestruturas
de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes nao operacionais e no forte aumento da producao
prépria de energia 100% renovével principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030.

Considerando que o despacho de autorizagao dos investimentos do Programa ZERO (Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro)
refere a importancia da constituicdo de uma Comunidade de Energia no seio do Grupo AdP e dos seus stakeholders, a AdP ENERGIAS
tinha submetido em abril de 2022 a apreciagao da DGEG a proposta de constituicao da CER-AdP, que permitiria consumir os excedentes
de energia produzida em outras infraestruturas da empresa produtora ou de outras empresas do Grupo AdP ou ainda de entidades
parceiras, e desde 2023 tem vindo a promover diversas reunides com a DGEG com vista ao reforco da posicao de constituicdo da CER-
AdP, continuando o tema em andlise.

Em 2025 os investimentos no ambito do Programa ZERO prosseguiram, estando registados 61 PEP's (Project Element Plan) de 10
empresas do Grupo, tendo sido executados 9,2 milhdes de euros, totalizando um investimento de 32,8 milhdes de euros.

SERVICQS DE APOIO TECNICO ESPECIALIZADO NA AREA DA ENERGIA A EMPRESAS DO GRUPO E EXTERNAS

A Comissdao Executiva da AdP SGPS aprovou, a 29 de junho de 2021, uma “Orientagao Corporativa relativa a Prestagdao de Servigos
Especializados pela AdP AQUA", que fixa as regras a observar, em sede de relacdo in house, na aquisicdo de servigos de apoio técnico
especializado pelas empresas do Grupo AdP a AdP AQUA, tendo a mesma sido levada ao conhecimento das participadas a 30 de junho
de 2021.

Durante o ano 2025, a AdP AQUA prestou servicos de apoio técnico enquadrados no ambito da referida orientagdo corporativa a seis
empresas: SIMARSUL, AdSA, AgdA, AdA, AdCL e AdVT.

Durante o ano 2025, a AdP AQUA prestou servicos de apoio técnico a trés empresas externas ao Grupo: Servicos Intermunicipalizados
de Agua e Saneamento de Oeiras e Amadora, Administragio dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e Aguas de Santarém.

CANDIDATURA A0 CONCURSO AdP INOVACAQ PROATIVA

A candidatura apresentada em 2025 ao 3.° Concurso AdP Inovacio Proativa (InovaPro) foi aprovada, dando inicio ao projeto Plataforma
Programa NEUTRO, cuja execugao decorrerd entre janeiro de 2026 e dezembro de 2027. O projeto visa substituir o atual sistema
carbonAdP por uma plataforma digital integrada e automatizada, capaz de recolher dados de forma centralizada, comunicar com sistemas
existentes, e calcular a pegada carbdnica segundo o GHG Protocol, metodologia jé utilizada pelo Grupo. A solucdo a desenvolver inclui
dois mddulos estruturantes:

* Recolha automatizada e sistematizagao de dados de atividade das empresas do Grupo;
* Célculo digital da pegada carbdnica, garantindo maior rigor, eficiéncia e rastreabilidade dos resultados.

Com um investimento total de 149 178,52 euros, o projeto é coordenado pela AdP AQUA, em parceria com a Aguas do Norte,
reunindo equipas multidisciplinares com competéncias em sustentabilidade, energia, sistemas de informacao, dados e inovagao tecnoldgica.

Para além do desenvolvimento tecnoldgico, o projeto integra testes em ambiente real, agdes de capacitagao das equipas e a produgao de
um artigo cientffico, consolidando conhecimento interno e posicionando o Grupo AdP como referéncia nacional na digitalizacao aplicada
a sustentabilidade e a gestdo climdtica.
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DIRETIVA DAS AGUAS RESIDUAIS URBANAS (DARU)

Em 5 de novembro de 2024 foi aprovada a nova daru, com o objetivo primordial de proteger o ambiente dos efeitos nefastos das
descargas de dguas residuais urbanas, devendo ser definidas medidas com vista a contribuicdo da reducdo progressiva das emissdes de
gee provenientes das atividades de recolha e tratamento de dguas residuais urbanas, através da promogao da eficiéncia energética e da
producdo de energias renovavesis.

No |'1.° artigo da daru € definida a obrigatoriedade de realizar auditorias energéticas a cada quatro anos de modo a identificar o potencial
de medidas rentdveis para reduzir o uso de energia e melhorar o uso e a produgao de energia renovavel:

* Até 31 de dezembro de 2028 para ETAR que tratem uma carga igual ou superior a 100 000 p.e e para os sistemas coletores a elas ligados;
» Até 3| de dezembro de 2032 para ETAR que tratem uma carga entre 10 000 e 100 000 p.e. e para os sistemas coletores a elas ligados.

No mesmo artigo € também definido que a energia consumida deve ser totalmente proveniente de fontes renovaveis até 3 | de dezembro
de 2045, sendo apresentado um roadmap (20% em 2030, 40% em 2035 e 70% em 2040).

Atualmente a DARU encontra-se a ser transporta para o direito portugués.

A AdP AQUA tem vindo a participar no grupo de trabalho constituido no Grupo AdP com vista a definicao de medidas que permitam
cumprir as novas exigéncias.

OUTRAS PARTICIPACOES
TREVO OESTE - TRATAMENTO E VALORIZAGCAO DE RESIDUQS PECUARIOS, SA.

A Trevo Oeste — Tratamento e Valorizagao de Residuos Pecudrios, S.A., (Trevo Oeste) foi constituida em 2005, tendo por objeto social a
construgao de infraestruturas e a gestao do sistema de recolha, tratamento e descarga nos meios recetores dos efluentes de suinicultura;
recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e eventual reciclagem de dguas residuais; deposicao de lamas provenientes do tratamento de
efluentes e sua eventual reciclagem; venda de produtos provenientes da sua atividade; consultoria e prestacdo de servigos nas mesmas
dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, na regiao Oeste.

ATIVIDADE INTERNACIONAL
CONTINUAGAO DE UM CONTEXTO DESAFIANTE PARA A ATIVIDADE INTERNACIONAL

Em 2025, a atividade operacional da AdP Internacional caracterizou-se pela execucdo dos projetos em curso e por um esfor¢o
desenvolvimento de negdcio em diferentes geografias.

Ao longo do exercicio, a empresa assegurou a continuidade e conclusdo de projetos relevantes, promoveu extensées contratuais em
operacdes em curso, reforcou a sua colaboracao com instituigdes multilaterais e aprofundou relagdes institucionais com entidades
governamentais e operadores de dgua em diversos paises. Paralelamente, foi desenvolvido um esfor¢o consistente de identificacdo de
oportunidades, preparacao de propostas e posicionamento em novos concursos internacionais, contribuindo para a construcao do
pipeline de projetos com potencial de concretizagao futura.

A diversidade da carteira de atividade evidencia a capacidade da AdP Internacional para intervir em multiplas dimensdes do setor da dgua
e saneamento, incluindo assisténcia técnica especializada, apoio a reforma institucional, gestao de programas de investimento, capacitacao
técnica, modernizagao de utilities e promogao de solugdes sustentdveis alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em mercados de continuidade, como Angola, Mogambique e Timor-Leste, a empresa manteve a sua presenca institucional e operacional.
Noutras geografias, como India, Sri Lanka, Ucrania, Grenada, Uruguai e Barbados, a AdP Internacional surge como parceiro técnico de
referéncia em projetos de cooperagio e assisténcia técnica no setor da dgua.

AFRICA AUSTRAL

Continuidade operacional e refor¢o do posicionamento institucional

MOCAMBIQUE

Em Mogambique, 2025 ficou marcado pela conclusdo de dois projetos de assisténcia técnica prestados a AURA — Autoridade Reguladora
de Aguas, IP, no 4mbito de um contrato financiado pelo Fundo Ambiental e enquadrado no Protocolo de Cooperacio entre Portugal
e Mocambique.

Os trabalhos incidiram na supervisdo e avaliagdo do servico publico de abastecimento de dgua, com especial enfoque na regulagao das
sociedades comerciais, bem como na elaboragdo de quadros regulatérios e do respetivo regime sancionatério. Apesar do contexto social
e politico desafiante no pais, que motivou a prorrogagao dos contratos até marco de 2025, os projetos foram concluidos com a entrega
integral dos resultados previstos.
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Durante o ano foram igualmente iniciados trabalhos preparatérios de novos projetos com a Aguas de Mogambique, Instituto Publico
(AdeM, IP), no ambito do processo de reforma estrutural do subsector de abastecimento de dgua e saneamento. Estes projetos incluem
o desenvolvimento do Plano Diretor de Abastecimento de Agua e Saneamento para a Provincia de Manica e uma assisténcia técnica
especializada a implementacdo da reforma institucional do setor, contribuindo para o reforco das capacidades institucionais e para a
melhoria da governacao do setor.

ANGOLA
Angola manteve-se como uma das principais geografias de intervengao da AdP Internacional.

No 4mbito do Contrato de Servigos de Gestio, Operagio e Manutencio dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da
Huila, a empresa continuou a prestar servicos a Direcio Nacional de Aguas do Ministério da Energia e Aguas, com financiamento do
Banco Mundial e da Agéncia Francesa de Desenvolvimento.

Este contrato baseado em desempenho abrange os municipios de Lubango, Chibia, Cacula, Quipungo, Matala e Jamba e tem apresentado
resultados particularmente positivos, apesar das metas exigentes e das condi¢des operacionais desafiantes. Em reconhecimento do
desempenho alcangado, foram aprovadas duas extensdes contratuais em 2025, prolongando o projeto até 31 de maio de 2026 e
elevando o valor contratual global para 7,1 milhées de USD.

A empresa deu também continuidade ao contrato de consultoria, em consércio com a GFA Consulting Group, destinado a criagao e
operacionalizagdgo da Unidade de Gestdo de Financiamento do Banco Europeu de Investimento (UGFBEI). Esta unidade tem apoiado o
Ministério da Energia e Aguas na gesto do financiamento de 100 milhdes de euros destinado a investimentos no setor da 4gua e saneamento.

CABO VERDE
Em Cabo Verde prosseguiu a implementacdo de projetos ligados a economia circular e ao planeamento ambiental.

Na llha de Santiago, a AdP Internacional continuou a acompanhar o Projeto Piloto de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua na
ETAR de Santa Cruz, orientado para a reutilizagao de dguas residuais tratadas e valorizacao de recursos para fins agricolas. O projeto,
desenvolvido com a Aguas do Tejo Atlantico, permitird testar solucdes inovadoras com potencial de replicacio noutras ilhas.

Na llha do Fogo, foi dada continuidade ao Plano Sanitario da Cidade de Sao Filipe, que integra componentes de saneamento, gestao de
residuos sélidos e capacitacdo técnica. Em 2025 foram realizadas agdes de formagdo dirigidas a técnicos e entidades locais nas dreas do
ciclo da dgua, tratamento e reutilizagdo de dguas residuais e gestao de residuos urbanos.

ASIA E PACIFICO

Foco na prospecdo de novos projetos

TIMOR-LESTE

Em Timor-Leste, 2025 foi marcado por uma atividade comercial particularmente intensa. A presenga continuada da AdP Timor-Leste no
pais e o conhecimento aprofundado do contexto institucional permitiram reforgar o posicionamento da Empresa como parceiro técnico
local de referéncia.

Durante o exercicio, foram submetidas cinco propostas relevantes, incluindo dois projetos de execugao de sistemas urbanos de dgua
e saneamento em seis capitais de municipio e trés estudos de bacias hidrograficas. Embora estas propostas ndo tenham resultado em
adjudicacdo durante o ano, refletem um esforco significativo de desenvolvimento de negdcio e contribuem para a consolidagio da
presenca da Empresa no mercado timorense.

iINDIA
Em 2025 foi concluido o processo de contratualizagao de um projeto estratégico com o Banco Asiatico de Desenvolvimento, focado na
governagao e desempenho dos servigos urbanos de dgua e saneamento nos estados de Rajasthan e Delhi.

O projeto visa apoiar a preparagao de futuras operacSes de investimento do ADB, através da avaliagdo institucional, andlise de desempenho
das utilities e identificagao de oportunidades de reforma e melhoria operacional. A execucao efetiva terd inicio em 2026.

SRI LANKA
No Sri Lanka, a AdP Internacional iniciou a implementagdo de um projeto no ambito do programa Water Operators’ Partnerships for
Resilience (WOP4R), promovido pelo Banco Asidtico de Desenvolvimento.

Neste projeto, a Empresa atua como mentora técnica do National Water Supply and Drainage Board (NWSDB), apoiando o reforco
das capacidades técnicas e organizacionais da entidade em dreas como reducao de dgua nao faturada, eficiéncia energética, gestdo de ativos
e economia circular.
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Durante o ano realizaram-se missdes técnicas ao Sri Lanka e uma visita de técnicos do NWSDB e do ADB a Portugal, incluindo workshops
e visitas a infraestruturas do Grupo Aguas de Portugal.

COOPERACAQ INTERNACIONAL E NOVOS MERCADOS

UCRANIA

A AdP Internacional integrou a iniciativa Water Operators’ Partnerships para a Ucrinia, promovida pela UN-Habitat/ GWOPA, com o
objetivo de apoiar utilities publicas da regiao de Zaporizhzhya no reforco da sua capacidade institucional e operacional.

O projeto, com duracdo de 18 meses, assenta num modelo de mentoria entre operadores publicos e inclui atividades de capacitacdo
técnica, desenvolvimento de planos de melhoria de desempenho e partilha de boas préticas, contribuindo para a resiliéncia dos servigos
de 4gua em contexto de guerra.

CARAIBAS — GRENADA
Na regiao das Caraibas, a AdP Internacional deu continuidade ao projeto G-CREWS, financiado pela cooperagdo alema (GIZ), prestando
apoio a GFA na implementacao de solugdes de refor¢o da resiliéncia climdtica dos servigos de dgua.

As atividades em 2025 incidiram nas dreas de Seguranga e Satide e de SCADA, incluindo apoio a preparagio de termos de referéncia e
acompanhamento técnico remoto da implementagdo do sistema.

AMERICA LATINA E CARAIBAS — NOVO PROJETO CAF
Em dezembro de 2025 foi adjudicado a AdP Internacional um novo projeto financiado pela CAF — Banco de Desenvolvimento da
América Latina e das Caraibas, envolvendo operadores de dgua do Uruguai (OSE) e de Barbados (BWA).

O projeto, com inicio previsto para o segundo trimestre de 2026, tem como objetivo implementar um modelo de cooperagao técnica
entre operadores, centrado na transferéncia de conhecimento, melhoria da eficiéncia operacional e refor¢o da capacidade institucional
dos operadores participantes.

SINTESE

A materializagdo das competéncias e da ampla presenca geografica da AdP Internacional em termos de resultados econdmico-financeiros
tem sido o principal desafio. O exercicio de 2025 caracterizou-se por uma execucao operacional consistente e por um esforgo comercial
particularmente significativo, orientado para a captagao de novos projetos. Apesar do esfor¢o comercial continuado, os resultados em
termos em projetos e de receitas ficaram aquém das expectativas. Paralelamente o contexto internacional atual de incerteza e contragao
de atividade, coloca um enorme desafio no que a sustentabilidade da empresa diz respeito.

RISCO E CONTROLO

O AdP SGPS e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengao as temdticas do controlo interno, da gestdo
do risco, da prevencdo da corrup¢do e infragdes conexas, bem como a transparéncia da informagao e a fiabilidade do relato financeiro e
ndo financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a Grupo AdP se inclui, e por forma a possibilitar o cumprimento das
obrigacdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC) e a existéncia de uma sistematizacao e adequada
visibilidade do Controlo Interno (Cl) das empresas, em 2025, procedeu-se a consolidagao do funcionamento do Sistema de Controlo
Internos (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades
de negdcio das empresas, abrangéncia e fiabilidade na resposta que proporciona aos desafios
internos ou externos existentes. Este modelo possibilita uma correlagdo direta entre os objetivos

que a organizacao define, ao nivel das categorias (Operagao, Reporte e Conformidade), e as

componentes do Cl (Ambiente de Controlo, Avaliagio de Risco, Atividades de Controlo, T} -
IVIDADES DE conTROLG | T | B4

E‘R‘,Eﬁ._ — ==
_commeaas |

MONITORIZACAO DE |
) ATIVIDADES
* Ambiente de Controlo

Reflete a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla um conjunto de regras,
processos e estruturas que fornecem a base para a realizagao do Cl na organizacao e define o espirito da organizagao, influenciando a
consciéncia que os trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.
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Informagao e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), representativas da estrutura funcional
da Empresa e essenciais para a sua concretizagao.



* Avaliagdo de Risco
Identifica, avalia, acompanha e controla todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela Empresa, assegurar
0 seu cumprimento e que sao tomadas as agdes necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos
pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da organizagao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos.

Sao definidos objetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da organizacdo - operacdes, reporte e conformidade
- com clareza suficiente para que seja possivel identificar, analisar e avaliar os riscos desses objetivos.

* Atividades de Controlo

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos nos processos de negécio
da Empresa. As atividades de controlo sao a¢des estabelecidas por polfticas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da
Administracao, para mitigar os riscos na concretizacao dos objetivos, sao realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagao, em varias etapas dos processos de negdcio e no ambiente
tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva, detetiva ou de mitigacao e podem abranger uma série de atividades manuais e automaticas,
como autorizagdes e aprovagoes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacao de fungdes € tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao de
fungdes ndo € possivel, sao desenvolvidas e implementadas atividades de controlo alternativas.

* Informag3o e comunicagdo
Componente instituida para garantir a captacao, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma
forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e do controlo da atividade e dos riscos da Empresa.

A informagdo € necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo
obtém ou gera e usa informagao relevante e de qualidade, proveniente de fontes internas e/ou externas, para apoiar o funcionamento
do CI.

A comunicacdo € um processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para atingir os
objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizacao as informacdes necessarias para a execucao dos
controlos diariamente.

A comunicagao interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a Empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a
organizagao. Permite assegurar que os trabalhadores recebem uma mensagem clara por parte da gestdo sobre a relevancia do controlo
interno e a forma responsavel, como as atividades de controlo devem ser assumidas.

A comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagoes a terceiros
em resposta a requisitos e expetativas.

* Monitorizagdo de Atividades
A Monitorizacdo € executada com vista a assegurar a adequacao e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, garantindo, nomeadamente,
a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Sdo utilizadas avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliacbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, variam em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagao do risco, da
eficécia das avaliagbes continuas e de outras consideragdes de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administracao e pelo Conselho de Administragao, e as deficiéncias sao comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administracao, conforme
apropriado, sendo que as mais relevantes sao igualmente comunicadas ao Conselho de Administracao.
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A AdP SGPS apds conclusdo do mapeamento dos processos de negdcio incluidos no SCI, que contemplou a elaboragao de i) fluxogramas,
os quais possibilitam uma rapida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC), onde se identificam
os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao, procedeu a atualizacao do respetivo Manual de Controlo
Interno com a inclusdo dos documentos agora elaborados.

Foi dada continuidade a avaliagdo das métricas de avaliagio do SCI, a qual possibilita aferir o cumprimento das mesmas nas varias
componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a preocupagio da Empresa com a tematica do Cl.

A avaliagdo das métricas, conjugada com os resultados da eficdcia no funcionamento dos controlos chave decorrentes das auditorias
realizadas, possibilitard a recolha de informagao que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar
de forma integrada, proporcionando um nivel de seguranca razodvel quanto a sua eficacia a Administracao da AdP SGPS

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizagdo ao Cl e pretende-se a realizagdo de formacao especifica sobre a temdtica, conforme previsto nas
métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos controlos implementados, designadamente pelos responséveis
dos processos de negdcio.

No ambito da atividade de controlo interno, em 2026 sera dada continuidade a revisio das MRC dos processos j& mapeados, de modo
a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao identificadas, consolidar a informagao sistematizada, promover a melhoria dos
conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados. Sera ainda definido e formalizado o modelo de governo
do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por forma a responsabilizar e consciencializar os diferentes interlocutores do processo
e dotd-los de meios que possibilitem um acompanhamento permanente dos controlos e do seu funcionamento, tornando o Cl uma
ferramenta Util para a gestao da Empresa.

A existéncia do SCI, conjugada com um Modelo de Gestao de Risco funcional, permite ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS
reforgar o seu enfoque na monitorizagao e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e resultantes da operacao
didria da Empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco e promove o
amadurecimento da cultura de risco da organizacdo, permitindo:

i) estabelecer uma linguagem comum para a defini¢do e conceito dos riscos;

ii) assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na Empresa;

iii) reduzir o risco de perda de investimentos e ativos; e

iv) reforcar a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com leis e regulamentacao aplicéveis.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos
controlos que lhe estd subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptagao as melhores préticas internacionais, uma maior efetividade e continuidade no
processo de avaliacao e a atualizagao face a realidade envolvente ao Grupo AdP, encontra-se em curso a revisao do Modelo de Gestdo do
Risco Empresarial vigente. Esta alteracdo, que jd contemplou a atualizagdo da matriz de riscos do Grupo, integra ainda:

i) a modificagdo da metodologia de avaliagdo, que passard a assentar numa andlise quantitativa suportada em indicadores, presentemente
em fase de identificacdo e validagao quanto a sua aderéncia; e
i) a implementagao de um modelo de governo para a gestdo do risco, em elaboracao no decurso de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes e categorias, conforme apresentado
em baixo:

GOVERNANGA, RELAGAO COM

CLASSES SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
STAKEHOLDERS E CAPITAL HUMANO QUALIDADE DE SERVICO

Relagdo com Stakeholders Contexto externo, regulatério e legal Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operag6es

Eficiéncia, circularidade e inovagio
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A avaliagdo dos riscos € presentemente realizada na perspetiva
da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir
a eficdcia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar
considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as
seguintes dimensdes de andlise:

Aceitavel

* Financeira;

* Reputacional

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

Eievado Muito Elevado
IMPACTO

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestao do Risco da Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missao acompanhar a
Empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar
ou eliminar o seu impacto, na avaliacdo interna do nivel de risco a que a Empresa estd sujeita e no acompanhamento das medidas de
mitigagdo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencdo tém reforcada a sua
independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestao do Risco Empresarial, os riscos sao tratados e monitorizados pelas empresas sendo periodicamente
apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. Em alguns riscos, a monitorizagao e tratamento sao complementados
por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade
identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados Planos
de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agbes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar; aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os
responsaveis por cada uma das referidas acdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagao de risco, resulta a identificagao de potenciais oportunidades de valor para a Empresa, materializadas
nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PIO) que, a semelhanga dos PTR, apresentam igualmente agdes a desenvolver, prazos
de implementagao e responsaveis pelas mesmas.

No ambito do projeto de revisdo do modelo de Gestao de Risco anteriormente referido, serd dada continuidade ao mesmo através do
desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

* A aprovagao formal da metodologia de avaliacdo do risco revista no Grupo AdP.

* A aprovagao formal do modelo de governo associado a Gestao de Risco.

* A aprovacao formal do Manual de Gestao do Risco Empresarial.

* A conclusdo da identificacdo dos Key Risk Indicators (KRI) a utilizar na avaliagao futura dos riscos, bem como a realizagdo dos respetivos
testes de cdlculo, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva.

* A transposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

* Aintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno.

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagio do Risco, conforme previsto no modelo de gestdo de risco em vigor, e definidos pela
Empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigagao das avaliagdes consideradas em patamar Tolerdvel ou Nao Toleravel.
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De um total de 28 riscos, alocados as diferentes categorias, o Grupo AdP apresenta, em termos residuais:

* |6 riscos no nivel Aceitédvel;
* |2 riscos no nivel Toleravel
» Nao apresenta riscos no nivel Nao Aceitavel

Embora alguns dos riscos “tolerdveis” sejam ditados pela realidade especifica de determinadas empresas do Grupo, os riscos a seguir
indicados sao globalmente transversais a todas as empresas:

* Atragao e retencao de talento - Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificacdes necessdrias a prossecucao da estratégia
definida devido a incapacidade de atracdo, contratacdo, desenvolvimento e retencio de talento.

» Contexto externo - Risco de ndo atingimento dos objetivos e planeamento estratégico definido, devido a ndo aprovacao, aprovacao
parcial, ou aprovagao em tempo Util, dos mesmos por parte da Tutela Setorial, Financeira e/ou Regulador.

* Adequagdo de recursos humanos - Risco de inadequado dimensionamento, alocagao e capacitagdo dos recursos humanos (internos e
subcontratados).

* Gestao do conhecimento - Risco de perda de conhecimento por parte da organizacao.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANALISE CONSOLIDADA

RESULTADO LIQUIDO

107,9

milhdes de euros

Crescimento de 5,2 milhdes de euros (+5,06%)

ENDIVIDAMENTO BRUTO

1260,38

milhdes de euros

Redugdo de 105,8 milhdes de euros (-7,74%),
por via do reembolso de empréstimos BEI

INVESTIMENTO

266,9

milhdes de euros

Superior em 70,7 milhdes de euros (+32,4%) face a 2024
Este valor inclui a Integracdo Patriménio no valor de 77 milhdes de euros,
destacando-se a Integracdo da SIDVA na AdNorte

(investimento fisico em linha com o homdlogo)

GASTOS OPERACIONAIS/ VOLUME NEGOCIOS |
GO = CMVMC + FSE + G. PESSOAL |

VN = VENDAS + P SERV

52,7%

Apreciagao do rdcio face a 2024 (54,3%) sem ajustamentos.

EBITDA (ajustado)

390,7

milhdes de euros

Crescimento em |5 milhdes de euros (+3,99%)

VOLUME DE NEGOCIOS

366,9

milhdes de euros

Crescimento de 36,7 milhdes de euros (+4,42%), resultado
do aumento em ambas atividades e atualizacdo tarifdria

DRG (resuttados)

32,]

milhdes de euros

Deficitdrio, que compara com o déficit de 2024 (14,8 milhdes de euros),
resultado da variagdo das taxas das OT, aumento de OPEX
agravado pela imparidade relacionada com as sentencas judiciais

de minimos na AdNorte

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

103,17

milhdes de euros

Redugao em | 12 milhdes de euros (-9%)

OPEX

639.3

milhdes de euros

Aumento de 50,6 milhdes de euros (+7,9%). Destaque para o aumento de Gastos com Pessoal (+1 1,37 milhdes de euros), sublinhando-se o Acordo
Plurianual de Rendimentos, o crescimento no tratamento de residuos e efluentes, o efeito preco dos contratos com os subprodutos
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O ANO DE 2025

A continuacdo da guerra na Ucrania, a par de outros conflitos globais, continuou a impactar a economia mundial e europeia, com efeitos
visiveis na taxa de inflacdo. Efetivamente, a persistente incerteza geopolitica tem mantido as pressées inflaciondrias elevadas, levando as
autoridades econdmicas a encetar esforgos permanentes no refor¢o de medidas para mitigar os seus efeitos.

Em resposta a este contexto, as taxas de juro mantiveram-se em niveis elevados durante parte de 2025, sendo ajustadas de forma cautelosa
como estratégia para controlar a inflagao e promover a estabilidade econdmica, num cendrio ainda marcado por riscos e volatilidade.

No entanto, esta abordagem tem consequéncias, designadamente no encarecimento do crédito e a desaceleracio do crescimento econémico.
E neste cendrio que a comissdo europeia tem vindo a promover medidas destinadas a reduzir os custos energéticos e, simultaneamente a
incentivar o investimento.

O Grupo AdP encerrou o exercicio de 2025 com um resultado liquido de 107,9 milhdes de euros, o que representa um crescimento de
5,06% relativamente ao exercicio anterior, que registou um resultado de 02,7 milhdes de euros.

Numa perspetiva dos segmentos de atuagdo e em fungao dos modelos de gestao do Grupo, o crescimento face a 2024 assentou no(a):

* Aumento dos resultados da atividade regulada (+9,8 milhdes de euros), decorrentes de:
- Aumento da taxa de rentabilidade (OT's 10 anos), que passou de 2,96% em 2024 para 3,08% em 2025. Incluem-se neste segmento
quer as atividades concessionadas quer as parcerias.
- Aumento dos resultados da EPAL (47,1 milhdes de euros), resultante da melhoria do desempenho operacional, com um aumento de
volume de negécios, por via do aumento de volumes fornecidos e da atualizagio tariféria;
* Redugao de resultados da atividade nao regulada (-4,6 milhdes de euros), cumprindo destacar:
- Diminuigdgo do contributo corporativo (-1,9 milhdes de euros) resultante de aumento dos gastos com pessoal, destacando-se o
reconhecimento do Acordo Plurianual de Rendimentos. E de salientar, ainda, uma variagio positiva nos resultados financeiros devido
a diminuicdo dos juros suportados, justificado pela diminui¢do da taxa de referéncia de mercado (Euribor)
- Diminuicao do contributo da atividade internacional (-2,7 milhdes de euros), relacionada com a substancial reducao da atividade.

A evolucdo da atividade e resultados, no exercicio de 2025, assentou em: i) efeito da subida da taxa das Obrigagdes do Tesouro a 10
anos do Estado Portugués, indexante utilizado para a determinagdo do resultado liquido dos Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-
Autarquias; i) crescimento de ambas atividades; iii) atualizacdo tarifdria; iv) aumento dos gastos com tratamento de residuos e efluentes;
v) aumento do custo com eletricidade (via consumo); vi) aumento do gastos com matérias primas e subsididrias (atualizacao de preco
e aumento de quantidades adquiridas, respetivamente); e vii) impacto do reconhecimento das disposicdes legais no ambito do pessoal.

O indicador EBITDA (ajustado do desvio de recuperacdo de gastos), ascendeu a 390,7 milhdes de euros, refletindo um crescimento de
3,99%, face a 2024. Esta variagao reflete um aumento do volume de negdcios superior ao acréscimo de gastos operacionais. Paralelamente,
o resultado operacional (também ajustado), regista uma reducao face a 2024 (-14 milhdes de euros), decorrente de reconhecimentos
ndo recorrentes. A saber: as perdas por imparidade e reversdes do exercicio, com destaque para o impacto da empresa Aguas do
Norte (em cerca de 25 milhdes de euros), relacionado com processos de injuncdo. Este reconhecimento decorre da obrigacao legal.
Adicionalmente, verificou-se também reversio na Aguas de Santo André da perda de imparidade de 2,7 milhdes de euros, referente aos
minimos da Indorama.

EBITDA
(milhdes EUR)

3907
3757

348,7

2023 2024 2025

0 VOLUME DE NEGOCIOS

O volume de negécios consolidado do Grupo (expurgado dos rendimentos de construgao de ativos concessionados, ao abrigo da norma
IFRIC 12 e do desvio de recuperagdo de gastos) ascendeu a 866,9 milhdes de euros, o que representa um crescimento de cerca de
+4,42% face a 2024, impulsionado pelo desempenho de ambas as atividades e segmentos.
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A variagao do volume de negécios face a 2024, deve-se ao efeito da atualizagao tarifdria com o crescimento do volume faturado, na
vertente de abastecimento, mas sobretudo na vertente de saneamento.

VOLUME DE NEGOCIOS PQOR ATIVIDADE VOLUME DE NEGOCIOS POR SEGMENTO
(milhdes EUR) (milhdes EUR)

8669
7905 8302

g 6154 6411
790,5 830,2866.9

435,6 44944717 2043 2149 2258

354,9 380,83953

T
Vendas Prestagdo de Servigos Total Alta Baixa Total
de Abastecimento de Saneamento

2023 ©2024 @2025
2023 ©2024 @2025

0S GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais, cresceram 24,8 milhdes de euros face a 2024. J4 em 2024, se tinha registado um crescimento de 14,8 milhdes de
euros face a 2023.

O aumento da atividade operacional, implica o crescimento dos gastos, sobretudo os gastos que estao diretamente relacionados com
o volume fornecido e/ou tratado. Estes gastos (diretos) constituem uma parte muito substancial dos gastos operacionais do Grupo.
Efetivamente, na vertente de saneamento, este crescimento € evidente na atividade de tratamento de residuos e efluentes (“‘lamas”).
Assistiu-se ainda a um agravamento por via da revisao e/ou realizacdo dos contratos de recolha, transporte e encaminhamento para
destino final. Por outro lado, no abastecimento, registou-se o aumento na aquisicao de matériasprimas, influenciado simultaneamente
pelos maiores volumes consumidos e pela evolugao dos pregos.

Em paralelo, o Grupo mantém o esfor¢o de recuperagao na atividade de manutencao e conservagao, com destaque para atividades de
reabilitacdo e/ou remodelacdo das suas infraestruturas, evidenciado, em 2025, pelo acréscimo de gastos desta natureza (+0,5 milhdes
de euros). Saliente-se que o nivel de gastos, representam valores que tendem a manter-se futuramente, na medida em que refletem a
recuperagao ou reposicao de gastos necessdrios a adequada prestagdo dos servigos a que o Grupo estd obrigado.

Os gastos com pessoal ascenderam a 49,8 milhdes de euros, valor superior aos 138,4 milhdes de euros registados em 2024. Este
aumento foi marcado, essencialmente pelo efeito na massa salarial ao abrigo do Acordo de Rendimentos e Acordo de Empresa, em vigor
no Grupo e pelas admissées de pessoal efetivadas.

O referido anteriormente, tem tradugdo no indicador cash-cost , que reflete o gasto com a operagio por unidade média de dgua fornecida
e efluente tratado e que regista um aumento de aumentou de 40,9 céntimos/m®em 2024 para 41,2 céntimos/m? em 2025.

ESTRUTURA DE CUSTOS CASH

(milhdes EUR) 4760
43644212
127.41384!498
76> 880915 522 556 56,1 387 g7, 926 |Gi3 2023
345 343 36,8 = 92,0 90, /372375 © 2024
— ; : : : ® 2025
CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao
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OS RESULTADOS FINANCEIRQOS

O exercicio de 2025 reflete um agravamento de 28,5% dos resultados financeiros, face a 2024. Esta evolugdo decorre da diminuicdo
dos rendimentos financeiros, essencialmente justificado pela anulagdo de juros de mora em fungao do duma sentenca judicial relativa a
minimos na empresa Aguas do Norte. Adicionalmente, e com tendéncia favoravel, verificou-se a reducio dos gastos financeiros, face a
2024, em fungao duma melhoria do indexante afeto as linhas de financiamento obrigacionistas e BEI.

RESULTADO FINANCEIRO
(milhdes EUR)

241 234

oy

412 413

-38,0

Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

-17,1

-18,0

-23,1

Resultado financeiro

2023 ©2024 @2025

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

ATIVO

O ativo liquido total do Grupo AdP cifra-se em 5 986 milhdes de euros, o que representa um aumento de cerca de 8,6 milhdes de euros
face a 2024. A variacao resulta na sua maioria da variagao de ativos correntes de exploracao devido ao aumento de outros ativos correntes
e outros ativos financeiros combinado com uma reducdo dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

ATIVOS NAQ CORRENTES DE EXPLORACAQ

A reducdo dos ativos tangiveis e intangfveis decorre da amortizacao continuada dos mesmos durante o prazo das concessées. No
exercicio de 2025, o valor amortizado ascendeu a 262,9 milhdes de euros, que compara com o valor de realizagao de investimento, que
se cifrou em 250,8 milhdes de euros. A obrigacdo contratual das entidades gestoras de sistemas multimunicipais apresentarem, no termo
das respetivas concessdes, o ativo totalmente amortizado conduzird a que o imobilizado liquido do Grupo AdP apresente sempre uma
tendéncia decrescente, apesar dos investimentos de reabilitacdo e renovagio efetuados para reposicao de capacidade produtiva, com
movimentos compensados na evolugao dos subsidios ao investimento representando um passivo ndo corrente.

Destaque-se, também para o aumento do investimento via Integracao do Patrimdnio das Barragens de Gorgas e Marateca no montante
de 5 635 mil euros na Aguas do Vale do Tejo; e o Centro de Exploracio do Vale do Ave (Ex. SIVDA), no montante de 72 108 mil euros
na Aguas do Norte (ver Nota 22.2 do anexo as contas).

Acresce referir, a redugdao dos impostos diferidos ativos pela alteragao da taxa de imposto diferido resultante da atualizagdo das taxas de
IRC aprovadas para vigorar nos periodos em que se prevé a reversao das principais diferencas temporarias'®

DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS (DRG)

O DRG ativo atingiu, em 2025, o valor de 617,7 milhdes de euros, apresentando, pelo terceiro ano, déficit. Este valor mantém-se abaixo
das expectativas existentes a data de implementagdo das medidas de consolidagao tarifaria iniciadas em 2015. Para esta evolugao tem sido
determinante a consolidagdo da eficiéncia operacional das entidades gestoras, acompanhada, desde 2023, por uma trajetéria crescente da
yield das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos, indexante utilizado para determinar os resuftados dos Sistemas Multimunicipais e as Parcerias
Estado-Autarquias.

DEFICE DE RECUPERACAO DE GASTOS
(milhGes EUR)

6845 6855 6631
' 624:4 590,7 5740 578.1 5910 617.7
6664 6509 —— ——
> 4988 4587 45?97 4745 2066
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

==@== DRG Bruto - ATIVO  «=@== DGR Liquido - ATIVO/ PASSIVO

16 Cf. Lei n.°64/2025, de 7 de novembro.
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CLIENTES

No fecho do exercicio de 2025, a divida (bruta) de clientes totaliza 41 1,2 milhdes de euros, o que representa um agravamento de
3,4% face a 2024. Este aumento decorre, fundamentalmente, da divida de clientes municipais (+5,7% em termos brutos) e com maior
expressao na conta corrente (+17,9%). Para esta evolugao contribuiu, o recebimento extraordindrio, de 14,5 milhdes de euros do
municipio de Castelo Branco, no ano de 2024. Em 2025 nao se verificaram regularizagdes extraordindrias por parte dos municipios.

E importante realcar, o esfor¢o continuado na recuperacdo de divida por regularizar, designadamente em termos de clientes municipais,
quer no cumprimento da faturagdo corrente quer no cumprimento de acordos celebrados.

Encontram-se contabilizados, em ativos financeiros ao justo valor, através de outro rendimento integral, os Acordos de Regularizacdo de
Divida (ARD) cedidos ao BEI, no valor de 14,5 milhdes de euros, o que representa uma diminuigao de 34% face a 2024. Estes acordos
representam a cessao de créditos ao BEI, do municipio do Sabugal, o que permitiu regularizar a divida no montante global de 7,4 milhdes
de euros.

DIVIDA BRUTA DE CLIENTES
(milhdes EUR)

4118 3977 4112
2809 268,12834
882 843 834
427 453 444
: W -
Clientes gerais Clientes Estimativa Total

municipais de faturagdo
2023 ©2024 @2025

A divida de clientes municipais decompde-se da seguinte forma:

DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS*
(milhdes EUR)

280,9268 | 2834
17781700 1714
737 686 80,9
81 72 100 04 04 04 34 47 35 53156 148 53 17 54
. . . a4 A . .
Acordos Injungdes Conta Cobranca Acordos Juros TRH Divida de clientes
ndo corrente corrente duvidosa correntes de mora municipais

2023 ©2024 @2025

*Nao inclui os valores relativos a especializagdo/estimativa de faturagdo.

Destaque, para os valores (titulados) objeto de injuncdo — | 71,4 milhdes de euros em 2025, relativos referente a a¢des judiciais
de cobranga interpostas pelas entidades gestoras tendo por base o valor das dividas vencidas hd mais de 90 dias. Verifica-se um
aumento de 1% face a 2024.

DIVIDA MUNICIPAL POR ANTIGUIDADE
(milhdes EUR)

1761 1461 1719

706 641 77
19.2 265 257

149 113 100

Vencido até n-2 Vencido até n-1 Vencido até n Nio vencido

2023 ©2024 ©2025
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OUTROS ATIVOS CORRENTES DE EXPLORACAQ

A evolugiio dos ativos correntes, justifica-se pelo registo dos valores a receber de subsidios ao investimento nas Aguas do Algarve. Este
registo respeita a 3,7 milhdes de euros relativos a empreitada de remodelagao da ETAR de Paderne e do Sistema Elevatério do Purgatério
e a/,I milhdes de euros relativos ao reforco de aducdo a Loulé.

Nos outros ativos financeiros verificou-se o aumento dos depdsitos a prazo que correspondem a CEDICs constituidos no IGCP com
maturidades iniciais superiores a trés meses.

CAPITAL
O capital social, constituido por 86 900 000 a¢des de valor unitdrio de 5 euros, encontra-se totalmente realizado e ascende a 434,5
milhdes de euros.

PASSIVO

O passivo total do Grupo diminuiu 2,1%, passando de 4 049 milhdes de euros em 2024 para 3 964 milhdes de euros em 2025,
essencialmente por efeito da reducdo do endividamento e pelo impacto da redugao dos impostos diferidos decorrentes da reducio das
taxas de gerais de IRC aprovadas pela Lei n.° 64/2025.

O passivo n3o corrente, que registou o valor de 3 564 milhdes de euros, representa 90% do total do passivo. E composto, essencialmente,
por: (i) empréstimos obrigacionistas (no valor total de |67 milhdes de euros) e empréstimos ao investimento contratados junto do BEI
(no valor total de | 092,4 milhdes de euros); (ii) subsidios ao investimento (no valor de | 428,3 milhdes de euros); e (jii) acréscimos de
gastos de investimento contratual (no valor de 563,5 milhdes de euros).

O passivo corrente, com um decréscimo de |9,8% relativamente ao ano anterior, regista o valor de 3999 milhdes de euros. E composto
essencialmente por: (i) empréstimos obtidos, correspondentes as amortizagdes de capital a realizar em 2026, (no valor de 157,4 milhdes
de euros); (ii) fornecedores (no valor de 69,7 milhdes de euros), (iii) imposto sobre o rendimento e dividas ao Estado (47,8 milhdes de
euros) e outros passivos correntes, acréscimos e diferimentos (no valor de 125 milhdes de euros).

COMPOSICAQ DO PASSIVO
(milhdes EUR)

") Empréstimos | 266,5
_ Acréscimo investimento contratual 563,6
Subsidios ao investimento | 428,3

Outros passivos 705,5

O valor de empréstimos ascende a | 266,5 milhdes de euros, e reflete uma redugao de 106,1 milhdes de euros face a 2024, resultante,
principalmente, da amortizagdo programada de capital no valor de 105,7 milhdes de euros.

COMPOSICAO DOS EMPRESTIMOS
(milhdes EUR)

12837
11912
10924
180,7 1739 167,0 2023
© 2024
1,0 09 07 ® 2025
T T T 1
Empréstimos BEI Empréstimos Outros Empréstimos
Obrigacionistas (descobertos)
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Em funcao da reducdo da divida financeira liquida e do crescimento do indicador EBITDA, regista-se em 2025 uma variagao positiva do
racio Divida financeira liquida/ EBITDA. Significa assim que, em 2025 o Grupo demonstra maior robustez na capacidade de pagamento
da sua divida.

DIVIDA LIQUIDA/ EBITDA
(milhdes EUR)

38 32
2023 2024 2025

A rubrica de passivo relativa aos subsidios ao investimento releva o montante de subsidios, j& recebidos, mas ainda nao reconhecidos em
resultados, proporcionais o reconhecimento das amortizagdes do investimento subsidiado. Em 2025, este valor ascende a | 428,3 milhdes
de euros.

Durante o exercicio de 2025, foram recebidos cerca de 41,2 milhdes de euros de subsidios a fundo perdido. O aumento face anos
anteriores reflete o finalizar de obras do Grupo AdP capazes de serem enquadréveis pelos cofinanciamentos. O Grupo AdP continuard a
envidar todos os esfor¢os necessdrios para que as suas operagoes de investimento possam beneficiar de cofinanciamentos a fundo perdido.

ANALISE INDIVIDUAL

A AdP SGPS, na qualidade de holding, tem como principal atividade a responsabilidade de garantir o desenvolvimento da estratégia
corporativa, a definicao de regras de governanga e procedimentos comuns ao Grupo, a coordenagao de processos transversais, assim
como o financiamento das empresas do Grupo, nas melhores condi¢ées de mercado, por forma a que estas possam realizar os seus
planos de investimento.

Os gastos inerentes a sua atividade corrente sio compensados através da cobranga de comissao de gestdo as subsididrias, calculadas sobre
o volume de negdcios de cada uma.

O exercicio de 2025 contou com a aprovagao do orgamento em abril.

No sentido de assegurar a polftica remuneratdria no ambito do acordo Tripartido sobre Valorizagao Salarial e Crescimento Econdmico,
a semelhanca dos anos anteriores, foi reconhecido o acordo de rendimentos nos gastos com pessoal, que constituiu uma imposicao legal,
objeto de despacho, reforgando a melhoria dos rendimentos e dos saldrios dos trabalhadores.

Apresenta-se de seguida um resumo da evolugdo dos principais indicadores de natureza econémico-financeira.

PRINCIPAIS INDICADORES

(milhdes EUR)
Variagdo 2025/2024

2023 2024 2025
Valor %

Volume de negdcios 189 19,8 20,6 08 4%
EBITDA 6,5 6,4 6,3 on -19%
Resultados financeiros 68,6 70,2 69,1 (Ln -2%
Resultado liquido 68,4 68,9 66,6 (2,3) -3%
Empréstimos a empresas do Grupo 4849 4924 488,4 (4,0) -1%
Endividamento bruto 3617 3239 272,0 (51,8) -16%
Endividamento liquido 3284 2945 251,2 (434) -15%

2023 2024 2025 Variagdo 2025/2024
Net debt to EBITDA 50 46 40 -13,7%
Eficiéncia operacional 67,1% 64,8% 63,2% -0,2p.p.

Nota: o valor de Eficiéncia operacional de 2024 (64,8%) difere do registado nas contas de 2024, na medida em que a atingimento agora publicado corresponde ao racio das
rubricas de resultados sem as excegles e ajustamentos realizados em 2024, decorrentes dos diplomas legais vigentes e aplicaveis em 2024.
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A AdP SGPS, deu pleno cumprimento aos principios de execugdo orcamental a que estd obrigada ao abrigo da Lei de Orgamento de
Estado para 2025 e respetivo do Decreto-Lei de Execugao Orcamental n.°13-A/2025, de 10 de marco, cuja evidéncia e explicagao
detalhada se faz no relato sobre o cumprimento das orientagdes do acionista e disposicdes legais.

OS RESULTADOS DE 2025

A AdP SGPS encerrou o exercicio de 2025 com um resultado liquido de 66,6 milhdes de euros, o que representa uma diminui¢do de 3,3%
face ao resultado obtido em 2024, de 68,9 milhdes de euros. O resultado por agao foi de 0,77 euros, abaixo do registado no exercicio
de 2024 (0,79 euros).

RENDIMENTOS

Os rendimentos totais apresentam uma diminuigao face ao periodo homadlogo (-5,3%), relacionado diretamente com o desempenho da
sua fungdo financeira como holding — financiamentos.

(milhGes EUR)
Variagio 2025/2024

2023 2024 2025
Valor %
Volume de negdcios 18,9 19,8 20,6 0,8 4%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 12 00 0,0 0.0) -16%
Rendimentos financeiros 782 83,6 774 (61) 1%
Rendimentos totais 983 103,4 98,0 (53) -5%

No que diz respeito a funcdo financeira, o destaque vai para a atividade de financiamento da AdP SGPS, que reflete uma diminuicao dos
rendimentos financeiros em 7,6 milhdes de euros, resultante da diminui¢do dos juros relativos aos suprimentos e apoios de tesouraria
concedidos as empresas subsididrias.

Paralelamente, verifica-se que os rendimentos decorrentes das participagdes de capital, cresceram cerca de 1,4 milhdes de euros. Este
crescimento resulta dos dividendos recebidos da EPAL (+ 2 milhGes de euros).

No ambito da atividade operacional, o volume de negdcios registado em 2025 (20,6 milhdes de euros) apresenta um crescimento de 4, 1%
face a 2024, em resultado da atualizagao tarifaria e do crescimento da atividade, com particular incidéncia no saneamento, reflexo de um
ano de 2025 com maior indice de pluviosidade.

GASTOS

A estrutura de gastos da AdP SGPS, assenta essencialmente nos encargos com o financiamento (do Grupo AdP) e, do ponto de vista
operacional nas rubricas de Pessoal e de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE).

No que diz respeito, a atividade de financiamento, constata-se uma diminui¢do dos gastos financeiros, em 5 milhdes de euros, decorrente
da diminuigao nos gastos com juros suportados, justificado pela diminuicao da taxa de referéncia de mercado (Euribor).

No que diz respeito aos FSE's, verifica-se um ligeiro aumento (+0,2 milhdes de euros) face ao valor de 2024. Os trabalhos especializados
correspondem a 87,7% dos FSE’s que incluem gastos com servigos prestados por empresas do Grupo (nomeadamente a AdP VALOR),
designadamente em servigos de engenharia, de sistemas de informagao, inovagao proativa e de arrendamento de espago.

Relativamente aos gastos com pessoal, o crescimento verificado de 0,6 milhdes de euros, justifica-se, essencialmente por: i) aplicagdo de
Acordo de rendimentos (0,2 milhdes de euros); ii) regresso de colaboradores que tinham sido cedidos a outras empresas do Grupo AdP
como Orgios Sociais (0,3 milhdes de euros); e iii) reposicio dos 5% da remuneracio dos Orgaos Sociais, membros do CA (0,04 milhdes
de euros).

Em funcdo do referido, o indicador de eficiéncia operacional representado pelo peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios
(GO/VN), em 2025, cifrou-se 63,2%, o que representa uma redugao em |,59 p.p. face a 2024 (64,8%), que espelha um ano de reduzida

execugao nos gastos operacionais face ao crescimento observado do volume de negdcios.

Para além das rubricas referidas, observa-se em Provisdes, o valor de 3,1 milhdes de euros para fazer face a responsabilidade de quinhoa
do prejuizo gerado pela subsididria AdP Internacional.
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(milhGes EUR)

Variagdo 2025/2024
2023 2024 2025

Valor %
Gastos operacionais 13,8 14,4 17,5 3,1 21%
Fornecimentos e Servicos Externos 49 49 51 0,2 3%
Gastos com pessoal 78 79 8,5 0,6 8%
Amortizacdes, depreciacdes e reversdes 0,2 00 ol 0,1 109%
Provisdes e reversdes do exercicio 0,0 09 3,1 2,1 233%
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 0,0 0,0 0,0 0,0 77%
Outros gastos e perdas operacionais 09 0,6 0,8 0, 18%
Gastos financeiros 9,6 133 83 (5,0) -37%
Impostos 6,5 6,7 5,6 (Ln -16%
Gastos totais 29,9 34,5 31,5 (3,0) -9%

A POSICAO FINANCEIRA

A posicao financeira da Empresa reflete uma estrutura de sociedade gestora de participagdes sociais, designadamente na sua atividade de
investimento (participagdes sociais) e de financiamento, como responsavel pela fungdo financeira do Grupo, tal como referido anteriormente.

(milhdes EUR)

003 2024 2025 Variagdo 2025/2024

Valor %
Investimentos em subsididrias e associadas 7131 7141 714,2 0,0 0%
Empréstimos a empresas do Grupo 4873 494,5 489,9 (4,6) -1%
Clientes 4,2 43 4,2 o -3%
Caixa e equivalentes de caixa 333 293 20,9 (8,5) -29%
Total do ativo 1 239,7 1 243,4 | 230,4 (13,0) -1%
Capital proprio 857,0 898,3 937,4 39,1 4%
Empréstimos - médio e longo prazo 1739 167,0 160,2 (6,8) -4%
Empréstimos - curto prazo 1898 59,0 13,1 (45,9) -29%
Total do passivo 382,7 345,0 293,0 (52,1) -15%

ATIVO

O ativo liquido total apresenta uma diminuigdo em cerca de 13 milhdes de euros no exercicio de 2025. Esta variagao deve-se a diminui¢do
em 4,6 milhdes de euros, face a 2024, das operacdes de financiamento ao investimento das subsididrias e, a diminuicao em 8,5 milhdes de
euros em disponibilidades pelo efeito dos reembolsos efetuados as empresas participadas no ambito da gestao centralizada de tesouraria
do Grupo.

CAPITAL PROPRIO

O capital proprio da AdP SGPS regista um aumento de 39,1 milhes de euros face ao ano anterior, cifrando-se em 937 milhdes de
euros. Esta variacao é explicada: i) pelo reforco em reservas e resultados transitados no valor de 41,4 milhdes de euros; e ii) pela variagao
negativa no resultado liquido em 2,3 milhdes de euros.

Refira-se, ainda, que o capital social da AdP SGPS passou a ser detido a 100% pela Parpublica, S.A. em 31 de dezembro de 2025.

PASSIVO

O passivo da Empresa reduziu-se em 52,1 milhdes de euros face a 2024, cifrando-se em 293 milhdes de de euros. Esta variacao justifica-
se sobretudo pela amortizacao de capital realizada dos empréstimos obrigacionistas no valor de 6,8 milhdes de de euros e no ambito da
gestdo centralizada de tesouraria do Grupo, o reembolso de 45 milhdes de euros as empresas participadas.

O endividamento liquido da AdP SGPS €, no final do exercicio, de cerca de 251,2 milhdes de de euros, inferior em 43,4 milhdes de de
euros, face a 2024, dando, também este indicador, integral cumprimento aos principios orgamentais impostos.
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EVENTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

Em 2025, registou-se um conjunto de desenvolvimentos estruturantes ao nivel societdrio, da gestao dos sistemas, enquadramento
estratégico nacional e internacional e consolidagao das préticas de sustentabilidade.

Nova empresa na Tunisia
O Grupo reforgou a sua presenca internacional com a criagao da Société Agua Services d'Assainissement, na Tunisia, detendo 40% do capital.

Alteragio de denominagado societaria
A AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, SA passou a denominar-se AdP AQUA — Gestao Ambiental de Recursos
Hidricos, SA.

Reconfiguragio acionista
Em dezembro, a Parpiblica passou a deter 100% do capital da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, apés a alienagio pela Caixa Geral de
Depositos da sua participacdo de 19%.

Gestdo dos Sistemas

Por Despacho n.° 2438/2025, de 2| de fevereiro, o Governo determinou que a Aguas de Santo André assumisse, em modelo de
operador Unico, a gestdo integrada das origens de abastecimento urbano e industrial na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS),
reforgando a coeréncia operacional e a seguranca hidrica da drea. Em dezembro, foi lancado o concurso para a elaboragao do Estudo
Prévio e do Estudo de Impacte Ambiental da futura central de dessalinizacao de dgua do mar destinada a reforcar o abastecimento a ZILS.

A 31 de julho terminou a concessao da operacio do Sistema Integrado de Despoluicdo do Vale do Ave (SIDVA) a TRATAVE, transitando
a operacio das infraestruturas para a Aguas do Norte, no 4mbito da respetiva concessao multimunicipal.

Certificagdes renovadas
Em 2025 foram renovadas as certificagdes I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001/OSHAS 18001, SA8000, NP 4552 e ISO/IEC 27001:2022,
reforcando a credibilidade e transparéncia dos sistemas de gestao.

Estratégia Nacional para a Gestio da Agua — “Agua que Une”

Em marco, o Governo apresentou a Estratégia Nacional para a Gestfio da Agua — “Agua que Une”, cujo grupo de trabalho foi liderado
pelo Presidente da AdP SGPS. A estratégia representa um compromisso nacional orientado para a eficiéncia, resiliéncia e gestao integrada
da dgua, reforcando a preparacao do pafs face as alteragdes climdticas e a coesao territorial.

Projeto de cooperagio técnica na Ucrania

Em setembro, iniciou-se um projeto de cooperacao técnica em parceria com a GWOPA/ ONU Habitat e financiado pela UNICEF, visando
reforgar os servicos publicos de dgua e saneamento em Zaporizhzhia e nos assentamentos do Oblast, drea severamente afetada pela
guerra. O projeto decorre até dezembro de 2026 no modelo WOPs, mobilizando especialistas portugueses em eficiéncia energética,
gestao operacional, faturagao e planeamento estratégico.

Reconhecimento internacional
O Grupo Aguas de Portugal foi distinguido como Embaixador do ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento no ambito do projeto Zambuijal
360°, o primeiro bairro social do mundo a representar oficialmente os 17 ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Foi assinado, em 12 de janeiro de 2026, com o Estado Tunisino, o contrato de concessio para a gestao, operagao e manutencao do sistema
de recolha e tratamento de efluentes da zona norte da cidade de Tunis, por um periodo de 10 anos, que serd executado empresa Société
Agua Services d'Assainissement, criada para o efeito. O contrato contempla ainda um programa de reabilitacdo e modernizagao das
infraestruturas e equipamentos, a executar nos primeiros trés anos da concessao, financiado integralmente pelo ONAS - Office National
de I'Assainissement da Tunisia, com o suporte do Banco Mundial.
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PERSPETIVAS FUTURAS

Nos préximos anos, o Grupo Aguas de Portugal enfrentard um contexto particularmente desafiante, marcado pela intensificagio
dos fendmenos meteoroldgicos extremos, pela pressao crescente sobre os recursos hidricos e pela volatilidade associada ao atual
enquadramento econémico e geopolitico. Este cendrio exige sistemas mais resilientes, operagdes mais eficientes e uma gestao cada vez
mais integrada e colaborativa entre setores, premissas centrais da Estratégia Nacional para a Gestao da Agua — “Agua que Une”, que foi
apresentada em 2025.

A curto prazo, o Grupo continuard a centrar esforcos na recuperacao das infraestruturas afetadas pelos eventos climdticos extremos
que assolaram Portugal no inicio de 2026, reforcando a fiabilidade dos sistemas e a seguranca das operagdes. Em paralelo, serd acelerado
o refor¢o das reservas estratégicas, a modernizacdo de ativos vulnerdveis e a implementagdo de redundancias essenciais, com vista a
minimizar o impacto de cheias, secas e episddios extremos cada vez mais frequentes.

Num horizonte intermédio, destacamse os investimentos estruturantes orientados para a resiliéncia hidrica do pafs, com destaque para
a dessalinizadora do Algarve, fundamental para diversificar origens e aumentar a seguranga hidrica numa regido critica, para o aumento
da capacidade de armazenamento através de solucdes novas e do reforco de barragens existentes e para a producao de dgua para
reutilizacdo (ApR), entre outras prioridades.

A operacionalizacio do modelo de “operador Unico” da Aguas de Santo André, que concentra a gestio integrada de diferentes origens
de dgua, constitui um desafio exigente, sendo um exemplo inovador de eficiéncia, coordenagdo e robustez num territorio de dimensao
econdmica estratégica. Este modelo permitird ganhos evidentes de escala, previsibilidade operacional e uma integracao mais eficaz entre
usos industriais e urbanos na Zona Industrial e Logfstica de Sines (ZILS), uma das maiores e mais estratégicas dreas industriais do pafs.

A economia circular assumird um papel crescente na estratégia do Grupo, contribuindo simultaneamente para a resiliéncia hidrica,
energética e ambiental. Além do reforco da produgdo de ApR, com beneficios diretos na redugio da pressao sobre origens convencionais
e no aumento da disponibilidade para usos urbanos, agricolas, industriais e ambientais, destacamse a valorizagao de recursos endégenos,
de que € exemplo o aproveitamento energético e organico das lamas, e o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas que potenciem a
producdo local de energia renovével, com impacto direto na operacao dos sistemas.

A digitalizacdo, a automacdo, a monitorizacao continua e os sistemas preditivos terdo um papel crescente na otimizagdo dos processos
e na resposta a eventos climdticos extremos, cheias, secas ou pressdes sobre a qualidade da dgua. O investimento em sensorizagdo
avangada, sistemas de monitorizacdo, modelos preditivos, telegestdo, plataformas de gestdo de energia e gémeos digitais permitird
reforcgar a eficiéncia, melhorar a qualidade do servico e antecipar riscos, garantindo respostas mais céleres e eficazes perante cheias, secas,
contaminagdes ou falhas operacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao congratula-se pela colaboracao de todos os que contribuiram para o desempenho operacional e financeiro
do Grupo AdP durante o ano de 2025, destacando:

as trabalhadoras e os trabalhadores, pela dedicacio, esfor¢o, competéncia e profissionalismo demonstrados ao longo do ano, assegurando
a continuidade de servigos essenciais num contexto climdtico e operacional particularmente exigente;

as gestoras e os gestores das empresas do Grupo, que concretizam diariamente, no terreno, a nossa Missao comum, com O Maximo
empenho e foco na prestagao de servicos de qualidade crescente;

os sindicatos e representantes dos trabalhadores, pela postura cordial, construtiva e colaborativa, que contribuiu para solu¢des
equilibradas e para o refor¢o da coesdo organizacional;

os membros dos drgdos sociais, atuais e cessantes, pela colaboracdo prestada e pelo contributo para a boa governagdo do Grupo;

os acionistas, pelas orientagdes estratégicas, pela confianga depositada e pelo apoio continuado as prioridades estruturantes do Grupo,
sendo de relevar a Caixa Geral de Dep6sitos, pelo papel relevante que desempenhou enquanto acionista ao longo de muitos anos e
que agora cessa;

os clientes, parceiros privados e instituicdes financeiras, pela renovada confianca, essencial a concretizagdo dos investimentos que
reforcam a resiliéncia e a sustentabilidade dos servigos;

a Senhora Ministra do Ambiente e da Energia, a respetiva equipa, bem como o Senhor Ministro das Finangas e a tutela financeira, pela
colaboragao institucional e pelo apoio prestado;

a Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), pelo acompanhamento e orientagao prestados no ambito da tutela financeira do Grupo;

as entidades reguladoras, pela disponibilidade, didlogo e colaboragao continua na construcao de solugdes sustentdveis para o setor;

as entidades oficiais nacionais e internacionais do setor do ambiente, pelo incentivo, cooperacio e partilha de conhecimento;

e, de forma especial, todas as entidades que participaram na elaboraciio da Estratégia Nacional para a Gestao da Agua — "Agua que Une”,
cuja construcdo colaborativa constituiu um marco na capacidade de cooperagao intersetorial do pais e um instrumento fundamental
para garantir uma gestao moderna, eficiente e resiliente dos recursos hidricos nacionais.
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PROPOSTA DE APLICACAQ DE RESULTADQS

O resultado liquido da AdP SGPS, no exercicio de 2025, ascendeu a 66 565 442,75 EUR (sessenta e seis milhdes, quinhentos e sessenta
e cinco mil, quatrocentos e quarenta e dois euros e setenta e cinco céntimos)

O Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 19.° do Contrato de Sociedade e dos artigos 31.° a 33.° e 66.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio de 2025, apurado nas demonstragdes financeiras separadas, tenha
a seguinte aplicagdo:

Para reserva legal — 3 328 272,14 EUR (trés milhdes, trezentos e vinte e oito mil, duzentos e setenta e dois euros e catorze céntimos);

Para resultados transitados — 35 737 170, 61 EUR (trinta e cinco milhdes, setecentos e trinta e sete mil, cento e setenta euros e sessenta
e um céntimos);

Para distribuigao de dividendos — 27 500 000,00 EUR (vinte e sete milhdes e quinhentos mil euros).

Lisboa, 7 de maio de 2026
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RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAQ EXECUTIVO

Relatério do Administrador Nao Executivo

sobre o Desempenho dos Administradores Executivos

Nos termos da Lei, e no exercicio das competéncias que o Estatuto do Gestor Piblico e os
estatutos da sociedade determinam, acompanhei, em representacio da PARPUBLICA —
Participagbes Publicas, SGPS, SA.,, com as limitagcdes decorrentes da qualidade de
representante do administrador ndo executivo, a gestao da empresa ao longo do ano de

2025.

Tanto quanto é do meu conhecimento, as Contas reportadas a 31 de dezembro de 2025
cumprem, em termos gerais, 0 quadro normativo especifico vigente para as empresas que
integram o Setor Publico Empresarial, constituindo um retrato adequado da situagdo

econdmica e patrimonial da empresa.

Da mesma forma, igualmente de acordo com a informagao que me foi transmitida, foram
cumpridas - ou encontram-se em processo de regularizagdo tendo em vista o respetivo
cumprimento - as disposicdes legais definidas no Decreto-Lei n.° 133/2013,de 3 de outubro,
bem como nos regulamentos emitidos sobre a matéria pela Entidade do Tesouro e Finangas

e, ainda, as orienta¢des estratégicas emanadas no ambito da fungio acionista.

Entre os elementos de reporte ndo financeiro incluem-se os Relatérios de Governo
Societdrio e o Relatério de Sustentabilidade. Relativamente as matérias abordadas no
Relatério de Governo Societario, importa referir que a implementacdo de boas praticas
requer um processo continuo de avaliagao por forma a assegurar a efetividade das mesmas.
Em termos do Relatdrio de Sustentabilidade, este foi preparado de acordo com as Melhores
Prdticas existentes e com os referenciais das Nagdes Unidas, constituindo um retrato fiel,

tanto quanto foi dado a conhecer, das atividades desenvolvidas pela Sociedade neste ambito.

|. Parecer

No ambito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado, tendo por base,
designadamente, a informacao disponibilizada pela Comissdo Executiva, quer diretamente,
quer a solicitagdo do subscritor; nada chegou formalmente, até a presente data, a0 meu

conhecimento que obste a uma apreciagdo globalmente positiva do desempenho dos
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Administradores Executivos na conducio dos negdcios da Sociedade, procurando ajustar as
decisbes de gestdo ao enquadramento legal em vigor, as orientagdes estratégicas recebidas
das respetivas Tutelas  Setorial e Financeira  designadamente através da adogao de medidas
— ou de procedimentos tendentes a implementacdo das mesmas - que visam a contengio

da despesa e a valorizacio econdmico-financeira das diferentes dreas de atividade.

Sem prejuizo, reitera-sc novamente a importancia de ter presente que a implementagdo de
boas préticas de gestdo requer um processo continuo de avaliagado dos procedimentos
adotados e de sustentacdo das respetivas decisdes de implementacio, por forma a assegurar
a efetividade das mesmas, bem como o respetivo alinhamento com o concreto
enquadramento legal aplicavel em cada momento e com as orientagdes estratégicas das

respetivas Tutelas.

O Administrador ndo Executivo

Documento assinado digitalmente

Joaquim Cadete
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DECLARACAO DE CONFORMIDADE DA INFORMACAO
REPORTADA NO SISEE

\AGUAS o
N PORTUGAL
N

Declaragio de Conformidade da Informagio Reportada no SISEE

No ambito da preparagio e submissio dos documentos da prestacio de contas referente ao exercicio de 2025, o Conselho de

Administracio da Aguas de Portugal. SA SGPS, reunido para o efeito, declara que:

I. Foi verificada a consisténcia entre a informacao financeira reportada no SISEE ao longo do exercicio e os elementos constantes da

prestacdo de contas agora submetida ao acionista Estado;

2. Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes fases de reporte que comprometam a

fiabilidade ou a comparabilidade da informacao financeira final;

3. O Conselho de Administragdo assegura que as informagdes prestadas obedecem aos principios de veracidade, transparéncia e rigor

exigidos as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Mais se declara que a presente declaragio de conformidade € emitida para os efeitos tidos por convenientes e integra os anexos ao

Relatério de Gestdo.

Lisboa, 7 de maio de 2026
Documento assinado digitalmente

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)

Documento assinado digitalmente

Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)

Documento assinado digitalmente

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Documento assinado digitalmente

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Documento assinado digitalmente

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Documento assinado digitalmente

Joaquim Anténio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
Rua Visconde de Seabra 3 « 1700-42| Lisboa * Portugal
tel: 4351 212 469 400 » e-mail: info@adp.pt * www.adppt

sl Socml € 434 500000

85| 243




ANEXO | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DO ACIONISTA
E DISPOSICOES LEGAIS

Para efeitos da demonstracao do Cumprimento das OrientacSes e Disposicoes Legais da AdP SGPS foi seguida a estrutura e as instru¢oes
sobre o processo de prestagao de contas de 2025 (oficio-circular SAI/2026/904-26/01/2026).

1. EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
A) EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2025 APROVADO

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a AdP SGPS procedeu a realizagdo, apresentagao e
submissao de proposta de Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) para 2025, em janeiro DE 2025, tendo sido objeto de despacho de
aprovacao do SETF (n.°394/2025, de 10.04.2025) e despacho conjunto (n.°144/MAEN/2025, de 23.04.2025).

Em conformidade com as instruges sobre o processo de prestacdo de contas de 2025, junto se evidencia abaixo os principais indicadores
de execucio financeira, comparando com o PAO aprovado para 2025:

Indicadores

PAO 2025

Executado 2025

Desvio (+/-)

Observagdes/medidas

Resultado liquido

6713931824 €

66 565 443,00 €

-573 87524 €

O desvio € justificado essencialmente pela constituicdo de uma
provisdo, ndo prevista em sede de PAO, no montante de 3 066
317 EUR para fazer face a responsabilidade de quinhoa do
prejuizo gerado pela subsididria AdP Internacional.

EBITDA

497304495 €

6280 329,00 €

1307 284,05 €

A variagao justifica-se, por: (i) um volume de negdcios acima
do previsto (consultar indicador especifico); e (ii) gastos
operacionais abaixo do previsto (consultar indicador especifico).

Resultado operacional” (EBIT)

4734 149,54 €

309891900 €

-1 63523054 €

Consultar as justificagdes anteriores.

Volume de negdcios?

19 645 184,78 €

20 566 242,00 €

92105722 €

Composto essencialmente por Fee’s de gestdo. A variagdo
face ao proposto decorreu do aumento da atividade,
designadamente na vertente de saneamento.

Gastos operacionais®

Gastos operacionais/
Volume de negdcios

Endividamento®

Divida financeira liquida®/
EBITDA

Disponibilidades®

13762404,11 €

70,05%

281 545 45454 €

5537,26%

6175 107,75 €

1355292800 €

65,90%

272 045 455,00 €

3999,49%

20 864 268,00 €

=209 476,11 €

-4,16 p.p.

-9 499 999,54 €

-1 537,77 p.p.

14689 16025 €

Indicador composto por FSE's e gastos com pessoal. Nao
considera ajustamentos decorrentes de imposigdes legais. O
desvio verificado justifica-se por: (i) FSE abaixo do previsto,
devido a trabalhos especializados que ndo se concretizaram e
ao reconhecimento do subsidio do Fundo Ambiental relativo a
despesas de publicidade (-173,9 mil euros) e da COP29 (-4,1 mil
euros); e (ii) Gastos com pessoal acima do previsto, resultante
do regresso de colaboradores que tinham sido cedidos a outras
empresas do Grupo como Orgio Sociais e da reposicio dos 5%
da remuneragzo dos Orgios Sociais membros do CA, de acordo
comarevogacao doart. 12.°dalLein.® 12-A/2010, de 30 de junho.

Consultar as justificagdes anteriores.

O desvio verificado decorre de reembolsos efetuados as
participadas no ambito da gestdo centralizada de tesouraria
do Grupo.

A redugio do racio decorre dos reembolsos feitos as empresas
participadas e de gastos operacionais abaixo do previsto.

O aumento das disponibilidades assenta na conjugagdo do
referido no ponto “Endividamento” com a diminuigao do apoio
as subsididrias.

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao consideradas no cdlculo do volume de negdcios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com pessoal.

4) Passivo remunerado.

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango.

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/ setor de atividade.
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Em complemento ao quadro anterior; o quadro seguinte evidencia o cumprimento dos Principios Orgamentais estabelecidos e definidos
no artigo 140.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, comparando com o PAO aprovado, em conformidade com o despacho
de aprovacdo pelo SETF (n.°394/2025, de 10 de abril) e despacho conjunto (n.°144/MAEN/2025, de 23 de abril):

Principios Orgcamentais PAO 2025  Executado 2025  Desvio (+/-) Observagées/medidas
) Conforme n.° | e n.? 3 do artigo 140.° do DL n.° I3-
GO/ VN ajustado 68,69% 63,16% -0,06 p.p.
A/2025, de 10 de margo.
o Conforme n.° 4 do artigo 140.° do DL n.° 13-A/2025, de
Gastos operacionais ajustados 1272647 € 1234701 € -37946 €

|0 de marco.

Nota: Os gastos operacionais corrigidos do IPC s/ habitagdo sdo de 12 075,38 euros, e ddo cumprimento ao referido no n.° 5 do artigo 140.° do DL n.° 13-A/2025, de 10
de margo.

B) OBJETIVOS E METAS DE GESTAO RELACIONADOS COM A ATIVIDADE DA EMPRESA
DEFINIDOS NO AMBITO DO PAO

Vide ponto 10 a) do COADL.

C) EMPRESAS PQBLICAS QUE INTEGRAM O PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO DAS
ADMINISTRACOES PUBLICAS (ERP), EVIDENCIAR O GRAU DE EXECUCAO DO
ORGAMENTO CARREGADO NO SIGO/SOE

A AdP SGPS nZo integra o perimetro de consolidagdo da Administragao Publica, pelo que ndo inclui qualquer quadro que evidencie o
grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/ SOE.

D) AUTORIZACOES CONCEDIDAS EM SEDE DE APRECIAGAO E APROVACAQ DO PAO 2025

Autorizagio Concedida

Despacho Autorizador

Indicar o limite/montante
autorizado para 2025

Atribuicao IHT

Despacho n.° 56/2025-SETF

Cisao Unidade Organica

Despacho n.? 56/2025-SETF

FSE

Despacho n.” 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.? [44/MAEN/2025

Limitado ao valor de 5 429,5 mil euros

Aumento dos gastos com frota automovel

Despacho n.? 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.° 144/MAEN/2025

Aumento de | 13,6 mil euros face a
estimativa de 2024

Conjunto dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria

Despacho n.° 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.° 144/MAEN/2025

Limitado ao valor de 700,5 mil euros

Gastos com Pessoal

Despacho n.® 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.” 144/MAEN/2025

Limitado ao valor de 8 333,0 mil euros,
aumento de 340 mil euros face a
estimativa de 2024

Reforco de capital na AdP Internacional referente a quinhoa de
prejuizos no exercicio de 2024

Despacho n.” 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.” 144/MAEN/2025

I, milhdes de euros

Reforco de capital na AdP ENERGIAS referente a quinhoa de
prejuizos no exercicio de 2024

Despacho n.® 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.” 144/MAEN/2025

|'14,2 mil euros

Investimento em imobilizado tangivel

Despacho n.° 394/2025-SETF
Despacho conjunto n.° 144/MAEN/2025

|82 mil euros

O aporte de capital para a participagdo na empresa tunisina

Despacho n.” 75/2025-SETF

35% do capital social

Pedido auténomo referente a renovagao do licenciamento SAP

Despacho n.® 439/2025-SETF

A partir do ano 2026

Nota adicional: O pedido auténomo efetuado a |5 de julho de 2025, com a nossa referéncia $/2025/00065, relativo a gestao de projeto da Estacdo de Dessalinizagdo de

Agua do Mar na empresa Aguas do Algarve, onde se destaca alocagio de um gestor de projeto, foi objeto de resposta por via eletrénica a |7 outubro de 2025.

87243



2. EFICIENCIA OPERACIONAL E GASTOS OPERACIONAIS PREVISTO PELO
ARTIGO 52.° DA LOE 2025 E ARTIGO 140.° DO DLEO 2025

No quadro seguinte apresenta-se informacdo sobre os gastos operacionais € o volume de negdcios, bem como outros dados
complementares, em conformidade com o disposto no artigo 140.° do Decreto-Lei de Execucao Orcamental 13-A/2025 e com o

modelo disponibilizado pela ETE

Destaca-se:

* Cumprimento do GO/ VN (n.°l e n.°3 do art®140)

Vide ponto la) do COADL.

* Cumprimento dos gastos operacionais (n.°4 do art®140), mas sem implicagdes no racio de eficiéncia operacional

Vide ponto Ia) do COADL.

* Cumprimento dos gastos operacionais (corrigidos do IPC s/ habitagdo) (n.°5 do art®140)

Vide ponto la) do COL.

* Cumprimento do endividamento (art®|35)

Vide ponto la) do COADL.

EFICIENCIA OPERACIONAL -

2025(Exec.)/2024 (Exec.)

2025 (Exec.)/2025 (Orc.)

) . 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
artigo 140.° do DLEO 2025 A Absol. Var. % A Absol. Var. %
Gastos operacionais (GO)
(1) cMvMC 0,00 € 000 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
(2) FSE 5086 702,00 € 542949250€ 493431200€ 15239000 3,1% -342 790,50 -6,3%
(3) Gastos com o pessoal 8466 226,00 € 8332911,62€ 786169300€ 604 533,00 7,7% 13331438 1,6%
(4) Impactos nos gastos decorrentes
L ‘ 563 225,24 € 26772475 € 000€ 56322524 - 295 500,49 ['10,4%
de disposi¢oes legais:
Acordo Rendimentos 242 470,50 € 267 724,75 € 0,00€  242470,50 - -25 254,25 -9,4%
Reposicao 5% OS 36 158,93 € 000 € 000 € 3615893 - 3615893 -
Regressos de Cedéncias 284 595,81 € 0,00 € 000€ 2845958] - 284 59581 -
(5) Gastos operacionais ajustados
12 989 702,76 € 13 494 679,36 € 12796 005,00 € 193 697,76 1,5% -504 976,60 -3,7%
(H+(2)+(3)-(4)
(6) Volume de negdcios 20 566 242,00 € 19645 184,78€ 19761 11300€ 805 129,00 4,1% 921 057,22 4,7%
Prestagoes de Servigos 20 566 242,00 € 19645 184,78€ 19761 11300€ 805 129,00 4,1% 921 057,22 4,7%
(7) Impactos no VN decorrentes
o ) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 - 0,00 -
de disposi¢des legais:
(8) Volume de negbcios ajustado
©+0) 20 566 242,00 € 19 645 184,78 € 19761 113,00€ 805 129,00 4,1% 921 057,22 4,7%
(9) Peso dos gastos/VN = (5)/(8) @ 63,2% 68,7% 64,8% -1,59 -2,5% -5,53 -8,1%

a) Para o ano de 2024, o indicador GO/VN, ndo corresponde ao constante do R&C 2024 (62,82%), uma vez que na prestacao de contas de 2024 se procedeu ao célculo

com base nos diplomas legais em vigor a data, designadamente o DLEO 2024 (DL n.°17/2024, de 29 de janeiro).

b) A reposicao dos 5% refere-se aos OS membros do CA da empresa.
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2025(Exec.)/2024 (Exec.)

2025 (Exec.)/2025 (Orc.)

Informagéo adicional 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(I) Gastos com o pessoal 8466 226,00 € 8332911,62€ 786l 693,00 €
i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 783 644,25 € 76821063 € 643 782,98 € 139 861,27 21,7% |5 433,62 2,0%
ii. (-) Efeito do cumprimento de
) O ) . 284 595,81 € 0,00 € 000€  2845958] - 284 595 8| -
disposigSes legais - Regresso de cedéncias
iii. (-) Acordo Rendimentos? 242 470,50 € 26772475 € 000€ 24247050 - -25 25425 -9,4%
iv. (+) Efeito do absentismo -106 124,71 € 0,00 € 000€ -106 124,71 - -106 124,71 -
(2) Gastos com pessoal
. o 7049 390,74 € 729697624€ 7217910,02€ -168519,28 -2,3% -247 585,50 -3,4%
sem os impactos i. a iv
(3) Gastos com deslocages e alojamento 32 953,66 € 21 024,80 € 18 509,17 € |4 444,49 78,0% |'1 928,86 56,7%
(4) Gastos com ajudas de custo 16 175,85 € 7 203,10 € 1279748 € 337837 26,4% 897275 124,6%
(5) Gastos associados a frota automdvel”) 403 475,29 € 495 740,03 € 327 130,03 € 76 34526 23,3% -92 264,74 -18,6%
(6) Encargos com contratagao de
) ) 412 343,57 € 700 527,70 € 285 142,38 € 127 201,19 44,6% -288 184,13 -41,1%
estudos, pareceres, projetos e consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6) 864 948,37 € 122449563 € 643 579,06 € 221 369,31 34,4% -359 547,26 -29,4%
(8) N.° de viaturas (operacional)®® 51 50 50 1,00 2,0% 1,00 2,0%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 0 0 0 0,00 - 0,00 -

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos érgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado,
em matéria de concretizagao do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagio salarial e o crescimento econdmico, celebrado a | de outubro de 2024.

b) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/ amortizagdes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

(*) A diferenca de uma viatura que se verifica corresponde a viatura alocada ao gestor do projeto da Estacio de Dessalinizacio de Agua do Mar na AdA, na sequéncia do

pedido auténomo efetuado.

3. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL (ARTIGOS 138.° E 139.° DO
DLEO 2025 | DESPACHO N.° 1103-B/2025, DE 22 DE JANEIRO DE 2025, DO
SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO E DAS FINANCAS

2025/2024
2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

A Absol. Var. %
N.° de membros dos érgaos sociais (OS) 13 I3 I3 0 0,00%
N.° de membros cargos de diregdo (CD) 10 10 10 0 0,00%
N.° dos restantes trabalhadores (T) (sem OS e sem CD) 96 92 93 3 3,23%
TOTAL Trabalhadores ativos ® © 119 115 116 3 2,59%
TOTAL Suspensos I 16 14 -3 -21,43%
N.° Trabalhadores/ N.° CD 10,6 10,2 10,3 0,3 2,91%
Gastos com pessoal/ Total (OS+CD+T) 8466 226,00€  8332911,62€ 7861 693,00 € 604 533,00 € 7,69%
Massa salarial global 8 466 226,00 € 8332911,62€ 7861 693,00 € 604 533,00 € 7,69%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminui¢do 8 104 163,50 € 833291162¢€ 7 861 693,00 € 242 470,50 € 3,08%
liquida do n.° de trabalhadores)?
Massa salarial compardvel Grupo 4,70%

a) Aferigdo do Despacho n.° | 103-B/2025, do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas.
b) Inclui: (i) trés regressos de cedéncia (ndo previsto em sede de orcamento); (ii) dois trabalhadores em processo de substitui¢ao; e (iii) um trabalhador cedido pela AdP

VALOR a AdP SGPS para a gest#o do projeto de investimento da Estacio de Dessalinizagio de Agua do Mar do Algarve.
¢) O niimero de trabalhadores ativos de 2024 difere do apresentado no R&C 2024 pelos quatro trabalhadores considerados em substituigdo que ndo foram aprovados

em sede de orgamento de 2025.
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Movimentos de Pessoal em 2025

Trabalhadores Contratagdes Entradas ao

Grupo Profissional Situaco a Saidas Jsentes bor - Novas e o Situagio a

312020240 (reformas! mobilida:e/ subsiituigio contratages (normgativo legal, 0z

OUTOS)  edenciaflicenca  de saidas despacho, etc.)
m @ ® @ ®) oo
@+@)+#)+O)

Orgaos Sociais (OS) 13 13
Cargos de diregdo (s/ OS) 10 10
Trabalhadores
Assessor 0 5 I 5
Assessor | @ 5 | | 5
Assessor |l ©) 4 2 2 2 6
Assessor |l 2 2
Assessor IV 0 I 0
Técnico Superior A 0 2 2 0
Técnico Superior B © 29 | I 30
Técnico Superior C 37 37
Técnico A I |
Técnico B 3 3
Técnico C 7 7
Total (OS+CD+Trabalhadores) 116 8 0 6 0 5 119
Trabalhadores com contrato
suspenso © ' ’ '
Impacto nos gastos com pessoal - 145 237,90 € - 86 598,03 € 0,00 € 313 151,49 € 254 511,63 €

(*) A situagdo que se apresenta a 31/12/2024 difere da apresentada no R&C de 2024 pela corregdo das saldas de 2023 que se pretendia substituir. Estas ndo foram
aprovadas em sede de despacho do PAQ, tendo sido recomendado que fossem tratadas como novas admissGes. | a) Inclui um regresso de cedéncia. | b) Inclui dois
regressos de cedéncia e duas saidas de 2025 que se pretende substituir. | ¢) Inclui um trabalhador cedido pela AdP VALOR a AdP SGPS para a gestdo do projeto de
investimento da Estagio de Dessalinizagio de Agua do Mar do Algarve. | d) Saida de trés trabalhadores que estavam na condicio de suspensos.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

O investimento da AdP SGPS representa, no essencial, as participacdes sociais detidas nas empresas participadas.

O investimento de capital orcamentado nas participadas SMM e Parcerias resulta das obrigacdes contratuais da AdP SGPS, nos termos
dos Contratos de Concessdo e de Parceria em vigor.

No quadro abaixo evidencia-se o valor proposto em termos de investimentos para 2025. Neste ambito, refira-se que o valor de
investimento executado dd cumprimento ao despacho de aprovacao do SETF (Despacho 394/2025-SETF, de 10.04 e Despacho 75/2025-
SETF de 22.01) que define um limite ao valor de quinhoa, em 1,2 milhdes EUR e ao aporte de capital na empresa tunisina, 35% do capital
social, respetivamente. Assim, apresenta-se a respetiva execucao em 2025.

Plano de Investimento ~ PAO 2025 Exec. 2025 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Corresponde ao reconhecimento conjunto de: i) quinhoa de prejuizos do
resultado liquido negativo de 2024 das participadas AdP Internacional e AdP
Investimento financeiro 4952 21500 € 498 349,00 € -4 453 866,00 € AQUA, ii) transferéncia da provisdo registada em dezembro de 2024 para fazer
face a responsabilidade de quinhoa do prejuizo gerado pela AdPI; e iii) aporte
de capital para a participagdo na empresa tunisina. (vide 8.3 do anexo as contas)

Investimento financeiro Corresponde ao reforgo de imparidade para as participagdes financeiras nas
000€ 231836,00€  23183600€ L .
(Imparidades) subsididrias AdP Internacional e AdP AQUA.
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5. CONTRATUALIZACAO DE SERVICO PUBLICO

A) INDICADORES E METAS ANUAIS, E RESPETIVA E~XECU(}AO
B) COMPENSACOES RECEBIDAS PELAS OBRIGAGOES DE SERVIGO PUBLICO
ASSEGURADAS

Consultar o Relatério de Boas Praticas de Governo Societdrio no ponto VI alinea F

6. GESTAQ DO RISCO FINANCEIRO

As atividades da AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado
(risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de
gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos
adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos riscos
financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia principios
para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de
crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de
gestdo de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdo
prévia do Conselho de Administragao, que define os parametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos
das mesmas.

RISCO DE MERCADO
RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto prazo.
Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise
aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.

Analise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro
31.12.2025 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros (gastos) a taxa varidvel (5171 198) (1 636 364) | 636364
Juros (rendimentos) a taxa variavel 18 556 954 4881 960 (4 881 960)
Impacto liquido 13 385 756 3245 596 (3 245 596)

Impacto da variacao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencdo de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicGes financeiras nacionais e internacionais de elevada
notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na
tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2025 < | ano | a5 anos > 5 anos
Empréstimos obrigacionistas I'1248 086 64474516 -
Empréstimos de empresas do Grupo 105 947 870 - -
117 195 956 164 474 516 -
Empréstimos a empresas do Grupo (89 566 177) (431 661 028) (3270 547)
27 629 779 (267 186 512) (3270 547)
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Para efeitos de determinagio dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupao dos juros conhecidos a 3| de dezembro de 2025
e aliquidar em 2026; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread
contratualmente formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento das
responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo) dispSe de

liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhares euros) Valor do plafond disponivel Valor do plafond usado Valor do plafond nio usado
Descobertos bancdrios 125000 - 125000
Empréstimos de empresas do Grupo 235 000 (105 000) 130 000
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (105 350) 61390 (43 960)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 254 650 (43 610) 211 040

O objetivo da AdP em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstragao da
posicao financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de
capital. O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagées do Grupo, com uma remuneragdo adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do custo médio de capital.

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) I5 160227273 167 045 454
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) I5 11818182 156 818 182
Disponibilidades 12 (20 864 268) (29 327 862)
Endividamento liquido 251 181 187 294 535 774
Total do capital préprio 937 406 020 898 340 578
Capital 937 406 020 898 340 578
Endividamento liquido/ Total do capital 0,27 0,33

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura de
capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para a AdP. A AdP esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORACAO

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados as subsididrias e a
suprimentos/ apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatorios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sdo elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposicao do equilibrio econdmico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes do
servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposigdo regulatoria e legislativa que assegura a

recuperacao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperacdo de Gastos, que por sua vez
tem um prazo de recuperagao definido por Decreto-Lei.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicdo ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

31.12.2025

Segmento de negbcio Grandes clientes industriais e outras entidades

Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo TOTAL (Nota 10)
Risco Médio Baixo

Exposicao bruta 33554 4243618 4277 172
Imparidade (31 361) (35739) (67 100)
Exposicdo liquida 2193 4207 879 4210072
31.12.2024

Segmento de negbcio Grandes clientes industriais e outras entidades

Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo TOTAL (Nota 10)
Risco Médio Baixo

Exposicao bruta 33554 4348 420 4381974
Imparidade (3136l) (24 138) (55499)
Exposicdo liquida 2193 4324 282 4 326 475

CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢cio maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2025 e 2024, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na
demonstracao da posicao financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstracao
da posigao financeira.

Ativos financeiros bancarios NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos a ordem 12 6864018 4827612
Depdsitos prazo 12 14 000 000 24 500 000

20864018 29 327 612
Rating NOTA 31.12.2025 31.12.2024
A (@) 20 863 904 29 321 488
A- - 5702
BBB+ 114 422
Total 20864018 29 327 612

Nota: notagdo de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2026.
(a) Em 31 de dezembro de 2025 inclui depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.PE. no montante de 20 852 083 euros
(29 316 543 euros em 31 de dezembro de 2024).

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados anualmente
com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco anos.

CONTAS SEPARADAS

Ano 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos financeiros (€) 6 683 645,00 € I'1 494 369,00 € 767235500 € 2 501 665,00 € 56831839 €
Taxa média de financiamento (%) 2,46% 3,55% 2,12% 0,60% 0,10%
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CONTAS CONSOLIDADAS

Ano 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos financeiros (€) 36 708 843,00 € 42 692 392,00 € 42736 393,00 € 3371610500 € 31681 19200€
Taxa média de financiamento (%) 291% 3,12% 2,92% 1,96% 1,85%

7. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO, NOS TERMOS DEFINIDOS
NO N.°1DO ARTIGO 53.° DA DLEO 2025 E NO ARTIGO 141.° DO DLEO 2025

CONTAS SEPARADAS

Ano 2025 2024
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 434 500 000,00 € 434 500 000,00 €
Financiamento remunerado 272 045 455,00 € 323 863 636,00 €
Novos investimentos com expressao material em 2025

Variagdo do endividamento -6,83%

Variagio 25/24

2025 2024
Valor %
Endividamento bruto (1) 272 045 455,00 € 323 863 636,00 € -51 818 181,00 € -16%
Empréstimos intragrupo (2) 105 000 000,00 € 150 000 000,00 € -45 000 000,00 € -30%
Endividamento bruto sem intragrupo (1)-(2) 167 045 455,00 € 173 863 636,00 € -6 818 181,00 € -4%
CONTAS CONSOLIDADAS
(EUR)

Ano 2025 2024

Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio -

Financiamento remunerado 1 260 773 335,00 | 366 579 045,00
Novos investimentos com expressdao material em 2025 -
Variagdo do endividamento =

Variagdo 25/24

2025 2024

Valor %
Endividamento bruto | 260 773 335,00 € | 366 579 045,00 € -10580571000€  -8%
Disponibilidades 157 599 047,00 € 150 710 904,00 € 6888 14300€ 5%
Fundo de reconstituicao 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Endividamento liquido 1 103 174 288,00 € | 215868 141,00 € -112693853,00€  -9%

8. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ARTIGO 28.° DO
RJSPE, ARTIGO 13.° DA LOE 2025 E ARTIGO 97.° DO DLEQ 2025).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a gestdo
centralizada e especializada das participacSes sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade, além das orientacSes estratégicas
emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de servigos técnicos de administragao e gestao, constitui-se como um
elemento crucial na funcdo financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios para fazer face as
respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengao do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.
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No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEl e de apoios comunitdrios, a AdP SGPS acedeu aos mercados
externos, permanecendo ainda duas emissdes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 20 anos e, em 2016 a |12 anos, num total
de 225 milhdes de euros (capital em divida no montante de |67 milhdes de euros em 3| de dezembro de 2025).

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e parcerias
na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operacao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades financeiras
do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros que o Pais
atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao com o sistema
bancario para obten¢do dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade de os bancos, individualmente, poderem penalizar
alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociacao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao
do Grupo.

Na sequéncia de instruc¢des por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das suas necessidades, junto
da IGCRE bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP,

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através do
Despacho SGC n.° 155, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operacdes de leasing e factoring);

* Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas através de descobertos bancarios, sempre que as transferéncias internas
entre empresas do Grupo AdP através das contas bancarias no IGCP ndo permitam mitigar as necessidades de umas empresas com
os excedentes das outras empresas;

* Valores das garantias bancdrias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

* Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias MB e pela DPG — Digital Payment
Gateway da SIBS, os quais devem ser semanalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

 Contas bancdrias em jurisdi¢des fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias nao residentes em Portugal, que n3o iniciem por
“PT50" e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizavel, pela sua transferéncia para contas
no IGCP;

* Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartoes refeigao;

* Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa do IGCP ndo possa satisfazer as necessidades
da AdP;

*Custédia de tftulos que nao sejam de divida publica;

* Recebimentos em 2024 de verbas no ambito de processos de injuncdo contra clientes e no ambito de subsidios.

(EUR)
Banca Comercial 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
BANCO BPI |7 285,00 5830,00 24 491,00 9 139,00
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 5 665,00 271300 3916,00 964,00
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 243,00 187,00 150,00 114,00
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS | 722,00 | 637,00 I'515,00 | 429,00
BANCO BANKINTER 5562,00 4337,00 252100 290,00

Total 30 477,00 14 704,00 32 593,00 11 936,00
CAIXA 250,00 218,00 250,00 250,00
Juros auferidos (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros entregues (€) 0,00 0,00 0,00 0,00

Data entrega dos Juros - - - -
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(EUR)

IGCP |.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Disponibilidades 904431500 € 926687500 € 782361900 € 6852 083,00 €

Aplicagbes financeiras 8 000 000,00 € 8 500 000,00 € 14 000 000,00 €
Total 9044 315,00 € 17 266 875,00 € 16 323 619,00 € 20 852 083,00 €

9. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (PMP) E "ARREARS"

Em conformidade com Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 fevereiro, com a alteragao introduzida pelo Despacho
n.° 9870/2009, de I3 abril e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de 17 de maio,
conjugado com o artigo 4°. do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdP SGPS a 31 de dezembro de 2025 € de 28 dias, 12% acima de 2024 (3 dias).

Variagdo 25/24
Valor %
Prazo (dias) 28 25 3 12,0%

PMP 2025 2024

MAPA DA POSICAQ A 31/12/2025 DAS DIVIDAS VENCIDAS, NOS TERMOS
DO DL 65-A/20M, DE 17/MAIO, CONJUGADO COM 0 DL 127/2012:

(EUR)
PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas (art. 1° do DL 65-A/201 | conjugado
com o n.° 2 do art. 4° do DL 127/2012)
2025 2024
Divida Vencida (>90 dias)
190-180] dias ]180-365] dias > 365 dias Total Total
| - Aquisicao de bens e servicos 0,00 0,00 -1 439,45 -1439,45 -1439,45
2 - Aquisi¢ao de capital 0 0 0 0 0
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0 0 -1 439 -1 439 -1 439
4 - Situagdes excluidas (n.°2 art. 4° DL 127/2012) 0 0 0 0 0
4.1 - Obrigagdes de pagamento objeto de impugnagao judicial 0 0 0 0 0
até que sobre elas seja proferida decisdo final e executéria
4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato
. , 0 0 0 0 0
imputdvel ao credor
4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde que o 0 0 0 0 0
pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados
Pagamentos em atraso nos termos do n.° | do artigo 40.° da LOE 2024 Saldo
| - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)' 0
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)' 0
3 - D Pagamentos em atraso (2-1) 0

4 - Dotacbes orgamentais adicionais em 20252 -

5 - Saldo (3+4) -

A AdP SGPS da cumprimento em 2025, ao disposto do n.° 2 do artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco.

96 | 243



10. ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO
A) OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos
estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagao, de orientagdes gerais emanadas pela Tutela e por orientagdes especificas dos acionistas.
Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via
indireta, define as orientacdes estratégicas.

O Conselho de Administragao da sociedade deu cumprimento ao disposto no n.° |13 do art.° 3 da Portaria n.°. 317-A/2021, de 23 de
dezembro, conjugado com o disposto no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, tendo apresentado uma proposta de objetivos e
indicadores de gestdo (estratégicos, setoriais e individuais) e respetivas metas a constar dos contratos de gestao, aguardando-se a sua
aprovagao, nos termos e para os efeitos previstos nos citados normativos.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento em 2025, dos objetivos propostos, foi o seguinte:

VALOR

INDICADOR CALCULO ESCALA ATINGIDO AVALIACAO
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] ' 3.var <-0,10 pp
< | Eficiéncia de Gestdo  Variagio face ao PAO 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp -5,53pp. 3 Superado
% proposto [.var > +0,10pp
Q
) o 3. Nr dias n < Nr dias n-|
% ::Sgae;q:f; prazos Zi;';ii’od:r:?: (;ace “© 2. Nr dias n = Nr dias n-| 2 Atingdo
o I. Nr dias n > Nr dias n-1
[a]
é 3. Var<95%
O, P P O,
g Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO T (\9/;/170_5;& sl na. - -
* valores consolidados excluindo o efeito DRG
Curnprimento do Plano de 3. N.° A¢Ges executadas face ao previsto >=90,00%
Plano de Manutencdo B ) 2. N.° Agdes executadas face ao previsto <= 80,00% <90,00% 88,0% 2 Atingido
Manutengdo Preventiva ~ .
[. N.% A¢Ses executadas face ao previsto < 80,00%
-
< 9
2 | Qualidade da Agua B AR = 00%
9 Fornecida AQA 2.97,00% <= AQA <99,00% 99,8% 3 Superado
9 I. AQA>=99,00%
(%]
. P 3. AQAR <90,00%
S:j!jzie das Aguas R 2.9000% <= AQAR <=9500% 933% = 2 Atingido
I. AQAR > 95,00%
3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com capacidade
Plano de de produgdo igual ou superior a 90% face ao previsto no PAO
Neutralidade Implementagao do Plano de 2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com capacidade . i
Energética Neutralidade Energética de produgdo igual ou superior a 75% face ao previsto no PAO
I. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com capacidade
de produgdo igual ou superior a 50% face ao previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 60% da
produgdo de lamas prevista no PAO
Implementacdo do Plano de 2. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 40% da
Plano de Lamas ~ ) n.a. - -
1% Lamas produgdo de lamas prevista no PAO
8 I. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 20% da
E produgdo de lamas prevista no PAO
=
E 3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com capacidade
de produgdo igual ou superior a 90% face ao previsto no PAO
Agua para Implementagdo iniciativas 2. Lancamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com capacidade . i i
Reutilizagao ApR de produgao igual ou superior a 75% face ao previsto no PAO
I. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com capacidade
de produgdo igual ou superior a 50% face ao previsto no PAO
Aumento do nimero de 3. Implementagao de 2 novas operagdes
Expansdo do Grupo : operagbes (Alargamento da  : 2. Implementacdo de | nova operagao na. - -
implantagdo no territério) I. Nao Implementagdo de novas operagdes
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INDIVIDUAL

. VALOR ~
INDICADOR CALCULO ESCALA ATINGIDO AVALIACAO
L Desenvolvimento de agoes 3. Proposta de implementagao de 2 agbes até 30/06/2025

Estratégia para o o . ) - - .
<etor - 2025 no ambito da estratégica 2. Proposta de implementacao de | agdo até 30/06/2025 4 3 Superado

"dgua que une" I. Nao apresentagdo de proposta de acao
Promocdo da Lancamento de concurso 3. Langamento de modelo até 30.06.2025
Inovagao Positiva no  : anual de inovagdo proativa do : 2. Apresentacao do modelo até 31.09.2025 30/06/2025 3 Superado
Grupo AdP Grupo AdP I. Apresentacao do modelo apds 31.12.2025
Integracdo de Elaboragao das minutas de 3. Dois contratos entregues até 31.09.2025
Barragens no Grupo  Contrato de Concessao da 2. Dois contratos entregues até 31.10.2025 15/04/2025 = 3 Superado
AdP gestdo de barragens I. Dois contratos entregues apds 15.12.2025

N.° de participagdes em

5 iniciativas relacionadas com a
Implementacao da ‘ . - I .
o divulgacdo e implementacao | 3. >=3 iniciativas até ao final do ano

nova Diretiva de o < R .
p o da nova Diretiva de Aguas 2. 2 iniciativas até ao final do ano 3 3 Superado
Aguas Residuais . . o .

Residuais Urbanas junto |. < 2 iniciativas até ao final do ano
Urbanas .

dos stakeholders internos e

externos ao Grupo AdP

3. >2 iniciati i
Modernizagao das N.° de iniciativas junto de ) l,n,ICIia e a”ga‘s
N 2. 2 iniciativas anuais 3 3 Superado
operagoes empresas do Grupo R .
I. <2 iniciativas anuais

A avaliagao do desempenho do Conselho de Administragdo no exercicio de 2025, face aos indicadores e objetivos de gestdao propostos
em sede de contrato de gestdo, sdo os indicados no quadro seguinte:

% Carlos Ana
% x PONDERAGCAO Carmona . Luisa . Alexandra
INDICADOR AVALIACAO PONDERACAO (AJUSTADA)  Rodrigues Braz!el Branco Margz}rlda Serra
David Luis
o %‘ Eficiéncia de Gestao 3 Superado 15,0% 20,0% 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
a
<O
g E) Respeito pelos prazos de pagamento 2 Atingido 5,0% 6,7% 0,13 0,13 0,13 013 0,13
(%]
w w
“ & | Rentabilidade - - 10.0% . . _ . . .
B Plano de Manutengao 2 Atingido 10,0% 13,3% 0,27 0,27 0,27 027 0,27
<
x p
o Qualidade da Agua Fornecida 3 Superado 10,0% 13,3% 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
)
w
< Qualidade das Aguas Residuais 2 Atingido 10,0% 13,3% 0,27 0,27 0,27 027 0,27
Plano de Neutralidade Energética - - 3,8% - - - - - -
3
% Plano de Lamas - - 3,8% - - - - - -
‘w
'_ -
é Agua para Reutilizagdo - - 3,8% - - - - - -
(%]
w
Expansao do Grupo - - 3,8% - - - - - -
Estratégia para o Setor - 2025 3 Superado 1,00
Promocdo da Inovagdo Positiva
3 S d 1,00
2 no Grupo AdP Uperado
2 Integragao de Barragens
S 3 Superado 25,0% 333% 1,00
3 no Grupo AdP
4
- Implementacdo da nova Diretiva
p 3 S d 1,00
de Aguas Residuais Urbanas Hperaco
Modernizagdo das Operagbes 3 Superado 1,00
Avaliagdo Global 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7

1) Escala a considerar: | = Nao Atingido; 2= Atingido; e 3= Superado. | 2) Forma de avaliagdo global a considerar: GC < |,8 Objetivos Nao cumpridos / 1,8 <= GC <25
Objetivos Cumpridos / GC >= 2,5 Objetivos Superado | 3) No caso de algum indicador ndo ser aplicdvel no ano de avaliagdo, a respetiva distribui¢do da ponderagdo deve
ser feita de forma proporcional pelos restantes indicadores. | 4) Os resultados sdo expressos a uma casa decimal (quando aplicavel) | 5) Identificar a unidade que € usada
em cada indicador (ex: %, €, dias ou unidades).
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Em 2025, o Conselho de Administragao atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientagoes de atuagao
que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungio acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

Em 2025, n3o se afigurou possivel a avaliagdo dos seguintes indicadores:

* “Rentabilidade”, considerando que o Plano de atividade e orgamento consolidado nao foi realizado para o ano de 2025, foi retirado da
avaliagao;

* “Plano de Neutralidade Energética’, os Planos de atividades e orgamento das entidades gestoras abrangidas pelo programa Zero
relativos ao exercicio de Implementagao do Programa de Neutralidade, ndo referenciaram o valor previsto de poténcia das centrais de
producdo de energia renovavel a colocar em procedimento concursal face a efetivamente concursada, o que impediu a sua avaliagao;

* “Plano de Lamas”, a aprovacdo dos Planos de atividades e orcamento das empresas condicionou o langamento dos concursos de
empreitadas referentes a produgao de lamas, nos termos definidos nos objetivos de gestdo;

» “Agua para Reutilizagio", a n3o existéncia de densificagio do enquadramento juridico desta atividade, inviabilizou a entrega dos estudos
de viabilidade econdmica e financeira desta atividade, podendo ainda vir a ser efetuadas revisdes aos estudos jd preparados em funcao
do enquadramento que vier a existir;

* “Expansdo do Grupo”, este objetivo foi definido num contexto e periodo de estratégia governamental distinta da atual. Nessa medida,
o designio inerente ao cumprimento deste objetivo ja nao existe.

B) ARTIGOS 32.° E 33.° DO EGP

No que se refere:

| ANAO UTILIZAGAQ DE CARTOES DE CREDITO NEM DE OUTROS INSTRUMENTOS DE PAGAMENTO PELOS
GESTORES PUBLICOS, TENDO POR OBJETO A REALIZACAQ DE DESPESAS AQ SERVICO DA EMPRESA;

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

IIl. AO NAQO REEMBOLSO AOS GESTORES PUBLICOS DE QUAISQUER DESPESAS QUE CAIAM NO AMBITO
DO CONCEITO DESPESAS DE REPRESENTAGAQ PESSOAL;

A sociedade da integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

IIl. ADESPESAS ASSOCIADAS A COMUNICAGOES, QUE INCLUEM TELEFONE MOVEL, TELEFONE
DOMICILIARIO E INTERNET;

(EUR)

Membro do CA Gastos com Comunicagdes

(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues 80,00 431,49 -

Carlos Braziel David (*) 80,00 79,33 -
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 80,00 34436 -

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (**) 80,00 16,34 -

Ana Margarida Linares Luis (***) 80,00 36,24 -

Joaquim Pereira Cadete, rep. Parpublica, SGPS, S.A. (¥#¥%¥) - - -

Membros do CA que cessaram fungdes antes do termo do exercicio de 2025

José Manuel Leitdo Sardinha (¥#%#%*) 80,00 49,67 -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (¥#%*%#¥) 80,00 178,06 -
| 235,49

(*) Iniciou fungdes de Vogal Executivo no dia 10 de margo de 2025.

(**) Iniciou fungSes de Vogal Executivo no dia |0 de margo de 2025.

(***) Iniciou fungdes de Vogal Executivo no dia 25 de julho de 2025.

(***¥) O gestor nao aufere remuneragao.

(*F#*¥%) Valor estimado. Cessou fungbes de Vice-Presidente no dia 28 de fevereiro de 2025.

(F#*HHH) Valor estimado. Cessou fungdes de Vogal Executivo no dia 25 de julho de 2025.
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V. A DESPESAS ASSOCIADAS A COMBUSTIVEIS E PORTAGENS AFETO MENSALMENTE AS VIATURAS
DE SERVICO

(EUR)

Membro do CA Plafond Mensal Combustivel Gastos anuais associados a Viaturas
(Nome) e Portagens Combustivel  Portagens Total Observagdes
Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues 627,76 € [ 31595 € 572,87 € | 888,82 € -
Carlos Braziel David (*) 564,99 € 232735€ 54644€ 287379 € -
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 50221 € 292249 € 46159 € 338408 € -
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (**) 50221 € | 00481 € 0,00 € | 004,81 € -
Ana Margarida Linares Luis (¥**) 502,21 € 639,15 € 751,40 € | 390,55 € -
Joaquim Pereira Cadete, rep. Parpublica, SGPS, S.A. (¥##%) - - - 0,00 € -
Membros do CA que cessaram fung¢des antes do termo do exercicio de 2025
José Manuel Leitdo Sardinha (*¥#%#%%) 564,99 € 445,02 € 13949 € 58451 € -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (F####%) 502,21 € 714,64 € 122930€ 194394¢€ -

13 070,50 €

(*) Iniciou fungdes de Vogal Executivo no dia 10 de margo de 2025.

(**) Valores estimados e n.d. Iniciou fungGes de Vogal Executivo no dia 10 de margo de 2025.
(***) Valores estimados. Iniciou fungGes de Vogal Executivo no dia 25 de julho de 2025.

(*¥***) O gestor ndo aufere remuneragao.

(*****) Valores estimados. Cessou fung&es de Vice-Presidente no dia 28 de fevereiro de 2025.
(*****¥) Valores estimados. Cessou fungGes de Vogal Executivo no dia 25 de julho de 2025.

C) DESPESAS NAQ DOCUMENTADAS QU CONFIDENCIAIS

A AdP SGPS dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como ao
disposto no artigo | 1.° do EGP, n3o tendo realizado e/ ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

1. CONTRATA(;AO PUBLICA

A) 0 MODO COMO FORAM IMPLEMENTADAS AS NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA,
APLICAVEIS A EMPRESA, VIGENTES EM 2025, SENDO QUE, NAS EMPRESAS-MAE DE
GRUPOS PUBLICOS, ESTE PONTO DEVERA INCLUIR TODAS AS EMPRESAS EM QUE
ESTAS PARTICIPEM MAIORITARIAMENTE;

B) 0S PROCEDIMENTOS INTERNOS INSTITUIDOS PARA A CO]\ITRATA(;AO DE BENS E
SERVIGOS E SE 0S MESMOS SAOQ OBJETO DE REVISAQ PERIODICA, COM REFERENCIA
A ULTIMA ATUALIZACAQ;

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS, desde | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagao da aquisicao de bens
e servicos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagao
das melhores préticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela centralizagdo de compras
de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes, materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos,
viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetagdo eficiente e a especializagio de recursos, contribuindo também para a obtencao
de ganhos financeiros decorrentes da redugao de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se revestem
de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel
de especializagao dos intervenientes nos processos.

A evolucdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de categorias centralizadas, tem

contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcan¢ando assim um conhecimento mais profundo das necessidades
das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.
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Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizacdo de procedimentos de contratagio publica no seio do
Grupo AdP, assim como a concertagdo de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no
dominio da tramitagao e execucdo de contratos.

C)0S ATOS OU CONTRATOS CELEBRADOS COM VALOR SUPERIOR A 5 M€,
INDEPENDENTEMENTE DA ESPECIE DO ATO OU CONTRATO EM CAUSA, E SE 0S
MESMOS FORAM SUJEITOS A VISTO PREVIO DO TRIBUNAL DE CONTAS, CONFORME
DETERMINA O ARTIGO 47.° DA LEI DE ORGANIZACAQ E PROCESSO DO TRIBUNAL DE
CONTAS (LOPTC).

A AdP SGPS, no exercicio de 2025, ndo celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhdes de euros, nao tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

12. INFORMACAO COMPLEMENTAR
A) ADESAQ AQO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP).

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de mar¢o de 2014 na qualidade
de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro,
nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranga;

* Combustiveis rodovidrios;

* Veiculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servicos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagao e rapidez que caracterizam esta
modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.

B) DILIGENCIAS TOMADAS E 0S RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO CUMPRIMENTO
DAS RECOMENDACOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA APROVACAQ
DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGCAQO DE CONTAS.

Nao foram emitidas recomendagSes pelos acionistas na Assembleia Geral de aprovagao dos documentos de prestagao de contas do
Exercicio de 2024.

C) DILIGENCIAS TOMADAS COM VISTA A SOLUCIONAR AS SITUAGOES SUBJACENTES A
EMISSAQO DE RESERVAS NA ULTIMA CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS.

Nos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2024 ndo foram levantadas quaisquer reservas na Certificacdo Legal
das Contas, pelo que no exercicio de 2025 ndo foram efetuadas quaisquer diligéncias com vista a solucionar as situagdes subjacentes a
emissao de reservas.

D) RECOMENDACOESDIRIGIDASAEMPRESARESULTANTES DEAUDITORIASCONDUZIDAS
PELO TRIBUNAL DE CONTAS OU DA IGF - AUTORIDADE DE AUDITORIA NOS ULTIMOS
TRES ANOS, BEM COMO DAS MEDIDAS TOMADAS E O RESPETIVO RESULTADO.

Nos Ultimos trés anos foi efetuada uma recomendagao, por efeito de auditoria conduzida pelo Departamento de Auditoria Il do Tribunal
de Contas, no sentido da AdP SGPS, promover a submissao da informacao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor
registado na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios e assegurar a sua publicitacdo na pagina da internet da Empresa, nos termos
previstos nos n.° 2 e 3 do artigo 45.° do regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

A recomendacdo formulada foi observada no processo de aprovagiao do Relatdrio & Contas de 2025.

101 | 243



E) MEDIDAS IMPLEMENTADAS NO AMBITO DA ADAPTAGAO PROGRESSIVA DOS
SISTEMAS DE REPORTE E DOS PROCESSOS INTERNGOS, DEMODOAASSEGURAR QUE,
CASO A EMPRESA NAO SE ENCONTRE SUJEITA A OBRIGAGAO DE APRESENTACAO
DO RELATO DE SUSTENTABILIDADE, VENHA A CUMPRIR ESSA EXIGENCIA NOS
PRAZOS LEGALMENTE ESTABELECIDOS PELA DIRETIVA COMUNITARIA CORPORATE
SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE (CSRD).

A AdP SGPS ndo é uma empresa de interesse publico ndo lhe sendo aplicével o disposto dos artigos 66.°-B ou 508.°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Sem prejuizo do que antecede, e no dmbito do Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal,
a sociedade AdP SGPS elabora e divulga esta informagdo que consta nos capitulos relativos a Sustentabilidade, do presente Relatério
de Gestao e Contas, contendo informacdes referentes as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre
mulheres e homens, a ndo discriminagao, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgao e as tentativas de suborno.

13. QUADRO-SINTESE DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Ponto Cumprimento das Orientagbes M Ind,ic.ar Pag. ~
S/N/NL.A. Relatério Gestdo
| Execugio do PAO 86
Metas a atingir constantes no PAO
Investimento S
Resultados S
Nivel de endividamento S
Execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizacdes concedidas S
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 88
3 Recursos humanos e massa salarial 89
Indicagdo da evolugdo dos RH S
Identificacdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) N.A.
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) S
4 Plano de investimentos S 90
5 Contratualizagio de servigo publico 91
Indicadores, metas e execucao NL.A.
Compensagdes recebidas NLA.
6 Gestdo do risco financeiro S 91
7 Limites de crescimento do endividamento S 94
8 Principio da unidade de tesouraria do Estado 94
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicagdes na banca comercial S
Juros auferidos e entregues em receita do Estado S
|dentificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S
9 PMP a fornecedores e arrears 96
Evolugdo do PMP S
Pagamentos em atraso S
10 Estatuto do Gestor Publico 97
Objetivos de gestdo (a)
Eficiéncia de gestao S
Respeito prazos de pagamento S
Rentabilidade NLA.
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Cumprimento Indicar Pag.

Ponto Cumprimento das Orientagbes o ~
S/N/NLA. Relatorio Gestdo

Plano de manutencao

Qualidade da dgua fornecida

Qualidade das aguas residuais

Plano de Neutralidade Energética

Plano de Lamas

Agua para Reutilizacio

Expansdo do Grupo

Estratégia para o setor - 2025

Promogao da inovagio positiva no Grupo AdP

Integragao de barragens no Grupo AdP

Implementacio da nova Diretiva de Aguas Residuais Urbanas

Modernizagdo das operagdes

N3o utilizagdo de cartao de crédito

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal

Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

V’U’U’mmmmmmm%%i%mmm

Despesas ndao documentadas ou confidenciais

Il Contratagio Pablica 100

Aplicacdo das normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das normas de contratagio publica pelas participadas S
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 Informagdo Complementar 101
Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
Diligéncias tomadas sobre as recomendagdes do acionista na Ultima aprovagdo de contas N.A.
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na Ultima CLC N.A.

Auditorias do Tribunal de Contas®

Auditoria externa N.A.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato sobre sustentabilidade (CSRD). N.A.
13 Sistematizagio Informagio S 102

(a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa.
(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao setor de atividade e/ou SEE.

INFORMACAO SINTETICA SOBRE AS INICIATIVAS DE PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL DO ESTADO DA AdP - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, SA,
CONFORME ESTABELECIDO NO N.° 2 DO ARTIGO 7.° DA LEI N.° 95/2015, DE
17 DE AGOSTO

A AdP SGPS da integral cumprimento ao disposto nos artigos 5.°, 6.%, 7.°, 8.2 e 9.° da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, que estabelece
as regras e os deveres de transparéncia a que fica sujeita a realizacdo de campanhas de publicidade institucional do Estado, bem como as
regras aplicaveis a sua distribuicdo em territdrio nacional, através dos érgaos de comunicagio social locais e regionais.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
INDICE

Demonstracao consolidada da POSICAO fINANCEIN....uu.uruumuieirrreiimiieeseesssmmssesssssssisssssessssssssssessss s 188888
Demonstracao consolidada dos reSURAAOS POI NATUIEZAS .....vvwuuriivereesiiisseresssssmsssssssssssissssssssssssssssss s s 1188
Demonstracao consolidada do OULro MENAIMENTO INTEIAL.....uumiereriiimieeresessisseseesssisssssessssssssssessssssssss s s8R
Demonstracao das variagoes do capital proprio CONSONAAAO ....c..uwiiererrersssieseeeessesesseesesessesssessssssseessesssssssessees s sesseessess e
Demonstracado dos fIUXOS de CaIXA CONSONTUATOS wovuuurvvrerersirereererassisieesesssssssssesesessssssssseeessssssssssessssssessssesss 51155818588
Notas as demonstragdes fINANCEINAS CONSONAAAAS  uuvuvirrrrrrrriirimimiiisiesssesssssssssies i1 8188110
INTOITNAGAD GEIAL .vvvtttttvivveretssiiieseeesisee sk
Politicas contabilisticas relevantes, JUIZAMENTOS € ESLIMATIVAS ... s s s
NOVAS NOIMAS € AHEIAGCAO AE POIMICAS ..urvvvvreressssreereressssmseseeesssssssesseessssssesses s 18818581585
INfOIMAGAO POI SEZMENTOS OPEIACIONAIS vvvvvrssreersesseesesssseseessssssssesssssessssssess e85
POILICAS AE GESTAO QB MISCO wovviivvvriiiveeisiisessiises s
Ativos intangfveis....
ANEIVOS FIXOS TANGIVEIS.ovttttrvvvereeesssiseeseessssssessee s
0Tl OO0 000000000000 000000000000000 0000000000000 0000000000000 0000 SOOI
9. PrOPIIEAAAES A€ INVESTIMENTO cociveveressiireereeesssisseseesssssssessessssssesss 888888
[0. INVEStIMENTOS fINANCEINOS ENM ASSOCIATAS wvvvsvvvvrssevvrrssssissessssesessssssessssssssesssssssssssses s s15s 8
['1. OUtros ativos fINANCEINOS ......eererssieessersssesssssssisessssssesese
[2. Desvio de recuperagao de gastos (DEFICe/ SUPEIAVIE TarTAIIO) wummmmirrirersimresisssssessissssisessissssissssisss s sisss st sess s sissssinees
TR 1T 0000000000000 0000000000000 OO
[ OULINOS @EIVOS.tvvvvtisievesssiesssssssssssssessessssss st
| 5. INVEITEAITOS wovvvvvisveveessiesessssessssssssssssessessese s
| 6. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral....
[ 7. CaIXA € SEUS EGUIVAIENTES...oocvereerseieesieesssessssisessssesssesess s sesessises s b e
[ 8. CaPITAl PIrOPIIO evviisivvessiisessiisesssiissssisssesssisssssss s
[9. ProvisGes, ativVOS € PaSSIVOS CONTINGENMTES .oocuuuuerrreisumieereeesssssesssesssssssesesesssssssesssesess s 1411188
20, BENETICIOS A0S EMPIEZATOS ..vvvvvsssrvereeesssisieseeessssisseseessssssssssesssssessss 88811888818
21. Acréscimo de gastos de investimento contratual.
22, SUDSIAIOS GO INVESLIMENTO c.vvvrtvvvveesssesesssiseessssssssssssssssssesseessssseesssssssss st 158158
23 I DI ESTIMIOS tvvvtsiereesiseesssseesessseese s
24, FONECEAOIES © OULIOS PASSIVOS..ovvivuversisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 15655555
25. Instrumentos financeiros Por Categoria AO IFRS 9 ... ses s s
26. REAIEO dE CONTIATOS COM CHEMTES . .ovuvviiiivvessiisesssissssssissssssiesessssisssssssss s
27, (GASTOS AS VENAAS w.ovvvvvievvvrssieeesssisesessssesssssissssssssssssssssss s ssss 85815585
28. FOrNECIMENTOS € SEIVICOS EXTEITNIOS wuvuvvvvvvvsssssssesesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssss1ssss8s 8141400011111 81 88
29. (GASLOS COM PESSOAI .ovvverrevessieesieeessesesiseessessssises e b b
30. Amortizagdes, depreciagies € EVEIrSOES AO EXEITICIO o mrmmimirirrersmimisiseesssssissseessassissssss s s sssss s
3 1. ProviSOES € NeVErSOES O EXEITITIO uuviiumiuiiriiiiissiiisssssiisssssisssssiisssssissss st s
32. Perdas por imparidade € FEVErSOES O EXEITICIO ... .uuuruummieereersimisesessssiissssesssssssssssssesas s 88
33, OULIOS GASLOS € PEITAS OPEIACIONAIS .uvvvvveeessssssseeeeesssssssessessssssssessesesssssssssesesss s ss18es 41188888
34. Outros rendimENtOS € GANNOS OPEIACIONAIS ..vvvuurvvvrisreereessseseessssssessssssssasssssessssesessssssses st 1881881
35, (GASLOS TINANCEINOS w..evvveverseeessieesieeessesessiseessesessises e s
36, RENAIMENTOS FINANCEINOS covcvvvriivivessiissssisssssisssssisssss s ssss 8
37, IMPOSTO SODIE O FENAIMENTO itvvevvretssiriereeessssisseseessssssssesse s esse 88
38. Saldos e transagdes com partes relacionadas....
39, INVESLIMENTO CONMIATURL...vv1ttrvvvrtieevesssisesssissessssssssssssssss s sssss 5
40. HoNOrarios de aUAItOria € A€ MEVISAO I8ZAL ....uuvvwiuirrimierreiiirsesssessessisssssesissssesssssessssssssssssss st

0 N oUW —

CrtifiCACAO LEGAI AS COMTAS trvvvrtrveressssesessssssessssssesessssssssss s esssss 158158
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

106 | 243



DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAQ FINANCEIRA

nota 31.12.2025 31.12.2024
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 6 3 652 639 343 3662944 140
Ativos fixos tangiveis 7 671 525 679 670 140768
Ativos sob direito de uso 8 15117 674 16919 625
Propriedades de investimento 9 12 943 932 12 959 956
Investimentos financeiros em associadas 10 249 951 -
Outros ativos financeiros Il I 162226 I 125962
Impostos diferidos ativos 37 273 030317 300235317
Desvio de recuperagao de gastos (Défice tarifario) 12 617 654 398 591026 720
Clientes 13 11979 358 10834 109
Outros ativos ndo correntes 14 31 772 365 25526 990
Total dos ativos ndo correntes 5288 075 243 5291 713 587
Ativos correntes
Inventdrios 15 19 170 555 16970 069
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 16 14 550 537 22 050 206
Clientes 13 335 381 383 332226 897
Outros ativos correntes 14 172 034 029 164510 586
Outros ativos financeiros Il 17 652 842 9 500 000
Caixa e seus equivalentes |7 139 271 327 140591 913
Total dos ativos correntes 698 060 673 685 849 671
Total do ativo 5986 135916 5977 563 258
Capital préprio
Capital social 18 434 500 000 434 500 000
Reservas e outros ajustamentos 18 58 174 922 54 466 704
Resultados transitados | 047 890 886 974 092 238
Resultado liquido do perfodo 18 107 925 186 102724519
| 648 490 994 | 565 783 461
Interesses que ndo controlam 18 373 801 633 362 181 073
Total do capital proprio 2 022 292 627 | 927 964 534
Passivos ndo correntes
ProvisGes 19 35429 177 33317335
Acréscimo de gastos de investimento contratual 21 563 574 775 578 169 200
Subsidios ao investimento 22 | 428 335 025 | 374215 566
Empréstimos 23 1 109 084 970 | 105844 612
Passivos da locacao 8 8294 329 10 194 070
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 24 99 706 625 100 080 741
Impostos diferidos passivos 37 208 460 347 232 577 657
Desvio de recuperacio de gastos (Superdvit tarifario) 12 111066733 I'16493 440
Total dos passivos ndo correntes 3563 951 981 3 550 892 621
Passivos correntes
Empréstimos 23 157 389 653 266 730 871
Passivos da locacdo 8 4756 306 4713705
Fornecedores e outros passivos correntes 24 231 947 887 213 037 067
Imposto sobre o rendimento do exercicio 37 5797 462 14224 460
Total dos passivos correntes 399 891 308 498 706 103
Total do passivo 3963 843 289 4 049 598 724
Total do passivo e do capital proprio 5986 135916 5977 563 258

O Conselho de Administragao

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)
Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

nota 31.12.2025 31.12.2024
Rédito de contratos com clientes 26 866 928 935 830246510
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados 26 228 509 188 142 050 308
Desvio de recuperagio de gastos (superavit tarifdrio) 12e26 32 054 385 14839 905
Gasto com mercadorias e matérias consumidas 27 (36 761 037) (34 250 202)
Gastos de construgao em ativos concessionados 27 (228 509 188) (142 050 308)
Fornecimentos e servigos externos 28 (289 393 295) (278 483 786)
Gastos com pessoal 29 (149 799 332) (138 428 555)
Amortizagdes, depreciagbes e reversdes do exercicio 30 (262 686 622) (250 828 036)
ProvisGes e reversdes do exercicio 31 (2 626 227) (1283 747)
Perdas por imparidade e reversGes do exercicio 32 (22 523 859) (2 352 259)
Subsidios ao investimento 22 74 717 694 70306 998
QOutros gastos e perdas operacionais 33 (14722 176) (13439 737)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 34 14481 102 10091 534
Resultados operacionais 209 669 568 206 418 625
Gastos financeiros 35 (37 976 888) (41322 897)
Rendimentos financeiros 36 14900 170 23370214
Resultados financeiros (23 076 718) (17 952 683)
Resultados antes de impostos 186 592 850 188 465 942
Imposto do perfodo 37 (55 563 504) (59 769 878)
Imposto diferido 37 (6 452 274) (9725 930)
Resultado liquido do periodo 124 577 072 118 970 134
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 107 925 186 102724519
Resultado liquido atribuivel a interesses que ndo controlam 18 16 651 886 16245615
124 577 072 118970 134
Resultado por agdo (basico e diluido) 18 1,24 1,18
O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaguim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

nota 31.12.2025 31.12.2024

Resultado liquido do periodo 124 577 072 118 970 134

Ganhos (perdas) de conversdo cambial 18.5 264718 (87 180)

Ganhos (perdas) a serem reclassificados para resultados 264718 (87 180)

Remuneracdes de responsabilidades por beneficios pds-emprego 203 (602 277) 90 700

Correcdo taxa imposto diferido da reserva de reavaliacdo 372 2 619 906 199 355

Ganhos (perdas) que nio serio reclassificados para resultados 2017 629 290 055

Rendimento integral 126 859 419 119 173 009

Rendimento integral atribuivel a acionistas da AdP SGPS 110207 533 102 927 394

Rendimento integral atribuivel a interesses que ndo controlam 16 651 886 16245615

126 859 419 119 173 009

Numero médio de acdes 86 900 000 86 900 000

Resultado por agdo (basico e diluido) 1,27 1,18

O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES DO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO

Capital R:;i?/a Relzserva Outras Resul.tados Resultlado do Total Ir;ltfere;isss Totlel cap.
Cambial egal reservas transitados periodo controlam proprio
Saldo a 31.12.2023 434500000 804236 47896093 2431884 902204814 102519040 | 490356067 351280792 |84l 636859
Aplicagdo do resultado de 2023 - - 3421671 - 99 097 369 (102519 040) - - -
Distribuicdo de dividendos - - - - (27500 000) - (27500000)  (5345334) (32845 334)
Rendimento integral - (87 180) - - 290 055 - 202 875 - 202 875
Resultado liquido de dezembro 2024 - - - - - 102724519 102724519 16245615 118970 134
Saldo a 31.12.2024 434500000 717056 51317764 2431884 974092238 102724519 1565783461 362181073 1927964 534
Saldo a 31.12.2024 434500000 717056 51317764 2431884 974092238 102724519 1565783461 362181073 | 927 964 534
Aplicagdo do resultado de 2024 - - 3443500 - 99281019 (102724519) - - -
Distribuicdo de dividendos - - - - (27500 000) - (27500000) (5031 326) (32531 326)
Rendimento integral - 264718 - - 2017 629 - 2282347 - 2282347
Resultado liquido de dezembro 2025 - - - - - 107 925 186 107925186 16651 886 124577072
Saldo a 31.12.2025 434500000 981774 54761264 2431884 1047890886 107 925186 | 648490994 373801633 2022292627

O Conselho de Administragao

Antonio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)

Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)

110|243

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

nota 31.12.2025 31.12.2024

Atividades operacionais
Fluxos gerados pelas operagdes

Recebimento de clientes 911490 131 881 764 864

Pagamentos a fornecedores (379 112 685) (376 011 889)

Pagamentos a pessoal (156 891 422) (148 174 804)
Fluxos gerados pelas operagdes 375 486 024 357 578 171
Outros fluxos operacionais

Pagamento de IRC (62 616 987) (34879 652)

Outros recebimentos da atividade operacional 18 638 826 18415231
QOutros fluxos operacionais (43 978 161) (16 464 421)
Total das atividades operacionais (1) 331 507 863 341 113 750
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 3692 43796

Subsidios de investimento 14 41214769 32 806 986

Juros e rendimentos similares | 567 683 2267775
Subtotal 42 786 144 35118 557
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (33 278 250) (34 960 766)

Ativos intangiveis (156 655 942) (145070 753)

Outros ativos financeiros (8 189 106) (8 000 000)

Constituicao de associadas (249 951) -
Subtotal (198 373 249) (188031 519)
Total das atividades de investimento (2) (155 587 105) (152 912 962)
Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 23 (105 747 078) (99 420 152)

Capital das locagdes (4 310 632) (3 154 566)

Juros e gastos similares (35 658 571) (41402 179)

Dividendos (31 525 063) (31722816)
Subtotal (177 241 344) (175 699 713)
Total das atividades de financiamento (3) (177 241 344) (175 699 713)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3) (1 320 586) 12 501 075
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 7.2 140 591 913 128 090 838
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17.2 139 271 327 140 591 913

O Conselho de Administragio

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)
Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)
Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)
Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. INFORMAGAOQ GERAL

11 IDENTIFICACAO DA EMPRESA
A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. (adiante designada também por AdP, ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra n.°

3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestao de participacdes sociais, em empresas
que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potdvel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP:

Acionistas a 31 de dezembro de 2025 % Capital Valor subscrito N.° de agbes Tipo de agdes
Parpublica, SGPS, S.A. 100% 434 500 000 86 900 000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

Em 31 de dezembro de 2024 a AdP era detida pela Parpublica, SGPS, S.A, (81%) e pela Caixa Geral de Depdsitos, S. A. (19%).

1.2 ATIVIDADE ECONOMICA

A AdP, foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captagio, tratamento e distribuicao
de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de dguas residuais urbanas. Em 1998, a missao da Empresa assumiu maior
abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificagao dos segmentos de negécio e a nivel geografico, alargando a sua intervengao a sistemas
de distribuicao de dgua e de recolha de efluentes diretamente as popula¢des servidas, nos mercados nacional e internacional.

O modelo de negdcio prevalecente assenta em trés modelos de gestao:

(i) gestiao delegada ou concessionada para os sistemas de titularidade estatal (respetivamente, EPAL e Aguas de Santo André);

(ii) concessao para os sistemas multimunicipais, constituidos pelo Estado e por Municipios (Aguas do Norte, Aguas do Douro e Paiva,
SIMDOURO, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Tejo Atlantico, SSIMARSUL e Aguas do Algarve); e

(iii) gestdo de sistemas constituidos em Parcerias entre o Estado e os Municipios (Aguas do Noroeste — que foi integrada nas Aguas do
Norte, AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, AgdA - Aguas Publicas do Alentejo e Aguas do Alto Minho)

1.21 ATIVIDADE REGULADA (CONCESSIONADA, EM PARCERIA E DELEGADA)

O modelo dos contratos de concessao e parceria criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas:

(i) as infraestruturas e equipamentos da concessio sao construidos ou adquiridos pela empresa concessionaria;

(i) o financiamento destas aquisi¢des/ construcdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido e a
financiamentos de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos;

(iii) os precos de venda (tarifa) praticados sdo genericamente fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma
parcela de remuneracdo do capital investido, correspondente a um indexante (taxa das Obrigaces do Tesouro), acrescida de trés
pontos percentuais a tftulo de prémio de risco. O Grupo AdP tem assegurada a sua remuneracao através das cldusulas de reequilibrio
dos contratos de concessao e parcerias. Estas concessdes e parcerias tém geralmente uma duragdo de 30 a 50 anos.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a intervencao
da ERSAR (Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos Estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuicdes das entidades
reguladoras fixadas pela Lein.° 67/2013, de 28 de agosto) O principal efeito da regulagao sobre a atividade das empresas estd no escrutinio
que a Entidade Reguladora faz da tarifa, e dos rendimentos tarifarios, se aplicavel, a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem
como na aprovacao dos Desvios de Recuperagao de Gastos a reconhecer anualmente nas contas dos SMM, mediante um cendrio
de eficiéncia definido previamente. Através do Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, foi restituida a ERSAR a competéncia da
aprovacao das tarifas a partir de | de janeiro de 2026, mantendo-se a sua autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

Por via do contrato de Concessao, a Entidade Reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao de
gastos que a Aguas do Norte (atividade em Alta), Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL,
Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO e Aguas do Algarve podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a Entidade Reguladora
o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM estdo ainda sujeitas a intervencao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico, aferida por
um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo humano, no ambito dos poderes da
ERSAR enqguanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.
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Agua — produgio e depuragio — concessées e parcerias em alta

As empresas que integram este segmento tém uma concessao atribuida pelo Estado em regime de exclusividade para a prestacao de
servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ou integram uma parceria Estado-Autarquias para a prestagao
do mesmo tipo de servico. Os contratos de concessao caracterizam-se por contemplar elevados niveis de investimentos a efetuar pela
empresa concessionaria. O financiamento € obtido através de fundos comunitarios, empréstimos bancérios, capitais préprios e pelos
meios gerados pela atividade, sendo na maioria das empresas também acionistas os municipios a quem sdo prestados os servigos. O
servico prestado € pago através de tarifa fixada pela entidade reguladora (ERSAR) e faturada aos municipios que sao servidos por cada
uma das concessdes. Uma das caracteristicas do contrato de concessao € ter retorno garantido sobre o capital investido.

Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as Autarquias servidas caracterizam-se por niveis elevados de investimentos a
efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancérios, capitais
proprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas os municipios a quem sao prestados os servicos. O servigo
prestado € pago através de tarifa fixada pela comissao de parceria.

Agua - distribuigio e recolha — parcerias em baixa

As empresas que integram este segmento resuttam de um contrato de parceria assinado entre o Estado e os Municipios territorialmente
abrangidos. Com este contrato, os Municipios delegam no Estado a responsabilidade de gestao do sistema integrado. O sistema integrado
resulta da agregacdo, de acordo com a solucdo técnica adotada, dos sistemas individuais, incluindo infraestruturas e meios. Assim, a
Parceria tem a exclusividade da distribuigao de dgua para consumo publico e, quando aplicdvel, da captagao e do tratamento de dgua para
essa finalidade, bem como a exclusividade da recolha das dguas residuais urbanas e, quando aplicdvel, do respetivo tratamento e rejeicao,
nas dreas abrangidas pelo Sistema. Englobam ainda, a construcao, renovagao, reparacao, manutencao e melhoria das infraestruturas,
equipamentos e instala¢cdes que integram a Parceria, financiados essencialmente através de empréstimos, subsidios e capitais préprios. A
Parceria fica obrigada ao pagamento de uma renda aos municipios, indexada ao volume de negdcios. O servico prestado é pago através
de tarifa fixada e faturada aos clientes (municipes) que sao servidos por cada uma das parcerias, sendo uma das caracteristicas do contrato
de Parceria ter garantido o retorno do capital investido e das suas infraestruturas.

EPAL

A EPAL ¢é responsdvel pela captacao, transporte, tratamento e distribuicao de dgua para consumo humano, visando a prestagao de um
servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental. Abrange a distribui¢do a cidade de Lisboa
(distribuicao domicilidria) e o abastecimento em alta a 23 municipios da Regiao da Grande Lisboa. A EPAL possui um mandato de gestdo
delegada, consubstanciado pelo Decreto-Lei 230/91, 21 de junho, que aprova os seus estatutos. O mandato atribuido ndo tem qualquer
limitagdo temporal, obrigagdo de investimentos ou retribuigdo. As tarifas praticadas sdo reguladas, estando estabelecidas em Decreto-Lei.

Em resumo, o Grupo AdP € operador nas seguintes Concessdes e Parcerias:

. Remuneragio acionista Remuneragio acionista
Agua e saneamento Concessio/ Parceria Prazo Periodo

Taxa de remuneragio Base de incidéncia ("
Aguas do Algarve, S.A. Concessao 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Alto Minho, S.A. Parceria 30 anos 2019-2049 OT 10 anos + 3% © C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte, SA, Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte, SA, Parceria 50 anos 2015-2064 OT 10 anos + 3% @ C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva, SA. @ Concessao 20 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMDOURO, S.A. Concessao 50 anos 2017-2066 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral, S.A. Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo, S.A. Concessdo 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas da Regido de Aveiro, SA. Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André, SA. Concessdo 30 anos 2002-203 | OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo, S.A. Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Concessdo 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMARSUL, S.A. Concessao 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

(I A remuneragao OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os dividendos em divida incide remuneragdo equivalente a OT
10 anos. | (2) Nos termos do n.° 2 da Cldusula 5.* do Contrato de Concessao, o prazo da concessao pode ser prorrogado por um periodo adicional de 10 anos. O DL de
extensdo jd indica prazo de 30 anos, até 2046. | (3) OT+5% a partir de 2030 (primeiros 10 anos OT+3%) | (4) OT+5% a partir de 2026 (primeiros 10 anos OT+3%)

113243



1.2.2 ATIVIDADE NAQ REGULADA

Internacional

Este segmento visa o desenvolvimento dos negécios internacionais e integra operagdes efetuadas no estrangeiro, onde se destacam
contratos de assisténcia técnica em Angola, Cabo Verde, Timor-Leste, Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe e Mogambique.

Servigos corporativos
Integra os servicos partilhados prestados pela AdP, AdP VALOR e AdP AQUA, no ambito da otimizacido de recursos e na obtencio de
sinergias no Grupo.

1.3 APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracées financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracao em 7 de
maio de 2026. E opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagées consolidadas do Grupo
AdP, bem como a sua posicio e desempenho financeiro consolidados e os seus fluxos de caixa consolidados. E expectativa do Conselho
de Administragdo que estas demonstragdes financeiras consolidadas serdo aprovadas em Assembleia Geral de acionistas sem alteragoes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
21 BASES DE APRESENTACAOQ

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2025.

A informagao material sobre as politicas contabilisticas utilizadas na preparagao destas demonstracdes financeiras consolidadas encontra-
se descrita nas respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

Os valores apresentados, salvo indicagao em contrdrio, sao expressos em euros (EUR)

As demonstragdes financeiras consolidadas da AdP foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e
segundo a base do custo historico, exceto no que respeita aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, os
quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado)

A preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgao da gestdo que as estimativas e assun¢des adotadas
ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e
passivos.
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2.2 CONSOLIDAGAQ

221 PERIMETRO DE CONSOLIDAGAQ

As empresas que integram o perimetro de consolidagao (método de consolidagao integral) encontram-se detalhadas a seguir:

Empresa Sede %Siiscc:il:. i;al % iefeiizital %:;Iiczzzzal Capital Social ~ Capital Préprio ;Xe esrcll-:l‘o
Agua e Saneamento

Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29 825 000 38159 188 2074122
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 62,77% 60,71% EUR 39 974 969 I11610731 4560902
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902 500 31444 205 | 402 639
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68,73% 72,50% 70,61% EUR 108 095 468 320 645 574 13264770
Aguas de Santo André, S.A. Vila Nova de Santo André 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 000 000 33091 681 (221 688)
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. Beja 51,009% 51,009% 51,009% EUR 11332560 15930 649 752 158
Aguas do Alto Minho, SA. Viana do Castelo 51,009% 51,009% 51,009% EUR 3 600 000 4843 129 241120
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Lisboa 50,68% 51,61% 51,83% EUR 113527 680 119761 861 6574 040
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 68,74% 68,27% 68,74% EUR 83759578 249 902 052 10 652 153
SIMARSUL, S.A. Quinta do Conde 51,00% 51,43% 51,00% EUR 25 000 000 79042919 3007 203
SIMDOURO, S.A. Vila Nova de Gaia 58,52% 58,61% 58,52% EUR 20 046 075 39 153254 1762 109
AdRA - Aguas da Regiao de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17 500 000 19 453 629 119888
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 150 000 000 717 349 697 66 143 190
Internacional

AdP Internacional, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 175 000 (2971 441) (3231 806)
AdP Timor Leste, Lda. Timor 100,00% 100,00% 100,00% usD 5000 (1410876) (205 655)
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% BRL 2050 100 (1331794) -
Aquatec, Lda. Maputo - Mogambique 100,00% 100,00% 100,00% MZN 2476 580 (69 960 193) (286 868)
Corporativa

AdP VALOR SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 50 000 17 509 098 (175 684)
AdP AQUA, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 250 000 655553 (66 362)

A coluna "% de Capital Efetivo” representa a taxa de participacdo efetiva determinada com base na data de realizacdo do capital, tendo
sido esta taxa a utilizada no processo de consolidagao das demonstracdes financeiras do Grupo AdP no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

2.2.2 DATA DE REFERENCIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstrac¢des financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa da AdP e das empresas subsididrias,
bem como o resultado proporcional a participagao financeira em empresas associadas, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 (e comparativos a 31 de dezembro de 2024)

2.2.3 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem
direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu
poder sobre a entidade. As subsididrias sao consolidadas integralmente a partir da data em que o controlo € transferido para o Grupo. A
consolidagao € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagao das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da subsididria €
o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos de capital emitidos
pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos
e passivos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdécios sao mensurados inicialmente pelo
seu justo valor a data da aquisicao independentemente da existéncia e interesses que ndo controlam. Os custos diretamente imputdveis
a aquisi¢ao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que ndo é detido 100% do capital das subsididrias, é reconhecido um interesse que nao controla relativo a parcela dos
resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

As politicas contabilisticas seguidas pelas subsididrias no cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutdrias, sempre que necessario,
foram corrigidas no processo de consolidacdo por forma a assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Aquisi¢des posteriores a 2010:

Na aplicagdo do método da compra a diferenca entre: (i) a retribuicao transferida juntamente com os interesses que nao controlam e com
o justo valor dos interesses de capital préprio anteriormente detidos e (ii) a quantia liquida dos ativos identificiveis adquiridos e dos passivos
assumidos, € reconhecida, a data da aquisicao como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa. A retribuicao transferida € mensurada
pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisicdo, dos ativos transferidos, passivos incorridos
e instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo. Para efeitos da determinacdo do goodwill/ ganhos da concentragao, a retribuicao
transferida € expurgada de qualquer parte da retribuicdo que respeite a outra transacdo (ex: remuneragao para prestacao de servicos
futuros ou para liquidagao de relagdes pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente em resultados. A retribuicao transferida
inclui o justo valor, a data de aquisicao, de qualquer retribuicdo contingente. Alteraces subsequentes neste valor sao reconhecidas: (i)
como capital préprio se a retribuicdo contingente estiver classificada como capital proprio, (i) como gastos ou rendimentos nos resuttados
ou como outro rendimento integral se a retribui¢do contingente estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IFRS 9 e
(iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas aplicdveis, nos restantes casos. Os gastos relacionados com a aquisigao nao fazem
parte da retribuicdo transferida pelo que ndo afetam a determinagdo do goodwill/ ganho da aquisi¢ao, sendo reconhecidos como gastos
no exercicio em que ocorrem. Na data de aquisicao sao reavaliadas a classificagdo e designagao de todos os ativos adquiridos e passivos
transferidos, de acordo com as IFRS, com excecao das locagdes e contratos de seguro que sao classificados e designados tendo por base os
termos contratuais e condi¢des a data do inicio do contrato. Os ativos que resultem de indemnizacdes contratuais por parte do vendedor
relativas ao desfecho de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especffico da entidade concentrada, passam
a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados. A determinagao do
justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem duma obrigagao
presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser expectdvel
uma provavel saida de fluxos. Para cada aquisicio, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que ndo controlam” ao respetivo
justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A opgao por um ou outro método influencia a
determinagao da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentragdo de atividades empresariais € efetuada em fases, o justo valor na
data de aquisi¢ao anterior dos interesses detidos € remensurado para o justo valor na data em que o controlo € obtido, por contrapartida
de resultados do periodo em que o controlo € atingido, afetando a determinagao do goodwill. Considera-se que o goodwill tem vida Util
indefinida pelo que ndo é amortizavel sendo sujeito a testes de imparidade anualmente, independentemente de haver ou ndo indicacdes
de estar em imparidade. Sempre que uma concentracao n3o estd concluida na data de relato, serdo ajustadas retrospetivamente, durante
o periodo limite de um ano a contar da data de aquisi¢ao, as quantias provisérias reconhecidas a data de aquisi¢ao e/ou reconhecidos ativos
e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que existiam a data da aquisicao e que se tivessem
sido conhecidos teriam resuttado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

Aquisi¢des anteriores a 2010:
Principais diferencas:

* 0 custo de uma aquisicdo inclufa os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao pelo que afetavam a determinagao do goodwill; os
interesses que nao controlam a adquirida (anteriormente designados “interesses minoritdrios’”) eram mensurados apenas na sua quota-
parte nos ativos liquidos identificaveis da adquirida mas ndo entravam para a determinacao do goodwill/ ganho da concentragao;

* quando a concentragao de atividades empresariais era efetuada em varias fases, o justo valor na data de aquisicao anterior dos interesses
detidos ndo era remensurado na data da obtencgao de controlo pelo que o goodwill anteriormente reconhecido permanecia inalterado;

* qualquer valor de aquisicao contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigacao presente, o exfluxo fosse provével
e a estimativa fosse fiavelmente determindvel; altteragdes subsequentes neste valor eram reconhecidas como contrapartida de goodwill;

Os saldos e transagdes intragrupo, e os ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo s3o eliminados. Perdas ndo
realizadas sao também eliminadas exceto se a transac¢ao revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido. As politicas contabilisticas
das subsididrias s3o alteradas sempre que necessario de forma a garantir consisténcia com as polfticas adotadas pelo Grupo. Nas situacdes
em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico, ainda que n3o possua participagdes de
capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

2.2.4 SALDOS E TRANSACOES
Transaces intragrupo, dividendos distribuidos entre empresas do Grupo, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas
do Grupo sao eliminadas.

2.2.5 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM
Interesses que nao controlam correspondem a proporcao do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsididrias
adquiridas que nao sao direta, ou indiretamente, atribuiveis a AdP.

TransacGes com interesses que nao controlam que ndo resultem na perda do controle sdo contabilizadas como transa¢des de capital -
isto €, como transagdes com os proprietdrios na sua qualidade de proprietdrios. A diferenca entre o justo valor de qualquer montante
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pago e a parcela relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos liquidos da subsididria € registada nos capitais préprios. Os ganhos
ou perdas nas alienagdes para interesses que nao controlam também sao registados nos capitais proprios.

Os resultados negativos gerados em cada periodo pelas subsididrias com interesses que ndo controlam sao alocados na percentagem
detida por estes, independentemente de assumirem um saldo negativo.

2.2.6 PERDA DE CONTROLO OU INFLUENCIA SIGNIFICATIVA

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, sio desreconhecidos os ativos e os passivos da subsididria, e quaisquer
interesses que nao controlam e outras componentes do capital préprio, e qualquer participacao residual nos capitais préprios é
remensurada para o seu valor de mercado, com as alteracdes a serem reconhecidas na demonstracao dos resultados. O justo valor é o
valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participacao como ativo financeiro.

2.3 CONVERSAQ CAMBIAL
2.31 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras do Grupo AdP e respetivas notas sao apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

2.3.2 TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das transacdes.
Os ganhos ou perdas cambiais resuttantes da liquidacao das transagdes bem como da conversio pela taxa a data da demonstragao da
posicao financeira, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, exceto quando respeitam a uma extensao do investimento numa operagao estrangeira, situagao em que serao diferidos em
capital proprio de acordo com a IAS 21. Os elementos ndo monetarios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de cambio a
data da determinagao do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagdo registada no justo valor
desses mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em “Reservas e outros
ajustamentos”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento nao monetdrio em causa.
A conversiao em moeda funcional do Grupo AdP de elementos ndo monetarios valorizados ao custo histérico é obtida pela aplicagdo
da taxa de cambio a data da transagao.

2.3.3 EMPRESAS DO GRUPO

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo AdP que possuam uma moeda funcional diferente da moeda
de apresentagao e que ndo seja a moeda de uma economia hiperinflacionada, sdo convertidas para a moeda de apresentagao como
segue: (i) os ativos e passivos de cada demonstracao da posicao financeira apresentada sao convertidos a taxa de cambio em vigor na
data da demonstragao da posicao financeira consolidada; (ii) os rendimentos e os gastos de cada demonstracao dos resultados sao
convertidos pela taxa média de cambio (a nao ser que a taxa média ndo seja uma aproximagao razodavel do efeito cumulativo das taxas
em vigor nas datas das transa¢des, sendo neste caso os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cdambio em vigor nas datas
das transagoes); e (iii) as diferencas de cdmbio resultantes sdo reconhecidas como componente separada na demonstragao consolidada
do rendimento integral.

Na consolidacdo, as diferencas de cambio resultantes da conversio de um item monetdrio que faca parte do investimento liquido
em entidades estrangeiras sao reclassificadas para os capitais préprios. Quando uma operacao estrangeira € vendida, essas diferencas
de cdmbio s3o reconhecidas na demonstragao dos resultados consolidados como parte do ganho ou perda na venda. O goodwill e
ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira sao tratados como ativos ou passivos da entidade
participada e convertidos a taxa de cambio da data da posigao financeira consolidada.

2.3.4 COTAGOES UTILIZADAS
As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a atualizagdo
de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Pais Moeda

médio final médio final
Angola Kwanza I 031,83 1 071,94 949,45 947,48
Brasil Reais 6,29 6,44 5,89 6,43
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 [10,27 110,27
Mogambique Meticais 71,58 74,34 68,37 65,73
EUA. usD 1,13 1,18 [,08 [,04

Fonte: Banco de Portugal.
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2.4 DIREITO DE UTILIZACAQ DE INFRAESTRUTURAS ("DUI") - CONCESSOES E PARCERIAS

2.41 CLASSIFICACAO DA INFRAESTRUTURA

A IFRIC |2 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta e ao poder de
controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma as empresas concessiondrias do Grupo prestam dois tipos de servigos:

(i) o de construcao, modernizagao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e
(i) o de exploragao e gestao (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servigos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve
ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo
financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

Adicionalmente, nos termos da IFRIC 12, a infraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria)
porque o contrato de concessao ndo lhe dé o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito desta
norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constréi ou moderniza as
infraestruturas (construgao ou modernizagao dos servicos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém as infraestruturas
(operagao) durante um periodo especifico de tempo.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro
ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determindveis. Neste
modelo, o concedente dispée de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em
geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir
contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os
montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto
de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia)

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo € um direito incondicional de
cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM e das Parcerias, nomeadamente no que diz respeito ao
seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse
servigo), o modelo que se adequa a realidade da Empresa ¢ o do intangfvel. Deste modo, as empresas gestoras de SMM e das Parcerias
como concessionarias classificam as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangfveis — Direito de utilizagao de infraestruturas.

2.4.2 RECONHECIMENTO E MENSURACAD

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sao registados ao custo de aquisicao ou producio, incluindo os custos e proveitos (liquidos)
diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso. Os custos que
podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagao do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao imobilizado em curso
através de uma percentagem calculada em fungdo da afetacio do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados
com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao
do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da regulagdo
econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao da tarifa (ou seja,
tém uma recuperacao implicita na aceitagio da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos
termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutengao correntes, sao reconhecidas em resuttados nos respetivos
exercicios em que ocorrem.

2.4.3 AMORTIZACOES

O ativo intangfvel, direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrao de obtengdo de
beneficios econémicos associados a0 mesmo, e sao determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagdo dos gastos de amortizagao
na formagao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades de
producao, isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado,
tendo como base os caudais de efluente tratados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no estudo
de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.
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As taxas de amortizacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 do direito de utilizagdo de infraestruturas e os
respetivos caudais foram os seguintes:

Taxa Amortizagdo 31.12.2025 Caudal Remanescente 31.12.2025 (m?) Caudal 31.12.2025 (m°®)

Abads:ez\gznto Saneamento Abaj;e;\igr::nto Saneamento Abaj;eg\igl\:nto Saneamento
Aguas do Algarve, SA. 4,55% 4,66% | 570 447 218 986 996 640 71460 115 45 978 698
Aguas do Centro Litoral, SA. 5,70% 5,41% 543 957 588 1 368 502 815 30993 769 74 062 366
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 9,30% 0,00% | 050 659 330 - 106 901 823 -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 2,74% 2,49% 698 901 321 654 184 970 18 906 274 16 108 416
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. 3,68% 2,78% 601 536 408 378 199 094 22 152 379 10 520 684
Aguas do Alto Minho, SA. 4,32% 4,04% 232 523 029 170 947 706 10 048 455 6903 051
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 0,00% 4,70% - 3913888997 - 184 020 670
Aguas do Vale do Tejo SA. 7,51% 6,77% | 097 353 786 653 562 503 85 925922 45 886 628
SIMARSUL, SA. 0,00% 4,90% - 800 814 800 - 41280912
SIMDOURGQ, SA. 0,00% 2,50% - 916 297 562 - 23517053
Aguas do Norte, SA. - Atta 5,43% 4,97% 1 393491 761 1 718 150 784 80 057 840 89 834 100
Aguas do Norte, SA. - Baixa 2,27% 2,85% 165 233 398 206 469 556 3 843 606 6 058 866

Taxa Amortizagio 31.12.2024 Caudal Remanescente 31.12.2024 (m®) Caudal 31.12.2024 (m°)

Abastecimento Saneamento Abastecimento Saneamento Abastecimento Saneamento

de Agua de Agua de Agua

Aguas do Algarve, SA. 4,18% 4,09% | 639031 592 | 029 056 287 68 584 374 42 059 647
Aguas do Centro Litoral, SA. 532% 4,95% 571347 936 | 437 948 953 30414230 71115624
Aguas do Douro e Paiva, SA. 8,25% 0,00% ['153 900 038 - 103017925 -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2,58% 236% 717798 424 671422 561 18310661 15685891
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. 346% 2,66% 618029 846 389219833 21357 624 10349014
Aguas do Atto Minho, SA. 393% 3,70% 242 045 258 77511418 9522229 6563712
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 0,00% 4,48% - 4097 860 620 - 183432 133
Aguas do Vale do Tejo SA. 6,73% 6,03% | 183279708 699 449 131 82580622 43 620 855
SIMARSUL, SA. 0,00% 4,40% - 842095712 - 38724 654
SIMDOURO, SA. 0,00% 2,33% - 938 006 663 - 22383 246
Aguas do Norte, SA. - Alta 4,85% 4,70% | 465 654 659 I 801 591 833 74733 937 88 825 888
Aguas do Norte, SA. - Baixa 2,07% 2,65% 169 470 152 211729016 3378479 5475 635

2.4.4 ACRESCIMO DE GASTQOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatérias, e sempre que aplicavel, €
registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansdo (regulados) da concessdao ou da parceria. Estes acréscimos sio calculados com base no padrao de beneficios
econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdémico de suporte ao contrato de concessao.

No caso das empresas do Grupo AdP, os beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulacao econémica. Saliente-se que
os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que
constituem a sua base de cdlculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras,
permitindo um nivel de estabilizagao das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao
com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aguando da concretizagao do investimento subjacente.
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2.4.5 DESVIO DE RECUPERACAQ DE GASTOS (DEFICE/ SUPERAVIT TARIFARIQ)

Consideram-se desvios de recuperagao de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingao das sociedades concessiondrias dos sistemas
extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragio e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a titulo de remuneragdo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo periodo quinquenal da concessao entre os resuftados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o
valor a que a sociedade tenha direito em resuttado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagao das tarifas.

Os desvios de recuperagao de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de concessao
e sdo registados ao custo amortizado. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do
Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SMDOURO e Aguas do Algarve registam nas suas contas os desvios de recuperagio
de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebragao do
contrato de concessao, os desvios de recuperacao de gastos determinados a data da extingao das sociedades concessiondrias dos sistemas
agregados, incluindo a remuneracao acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a
|0 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas
individuais das sociedades.

Os desvios de recuperacio de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extingao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessao, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante
0 caso, até ao termo do quinto perfodo quinguenal da concessio.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacées e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — “Défice/ superavit tarifario de recuperagao de gastos”
— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstracao da posicao financeira, a luz do
reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperacio de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessarios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral
dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracao anual garantida.

2.4.6 REDITO DA CONSTRUCAQ

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessao, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que € prestado
ao Concedente, distinto do servigo de operagao e manutencado, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito da atividade
de construgdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12
é assumido que n3o existe margem na construcao, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente a entidades especializadas,
transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao sao de igual
montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgao e os gastos associados sdo registados na demonstracao dos
resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC |2.

2.5 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca
das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados.

O impacto das alteracdes de estimativas € reconhecido de forma prospetiva, enquanto o impacto das alteragdes nas politicas contabilisticas
é reconhecido de forma retrospetiva.

As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos
e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as respetivas rubricas:

* Nota 6.2 — vida Util e imparidade de ativos intangiveis

* Nota 7.2 - vida Util e imparidade de ativos fixos tangiveis

* Nota 12.2. — estimativa do Desvio de recuperagio de gastos
* Nota 13.2 — imparidade de ativos financeiros

* Nota 9.2 — provisdes, ativos e passivos contingentes

* Nota 20.2 — beneficios aos empregados
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2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicao financeira que proporcionem informacao adicional sobre condicdes
que existiam a data da demonstragao da posicao financeira sao refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data da
demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informagao sobre condicdes que ocorram apds a data da demonstracdo da
posicao financeira, se materiais sao divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERACAQ DE POLITICAS
31 ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exerciciofindoem 3 | de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas
na preparagdo da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apresentada nos comparativos.

3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES E ALTERACOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR
DE 1 DE JANEIRO DE 2025

Estas normas e alteracdes sao de aplicacdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2025, e foram aplicadas
na preparacao destas demonstragdes financeiras.

Descrigao Alteragao Data efetiva

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a

IAS 2| — Efeitos das alteragdes abordagem para avaliar se uma moeda pode ou n3o ser trocada por
das taxas de cambio: Falta de outra moeda. Caso se conclua que a moeda n3o pode ser trocada | de janeiro de 2025
permutabilidade por outra, indica como se determina a taxa de cambio a aplicar e as

divulgacdes adicionais necessérias.

Da aplicacdo destas novas normas nao existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da AdP.

3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES JA EMITIDAS, MAS QUE AINDA NAO SAQ OBRIGATORIAS

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em periodos com inicio em ou apos |
de janeiro de 2026 e que a Empresa ndo adotou antecipadamente sdo as seguintes:

* Jd endossadas pela EU

Descrigio Alteragio Data efetiva
EmendaalFRS 9 e IFRS 7 — Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem

Classificacdo e Mensuragao de alteracoes decorrentes dos resultados do processo de revisdo de pds- | de janeiro de 2026
Instrumentos Financeiros implementacdo da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui
Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos  guidance e divulgacdes adicionais relacionadas com contratos de
relacionados com eletricidade fornecimento de eletricidade provenientes de energias renovéveis, | de janeiro de 2026
dependente da natureza bem como possibilidade de designar esses contratos como

instrumentos de cobertura se cumprirem determinados requisitos.

Melhoramentos anuais das normas
internacionais de relato financeiro
(volume 11)

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS |, IFRS 7,

IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. | de janeiro de 2026

Estas emendas apesar de aprovadas (“‘endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2025, em virtude de a sua
aplicagdo ndo ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adogao das referidas emendas decorram impactos significativos para as
demonstracgdes financeiras.
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* Ainda ndo endossadas pela EU

Descrigio Alteragio Data efetiva

O objetivo da IFRS 18 € estabelecer requisitos para a apresentagao

e divulgacao de informagao nas demonstracdes financeiras para

ajudar a assegurar que estas proporcionam informagao relevante que | de janeiro de 2027
representa fielmente os ativos, passivos, capital préprio, rendimentos

e gastos de uma entidade.

IFRS 18 - Apresentacao e divulgacdo
nas demonstracdes financeiras

Esta norma permite que uma subsididria elegivel possa optar por
divulgacdes reduzidas nas suas demonstragoes financeiras preparadas | de janeiro de 2027
em IFRS.

IFRS 19 - Subsididrias sem
responsabilidade publica: Divulgagdes

Alteracées a IFRS 19 - Subsididrias sem  Eliminagdo da possibilidade da entidade definir o nivel de detalhe das

" . , . | de janeiro de 2027
responsabilidade publica: Divulgagdes  divulgacoes a efetuar. © Janeiro de

Descrigio Alteragio Data efetiva

Alteragdes ao IAS 2| - Os efeitos

das alteragdes nas taxas de cambio: Especifica os procedimentos de conversdo para uma entidade cuja | de janeiro de
Conversio para uma moeda de moeda de apresentagdo seja a de uma economia hiperinflaciondria. 2027
apresentagao hiperinflaciondria

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas (“‘endorsed”) pela Unidao Europeia, a Empresa
encontra-se em fase de identificacdo dos impactos para as demonstragdes financeiras decorrentes da sua futura adogao.

3.4 NORMAS EM REVISAQ

[FRS 14 CONTAS DE DIFERIMENTO RELACIONADAS COM ATIVIDADES REGULADAS

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas politicas
contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as
IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual normativo
contabilistico nao permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (jii) as entidades cujo atual normativo contabilistico
permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, mas que nao tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adogao
das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragdo da
posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracao de resultados e na
demonstracao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal
regulamentacgao nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragbes sdo aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicacdo antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo lancar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos regulatérios, tendo terminado em 30
de julho de 202 | o periodo para rececao de comentdrios. A nova versao do IFRS |4 propde que os ativos e os passivos regulatérios sejam
mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto deverd corresponder
a taxa regulatéria. Caso a taxa regulatéria ndo permita compensar a Empresa do efeito de variagdo temporal do dinheiro, entdo deverd
ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensacdo. Em cada data de relato a Empresa deverd atualizar a estimativa de todos os
cash-flows futuros e descontd-los a taxa regulatéria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de divulgagao sobre os ativos, passivos,
rendimentos e gastos regulatérios bem como uma andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatérios. Em dezembro de 2021, o
IASB apds andlise dos comentarios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de trabalho adicional. Tém vindo a
decorrer reunides sendo expectativa do IASB publicar a nova norma durante o ano 2026. O Grupo AdP encontra-se em fase de andlise
e de avaliagdo dos impactos do Exposure Draft.
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4. INFORMACAO POR SEGMENTOS OPERACIONAIS
41 POLITICAS CONTABILISTICAS

Um segmento operacional € um grupo de ativos e operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sao diferentes de outros segmentos operacionais. Um segmento operacional esta comprometido no fornecimento de
produtos ou servigos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que influenciam os
segmentos operacionais que operam em outros ambientes econdmicos. Os segmentos operacionais identificados sao os seguintes:

| — Atividades reguladas “‘contratualizadas a termo’ (concessdes e parcerias)

a. Agua e Saneamento

Il — Atividades reguladas “delegadas sem termo”
b. EPAL — producao e distribuicao de dgua

[l — Atividade internacional

c. Internacional — inclui a atividade de consultoria desenvolvida fora de Portugal pela AdP Internacional

IV — Atividade corporativa

d. Corporativo — inclui a atividade da AdP, AdP VALOR e AdP AQUA

4.2 INFORMAGAO POR SEGMENTO

A informacao financeira relativa aos segmentos anteriormente identificados, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é apresentada como

se segue:
Ativida(.ie regulada Atividade regulada ~Atividzlde :A\tividade '
31.12.2025 Produgio, Tratam. EPAL ndo regulada ndo regulada Total Consolidado
Transp. Internacional Corporativos

S:dg':;’tf (Cscu’gterfatj’f;‘:igrf!‘;”tes e desvio de recuperagio 725 686 526 170 837 924 2265 438 193 432 898 983 320
Rendimentos de construgao em ativos concessionados 228 509 188 - - - 228 509 188
Gasto com mercadorias e matérias consumidas (34 520 133) (2 240 904) - - (36 761 037)
Gastos de construgdo em ativos concessionados (228 509 188) - - - (228 509 188)
Fornecimentos e servicos externos (243 242 988) (41 642 315) (1218 640) (3 289 352) (289 393 295)
Gastos com pessoal (94 408 765) (42 980 493) (2 090 696) (10319 378) (149 799 332)
AmortizacSes, depreciagdes e reversdes do exercicio (234 531 298) (27 127 159) (53 197) (974 968) (262 686 622)
Provisdes e reverses do exercicio (2770 610) 28292 116 091 - (2 626 227)
Perdas por imparidade e reversoes (24 042 628) 1 543 851 (129 823) 104 741 (22 523 859)
Subsidios ao investimento 73 334 949 1 376 078 - 6 667 74717 694
Outros gastos e perdas operacionais (8 535 904) (5467 136) (421 526) (297 610) (14722 176)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 9 694 356 4601 399 116 145 69 202 14481 102
Resultados operacionais inter - segmentos (52 375 895) 31 340 149 (63 483) 21 099 229 -
Resultados operacionais totais 114287 610 90 269 686 (1 479 691) 6591 963 209 669 568
Resultados financeiros externos (15601 924) (696 878) (25 367) (6 752 549) (23076 718)
Resultados financeiros inter - segmentos (24 371 590) | 465 540 (108 539) 23 014 589 -
Resultados antes de impostos 74 314 096 91 038 348 (1 613 597) 22 854 003 186 592 850
Imposto sobre o rendimento do exercicio (29 459 056) (24912 734) (1 783 832) (5860 156) (62015 778)
Resultado liquido do periodo 44 855 040 66 125614 (3 397 429) 16 993 847 124 577 072
Atribuivel a interesses que ndao controlam 16 651 886 - - - 16 651 886
Atribuivel a acionistas da AdP SGPS 28 203 154 66 125614 (3 397 429) 16 993 847 107 925 186
44 855 040 66 125 614 (3 397 429) 16 993 847 124 577 072
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Atividade regulada

Atividade regulada

Atividade

Atividade

31.12.2024 Produgio, Tratam. EPAL ndo regulada ndo regulada Total Consolidado
Transp. Internacional Corporativos

fgﬂg’efai:;’gtgag;igjguizztviizrﬁaex; de 679 191 869 161922 691 3812214 159 641 845 086 415
Rendimentos de construgao em ativos concessionados 142 050 308 - - - 142 050 308
Gasto com mercadorias e matérias consumidas (32 024 034) (2226 168) - - (34 250 202)
Gastos de construgao em ativos concessionados (142 050 308) - - - (142 050 308)
Fornecimentos e servigos externos (233724 815) (39 087 649) (2240 443) (3430879) (278 483 786)
Gastos com pessoal (85475 577) (40985 180) (2 152 620) (9815 178) (138428 555)
AmortizagSes, depreciagdes e reversdes do exercicio (223 361 423) (26 438 237) (93 277) (935 098) (250 828 035)
Provisdes e reversGes do exercicio (1 601 008) 21323 295938 - (1283747)
Perdas por imparidade e reversdes (1917 525) (623 747) - 189013 (2352 259)
Subsidios ao investimento 68 924 253 | 376 078 - 6 667 70306 998
Outros gastos e perdas operacionais (7 334 706) (5634 113) (290 751) (180 167) (13439 737)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 5009 388 4730129 133228 218788 10091 533
Resultados operacionais inter - segmentos (47 882 575) 27 294 487 (207 232) 20795 320 -
Resultados operacionais totais 119 803 847 80349614 (742 943) 7008 107 206 418 625
Resultados financeiros externos (7 855 356) (750 270) (12 695) (9334 362) (17952 683)
Resultados financeiros inter - segmentos (30801 469) 2774353 (183 376) 28210492 -
Resultados antes de impostos 81 147 022 82 373 697 (939 014) 25 884 237 188 465 942
Imposto sobre o rendimento do exercicio (39 367 242) (23377 937) 222 768 (6973 397) (69 495 808)
Resultado liquido do periodo 41779 780 58 995 760 (716 246) 18910 840 118 970 134
Atribuivel a interesses que nao controlam 16245615 - - - 16245615
Atribuivel a acionistas da AdP SGPS 25534 165 58995 760 (716 246) 18910840 102724519

41779 780 58 995 760 (716 246) 18910 840 118 970 134

As transacoes entre segmentos sao realizadas em condi¢des normais de mercado, seguindo as mesmas politicas contabilisticas adotadas
pelo Grupo no tratamento de transagdes com entidades n3o relacionadas.

31.12.2025 Atividade regulada Atividade regulada  Atividade n3o regulada Atividade ndo Total

T Producéo, Tratam. Transp. EPAL Internacional regulada Corporativos  Consolidado
Ativos do segmento 5 186 847 246 756 745 238 | 481 044 41 062 388 5986 135916
Passivos do segmento 3 640 523 460 136 357 403 | 906 881 185 055 545 3963 843 289
31.12.2024 Atividade regulada Atividade regulada  Atividade ndo regulada Atividade nio regulada Total

o Produgao, Tratam. Transp. EPAL internacional corporativos Consolidado
Ativos do segmento 5195850 199 727372 572 2605016 51735471 5977563258
Passivos do segmento 3705 096 648 148 540 284 2791097 193 170 695 4049 598 724

5. POLITICAS DE GESTAOQ DE RISCO
51 FATORES DE RISCO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente
com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira
da AdP e suas participadas. A gestdao do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela
Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperacao
com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia principios para a gestao do risco como um
todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso
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de liquidez. © Conselho de Administracdao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de
exposicao. Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracdo e da
Tutela, que define os parametros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

5.2 RISCO DE MERCADO

5.21 RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidaveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa e
empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela seguinte apresenta
a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31.12.2025 Impacto da variagdo da taxa+|% Impacto da variagdo da taxa -1%
Juros suportados a taxa variavel (4 751 554) (1 467 251) | 467 070
(4 751 554) (1 467 251) |1 467 070

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

5.2.2 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transacdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda funcional
do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel pela gestao da exposicao liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal seja aplicavel.
O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdo expostos ao risco de taxa de
cambio pela conversao. A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 2025 e 2024 ndo foram
contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

5.2.3 RISCO DO PRECQ DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35% do total de
fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-
primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o preco para o horizonte do contrato.

5.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagao e manutencao de linhas de
crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais que permitem o
acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual contratual.
Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

< | ano I a5 anos > 5 anos
Passivo
Financiamentos BEI 168 160956 670 863 045 401 844 532
Financiamentos obrigacionistas I'1 248 086 164474516 -
Outros empréstimos bancarios 197 000 858 000 216 000
Valor liquido 179 606 042 836 195 561 402 060 532

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel, taxa
fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa por um determinado periodo de tempo (taxa fixa revisivel) Neste sentido, para efeitos
de determinagao dos juros futuros nos empréstimos BEl foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, e para
o perfodo subsequente manteve-se a taxa de juro em vigor em 3| de dezembro de 2025.
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Em 31 de dezembro de 2025 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEl apresenta a seguinte estratificagio por anos de
refixacdo/ revisao de taxa:

(‘000 EUR)
Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de juro Capital em divida valor do ca|~3ital neane
em 31.12.2025 (nota 23) de refixagdo de taxa

2026 62 188 533 43798 000
2027 53 784 400 43798 000
2028 3 000 000 -
2029 372089 675 250962 540
2030 281735240 -
2040 29 032258 -
2042 250 000 000 -
2043 40 612 000 -

| 092 442 106 338 558 540

A excecdo da linha BEI designada por “BEI V", os empréstimos BEl encontram-se garantidos através de contratos de fianca celebrados
entre a Republica Portuguesa e o BEI.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa ascende a 772 798 mil
euros. Para alguns empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa (capital em divida em 3| de dezembro de 2025 no montante
de 459 581 mil euros), os contratos de financiamento preveem que a Ultima prestacao de capital (entre dezembro de 2026 e junho de
2029) seja liquidada em | | prestagdes semestrais, ou seja, prorrogacao do prazo de amortizagao por 5 anos, desde que exista extensao
do prazo dos contratos de fianca. O capital em divida passivel de ter liquidacao diferida em 5 anos adicionais, ascende a 338 560 mil euros.
O Grupo AdP apresenta a maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da dltima prestacdo de capital.

Para efeitos de determinagio dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas e outros empréstimos bancérios) considerou-
se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 3 | de dezembro de 2025 e a liquidar subsequentemente; e (i) para os cupdes seguintes considerou-
se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2025 acrescido do spread contratualmente formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploracao recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento das
responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata para

satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhdes de euros) Valor do plafond disponivel Valor do plafond nao usado

Descobertos bancdrios (Grupo AdP) 125 000 000 125 000 000

O objetivo do Grupo AdP em relagio a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstragao
da posicao financeira € manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizacao prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de
capital. O objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma remuneragao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP (excecado feita aos

empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizacdo da
estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao do custo médio de capital.
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Nota 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes 23.2 1 109 084 970 | 105844 612
Empréstimos correntes 232 151 146 920 260 134 355
Depésitos a prazo 2 (18416 478) (10227 372)
Disponibilidades 172 (139 182 569) (140 483 532)
Passivos da locagdo (*) 541 445 600 078
Endividamento liquido 1 103 174288 | 215868 141
Subsidios ao investimento 22.2 | 428 335 025 |'374215 566
Total do capital préprio (sem Interesses minoritdrios) | 648 490 994 | 565783 46
Capital e subsidios 3076826019 2 939 999 027
Divida/ Total do capital 0,36 0,41

(*) apenas referentes a locages com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas, no capital
proprio e, em subsidios ao investimento nao reembolsaveis.

5.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resuftando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP estd sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de
tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAO

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes (servigos
de 4gua e saneamento)

A composicao da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados
e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicao em baixa; e (iii)
grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i. Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais (“Municipios”)

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente que
0 nao pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos
termos da legislacao e regulacao em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteragao dos valores em divida, por acordo
voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenga judicial, releva para efeito do recélculo do Desvio
de Recuperagao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacao de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagao por via de acordos e imputagdo ao desvio de
recuperagao de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota |3) bem como os rendimentos
financeiros (ver nota 36)

O Conselho de Administracao da AdP entende que sobre esses saldos ndao existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento
de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situages muito especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no
célculo do Desvio de Recuperagio de Gastos)

ii. Estado e Setor Publico, particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribui¢io em baixa

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Piblico em que é considerado risco baixo),
na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicio em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no
pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois
segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos clientes
sao compensadas pelo Desvio de Recuperacido de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento no
pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sdo constituidas perdas esperadas por
imparidade em funcao da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede de distribuicao em baixa, a perda esperada
¢é determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses € aplicada imparidade de 100% (prescricao legal de faturas
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vencidas hd mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda ndo vencidas ou vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem
de perda histérica verificada a qual € agravada por forma a incluir o efeito “forward looking

iii. Grandes clientes industriais e outras entidades

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os
seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condi¢do financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

31| de dezembro de 2025

Segmento de

Grandes clientes

L Negocio Alta (¥) Negécio Baixa (**) industriais e outras
negécio .
entidades
Tizﬁlec:]gti:sde Municipios Outros Municipios Estaﬁ:bﬁcsoetor Outros TOTAL
Total Total
(nota 13.3)
Risco Baixo Médio Baixo Baixo Médio Médio
Exposicao bruta 309 085 834 20961076 330046 910 4987 574 | 042290 50090699 56 120 563 25006 437 411173910
Imparidade (27 906 999) (450 004) (28 357 003) - - (21786 519) (21 786 519) (13 669 647) (63813 169)
Exposicao liquida 281 178 835 20511072 301 689907 4987 574 1 042 290 28304 180 34 334 044 11336 790 347 360 741
31 de dezembro de 2024
Segmento de Grandes clientes
gment Negocio Alta (*) Negocio Baixa (¥fw) industriais e outras
negocio i
entidades
Tilz(l)i:ﬁi:sde Municipios Outros _— Municipios Estast?bleizcietor Outros _— TOTAL
(nota 13.3)
Risco Baixo Médio Baixo Baixo Médio Médio
Exposicao bruta 290 171 058 21497 687 311 668 745 4019916 | 068 840 47923 298 53012 054 33035880 397716679
Imparidade (15241 448) (501 763) (15743 211) - - (22619042) (22 619042) (16293 420) (54 655 673)
Exposicao liquida 274929 610 20995924 295 925 534 4019916 | 068 840 25304 256 30393012 16742460 343 061 006

(*) Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade tem o seguinte detalhe:

31.12.2025

Particulares, institucionais e empresas
abastecidas pela rede de distribuigdo em alta

Particulares, institucionais e empresas abastecidas
pela rede de distribuigdo em baixa

Grandes clientes industriais e outras entidades

Nao vencida 13877928 - 0% 13877928 2533594 (282616)  -19% 25053325 6344725 - 0% 6344725
Vencida até 180 dias 436985 - 0% 436985 4042317 (155694) 4% 3886623 | 718 156 - 0% | 718 156
Vencida hd mais de 180 dias 6 646 163 (450 004) -7% 6196 159 21754731 (21 348209) -98% 406 522 16943 556 (I3 669 648) -819% 3273908

20 961 076 (450 004) 2% 20511072 51132989 (21786519) -43% 29 346 470 25006 437 (13 669648)  -55% 11 336 789

31.12.2024

Institucionais, empresas abastecidas pela rede
de distribui¢do em alta

Particulares, institucionais, Estado e Setor
Publico, e empresas abastecidos pela rede de
distribuicdo em baixa

Grandes clientes industriais e outras entidades

T O
Nao vencida 15576491 - 0% 15576491 22929060 (1339217) -6% 21589 843 12 578 345 (140 252) -1% 12438093
Vencida até 180 dias | 417 764 - 0% | 417 764 4315534 (293 099) -7% 4022435 | 654 370 - 0% | 654 370
Vencida hd mais de 180 dias 4503 432 (501763)  -11% 4001 669 21747 544 (20986 726) -97% 760818 18803 165 (16153 168) -86% 2649997

21 497 687 (501 763) -3% 20995924 48992138 (22619042) -37% 26373 096 33035880 (16293420) -64% 16742460

CONTRAPARTE DE DEPQSITOS
A seguinte tabela representa a exposicao méxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2025 e 2024, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na

demonstracdo da posicao financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstragio
da posigao financeira.
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Ativos financeiros bancarios nota 31.12.2025 31.12.2024

Depdsitos a ordem 172 49.021.768 53.126.191
Depdsitos a prazo 172 90.100.000 87.300.000
Depdsitos a prazo [1.2 18.416.478 10227373
Outros 163.614 163.614
157.701.860 150.817.178
Rating 31.12.2025 31.12.2024
A ©) 157 061 578 149 552 454
A- 761 334
Baal 264
Baa2 55
BB 57 121
BB+ 37 031
BBB 134 683
BBB+ 261 058 245 398
nao disponivel 207 455 200 607
157 701 860 150817 178

Nota: notagdo de rating da Fitch obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2026.

(a) Em 31de dezembro de 2025, inclui 155 195 mil euros depositados na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
EPE (148 79 1mil euros em 3| de dezembro de 2024)

5.5 RISCO DE EXPLORAGAO

551 RISCO DE CATASTROFE

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estio expostas a riscos de catdstrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar em
risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém
contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

5.5.2 RISCO REGULATORIO

Através da Lein.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma entidade
administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras
entidades reguladoras independentes.

A regulacdo € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo. O Regulador pode tomar
medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia produtiva
que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os
gastos financeiros.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

6.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
DIREITO DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS ("DUI") - CONCESSOES E PARCERIAS

Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagao de Infraestruturas, consultar divulgagao na nota 2.4.

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sao
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigacdo e desenvolvimento
que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangfveis sao reconhecidos
em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio ndo
sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de
software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software.
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Estas rubricas sao amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os custos de
implementacao do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis,
nomeadamente de trés a seis anos.

IMPARIDADE
Os ativos do Grupo sdo analisados a data de cada demonstracido da posicao financeira por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas
por imparidade. Se essa indicacdo existir, o valor recuperavel do ativo € avaliado.

Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel € avaliado anualmente a data do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recuperdvel do direito de utilizagdo de infraestruturas (DUI)
corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneracao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do
prazo da concessao. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos contratos
de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do setor.

Sempre que, existem indicagbes de potenciais perdas por imparidade € determinado o valor recuperavel dos ativos do Grupo. Quando
o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é
reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) o Grupo efetua uma
andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negécios nao terdo atingido ainda maturidade suficiente, sao reconhecidas perdas
por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade € considerada remota.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si sé ndo
geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizacdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade
ndo tivesse sido reconhecida.

6.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

VIDA UTIL

A determinagao das vidas Uteis do Direito de Utilizagao de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizagao € essencial
para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados consolidados.

Estes dois pardametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questao. No
entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util do Direito de Utilizagdo de Infraestruturas esta associada ao
padrao de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulacdo econémica (caudais e prazo da concessao), e de acordo
com os respetivos contratos de concessao ou parceria. No fim das concessdes ou parcerias o Direito de Utilizagao de Infraestruturas estd
amortizado a 100% Adicionalmente, face a caracteristica das concessdes e parcerias do Grupo AdP de rendimento garantido, alteragdes
nos caudais ndo tem impacto no resultado liquido consolidado dado que essas variacdes sao neutralizadas pelo Desvio de Recuperagao
de Gastos (ver nota 2.4)

Na determinacio do investimento contratual o Grupo utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos investimentos contratuais
previstos nos contratos de concessio e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econémica e Financeira) submetidos posteriormente ao
Concedente, os quais poderao estar sujeitos a revisdo e aprovacao por parte do mesmo, com consequente impacto nas demonstragdes
financeiras do Grupo.

IMPARIDADE

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengdo da atual
estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas ao Grupo AdP.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliagao dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

130 243



6.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos "Ativos intangiveis” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Direito de utilizagdo de infraestruturas 3296 329 931 3354 142 552
Projetos de desenvolvimento 3382472 3 565 668
Propriedade industrial e outros direitos 63 133 86 188
Programas computador 198 878 134737
Outros ativos intangiveis 1332122 12 040 566
Ativos intangfveis em curso (DUI) 341 332 807 292 974 429
3 652 639 343 3 662 944 140
O Grupo ndo reconhece ativos intangiveis gerados internamente.
O movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
Valor bruto 31.12.2024 Aumentos In;:tg,—:ifz:i:e Din;\i;:tizc:esl CC;mn\{) Transferéncia Re(cr:zs)tjf; 2;(;50 31.12.2025
Direito de utilizagio de Infraestruturas 6365187 132 12203986 77743050 (I 093362) - 95 882 934 (192 813) 6549 730 927
Projetos de desenvolvimento 8987 033 - - - (908) - 8986 125
Propriedade industrial I'1 447173 - - - - - 11447 173
Programas de computador 583275 52794 - - - 128 898 764 967
Outros ativos intangiveis 27088 289 - - - - - 27 088 289
Ativos intangiveis em curso (DUI) 292 974 429 144 584 577 - (214 367) - (96011 832) 341 332 807
6 706 267 331 156 841 357 77743050 (1307729)  (908) - (192 813) 6939 350 288
Amortizages acumuladas 31.12.2024 't‘:g:‘:”;(‘)’; pimiueoss - Cone T(r:gi:egel";)'a Re(cr:?:tjf;";“ 31.12.2025
Direito de utilizagdo de infraestruturas (3011044580) (174801 401) - - - (67 547 389) (7 626) (3 253 400 99¢)
Projetos de desenvolvimento (5421 365) (183 196) - - 908 - (5 603 653)
Propriedade industrial (11360 985) (23 055) - - - - (11 384 040)
Programas de computador (448 538) (1'17551) - - - - (566 089)
Outros ativos intangiveis (15047 723) (708 444) - - - - - (15756 167)
(3043323 191) (175 833 647) s - 908 (67 547 389) (7626) (3286710 945)
Valor liquido 3662944 140  (18992290) 77743050 (I 307 729) - (67 547 389) (200 439) 3652 639 343

A integracio de patrimdnio inclui: (i) as barragens de Gorgas e Marateca, no montante de 5 635 mil euros na Aguas do Vale do Tejo; e
(i) o Centro de Exploracio do Vale do Ave (Ex. SIVDA), no montante de 72 108 mil euros na Aguas do Norte (ver Nota 22.2)

A reduciao no montante de | 093 mil euros respeita a anulagdo de juros de mora, por se encontrarem prescritos, relacionados com
empreitadas e que tinham sido registados como investimento em anos anteriores.
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Valor bruto 31.12.2023 Aumentos '”Ff:ﬁﬁzfzﬁige ga"m"z Transferéncia  Reclassificaio 31.12.2024
Direito de utilizagio de Infraestruturas 6241 924380 10262 221 338615 112661916 6365 187 132
Projetos de desenvolvimento 8986 569 464 8987 033
Propriedade industrial 11447 173 11447 173
Programas de computador 570 692 12 583 583275
Outros ativos intangiveis 27 078 390 9899 27 088 289
Ativos intangiveis em curso (DUI) 267 110230 138 563 537 (112 699 338) 292974 429
6557 117 434 148 848 240 338615 464 (37422 6706 267 331
Amortizagdes acumuladas 31.12.2023 ’:‘:('::j";g; gfm’wb T{:;::eg"i”;)'a Reclassificacio 31.12.2024
Direito de utiizagio de infraestruturas (2806 485 814) (164 149 014) (40413 799) 4047 (3011044 580)
Projetos de desenvolvimento (5242 941) (177 960) (464) (5421 365)
Propriedade industrial (11337 969) (23016) (11 360 985)
Programas de computador (280 427) (168 111) (448 538)
Outros ativos intangiveis (14361 579) (682 097) (4047) (15047 723)
(2 837 708 730) (165 200 198) (464) (40 413 799) g (3043323 191)
Valor liquido 3719 408 704 (16 351 958) 338615 (40 451 221) - 3662 944 140
Aumentos no valor bruto por empresa:
31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Norte, S.A. 29 193 363 21613975
Aguas do Algarve, S.A. 27 161 231 18562 545
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 24 051 670 18 879 195
Aguas do Vale do Tejo SA. 17 477 221 20712987
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 15738033 I5652 154
Aguas do Centro Litoral, S.A. 9 885 842 15737 850
Aguas do Douro e Paiva, SA. 7 495 709 8616036
Aguas do Alto Minho, S.A. 6510178 4812 664
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 5691 397 6 684 620
SIMDOURGQO, SA. 5349 842 7596 046
Aguas de Santo André, S.A. 4910 885 6912343
SIMARSUL, S.A. 3325 352 3055242
AdP VALOR S.A. 50 634 -
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. - 12583
156 841 357 148 848 240

No exercicio de 2025, a transferéncia no montante 95 882 934 euros para a rubrica “Direito de utilizacao de infraestruturas” é
explicada essencialmente pela entrada em funcionamento ou término das obras em vérias infraestruturas das empresas do Grupo (novas

infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua e saneamento) Na sequéncia da
entrada em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica “Acréscimo de gastos de investimento
contratual” para amortizagdes acumuladas do Direito de utilizagdo de infraestruturas, o montante de 67 547 389 euros (nota 21.2)

Em 2025 a rubrica “Ativos intangiveis em curso” corresponde a obras em curso em infraestruturas das empresas do Grupo (novas

infraestruturas ou investimentos de reabilitagao de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua e saneamento)
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

71 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURACAOQ

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado
em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribufveis a aquisicao dos bens e a sua preparagao para entrada em
funcionamento estdo a ser considerados no seu valor contabilistico.

Uma parte significativa dos ativos fixos tangfveis do Grupo AdP (provém da EPAL), adquiridos até 3| de dezembro de 2008, encontram-
se registados ao custo de aquisigdo ou custo considerado (deemed cost) que engloba os efeitos das reavaliagdes efetuadas ao abrigo
das disposicdes legais, bem como dos efeitos das reavaliagdes livres, com base em avaliagdo efetuada por entidade independente e
especializada, com referéncia a data de transicao para os IFRS (| de janeiro de 2009)

Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdémicos fluirdo para a Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a proxima reparagao, das duas a que ocorrer mais
cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com os empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua
totalidade até a entrada em exploracio do ativo.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutengao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.

DEPRECIACOES

A depreciacao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracao é efetuada com base na vida (til estimada a partir do momento em que os
mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a dedugio do valor residual expectével no
final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construgdes 10-75
Equipamento bésico 3-55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

Os terrenos nao sao objeto de depreciagao.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intengao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como ativos
detidos para venda.

IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor
recuperavel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado
entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida Util.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracao revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo. Eventuais
alteragoes destes pressupostos serao tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagao prospetiva.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais afta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao. A quantia recuperavel dos ativos que por si s6 ndo
geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.
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Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizacdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade
nao tivesse sido reconhecida.

DESRECONHECIMENTO
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sdo determinados pela diferenga entre os recebimentos das alienagées e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

7.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTQOS

VIDA UTIL

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis € essencial para determinar o montante de depreciaces a reconhecer na
demonstracao dos resuttados consolidados. Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administracao para os
ativos em questao.

IMPARIDADE

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencdo da atual
estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas ao Grupo AdP.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliagao dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico dos equipamentos detidos pela participada AdP AQUA os indicadores de imparidade afteram com os crescimentos
da rede de infraestruturas assumidos, as aftera¢des de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias do Grupo AdP, que conjuntamente com
outros fatores poderdo levar a alteragdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

7.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos "Ativos fixos tangiveis” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31.12.2025 31.12.2024

Terrenos e recursos naturais 123 787 570 123787 570
Edificios e outras construgdes 90 100 649 93 385 266
Equipamento basico 387 362 667 396 584 838
Equipamento transporte 179 923 401 067
Equipamento administrativo 6 849 301 6750 077
Outros 2 543 259 2423921
Investimentos em curso 60702 310 46 808 029
671 525 679 670 140 768

134243



O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Diminui./ Trar)sf./
Valor bruto 31.12.2024 Aumentos Conv. Camb. alienacdes Reclassificagdo 31.12.2025
(nota 6.3)
Terrenos e recursos naturais 124032399 - - - - 124 032 399
Edificios e outras construcdes 253189023 - - - | 427 359 254 616 382
Equipamento basico [ 135179 505 I 130326 - (3002 209) 10073 027 | 143 380 649
Equipamento transporte 2758918 62 689 (17372) (156 014) (180 750) 2 467 471
Equipamento administrativo 50812 655 | 876784 (1'518) (2751) 159815 53 844 985
Outros 30 195 503 477 130 (2 582) - 336 047 31 006 098
Ativos fixos tangfveis em curso 46 808 029 26 615730 - (98 764) (12 622 685) 60702310
1 642 976 032 30 162 659 (21 472) (3259 738) 192 813 | 670 050 294
Aumentos Diminui./ Transf/
Amortizagées acumuladas 31.12.2024 ( nota 30) Conv. Camb. alienacdes Reclassificagio 31.12.2025
(nota 6.3)
Terrenos e recursos naturais (244 829) - - - - (244 829)
Edificios outras construgdes (159 803 757) (4711976) - - - (164 515 733)
Equipamento bdsico (738308 887) (20 530 264) - 2969 571 - (755 869 580)
Equipamento transporte (2357 851) (103 385) 16501 154 174 3013 (2 287 548)
Equipamento administrativo (44062 578) (2941 976) I 506 2751 4613 (46 995 684)
Outros (27771 582) (693 838) 258 - - (28 462 839)
(972 549 484) (28 981 439) 20 588 3126 496 7 626 (998 376 213)
Perdas por imparidade 31.12.2024 ?Eg‘tz";;)s Conv. Camb. Abates (P‘:;’f:f‘;) 31.12.2025
Equipamento bdsico (285 780) (23247) - 32637 127 988 (148 402)
(285 780) (23 247) - 32 637 127 988 (148 402)
Valor liquido 670 140 768 | 157 973 (884) (100 605) 328 427 671 525 679
Valor bruto 31.12.2023 Aumentos é:on\l;. IID.imim.li'/ Transf. 31.12.2024
amb. alienag&es
Terrenos e recursos naturais 124032399 - - - 124 032 399
Edificios e outras construgdes 250633 112 9118 - - 2546793 253 189 023
Equipamento bdsico [ 111957706 616937 - (504 526) 23 109 388 [135 179 505
Equipamento transporte 2791720 185280 10018 (228 100) - 2758918
Equipamento administrativo 47009 113 3344553 (3139) (64 258) 526 386 50812 655
Outros 29 520 468 297212 [ 321 (1299) 377 80 30 195503
Ativos fixos tangiveis em curso 39 199 836 34 131 140 - - (26 522 947) 46 808 029
| 605 144 354 38 584 240 8200 (798 183) 37 421 | 642 976 032
Amortizagdes acumuladas 31.12.2023 ’(A‘:g“;";g)s g:m"g atlf'e’:;';g;/s Transf. 31.12.2024
Terrenos e recursos naturais (244 829) - - - - (244 829)
Edificios outras construgdes (155095 388) (4708 585) - - 216 (159 803 757)
Equipamento bdsico (718 521 622) (20291 575) - 504 526 (216) (738308 887)
Equipamento transporte (2435339) (141 039) (9573) 228 100 - (2357 851)
Equipamento administrativo (41 520 639) (2 602 026) | 623 58 464 - (44 062 578)
Outros (27 046 178) (724 394) (1321 311 - (27771 582)
(944 863 995) (28 467 619) (9 271) 791 401 - (972 549 484)
Perdas por imparidade 31.12.2023 ’(A‘:c":;";‘z’)s g:m"‘l; (R:;’fgf% Transf. 31.12.2024
Equipamento bdsico (481 348) (13877) - 209 445 - (285 780)
(481 348) (13 877) - 209 445 - (285 780)
Valor liquido 659799011 10 102 744 (1 071) 202 663 37 421 670 140 768
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Aumentos no valor bruto por empresa:

31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Algarve, S.A. 141 836 131 645
Aguas do Centro Litoral, S.A. - 572
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 9 745 |3 840
Aguas do Norte, SA. 1231212 914765
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100 254 1606
AdP VALOR SA. 138 825 264 166
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 107 137 514001
Aguas de Santo André, SA. 63617 79810
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 135 034 999 642
Aguas do Vale do Tejo SA. 297 925 328773
EPAL, SA. 27 858 826 35313051
SIMARSUL, SA. 76 850 -
SIMDOURO, SA. 1398 7914

30 162 659 38 584 240

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Equipamento bdsico” inclufa ativos fixos em poder de terceiros, designadamente, contadores de
dgua colocados na rede de distribuicao no montante de 2,6 milhdes de euros (3,2 milhdes de euros em 2024)

As aquisi¢des ocorridas no exercicio de 2025 nos ativos fixos tangiveis respeitam essencialmente a:

* Adutor Castelo do Bode — Duplicagao — Fase | — Trogo Brogueira/ Sobral;
* Reabilitacdo de condutas da rede de distribuicao;

* Reabilitacdo e ampliagao do sistema da Pimenta;

¢ Intervencdes de melhoria na ETA de Vale da Pedra;

* Central hidrica Varzea das Chaminés;

* Infraestruturas operacionais no recinto de Vila Franca de Xira.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso”, no montante de 60,7 milhdes de euros, respeita essencialmente
as intervengdes no sistema de Alenquer IV (7,8 milhdes de euros), a duplicagao do Adutor Castelo do Bode no trogo Brogueira/ Sobral
(7,4 milhdes de euros), a construgao da central hidrica da Asseiceira (6,5 milhdes de euros), as intervencgdes para interligagdes dos centros
de produgao e consumo de energia (4,6 milhdes de euros), a construcao da central mini hidrica da Varzea das Chaminés (3,1 milhdes
de euros), a beneficiagdo da estacdo de tratamento de dgua da Asseiceira (2,9 milhdes de euros), as obras de reabilitacdo da rede de
distribuicdo (2,8 milhdes de euros), obras de reabilitagdo e ampliagdo do sistema da Pimenta (2,6 milhdes de euros) e intervencdes de
melhoria na ETA de Vale da Pedra (2,3 milhdes de euros) Os restantes investimentos em curso respeitam a intervengdes de montantes
mais reduzidos, relacionados sobretudo com diversas interven¢des de reabilitagdo de infraestruturas.

8. LOCA(;C)ES
81 POLITICAS CONTABILISTICAS

As locagdes nas quais o Grupo AdP € locatdrio, sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico. Através
deste modelo as locacbes sao contabilizadas na demonstracao da posicao financeira. Na data de entrada em vigor da locagao, o Grupo
AdP reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto €, o passivo da locagao) e o ativo que representa o direito de
uso do ativo durante o periodo da locacdo (isto €, o ativo sob direito de uso) O Grupo AdP reconhece separadamente o custo financeiro
relacionado com o passivo da loca¢do e o custo com a depreciacao ou amortizacdo do ativo sob o direito de uso.

O Grupo AdP tem locagdes enquanto locatdrio e locador.

A) IDENTIFICACAO DE UMA LOCACAQ
No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locacao. Um contrato € ou contém uma locagao
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneracao:

a) O ativo subjacente a locagio deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em que
fica disponivel para uso pelo locatério; e
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b) A locagdo devera conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado perfodo de tempo, isto €, a locagao
deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagao do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagao, o Grupo AdP contabiliza cada componente da loca¢do de forma separada da componente
ndo-locagdo (ex: prestacdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que o Grupo AdP (como locatdrio) opte por nao
separar a componente nao-locagao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente
de locacao.

A remuneragio do contrato € separada entre a componente locacao e componente ndo-locagao, com base no preco relativo em base
individual para cada componente locagao e com base no somatério dos precos em base individual para as componentes nao loca¢do. O
preco relativo em base individual da componente locagao equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para a componente
locagdo de forma separada.

A n3o ser que o expediente prético permitido aos locatérios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-locagao de
acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.

Prazo da locagao
O prazo da locagao corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em conjunto
com as seguintes condigdes:

i) Perfodos cobertos por op¢des em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opgao; e
i) Perfodos cobertos por uma op¢ao de terminar a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como n3o ird exercer essa 0pgao.

O prazo da locagio inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagao (“commencement date”)
corresponde a data em que o locador coloca o ativo subjacente da locagao disponivel para uso do locatdrio.

B) CONTABILIZACAO NOS LOCATARIOS
Reconhecimento e mensurag3o inicial da locagio
Na data de entrada em vigor da locagao o Grupo AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locacdo adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacao), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e
de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locacdo o passivo da locagio € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis (baseados em indices
ou taxas) futuros da locacao, das penalidades por antecipagao contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatédrio e
da opcao de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locacao ndo incluem remuneracdes indexadas ao volume de negécios
do locatario.

Os pagamentos futuros da locagdo sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor do
ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locacdo e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para o
prazo da locagdo destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagdo)

Mensuragio subsequente da locagao

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido de
depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuracdes do passivo da locaggo.

As deprecia¢Ses s3o calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagao e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em que
exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes
casos as depreciagdes sao calculadas de forma linear pelo prazo da loca¢do. As depreciacdes sdo contabilizadas como um gasto na
demonstragdo dos resultados.
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As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licencas de software 3
Edificios e outras construcdes 5-20
Equipamento de transporte -4
Equipamento administrativo 4-10

Mensuragdo subsequente do passivo da locacdo
O passivo da locagio é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locacao, o Grupo AdP mensura o passivo da locagio por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragao inicial do passivo da locagao e
reconhecidos na demonstracao dos resultados);
if) Redugdes para refletir os pagamentos da locacdo efetuados;
iii) Remensuragdo para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
b. Se a remensuragao resuttar de atteracao do prazo da locagao, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da data
de alteracao do prazo da locacao.

Expedientes praticos utilizados pelo Grupo AdP enquanto locatario
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:

i) Contratos com as componentes de locagao e de servigos, a componente de servigos é tratada como uma locagao no ambito do IFRS 16;

if) Contratos de locacao com término contratual até |2 meses, sao excluidos do ambito do IFRS 16;

iii) Contratos de locacdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5 000 USD
(maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatdrios) sao excluidos do ambito do IFRS [6.

Nos contratos de locagio em que o Grupo AdP € locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo,
um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto é, contratos com uma duracdo de |2 meses ou inferior),
o reconhecimento e mensuragao da locacio ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao

reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locacdo na demonstracao dos resuftados na rubrica “Fornecimentos
e servicos externos — Rendas e alugueres”

C) CONTABILIZACAQO NOS LOCADORES

As locagdes sao contabilizadas como locagao financeira ou locagao operacional:

i) Locagao financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengao do ativo subjacente;
i) Locagao operacional: se n3o transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengdo do ativo subjacente.

Aos locadores ndo € permitido o expediente prético de tratar a componente nao-locagdo como uma locagao.

Numa locagao financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado na demonstracao da posicao financeira e
reconhece na demonstracao dos resuttados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagdo operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da locacao.

O Grupo AdP € locador apenas em locagdes operacionais.
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8.2 ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe dos “Ativos sob direito de uso” em 3| de dezembro de 2025 e 2024, e o respetivo movimento ocorrido nos periodos findos
em 3| de dezembro de 2025 e 2024 € como segue:

31.12.2024 Exercicio de 2025 31.12.2025
Abates e Abates e
Aumentos Amortizagées diminuigdes e  diminuigdes e
Ati - Valor Amortiza¢des Valor do exercicio 5O coes coes Valor Amortiza¢des Valor
tivos sob direito de uso P do exercicio  Transferéncias  Transferéncias P
bruto acumuladas liquido no valor d L . bruto acumuladas liquido
bruto (nota 30) o exercicio  do exercicio nas
no valor bruto  amortizagdes
Terrenos e recursos naturais 517225 (297 209) 220016 838 (16 635) - - 518063 (313 844) 204 219
Edificios e outras construgdes 10712017 (4001 676) 6710341 1 260 044 (812 629) (85951) 83339 11886110 (4730966) 7155 144
Equipamento de transporte 6816540  (4487629) 2328911 1679477 (1 326 103) (102 535) 57 855 8393482  (5755877) 2637605
Licengas 8 195 645 (729 126) 7466519 307379 (2 695 500) (264 109) 164 259 8238915 (3260367) 4978548
Equipamento administrativo 260412 (66 574) 193 838 - (51 68l) - - 260 412 (118 254) 142 158
26 501 839  (9582214) 16919625 3247738 (4902 548) (452 595) 305453 29296982 (14179308) 5117 674
31.12.2023 Exercicio de 2024 31.12.2024
Abates e Abates e
Aumentos - R P
- .. Amortizagbes  diminuigbes e diminuigdes e L
Ativos sob direito de uso Valor bruto Amortizacoes Valor do exercicio do exercicio  Transferéncias  Transferéncias Valor Amortizagoes Valor
acumuladas liquido no valor . o bruto acumuladas liquido
bruto (nota 30) do exercicio  do exercicio nas
no valor bruto  amortizagdes
Terrenos e recursos naturais 516387 (280574) 235813 838 (16 635) - - 517225 (297 209) 220016
Edificios e outras construgdes 10 112 750 (3370805) 6741945 680 049 (711 653) (80782) 80782 10712017 (4001 676) 6710341
Equipamento de transporte 7 364 424 (3610765) 3753659 89 198 (1489 196) (637 082) 612332 6816540 (4487 629) 2328911
Licengas | 012859 (915321) 97538 7613883 (244 904) (431 097) 431099 8195645 (729 126) 7466519
Equipamento administrativo 292 966 (14753) 278213 - (51 822) (32554) - 260412 (66 574) 193 838
19 299 386 (8192218) 11107 168 8383968 (2514210) (1181 515) 1124213 26;(;; (9582214) 16919 625
O detalhe dos “Passivos da locagao” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
Passivos da Locagio 31.12.2025 31.12.2024
Correntes 4 756 306 4713705
Nao correntes 8294 329 10194 070
13 050 635 14 907 775
Capital em divida por natureza de ativo adquirido 31.12.2025 31.12.2024
Licencas de software 2 652 490 5107 746
Terrenos e Edificios e outras construgdes 7544 412 7176883
Equipamento de transporte e outros equipamentos 2853733 2623 146
13 050 635 14 907 775
Futuros pagamentos minimos 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 5177 550 5179 336
De | a5 anos 4425 150 6587910
Mais de 5 anos 6 689 860 6669010
16 292 560 18 436 256
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Juros 31.12.2025 31.12.2024

Até | ano 421 244 465 631
De | a5 anos 821 392 945 566
Mais de 5 anos I 999 289 2117284

3241925 3 528 481
Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 4756 306 4713705
De I'a 5 anos 3603 758 5642 344
Mais de 5 anos 4690571 4551726

13 050 635 14 907 775

PAGAMENTOS DA LOCACAO

i) Enquanto locatdrio

Total de pagamentos da locagdo 31.12.2025 31.12.2024
Contabilizadas de acordo com o modelo tnico previsto no IFRS 16 4771 137 4283 156
Contabilizadas como despesa em resultados 1161l 155 I'1 960 484

16 382 292 16 243 640

i) Enquanto locador

Total de recebimentos futuros da locagio 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 675 000 -
De I a5 anos 2 700 000 -

3 375 000 -
Recebimentos da locagdo (nota 34) - 58 800

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

9.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURAGAOQ

As propriedades de investimento do Grupo AdP provém dos iméveis detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizacao do capital
ou de ambas. As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os gastos de transacao que lhes
sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sio mensuradas ao custo depreciado.

DEPRECIACOES

As depreciacdes sio calculadas, por terem tratamento contabilistico idéntico aos ativos fixos tangiveis, apés o momento em que o bem
se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada classe de bens (ver nota 7)

DESRECONHECIMENTO
As propriedades de investimento sdao desreconhecidas na alienagao ou quando forem permanentemente retiradas de uso e nenhuns
beneficios econémicos forem esperados da sua alienagio.

IMPARIDADE E JUSTO VALOR

Para fins da andlise do valor de recuperacao das propriedades de investimento e para fins de divulgagdo, o Grupo AdP obtém avaliagdes externas
elaboradas por entidades independentes e especializadas no final de cada ano econémico em que se entenda que tenha existido alteracao nas
condi¢bes de mercado, ou eventos excecionais que possam causar variagdes significativas no justo valor das propriedades de investimento, tal
como determinadas nas avaliagdes imediatamente anteriores. Sempre que na data de relato o valor das propriedades de investimento, liquido
de deprecia¢des acumuladas seja superior ao seu valor recuperdvel, a data de relato, o Grupo AdP procede ao registo da perda de imparidade
respetiva. Se em perfodos de relato subsequentes se verificar um aumento do valor recuperdvel face ao valor liquido contabilistico, as perdas
por imparidade serdo revertidas até ao limite de valor dos bens, caso nunca tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade.

140 | 243



9.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe das “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Valor Bruto 31.12.2025 31.12.2024
Terrenos 12 883 737 12883737
Edificios 2 454 269 2454 269

15338 006 15338 006
Depreciagoes (2 394 074) (2 378 050)

(2 394 074) (2 378 050)

12 943 932 12 959 956
Depreciagdes acumuladas nota 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (2 378 050) (2 310 270)
Aumento 30 (16 024) (67 780)
Saldo final (2 394 074) (2 378 050)
JUSTO VALOR

O justo valor das propriedades de investimento é pelo menos equivalente ao seu valor contabilistico, tendo sido determinado através
de avaliacGes realizadas por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagao profissional reconhecida e relevante,
sendo atualizado sempre que existam indicadores de alteragdes significativas no seu valor.

Em 31 de dezembro de 2025 o justo valor das propriedades de investimento era pelo menos igual ao seu valor contabilistico, sendo que
relativamente a mais relevante, e que representa 99,5% do valor liquido contabilistico, a avaliagdo efetuada por entidade independente
em dezembro de 2024 apresenta um valor de 21,8 milhdes de euros através do método de mercado, e o seu valor liquido contabilistico
em 3| de dezembro de 2025 ascende a 12,9 milhdes de euros.

Quanto as restantes, apenas duas apresentam valor liquido contabilistico. Dessas, o imdvel que representa a quase totalidade do valor
remanescente total foi avaliado em dezembro de 2024 por uma entidade independente, sendo o valor dessa avaliagao de 3,6 milhdes de
euros, e o seu valor liquido contabilistico em 31 de dezembro de 2025 ascende a 36 mil euros.

E entendimento da Administracio da Empresa que o justo valor determinado nas demonstracdes financeiras da Empresa é adequado e
reflete as atuais condigdes de mercado.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM ASSOCIADAS
10.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Investimentos em associadas sao apresentados pelo valor resultante da aplicacido do método de equivaléncia patrimonial. Segundo este
método, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a
data em que a influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente termina. As associadas sao entidades sobre as quais o Grupo
tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo tenha influéncia significativa, mas que nao possa exercer o seu
controlo. Ganhos ou perdas nao realizados em transagées entre o Grupo e as suas associadas sao eliminados. Os dividendos atribuidos
pela participada sao considerados redugdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento financeiro
€ reduzido a zero, e o Grupo reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades j& assumidas, ou caso tenha efetuado
pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicdo de um investimento financeiro sobre a participagao
do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicdo da participagdo na associada é
reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperagao € avaliada anualmente como parte
integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da associada adquirida,
a diferenca € registada diretamente na demonstracao dos resultados.
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Em 31 de dezembro de 2025 as entidades que se qualificam como associadas encontram-se listadas a seguir.

Empresas Sede % Capital detido Capital Social Moeda
Trevo Oeste, SA. (@) Alcobaga 43% | 336 085 EUR
Societe Agua Services d ‘Assainissement Tunes 40% 2200 000 TND

(a) Empresa sem atividade operacional

10.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos “Investimentos em associadas” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
nota 31.12.2025 31.12.2024
Trevo Oeste, SA. 572 990 572990
Trevo Oeste, S.A. (Suprimentos) 117 093 117093
Société Agua Services d'Assainissement () 249 951 -
940 034 690 083
Perdas por imparidade (690 083) (690 083)
249 951 -

(i) No exercicio de 2025, foi constituida a associada Société Agua Services d'Assainissement, na qual o Grupo AdP detém 40% de capital social (35% através da AdP SGPS

e 5% através da AdP Internacional)

11. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
111 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consuttar divulgacao na nota 13.1.

11.2 DETALHE

O detalhe dos “Outros ativos financeiros” em 3| de dezembro 2025 e 2024 € como segue:

nota 31.12.2025 31.12.2024

Ativo nio corrente
Depdsitos a prazo 763 636 727 372
Outros ativos financeiros 504 390 504 390
| 268 026 | 231 762
Imparidade para outros ativos financeiros (105 800) (105 800)
(105 800) (105 800)
| 162226 I 125 962

Ativo corrente

Depdsitos a prazo 17 652 842 9 500 000
17 652 842 9 500 000
25 18 815 068 10 625 962

Os depdsitos a prazo classificados em ativos financeiros correntes, correspondem a CEDICs constituidos no IGCP com maturidades
iniciais superiores a 3 meses.

12. DESVIO DE RECUPERAGCAOQ DE GASTQS (DEFICE/ SUPERAVIT TARIFARIO)
12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperacao e gastos, consultar divulgagao na nota 2.4.5.

12.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
O Desvio de Recuperacio de Gastos (‘DRG') € calculado nos termos dos DL 92, 93 e 94/2015, de 29 de maio (‘DL das Agregacdes’),
DL 16/2017, de | de fevereiro, DL 34/2017, de 24 de marco, e dos contratos de concessao que estipulam, para o periodo regulatério
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atual, que o DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragio e gestdo
do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicacdo das regras de determinagio das tarifas necessdrias que tem como critério
a recuperacao dos custos de exploragao o investimento e uma remuneracao dos capitais préprios e reservas legais corresponde a
rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remuneragdo acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a 10 anos;
ndo devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva,
de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR') (‘Critérios de
Eficiéncia Produtiva’)

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinada com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao das
demonstracdes financeiras. No entanto, poderdao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas que ocorram posteriormente
a data de apresentacdo das presentes demonstracdes financeiras, sio corrigidas em resultados de forma prospetiva.

12.3 DETALHE E MOVIMENTO

O "Desvio de recuperagao de gastos” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 tem o seguinte detalhe:

31.12.2025 31.12.2024

Ativo regulatério - desvio tarifario bruto 617 654 398 591 026 720
Passivo regulatdrio - desvio tarifério bruto (111066 733) (116493 440)
506 587 665 474 533 280

O movimento ocorrido no desvio de recuperacio de gastos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

31.12.2024  DRG 2025 (nota 26.2) Corregao DRG 2024 31.12.2025

Aguas do Algarve, S.A. (30397 750) 8335915 (43 535) (22 105 370)
Aguas do Centro Litoral, S.A. 52 307 465 4903 036 57 210 501
Aguas do Douro e Paiva, S.A. (70 803 455) (594 452) (71 397 907)
Aguas do Norte, SA. 225296 037 22 356 585 247 652 622
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 2524 883 70716 2 595 599
Aguas do Alto Minho, SA. 15024172 916 178 15 940 350
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (15292 235) (1 685 663) (585 558) (17 563 456)
Aguas do Vale do Tejo, SA. 205521 092 (1 934 623) 203 586 469
SIMARSUL, SA. 65093 851 (3 457 231) (83 886) 61 552 734
SIMDOURO, SA. 3111498 205 605 13317 103
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. (33897 768) 2205 643 (31 692 125)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. (Ajustamento) 46 045 490 | 445 655 47 491 145
474 533 280 32767 364 (712 979) 506 587 665

Desvio ativo 591026 720 26711 564 (83 886) 617 654 398
Desvio passivo (116493 440) 6 055 800 (629 093) (111 066 733)
474 533 280 32767 364 (712 979) 506 587 665
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Corregio DRG 2023

31.12.2023 DRG 2024 (nota 26.2) (nota 26.2) 31.12.2024

Aguas do Algarve, S.A. (37 865 323) 7 696 466 (228 893) (30397 750)
Aguas do Centro Litoral, SA. 47 992 549 4314916 52 307 465
Aguas do Douro e Paiva, S.A. (65766 119) (5037 336) (70 803 455)
Aguas do Norte, SA. 223 687511 | 608 526 225296 037
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. | 858 073 666810 2524 883
Aguas do Alto Minho, S.A. 14002 509 | 021 663 15024 172
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (14727 577) (564 658) - (15292 235)
Aguas do Vale do Tejo, SA. 198 640 840 6880252 205 521 092
SIMARSUL, S.A. 66306 639 (1 175243) (37 545) 65093 851
SIMDOURO, S.A. 1504516 | 606 982 13111498
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. (30757 377) (3 140391) (33897 768)
AdRA - Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. (Ajustamento) 44817 133 | 228 357 46 045 490
459 693 374 15 106 344 (266 438) 474 533 280

Desvio ativo 578 052 393 13011872 (37 545) 591 026 720
Desvio passivo (118359 019) 2094 472 (228 893) (116493 440)
459 693 374 15 106 344 (266 438) 474 533 280

DRG 2025
Relativamente ao DRG de 2025, a decisio preliminar sobre o DRG da Aguas do Algarve inclui |9 mil euros de gastos n3o aceites (8 mil
euros liquido de imposto diferido e de interesses minoritdrios) Para as restantes empresas, as decisdes finais nao incluem gastos ndo aceites.

DRG 2024 - IMPUGNACAQ JUDICIAL

Relativamente ao DRG de 2024, as decisoes finais enviadas pela ERSAR apds as reclamagoes efetuadas e apresentagao de fundamentagoes
adicionais pelas empresas do Grupo AdP, incluem gastos ndo aceites no montante de 95 mil euros (50 mil euros liquido de imposto
diferido e de interesses minoritdrios) Nao concordando com aquelas decisées finais, em setembro de 2025 a Empresa do Grupo AdP
(Aguas do Vale do Tejo) em conjunto com a AdP SGPS apresentou impugnacio judicial contra a decisio final da ERSAR. Em 31 de
dezembro de 2025 n3o foi considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2024 da Aguas do Vale do Tejo, por ser entendimento da
Administragao que o eventual ajustamento final ao DRG decorrente de sentenca judicial ndo deverd ser materialmente relevante nas
demonstracgdes financeiras consolidadas.

DRG 2023 - IMPUGNACAQ JUDICIAL

Relativamente ao DRG de 2023, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as reclamagdes efetuadas e apresentacao de fundamentagdes
adicionais pelas empresas do Grupo AdP, incluem gastos ndo aceites no montante de | 16 mil euros (61 mil euros liquido de imposto
diferido e de interesses minoritdrios) Nao concordando com aquelas decisGes finais, em setembro de 2024 a Empresa do Grupo AdP
(Aguas do Vale do Tejo) em conjunto com a AdP SGPS apresentou impugnacio judicial contra a decisio final da ERSAR. Em 31 de
dezembro de 2025 nio foi considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2024 da Aguas do Vale do Tejo, por ser entendimento da
Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG decorrente de sentenga judicial ndo deverd ser materialmente relevante nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

DRG 2022 - IMPUGNACAQ JUDICIAL

Relativamente ao DRG de 2022, as decisoes finais enviadas pela ERSAR apds as reclamagoes efetuadas e apresentagao de fundamentagoes
adicionais pelas empresas do Grupo AdP, incluem gastos ndo aceites no montante de 446 mil euros (197 mil euros liquido de imposto
diferido e de interesses minoritdrios) Nao concordando com aquelas decisdes finais, em setembro de 2023 as empresas do Grupo AdP
(Aguas do Vale do Tejo e Aguas do Tejo Atlantico) em conjunto com a AdP SGPS apresentaram impugnacdes judiciais contra as decisGes
finais da ERSAR por aquele montante. Em janeiro de 2024 a ERSAR apresentou a sua contestacdo. Em 3| de dezembro de 2025 n3o foi
considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2022 por ser entendimento da Administragdo que o eventual ajustamento final ao DRG
decorrente de sentenga judicial ndo deverd ser materialmente relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas.

DRG 2021 - IMPUGNAGAQ JUDICIAL
Relativamente ao DRG de 202 |, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as reclamagdes efetuadas e apresentacao de fundamentacdes
adicionais pelas empresas do Grupo AdP, incluem gastos ndo aceites no montante de 2 061 mil euros (9 14 mil euros liquido de imposto
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diferido e de interesses minoritarios) Nao concordando com aquelas decises finais, em setembro de 2022 as empresas do Grupo AdP
(Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do Algarve) em conjunto com a AdP SGPS apresentaram
impugnagdes judiciais contra as decisdes finais da ERSAR. Em 7 de dezembro de 2023 a decisao de tribunal julgou improcedente a acao da
Aguas do Tejo Atlantico (I 178 mil euros de custos ndo aceites, representando 474 mil euros liquido de impostos diferidos e interesses
minoritdrios), tendo esta decisdo sido reclamada judicialmente em janeiro de 2024. Nao foi considerado nenhum ajustamento ao DRG
de 2021, por ser entendimento da Administragao que o eventual ajustamento final a0 DRG decorrente de sentenca judicial ndo deverd
ser materialmente relevante nas demonstracées financeiras consolidadas.

Ainda a este respeito, é entendimento da Administracido que a decisdo proferida no dia 7 de dezembro de 2023 nao terd impacto
adverso relativamente as restantes impugnacdes judiciais em curso.

A reconciliagdo entre o rendimento garantido e o resultado liquido antes de desvio de recuperagdo de gastos nos periodos findos em 3 |
de dezembro de 2025 e 2024 ¢ a seguinte:

31.12.2025 31.12.2024

OT 10 anos +3% 6,08% 596%

nota 31.12.2025 31.12.2024

Resultado liquido empresas 5214034 29 667 088

Rendimento garantido 44 835 357 43 172730

Desvio liquido 39 621 323 13 505 642

Desvio bruto 262 32 054 385 14839 905

Imposto diferido 372 7 566 938 (1334 263)

Efeito em resultados 39 621 323 13 505 642

31.12.2025 Resultado liquido sem desvios Rendimento garantido Desvio liquido

Aguas do Algarve, SA. (3.724.533) 2022316 5746 849
Aguas do Centro Litoral, S.A. (881.721) 4 560 902 5442 623
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 4.344.750 | 402 639 (2942 111)
Aguas do Norte, SA. (10.932.247) 13264770 24197 017
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. (2.887.408) I 119889 4007 297
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 616.076 752 158 136 082
Aguas do Alto Minho, S.A. (730.208) 241 120 971 328
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 8.382.758 6 152 439 (2230319)
Aguas do Vale do Tejo SA. 5.985.853 10 652 153 4 666 300
SIMARSUL, SA. 3.838.807 2 904 862 (933 945)
SIMDOURO, SA. 1.201.907 | 762 109 560 202
5.214.034 44 835 357 39621 323
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31.12.2024

Resultado liquido sem desvios

Rendimento garantido

Desvio liquido

Aguas do Algarve, S.A. (3004 921) | 775 441 4780362
Aguas do Centro Litoral, SA. 596 979 4356239 3759260
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 5502 109 | 370 893 (4 131216)
Aguas do Norte, SA. 9794 467 12119297 2324830
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2852 561 | 094727 (1757 834)
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 223 545 766 572 543 027
Aguas do Alto Minho, S.A. (698 105) 245072 943 177
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 7438318 6 867 549 (570 769)
Aguas do Vale do Tejo SA. 3413362 10 028 956 6615594
SIMARSUL, S.A. 3169 884 2881 663 (288 221)
SIMDOURO, S.A. 378 889 | 666 321 | 287 432

29 667 088 43172730 13 505 642

13. CLIENTES

13.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICAGAO

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a. Ativos financeiros detidos para negociagao;
b. Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
c. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagao e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resuftados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos contratuais,
para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral (divulgados na nota 16)

Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sao cumpridas as duas condicdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI)

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplica¢cdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes (acordos
de regularizacdo de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional do Grupo)

AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAOQ DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relacdo a avaliagio do modelo de negécio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto de
instrumentos, tendo em consideracao a frequéncia, o valor, o calendédrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas
vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do
ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem
ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

AVALIAGAO DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXOS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIRQS (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais
como clausulas de amortizagao antecipada ou extensao da duragao), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante
o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o
valor do capital em divida.
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As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de caixa
ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvéveis (como a liquidagao por parte do emissor) ndo impedem
a sua classificacao nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que ndo sdo registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transagdo diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissao. Os custos de transacdo sao definidos como gastos diretamente
atribufveis a aquisicao ou aliena¢ao de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURACAQ SUBSEQUENTE

Apds o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros
pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacao sobre o valor contabilistico bruto da transagao
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) Sao reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro € desreconhecido, ou quando
sao reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociacdo
ou alteracao nao resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, o Grupo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que s3o
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda de
bens ou de servicos prestados pelo Grupo no curso normal das suas atividades ou correspondem a direitos a receber. S3o inicialmente
registados ao justo valor e subsequentemente sdao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo
amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

CREDITO ABATIDO AO ATIVO (WRITE-OFF)

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando n3o tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagao desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. As
recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber reconhecidos nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, o Grupo aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos
areceber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade
dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas. As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos
da avaliagao das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do cliente.
A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A
probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes futuras tendo em
conta fatores macroeconémicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente ao risco
de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor da demonstracao da posicao financeira do
ativo financeiro e sao registadas por contrapartida de resuttados do exercicio. O valor da demonstracao da posi¢ao financeira dos ativos
financeiros € reduzido para o valor recuperavel através da utilizagao de uma conta de imparidade.
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Quando os valores a receber de clientes ou de outros devedores que se encontrem vencidos, sio objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente o Grupo ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

RECLASSIFICACAO ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de
o Grupo alterar o modelo de negécio para a gestao de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificacao seria efetuada de forma
prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes no modelo de negécio
ocorrem com pouca frequéncia.

POLITICA DE DESRECONHECIMENTO
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo expiram
ou quando s3o transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os riscos
e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente transferidos para terceiros (no caso
de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos
financeiros com opcao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente nao
retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido
da demonstragao da posigao financeira, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigacdo retidos ou resultantes da
transferéncia;

Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso de, entre

outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo prego de venda mais a rentabilidade usual

de um credor, os contratos de empréstimo de tftulos em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou similares) nao
sdo desreconhecidos na demonstracao da posicao financeira e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da
transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

- O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensacao.

Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos (no caso de,

entre outros, vendas de ativos financeiros com opcao de compra ou de venda, securitizacdes em que o cedente assume financiamento

subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

- Se a entidade cedente nao retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele € desreconhecido da demonstragao da posicao
financeira qualquer direito ou obrigagdo retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo na demonstragao da posicao
financeira por um valor igual a sua exposicao com as altera¢des de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo
financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigagcdes
retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacSes retidos, se o ativo transferido
for mensurado pelo justo valor.

13.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTQOS

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos s3ao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a
situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negdcio para negécio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo AdP ndo é considerada como provével a existéncia de qualquer
situacdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstracdes financeiras. Se
por efeito de alguma avaliagdo for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor da demonstragio da posicao financeira
do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de
julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectavel virem a provocar uma alteragao material
no exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma alteracao de pressupostos ou de avaliagao por parte da Administragao das
empresas do Grupo AdP.

Conforme divulgado na nota 5.4. face a tipologia de clientes do Grupo AdP para os quais na sua maioria sao considerados de risco baixo
(Municipios) e conjugado com o facto de eventuais perdas por imparidade reconhecidas nas concessdes ou parcerias serem considerados
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como um gasto aceite no Desvio de recuperagao de gastos, ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo existem impactos
no resultado liquido nem no capital préprio do Grupo AdP.

13.3 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Clientes” é como segue:

nota 31.12.2025 31.12.2024
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total

Municipios 10 029 094 273 354 646 283 383 740 7222025 260909 124 268 131 149
Clientes gerais 1 950 264 81 404 394 83 354 658 3612084 80720 232 84332316
11979 358 354 759 040 366 738 398 10 834 109 341 629 356 352 463 465
Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar - 44 435512 44 435512 - 45253214 45253214
11979 358 399194552 411173910 10 834 109 386 882 570 397716 679
Imparidade - (63813169) (63813169) - (54 655 673) (54 655 673)
25 11979 358 335 381 383 347 360 741 10 834 109 332226 897 343 061 006

A rubrica “Clientes gerais” corresponde essencialmente a saldos a receber no ambito da atividade de distribuicao de dgua em “baixa e
das atividades n3o reguladas:

31.12.2025 31.12.2024
EPAL, SA. 23 229 361 22 530987
Aguas do Vale do Tejo SA. 15919 508 13176396
Aguas de Santo André, S.A. 14 684 470 17601 391
Aguas do Norte, S.A. 12383 221 13 644 556
AdRA - Aguas da Regiao de Aveiro, SA. 8 368 057 7759 543
Aguas do Alto Minho, S.A. 5026 958 4762 153
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 753 585 | 842 951
Outras empresas do Grupo 2 989 498 3014339

83 354 658 84332316

A rubrica “Municipios” classificados em n3o corrente, corresponde a saldos a receber no ambito de acordos assinados com clientes
(acordos de regularizagdo de divida ndo enquadrados no DL 5/2019, de 14 de janeiro)

O saldo corrente de “Clientes” apresenta o seguinte detalhe por natureza de divida em e 3| de dezembro de 2025 e 2024:

nota 31.12.2025 31.12.2024

Clientes - conta corrente 275 462 324 270751 093
Clientes - juros de mora (i) 15 483 545 16222 591
Clientes de cobranca duvidosa 63813 169 54 655 673
Estimativa de servicos a faturar 44 435514 45253213
399 194 552 386 882 570

Perdas por imparidade de clientes (63 813 169) (54 655 673)
335 381 383 332 226 897

(i) débito de juros de mora decorrente do incumprimento no pagamento do servico prestado dentro do prazo contratual.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe do saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por natureza de divida:

31.12.2025 31.12.2024
Clientes municipios ndo correntes
Acordos 10 029 094 7222 025
Total clientes municipais ndo correntes 10 029 094 7 222 025
Clientes municipios correntes
TRH 2 399 287 I 671733
Acordos 3460 415 4694 369
Injungoes 171 420 647 169 959 122
Conta corrente 80 898 843 68 614 235
Cobranca duvidosa 375 296 375296
Juros mora 14 800 158 15594 369
273 354 646 260 909 124
Imparidade (27 906 999) (15241 448)
Total clientes municipais corrente 245 447 647 245 667 676
Total clientes municipais (bruto) 283 383 740 268 131 149
Total clientes municipais (valor liquido de imparidade) 255 476 741 252 889 701
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Em 31 de dezembro de 2025 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

Total

Vencido Vencido Vencido Total Total ndo -

até N-2 até N-1 até N vencido vencido 3‘:’: ‘;I‘;IS;S S 122024
Municipio de Fundao Fundao 27 855 831 379 024 648620 28883475 688803 29572278 28839725
Municipio de Braganca Braganca 23290781 376564 5626571 29293916 12502 29306418 26597518
SMAS Guarda Guarda 29 259 953 - - 29259953 - 29259953 29259953
Municipio de Guarda Guarda 2053 157 393925 1395 2448 477 885 2449 363 2504 179
Municipio de Mogadouro Mogadouro 8461 628 - 2129759 10591 387 - 10591 387 9512297
Municipio de Castelo Branco Castelo Branco 7058423 1001 125 1973 800 10 033 347 - 10033347 8 059 547
SMAS de Castelo Branco Castelo Branco 754 804 -460 247 - 294558 601 470 896 028 1 378 903
VRSA SGU EM, SA. Vila Real Santo Anténio 9771784 - - 9771784 - 9771784 9771784
ADVRSA SA. (Aguas de Vila Real de Santo Antdnio, SA.)  Vila Real Santo Anténio - - 248 859 248 859 614572 863 431 685 044
APIN - Empresa Inter. de Ambiente Penela - - 12 867 12867 8817925 8830792 6175339
APIN-EMP. IN.DE A. DO PINTERIOR Penela - 8717 335831 344 548 1213838 1 558 386 3340 456
Municipio de Santiago do Cacém Santiago do Cacém 7438 965 710818 293 441 8443 224 161798 8605 021 8529292
Municipio de Boticas Boticas 5648 422 - | 499 306 7147728 - 7147728 6384636
Municipio de Pinhel Pinhel 6452 152 - 707 6452 859 173 306 6626 165 6559 143
Vimagua Guimaraes 15818 4646747 563773 5226337 1119122 6 345 458 4707 041
Aguas de Coimbra, EM Coimbra - - 1351097 1351097 4678611 6029 709 4674270
Municipio de Vila Nova de Famalicao Vila Nova de Famalicio 1018172 846 859 3679967 5544998 151451 5696 449 4106 742
Municipio de Loures Loures - - - - 5425971 5425971 3016021
Municipio de Evora Evora -1 414 70256 2105643 2174485 2311105 4 485 589 | 744 239
Taviraverde, EM Tavira 3316724 - - 3316724 492 108 3808 832 3671582
Municipio de Barreiro Barreiro - 27935 36356 64291 3686213 3750 504 2295217
Municipio de Lisboa Lisboa - - 11899 11899 3265222 3277 121 3118177
Municipio de Viana do Castelo Viana do Castelo | 426 128 899 461 726 304 3051893 129 540 3181433 2382599
Municipio de Resende Resende 3123614 - - 3123614 - 3123614 3123614
Municipio de Peso da Régua Peso da Régua 2926 852 - - 2926852 - 2 926 852 4020353
Municipio de Vila Real Vila Real 2880 854 - - 2880 854 - 2880854 5402 837-
Aguas do Interior Norte, SA. Vila Real - - - - 721 844 721 844 589 193
Municipio de Alcochete Alcochete 2281672 - - 2281672 479 315 2760 987 2407 064
Municipio de Tarouca Tarouca 898 707 - - 898 707 | 733 104 2631 811 2046717
Municipio de Montalegre Montalegre 2574424 - - 2574424 - 2574 424 2574424
FAGAR, EM Faro - - - - 255359 2553 5% | 617255
Municipio de Mirandela Mirandela 2521319 - - 2521319 - 2521319 2521359
SMAS Mirandela Mirandela 207 353 - - 207 353 - 207 353 207 353
Municipio de Lamego Lamego 2277 369 - -7 305 2270 064 218349 2488414 4394814
Municipio de Seixal Seixal - - 30609 30609 2423627 2454 236 3329 054
Aguas e Parque Bioldgico de Gaia, EEM Gaia - - - - 2325725 2325725 I 412049
Aguas de Gaia, EM, SA. Gaia -2756 -3 659 - -6415 56 170 49 755 843 124
Municipio de Valpagos Valpagos 2225216 - - 2225216 - 2225216 3047096
Municipio de Fornos de Algodres Fornos de Algodres | 978 357 - - 1 978 357 | 445 1 979 802 11990 539
Municipio de Chaves Chaves | 949 257 - 28 148 1 977 405 - 1 977 405 1 949 257
Municipio de Almeida Almeida 2005 148 - -179 074 | 826 075 9870 | 835 945 2437 676
Municipio de Sines Sines | 747 417 - - 1747 417 55828 1 803 245 1 778 602
Municipio de Beja Beja - - 994 435 994 435 731309 1725 745 | 634734
Aguas de Cascais SA Cascais - - - - | 630 678 1 630 678 I 546 159
Municipio de Vieira do Minho Vieira do Minho 814748 1112 602 684 | 418543 143 835 1 562 378 | 281053
SMS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE SETUBAL, Lda. Setdibal - - - - 1544804 | 544 804 800 484
Municipio de Sesimbra Sesimbra - - - - 1391 956 1 391 956 859017
SMAS de Oeiras e Amadora Oeiras - - - - 11257037 1 257 037 1 203 862
Municipio de Oeiras Oeiras - - - - 12 870 12 870 -
SMAS de Sintra Sintra - - - - 1184474 | 184 474 I 115515
Ambiolhdo, EM Olhdo - - 316286 316286 837355 1153 641 857 595
Municipio de Loulé Loulé - - - - 11125343 1125 343 670323
Inframoura Loulé - - 253173 253173 386 745 639918 378777
Municipio de Lagos Lagos - - - - I'113460 1 113 460 469 893
Municipio de Moita Moita - - 1288 | 288 11092097 1093 386 693 365
SMAS Torres Vedras Torres Vedras - - - - 990 206 990 206 938 606
Municipio de Ponte da Barca Ponte da Barca 115634 620 845 139 088 875567 I12 065 987 632 966 233
SM Aguas e transportes Portalegre - - - - 984 029 984 029 609 785
Municipio de Mongao Mongado 435 688 149 282 218123 803 093 144 709 947 802 1378937
Qutros Municipios 7163233 286 005 2090 063 9539301 16943536 26482837 29720727
31 dezembro 2025 171 945434 9954769 25733713 207633915 75749823 283383740 268 I31 149
31 dezembro 2024 166 101 075 11334048 26546 110 203981 233 64149916 268 131 149
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O movimento ocorrido na imparidade para clientes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

Autarquias locais, servigos municipalizados

Particulares, institucionais e

Grandes Clientes

Nota ou intermunicipalizados e empresas empresas abastecidas pela Industriais e Total
municipais ou intermunicipais rede de distribuigdo em baixa outros
Saldo em 3| de dezembro de 2023 (14708 123) (22 187 906) (I5615644) (52511 673)
Aumento 32 (660 265) (1577 140) (730 118) (2967 523)
Reversao 32 - 639 257 40 880 680 137
Transferéncia entre classes de clientes (15952) 4984 10968 -
Utilizagao 142 892 142 892
Diferencas de conversiao cambial - - 494 494
Saldo em 3| de dezembro de 2024 (15241 448) (23 120 805) (16293 420) (54 655 673)
Saldo em 3| de dezembro de 2024 54 (15241 448) (23 120 805) (16293 420) (54 655 673)
Aumento 32 (13010317) (2063 661) (139 179) (15213 157)
Reversao 32 394 196 2925 668 2762948 6082812
Transferéncia - Outros ativos 142 (49 430) (49 430)
Utilizagao - 22275 22275
Diferencas de conversao cambial - - 4 4
Saldo em 3| de dezembro de 2025 54 (27 906 999) (22 236 523) (13669 647) (63 813 169)

O refor¢o de imparidade no segmento “Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou
intermunicipais” resutta da verificagao de um conjunto de sentencas desfavordveis em injungdes, tendo sido avaliada a probabilidade de
desfecho em injuncdes semelhantes. Além do montante de |3 010 mil euros, foi reforgada imparidade para os Outros ativos correntes
— Acréscimos de rendimentos com juros de mora aplicaveis a clientes, no montante de 12 367 mil euros (Nota 14.2)

14. OUTROS ATIVOS

141 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar divulgages nas notas:

e |3.1 — Clientes

* 20.1 — Beneficios aos empregados
* 22.1. = Subsidios ao investimento
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14.2 DETALHE E MOVIMENTO

s

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Outros ativos” é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
nota
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total

Operagdes com pessoal:

Excesso de cobertura de Fundo de PensGes 203 7 480 000 - 7 480 000 8570 000 8 570 000

Outras operagdes com pessoal - 90 766 90 766 81706 81706
Contas a receber diversas:

Subsidios ao investimento a receber A) 7074251 23838186 30912437 - 12 153258 12 153258

Acordos de pagamento com clientes i) 16 897 267 - 16 897 267 16732710 - 16732710

Taxas a receber de clientes por conta da Camara Municipal de Lisboa ii) - 17120468 17 120 468 16255214 16255214

Adiantamentos a fornecedores - 8509 624 8509 624 8737337 8737337

Caugbdes de fornecedores - 606 119 606 119 511507 511507

Qutras contas a receber 1676398 11567364 13243762 I 579 831 12062 881 13642712
Acréscimos de rendimentos:

Acréscimos de rendimentos com juros de mora aplicaveis a clientes - 109148 100 109 148 100 99549 633 99549 633

Qutros acréscimos de rendimentos - 4705 082 4705 082 4833402 4833 402
Encargos diferidos:

Seguros - 2938 092 2938 092 2658492 2 658 492

Outros encargos diferidos - 2 523 668 2 523 668 2794 840 2794 840
Estado e outros entes publicos B) - 9 726 708 9726708 10 163 639 10 163 639

33127916 190774177 223 902 093 26 882 541 169801 909 196 684 450
Imparidade Q) (1 355 551) (18740 148) (20 095 699) (1355551)  (5291323) (6646874)
31772365 172034029 203 806 394 25526990 164510586 190037576

(i) A ex-SIMRIA (empresa extinta), efetuou um acordo de pagamento definido em sede de contrato de concessdao com os Municipios, por via da distribui¢do futura de
dividendos, em que os Municipios abdicam de dividendos futuros no montante de 14 milhdes de euros;

(i) Corresponde ataxa de saneamento que a EPAL cobra na fatura da dgua aos seus clientes diretos (em baixa), por conta da Camara Municipal de Lisboa (o saldo a receber

resulta de um ciclo de faturagao e renova-se mensalmente) Depois de cobrado este valor € pago a Camara Municipal de Lisboa.

SUBSIDIOS AQ INVESTIMENTO

Valores a receber de subsidios ao investimento

31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Algarve, S.A. 10 923 661 82 882
Aguas do Centro Litoral, S.A. 319936 368 750
Aguas do Norte, S.A. 2 441 577 666 095
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. - 203 326
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. 5497 818 832 665
Aguas do Alto Minho, S.A. - 8 888
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 2 392 506 4099 788
Aguas do Vale do Tejo SA. 8 440 506 5009911
EPAL, SA. 896 433 880 953
30912437 12 153 258

Movimento dos subsidios ao investimento
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Valores a receber - saldo inicial 12 153 258 23328 688
Reconhecimento de direito a subsidio 222 59 336 528 20 896 022
Recebimentos do periodo (i) (41 214 770) (32 806 987)
Outras corregdes 637 422 735534
Valores a receber - saldo final 30912438 12 153 258
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(i) Recebimentos

Recebimentos 31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Algarve, SA. 22 904 977 14735 862
Aguas do Centro Litoral, S.A. 1 116 807 288 794
Aguas do Norte, SA. 4707 143 5072033
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 107 748 7072323
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 4781 545 5326939
Aguas do Alto Minho, S.A. | 106 328 384531
Aguas do Douro e Paiva, S.A. - 12255
EPAL SA. (15 480) (119704)
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 2222419 33954
Aguas do Vale do Tejo, S.A. 3 643 656 -
SIMARSUL, S.A. 589 627 -
SIMDOURGO, SA. 50 000 -
41214770 32 806 987

B) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Nota 31.12.2025 31.12.2024
IVA a receber 9721 259 10 162 195
Outros (0 5449 | 444
Estado e outros entes publicos ativos 9726 708 10 163 639

C) PERDAS POR IMPARIDADE PARA OUTROS ATIVOS

O movimento ocorrido na imparidade para outros ativos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

nota 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (6 646 874) (6 386 433)
Aumentos 32 (13 498 255) (351 316)
Reversao 32 - 90875
Reclassificacao 133 49 430 -
Saldo final (20 095 699) (6 646 874)

Em 2025 foi constituida imparidade para juros de mora de dividas de clientes com processos de injuncao, no montante de

|2 367 mil euros (Nota 14.1)

15. INVENTARIOS
15.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da Empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém ¢é o custo médio.

15.2 DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe dos “Inventdrios” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 € como segue:
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Matérias-primas subsididrias e de consumo 2 995 847 2 609 602
Pecas de manutencao 16 174 708 14360 467
19 170 555 16 970 069
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O movimento ocorrido nas matérias-primas nos periodos findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 e o apuramento do gasto com
mercadorias e matérias consumidas é como segue:

Matérias-primas subsidiarias e de consumo Nota 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 2 609 602 2 660 809
Compras 37 147 282 34198 995
Gasto com mercadorias e matérias consumidas 27 (36 761 037) (34 250 202)
Saldo final 2 995 847 2 609 602

16.ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALORATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

16.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICACAQ

Um ativo financeiro que é um instrumento de divida € classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral”, quando sdo cumpridas as duas condigdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e a
sua venda; e

ii. As condi¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI)

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebragao de Acordos de Regularizagao de Divida (ARD'’s) com
clientes no ambito do Decreto-Lei n.? 5/2019, de 14 de janeiro.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que ndo sdo registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissao. Os custos de transagdo sao definidos como gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou alienagdo de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse efetuado a transagao.

MENSURAGCAQO SUBSEQUENTE
Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos de acordo
com os seguintes critérios:

a) Os juros tém procedimento igual ao dos ativos ao custo amortizado, sendo reconhecidos em resultados utilizando a taxa de juro efetiva
da transagao;

b) As perdas por imparidade ou ganhos na sua recuperagao sao reconhecidas em resuftados; e

c) As restantes variagdes de valor sao reconhecidas em outro rendimento integral.

Assim, quando um instrumento de divida € mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral, os valores reconhecidos no
resultado do periodo sao os mesmos que os que seriam reconhecidos se mensurados pelo custo amortizado.

Quando um instrumento de divida valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral é desreconhecido da demonstracao da
posicao financeira, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral € reclassificado para o resuttado do exercicio.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociacdao ou
alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro em conformidade com a politica adotada pelo Grupo, o Grupo recalcula
o valor bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado
em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais
renegociados ou modificados que s3o descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.
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16.2 DETALHE

O detalhe dos "“Ativos financeiros ao Justo valor através de outro rendimento integral” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 € como segue:

) POR EMPRESA DO GRUPO

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Aguas do Algarve, S.A. 14 550 537 14 449 783

Aguas do Vale do Tejo SA. - 7 600 423

Total 25 14 550 537 22 050 206
Il) POR CLIENTE

31.12.2025 31.12.2024

Municipio de Vila Real Santo Anténio 14 550 537 14 449 783

Municipio de Reguengos de Monsaraz - 38940

Municipio de Sabugal - 7561483

Total 14 550 537 22 050 206

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lein.? 5/2019, o qual estabelece os termos e as condi¢des a que obedecem os acordos
de regularizagao das dividas das autarquias locais, servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e as empresas municipais e
intermunicipais e que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicao de dgua e saneamento de dguas residuais, as entidades
gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de abastecimento de dgua e de saneamento de 4guas
residuais e as entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de
9 de abril.

O mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de Regularizagao de Divida (“ARD™) beneficiam
de uma redugdo correspondente a 30 % dos juros vencidos a data de 31 de dezembro do ano anterior a celebrado do ARD, sendo este
prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizacao do desvio de recuperacao de gastos das Entidades Gestoras, com efeito
de neutralizar o prejuizo de af decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessao destes créditos a terceiros (sem recurso ao Grupo AdP), bem como: (i) os créditos que digam
respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds celebracio de Acordo de Regularizagao de Divida,
substancialmente nos termos e condi¢des definidos no anexo ao presente Decreto-Lei; e (ii) os créditos que ja tenham sido objeto de
acordo de pagamento, independentemente da sua designagao.

A cessao dos créditos permite a extensdo do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo limitado a 5 anos em caso de impossibilidade
de cessdo do crédito decorridos |2 meses desde a data de efetividade do ARD.

A Lei do Orcamento de Estado para os anos 202 | a 2025 consagrou a possibilidade de serem feitos novos ARD's.

O ARD com o Municipio de Sabugal foi cedido ao BEI no primeiro semestre de 2025.

17. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
171 POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios (no caso da demonstracao dos fluxos de caixa), sem risco significativo de
alteracao de valor.

Os descobertos bancdrios sdo apresentados na demonstragao da posicao financeira, no passivo corrente, na rubrica “Empréstimos”, os
quais sdo também considerados na elaboragao da demonstracdo dos fluxos de caixa.
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17.2 DETALHE

O detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Caixa 60 801 57 341
Depdsitos a ordem 49 021 768 53 126 191
Depésitos a prazo 90 100 000 87 300 000
Juros a Receber 88 758 108 381
25 139 271 327 140 591 913

Os depésitos a prazo, correspondem a CEDIC's constituidos no IGCP.

18. CAPITAL PROPRIO
181 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICACAQ

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigagao contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro
a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente
desfavoraveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um nao derivado que ndao
inclui qualquer obrigacao contratual para o emitente de entregar um nidmero varidvel dos seus proprios instrumentos de capital
préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro

por um nimero fixo dos seus proprios instrumentos de capital préprio.

CAPITAL
As acbdes ordindrias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sio

apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDOS

As distribui¢bes efetuadas por conta de instrumentos de capital sao deduzidas ao capital proprio como dividendos quando declaradas.

18.2 CAPITAL SOCIAL
O capital no montante de 434 500 000 euros é constituido por 86 900 000 a¢des de 5 euros cada e encontra-se integralmente realizado.
31.12.2025 31.12.2024
Valor % Valor %
Parpiblica — S.G.PS, SA. 434 500 000 100% 351945 000 81%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - 0% 82 555 000 19%
434 500 000 100% 434 500 000 100%
18.3 RESULTADO LiQUIDO POR AGAO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o resultado liquido por agao € o seguinte:
31.12.2025 31.12.2024
Resultado liquido do periodo 107 925 186 102724519
Numero médio de acdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo (basico e diluido) 1,24 1,18
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18.4 RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS

O detalhe das “Reservas e outros ajustamentos” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Reserva-legal 54761 264 51317764
Reservas-livres 243] 884 2431 884
Reserva-conversio cambial 18.5 981 774 717056
58 174 922 54 466 704

De acordo com o disposto nos seus Estatutos e no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa € obrigada a transferir para a rubrica
de “reserva legal”, incluida na rubrica “Outras reservas,” no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em determinadas
circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

18.5 VARIACAO DA RESERVA DE CONVERSAQ CAMBIAL

A variagao ocorrida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 na reserva de conversao cambial € como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 717 056 804 236
Aguas do Brasil 354 41 095
Aguas de Timor Leste 141 453 (65 746)
Aquatec 122911 (62 529)
Movimento do exercicio 264718 (87 180)
Saldo final 981 774 717 056
18.6 INTERESSES QUE NAQ CONTROLAM
O detalhe dos “Interesses que ndo controlam” em 31| de dezembro de 2025 é como segue:
Participada % Minoritarios Capital Préprio Res. Liquido Cap. Prop. Minoritarios RL Minoritarios
Aguas do Algarve, SA. 45,56% 38159 188 2075428 16596811 951 102
Aguas do Centro Litoral, SA. 37,23% [11610731 4560902 41414 602 | 694 731
Aguas do Douro e Paiva, SA. 49,00% 31 444 205 | 402 639 15349 815 687293
Aguas do Norte, SA. 27,50% 320 645574 13264770 89 703 595 3601 991
Aguas de Santo André, S.A. 49,00% 19 453 629 I 119889 9518555 540 857
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. 49,00% 15930 649 752 158 7807 830 373327
Aguas do Alto Minho, SA. 49,00% 4843 129 241120 2339 849 87 662
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 48,39% 119761 861 6152439 57712585 3169 969
Aguas do Vale do Tejo SA. 31,73% 249 902 052 10652 153 78902 364 3353794
SIMARSUL, S.A. 48,57% 79042919 3007 203 38289 256 | 465 548
SIMDOURO, S.A. 41,39% 39 153 254 | 762 109 16 166371 725612
11029 947 191 44 990 810 373 801 633 16 651 886

A informacdo de gestdao das subsididrias para as quais existem interesses que nao controlam encontra-se detalhada no capitulo “A
atividade de abastecimento e saneamento” do Relatério de Gestao.

19. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

191 POLITICAS CONTABILISTICAS

PROVISOES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da qual
seja provavel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos
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critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagio esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento
futuro, o Grupo AdP divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
liquidagao do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nidmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um
exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos
internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacSes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes que resuftam
de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante
da disposigao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios
econdémicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data da demonstragao da posigao financeira,
da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessério para liquidar a obrigagao. A taxa de desconto usada
para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resuttado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo do Grupo. Podem ainda representar
obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provavel o pagamento de beneficios econdémicos ou nao
ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdao reconhecidas nas demonstragdes financeiras. O Grupo procede a sua divulgagdo
nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo € considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou
constitui provisdao, quando se torna provével o pagamento de beneficios econémicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum
grau de fiabilidade.

ATIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes sdo potenciais ativos do Grupo que resuttam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende da
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. O Grupo procede a sua divulgacdo
nas notas as contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas
demonstracdes financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

19.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As empresas do Grupo AdP analisam de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgacdo. O Grupo € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opiniao dos seus
advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao das
obrigacSes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

19.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe das "“Provisdes” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue.

31.12.2025 31.12.2024
Processos judiciais 27 534 636 24962 059
Acidentes de trabalho 74 030 77 493
Matérias ambientais | 975 040 [ 931530
Outras 5845471 6346 253
35429 177 33317335
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O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 € foi como segue.

31.12.2024  Aumento (nota 31)  Conversio Cambial  Efeito financeiro Utilizagbes  Reversées (nota 31) 31.12.2025

Processos judiciais 24962 059 2956478 (1528) - (210319) (172 054) 27 534 636
Acidentes de trabalho 77 493 2894 - - (6 357) - 74 030
Matérias ambientais 1931530 - - 43510 - - | 975 040
Outras 6346253 - - - (339 691) (161 091) 5845471
33317335 2959 372 (1 528) 43510 (556 367) (333 145) 35429 177

31.12.2023 Aumento (nota 31)  Efeito financeiro Utilizagdes  Reclassificagio Conversdo Cambial ~ Reversdes (nota 31) 31.12.2024

Processos judiciais 23 596 080 2161650 - (772 503) 598 090 781 (622 039) 24962 059
Acidentes de trabalho 83 795 - - (6302) - - - 77 493
Matérias ambientais 1847118 40 075 44 337 - - - - 931530
Outras 6991 875 - - - (370 003) 57978 (295 939) 6346253
32518868 2201 725 44 337 (778 805) 228 087 58 759 (917 978) 33317335

A provisio reconhecida em outras responsabilidades estd relacionada com potenciais responsabilidades contratuais. O movimento
ocorrido nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, por empresa do Grupo, foi como segue:

Provisdes - outras 31.12.2024 Reversées Utilizagbes 31.12.2025
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 5000 000 5000 000
AdP Internacional, S.A. 482779 (116 091) (339 691) 26 997
Aguas de Santo André, S.A. 20999 20 999
Aguas do Vale do Tejo SA. 282473 282 473
EPAL, SA. 560 002 (45 000) 515002
6 346 253 (161 091) (339 691) 5845 471

Provisdes - outras 31.12.2023 Aumento Reclassificagdo Reversdes 31.12.2024

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 5000 000 - 5000 000
AdP Internacional, S.A. 758398 57978 (295 939) 482779
AdRA - Aguas da Regiio de Aveiro, SA. 370003 (370 003) - -
Aguas de Santo André, SA. 20999 20999
Aguas do Vale do Tejo SA. 282 473 - 282473
EPAL, SA. 560 002 - 560 002
6991 875 57 978 (370 003) (295 939) 6 346 253

PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

O Grupo AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face aos riscos
identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagao
efetuada e para além das provisGes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como
passivos contingentes.
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GARANTIAS

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas detalham-se como se segue:

Lo Soesiedibol Comsbene Byt qips 3L 3L
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. - - 228 507 - - 228 507 232 446
AdP VALOR, SA. - - 16472 - - 16 472 16472
AdP Internacional, S.A. 537120 - 32 644 - - 569 764 690 692
EPAL, SA. - - 526 862 5172582 3317 5702762 5715096
Aguas do Norte, SA. 4660 168 - - 97 160 - 4757 328 4880399
Aguas do Alto Minho, SA. | 444 376 - - - - | 444 376 1 298 576
Aguas do Centro Litoral, SA. 115961 - - 9230 - 125 191 131453
Aguas do Vale do Tejo, SA. 335 104 - 2000 65386 - 402 490 527 940
Aguas do Algarve, SA. 70 000 566 466 113216 | 531616 - 2281 299 2230 14l
Aguas de Santo André, S.A. 40 000 238770 181326 - - 460 096 460 096
Aguas Publicas do Alentejo, SA. 166417 - - - 3423682 3590 099 3263756
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 586 424 - - - - 586 424 550415
SIMDOURGO, SA. - - - 51958 - 51 958 80 350
Aguas do Douro e Paiva, SA. 22 440 - - 377 875 - 400 315 400315
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 65025 - 24 821 3598915 - 368876l 368876
SIMARSUL, SA. 3450 - - 21955 - 25 405 25405
Total 8 046 485 805 236 1 125848 10926 677 3426999 24331247 24192313

20. BENEFICIOS A0S EMPREGADQS
20.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

A Empresa tem em vigor um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores/as, que tem inerente o pagamento de complementos
de pensbes de reforma (por velhice ou invalidez) suportando adicionalmente as responsabilidades decorrentes de situagio de pré-
reforma, quando existam.

O sistema de beneficios com pensdes da Empresa consubstancia-se em dois planos de pensdes, um de contribuicao definida e outro de
beneficios definidos.

As responsabilidades decorrentes do Plano de Pens&es sao financiadas através do Fundo de Pensdes EPAL, constituido em novembro de
1990, sendo as pré-reformas suportadas diretamente pela Empresa.

Em 2008, a Empresa procedeu a reformulacdo do Acordo de Empresa com os seus trabalhadores/as e sindicatos, nomeadamente, no
que respeita ao Plano de Pensdes. Tal reformulagdo contemplou, essencialmente, a passagem de uma parte dos colaboradores ativos da
Empresa para um esquema de contribuigao definida, em substituicdo do anterior plano de beneficios definidos. A formalizagao do Corte
do Plano anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este aderiu, veio a ocorrer em 22 de margo de 2008.

CONTRIBUICAQ DEFINIDA

Um plano de contribuigao definida € um plano de pensdes, segundo o qual a Empresa tem como unica obrigacdo pecunidria a realizagao
de contribuigdes fixas junto de uma entidade separada (um Fundo)

As contribui¢ées da Empresa para planos de beneficios pds-emprego de contribui¢io definida sdo reconhecidas como gasto no periodo
a que respeitam, ou seja, quando os empregados abrangidos pelo plano prestaram os servicos que lhes conferem o direito a contribuicao
da Empresa e sdo calculadas com base numa percentagem aplicada sobre a massa salarial de cada ativo integrante no plano.

BENEFICIO DEFINIDO
Um plano de beneficio definido € um plano de pensdes que define o montante de beneficio de complemento a pensao que um empregado
ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servico na Empresa e remuneragao.

As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano, sao calculadas semestralmente por atudrios independentes, utilizando
o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacao do beneficio definido € determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que
os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

161|243



A diferenca entre o valor presente da obrigacio do beneficio definido a data de balanco e o justo valor dos ativos do plano € reconhecida,
no balang¢o, como passivo, caso a diferenca seja positiva, € como ativo, caso a diferenca seja negativa.

Os gastos de servigos passados sao reconhecidos no resuftado do exercicio quando sdo efetuadas alteracdes aos beneficios atribuidos
no Plano de Pensdes.

As remensuragées determinadas anualmente, resultantes (i) dos ganhos e perdas atuariais apurados em consequéncia de alteragdes
nos pressupostos atuariais e ajustamentos de experiéncia; e (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo os montantes incluidos no juro
liquido sobre o passivo (ativo) liquido dos beneficios atribuidos, sio reconhecidos por contrapartida de capital préprio na rubrica de
“Outro rendimento integral”

Em cada periodo a Empresa reconhece na demonstragdo dos resuftados um valor total liquido que inclui: (i) o custo do servigo corrente,
(i) o juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido dos beneficios atribuidos, (iii) o efeito das reformas antecipadas, (iv) o efeito de
alteragdes aos beneficios do plano correspondentes a servigos passados; e (v) os efeitos de qualquer liquidagdo ou corte ocorridos no
periodo. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento das responsabilidades decorrente da reforma ocorrer antes
do empregado atingir a idade de reforma prevista no sistema de beneficios acordado.

O plano de beneficios da EPAL confina no pagamento de um complemento a pensio de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida
pela Seguranca Social. As responsabilidades com o complemento de reforma estdo a ser financiadas através de fundo independente
constituido, e gerido autonomamente por uma instituicdo financeira. Ou seja, concede um plano de complemento de reforma aos seus
empregados, constituindo um plano de beneficios definidos, com fundo auténomo constituido.

POLITICA DE INVESTIMENTO DO FUNDO DE PENSOES
A politica de investimento do Fundo de Pensées da EPAL enuncia os principios de investimento e as linhas orientadoras de gestdao dos
ativos do fundo, em conformidade com:

* A natureza dos beneficios abrangidos pelos Planos de Pensdes;

* As caracteristicas da populagao abrangida e o horizonte temporal das responsabilidades assumidas, designadamente a reparticao entre
responsabilidades assumidas com os Participantes e com os Beneficidrios do Fundo de Pensdes;

* O nivel de cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensoes;

* A estrutura de gestdo do Fundo de Pensoes.

A polftica de investimento serd objeto de revisao sempre que as circunstancias da sua aplicabilidade assim o determinem ou em
consequéncia de alteracdes legislativas que ocorram.

Os principios e regras que constituem a Politica de Investimentos do Fundo de PensGes encontram-se consagrados no contrato de gestdo
entre a EPAL e a entidade gestora.

A politica de investimento do Fundo de Pensdes tem como principal objetivo a maximizagao do retorno potencial das aplicacdes do fundo,
a médio e a longo prazo, baseada em regras e procedimentos assentes na prudéncia e no profundo conhecimento dos mercados, por
forma a evitar inadequados riscos de perda. O investimento em aplicagdes financeiras devera ser realizado de uma forma diversificada e
prudente, tendo em atengao nomeadamente o risco de taxa de juro, de crédito e de liquidez.

No que respeita a restrigdes/ indicagdes no Fundo Total e em cada Carteira:

» O investimento em a¢des e/ou obrigacdes podera ser efetuado por via direta ou através de Organismos de Investimento Coletivo de
Valores Mobilidrios (OICVM'’s) que respeitem os requisitos de legislacio adotada por forca da Diretiva do Conselho n.° 85/61 |/CEE,
de 20 de dezembro, alterada pela Diretiva n.° 2001/108/CE, de 2| de janeiro de 2002;

* O Fundo de Pensdes podera investir em valores mobilidrios expressos em moedas distintas do Euro, até ao limite maximo permitido
legalmente. Atualmente, esse limite € de 30%, podendo, no entanto, ser excedido, desde que a Entidade Gestora efetue a adequada
cobertura do risco cambial;

* As aplicagdes diretas em obrigacdes serdao efetuadas em tftulos denominados em euros, ou denominados noutra divisa, desde que se
efetue a correspondente cobertura do risco cambial;

* Para efeitos do cumprimento dos limites de alocagao a obrigagdes ndo Euro, o critério de classificagdo dos titulos deverd ser o da moeda
de emissao das obrigacSes, € ndo o de exposigao a risco cambial. Desta forma, uma obrigagdo emitida em USD serd considerada como
‘obrigagao ndo Euro’, independentemente da politica de cobertura de moeda que a gestora possa assumir;

* A exposicao a classe obrigacionista encontra-se limitada a obrigagdes com rating. As obrigacdes de taxa fixa Euro deverdo ter um
rating minimo de ‘BBB’ ou equivalente. A componente de obrigacdes com rating de ‘BBB’ nao deverd ultrapassar 30% da componente
obrigacionista. A designacdo ‘BBB’ abrange os titulos de divida com ratings ‘BBB-' e ‘BBB+' As obrigacdes com rating inferior a BBB,
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exceto as de divida portuguesa, serdo classificadas na classe de high yield, podendo o seu peso ir até aos 10% do valor patrimonial.
O investimento em obrigacbes high yield s poderd ser efetuado através de fundos de investimento para assegurar diversificagao. O
investimento em valores mobilidrios representativos de divida com notacdo de risco inferior a investment grade, quer em mercados
desenvolvidos, quer em mercados emergentes, devera ser feito mediante a utilizacdo de instituicdes de investimento coletivos que
respeitem os requisitos de legislacao adotada por forca da Diretiva n.° 2009/65/CE, alterada pela Diretiva n.° 2014/9 | /CE, n3ao podendo
a exposicdo ultrapassar 15% do valor total do Fundo;

* Sempre que ocorra o downgrade de uma obrigagao, que implique o ndo cumprimento dos limites de rating definidos, e querendo a
Entidade Gestora manter o titulo em carteira, deverd a situagdo ser reportada ao Associado e obter a respetiva aprovagao;

* Qualquer alteracao a classificacao para efeitos do cumprimento dos limites estabelecidos na Polftica de Investimentos deverd ser sujeita
a aprovagao prévia e por escrito por parte do Associado;

* A componente “Government” das obrigacdes nao devera representar menos de 10% da classe obrigacionista. Por “Government”
entende-se divida publica de taxa fixa emitida por governos centrais, agency e quasi-government. Nao se encontram incluidas as emissdes
de mercados emergentes e high yield (ainda que em euros) Inclui as emissGes de divida publica portuguesa;

* O limite relativo a valores mobilidrios que nao se encontrem admitidos a negociagdo em bolsas de valores ou em outros mercados
regulamentados de Estados-membros da Unido Europeia, ou em mercados andlogos de paises da OCDE ¢é 5%, médximo permitido
legalmente;

* Nao devera ser realizado qualquer investimento em fundos ‘venture capital’ sem uma aprovagao prévia e por escrito do Associado;

* O gestor fard a gestdo setorial (divida publica/ divida privada), de pais e de duration da componente obrigacionista dentro dos limites e
restricdes estabelecidos nesta politica de investimentos.

O Fundo de Pensdes podera recorrer a operagdes de reporte e empréstimo de titulos com o objetivo de incrementar a rentabilidade da
carteira. As operagdes com produtos derivados e operagdes de empréstimo devem ser obrigatoriamente realizadas:

* Num mercado regulamentado; ou

* Com uma instituicdo financeira legalmente autorizada para o efeito num Estado-membro do Espaco Econémico Europeu ou noutro
pais da OCDE, desde que o rating dessa instituicdo seja qualitativamente igual ou superior a “BBB"/’Baa2”, conforme notagdes
universalmente utilizadas, ou a outras classificagdes comprovadamente equivalentes.

E realizada uma monitorizacdo do risco implicito na carteira do Fundo de Pensdes, em termos de avaliacdo e controle dos riscos
financeiros (risco de mercado, risco de crédito e risco cambial), de acordo com os limites definidos internamente, utilizando para o efeito
a metodologia do VaR (Value at Risk)

O método de cdlculo utilizado para a avaliagdo da rendibilidade da carteira e do benchmark deverd ser uma aproximacao da ‘Time
Weighted Rate of Return’ Devera atender-se a:

* Para efeitos de comparagao com o benchmark, os diversos instrumentos deverao ser classificados de acordo com a classe predominante.
Produtos de capital garantido ligado aos mercados acionistas, assim como warrants e obrigacdes convertiveis, deverdo ser classificados
como agoes;

* Para efeitos de determinacdo da exposicdao as diversas classes de ativos é considerada a exposicao efetiva bem como a exposicao
implicita, através de posi¢cdes em futuros e opgoes;

* A avaliacao de desempenho da Entidade Gestora ¢ feita trimestralmente e terda em consideracao os objetivos fixados para a obtengao
de valor acrescentado.

20.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizagao de pressupostos
e estimativas, incluindo a utilizagao de proje¢des atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de
crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de pensoes,
dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios.

20.3 DETALHE E MOVIMENTO
RESUMO DO FUNDO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades e os ativos do fundo eram os seguintes:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Responsabilidade no fim do periodo 15080 000 15465 000
Valor dos ativos no fim do periodo (22 560 000) (24 035 000)
Excesso de cobertura 14.2 (7 480 000) (8 570 000)
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O movimento ocorrido nas responsabilidades e nos ativos do fundo no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi o seguinte:

Passivo do plano Justo valor dos ativos do plano Total

31 de dezembro 2024 15 465 000 (24 035 000) (8 570 000)
Custo com pensdes

Juro liquido 435 000 (692 000) (257 000)
Beneficios pagos/ previstos (1 910 000) I 812000 (98 000)
Remensuragdes

(ganhos)/ perdas de rendimento 355000 355 000

(ganhos)/ perdas atuariais 7 000 7 000

alteragdo de pressupostos | 083 000 | 083 000
31 de dezembro 2025 15 080 000 (22 560 000) (7 480 000)

As perdas atuarias no exercicio de 2025 apresentam um valor iliquido de | 347 mil euros que, deduzindo o efeito de imposto diferido
resulta no valor liquido de 602 mil euros (conforme demonstracao do rendimento integral)

BENEFICIOS POS-EMPREGO - PLANQ DE BENEFICIOS DEFINIDOS

A avaliagao atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos foi efetuada com referéncia
a 31 de dezembro de 2025 por uma entidade externa independente.

O valor presente da obrigacao de beneficios definidos, bem como o custo dos servigos correntes e dos servi¢os passados relacionados,
foram mensurados através do método da unidade de crédito projetada.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os principais pressupostos adotados na avaliagao atuarial foram os seguintes:

31.12.2025 31.12.2024
|dade normal de reforma 66 e 6 meses 66 e 7 meses
Tabua de mortalidade TV 99/01 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 3,18% 3,00%
Taxa de crescimento de saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%

Destaca-se, ao nivel dos pressupostos, para além da atualizagdo da taxa de desconto, a afteracdo efetuada em 2025 natdbua de mortalidade,
tendo passado a utilizar-se a TV 99/01 em detrimento da TV 88/90.

A tdbua de mortalidade € um instrumento estatistico central na gestao de risco de longo prazo que traduz, para cada idade, a probabilidade
de sobrevivéncia e de morte de uma determinada populagao, bem como a respetiva esperanca de vida remanescente. A tdbua de
mortalidade condiciona diretamente o valor das responsabilidades e o nivel de financiamento exigido aos fundos de pensdes.

A EPAL tem utilizado a tdbua mortalidade TV 88/90, que é uma tdbua de mortalidade “real” que reflete as probabilidades de morte
observadas na época (finais de anos 80), e foi usada durante muitos anos como tabua regulamentar, assumindo uma taxa de mortalidade
mais elevada que tdbuas modernas. Entendeu-se em 2025 utilizar uma tdbua de mortalidade mais atual, construida com dados de 1999
a 2001, e que representa de forma mais aproximada a mortalidade observada mais recentemente - tdbua mortalidade TV 99/01. Esta
afteracdo deu origem a um aumento de responsabilidades de cerca de | milhdo de euros.

A "duration” do Plano de Beneficio Definido do Fundo de Pensées da EPAL mantém-se nos 6 anos.
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ANALISE DE SENSIBILIDADE

A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variagdes dos principais pressupostos € a seguinte:

Impacto na responsabilidade por beneficio definido
31.12.2025

Alteragao nos pressupostos Responsabilidade por beneficio definido

Pressuposto

Taxa de desconto +0,40% -2,70%

Um aumento de 0,4% na taxa de desconto (de 3,18% para 3,61%) dd origem a uma redugao de 2,7% no valor das responsabilidades,

correspondente a 406 mil euros.

A andlise de sensibilidade apresentada foi apurada variando o pressuposto (taxa de desconto) e mantendo as restantes varidveis constantes.
Na prdtica, este cendrio é improvavel, visto que as alteragdes em alguns pressupostos podem estar correlacionadas.

CUSTO DO PERIODO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica

“Gastos com o pessoal™:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Custo dos juros (257 000) (243 000)
29.2 (257 000) (243 000)

Total

COMPOSIGAOD DOS ATIVOS DO FUNDO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os ativos do fundo tém a seguinte composicao:

31.12.2025 31.12.2024
Instrumentos de capital préprio 2758 121 2623735
Instrumentos de divida 19 413 400 20908 |64
Outros 388 479 503 101
Total 22 560 000 24 035 000

BENEFICIO POS-EMPREGO - PLANO DE CONTRIBUICAQ DEFINIDA
A Empresa assumiu o compromisso de efetuar mensalmente contribui¢des pecunidrias para um fundo de pensdes de contribui¢do
definida. A Unica obrigacdao da Empresa consiste na realizagao das referidas contribuigdes, tendo também sido facultada aos colaboradores

abrangidos, a possibilidade de efetuarem contribuicdes proprias, de cardcter voluntario.

As contribuicdes realizadas, durante os exercicios de 2025 e 2024, ao abrigo do Plano de Contribuicao Definida, foram as seguintes:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Contribuigdes da empresa 29 415 887 419 676
Contribuigdes dos participantes 33 005 30517
448 892 450 193

Total
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21. ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL
211 POLITICAS CONTABILISTICAS

Ver politica contabilistica na nota 2.4.4.

21.2 DETALHE E MOVIMENTO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe do “Acréscimo de gastos de investimento contratual”” é como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Algarve, S.A. 76 423 521 74243 022
Aguas do Centro Litoral, S.A. 53 888 688 54817 188
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 15930 129 20272763
Aguas do Norte, SA. 73 086 332 96 028 946
Aguas de Santo André, S.A. 11 465 411 9838716
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 7 109 586 5990390
Aguas do Alto Minho, S.A. 22202 233 18759 098
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 98 690 923 100 636 543
Aguas do Vale do Tejo SA. 72 046 536 70 103 367
SIMARSUL, SA. 15299 083 15506 202
SIMDOURGO, S.A. 20 959 473 20376 930
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 96 472 860 91596035
563 574 775 578 169 200

MOVIMENTOS DO PERIODO
O movimento ocorrido no acréscimo de gastos de investimento contratual nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024
€ como segue:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Acréscimos gastos investimento contratual saldo inicial 578 169 200 564 004 772
Amortizacdes do exercicio 30 52 952 964 54 578 229
Transferéncia para firme 6.3 (67 547 389) (40413 799)
Outras transferéncias e diminui¢des 2)
Acréscimos gastos investimento contratual saldo final 563 574 775 578 169 200

22. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
221 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdao reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio sera
recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicao
e/ou construcdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos ndo-correntes e sao creditados na demonstragao dos
resultados com base no mesmo método da depreciagao dos ativos subjacentes.

22.2 DETALHE E MOVIMENTO
O movimento ocorrido nos "“Subsidios ao investimento” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Subsidios ao investimento saldo inicial | 374215 566 | 423 764 083
Reconhecimento de direito a fundo [4.2A) 59 336 528 20 896 022
Reconhecimento de direito a fundo (em integracdo de patrimonio) () 70 265 266 -
Reconhecimento de proveito (74 717 694) (70 306 998)
Outras corregdes (764 641) (137 540)
Subsidios ao investimento saldo final | 428 335 025 1 374215 566

(i) Corresponde 3 integracio de patrimdnio: (i) Barragens de Gorgas e Marateca na Aguas do Vale do Tejo; e (i) Centro de Exploracio do Vale do Ave (Ex. SIVDA), na
Aguas do Norte (ver Nota 6.3)
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RECONHECIMENTO DO DIREITO AO FUNDO

31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Algarve, SA. 33750 119 13174246
Aguas do Centro Litoral, S.A. 1 063 399 -
Aguas do Norte, SA. 6 365 487 3417 444
SIMARSUL, SA. 589 628 -
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 9454 051 184 070
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. (86 894) -
Aguas do Vale do Tejo SA. 7074 251 -
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 515136 4 108 009
SIMDOURO, SA. - 12253
Aguas do Alto Minho, S.A. 611 351 -

59 336 528 20 896 022

23. EMPRESTIMOS
231 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros ao custo amortizado.

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos” e “Fornecedores e
outros passivos” Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagao e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

O Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como ““Passivos financeiros ao custo amortizado”

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, s3o canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos (bancarios e obrigacionistas) sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissao
desses empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica "“Gastos
financeiros” da demonstragao consolidada dos resuftados de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. A parcela do juro
efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada
durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos
préximos |2 meses apds a data da demonstragao da posicao financeira, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

RECLASSIFICAGCAQ ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTQS FINANCEIROS

Os passivos financeiros ndao podem ser reclassificados entre categorias.

23.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos “Empréstimos obtidos” é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Nota
Nao correntes  Correntes Total Nao correntes  Correntes Total
Empréstimos bancérios — BEI 948248 136 144193970 | 092 442 106 938054266 253 185400 | 191239 666
Empréstimos obrigacionistas 160 227 273 6818 182 167 045 455 167 045 454 6818182 173 863 636
Outros empréstimos bancarios 609 561 134 768 744 329 744 892 130773 875 665
Encargos diferidos com a emissao das obrigagdes - (33 384) (33 384) - (49 316) (49 316)
Juros a liquidar - 6276 117 6276 117 - 6645832 6645832
Total de empréstimos 25 1109084970 157389 653 | 266474623 | 105844612 266730871 | 372575483
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Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a clausulas de ownership, que refere que eventuais alteragoes a estrutura acionista
da AdP podem conduzir ao vencimento imediato da divida. Relativamente aos contratos de financiamento celebrados com o Banco
Europeu de Investimento o Grupo AdP, para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental,
cross default, pari passu, negative pledge, falsas declara¢des, faléncia, insolvéncia, liquidagao, altera¢des materiais) inclui ainda:

- alteragBes na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

- alteragbes decorrentes de cisdo, fusdao ou venda de empresas;

- alteracdes no patriménio das empresas;

- alteracdo/ cessagao da atividade das empresas;

- alteracdes na estrutura acionista da AdP;

- operagdes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;

- cumprimento de obrigagdes definidas nos Contratos de Concessao/ Gestao;
- alteracdes no rédito das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP face
ao Banco Europeu de Investimento pela execucao pontual e integral de todas as obrigacdes financeiras e pecuniarias, exceto no BEI'V. O
BEI'V (capital em divida no montante de 319 644 mil euros) nao tendo garantia do Estado Portugués, tem covenants financeiros os quais
estdo em cumprimento (endividamento liquido / EBITDA <= 5,5; EBITDA / resultados financeiros >= 4,0)

MOVIMENTO NOS EMPRESTIMOS OBTIDOS
O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e a sua reconciliagdo com a
demonstracao dos fluxos de caixa é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Nzo corrente Corrente Total Nzo corrente Corrente Total
Saldo inicial 1 105844612 266 730 871 | 372 575 483 | 365979 331 106 631 593 | 472 610 924
Reclassificacdo de nao corrente para corrente (151 145 065) 151 145 065 - (260 134 719) 260 134719 -
Extensdo de aval (prolongamento da maturidade) 154 385 423 (154 385 423) - - - -
Reembolso de capital de empréstimos - (105747 078) (105 747 078) - (99 420 152) (99 420 152)
Variacdo na especializagdo de juros - (353 782) (353 782) - (615 289) (615 289)
Saldo final | 109 084 970 157 389 653 | 266 474 623 | 105844612 266 730 871 1 372 575 483

Nao existiram outras variagdes nos empréstimos tais como variagao de justo valor ou alteragdes no perimetro de consolidagao.

Em 16 de maio de 2025 foi formalizada a extensao do aval do Estado Portugués aos empréstimos do BEI denominados por BEI Il —
tranches A e B, permitindo diferir o pagamento da Ultima prestacao de capital prevista para setembro de 2025, em || prestacdes
semestrais de capital, pelo que o capital em divida foi reclassificado de corrente para ndo corrente, no montante de |54 milhdes de euros.

EMPRESTIMOS POR MATURIDADE
O reembolso de capital dos empréstimos BEI, obrigacionistas e outros empréstimos bancarios em 3| de dezembro de 2025 e 2024 tem
a seguinte maturidade:

(‘000 EUR)

Por maturidade 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 151 147 260 134
De | a2 anos 124 800 89 099
De 2 a 3 anos 286 502 248919
De 3 a4 anos 133712 110760
De 4 a5 anos 131 788 109 049
Superior a 5 anos 432 282 548018
| 260 231 1 365 979
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EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos BEI, obrigacionistas, e outros empréstimos apresentam o seguinte detalhe por
tipologia de taxa de juro:

(000 EUR)
Taxa de juro variavel 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 12 064 I'1929
De | a2 anos 10 263 1929
De 2 a 3 anos 156 854 160263
Superior a 3 anos 2693 8937
181 874 193 058
Taxa de juro fixa 31.12.2025 31.12.2019
Até | ano 139 083 248 205
De | a2 anos 114 537 77 170
De 2 a 3 anos 129 648 88 656
Superior a 3 anos 695 089 758 890
| 078 357 1172 921
| 260 231 I 365 979

JUSTO VALOR

Os empréstimos obtidos pelo Grupo AdP correspondem maioritariamente a empréstimos BEI (1 092 242 mil euros) e a empréstimos
obrigacionistas emitidos em 2007 e 2016 (167 045 mil euros) Atendendo ao facto de (i) ndo existirem comparativos de mercado que
permitam aferir a que taxas de financiamento alternativas ao BEl o Grupo AdP se poderia financiar atendendo aos montantes e prazos
envolvidos (25 anos), e (ii) ao facto de os empréstimos obrigacionistas terem sido emitidos em 2007 e 2016 e posteriormente o Grupo
AdP n3o ter recorrido a esta tipologia de financiamentos, ndo sendo possivel desta forma determinar a que taxas o Grupo AdP se
poderia financiar atualmente para as maturidades contratadas; nao € possivel determinar o justo valor dos empréstimos obtidos de uma
forma razodvel.

24. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS
24.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servi¢os que o Grupo adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados como
correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrdrio, os passivos sao classificados como nao correntes.

Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sio mensurados
ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a pagar a terceiros
classificadas no momento inicial como correntes, sao registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do
desconto é considerado imaterial.
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24.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Fornecedores e outros passivos” é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Nota
Nao corrente Corrente Total Nio corrente Corrente Total

Fornecedores
- Fornecedores de investimento 25ei) 95 581 093 31224 154 126 805 247 96 265 035 33006927 129271962
- Fornecedores gerais 25 - 38494 876 38 494 876 - 31528 468 31528468
Outras contas a pagar
- Adiantamentos de clientes - 157 419 157 419 - 96 040 96 040
- Caugdes de fornecedores 2134677 6126 136 82608I3 | 749 987 6556 658 8306 645
- Taxas municipais de saneamento e RSU ii) - 30852 396 30 852 396 - 28799 323 28799 323
- Outros 1 205 606 9595279 10 800 885 1 280470 8979 042 10259512
Acréscimos de gastos e diferimentos
- Férias e subsfdio de férias a pagar ao pessoal - 20 116 411 20116411 - 18426172 18426172
- Acréscimos de gastos - eletricidade - 7502 633 7502 633 - 6465 832 6465 832
- Servigos diversos prestados por fornecedores e nao faturados - 28 992 693 28 992 693 - 30 153753 30 153753
- Diferimentos e outros acréscimos de gastos 785 249 16 832 676 17 617 925 785 249 17421953 18207 202
Estado e outros entes publicos iii) - 42053214 42 053 214 - 31 602 899 31 602 899

99 706 625 231 947 887 331 654 512 100 080 741 213037067 313117808

i) Os montantes registados em “Fornecedores de investimento” ndo corrente respeitam essencialmente a dividas a pagar aos municipios
por integragdo do patriménio. O detalhe por empresa é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total

Aguas do Algarve, SA. 2523 490 1 027 724 3551214 2353327 2903 766 5257093
Aguas do Centro Litoral, SA. 89 062 2634571 2723 633 186218 2 580 441 2766659
Aguas do Douro e Paiva, SA. 920 054 780 634 1 700 688 831352 903 300 | 734 652
Aguas do Norte, SA. 3116351 11399 228 14515579 3510170 9521 189 13031359
AdP VALOR SA. - 37 597 37 597 - 43588 43 588
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 67 093 936 474 050 67 567 986 64 593 605 2007 371 66 600 976
Aguas de Santo André, S.A. 2115155 181 520 2296 675 2504 500 I'157 580 3662080
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. - | 244 322 | 244 322 - | 729 934 | 729 934
Aguas do Alto Minho, S.A. 2491930 | 575 565 4 067 495 2778423 | 102 808 3881231
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 453 952 3716 140 4170 092 509 246 5079 348 5588 594
Aguas do Vale do Tejo SA. 7791 054 2 848 056 10639 110 9709 187 | 175980 10885 167
EPAL SA. - 3571 665 3571 665 - 3264428 3264428
SIMARSUL, SA. 8618271 | 368 045 9986316 8957 662 131202 10 088 864
SIMDOURGQ, S.A. 367 838 365037 732 875 331 345 405 992 737337

95 581 093 31224 154 126 805 247 96 265 035 33 006 927 129 271 962

i) Inclui taxas municipais nomeadamente: a pagar pela EPAL a Camara Municipal de Lisboa no montante de 20 270 mil euros, e de RSU
pela AdRA a outros municipios no montante de 3 433 mil euros, Aguas doAlto Minho no montante 3 084 mil euros e Aguas do Norte
com 3 991 mil euros.
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i) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” tem o seguinte detalhe:

31.12.2025 31.12.2024
Retengdes na fonte efetuadas por conta de terceiros de imposto sobre o rendimento | 204 744 | 327 875
IVA a pagar | 357 059 854 550
Contribuiges para a seguranga social 2769 520 2467 122
TRH/ TGR 36 437 639 26 680 274
Outras tributagdes e outras taxas 284 252 273078
Estado e outros entes publicos passivos 42 053 214 31 602 899
Ativos financeiros Ativos Passivos
ao justo valor financeiros financeiros Toral de
Classificagdo dos ativos e passivos financeiros 31.12.2025 Nota Jhsto v instrumentos
através de outro pelo custo ao custo q :
rendimento integral amortizado amortizado fnanceiros
Outros ativos financeiros 1.2 - 18815068 - 18815 068
Clientes 133 - 347 360 741 - 347 360 741
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 163 14 550 537 - - 14 550 537
Caixa e seus equivalentes 172 - 139271 327 - 139 271 327
14 550 537 505 447 136 - 519997 673
Empréstimos 232 - - 1266474623 | 266 474 623
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 24.2 - - 165 300 123 165 300 123
- - 1431774746 | 431 774 746
Ativos financeiros Ativos Passivos
ao justo valor financeiros financeiros ol de
Classificagdo dos ativos e passivos financeiros 31.12.2024 Nota I instrumentos
através de outro pelo custo ao custo f .
) . ) . inanceiros
rendimento integral amortizado amortizado
Outros ativos financeiros 1.2 - 10 625 962 - 10 625962
Clientes 133 - 343 061 006 - 343 061 006
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 6.3 22 050 206 - - 22 050 206
Caixa e seus equivalentes 172 - 140591913 - 140591 913
22 050 206 494 278 88| - 516 329 087
Empréstimos 232 - - | 372 575483 | 372 575483
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 24.2 - - 160 800 430 160 800 430
- - 1533375913 1 533375913

26. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

26.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢des realizadas com clientes no decurso normal
da atividade do Grupo. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua

concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacao do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servicos
que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sao: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigacdes
de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagio, (4) alocar o prego da transagido as obrigacdes de desempenho do
contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacao de desempenho.

Na determinagao do valor do rédito, o Grupo AdP avalia para cada transagao as obrigacdes de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transagao a afetar a cada obrigagao de desempenho identificada na transagao e a existéncia de condi¢des de preco
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efetua a sua melhor estimativa.
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Na maioria das vendas de bens ou prestacao de servigos efetuadas pelo Grupo AdP, existe apenas uma obrigagao de desempenho
(“*performance obligation”), pelo que o rédito € reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da prestacdao do
servico (saneamento) ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido como segue:

PRESTACAO DE SERVICOS

Atividade regulada - Servigos em alta — Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato de concessao; ou (i)
consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

Atividade ndo regulada
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego do aluguer se encontra
definido. O valor do contrato € reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagdo do servico.

VENDA DE BENS

Atividade regulada - Servicos em alta — Abastecimento de dgua

O rédito € reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato de concessao; ou (ii)
Consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servicos em baixa - Parcerias

O rédito é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada
para cada escaldo e os consumos medidos e/ou estimados nesse escalao (componente varidvel) A componente fixa corresponde a
disponibilidade do servico e estd indexado a capacidade de débito do contador. O reconhecimento € efetuado em duodécimos.

Atividade regulada — Servicos em baixa — gestdo delegada

Fornecimento de dgua — consumidor final: a venda de dgua aos consumidores finais é efetuada com base nos m* consumidos, sendo
aplicadas as tarifas de cada uma das concessdes e nao concessdes (EPAL) Em alguns casos sao efetuadas estimativas de consumos, sendo
estas regularizadas aquando das leituras dos contadores individuais de cada cliente.

COMPONENTE TARIFARIA ACRESCIDA (CTA)

Nos termos dos Decretos-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro e do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, as empresas do Grupo
AdP - Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e Aguas do Tejo Atlantico, SA. (AdTA),
faturam por conta das empresas Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, respetivamente, mensalmente aos seus clientes, uma parcela
com a denominagao “Componente Tarifaria Acrescida” (CTA) A CTA é reconhecida como rédito nas rubricas “Vendas” ou “Prestagao
de servigos” consoante corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento.

FUNDO AMBIENTAL

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu cindir
as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n.° 92/2015, n.° 93/2015 e n.° 94/2015, todos de 29 de maio) bem como
interromper a trajetdria de aumento tarifario estabelecida entao.

Esta decisao foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar a perda
de receitas das entidades cindidas pela criagdo de corredores tarifdrios entre empresas — estendendo a aplicagdo da componente tarifaria
acrescida (‘CTA") a AdDP e a AdTA — e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no dmbito dos Contratos de Gestio celebrados entre os gestores da AdP, Aguas do Norte, S.A. (AdNorte) e Aguas do Vale
do Tejo, S.A. (AdVT), o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideragdo para efeitos do equilibrio
operacional da AdNorte e da AdVT.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por objetivo
compensar o rédito que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifario das empresas
cindidas, pelo que, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, € registada anualmente como rédito na
rubrica “Prestacdo de Servicos”

SERVIGOS DE CONSTRUCAQ

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.6.
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26.2 DETALHE

O “Rédito de contratos com clientes” nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 apresenta o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Vendas

Agua - Producio, Tratamento e Transporte 303 145 030 289 54571 |
EPAL 168 528 375 159 872 005
471 673 405 449 417716

Prestacdes de Servicos
Saneamento - Tratamento 390487 111 374 806 252
EPAL 2 309 549 2 050 686
Internacional 2 265 438 3812214
Corporativos 193 432 159 642
395 255 530 380 828 794
Rédito de contratos com clientes 866 928 935 830246 510
Rendimentos de construgao em ativos concessionados 228 509 188 142 050 308
Desvio de recuperacdo de gastos (défice tarifdrio) 123 32 054 385 14 839 905
I 127 492 508 987 136 723

O contributo das empresas do Grupo para o rédito relacionado com vendas e prestacdo de servicos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Vendas Prestacdo de Servigos Total Vendas Prestacdo de Servigos Total

Atividade - Agua e Saneamento
Aguas do Algarve, SA. 36816 251 28 592 460 65408711 34607716 28 001 782 62 609 498
Aguas do Centro Litoral, SA. 16 949 500 28 489 739 45 439 239 16304937 27252451 43 557 388
Aguas do Norte, SA. 57 136 628 78 191 118 135 327 746 56 670 499 75 127 245 131797 744
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 37 478 672 33787 650 71266 322 35903 783 32459 961 68363 744
Aguas de Santo André, S.A. 4413595 5836 166 10 249 761 5177 127 5298905 10476 032
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 18 101 503 8776 339 26 877 842 15771 895 7 824 442 23 596 337
Aguas do Alto Minho, SA. 18 691 368 13720 422 3241179 17958724 13208 540 31167264
Aguas do Vale do Tejo SA. 75113 846 45 580 869 120 694 715 70881 200 43298 626 14179 826

264 701 363 242 974763 507 676 126 253 275 881 232 471 952 485 747 833
Atividade - Saneamento
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 149712 100 146 480 100 296 192 100 878 98 454 651 98 555 529
SIMARSUL, SA. - 30 335 648 30 335 648 - 28 081 666 28 081 666
SIMDOURO, SA. - 17 030 220 17 030 220 - 15797984 15797984

149712 147 512 348 147 662 060 100 878 142 334 301 142 435 179

Atividade - Agua
EPAL, SA. 168 528 375 2 309 549 170 837 924 159 872 005 2 050 686 161922691
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 38293 955 - 38293 955 36 168952 - 36 168 952

206 822 330 2 309 549 209 131 879 196 040 957 2 050 686 198 091 643
Atividade - Internacional 2265 438 2265 438 - 3812214 3812214
Atividade - Corporativos 193 432 193 432 - 159 641 159 641

471 673 405 395 255 530 866 928 935 449 417 716 380 828 794 830246 510
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27. GASTOS DAS VENDAS

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, o “Custo das vendas” tem o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Matérias-primas 16 401 934 14 542 480
Matérias subsididrias 20 358 083 19810 145
Outros 1 020 (102 423)
15.2 36761 037 34 250 202

Gastos de construgdo em ativos concessionados 228 509 188 142 050 308
265 270 225 176 300 510

28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
281 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio)

Os subsidios a exploragdo sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados consolidados no mesmo periodo dos gastos que
pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a prépria Empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribufveis aos ativos intangiveis e tangfveis durante a sua
fase de desenvolvimento/construcio, quando se conclui que os mesmos serdao recuperados através da realizagdo daqueles ativos. Sao
particularmente relevantes os gastos com pessoal. SAo mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer margem, com base em
informagdo interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras
despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente na demonstracdo da posicao financeira sem passarem pela
demonstracdo dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicdvel.

28.2 DETALHE
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Fornecimentos e servigos externos” tém o seguinte detalhe:
31.12.2025 31.12.2024
Subcontratos 37 548 100 37233954
Conservagdo e reparagio 56 132 447 55 645 145
Rendas e alugueres 11611155 ['1 960 484
Eletricidade 91 455 678 88 037 284
Seguros 3929 726 4330 38l
Tratamento de residuos e efluentes 34 979 087 28 662 875
Andlises 3412255 3379859
Estudos/ Consultoria/ Auditoria 4301 842 4798710
Assisténcia informatica 5321322 4169 098
Vigilancia e seguranca 3 850 068 3665422
Comunicagdes 4 867 685 4746 396
Combustiveis/ Aguas 6322 590 5984717
Deslocagdes e estadas | 820 592 | 798 574
Publicidade e propaganda | 891 570 2442 484
FSE - Outras rubricas 23 812 654 23 700 450
291 256 771 280 555 833
Subsidios a exploragao (210 056) (346 027)
291 046 715 280 209 806
FSE capitalizados (1 653 420) (1726 020)
289 393 295 278 483 786
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29. GASTOS COM PESSOAL
291 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagao de emprego sao reconhecidos na demonstragao dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuicdes para a seguranga social, licenga anual paga e
licenca por doenca paga, participacao nos lucros e béonus (se pagdveis dentro de doze meses apds o final do periodo) e beneficios nao
monetarios (tais como cuidados médicos, habitacdo, automadveis e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados
correntes, e 0 seu pagamento € expectavel que ocorra num prazo maximo de |2 meses.

O Grupo AdP reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessacio de emprego quando o Grupo AdP ja ndo pode
retirar a oferta de tais beneficios.

Relativamente aos beneficios de médio e longo prazo aos empregados ver nota 20.1.

29.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, os “Gastos com pessoal”’ tém o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Remuneracdes 119 728 668 109 662 474
Encargos sobre remuneragdes 26 646 187 24 373 404
Seguros 8 159 073 8032 075
Outros custos com pessoal (i) 3994 394 4549 050
158 528 322 146 617 003

Subsidios a exploragdo (44 954) (131 839)
158 483 368 146 485 164

Gastos com pessoal capitalizados (8 684 036) (8 056 609)
149 799 332 138 428 555

(i) Inclui 257 000 euros de rendimento com o plano de beneficios definidos e 415 887 euros de gastos com o plano de contribuicdo definida (nota 20.3)

REMUNERAGOES DOS ORGAQS SOCIAIS DA AdP SGPS

31.12.2025 31.12.2024
Conselho de Administragao 553 577 426 508
Conselho Fiscal 61 521 58279
Revisor Oficial de Contas 17 956 26 996
633 054 511783

NUMERQ MEDIO DE PESSOAL
31.12.2025 31.12.2024
Orgios Sociais 51 101
Trabalhadores 3952 3722
4003 3823
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30. AMORTIZACOES, DEPRECIAGOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as “Amortizacdes, depreciacdes e reversdes” tém o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Amortizagoes - DUI 63 174 801 401 164 149014
Amortizagdes - ativos intangiveis 6.3 1 032 246 1051 184
Depreciagdes - ativos fixos tangiveis 7.3 28 981 439 28 467 619
Amortizagdes - ativos sob direito de uso 8.2 4902 548 2514210
Depreciages - propriedade de investimento 9.2 16 024 67 780
Depreciagao de investimento contratual futuro 21.2 52 952 964 54578229
262 686 622 250 828 036

31. PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as “Provisdes e reversdes do exercicio” tém o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Provisdes do exercicio - Processos judiciais 193 2 956 478 2 161 650
Provisdes do exercicio - Acidentes de trabalho 19.3 2 894 -
Provisdes do exercicio - Matérias ambientais 19.3 - 40 075
2959 372 2201 725

Reversées de provisGes - Processos judiciais 19.3 (172 054) (622 039)
Reversdes de provisdes - Outras 19.3 (161 091) (295 939)
(333 145) (917 978)

2 626 227 | 283 747

32. PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as “Perdas por imparidade e reversdes” tém o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Perdas imparidade - clientes 133 15213 157 2967523
Perdas imparidade - outros ativos [4.2 13 498 255 351316
Perdas imparidade - ativos fixos tangiveis 7.3 23 247 13877
28 734 659 3332716

Reversdes de perdas por imparidade - clientes 133 (6 082 812) (680 137)
ReversGes de perdas por imparidade - outros ativos correntes 142 - (90 875)
ReversGes de perdas por imparidade - ativos fixos tangiveis 7.3 (127 988) (209 445)
(6 210 800) (980 457)

22 523 859 2 352 259

33. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, os “Outros gastos e perdas operacionais” tém o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Impostos diretos e indiretos (i) 9831 579 9678 306
Donativos 403 337 501 180
Diferencas de cambio desfavoraveis 309 782 (133 834)
Outros gastos e perdas () 4177 478 3394 085
14722 176 13 439 737

(i) Inclui encargos com cobranca de clientes | 093 mil euros.
(i) Impostos diretos e indiretos.
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31.12.2025 31.12.2024

Taxa ERSAR 5 565 544 5350976
Taxa de ocupagio de subsolo 2 658 285 2 383 639
Outros impostos e taxas | 607 750 | 943 690
9831 579 9 678 306

34. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os "Outros rendimentos e ganhos operacionais” tém o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Venda de energia 649 522 578216
Rendas 8.4 - 58 800
Servigos de faturagio e gestdo comercial a Camara Municipal de Lisboa | 417 476 | 376 009
Assisténcia técnica Aquamatrix 2735014 2833 085
Diferengas de cambio favoraveis 93 337 71 348
Ganhos em ativos fixos tangiveis e intangiveis (alienagdes e indemnizagdes por sinistros) 384 007 345 564
Outros 9201 746 4828512
14 481 102 10 091 534
35. GASTOS FINANCEIROS
Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, os “Gastos financeiros” tém o seguinte detalhe:
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Juros suportados (i) 36 708 843 42 692392
Diferencas de cambio desfavoraveis 8463 310
Outros gastos financeiros (i) 1 923 239 2 152 364
38 640 545 44 845 066
Gastos financeiros capitalizados (663 657) (3522 169)
37 976 888 41 322 897
(i) Juros Suportados
31.12.2025 31.12.2024
Juros suportados BEI 26 969 952 30433 439
Juros suportados operagdes de locacdes 507 666 409 553
Juros suportados obrigacionistas 5171198 7834223
Juros suportados de mora 321 812 319227
Juros suportados financiamento empréstimos bancarios 70 525 161 198
Juros suportados integracdo de patrimdnio 3 667 690 3534752
36 708 843 42 692 392
(i) Outros Gastos Financeiros
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Financiamentos obtidos - Comisses/ garantias (@) | 745 191 1948 113
Outros 178 048 204 251
1 923 239 2 152 364

(a) Custos com a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos concedidos pelo BEI (exceto BEI' V) (0,2% sobre o capital em divida)
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36. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Rendimentos financeiros” tém o seguinte detalhe:

31.12.2025 31.12.2024
Juros obtidos (i) 13817 190 23224 635
Outros rendimentos e ganhos financeiros | 082 980 145 579

14900 170 23370214
(i) Juros obtidos

31.12.2025 31.12.2024
Outros ativos financeiros (@) | 337 994 | 805 331
Juros de mora (b) 10 626 867 19346 677
Outros juros | 852 329 2072 627

13817 190 23 224 635
(2) Rendimento com juros em depésitos a prazo constituidos junto do IGCP.
(b) Juros de mora (por empresa do Grupo):

31.12.2025 31.12.2024
Aguas do Vale do Tejo SA. 7 863 749 9403310
Aguas do Norte, SA. | 752 439 7943290
Aguas do Algarve, SA. 790 217 958 872
Outras participadas 220 462 I 041 205

10 626 867 19 346 677

37.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

371 POLITICAS CONTABILISTICAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A AdP e as empresas do Grupo AdP que sejam residentes em Portugal encontram-se sujeitas a tributagdo em sede individual, por
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de imposto aplicaveis.

A empresa-mae e as subsididrias participadas direta ou indiretamente sao tributadas a taxa de 20% (19% em 2026, 18% em 2027 e
| 7% a partir de | de janeiro de 2028), acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os |,5 milhGes de euros até ao
limite de 7,5 milhdes de euros, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de euros até ao limite de 35 milhdes
de euros, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de euros aplicada uma taxa de 9%

O imposto sobre rendimento do perfiodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sao registados na demonstragao dos resuttados consolidados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transacdes e cdlculos para os
quais a determinacao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, o Grupo AdP cumpre as
orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinacao do lucro
tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndao tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto material
nas demonstragdes financeiras. O Grupo AdP entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultarao corre¢des
materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas que requeiram a constituicdo de qualquer provisio para impostos.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sao reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentragao de atividades empresariais, que a data da
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transagiao nao afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos
na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca tempordria ou quando
se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma aftura e com a mesma autoridade. Sao reconhecidos impostos diferidos
ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas
possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data da demonstragao
da posicdo financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irao reverter as diferencas
temporais tributdveis sdo consideradas na demonstracao dos resultados consolidados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto quando
o Grupo AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenga tempordria e seja provavel que a diferenga temporaria
ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resuttado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transacao ou evento que lhes
deu origem.

37.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o “Imposto sobre o rendimento” a pagar tem o seguinte detalhe:

31.12.2025 31.12.2024

Pagamentos por conta e adicionais por conta (50 054 785) (43 396 632)
Imposto estimado 57 262 987 59 882 534
Retengdes feitas por terceiros (1 410 740) (2261 442)
5797 462 14 224 460

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Imposto sobre o rendimento do exercicio (57 333 531) (59 692 443)
Excesso de estimativa para impostos | 982 004 1 012469
Insuficiéncia de estimativa para impostos (211 977) (1 089 904)
(55 563 504) (59 769 878)

Imposto diferido 131 (6 452 274) (9 725 930)
(6 452 274) (9 725 930)

(62 015 778) (69 495 808)
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A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31.12.2025 Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos em consolidado
| 500 000 21,50% 322 500
6 000 000 24,50% | 470 000
27 500 000 26,50% 7287 500
151592 849 30,50% 46235819
186 592 849 29,65% 55315819
Diferengas permanentes:
ProvisGes e/ou imparidade 9091 145 0,87% I 617905
Correcdes relativas a exercicios anteriores 191 906 0,02% 45746
Multas, coimas e juros compensatorios 248 007 0,03% 54 360
Beneficios fiscais (13 826 666) -1,91% (3 556 268)
Créditos incobraveis 85852 0,01% 21 563
Outros (I 624 320) -0,20% (380 995)
Diferengas temporarias sem impostos diferidos reconhecidos:
ProvisGes e/ou imparidade 546 007 -0,01% (18297)
Depreciagoes (1386 342) -0,20% (369 360)
Geragdo de prejuizos fiscais reportdveis no ano | 898 029 0,20% 379 606
Desreconhecimento de ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais reportdveis gerados em anos anteriores 0,90% I 67140l
Corregao a taxa de impostos diferidos 7,17% 13377 697
Diferenca entre a taxa de tributacdo esperada e a taxa usada em cada empresa -2,87% (5347 137)
Tributagao Auténoma 0,52% 973763
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores -0,95% (1770 026)
Carga Fiscal 33,24% 62015778
31.12.2024 Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos em consolidado
I 500 000 22,50% 337 500
6 000 000 25,50% | 530 000
27 500 000 27,50% 7 562 500
153 465 942 31,50% 48341 772
188 465 942 30,65% 57771772
Diferengas permanentes:
Provisdes 266901 0,03% 62 650
Corregdes relativas a exercicios anteriores 346 201 0,05% 86533
Multas, coimas e juros compensatorios 46979 001% 11816
Beneficios fiscais (13131 656) -1,83% (3443 369)
Créditos incobréveis 296 763 0,04% 78 457
Outros 445 612 0,04% 82324
Diferencas temporarias sem impostos diferidos reconhecidos:
Provisdes e/ou imparidade (I 144 858) -0,05% (95 129)
Depreciagdes (1892 070) -0,30% (558 768)
Geragdo de prejuizos fiscais reportdveis no ano 306 839 0,03% 64436
Corregao a taxa de impostos diferidos 3,25% 6122082
Acertos de impostos diferidos de anos anteriores 7,49% 14113219
Diferenca entre a taxa de tributagdo esperada e a taxa usada em cada empresa -2,84% (5346 399)
Tributagao auténoma 0,27% 516711
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores 0,02% 29 473
Carga Fiscal 36,87% 69 495 808




O detalhe dos “Impostos diferidos” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Imposto diferido ativo 273 030 317 300235317
Imposto diferido passivo 208 460 347 232 577 657
31.122024 reforgos/reverses em resultados reforgos/reversdes reservas 31.122025
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto Acerto de taxa Acerco de taxa Base Taxa Imposto
(nota 46) (em resultados)  (em reservas)
Ativos por Impostos Diferidos
Prejuizos reportéveis 9335375 2000% 1867076  (9022900) 1994% (1 798814) . . (15 141) . 312475 17,00% 53121
Desvio tarifrio passivo 116493440 2410% 28072587  (5426707) 1859% (1009 095) E E (3843 194) -~ 111066732 2091% 23220298
Amortizagdes e subsidios: - 000% - - - 0,00% - - 0,00% -
Acréscimos de gastos de investimento contratual
o 578169201 2430% 140498 182  (14594427) 2306% (3366 162) (17 187927) 563574774 2128% 119944093
uturo
Transicio para IFRS - Subsid stiment
ransicao para UDsiclos por investimento 10271085  2469% 2535856 (Q51631) 2463% (61 980) . B (308 133) . 10019454 21,62% 2165743
contratual futuro aceites até 31/12/2009
Amortizages temporariamente nio aceites 422937538 2460% 104029427 47192718 2162% 10200977 . . (12806 779) o 470130256 2157% 101 423625
fiscalmente (deplegao)
Subsidios iamente o aceit
Hbsicios temporanamente nao acertes 23200720  2359% 5473652 9324177 2194% 2045618 . . (696 022) . 32524897 2098% 6823248
fiscalmente (deplecio)
Amorti des 1 te na ite
mortizagoes temporariamente nao aceftes 5095813 21,50% 1 095 598 (154810) 1850% (28 640) . B (152875) . 4941003 18,50% 914083
fiscalmente (vida til)
Efeito IFRIC 12 46454942 2596% 12 057 990 1332543 2200% 293159 E E (1840 192) E 47787485 2200% 10510957
Provisdes e Imparidade: - 000% - - - - 0,00% - - - 0,00% -
Perdas por imparidade 10491578 26,98% 2830879 21138006 2189% 4627340 E - (306813) E 31629584 2261% 7151 406
Provisdes para riscos e encargos 1756575 25.65% 450500 (6715 2224%  (12616) . . (34056) . 1699860  2376% 403 828
Outras provisdes 449679 28,05% 126 129 (45000) 2600%  (11700) E - (13 490) E 404679 2494% 100939
Outros: 0,00% E E - 000% - E E 0,00%
Reposigio d tos tributados (IRC 97/98/99
(:;:E‘f“ e provetos tributados ( ) 1052721 29.00% 305 286 (265007) 2600%  (68902) . . (31582) E 787714 2600% 204 802
Atualizagio ADO e Sintra - conversio para IFRS - 488936  29.00% 141792 (96314)  2600% (25 042) B . (14 668) B 392622 2600% 102082
saldo inicial 01.01.2010
Outros ajustamentos 2068177 3461% 750 363 (397940) 3957%  (157458) . B (580816) . 1770237 068% 12092
1228365780 2444% 300235317 48675993 2183% 10626 685 . - (37831689 - 1277041773 2138% 273030317
Passivos por impostos diferidos
Desvio tarifario ativo (591 026720) 2462% (145519938) (26627678 1833% (4881 626) E E 17 300 852 - (617654399) 2155% (133 100712)
Amortizagdes e subsidios: 0,00% - - 0,00% - 0,00%
Transicio para IFRS - Acréscimos de gastos
de investimento contratual futuro aceites até (148322970)  2444% (36252 445) 7207767 2041% 1543263 E E 4494774 S (41115203) 2141%  (30214408)
31/12/2009
Subsidios temporariamente ndo aceftes (90353 142)  2431%  (21967213)  (6614058) 2131% (1409 273) . . 2740011 o (96967200) 2128% (20636 475)
fiscalmente (deplegio)
Reservas de reavaliagio (87330201) 2900% (25325 760) 4460345 2600% 1159690 E E 2619906 (82869856) 2600% (21 546 164)
Mais-valias reinvestidas (111128)  29.00% (32230) 4877 2600% 1268 . . 3334 . (106251)  26,00% (7 628)
Desvios atuariais Fundo Pensdes (8570000) 2900%  (2485303) - 000% - 1347000 2600% 350220 (251 893) 394452 (7223000) 2759% (1992521
Outros ajustamentos (908 671)  109,48% (994771) 103489 2200% 22768 E E 29561 E (805 182)  117,05% (942439)
(926 622832)  25,10% (232577654) (21 465258) 1660% (3563910) 1347000 26,00% 350 220 24316 639 3014358 (946741 090) 22,02% (208 460 347)
301742948 2242% 67657666 27210735 2596% 7062775 1347000 2600% 350220  (I3515049) 3014358 330300683 1955% 64569 970
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Conforme indicado na nota 37.1 o Grupo AdP regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
esta avaliacao realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Existe um conjunto de empresas do Grupo cujos resultados fiscais expectdveis no futuro nao permitirdo recuperar os impostos diferidos
ativos gerados pelos prejuizos reportados, por esse facto ndao foram calculados impostos diferidos ativos:

Ano geragio Valor do prejuizo fiscal reportavel
2015 118 280
2016 987 965
2017 546 663
2018 682432
2019 522 991
2020 2166112
2021 339 371
2022 249712
2023 4452735
2024 | 265098
2025 | 898 029

13229 388

A deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis em cada periodo de tributacdo estd limitada a 65% do lucro tributdvel.

38. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
38.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 as partes relacionadas do Grupo AdP sao as seguintes:

* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A)

* Membros do Conselho de Administracao da AdP;

* Membros do Conselho de Administracao dos acionistas;

* Municipios, enquanto acionistas minoritdrios das subsididrias.

38.2 SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Dezembro 2025 Empresa-mde  Comissdo executiva  Outras partes relacionadas Total
Ativo
Municipios 188 188 685 188 188 685
Passivo -
Municipios 32442798 32442798

Rendimentos h

Vendas e prestacdo de servigos a municipios 229 656 300 229 656 300
Outros rendimentos municipios 8 930 800 8 930 800
Gastos com administradores executivos 553577 553577
Outros gastos municipios 10587355 10587 355
Dividendos 27 500 000 5031326 32531326
27 500 000 553 577 474 837 264 502 890 841
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Outras partes

Dezembro 2024 Empresa-mde ~ Outros acionistas  Comissdo executiva relacionadas Total
Ativo
CGD 775 589 775 589
Municipios 191726 525 191726 525
Passivo -
Municipios 31394252 31394252
Rendimentos -
Vendas e prestagdo de servigos a municipios 217242 507 217 242 507
Outros rendimentos municipios 5402316 5402316
Gastos -
Gastos com administradores executivos 426 508 426 508
Outros gastos municipios 9992 437 9992 437
Dividendos 22 275000 5225000 5345334 32845334
22 275 000 6 000 589 426 508 461 103 371 489 805 468

39. INVESTIMENTO CONTRATUAL

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pelo Grupo AdP ndo relevados na demonstracao da posicao financeira, decorrentes
da celebragao dos contratos de concessao relativamente a investimentos iniciais, renovagao e expansao a efetuar no decorrer do periodo
remanescente de concessao, apresenta-se do seguinte modo:

. . . . Investimento Investimento Investimento
Investimento  Investimento ja  Investimento - - -
contratual ofetuado em curso contratual nao contratual nao contratual nao
realizado (N+1) realizado (N+2 N+5)  realizado (>N+5)
Dezembro 2025 8129580451 6413491399 337293704 173010 081 332371971 873 413 297
8129580451 6413491399 337293704 173010 081 332371 971 873 413 297
. . . . Investimento Investimento Investimento
Investimento  Investimento ja  Investimento - - -
contratual ofetuado em curso contratual nao contratual nao contratual nao
. . . realizado (N+1) realizado (N+2 N+5)  realizado (>N+5)
Dezembro 2024 8111618410 6222918441 289218 191 294 182 032 335650 024 969 649 722
8111618410 6222918441 289218 191 294 182 032 335 650 024 969 649 722

40. HONORARIOS DE AUDITORIA E DE REVISAO LEGAL

Os honordrios de Auditoria e de Revisdo Legal de Contas do Grupo AdP no exercicio de 2025 foram os seguintes:

Revisdo legal de contas Outros servigos relacionados com auditoria Total
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 260727 9900 270 627
260 727 9 900 270 627
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

-
Deloitte & Associados, SROC 5.A.
e o l e. Registo na OROC n® 43
Registo na CMVM n® 20161389

Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +{351) 210 427 500
www.deloitte.pt

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras consolidadas anexas da AdP ~}-'\guas de Portugal, SGPS, 5.A.
(“Grupo”), que compreendem a demonstragéo consolidada da posigao financeira em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 5.986.135.916 Euros, e um total de capital proprio consolidado de
2.022,292.627 Euros, incluindo um resultado consolidado liguido atribuivel ao Grupo de 107.925.186 Euros),
ademonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragéo consolidada do outro
rendimento integral, a demonstragdo consolidada das variagdes no capital préprio e a demonstragdo
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira consolidada da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do érgao de gestao e do érgao de fiscalizagao pelas demonstragdes financeiras
consolidadas

O drgao de gestao é responsavel pela:

-  preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira consolidada, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus
fluxos de caixa consolidados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragéo do relatério de gestao consolidado nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade do Grupo em se manter em continuidade, divulgando, quando aplicédvel, as
matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgado de fiscalizagao é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
fraude é maior do gue o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagédo, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;
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- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgéao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinuem as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informagao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsdaveis pela orientagéo,
supervisao e revisao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos
o0s responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagao constante do relatério
de gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestdo consolidado foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacg&o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras

consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, néao identificdmos
incorregdes materiais.

Lisboa, 7 de maio de 2026

A (o xendu \Mo—

Beloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.® 14596

Registo na CMVM n.? 20161106
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE
CONTAS CONSOLIDADAS DE 2025

| - Enquadramento

1. O presente Relatério e Parecer destina-se a dar cumprimento as disposi¢cdes legais em vigor,
nomeadamente as que resultam da conjugacdo dos artigos 4202 e 5082-B com o n? 1, do artigo
4522, todos do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC)?, nos termos dos quais deve o Conselho
Fiscal apreciar o relatdrio de gestdo, as contas do exercicio, a certificagdo legal das contas ou de
impossibilidade de certificagao.

. Nestes termos, e tendo em conta a respetiva apresentagdo e aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP, SGPS, SA), através de delibera¢do de 07
de maio de 2026, o Conselho Fiscal emite o presente Relatdrio, bem como o resultado da sua
apreciagdo do Relatdrio de Gestdo e das Contas Consolidadas do Grupo AdP referente ao exercicio
de 2025.

. O atual Conselho Fiscal da AdP, SGPS, SA foi eleito por Deliberagdo Unanime por Escrito, de 01 de
setembro de 2023, para o exercicio das correspondentes fungdes para o mandato 2023-2025.

. Em 08 de maio de 2025, sucedendo a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., representada pelo
Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, a Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada pela Dra.
Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, foi designada para o exercicio de fungGes como Revisor Oficial de
Contas, no mandato de 2023-2025, correspondente aos anos de 2024 e 2025.

. Assim, o Conselho Fiscal, conjuntamente com o Revisor Oficial de Contas, a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., exerceram a fiscalizagdo e controlo da
legalidade da gestdo da AdP, SGPS, S.A., no exercicio de 2025. Consequentemente, os presentes
Relatério e Parecer tém por base informagoes e evidéncia recolhidas por este Conselho Fiscal, bem
como os resultados do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, nomeadamente o descrito
na Certificagdo Legal das Contas, por si emitida em 07 de maio de 2026.

1 0 n.2 2 do artigo 60.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado através do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual, estabelece que os érgdos de fiscalizagdo tém as competéncias genéricas
previstas na lei comercial, sem prejuizo do disposto no citado Decreto-Lei.
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6. O Relatdrio do Administrador ndo executivo sobre o desempenho dos Administradores executivos,
em 2025, subscrito em 30 de abril de 2026, expressa uma aprecia¢cdo globalmente positiva do
desempenho dos Administradores Executivos na condugdo dos negdcios da AdP, SGPS, S.A.,
porquanto procuraram ajustar as decisdes de gestdo ao enquadramento legal em vigor, as
orientagOes estratégicas recebidas das respetivas Tutelas, designadamente através da adogdo de
medidas que visaram a contencdo de despesa e a valorizagdo econdmico-financeira das diferentes
areas de atividade.

7. O presente Relatério e Parecer tém em consideragdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Il - Relatério

8. No decurso do exercicio de 2025, a evolugdo da atividade e a gestdo da AdP, SGPS, S.A. e do Grupo
AdP foram acompanhadas com a periodicidade e extensdo consideradas adequadas, tendo sido
analisada pelo Conselho Fiscal a observancia dos estatutos e da Lei. Para o efeito, manteve contacto
regular com responsdveis da Sociedade, bem como realizou reunides com o Conselho de
Administracdo, com o Revisor Oficial de Contas e com a Diretora Financeira, geralmente, com
presenca do Administrador Executivo responsavel pelo pelouro financeiro.

9. O Conselho de Administracdo da AdP, SGPS, S.A. apresentou todos os esclarecimentos sobre
questdes que |Ihe foram dirigidas, tendo as respetivas Dire¢des funcionais, em especial a Diregdo
Financeira e a Dire¢do de Planeamento e Controlo de Gestdo, manifestado disponibilidade para
prestar todas as informagGes necessarias ao exercicio das fungdes cometidas ao Conselho Fiscal.

10. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificagdo Legal das Contas Consolidadas, emitida
pelo Revisor Oficial de Contas, em 07 de maio de 2026, cuja opinido, que aqui se da por reproduzida,
ndo expressa qualquer reserva ou énfases.

11. Neste contexto e no que refere ao cumprimento dos objetivos de gestdo (artigo 38.2 do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE)? e Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro), os
resultados obtidos alcangaram, na generalidade, as metas definidas, conforme consta dos
documentos de prestagdo de contas, designadamente do Anexo 1 ao Relatério de Gestdo.

2 Aprovado através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo.
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12. O volume de negdcios, sem considerar os rendimentos de construgdo em ativos concessionados,
ascendeu a 866.928.935 euros, o que representa um acréscimo de cerca de 4,42% face ao periodo
homélogo. Esta variagdo positiva resultou, no essencial, do efeito da atualizagdo do tarifario com o
crescimento do volume faturado, sobretudo na atividade de saneamento.

13. Os gastos operacionais ascenderam a 475.953.664 euros, o que corresponde a um acréscimo de
5,5% face ao registado no periodo homologo, o que, no essencial, resulta da evolugdo ocorrida ao
nivel dos Fornecimento e Servigos Externos e Gastos com o Pessoal.

14. Os Gastos com mercadorias e matérias consumidas registaram, em 2025, um montante de
36.761.037 euros, correspondendo, assim, a um acréscimo de 7,33% face ao apurado no periodo
homélogo, justificado, no essencial, pelo efeito conjugado do acréscimo de atividade com o
agravamento do custo das matérias-primas.

15. Os Fornecimento e Servigos Externos ascenderam, em 2025, a 289.393.295 euros, o que se traduz
num acréscimo de cerca de 3,92% face a 2024. Neste ambito, assumem especial relevancia os
acréscimos verificados nos gastos com conservagdo e reparagdo, com a energia, bem como com o
tratamento de residuos e efluentes, neste Ultimo caso motivado pelo acréscimo da atividade de
saneamento.

16. Os Gastos com Pessoal, que ascenderam a 149.799.332 euros, registaram um acréscimo de cerca
de 8,21% face a 2024, em linha com a tendéncia de exercicios anteriores. Esta evolugdo resulta, no
essencial, da aplicagdo dos Acordos de Rendimentos e de Empresa, em vigor no Grupo.

17. O Resultado Liquido do Exercicio ascendeu a 107.925.186 euros, o que representa um acréscimo
de cerca de 5,1% face ao apurado no periodo homdlogo, no essencial, justificado por um aumento
do volume de negdcios superior ao acréscimo de gastos operacionais.

18. No dominio do risco financeiro, a AdP, SGPS, S.A. efetuou uma andlise sobre os principais fatores
de risco do Grupo AdP, designadamente o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de mercado,
englobando este o risco de taxa de juro e o risco de fluxos de caixa associado a mesma taxa. Neste
ambito importa referir que a taxa média de financiamento, em 2025, ascendeu a 2,91%, situando-se
abaixo do verificado em 2024. Para tal, contribuiu a melhoria do indexante afeto as linhas de
financiamento obrigacionistas e BEI.
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19. O endividamento liquido, com reporte ao final do exercicio, ascendia a 1.103.174.288 euros,
representando um decréscimo de cerca de 112.693.853 euros, cerca de 9,27%, face a 2024. Parte
significativa deste decréscimo foi motivada pelo reembolso de empréstimo do Banco Europeu de
Investimento.

20. Em 2025, a AdP, SGPS, S.A. deu continuidade a consolidagdo dos sistemas de controlo interno do
Grupo, tendo por base a metodologia definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Tradway Commission (COSO). Atenta a relevancia da implementagdo desta metodologia,
consideramos crucial que seja dada efetiva execugdo as agbes previstas realizar em 2026,
designadamente a definicdo e formalizagcdo do modelo de governo dos sistemas de controlo interno
a utilizar nas empresas do Grupo.

21. Em resultado do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério e Contas, que
inclui as Demonstragbes Financeiras Consolidadas — que integram a Demonstra¢do da posicao
financeira em 31 de dezembro de 2025, as Demonstragdes do resultado obtido, das variagdes do
capital préprio e dos fluxos de caixa, com reporte a mesma data, assim como as respetivas Notas - é
adequado a demonstragdo da situagdo patrimonial, econdmica e financeira do Grupo AdP, a data
de 31 de dezembro de 2025.

Il - Parecer

Face ao acima exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que seja aprovado o Relatério de Gestdo e
Contas Consolidadas do Grupo AdP, apresentados pelo Conselho de Administragdo da AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., relativos ao exercicio de 2025.

O Conselho Fiscal

O Presidente Os Vogais

Documento Documento Documento
assinado digitalmente assinado digitalmente assinado digitalmente

Ricardo Reis Filipe Bacelar Cristina Freire
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DEMONSTRACAO DA POSICAQO FINANCEIRA

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos intangiveis 5 138 894 41988
Ativos fixos tangiveis 6 | 687 33435
Ativos sob direito de uso 7 127 027 189 595
Investimentos financeiros em subsididrias 8 714 159 963 714112125
Investimentos financeiros em associadas 8 218 675 -
Empréstimos a empresas do Grupo 9 418 425 272 418276 954
Outros ativos financeiros 58 450 58 450
Total do ativo ndo corrente 1 133 129 968 1 132712547
Ativo corrente
Empréstimos a empresas do Grupo 9 71 494 382 76201 602
Clientes 10 4210072 4326475
Outros ativos correntes Il 683 753 801 274
Caixa e seus equivalentes 12 20 864 268 29 327 862
Total do ativo corrente 97 252 475 110 657 213
Total do ativo 1 230 382 443 1 243 369 760
CAPITAL PROPRIO
Capital social 13 434 500 000 434 500 000
Reservas e outros ajustamentos I3 80 333 046 76 889 546
Resultados transitados 13 356 007 531 318081 033
Resultado liquido do exercicio 13 66 565 443 68 869 999
Total do capital préprio 937 406 020 898 340 578
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 14 8066 317 5922 194
Empréstimos I5 160227 273 167 045 454
Passivos da locagdo 7 - 65 165
Total do passivo nio corrente 168 293 590 173 032 813
Passivo corrente
Empréstimos I5 7768 938 8240419
Passivos da locagdo 7 67 623 62 963
Empréstimos de empresas do Grupo I5 105 323 044 150 763 666
Fornecedores e outros passivos correntes 16 11411 163 12 344 482
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 112 065 584 839
Total do passivo corrente 124 682 833 171 996 369
Total do passivo 292 976 423 345 029 182
Total do passivo e do capital préprio 1 230 382 443 1 243 369 760

O Conselho de Administragdo

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)
Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaquim Anténio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Rédito de contratos com clientes 18 20 566 242 19761 113
Fornecimentos e servigos externos 19 (5 086 702) (4934 312)
Gastos com pessoal 20 (8 466 226) (7 861 693)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 21 (103 492) (49 474)
Provisdes e reversdes do exercicio 22 (3066 317) (922 194)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 22 (11 601) (6 555)
Outros gastos e perdas operacionais 23 (760 110) (645 671)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 27 125 32428
Resultados operacionais 3098919 5373 642
Gastos financeiros 24 (8339 143) (13326 057)
Rendimentos financeiros 25 24 643 474 32246 171
Ganhos/ (perdas) em investimentos financeiros 26 52 804 081 51318943
Resultados financeiros 69 108 412 70 239 057
Resultados antes de impostos 72 207 331 75 612 699
Imposto do exercicio 27 (5 641 888) (6742 700)
Resultado liquido das operagdes continuadas 66 565 443 68 869 999
Resultado liquido das operagdes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 66 565 443 68 869 999
Resultado liquido por agdo (basico e diluido) 13 0,77 0,79

O Conselho de Administragio

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)
Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)
Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

. . Ajustamentos Resultados F’{es.u ftado
NOTA  Capital Social partes capital Reserva legal cransitados Ilellzfgdd: Total
Saldos 31 dezembro 2023 434 500 000 25571 781 47 896 094 280 569 288 68433416 856 970 579
Aplicagio do resultado de 2023 I3 - - 3421671 37511745 (40933 416) -
Distribuicao de dividendos 13 - - - - (27500000) (27500 000)
Resultado liquido do exercicio de 2024 - - - - 68 869 999 68 869 999
Saldos 3| dezembro 2024 434 500 000 25571 781 51317765 318081 033 68 869 999 898 340 578
Aplicagdo do resultado de 2024 13 - - 3443 500 37926499 (41 369 999) -
Distribuigao de dividendos 13 - - - - (27500000) (27500 000)
Outros - - - ) - (h
Resultado liquido do exercicio de 2025 - - - - 66 565 443 66 565 443
Saldos 31 dezembro 2025 434 500 000 25571 781 54761 265 356 007 531 66 565443 937 406 020
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)
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DEMONSTRACAQ DOS FLUXQOS DE CAIXA

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 50 120 610 55627 158
Pagamentos a fornecedores (8 346 313) (6521 389)
Pagamentos ao pessoal (8 499 359) (8 165 449)
Fluxo gerado pelas operagdes 33274938 40 940 320
Pagamento de Imposto sobre o rendimento (5 618 374) (6 534 953)
Outros pagamentos relacionados com a atividade operacional (3 482 946) (3 650977)
Outros fluxos operacionais (9 101 320) (10 185 930)
Total das atividades operacionais () 24173 618 30 754 390
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Apoios de tesouraria 9 164 370 000 [19 136 000

Suprimentos 9 34791 682 56632182

Juros e proveitos similares 45 569 218598

Dividendos 26 53035917 51598618
Subtotal 252 243 168 227 585 398
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos em subsididrias e associadas 8 (1 420 543) (1293 322)

Apoios de tesouraria 9 (160 480 000) (109 321 000)

Suprimentos 9 (34 690 000) (73 920 000)

Ativos fixos tangiveis e intangiveis (120 540) (34 440)
Subtotal (196 711 083) (184 568 762)
Total das atividades de investimento (2) 55 532 085 43 016 636
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos I5 173 000 000 225 000 000
Subtotal 173 000 000 225 000 000
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos I5 (224 818 181) (262818 182)

Capital de passivos da locagao 7 (66 512) (8471)

Juros e custos similares (8 784 604) (12402 812)

Dividendos 13 (27 500 000) (27 500 000)
Subtotal (261 169 297) (302 729 465)
Total das atividades de financiamento (3) (88 169 297) (77 729 465)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 29 327 862 33 286 301
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 12 20 864 268 29 327 862
Variagdo de caixa e seus equivalentes (8 463 594) (3 958 439)

O Conselho de Administragao

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)
Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva)

Joaquim Antonio Pereira Cadete (Vogal ndao-Executivo)
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. INFORMAGAO GERAL

1.1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP. ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra n.°
3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestdo de participagdes sociais, em empresas
que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potdvel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

Sao acionistas da AdP:
% Capital Valor subscrito N.° de agdes Tipo de agdes

Parpublica, SGPS, S.A. 100% 434.500.000 86.900.000 Nominativas

Em 31 de dezembro de 2024 a AdP era detida pela Parpublica, SGPS, S.A, (81%) e pela Caixa Geral de Depdsitos, S. A. (19%).

1.2. ATIVIDADE ECONOMICA

A AdP, foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captacio, tratamento e
distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas. Em 1996, a missao da Empresa
assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervencao ao segmento dos sistemas de distribuicao de dgua e de recolha de efluentes
diretamente as popula¢des servidas.

1.3 APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia 7 de maio de 2026. E opinido do Conselho
de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢io e desempenho
financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administracio que estas demonstragdes financeiras serdo aprovadas
em Assembleia Geral sem alteracdes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
21 BASES DE APRESENTACAOQ

As presentes demonstragoes financeiras separadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board™ (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2025.

As informagdes materiais sobre as politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.
Os valores apresentados, salvo indicagado em contrdrio, sio expressos em euros (EUR).

As demonstragdes financeiras da AdP foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base do
custo histdrico. A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes
que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgao da gestdo que as estimativas e assungdes adotadas ndo
incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP sdo continuamente avaliados, representando a data de
cada relato a melhor estimativa da Administracao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos
e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as respetivas rubricas:

* Nota 8.2 — imparidade para investimentos financeiros em subsididrias e associadas
* Nota 9.2 — imparidade para ativos financeiros — empréstimos a empresas do Grupo
* Nota 10.2 - imparidade para ativos financeiros — clientes
* Nota 14.2 — provisdes
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2.3 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao da posicao financeira que proporcionem informagao adicional sobre condicdes
que existiam a data da demonstragdo da posicdo financeira siao refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data da
demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informagiao sobre condi¢gdes que ocorram apds a data da demonstracdo da
posicao financeira, se materiais s3o divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERACAQ DE POLITICAS
31 ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findoem 3 | de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas
na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apresentada nos comparativos.

3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES E ALTERACOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR
DE 1 DE JANEIRO DE 2025

Estas normas e alteragdes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2025, e foram aplicadas
na preparacao destas demonstracdes financeiras.

Descrigio Alteragio Data efetiva

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a abordagem
IAS 2| — Efeitos das alteracdes das taxas para avaliar se uma moeda pode ou ndo ser trocada por outra moeda. Caso L
AL . - . | de janeiro de 2025
de cambio: Falta de permutabilidade se conclua que a moeda ndo pode ser trocada por outra, indica como se

determina a taxa de cambio a aplicar e as divulgagdes adicionais necessarias.

Da aplicagdo destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstragées financeiras da AdP.

3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAO SAO OBRIGATORIAS

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em periodos com inicio em ou apds
| de janeiro de 2026 e que a Empresa ndo adotou antecipadamente s3o as seguintes:

* Jd endossadas pela UE

Descrigiao Alteragao Data efetiva

Emendaa IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacio e Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem alteragées

- , , decorrentes dos resultados do processo de revisdo de pds-implementagdo | de janeiro de 2026
Mensuracao de Instrumentos Financeiros

da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui guidance e
Emendaa IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos rela-  divulgagdes adicionais relacionadas com contratos de fornecimento de ele-
cionados com eletricidade dependente da  tricidade provenientes de energias renovdveis, bem como possibilidade de | de janeiro de 2026
natureza designar esses contratos como instrumentos de cobertura se cumprirem de-

terminados requisitos.

Melhoramentos anuais das normas inter- Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS [, IFRS 7, IFRS 9, o
_— . | de janeiro de 2026
nacionais de relato financeiro (volume ') IFRS 10 e IAS 7.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, nao foram adotadas pela Empresa em 2025, em virtude de a sua
aplicagdo n3o ser ainda obrigatdria. Ndo se estima que da futura adogao das referidas emendas decorram impactos significativos para as
demonstragdes financeiras.
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* Ainda ndo endossadas pela UE

Descrigio Alteragio Data efetiva

O objetivo da IFRS |8 é estabelecer requisitos para a apresentagao e divulgagao
IFRS 18 - Apresentacgao e divulgagao nas de informagdo nas demonstragdes financeiras para ajudar a assegurar que
demonstragdes financeiras estas proporcionam informagdo relevante que representa fielmente os ativos,
passivos, capital proprio, rendimentos e gastos de uma entidade.

| de janeiro de 2027

IFRS 19 - Subsididrias sem responsabilidade  Esta norma permite que uma subsididria elegivel possa optar por divulgagdes | de janeiro de 2027

publica: Divulgages reduzidas nas suas demonstragdes financeiras preparadas em IFRS.
Alteragdes a IFRS |9 - Subsididrias sem Eliminacdo da possibilidade da entidade definir o nivel de detalhe das L

o S . - . - | de janeiro de 2027
responsabilidade publica: Divulgacdes divulgacdes a efetuar.

IFRS 19 - Subsididrias sem responsabilidade  Especifica os procedimentos de conversio para uma entidade cuja moeda de

o . ~ - o L | de janeiro de 2027
publica: Divulgacdes apresentacdo seja a de uma economia hiperinflaciondria.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas (“‘endorsed”) pela Uniao Europeia, a Empresa
encontra-se em fase de identificagdo dos impactos para as demonstragdes financeiras decorrentes da sua futura adogao.

4. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
4. FATORES DE RISCO

As atividades da AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado
(risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de
gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos
adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos riscos
financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para
a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o
investimento do excesso de liquidez. © Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos,
bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do Conselho de
Administracao, que define os pardametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 RISCO DE MERCADO

4.21RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto prazo.
Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise
aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIACAO DE TAXA DE JURO

31.12.2025 Taxa média +1% Taxa média -1%
Juros (gastos) a taxa varidvel (5171 198) (1 636 364) | 636364
Juros (rendimentos) a taxa variavel 18 556 954 4881 960 (4 881 960)
Impacto liquido 13 385 756 3245 596 (3 245 596)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

4.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencdo de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada
notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.
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A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na
tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2025 < | ano I a5 anos > 5 anos
Empréstimos obrigacionistas I'1248 086 164474516 -
Empréstimos de empresas do Grupo 105 947 870 - -
117 195 956 164 474 516 -
Empréstimos a empresas do Grupo (89 566 177) (431 661 028) (3270 547)
27 629 779 (267 186 512) (3270 547)

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa variavel considerou-se (i) o cupao dos juros conhecidos a 3| de dezembro de 2025
e a liquidar em 2026; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 3| de dezembro de 2025 acrescido do spread
contratualmente formalizado.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento das
responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo) dispSe de

liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhares euros) Valzz‘ssznii)\lliqond Valorui:djllafond Valor dzszljgond nao
Descobertos bancdrios 125 000 - 125 000
Empréstimos de empresas do Grupo 235 000 (105 000) 130 000
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (105 350) 61390 (43 960)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 254 650 (43 610) 211 040

O objetivo da AdP em relacdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstracdo da
posicdo financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |he permita reduzir o custo de
capital. O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do Grupo, com uma remuneragao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagao da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducdo do custo médio de capital.

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) I5 160 227 273 67 045 454
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) I5 111818182 156 818 182
Disponibilidades 12 (20 864 268) (29 327 862)
Endividamento liquido 251 181 187 294 535774
Total do capital préprio 937 406 020 898 340 578
Capital 937 406 020 898 340 578
Endividamento liquido/ Total do capital 0,27 0,33

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura de
capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

4.4 RISCO DE CREDITO
O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a AdP. A AdP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
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441 CONTRAPARTE DE EXPLORACAO

O risco de crédito relacionado com operagoes esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados as subsididrias e a
suprimentos/ apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias é diminuto atendendo as respetivas situacdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas muttimunicipais ou em regime
de parceria, os contratos de concessdo ou parceria, dispdem de mecanismos de reposicao do equilibrio econdmico-financeiro de forma a
assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes do servigo da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais € nas parcerias, foi consolidada a disposigao regulatoria e legislativa que assegura a
recuperacao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cémputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua vez

tem um prazo de recuperagao definido por Decreto-Lei.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a “Exposicao ao risco de crédito” tem o seguinte detalhe:

31.12.2025
Segmento de negbcio Grandes clientes industriais e outras entidades
) . . . TOTAL
Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo
(Nota 10)
Risco Médio Baixo
Exposicdo bruta 33 554 4243618 4277172
Imparidade (31 361) (35739) (67 100)
Exposicdo liquida 2193 4207 879 4210072
31.12.2024
Segmento de negbcio Grandes clientes industriais e outras entidades
TOTAL
Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo
(Nota 10)
Risco Médio Baixo
Exposicao bruta 33554 4348 420 4381974
Imparidade (3136l) (24 138) (55 499)
Exposicdo liquida 2193 4 324 282 4 326 475

4.4.2 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS
A seguinte tabela representa a exposi¢io maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 3| de dezembro de 2025 e 2024, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na

demonstracdo da posicao financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstracao
da posicao financeira.

Ativos financeiros bancarios NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos a ordem 12 6864018 4827612
Depésitos prazo 12 14 000 000 24 500 000

20864018 29 327 612
Rating NOTA 31.12.2025 31.12.2024
A () 20 863 904 29321488
A- - 5702
BBB+ 114 422

20864018 29 327 612

Nota: notagdo de rating da Fitch obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2026.

(@) Em 31 de dezembro de 2025 inclui depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.PE.
no montante de 20 852 083 euros (29 316 543 euros em 3| de dezembro de 2024).
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5. ATIVOS INTANGIVEIS
5.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de
amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigacao e desenvolvimento que nao cumprem com os critérios de reconhecimento de
despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangiveis sdo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio ndo sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos
subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sdo
adicionados ao custo original do software.

Os custos de implementagio do software reconhecidos como ativos sao amortizados de forma linear por duodécimos, sendo atribuida
uma vida Util entre trés a seis anos.

5.2 DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe dos “Ativos intangfveis” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Programas de computador 138 894 41988
138 894 41 988

O movimento ocorrido nos ativos intangfveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31.12.2024 31.12.2025

Amortiza¢Ses

Valor Amortizagdes Valor Transferéncias Valor  Amortizagdes Valor

o Aquisi¢bes do exercicio .
bruto acumuladas liquido (Nota 21) (Nota 6) bruto acumuladas liquido
Programas de computador 121172 (79 184) 41988 100 254 (31992) 28644 250 070 (Irrr17é) 138894
121 172 (79 184) 41 988 100 254 (31992) 28 644 250070 (I 17é) 138894
31.12.2023 31.12.2024
Amortiza¢Ses Valor Amortlza?o.es do L Amortiza¢Ses Valor
Valor bruto L exercicio Transferéncias Valor bruto o
acumuladas liquido acumuladas liquido
(Nota 21)
Programas de computador 108 589 (47 805) 60 784 (31379) 12583 121172 (79 184) 41988
Ativos intangiveis em curso 12583 - 12583 - (12 583) - - -
121172 (47 805) 73 367 (31379) - 121172 (79 184) 41988

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado de forma
linear por duodécimos em funcdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparagao
para entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor contabilistico.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciacao dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparacdo, das duas a que ocorrer mais
cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparacdes e manutengao sdo reconhecidos como um gasto do perfodo em que sao incorridos.
A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracdo € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que os

mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a dedugio do valor residual expectavel no
final da vida Util estimada.
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As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos

Equipamento administrativo 4-10

A depreciagao dos bens para os quais existe uma intengao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como ativos
detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciagao e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao pela AdP
Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagao prospetiva.

IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor
recuperdvel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado
entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida dtil.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperavel € a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de um ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé
ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram
inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagio da respetiva quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade
nao tivesse sido reconhecida.

DESRECONHECIMENTO
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienacdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragdo dos resultados.

6.2 DETALHE E MOVIMENTO
O detalhe dos “Ativos fixos tangiveis” em 3| de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Equipamento administrativo | 687 4791
Outros ativos fixos tangfveis - -
Ativos fixos tangiveis em curso - 28 644
| 687 33 435

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31.12.2024 31.12.2025
o Depreciagées do . L
AmortizagSes L T Transferéncias Valor AmortizagSes Valor
Valor bruto Valor liquido exercicio L
acumuladas (Nota 5) bruto acumuladas liquido
(Nota 21)

Equipamento administrativo 156 447 (151 656) 4791 (3 104) - 156 447 (154 760) | 687
Outros ativos fixos tangiveis | 058 (1058) - - - 1 058 (1 058) -
Ativos fixos tangiveis em curso 28 644 - 28 644 - (28 644) - - -
186 149 (152 714) 33435 (3 104) (28 644) 157 505 (155 818) | 687
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31.12.2023 31.12.2024

Depreciagdes do

Valor bruto Amortizagdes Valor liquido  Aquisigdes exercicio Valor bruto Amortizagdes ,Val'or
acumuladas acumuladas liquido

(Nota 21)
Equipamento administrativo 156 447 (144 739) 1708 - (6917) 156 447 (151 656) 4791
Outros ativos fixos tangiveis | 058 (1 058) - - - | 058 (1058) -
Ativos fixos tangiveis em curso - - - 28 644 - 28 644 - 28 644
157 505 (145 797) 11708 28 644 ©6917) 186 149 (152 714) 33435

7. LOCA(;C")ES
71 POLITICAS CONTABILISTICAS

As locacdes, nas quais a AdP € locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo unico. Através deste
modelo as loca¢bes sdo contabilizadas na demonstracao da posicao financeira. Na data de inicio da locagdo, a AdP regista o passivo relativo
aos pagamentos futuros da locagao (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da
locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). A AdP reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagao e
o custo com a depreciagao ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

A AdP apenas tem locagdes enquanto locatéria.

A) IDENTIFICAQAO DE UMA LOCAQAO
No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locacdo. Um contrato € ou contém uma locacao
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em que
fica disponivel para uso pelo locatdrio; e

b) A locagao devera conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto €, a locacao
deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato é, ou contém uma locacgao, a AdP contabiliza cada componente da locagao de forma separada da componente nao-locagao
(ex: prestacdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdP (como locatario) opte por ndo separar a componente
nao-locagao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente de locagao.

A remuneragao do contrato € separada entre a componente locacao e componente nao-locagao, com base no prego relativo em base
individual para cada componente locagao e com base no somatdrio dos precos em base individual para as componentes nao locagao. O
preco relativo em base individual da componente locacdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para a componente
locagao de forma separada.

A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatarios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente ndo-locacdo de
acordo com os IFRS que |he sejam aplicaveis.

Prazo da locagédo
O prazo da locagdo corresponde ao periodo nao-canceldvel em que o locatario tem o direito de usar um ativo subjacente, em conjunto
com as seguintes condigoes:

i) Periodos cobertos por opcdes em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opcao; e
i) Perfodos cobertos por uma opgao de terminar a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer essa opcao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagdo (‘‘commencement date’)
corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.

B) CONTABILIZACAQ NOS LOCATARIOS
Reconhecimento e mensuragio inicial da locagio
Na data de inicio da locagdo a AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locacao.
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Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locacao o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagao adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagao), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e de
pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuracdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locacdo o passivo da locagao € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao, das
penalidades por antecipacdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opcao de compra, se certa. Os
pagamentos varidveis futuros da locagao ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagao sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor do
ativo subjacente ao somatoério do valor atual das rendas da locacdo e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para o
prazo da locagdo destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagdo).

Mensuragao subsequente da locagdo

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso € mensurado pelo custo deduzido de
deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da locagao.

As amortiza¢Ses sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em que
exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes
casos as depreciacOes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagbes sdo contabilizadas como um gasto na
demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso s3o traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte | -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo
O passivo da locagdo € mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a AdP mensura o passivo da locagdo por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragao inicial do passivo da locagao e
reconhecidos na demonstracao dos resultados);
i) Reducdes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
iii) Remensuracdo para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagdo;
b. Se a remensuragdo resultar de alteragdo do prazo da locagao, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da data
de alteracdo do prazo da locac@o.

Expedientes praticos utilizados pela AdP enquanto locatario
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS 16:

i) Contratos com as componentes de locagao e de servigos, a componente de servicos € tratada como uma locagao no ambito do IFRS 16;

if) Contratos de locagao com término contratual até |12 meses sdao excluidos do ambito do IFRS 16;

i) Contratos de locacao para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicao em estado inferior a 5.000 USD (mdquinas
impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatoérios) sao excluidos do ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locagdo em que a AdP € locataria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um computador
pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |12 meses ou inferior), o reconhecimento e
mensuragao da locagdo ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagio reconhecidas como um gasto
numa base linear durante o periodo da locagdo na demonstracao dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos externos — Rendas
e alugueres’.
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7.2 ATIVOS SOB DIREITO DE USO
O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios findos
naquelas datas € como segue:

31.12.2024 Abates 31.12.2025
Ativos sob direito de uso  Valor bruto A;ZE;EZZ::S I:i';; ?::::ZTZES ;/:l::) A::z;:;:z::s Valor bruto A::Z;:;:Z::S Valor liquido
(nota 21)
Licencas de software 195012 (5417) 189 595 (65 004) - - 195012 (70 421) 124 591
Equipamento de transporte 51784 (51784) - (3392) (28 620) 34 448 23 164 (20 728) 2436
246 796 (57201) 189595 (68396) (28 620) 34 448 218 176 (91 149) 127 027
31.12.2023 31.12.2024
_ o Valor  Amortizagses  Valor o Amortizagdes do Amortizacdes Valor
Ativos sob direito de uso bruto acumuladas liquido Adigoes exercicio Valor bruto acumuladas liquido
(nota 21)
Licengas de software - - - 195012 (5417) 195012 (5417) 189 595
Equipamento de transporte 51784 (46 023) 576l (576l) 51784 (51784) -
51784 (46 023) 576l 195012 (11178) 246 796 (57 201) 189 595
7.3 PASSIVOS DA LOCAGAQ
O detalhe dos “Passivos da locagao” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Nao corrente - 65 165
Corrente 67 623 62 963
67 623 128 128
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 31.12.2025 31.12.2024
Licencas de software 67 623 128 128
Equipamento de transporte - -
67 623 128 128
Futuros pagamentos minimos 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 67 251 67 251
De | a5 anos - 67251
Mais de 5 anos - R
67 251 134 502
Juros 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 2 086 4288
De | a5 anos - 2086
Mais de 5 anos - -
2 086 6 374
Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 65 165 62963
De | a5 anos - 65 165
Mais de 5 anos - -
65 165 128 128
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7.4 PAGAMENTOS DA LOCAGAO

Total de pagamentos da locagdo 31.12.2025 31.12.2024
Contabilizadas de acordo com o modelo Unico previsto no IFRS 16 67251 73 058
Contabilizadas como despesa em resultados 249 484 398 854

316 735 471912

8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

8.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

811 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. A AdP controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem
direitos sobre retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu
poder sobre a entidade. As subsididrias sao consolidadas integralmente a partir da data em que o controlo é transferido para a AdP. A
consolidagao € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

A AdP aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da subsididria € o
justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos de capital emitidos
pela AdP. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os ativos
e passivos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicdo de negdcios sao mensurados inicialmente pelo
seu justo valor a data da aquisicao independentemente da existéncia e interesses que nao controlam. Os custos diretamente imputéveis
a aquisicao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

As subsididrias sdo reconhecidas na demonstragdo da posigao financeira da AdP na data da obtengao de controlo ou influéncia significativa,
ou de negociacdo ou da contratagao, que € a data em que a AdP se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Na transi¢ao as participagdes
financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo considerado, ou seja, pelo valor que foi transposto das
demonstracdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa ao custo de aquisicao.

No momento inicial, as subsididrias sdo reconhecidas pelo custo de aquisicao acrescido de custos de transagdo diretamente atribuiveis.
Estes ativos s3o desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) a AdP
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao, a AdP tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos é registado em resuftados na data em que estes forem declarados.

8.1.2 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM ASSOCIADAS

Investimentos em associadas sdo apresentados pelo valor resultante da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. Segundo este
método, as demonstragdes financeiras incluem a quota-parte da AdP no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que a
influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente termina. As associadas sao entidades sobre as quais a AdP tem entre 20%
e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a AdP tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu controlo. Ganhos
ou perdas ndo realizados em transagoes entre a AdP e as suas associadas sdo eliminados. Os dividendos atribuidos pela participada sdo
considerados redugées do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento financeiro
é reduzido a zero, e a AdP reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades jd assumidas, ou caso tenha efetuado
pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicdo de um investimento financeiro sobre a participacao da AdP
no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicao da participagdo na associada € reconhecido
como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperagao ¢ avaliada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da associada adquirida, a diferenca é
registada diretamente na demonstracao dos resultados.

8.1.3 IMPARIDADE PARA INVESTIMENTOS FINANCEIRQS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sdo analisadas a data de cada demonstragao da posicdo financeira de forma a
detetar indicagSes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel da participagdo financeira € avaliado.
Sempre que a quantia escriturada de uma participagao financeira excede a quantia recuperdvel, € reduzida até ao montante recuperavel
sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resuttados do exercicio. A quantia recuperdvel dos investimentos financeiros em
subsididrias e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sao revertidas até ao
valor que o ativo teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.
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As empresas detidas direta e indiretamente pela AdP em 31 de dezembro de 2025 so:

% de

e Rmomsrecew L5 cpw om en
efetivo (*¥)
Agua e Saneamento
Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29825000 38159188 2074122
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 60,71% 62,77% EUR 39974968 111610731 4560902
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902500 31444205 | 402 639
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68,73% 70,74% 72,50% EUR 108095468 320645574 13264770
Aguas de Santo André, SA. Vila Nova de Santo André 100,00% 100,00% 100,00%  EUR 1 000000 33091 681 (221 688)
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 1332560 15930649 752 158
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 51,83% 51,61% EUR 113527680 119761 86l 6574 040
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 68,74% 68,74% 68,27% EUR 83759578 249902052 10652 153
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. Quinta do Conde 51,00% 51,00% 5143% EUR 25000000 79042919 3007203
SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, SA. Vila Nova de Gaia 58,52% 58,52% 58,61% EUR 20046075 39153254 1762109
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17500000 19453629 1119888
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 10000%  EUR 150000000 717349697 66143 190
Aguas do Alto Minho, SA. Viana do Castelo 51,00% 51,00% 51,00% EUR 3 600 000 4843 129 241120
Internacional
AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%  EUR 175000 (2971 441) (3231 806)
AdP Timor Leste, Unipessoal, Lda. Timor 0,00% 0,00% 100,00%  USD 5000 (1410876) (205 655)
Aquatec, Lda. Maputo - Mogambique 0,00% 0,00% 10000%  MZN 2476580 (69960 194) (286 869)
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 10000%  BRL 2050 100 n.d. nd.
Corporativos
AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 10000%  EUR 50000 17509098 (175 684)
AdP AQUA - Gestao Ambiental de Recursos Hidricos, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%  EUR | 250 000 655 553 (66 362)
Associadas
Trevo Oeste, SA. Alcobaga 43,20% 43,20% 43,20% EUR 1 336085 nd. n.d.
Societe Agua Services d ‘Assainissement Tunes - Tunisia 35,00% 35,00% 40,00% TND 2200 000 2200 000 .

(*) % de capital detido diretamente.
(**) % de capital detido diretamente e indiretamente.

8.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorréncia de diversos eventos, nomeadamente
a geragao de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A identificagdo dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor das participagdes financeiras e, subsididrias e associadas implicam
um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intencdo da AdP manter as
participagdes financeiras e de ndo ter a intengao de venda, para as subsididrias e associadas que consecutivamente geram resultados
liquidos negativos a AdP assume que a quantia recuperdvel corresponde ao valor do capital préprio dessas subsididrias e associadas.

Para as subsididrias que sejam concessdes ou parcerias, atendendo ao facto de os respetivos contratos de concessao e parceria preverem
rendimento garantido, nao sdo efetuadas andlises de sensibilidade dado que a recuperabilidade do investimento nao se encontra condicionada.
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8.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe de “Investimentos financeiros em subsididrias” e associadas é como segue:

31.12.2025 31.12.2024

Investimentos em subsididrias 737 384 448 736 182 580
Imparidade para investimentos em subsididrias (23 224 485) (22 070 455)
714 159 963 714112 125

Investimentos em associadas 791 666 572991
Imparidade para investimentos em associadas (572 991) (572991)
218 675 -

714 378 638 714112125

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nos investimentos financeiros em subsididrias é

como segue:

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 714112125 713098 478
Constituigao de associadas (@ 218 675 -
Quinhora de prejuizos (b) 1201 868 | 293322
Reforgo de imparidade (c); 22 (231 836) (279 675)
Transferéncia de provisdes (c); 22 (922 194) -
Saldo final 714 378 638 714112 125

(a) Em 2025 foi constituida a associada Societe Agua Services d ‘Assainissement, com sede em Tunes, Tunisia, na qual a Empresa detém diretamente 35% do capital social

(40% indiretamente).

(b) Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, decorrente dos resultados negativos gerados em 2024 e 2023, respetivamente, pela AdP Internacional e

pela AdP AQUA, a AdP quinhoou os prejuizos no montante de 1.201.868 euros e 1.293.322 euros.

(c) No exercicio findo em 3| de dezembro de 2025, decorrente dos resultados negativos gerados pelas subsididrias, a AdP reforcou imparidade para as participagdes
financeiras nas subsididrias AdP Internacional e AdP AQUA, nos montantes de 165488 euros e 66.348 euros, respetivamente (165488 euros e |14.187 euros,
respetivamente em 3| de dezembro de 2024). Adicionalmente, em 2025 e 2024 a AdP registou uma provisao no montante de 3.066.3 17 euros e 922.194 euros, (Notas

14.3 e 22) para fazer a responsabilidade de quinhoa do prejuizo gerado pela subsidiaria AdP Internacional.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe por entidade dos “Investimentos financeiros em subsididrias e associadas” € como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Custo Imparidade Total Custo Imparidade Total

Subsidiarias:
EPAL 365813 820 - 365813820 365813 820 - 365813820
Aguas do Vale do Tejo 79 347 548 - 79 347 548 79 347 548 - 79 347 548
Aguas do Tejo Atlantico 34 623 897 - 34 623 897 34623 897 - 34 623 897
SIMARSUL 18 866 926 - 18 866 926 18 866 926 - 18 866 926
Aguas do Norte I11 404 246 - 111404246 11404 246 - 111404246
Aguas do Douro e Paiva 10877 643 - 10877 643 10877 643 - 10877 643
SIMDOURO 10854212 - 10854212 10854212 - 10854212
Aguas do Centro Litoral 36454 976 - 36454976 36454 976 - 36454976
Aguas do Algarve 25 834 640 - 25 834 640 25 834 640 - 25 834 640
AdP Internacional 18 032640 (18032 640) - 16944958 (16944 958) -
Aguas da Regido de Aveiro 8925 000 - 8925 000 8 925 000 - 8925 000
AdP ENERGIAS 5847412 (5191 845) 655 567 5733226 (5125 497) 607 729
Aguas de Santo André 2298412 - 2298412 2298412 - 2298412
Aguas Piblicas do Alentejo 5779611 - 5779 611 5779 611 - 5779611
AdP VALOR 587 465 - 587 465 587 465 - 587 465
Aguas do Alto Minho | 836 000 - | 836 000 | 836 000 - | 836 000
737 384448 (23224 485) 714 159 963 736 182580  (22070455) 714112 125

Associadas:
Trevo Oeste 572991 (572991) - 572991 (572991) -
Société Agua Services d’Assainissement 218 675 - 218 675 - - -
791 666 (572 991) 218 675 572991 (572 991) -
738176 114 (23797 476) 714 378 638 736 755 571 (22 643 446) 714112 125

9. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO

9.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICACAQ

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros s3o classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;
ii. Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagao e mensuracao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos contratuais,
para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade da AdP, a AdP apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo financeiro € classificado na categoria de
“Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas condigdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condicbes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito, Crédito a clientes e a
empresas do Grupo (suprimentos e apoios de tesouraria).
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AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAQ DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negdcio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim para um conjunto de
instrumentos, tendo em consideragao a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas
vendas e as expectativas em relagio a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do
ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao, entre outras, podem
ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

AVALIACAO DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXOS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIRQS (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais
como clausulas de amortizagdo antecipada ou extensao da duragao), a AdP determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante
o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o
valor do capital em divida.

As condigbes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de caixa
ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvéveis (como a liquidagao por parte do emissor) ndo impedem a
sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que nao sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Os custos de transagao sao definidos como gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou alienagdo de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se a AdP ndo tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURACAQ SUBSEQUENTE
Apos o seu reconhecimento inicial, a AdP valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ao justo valor através de outro rendimento
integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sao reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto da transacdo
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteragdes de valor sao reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do balango,
quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagdo
ou alteragao ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenga face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O
valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda de bens
ou de servicos prestados pela AdP no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente
sdao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor
nominal ou do seu justo valor.

CREDITO ABATIDO AO ATIVO (WRITE-OFF)

A AdP reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade ou
parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agoes de recuperacdo desenvolvidas pela AdP se revelarem infrutiferas. As recuperagdes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Empréstimos a empresas do Grupo”, a AdP aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a
receber e por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade
dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.
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As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagio das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideracio o perfil de risco de crédito do cliente.
A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A
probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projegdes futuras tendo em
conta fatores macroeconémicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectével quando o default ocorra.

As contas a receber s3o ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao relativamente ao risco
de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros € reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, s3o objeto de renegociacdo dos seus termos,
deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente, a AdP nao reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de insolvéncia
dos mesmos € remoto.

RECLASSIFICACAO ENTRE CARTEIRAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagao entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de a
AdP decidir alterar o modelo de negdcio para a gestao de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificacao seria efetuada de forma
prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes no modelo de negécio
ocorrem com pouca frequéncia.

POLITICA DE DESRECONHECIMENTO
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo expiram
ou quando s3o transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os riscos
e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente transferidos para terceiros (no caso
de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos
financeiros com op¢ao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente ndo
retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforgo de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido
do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigacao retidos ou resultantes da transferéncia;

* Se 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente retidos (no caso de, entre

outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual

de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigagao de devolver os mesmos ou similares) ndo
sdo desreconhecidos no balanco e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo
reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

- O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensagao.

Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos (no caso de,

entre outros, vendas de ativos financeiros com op¢ao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume financiamento

subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

- Se a entidade cedente nao retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balanco qualquer direito ou
obrigacao retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um valor igual a sua
exposicao com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido
do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for mensurado pelo
custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigages retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

9.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para empréstimos a empresas do Grupo s3o calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos
clientes e a situagao financeira dos mesmos. Os empréstimos a empresas do Grupo, face a sua natureza, o risco de imparidade € reduzido.
Neste sentido ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade.

212|243



9.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “"Empréstimos a empresas do Grupo' é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
N3o corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Suprimentos 418 648 165 8 380 682 427 028 847 418 499 847 8 630 682 427 130 529
Apoios de tesouraria - 61390000 61 390 000 - 65 280 000 65 280 000
418 648 165 69 770 682 488 418 847 418499847 73910682 492 410 529
Juros corridos - | 723 700 | 723 700 - 2290920 2290920
418 648 165 71 494 382 490 142 547 418499847 76 201 602 494 701 449
Imparidade (222 893) - (222 893) (222 893) - (222 893)
418 425272 71 494 382 489 919 654 418276 954 76 201 602 494 478 556
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Empréstimos a empresas do Grupo por entidade” € como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Suprimentos Apoios dF o Suprimentos Apoios d‘e -

Naio corrente Corrente Total tesouraria Nio corrente Corrente Total fesouraria
Aguas do Norte 189 427 546 3 636364 193063910 9060000 202123910 184024908 3636364 187661272 7170000 194831272
Aguas do Vale do Tejo 56 363 636 909 091 57272727 23000000 80272727 67272728 909 091 68 181819 30000000 98181819
Aguas do Centro Litoral 55863 636 909 091 56 772727 5500000 62272727 49772728 909 091 50681 819 7000000 57681819
Aguas Publicas do Alentejo 23 931 819 454545 24 386 364 - 24386 364 23 886 364 454 545 24 340909 - 24340909
Aguas da Regido de Aveiro 13 863 636 909 091 14772727 4500 000 19272727 12772727 909 091 13681818 2500000 16181818
Aguas do Douro e Paiva - - - - - - - -
Aguas do Algarve 45 000 000 - 45000000 10000000 55000000 45 000 000 - 45000000 15000000 60000 000
SIMDOURO 20 500 000 - 20500000 - 20500 000 20 500 000 - 20500000 | 000 000 21 500 000
SIMARSUL - - - 7000000 7 000 000 - - - 2 500 000 2 500 000
Aguas do Alto Minho 11375000 | 562500 12937 500 | 460 000 14 397 500 10937500 | 562 500 12 500 000 - 12500 000
AdP Internacional 2 100 000 - 2 100 000 870 000 2 970 000 2 610000 - 2 610000 110 000 2720 000
AdP VALOR - - - - - I 500 000 250000 | 750 000 - | 750 000
Aguas do Brasil 105 800 - 105 800 - 105 800 105 800 - 105 800 - 105 800
Trevo Oeste 117 092 - 117 092 - 117 092 117092 - 17092 - 117092
AdP ENERGIAS ; . . ; ; . - - . -
418648 165 8380682 427028847 61390000 488418847 418499847 8630682 427 130529 65280 000 492 410 529
Juros incorridos 1 723 700 2290920
490 142 547 494 701 449
Imparidade (222 893) - (222893) - (222893) (222 893) - (Q228%) - (228%)
418425272 8380682 426805954 61390000 489919654 418276954 8630682 426907 636 65280 000 494 478 556

Os suprimentos correspondem a empréstimos com maturidade contratada superior a um ano, e os apoios de tesouraria correspondem
a empréstimos reembolsdveis num prazo inferior a um ano. Os suprimentos e os apoios de tesouraria s3ao remunerados com juros.
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O movimento ocorrido no capital dos Empréstimos a empresas do Grupo nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024 foi

como segue:
31.12.2025
Suprimentos Apoios de
) Total
Nao corrente Corrente Total tesouraria
Saldo inicial 418 499 847 8 630 682 427 130 529 65 280 000 492 410 529
Utilizagao do crédito 34 690 000 - 34 690 000 160 480 000 195 170 000
Reembolso de capital (26 036 000) (8 755 682) (34791 682) (164 370 000) (199 161 682)
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (8 505 682) 8 505 682 - - -
Saldo final 418 648 165 8 380 682 427 028 847 61 390 000 488 418 847
31.12.2024
Suprimentos Apoios de
_ Total
Nao corrente Corrente Total tesouraria
Saldo inicial 402 774 529 7068182 409842711 75095 000 484 937 711
Utilizagao do crédito 73920 000 - 73920 000 109 321 000 183 241 000
Reembolso de capital (49 564 000) (7068 182) (56 632182) (119 136 000) (175768 182)
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (8 630 682) 8 630 682 - - -
Saldo final 418 499 847 8630682 427 130 529 65 280 000 492 410 529
10. CLIENTES

101 POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos Clientes consultar divulgagdes na Nota 9. 1.

10.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As perdas por imparidade para clientes sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a situagao financeira
dos mesmos. As contas a receber da AdP resultam da prestagao de servicos financeiros e nao financeiros a subsididrias pelo que o risco
de imparidade € reduzido. Neste sentido ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade.

10.3 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Clientes” é como segue:
NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Empresas do Grupo 2 373 558 2316413
Outras entidades 33 554 33 554
2407 112 2 349 967
Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar (i) |1 870 060 2032 007
4277 172 4381 974
Imparidade 22 (67 100) (55 499)
4210072 4 326 475

(I ATIVOS CONTRATUAIS - ESTIMATIVA DE SERVICOS A FATURAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos contratuais referem-se a rédito ndo faturado e apresentam o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2025 31.12.2024

Fee de gestao 1 803 863 | 904 833
Niveis de servigo estabelecidos (@) 55172 55172
Participagdes no Conselho de Administragao das subsididrias 11025 72 002
| 870 060 2 032 007
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a antiguidade da divida de clientes era a seguinte:

31.12.2025

Segmento de negbcio

Grandes clientes industriais e outras entidades

Tipologia de clientes Outras entidades

Empresas do Grupo

T ool A vl el A vl roed
Nao vencida - - 0,0% - 4 055 425 (1939) 0,0% 4053486 4053 486
Vencida até 180 dias - - 0,0% - 98 175 (1855 -1,9% 96 320 96 320
Vencida hd mais de 180 dias 33554  (31361) -93,5% 2193 90018 (31 945) -355% 58 073 60 266
33554 (31 361) -93,5% 2193 4243618 (35739) -0,8% 4207879 4210072
31.12.2024
Segmento de negbcio Grandes clientes industriais e outras entidades
Tipologia de clientes Outras entidades Empresas do Grupo
Nao vencida - - 00% - 3894476 (4960) -0,1% 3889516 3889516
Vencida até 180 dias - - 00% - 370439 (1595  -04% 368 844 368 844
Vencida hd mais de 180 dias 33554 (31361) -935% 2193 83 505 (17583) -21,1% 65922 68 115
33 554 (31361) -93,5% 2193 4348420 (24 138) -0,6% 4324282 4326 475
11. OUTROS ATIVOS CORRENTES
111 POLITICAS CONTABILISTICAS
Para as politicas contabilfsticas relativas aos Outros ativos correntes consultar divulgagdes na Nota 9.1.
11.2 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Outros ativos correntes” é como segue:
NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Outras contas a receber ) 541 162 645 729
Encargos diferidos i) 141 084 154 038
Estado e outros entes publicos 1 507 | 507
683 753 801 274
[) OUTRAS CONTAS A RECEBER
31.12.2025 31.12.2024
Prémios e franquias de seguros a redebitar as subsididrias 186 383 400 053
Juros indemnizatérios - (84 028)
Comisses a faturar 236 564 258 594
Despesas a redebitar a subsididrias 5807 5807
Consolidado fiscal 46 747 46 747
Reparti¢do de resultados do seguro vida a liquidar as subsididrias (57 479) (87 593)
Outras contas a receber 123 140 106 149
541 162 645 729
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) ENCARGOS DIFERIDOS

31.12.2025 31.12.2024

Seguros 123 489 136 398
Pagamento antecipado de servigos 17 595 17 640
141 084 154 038

12. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O “caixa e seus equivalentes” incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancdrios sio apresentados na demonstragdo da posicao financeira, no passivo
corrente, na rubrica “Empréstimos,” os quais sao também considerados na elaboracao da demonstracao dos fluxos de caixa.

Os juros recebidos dos empréstimos concedidos as subsididrias e associadas sao refletidos na demonstracdo dos fluxos de caixa na rubrica
“Atividade operacionais — Recebimentos de clientes’.

12.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de “Caixa e seus equivalentes’” é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos a ordem 6864018 4827612
Depdsitos a prazo 14 000 000 24 500 000
Caixa 250 250
20 864 268 29 327 862

Os depositos a prazo em 3| de dezembro de 2025 e 2024 foram constituidos no IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP E.PE.), e sio remunerados por juros (CEDICs).

13. CAPITAL PROPRIO

131 POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICAQAO

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagio ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro a uma
outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente desfavordveis
para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, ¢ um nao derivado que nao inclui
qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um nimero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou
um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndimero
fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.

CAPITAL
As acdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribufveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDQS
As distribuicbes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital proprio como dividendos quando declaradas.

13.2 CAPITAL SOCIAL

O capital social, no montante de 434.500.000 euros, é constituido por 86.900.000 agdes de 5 euros cada e encontra-se integralmente
realizado, sendo detido a 100% pela Parpublica, S.A. em 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024 a AdP era detida pela
Parpublica, SGPS, S.A, (81%) e pela Caixa Geral de Depésitos, S. A. (19%).
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13.3 RESULTADO LiQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL POR ACAQ

31.12.2025 31.12.2024
Resultado liquido do exercicio 66 565 443 68 869 999
Numero de agdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo 0,77 0,79

31.12.2025 31.12.2024
Rendimento integral 66 565 443 68 869 999
Numero de a¢des 86 900 000 86 900 000
Resultado por agio 0,77 0,79

De acordo com o disposto nos Estatutos da Empresa e no Cddigo das Sociedades Comerciais, a Empresa € obrigada a transferir para
a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica “Outras reservas”, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo contudo, em
determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

A aplicagdo de resultados de 2024 foi aprovada conforme em Assembleia Geral realizada em 2| de maio de 2025:

i) Reforgo da reserva legal no montante de 3 443 500 euros;
i) Distribuigao de dividendos no montante de 27 500 000 euros; e
iii) Transferéncia do montante 37 926 499 euros para resultados transitados.

14. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

14.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

PROVISOES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidacao da qual
seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos
critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndao ocorréncia) de determinado evento
futuro, a AdP divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidacdo
do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obrigagdes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de
recursos internos € determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos
relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigagdes presentes que resultam de
contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante da
disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao € possivel evitar que excedem os beneficios
econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data da demonstracio da posicao financeira,
da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada
para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da Empresa. Podem ainda representar
obrigacSes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provavel o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo
ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas demonstragées financeiras. A Empresa procede a sua divulgacao
nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou
constitui provisao, quando se torna provavel o pagamento de beneficios econdmicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum
grau de fiabilidade.

ATIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Empresa que resuttam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende da
ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais n3o se encontram no seu controlo. A Empresa procede a sua divulgacao
nas notas as contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas
demonstragdes financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.
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14.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A AdP analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgagao. A AdP é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinidao dos seus advogados, efetua um
julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessdrios para a liquidagao das
obrigacdes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

14.3 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as provisdes incluem 5.000.000 euros relativos a um processo judicial em curso contra a Empresa
por responsabilidades contratuais inerentes a alienacdo de uma subsididria ocorrida em anos anteriores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Empresa registou uma provisio no montante de 3.066.317 euros e
922.194 euros relativos a responsabilidade de quinhoa do prejuizo gerado em 2025 e 2024, respetivamente, pela subsididria AdP
Internacional (Notas 8.3 e 22).

PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

A AdP faz uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face aos riscos
identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagio
efetuada e para além das provisGes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como
passivos contingentes.

GARANTIAS

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que ndo figuram na demonstragao da posicao financeira em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 apresentam-se do seguinte modo:

31.12.2025 31.12.2024

Instituicbes financeiras:
Garantias - BEI | 089 525 887 [ 191239 665
Garantias - Descobertos Bancérios Grupados 125 000 000 125 000 000
Garantias bancdrias 228 507 232 446
Avais - 86 070
1 214 754 394 1 316 558 18]

As garantias s3o referentes essencialmente a garantia prestada pela AdP ao Banco Europeu de Investimento no ambito dos financiamentos
as subsididrias do Grupo AdP e a vdrias instituicdes de crédito no ambito dos contratos de descoberto bancario grupado.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os récios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em regime
de parceria, os contratos de concessdo ou parceria, dispdem de mecanismos de reposicao do equilibrio econdmico-financeiro de forma a
assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposigao regulatoria e legislativa que assegura a
recuperacao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperacdo de Gastos, que por sua vez
tem um prazo de recuperagao definido por Decreto-Lei.

15. EMPRESTIMOS

151 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICACAQ

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros pelo custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros pelo custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos” e “Fornecedores
e outros passivos'. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacdo e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.
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A AdP apenas tem reconhecidos passivos classificados como “‘Passivos financeiros pelo custo amortizado'

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos (obrigacionistas e do Grupo) sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissao
desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos
financeiros” da demonstragdo dos resultados de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa
a comissdes com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AdP liquide o passivo nos proximos |2
meses apos a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

RECLASSIFICAGAQ ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTQS FINANCEIROS

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.

15.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos “Empréstimos” € como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total

Empréstimos obrigacionistas 160 227 273 6818 182 167 045 455 167 045 454 6818 182 173 863 636
Juros corridos - 984 140 984 140 - | 471 553 | 471 553
Encargos bancdrios diferidos - (33 384) (33 384) - (49 316) (49 316)
160 227 273 7768 938 167 996 211 167 045 454 8240 419 175 285 873

Empréstimos de empresas do Grupo - 105 000 000 105 000 000 - 150 000 000 150 000 000
Juros corridos - 323 044 323 044 - 763 666 763 666
- 105 323 044 105 323 044 - 150 763 666 150 763 666

160 227 273 113091 982 273 319 255 167 045 454 159 004 085 326 049 539

Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a cldusulas de ownership, que refere que eventuais alteracdes a estrutura acionista
da AdP podem conduzir ao vencimento imediato da divida.

Os empréstimos obtidos de empresas do Grupo sdo contratados com prazos inferiores a |12 meses e sao remunerados com juros.

MOVIMENTO NOS EMPRESTIMOS OBTIDOS
O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e a sua reconciliagio com a
demonstracao dos fluxos de caixa é como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Nio corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Saldo inicial 167 045 454 159 004 085 326 049 539 173 863 636 189 805070 363 668 706
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (6818 181) 6818 181 - (6818 182) 6818182 -
Obtencdo de empréstimos - 173 000 000 173 000 000 - 225000000 225000 000
Reembolso de capital de empréstimos - (224818 181) (224818 181) - (262818 182) (262818 182)
Variagdo na especializagao de juros - (912 103) (912 103) - 199 015 199015
Saldo final 160 227 273 113091982 273 319 255 167 045 454 159 004 085 326 049 539

Nao existiram variagées de justo valor.
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EMPRESTIMOS POR MATURIDADE

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Empréstimos’ apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro e por maturidade

de reembolso de capital:

Taxa de juro variavel 31.12.2025 31.12.2024
Até | ano 6818 182 6818182
De | a2 anos 156 818 182 6818182
De 2 a 3 anos 3409 091 156818 182
De 3 a4 anos - 3409 090
De 4 a5 anos - -
Superior a 5 anos - -
167 045 455 173 863 636

31.12.2025 31.12.2024

Até | ano 105 000 000 150 000 000
De | a2 anos - -
De 2 a 3 anos - -
De 3 a4 anos - -
De 4 a5 anos - -
Superior a 5 anos - -
105 000 000 150 000 000

272 045 455 323 863 636

JUSTO VALOR

Os empréstimos obtidos pela AdP correspondem a empréstimos obrigacionistas emitidos em 2007 e 2016. Atendendo ao facto de
os empréstimos obrigacionistas terem sido emitidos naquelas datas e posteriormente a AdP nao ter recorrido a esta tipologia de
financiamentos, nao sendo possivel desta forma determinar a que taxas a AdP se poderia financiar atualmente para as maturidades
contratadas, nao € possivel determinar o justo valor dos empréstimos obtidos de uma forma razodvel.

16. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

161 POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a Empresa adquiriu no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados como
correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario, os passivos sao classificados como n@o correntes.

Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sio mensurados
ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a pagar a terceiros
classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que nao vencem juros e o efeito do desconto
€ considerado imaterial.

16.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos “Fornecedores” e outros passivos correntes é como segue:
NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores gerais 33124 22 450
Outras contas a pagar 65 704 67 251
Acréscimos de gastos e diferimentos ] 10421 633 I'1 368 647
Estado e outros entes publicos i) 890 702 886 134
1411163 12 344 482

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Outras contas a pagar” corresponde a rendas de contratos de locagao reconhecidos pelo
modelo Unico previsto no IFRS 16, pendentes de faturagao pelos fornecedores.
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) ACRESCIMOS DE GASTQS E DIFERIMENTOS

NOTA 31.12.2025 31.12.2024

Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 1 392 158 | 256 768
Servigos diversos prestados por fornecedores e n3o faturados 486 951 | 356 750
Comissdes a liquidar ©) 166 560 188011
Formagao 150 287 283287
Subsidios a exploragdo (b) 7076 138 7216043
Concurso AdP Inovagao Proativa (©) |1 088 952 985 284
Outros acréscimos de gastos 60 587 82 504
10 421 633 Il 368 647

(a) Corresponde a comissdes a liquidar a Direcao Geral do Tesouro e Finangas pelo aval prestado pelo Estado Portugués aos empréstimos
obtidos pelas subsididrias junto do Banco Europeu de Investimento.

(b) Corresponde Protocolos assinados com o Fundo Ambiental:

NOTA 31.12.2025 31.12.2024

Frota “Verde” (bl 6 890 000 6 890 000
Campanhas Valor da Agua e da Seca (b2) 77 721 315744
COP 30/ 29 (3) 108 417 10299
7076 138 7216 043

(bl) Protocolo assinado com o Fundo Ambiental em 28 de dezembro de 2022, através do qual a Empresa recebeu a verba total de
7 520 000 euros para comparticipagao dos gastos com a Frota “Verde" Automével do Grupo AdP, medida prevista no Programa
de Neutralidade Energética. A Empresa transferiu para as subsididrias o montante de 630 000 euros relativos as viaturas entregues
pelas locadoras até 31 de dezembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2025, inclui 200 000 euros relativos a viaturas da Empresa e
o remanescente serd liquidado as subsididrias em 2026;

(b2) Protocolos assinados com o Fundo Ambiental pelos montantes de | 000 000 euros e 500 000 euros relativos as Campanhas
“Seca’ e “Valor da Agua’, respetivamente. Estes Protocolos visam comparticipar despesas no 4mbito da realizacio de
Medidas de Combate a Seca através de agdes de sensibilizagdo para uma utilizagao eficiente e racional da dgua. Em 2025 e
2024 foi reconhecido um rendimento como menos gasto na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” nos montantes de
64 095 euros e 358 184 euros, respetivamente (Nota 19.2);

(b3) Protocolos assinados com o Fundo Ambiental em |9 de agosto de 2024 e | de julho de 2025, pelos montantes de
800 000 euros e | 300 000 euros relativos a COP 29 e COP 30, respetivamente. Estes Protocolos visam comparticipar as despesas
com a realizacdo das atividades previstas no ambito do Pavilhdo de Portugal na COP 29 e COP 30. Em 2025 e 2024 foi reconhecido
um rendimento como menos gasto nos montantes de 212 686 euros e 789 701 euros, respetivamente, nas rubricas “Fornecimentos
e Servicos Externos” e “Outros gastos e perdas operacionais” (Notas 19.2 e 23).

(c) No ambito da estratégia definida para o Grupo AdP, foi criado um Concurso interno no Grupo de Inovacdo Proativa através do qual
a AdP SGPS comparticipa financeiramente um conjunto de projetos apresentados em consorcio pelas empresas do Grupo AdP. Este
Concurso conta com trés edi¢es, tendo sido em 4 de setembro de 2025 aprovada a lista de projetos a financiar do ano 2025, a qual
foi publicada e comunicada as contrapartes em 2025. Em 31 de dezembro de 2025, o total a financiar relativamente ao ano 2025
ascende a 523 795 euros (Nota 23).

II) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

NOTA 31.12.2025 31.12.2024

Imposto sobre o valor acrescentado 653 567 518138
Seguranca Social 150 950 138 565
Retengdes de imposto efetuadas a terceiros 74758 226 809
Outras tributagdes 11 427 2622
890 702 886 134
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17.INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIADO IFRS 9

Classificagdo dos ativos e passivos financeiros (31.12.2025)

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros

Total de instrumentos

custo amortizado ao custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros 58 450 58 450
Empréstimos a empresas do Grupo 489 919 654 489 919 654
Clientes 4210072 4210072
Caixa e equivalentes de caixa 20 864 268 20 864 268
Total do ativo 515 052 444 - 515 052 444
Empréstimos 167 996 21| 167 996 21|
Empréstimos de empresas do Grupo 105 323 044 105 323 044
Fornecedores 33124 33124
Total do passivo - 273 352 379 273 352 379

Classificagdo dos ativos e passivos financeiros (31.12.2024)

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros

Total de instrumentos

custo amortizado ao custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros 58 450 58 450
Empréstimos a empresas do Grupo 494 478 556 494 478 556
Clientes 4326475 4326475
Caixa e equivalentes de caixa 29 327 862 29 327 862
Total do ativo 528 191 343 - 528 191 343
Empréstimos 175285 873 175285 873
Empréstimos de empresas do Grupo 150 763 666 150 763 666
Fornecedores 22450 22450
Total do passivo - 326 071 989 326 071 989

18. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
181 POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢ées realizadas com clientes no decurso normal da
atividade da AdP. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagao,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagao do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servigos
que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigacdes
de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagdo, (4) alocar o prego da transagao as obrigagcdes de desempenho do
contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinacdo do valor do rédito, a AdP avalia para cada transagao as obrigacdes de desempenho que assume perante os clientes, o
preco da transacao a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada na transacdo e a existéncia de condi¢des de preco varidveis que

podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a AdP efetua a sua melhor estimativa.

Na prestacio de servigos efetuadas pela AdP, existe apenas uma obrigacao de desempenho (“performance obligation™), pelo que o rédito
é reconhecido de imediato, com a prestacdo do servico ao cliente.
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18.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o “Rédito de contratos com clientes” tem o seguinte detalhe:

31.12.2025 31.12.2024
Fees de gestao 20 125774 19324 590
Niveis de servigos estabelecidos (NSE's) 340 167 340 167
Participagdo nos Conselhos de Administragao das subsididrias 100 301 96 356
20 566 242 19761 113

O rédito de contratos com clientes corresponde essencialmente ao fee de gestao debitado as empresas do Grupo, o qual é calculado com
base numa taxa de 2,4% aplicada ao volume de negdcios de cada subsididria expurgado do volume de negdcios gerado com empresas do
Grupo AdP, exceto nas subsididrias que sdo parcerias onde se aplica uma taxa sobre o total do volume de negdcios (Aguas do Atto Minho
e Aguas da Regido de Aveiro em 2% e Aguas Publicas do Alentejo em 1,5%).

Os NSE's correspondem ao rédito pelas atividades que eram exercidas pela AdP VALOR e que foram transferidas para a AdP em | de
agosto de 2020 (sistemas de informagao, compras e logistica e juridico) e cujo contrato ainda nao foi revisto de modo que seja aplicado o
novo modelo de fee de gestio (Aguas da Regido de Aveiro e Aguas Publicas do Alentejo).

No ambito da atividade de gestora de participacdes sociais, a AdP debita as subsididrias a remuneragao dos vogais n3o executivos por
si nomeados.

19. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
19.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os subsidios a exploragao sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem
compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

19.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Fornecimentos e servigos externos” tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2025 31.12.2024,

Trabalhos especializados - Assisténcia técnica () 2044 601 | 850819
Trabalhos especializados - Auditorias 23 381 13937
Trabalhos especializados - Estudos e consultorias 308 108 315524
Trabalhos especializados - Assessoria financeira 225 431 68 873
Trabalhos especializados - Assessoria juridica 69 490 119724
Trabalhos especializados - Assessoria informatica 282 823 259783
Trabalhos especializados - Cedéncia de espaco | 235 266 | 235266
Trabalhos especializados - Outros 273 897 408 447
Publicidade e propaganda 261 98I | 096 335
Rendas e alugueres 249 484 398 854
Deslocaces e estadas 221 525 60 683
Seguros 93 604 92787
Outros fornecimentos e servigos externos 251 548 |55 150
5541 139 6 076 182

Rendimentos com subsidios a exploragdo (b) (454 437) (1141 870)
5086 702 4934312
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(a) Os gastos com assisténcia técnica incluem: (i) gastos com servicos de engenharia prestados pela AdP VALOR; (ii) gastos com a
disponibilizagao da infraestrutura informatica pela AdP VALOR (n3o obstante ter ocorrido a transferéncia das atividades da atividade
da AdP VALOR para a AdP, dado que ao nivel de sistemas de informaca@o os custos com software e hardware continuam contratados
com a AdP VALOR, em 2025 e 2024 mantém-se o reconhecimento de gastos com a disponibilizacdo das infraestruturas a AdP); e
(iii) gastos com a AdP VALOR no ambito da prestacdo de servi¢os de criagao, acompanhamento e gestao do modelo para o concurso
AdP Inovagao Proativa.

(b) Ver Notas 16.2.))b2) e 16.2.))b3).

20. GASTOS COM PESSOAL
20.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagao de emprego sao reconhecidos na demonstragao dos resultados.
Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuicdes para a seguranga social, licenga anual paga e
licenga por doenga paga, participagdo nos lucros e bénus (se pagaveis dentro de doze meses apds o final do periodo) e beneficios ndo
monetdrios (tais como cuidados médicos, habitacdo, automdveis e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados
correntes, e 0 seu pagamento é expectdvel que ocorra num prazo maximo de |2 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessagao de emprego quando a Empresa ja ndo pode retirar a
oferta de tais beneficios.

20.2 DETALHE
Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, os “Gastos com pessoal” tém o seguinte detalhe:
31.12.2025 31.12.2024
Remuneragdes dos drgaos sociais 633 054 511783
Remuneracées do pessoal 6020 615 5443 666
Indemnizacoes 1 330 -
Encargos sobre remuneracgées I 539 067 | 372 662
Seguros 315221 328479
Gastos de agdo social 13 651 13097
Outros custos com pessoal (56 712) 192 006
8 466 226 7861 693
REMUNERAQOES DOS ORGAOS SOCIAIS
31.12.2025 31.12.2024
Conselho de Administragao 553 577 426 508
Conselho Fiscal 61 521 58279
Revisor Oficial de Contas 17 956 26 996
633 054 511783

(*) Deloitte & Associados, SROC, S.A., desde 8 de maio de 2024 — os honordrios mensais relativos a revisao legal das contas (sem VA ascendem a 1.483,08 euros (1.379,28
euros em 2024).

NUMERO DE PESSOAS AO SERVIGO DA EMPRESA

nimero médio final do ano
Natureza 2025 2024 2025 2024
Conselho de Administracao 6 5 6 5
Orgio de Fiscalizacio 3 3 3 3
Trabalhadores 104 101 104 103
113 109 113 1
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21. AMORTIZAGCOES, DEPRECIACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as “Amortizagdes, depreciacdes e reversdes’ tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2025 31.12.2024

Ativos intangiveis 5 31992 31379
Ativos fixos tangiveis 6 3104 6917
Ativos sob direito de uso 7 68 396 1178
103 492 49 474

22. PERDAS POR IMPARIDADE, PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as “Perdas por imparidade, provisdes e reversdes do exercicio” tém o

seguinte detalhe:

Imparidade
Investimentos  Investimentos Empréstimos ProvisGes
Movimento na Imparidade e financeiros em  financeiros em a empresas do  Clientes Subtotal (Notas 8.3 Total
Provisées subsidiarias associadas Grupo (Nota 10.3) e 14.3)
(Notas 8.3 e 26)  (Nota 8.3) (Nota 9.3)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21 790 780 572 991 222 893 48 944 22635608 5000000 27 635608
Reforgo 279 675 - 6555 286 230 922 194 1208424
Saldo em 3| de dezembro de 2024 22 070 455 572 991 222 893 55499 22921838 5922194 28844 032
Reforgo 231 836 - - 160l 243437 3066317 3309754
Transferéncia 922 194 - - - 922 194 (922 194) -
Saldo em 3| de dezembro de 2025 23 224 485 572 991 222 893 67 100 24087469 8066317 32153786
23. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Outros gastos e perdas operacionais” tém o seguinte detalhe:
NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Concurso AdP Inovagdo Proativa 16.2.0).c) 523795 526793
Donativos 71 855 67 680
Quotizagdes 39 193 37 622
Impostos e taxas 613 2003
Multas e penalidades - 41
Outros gastos operacionais 124 654 |7 547
760 110 645 671
24. GASTOS FINANCEIROS
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Gastos financeiros” tém o seguinte detalhe:
NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Juros suportados - Empréstimos obrigacionistas 5171198 7834223
Juros suportados - Empréstimos de empresas do Grupo 1 512 447 3645308
Juros suportados - Empréstimos bancdrios - 14838
Juros suportados - Passivos da locagdo 4378 438
Juros de mora 1 946 581
ComissGes de aval (a) 1591 922 | 760 859
Outros gastos e perdas financeiras 57 252 69 810
8339 143 13 326 057

(a) As comissdes de aval correspondem, ao gasto com a comissdo de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos concedidos pelo BEI a favor das subsididrias
da AdP (0,2% sobre o capital em divida). Este encargo € redebitado as subsididrias, sendo o redébito registado na rubrica “Rendimentos financeiros”.
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25. RENDIMENTOS FINANCEIRQOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Rendimentos financeiros” tém o seguinte detalhe:

31.12.2025 31.12.2024
Juros de apoios de tesouraria e suprimentos concedidos a empresas do Grupo 18 556 954 25405617
ComissSes 6 025 762 6 549 090
Juros de depdsitos a prazo 60 758 291 464
24 643 474 32246 171

As comissdes incluem o redébito da comissao cobrada pelo Estado Portugués pela garantia prestada aos empréstimos concedidos pelo BEI.

26. GANHOS/ (PERDAS) EM INVESTIMENTOS FINANCEIRQS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os “Ganhos/(perdas) em investimentos financeiros” tém o seguinte detalhe:

NOTA 31.12.2025 31.12.2024

Dividendos:
EPAL 47 281 201 45327 476
Aguas do Tejo Atlantico 3381735 3452 874
Aguas do Centro Litoral | 178 328 I 501 624
Aguas do Douro e Paiva 664 261 693 320
Aguas da Regido de Aveiro 530392 553 124
Aguas de Santo André - 70200
6] 53035917 51598618
(Perdas)/ reversdes de imparidade em investimentos financeiros 83e22 (231 836) (279 675)
52 804 081 51 318943

(a) Os valores apresentados correspondem aos dividendos declarados e pagos a AdP

27.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

271 POLITICAS CONTABILISTICAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a tributagao em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base
na respetiva matéria coletdvel e a taxa de imposto aplicavel.

A Empresa € tributada a taxa de 20% (19% em 2026, 18% em 2027 e 17% a partir de | de janeiro de 2028), acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor
de lucro tributével que exceda os |,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que
exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma
taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resuttado antes de impostos, ajustado de acordo com
as regras fiscais.

A determinagido do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transagdes e cdlculos para os quais
a determinacio do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, a AdP cumpre as orientagdes da
IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinacao do lucro tributdvel, das bases
fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento
em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes
financeiras. A AdP entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo corregdes materiais nas demonstragoes
financeiras que requeiram a constituicao de qualquer provisdo para impostos.
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IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sdao reconhecidos para as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja
uma concentragao empresarial, que a data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para
utilizagdo da diferenca temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma
autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balanco e que se
estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As
diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sao consideradas
na demonstracdo dos resultados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto quando
a AdP seja capaz de controlar a tempestividade da revers3o da diferenca tempordria e seja provédvel que a diferenga tempordria ndo se
reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacao ou evento que lhes
deu origem.

27.2 DETALHE E MOVIMENTO

O saldo de "“Imposto sobre o rendimento” a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composicao:

31.12.2025 31.12.2024
Estimativa de imposto do exercicio (5 649 925) (6 742 700)
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento 4095 252 4275357
Reten¢des na fonte efetuadas por terceiros 496 288 980372
Pagamentos adicionais por conta de imposto sobre o rendimento 946 320 902 132
Imposto a pagar (112 065) (584 839)
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a carga fiscal registada tem a seguinte composicao:

31.12.2025 31.12.2024
Estimativa de imposto do exercicio (5 649 925) (6 742 700)
Acertos do imposto corrente de anos anteriores 8 037 -
Imposto do exercicio (5 641 888) (6 742 700)
Resultado antes de impostos 72 207 331 75612 699
Taxa efetiva de imposto 7,81% 8,92%

227 | 243



Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto € como segue:

31.12.2024 31.12.2023

Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos 72 207 331 75612 699
Taxa nominal de imposto (¥) | 500000 21,50% 322 500 | 500 000 22,50% 337 500

6000000 24,50% | 470 000 6 000 000 25,50% 1 530 000

27 500 000  26,50% 7287 500 27 500 000 27,50% 7 562 500

37207331 30,50% I'1348 236 40612699 31,50% 12 793 000
Imposto esperado 28,29% 20 428 236 29,39% 22 223 000
Diferengas permanentes:
. Dividendos (53035917) -20,78% (15004 435) (51 598 618) -20,06% (15 165 126)
. Multas e coimas 945  0,00% 550 622 0,00% 183
. Provisdes e imparidades nao aceites 3309 754 [,30% 936 365 | 208 424 0,47% 355 163
. Beneficio fiscal - Incentivo a valorizagao salarial (191 055) -0,07% (54 052) - 0,00% -
. Beneficio fiscal - Incentivo a capitalizacdo de empresas (174997) -0,07% (49 509) - 0,00% -
. Outros beneficios fiscais (61 244) -0,02% (17327)
. Outros 0,00% - (53) 0,00% (15)
Poupanga na taxa de Derrama Estadual -0,82% (591 052) -0,89% (671 265)
Acertos do imposto corrente de anos anteriores -0,01% (8 037) 0,00% -
Tributacdo auténoma 0,00% | 149 0,00% 761
IRC estimado no exercicio 7,81% 5 64| 888 8,92% 6 742 700

(*) Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (20%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual sobre 6.000.000 euros (3%) + Derrama Estadual sobre
27.500.000 euros (5%) + Derrama Estadual sobre lucro tributavel superior a 35.000.000 euros (9%)

28. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
281 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 as partes relacionadas da AdP s3o as seguintes:

* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A.)

* Entidades detidas pela AdP (Nota 8);

* Membros do Conselho de Administragao da AdP;

* Membros do Conselho de Administragao dos acionistas.
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28.2 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos (liquidos de imparidade) com partes relacionadas sdo os seguintes:

Empréstimos Qutros Empréstimos  Fornecedores e
31.12.2025 a empresas do Clientes ativos Total de empresas do outros passivos Total Liquido
Grupo correntes Grupo correntes
Total de saldo da rubrica 489919654 4210072 682246 515676240 (105 323 044) (10520 461) (115843 505) 399832735
AdP VALOR - 583 - 583 - (39 602) (39 602) (39019)
Aguas do Algarve 55390 394 111763 1125 55503 282 - (297) (297) 55502 985
Aguas Publicas do Alentejo 24 478 159 45 159 350 24523 668 - (149) (149) 24523519
SIMDOURO 20 518 464 128 197 350 20647011 - (297) (297) 20 646 714
Aguas do Douro e Paiva - 167 125 350 167 475 - (149) (149) 167 326
Aguas do Tejo Atlantico - 394 149 25 260 419 409 - (297) (297) 419 112
SIMARSUL 7002718 152 500 700 7155918 - (297) (297) 7 155 621
EPAL - 325832 59 865 385 697 (95 276 069) (2 362) (95278 431) (94 892734)
Aguas de Santo André - 63 027 3282 66 309 (10 046 975) 918) (10047 893) (9981 584)
Aguas da Regido de Aveiro 19 349 070 174 580 524 19524174 - (297) (297) 19 523 877
Aguas do Norte 202848 125 1 311 391 2672 204162188 - (446) (446) 204 161 742
Aguas do Alto Minho 14 566 878 102 259 8757 14677894 - (446) (446) 14 677 448
Aguas do Centro Litoral 62 404 621 88 867 1 050 62494538 - (149) (149) 62 494 389
Aguas do Vale do Tejo 80379565 | 143 952 1500 81525017 - - - 81525017
Trevo Oeste - (6 555) - (6 555) - - - (6 555)
AdP Internacional 2981 660 3831 - 2985 491 - (161 408) (161 408) 2 824 083
Aguas do Brasil - - - - - - - -
AdP ENERGIAS - 1220 - 1220 - (25 421) (25 421) (24 201)
Parpublica - - - - - (17 577) (17 577) (17 577)
Total de saldos intra-grupo 489 919 654 4207 880 105784 494233318 (105323 044) (250 112) (105573 156) 388 660 162
Total de saldos fora de grupo - 2192 576462 2| 442922 - (10 270 349) (10 270 349) 11172573
Ativo Passivo
Empréstimos Outros Caixa e Empréstimos  Fornecedores e
31.12.2024 a empresas Clientes ativos equivalentes Total de empresas  outros passivos Total Liquido
do Grupo correntes de caixa do Grupo correntes

Total de saldo da rubrica 494 478 556 4326475 799767 29327862 528932660 (150 763 666) (1'1458348) (162222014) 366710646
AdP VALOR 1752391 (1'750) - - | 750 641 - (1 120 574) (1 120 574) 630067
Aguas do Algarve 60 503 227 154 250 27 880 - 60685357 - - - 60 685 357
Aguas Publicas do Alentejo 24 465451 153 022 6575 - 24625048 - - - 24 625 048
SIMDOURO 21523918 140722 6092 - 21670732 - - - 21670732
Aguas do Douro e Paiva - 274 157 4306 - 278 463 (19 658) (149) (19 807) 258 656
Aguas do Tejo Atlantico - 204 604 63704 - 268 308 (35023 636) - (35023 636) (34755328)
SIMARSUL 2506 961 419071 13891 - 2939923 - - - 2939923
EPAL - 385 121 58921 - 444042 (115720372) (3007) (115723379) (115279 337)
Aguas de Santo André - 69 823 3282 - 73 105 - (918) (918) 72187
Aguas da Regido de Aveiro 16270272 460 064 7546 - 16737882 - (149) (149) 16737733
Aguas do Norte 195778234 1529430 68252 - 197375916 - - - 197375916
Aguas do Alto Minho 12745779 151722 8407 - 12905 908 - - - 12905 908
Aguas do Centro Litoral 57 853 869 98 840 28 595 - 57981304 - - - 57981 304
Aguas do Vale do Tejo 98343 156 268 626 60 547 - 98672329 - - - 98 672329
AdP Internacional 2735298 16427 - - 2751725 - (3207) (3207) 2748518
AdP ENERGIAS - 154 - - 154 - (19 000) (19 000) (18 846)
Parpublica - - - - - - (40012) (40012) (40012)
Caixa Geral de Depdsitos - - - 1931 I 931 - - - 1931
Total de saldos intragrupo 494 478 556 4324283 357 997 1931 499 162767 (150 763 666) (1'187016) (151 950 682) 347 212 085
Total de saldos fora de grupo - 2192 441770 29325931 29769893 - (10271 332) (10271 332) 19 498 561
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28.3 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2025 e 2024, as “Transagdes com partes relacionadas” foram as seguintes:

Rédito de  Fornecimentos Outros O}Jtros ) Ganhos/
2025 contratos e servicos Gastos com  gastos e rendimentos Gastc?s Rendlme.ntos ' (perc'ias) de Total
com clientes externos pessoal peréas - e gan-hos- financeiros  financeiros |nvest|m§ntos
operacionais operacionais financeiros
Total de saldo da rubrica 20 566 242 (5086 702) (8 466 226) (760 110) 27 125 (8339 143) 24643474 52 804 081 75 388 741
AdP VALOR 3259 (3279 868) - - - - 50291 - (3226318)
Aguas do Algarve I 569 809 - - (891) 1125 - 2981204 - 4551247
Aguas Publicas do Alentejo 520 069 - - (594) 849 - 115667 - | 635990
SIMDOURO 424 002 - - (743) 350 - 907 299 - | 330908
Aguas do Douro e Paiva 935006 - - (446) 350 - 85238 664261 | 684410
Aguas do Tejo Atlantico 2444 087 - - (1 040) 8744 (128 166) 918419 3381735 6623780
SIMARSUL 728 056 - - (594) 997 - 488 971 - 1217430
EPAL 4100 110 - (1200) - 1538 (1331973) - 47281 201 50 049 676
Aguas de Santo André 245 994 - - (149) - (52308) - - 193 538
Aguas da Regiao de Aveiro | 685933 - - (743) I 047 - 828 376 530392 3045 006
Aguas do Norte 3214539 - - (1 040) 1793 - 9274 849 - 12490 141
Aguas do Alto Minho 648 545 - - (1 040) I 825 - 529 690 - 1179020
Aguas do Centro Litoral | 089 542 - - (446) 350 - 2981719 1178328 5249 494
Aguas do Vale do Tejo 2896 673 - - - 700 - 4307 407 - 7204780
Trevo Oeste - - - - - - 5046 - 5046
AdP Internacional 58 561 (160 602) - - - - 108 539 - 6498
AdP ENERGIAS 2057 (247 389) - (297) - - - - (245 629)
Parpublica - - (18 498) - - - - (18 498)
Total de transagGes intra-grupo 20 566 242 (3 687 859) (19 698) (8019) 19667 (1 512447) 24582715 53035917 92976518
Total de transagGes fora de grupo - (1 398 843) (8446 528) (752 091) 7 458 (6 826 696) 60 759 (231 836) (17 587 777)
Rédito de Fornecimentos Gastos Outros gastos O}JtrOS . Ganhos/ (perdas)
2024 contratos e servigos com e perdas rendimentos Gast?s Rendlme'ntos de investimentos Total
com clientes externos pessoal operacionais ¢ gan.hosA financeiros financeiros financeiros
operacionais

Total de saldo da rubrica 19761 113 (4934312) (7861 693) (645 671) 32428 (13326 057) 32246 171 51318943 76590 922
AdP VALOR 5165 (3094 167) - - 605 - 104 595 - (2983802
Aguas do Algarve 1 502 629 - - 2124 - 3673935 5178 688
Aguas Publicas do Alentejo 469 948 - - (297) | 975 - |1 699217 - 2170843
SIMDOURO 396 187 - - (149) 499 - | 066 345 - | 462 882
Aguas do Douro e Paiva 885 090 - - (594) 350 (101 934) 93750 693320 | 569982
Aguas do Tejo Atlantico 2403 591 - - (891) 14475 (621 307) 1015054 3452874 6263796
SIMARSUL 673959 - - (149) 1975 - 369 523 - 1 045308
EPAL 3886 145 - (14016) (1188) 1949 (2507 118) - 45327476 46693248
Aguas de Santo André 255210 - - (149) - (414 949) - 70200 (89 688)
Aguas da Regido de Aveiro | 622816 - - - 2124 - I 104362 553 124 3282426
Aguas do Norte 3163264 - - (594) 594 - 12282 085 - 15445349
Aguas do Alto Minho 623 638 - - (297) - - 709 431 - 11332772
Aguas do Centro Litoral 11045377 - - (149) 1975 - 3445074 I 501 624 5993901
Aguas do Vale do Tejo 2740316 - - - - - 6201 404 - 8941720
Trevo Oeste - - - - - - 6555 - 6555
AdP Internacional 87 121 - - - - - 183376 (165 488) 105 009
AdP ENERGIAS 657 (242015) - (149) - - (114187) (355 694)
Parpublica - - (19990) - - - - (19990)
Total de transag&es intragrupo 19761 113 (3336 182) (34 006) (4 606) 28 645 (3 645 308) 31 954 706 51318943 96 043 305
Total de transag&es fora de grupo - (1 598 130) (7 827 687) (641 065) 3783  (9680749) 291 465 - (19452 383)
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29. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMA LEGAL

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66° 324°, 397° e 447° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9 de dezembro e das disposi¢des referidas no
Decreto-Lein®411/91, de |7 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa ndo possui quaisquer agdes proprias e nem
efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse tftulos desta natureza.

b) Em obediéncia ao disposto no n.°4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2025, ndao foram efetuados quaisquer
negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgaos sociais.

c) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n.° 41 1/91 de 17 de setembro, informa-se que a Empresa nao € devedora
em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2025, da retencdo na fonte de
descontos e contribuigdes referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2025, nos prazos legais.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da emissao das presentes demonstracdes financeiras ndo existe conhecimento de eventos subsequentes que afetem a apresentacio
das mesmas.
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CERTIFICAGAQ LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A (“Entidade”), que
compreendem a demonstragdo da posigao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um ativo
total de 1.230.382.443 Euros e um total de capital préprio de 937.406.020 Euros, incluindo um resultado
liquido de 66.565.443 Euros), a demonstragéo dos resultados e do rendimento integral, ademonstragao das
variagdes do capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0
anexo as demonstragées financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Aguas de Portugal, SGPS, S.A em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras individuais anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e
foram preparadas para aprovagéo e publicagao nos termos da legislagao em vigor. Conforme indicado na
Nota 8 do anexo as demonstragdes financeiras individuais, as participagdes financeiras em subsidiarias sdo
registadas pelo custo de aquisigéo deduzido de perdas porimparidade. As demonstragdes financeiras
anexas nao incluem o efeito da consolidagao integral, o que serd efetuado em demonstragdes financeiras
consolidadas a aprovar em separado. Na Nota 8 do anexo as demonstragoes financeiras é dada informagéo
adicional sobre as entidades subsidigrias.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

. criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;

= adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizagao é responséavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao da
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragoes financeiras
como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nédo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragtes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas néo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

= avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;
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- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

—~ avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagaoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informag&o constante do relatério
de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicéveis em

vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, nao identificdmos incorregoes materiais.

Lisboa, 7 de maio de 2026

\ \th‘ruck\ . g s

Déloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.® 1496

Registo na CMVM n.© 20161106
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE
CONTAS SEPARADAS 2025

| - Enquadramento

1. O presente Relatério e Parecer destina-se a dar cumprimento as disposi¢cdes legais em vigor,
nomeadamente a prevista na alinea g), don2 1, do artigo 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais
(CSC)%, nos termos da qual deve o Conselho Fiscal elaborar, anualmente, um relatério sobre a sua
acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, as contas e propostas apresentados pela
administrag3do.

2. Nestes termos, o Conselho Fiscal emite o presente Relatdrio sobre a agdo fiscalizadora relativa ao
exercicio de 2025, bem como o seu Parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Contas e a proposta de
aplicagdo dos resultados, apresentados e aprovados pelo Conselho de Administracdo da
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP, SGPS, SA), através de deliberacdo de 07 de maio de 2026.

3. O atual Conselho Fiscal da AdP, SGPS, SA foi eleito por Deliberagdo Unanime por Escrito, de 1 de
setembro de 2023, para o exercicio das correspondentes fungdes para o mandato 2023-2025.

4. Em 8 de maio de 2024, sucedendo a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., representada pelo
Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, a Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada pela Dra.
Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, foi designada para o exercicio de fungdes como Revisor Oficial de
Contas, no mandato de 2023-2025, correspondente aos anos de 2024 e 2025.

5. Assim, o Conselho Fiscal, conjuntamente com o Revisor Oficial de Contas, a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., exerceram a fiscalizagdo e controlo da
legalidade da gestdo da AdP, SGPS, S.A., no exercicio de 2025. Consequentemente, os presentes
Relatério e Parecer tém por base informagdes e evidéncia recolhidas por este Conselho Fiscal, bem
como os resultados do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, nomeadamente o descrito
na Certificagdo Legal das Contas, por si emitida em 07 de maio de 2026.

1 0 n.2 2 do artigo 60.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado através do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual, estabelece que os érgdos de fiscalizagdo tém as competéncias genéricas
previstas na lei comercial, sem prejuizo do disposto no citado Decreto-Lei.
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O Relatério do Administrador ndo executivo sobre o desempenho dos Administradores executivos,
em 2025, subscrito em 30 de abril de 2026, expressa uma apreciagdo globalmente positiva do
desempenho dos Administradores Executivos na condug¢do dos negdcios da AdP, SGPS, S.A.,
porquanto procuraram ajustar as decisdes de gestdo ao enquadramento legal em vigor, as
orientagOes estratégicas recebidas das respetivas Tutelas, designadamente através da adogdo de
medidas que visaram a contencdo de despesa e a valorizagdo econdmico-financeira das diferentes
areas de atividade.

O presente relatério e parecer tém em consideragdo o quadro normativo especifico aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem como as orientagcdes transmitidas pelo Estado
sobre o processo de prestacdo de contas referentes a 2025, através do Oficio Circular da Entidade
do Tesouro e Finangas (ETF) SAI_DGTF/2026/904, de 26 de janeiro, competindo, ao Conselho Fiscal
a verificagdo do cumprimento das orientagGes legais vigentes para o SEE, bem como da
apresentacdo do Relatdrio Anual de Boas Praticas do Governo, conforme determina o n.2 1 do
artigo 54.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE)2.

Il — Relatorio

8.

1

1

No decurso do exercicio de 2025, a evolugdo da atividade e a gestdo da AdP, SGPS, S.A. foi
acompanhada com a periodicidade e extensdo consideradas adequadas, tendo sido analisada pelo
Conselho Fiscal a observancia dos estatutos e da Lei.

Assim, no ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou e fiscalizou a atividade de
gestdo desenvolvida, em 2025, pelo Conselho de Administragdo da AdP, SGPS, S.A., tendo analisado
as atas das respetivas reunides e os documentos de suporte que considerou pertinentes, bem como
a documentagdo de prestagdo de contas que Ihe foi disponibilizada.

0. Em complemento, o Conselho Fiscal apreciou os documentos de reporte periddico da AdP, SGPS,
SA, designadamente a proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2025 e os Relatdrios
Trimestrais de Execugdo Orgamental, bem como acompanhou a evolugdo dos principais indicadores
de atividade e econdmicos, nomeadamente quanto a consisténcia com as orientagGes e
recomendagbes emanadas pelo Estado.

1. O Conselho de Administragdo da AdP, SGPS, S.A. apresentou todos os esclarecimentos sobre
questdes que |he foram dirigidas, tendo as respetivas Dire¢des funcionais, em especial a Diregdo
Financeira e a Diregcdao de Planeamento e Controlo de Gestdao, manifestado disponibilidade para

2

Aprovado através do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo.

236 | 243




)\ AGUAS o
;‘\ PORTUGAL
N

prestar todas as informagdes necessarias ao exercicio das fungdes cometidas ao Conselho Fiscal, o
que, desde ja, muito se agradece.

12. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificagdo Legal das Contas, emitida pelo Revisor
Oficial de Contas, em 07 de maio de 2026, cuja opinido, que aqui se da por reproduzida, ndo
expressa qualquer reserva ou énfases.

13. Importa destacar que, em 2025, se verificaram alguns eventos relevantes, designadamente: o
reforco da presenga internacional do Grupo com a criagdo da Société Agua Services
d’Assainissement, na Tunisia, passando a AdP, SGPS, S.A. a deter 40% do respetivo capital; a
alteragdo da denominagdo da AdP ENERGIAS — Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A.,
passou a denominar-se AdP AQUA — Gestdo Ambiental de Recursos Hidricos, S.A.; e, o facto de a
Parpublica ter passado a deter 100% do capital da AdP, SGPS, SA, apds a alienagdo pela Caixa Geral
de Depdsitos da participagdo que detinha.

Relatério de Governo Societario

14. Como referido anteriormente, o n? 1, do artigo 542 do RISPE determina a obrigatoriedade da
apresentacdo de um Relatdrio Anual de Boas Praticas de Governo Societario, que inclua informacgao
atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il. O resultado da apreciagdo do
cumprimento da referida obrigagdo consta de documento auténomo, no qual manifestamos o
entendimento de que o Relatério do Governo Societario relativo ao exercicio de 2025 apresenta
informacgdo atual, completa e relevante sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il do RISPE,
bem como todos os elementos que sdo exigiveis a AdP, SGPS, S.A., nos termos das demais
disposi¢oes legais que Ihe sdo aplicaveis.

Cumprimento das disposi¢es legais e das orientagGes vigentes para o SEE

15. No que respeita a avaliagdo do cumprimento das disposicdes legais® e das orientacdes transmitidas
através do j4 citado Oficio Circular SAI_DGTF/2026/904, sobre a prestacdo de contas, consideramos
relevante salientar que, através de Despacho de 24 de abril de 2025, do Senhor Secretario de Estado
do Tesouro e das Finangas e da Senhora Ministra do Ambiente e Energia, foi aprovado o Plano de
Atividades e Orgamento (PAO) para 2025, circunscrito ao exercicio de 2025, na sequéncia do
Despacho n.2 394/2025-SETF, de 10 de abril, que aprovou a proposta de Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da AdP, SGPS, S.A., sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos
legais por parte da empresa, nomeadamente:

3 Designadamente as normas contidas na Lei n.2 73-A/2025, de 30 de dezembro, que aprovou a Lei do Orgamento do Estado
para 2025 (LOE/2025) e no Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo, que estabeleceu as normas de execugdo do
Orgamento do Estado para 2025 (DLEO/2025).
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i. Aumento dos Gastos Operacionais, com exce¢do da parte do acréscimo de gastos com
pessoal e FSE ndo autorizados;

ii. Aumento com gastos com pessoal até 340 mil euros;

iii. Aumento dos FSE limitando o seu valor total a 5430 mil euros.

A substituicdo das saidas de 5 trabalhadores (ocorridas em 2023), o reforgo da posi¢do acionista na
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A., a dotacdo de verba para que a Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
adquira agGes proprias que se encontram na posse dos municipios e eventuais novas operagdes ou
necessidade de reforgos de capital nas empresas detidas a 100% em fun¢do do novo quadro
estratégico do Grupo, poderdo ser objeto de pedido auténomo da empresa.

Relativamente ao Plano de Investimentos, a autorizagdo fica limitada a:

i. Reforgo de capital na AdP Internacional e AdP Energias, referentes a quinhoa de prejuizos no
exercicio de 2024, em cerca de 1 milhdo de euros e 114 mil euros, respetivamente;

ii. Investimento em imobilizado tangivel, no valor de 182 mil euros;

iii. aporte de capital para a participagdo na empresa tunisina autorizada através do Despacho
n.2 75/2025-SETF, de 22 de janeiro.

16. Neste contexto, e no que refere ao cumprimento dos objetivos de gestdo (artigo 38.2 do RISPE e
Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro) e PAO para 2025, os resultados obtidos alcangaram,
na generalidade, as metas propostas pela AdP, SGPS, S.A., conforme consta dos documentos de
prestagdo de contas, designadamente do Anexo ao Relatério de Gestdo.

17. Em conformidade com as supracitadas orientacdes, a empresa evidencia a execugdo do PAO 2025
aprovado, explicitando os valores orcamentados, executados e os respetivos desvios, destacando-
se o cumprimento dos principios or¢camentais estabelecidos e definidos no DLEO/2025,
comparando com o PAO aprovado.

18. No que respeita a eficiéncia operacional, representada pelo peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios (GO/VN), em 2025, a mesma cifrou-se em 63,2%, 0 que representa uma
reducdo de 1,59 p.p. face a 2024 (64,8%)*, em conformidade com o previsto no artigo 52.2 da
LOE/2025 e no artigo 140.2 do DLEO/2025.

4 Embora a empresa refira que para o ano de 2024, o indicador GO/VN n3o corresponde ao constante do R&C 2024
(62,82%), uma vez que na prestagdo de contas de 2024 se procedeu ao célculo com base nos diplomas legais em vigor a data,
designadamente o DLEO 2024.
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19. Quanto a evolugdo dos recursos humanos, sem considerar os 6rgaos sociais, a 31 de dezembro de
2025, a AdP, SGPS, S.A. contabilizava um total de 106 trabalhadores, o que representa um
acréscimo de 3 face ao registado em 2024.

20. Os Gastos com Pessoal registaram um acréscimo de 7,7% face a 2024, que resultou, no essencial,
da aplica¢do dos Acordos de Rendimentos, do regresso de colaboradores que tinham sido cedidos
a outras empresas do Grupo e da reposi¢do dos 5% da remuneragdo relativamente aos membros
do Conselho de Administragdo e, consequentemente, do Conselho Fiscal.

21. No que concerne ao investimento, o valor ja executado, 498.349 euros, da cumprimento ao
supramencionado Despacho n.2 394/2025-SETF.

22. No dominio do risco financeiro, a AdP, SGPS, S.A. efetuou uma anélise sobre os principais fatores
de risco do Grupo AdP, designadamente o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de mercado,
englobando este o risco de taxa de juro e o risco de fluxos de caixa associado a mesma taxa. Neste
ambito, importa referir que a taxa média de financiamento, em 2025, ascende a 2,46%, situando-se
abaixo do verificado em 2024°.

23. 0 endividamento, apurado nos termos da férmula constante do n.2 1, do artigo 141.2 do
DLEQ/2025, apresenta um decréscimo de cerca de 6,83% face a 2024, respeitando, assim, o
definido no n.2 1 do artigo 53.2 da LOE/2025.

24. Através do Despacho n.2 SGC n.2 155, de 4 de dezembro de 2024, da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., a AdP SGPS, S.A. foi parcialmente dispensada do
cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado nos anos de 2024 e 2025,
relativamente a alguns servigos e valores.

25. De acordo com os dados divulgados pela empresa, reportados a 31 de dezembro de 2025, o prazo
médio de pagamentos era de 28 dias, 12% acima de 2024 (3 dias). Por sua vez, o valor dos
pagamentos em atraso, com mais de 90 dias, no final do exercicio, apresenta-se nulo, a semelhanga
do ocorrido em 2024.

26. Mais se refira que, tanto quanto é do conhecimento do Conselho Fiscal, a AdP, SGPS, S.A. aplicou
as orientagdes relativas as remuneragGes dos érgdos sociais vigentes em 2025, tendo procedido a

53,55%.
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reposi¢do dos 5% da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros do
Conselho Fiscal, tendo em conta a revogacdo do artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

27. Relativamente ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Publico (EGP), também tanto
quanto é do conhecimento do Conselho Fiscal, a AdP, SGPS, S.A. deu cumprimento,
designadamente, a ndo permissdo de reembolso de despesas de representagdo pessoal, a ndo
permissdo de utilizagdo de meios de pagamento para a realizagdo de despesas ao servico da
empresa, ao limite dos gastos com comunicagdes e ao limite estabelecido para combustivel e
portagens (fixado em % do valor das despesas de representagdo).

28. A AdP, SGPS, S.A. deu cumprimento as obrigacGes de divulgagdo de informagdo no sitio da internet
e no sitio do SEE, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE e da Resolugdo do Conselho
de Ministros RCM n2 18/2014, de 5 de margo, designadamente no que concerne a elaboragdo e
divulgacdo do Relatério Anual de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e
InfragGes Conexas, bem como do relatdrio sobre remuneragdes pagas a homens e mulheres.

29. No ambito do Relatério apresentado, a AdP, SGPS, S.A., enquanto entidade adjudicante, explicita
que cumpre as disposigdes do Codigo dos Contratos Publicos, utilizando, para o efeito, os
procedimentos internos que se encontram instituidos, designadamente os constantes do Manual
de Contratagdo Publica do Regime Geral. Ainda neste ambito, importa referir que, segundo a AdP,
SGPS, S.A., em 2025, n3o foi celebrado qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhGes de
euros.

30. Em 2025, a AdP, SGPS, S.A. procedeu a consolidagdo do funcionamento do Sistema de Controlo
Interno do Grupo, que assenta na metodologia definida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradway Commission (COSO).

31. Em resultado do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério e Contas, que
inclui as Demonstragdes financeiras separadas — que integram a Demonstra¢do da posigdo
financeira em 31 de dezembro de 2025, as DemonstracGes do resultado obtido, das variagdes do
capital préprio e dos fluxos de caixa, com reporte a mesma data, assim como as respetivas Notas - é
adequado a demonstragdo da situagdo patrimonial, econémica e financeira da AdP, SGPS, S.A.

6 Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo.
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Il - Parecer

Face ao exposto, e em cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal é
de parecer que:

e Sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes financeiras individuais da
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. relativos ao exercicio de 2025, apresentados pelo Conselho
de Administragdo;

e Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2025, formulada pelo
Conselho de Administracdo, no sentido de o resultado liquido do exercicio, que ascende a
66.565.442,75 euros, ter a seguinte aplicagdo:

- Para reserva legal — 3.328.272,14 euros;
- Para resultados transitados — 35.737.170,61 euros;

- Para distribui¢do de dividendos — 27.500.000,00 euros.

O Conselho Fiscal

O Presidente Os Vogais
Documento Documento Documento
assinado digitalmente assinado digitalmente assinado digitalmente
Ricardo Reis Filipe Bacelar Cristina Freire
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O Conselho de Administragao

Documento assinado digitalmente

Anténio Pedro de Nobre Carmona Rodrigues (Presidente Executivo)

Documento assinado digitalmente

Carlos Eduardo Afonso Braziel da Cruz David (Vice-Presidente Executivo)

Documento assinado digitalmente

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra (Vogal Executiva)

Documento assinado digitalmente

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (Vogal Executiva)

Documento assinado digitalmente

Ana Margarida Linares Lufs (Vogal Executiva)

Documento assinado digitalmente

Joagquim Antdnio Pereira Cadete (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado

Documento assinado digitalmente

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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