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Mensagem do
Conselho de
Administracao

Nos termos previstos na legislacdo, vern o Conselho de
Administragiic submeter 3 consideracio dos aciocnistas o
Relfatério de Gestio relativo ao ano de 2018,

A Administragio da AdP Energias - Energias Renovédveis
e Servigos Ambientais, SA, com o apeio do acionista,
assumiu um papel mais relevante e mais intervertivo na
gestdo da energia do Grupe AdP, nomeadamente no
apoio A implementacio de medidas que visern a melthoria
da eficiéncia energética, da melhoria do processo de
aquisigio de energia elétrica no mercado, no aumento da
producdo de energia elétrica com recurse a fontes
enddgenas/ renovdveis, da introdugio da mobilidade
elétrica das empresas do Grupo AdP, em simultineo
com a assun¢o de responsabilidades nos dominios dos
processos de gestSo de lamas e outros residuos e de
atividades no dominio dos efluentes agropecudrios e
agroindustriais, em particular na definicdgo de uma
solugdo piiblica para o seu tratamento,

Assim, ao longo do ano de 2018, a AdP Energias, isolada
ou em parceria, desenvolveu um conjunto de iniciativas
e acdes que permitiram reforcar a sua atividade e a sua
importincia no Grupe AdP, assumindo-se como um
parceiro ative no dominic da energla, no apoio técnico e
especializado As empresas que o integram, reforcando as
suas responsabilidades na prossecucio das poiiticas
ptblicas na drea do ambiente, carreando para o Grupo
cerca de 84 mihdes de ganhos econdmices,

Dentre das iniciatvas desenvolvidas, nio podernos
deixar de destacar a monitorizagio e o apoio i
implementacio das medidas do Plano de Eficiéncia e
Producio de Energia (PEPE) de cada uma das empresas
e do Grupo AdP, a continuacéo dos trabalhos relativos
a0 Plano de agiio para a gestao das lamas de ETAR, ao
desenvolvimento dos trabalhos relativos & montagem do
projeto SOLAR Il com vista & instalagio de novas
centrais fotovoltaicas de produgiic de energia para
autoconsumo, a introdugdo de 127 veiculos elétricos na
frota de servico e a instalacdo de 134 pontos de
carregamento, com © apoio do Fundo Ambiental, a
continuracio dos trabalhos para a definicio da Estratégia
nacional para os efluentes agropecudrios e
agroindustriais {ENEAPAI e ao acompanhamento da
plataforma das Guias Eletrdnicas de Acompanhzmento
de Residuos Fletrénicas do Grupo AdP, bem como a
reorganizagio da empresa que conduziu i extingio da
MIESE.

Faralelarnente, a2 empresa marteve a sua atividade de
producgio de energia renovdvel, mantendo e dando
continuidade a exploracio de 217 instalagbes de
produciio de energa solar fotovoltaica.

No exercicio de 2018, a continua alteracio significativa
do regime das tarifas bonificadas para a venda de energia
elétrica fotovohtaica induziu uma forte redugio dos
rendimenios provenientes da exploragiio das 212
instalagdes de produgio de energia solar fotovohaico e a
assungao de gastos e de imparidades em investimentos
de dificil retorno {como & se referia no Relatdrio de
2017), conduziu a administracio da AdP Energias a
reconhecer uma imparidade de 1,385 milhdes de euros,
que como se compreende tiveram um  impacto
relevartte nos resuftados da sociedade (- 2,002 MEUR),

Contudo, face a um exercicio estratégico rigoroso e
continuado com o acionista e a tutela setorial, prevé-se
que no préximo triénio - 201972021 - se possa atingir ©
equilibrio econdmico e financeiro da AdP Energias, vetor
essencizl para que as atividades a desenvolver estejam
em linha com a estratégica definida.

Esta nota ndo estaria completa sem uma mendio
expressa acs Srgdos sodiais da AdP Energias, ao acionista
e s empresas do Grupo AdP.,

Sem o seu envolvimento e um acompanhamento
profundo da nossa atividade e das dificuldades sentidas,
estarnos convencidos que o exercicio de 2018 teria
decorrido com maiores sobressaltos € os resultados
dessa atividade ndo teria sido tdo frutucso e intenso
COmo se reconhece.

O forte envolvimento e participagio das empresas
gestoras do Grupo AdP nos diferentes projetos em
curso, em particular no dominio da energia e da gestio
de resfiduos, em resultade do reconhecimento da nossa
capacidade e conhecimento, permitiu desenvolver um
conjunte de iniciativas e de medidas que potenciaram os
ganhos e os proveitos do Grupo.

Por dltimo, mas ndc mencs importante, uma palavra
reconhecida  de  agradecimentc para todos os
colaboradores da AdP Energias e das empresas do
Grupo que participaram nas nessas iniciztivas, e que
permitiram desenvolver as inimeras atividades que se
reportam neste documento e possbiltaram o
ajustamento de uma estratégia para o futuro.

I
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Quem Somos

A missdo, visdo, politicas e valores

A sociedade AdP Energias - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, 5. A., abreviadamente designada por
AdP Energias, ¢ uma empresa puiblica integrada no grupo Aguas de Portugal {Grupe AdP), detida integralmente
pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, tendo sido constitu/daa | |1 de setembro de 2001.

A missdo

A AP Energias tem por Misso maximizar o aproveitamento dos atives e dos recursos enddgencs e rencvivess,
racionalizar os consumos enargéticos e reduzir cu compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,

A visdo

A AdP Energias tem por Visao ser uma empresa de referéncia nacional ne deminic da eficiéncia energética, da
produgio de energia a partir de recursos enddgenos e renovaveis € da economia circular no setor da dgua e um
parceiro ative das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas plblicas, no desenvolvimento do setor
e das regides onde se inserem.

As polfticas

A AdP Energias assumindc 0 compromisso de contribuir ativamente para a promegio de politicas piblicas e dos
objetivos nacionais no dominio do setor da agua, para o desenvolvimento sustentade dos servigos de dguas, para
a gestic dos recursos disponiveis no Pais & num guadre de respeito integral dos requisitos legais e normativos,
compromete-se a antecipar, a avaliar € a promover de uma forma continua e sisterndtica a satisfacio das
necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores e colaboradoras, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

Os principios do Sistema de Responsabilidade Empresarial

A AdP Energias coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacBes e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

Satisfagdo do Cliente e das outras Partes interessadas | Manter a satisfagio do diente e das outras Partes
Interessadas, antecipando e correspondendo s suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias, com
vista 2 melhoria do servigo publico prestado acs consumidores;

Motivagdo dos{as) colaboradores(as) | Promover o deserwolimento pessoal e profissional dos
colaboradores e das colaboradoras, através da adequagio e atualizagdo de competéncias, sensibilizagdo,
formacio e condigBes de trabalho, fomentando o seu envolvirnento, responsabilidade individual e criatividade;

lgualdade de génerc | Garantir uma poltica de igualdade de género, reconhecendo a importincia e a mais-
valia de uma participacio equilbrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de conciliagiio
das obrigages profissionais e famikares, implementando politicas e prdticas flexiveis de organizagdo do
trabalho, que promovarn o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, promover urm melhor
aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores préticas de promogio da igualdade, como
fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evelugdo das Sociedades;

Eficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da missdo da empresa colabora ativamente com as
empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeigoamento € da inovagic em todas as fases e
processos, adotando sclugles tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica e ambiental do servigo
plblico que prestam & da negdcio assaciado.
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Desenvolvimento Sustentdvel | Apostar nas vertentes econdmica, social e ambiental, cumprinde toda a
legislacio e requisitos aplicdvers, assim como as expetativas das partes interessadas, promovendo um modelo
de organizagio que permita o desenvolvimentc sem prejudicar as necessidades das geracdes futuras;

Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagao dos colaboradores, das colaboradoras
e das restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagdo de trabalho,
a liberdade de associacio e representagio e a igualdade de oportunidades, promover a seguranda e a higiene,
prevenindo a ocorréncia de lestes, ferimentos e danos para a sadde e assegurar © recurse a uma cadeia de
fornecimento que partilhe os mesmos valores;

Melhoria Continua e Inovacio | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimente, como forma de assegurar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagac imprescindiveis a
methoria cortinua do Sistema de Gestdo da AdP Energias nas verlentes de qualidade, ambiente, seguranga e
responsabilidade social;

Transparéncia e Comunicagio | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partibando, com as
paries interessadas, a polfica empresarial, os objetivas estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes
vertentes do desenvolvimento sustertdvel.

Consciente do seu papel come instrumento para o desenvolvimento, a AdP Energias assume ainda a
sensibilizagiio, promocio e comunicagio para a protegio do ambiente ¢ da sua valorizagdo junto da comunidade.

A Polftica de Sustentabilidade

A AdP Energias tem a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio, £ com o compromisso para com as geracoes
atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuinde paraa
resolucdo de questdes que melhoram a vida das populagGes.

A administracio e os colaboradores da AdP Energias obrigam-se a0 exercicio de prdticas que contribuemn para
o progresso e bem-estar nas comunidades e para a requalificagiio ambiental da regido, melhorando a qualidade
de vida dos cidadios, contribuindo de forma decisiva para a sustertabilidade ambiental, econémica e social.

A Polftica de Responsabilidade Social

(mporta, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégla da AdP Energias assenta em duas
vertentes:

. Uma interna relacionada com a gestio dos recursos humanos, a higiene, a seguranga ¢ salde no
trabalho, a gestiio da mudanga e a gestio do impacto ambiental;

. Uma externa que envolve as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os cliertes e
fornecedores, os acionistas ¢ investidores e a gestfio ambiental,

Estas duas vertentes interagem e resumer: as dreas de atuagio social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os colaboradores e o ambiente & o seu relacionamento com os fornecedores e
cliertes e com a comunidade em geral.

Os valores

A AdP Energias partilha dos valores do Grupo AdP que tem como missdio ser um grupo empresarial de
referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a
sustentabilidade do sector e a protecio dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

. Sustentabilidade ma utilizagio de recursos naturais;

. Preserva¢do da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;
. Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

. Equidade no acesso acs servigos bésicos;

. Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida.
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Os valores éticos

A Administracio e os colaboradores da AdP Energias no desempenho das suas fun¢ées e no dmbito das suas
competéneias deverdo pautar a sua acgdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores antericrmente
definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo € dedicagdo no curmprimento da missao do servigo plblico;

Exceléncia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solugSes de inovagic e
desenvolvimento tecnolégico, contribuir para a otimizagdo dos processos que conduzam ao aurnento da
eficdria e da eficiéncia, e atuar com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Seguir um comportamento de prdticas anticorrupgdo e suborno, adotar préticas que evitern
conflitos de interesses, garantir a confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos nio
discriminatérios;

Responsabilidade | Agir com justiga e equidade, adotar atitudes e medidas que procmovam o desenvolvimento
sustertdvel, respeitar as normas e convengdes respeitantes aos direitos dos trabalhadores, ndo tomar atitudes
ou ter comportamentos que prejudiguem a empresa, combater situagdes que possam pdr em causa a imagem
2 o prestigio da empresa, desenvolver uma consciéncia ambiental, de seguranca e de responsabilidade social, e
partilhar conhecimenta e informacao;

Rigor | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a legislacao,
as normas, ©5 manuais € os regulamentos internos, decidir com isengfo, equidade e objetividade, ser
transparente nos processos, nas decisdes € na difusio dos critérios, e proteger o patrimdnio da empresa;

Transparéncia | Garantir a integracdo e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégiss e
desenvolver agbes em sintonia com elevados padrdes de ética e divulgar, interna e externamente, a sua politica
da empresa.

A Administragdo e os colaboradores da AdP Energias regem-se igualmente pelos seguintes principios de atuagao:
. Apoio a atividades de trabalho voluntdrio,
. Contribuicdo ativa para o desenvolvimento sustentdvel,
. Erradicacio de todas as formas de exploragio,
. Erradicacio de todas as praticas discriminatérias,
’ Luta contra a corrupgio,
. Respeonsabiiidade na defesa e protegdo do meio ambiente,
. Respeite pelos direitos dos{as) colaboradores(as),
. Respeito pela igualdade do género,

. Respeito e protegdo dos direitos humanos.

O cddigo de conduta e €tica

A Administracio e os colaboradores da AdP Enerpias estfic ainda sujeitos ac Cédigo de Conduta e Etica do
Grupo AdP, que redine os valores e os principios gue alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo
aperfeigoar a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado
padr3o moral, em complemento das disposicbes legais & regulamentares que devam observar, aplicando-se a
todos os colaboradores do Grupo AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo
laboral, bem como da posi¢ao hierdrquica que ocupem.

O Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP (disponivel através do seguinte link: Attp:/Avww.adp pt/pt/arupo-
adp/governo-da-sociedade/regularmentos/fid= {4}, inclut normas de conduta relativas a:

Atividades Externas | Atividades Politicas e Sindicais | Compromisse Ambiental | Comportamento Nio-
discriminatdrio | Confidencialidade e Sigilo Profissional | Governo da Sociedade | Prevengio de Potenciais
Conflitos de Interesses | Recurso a Atividades liegais e llicitas | Relacionamente com Clientes, Fornecedores e
outras Entidades | Relacionamento entre Colaboradores | Relacionamente com a Comunicaciio Social |
Relacionamento com as Entidades Reguladoras | Relacionamento Institucional com cutras Entidades | Respeito ﬂ}./
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pela Lai £ peia Regulacio | Responsabifidade Social e Desenvalvimento Sustentavel | Seguranga e Bemrestar ro
Trabalho | Utlizagio de Recursos da Empresa

A protecdo de dados

O Regulamento n.® 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designade como Regulamento Geral sobre a Proteqdo de Dados, define o novo regime juridico da
protecio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoals e a livre circutacgo desses
dados.

Publicado no dia 4 de Maio de 2016, este regulamento entrou em vigor no dia 24 de Maio de 2016 e serd
diretarnerite aplicdvel a partir de 25 de Maio de 2018, estabelecendo profundas aiteragdes no enquadramento
da protecio de dados pessoais nomeadamente quanto & forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam
dados pessoais, afetando as empresas e demais players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na
estratégia e modelo de negdeio, Esta regulamentagio obrigard a uma postura e Compromisso para a promogao
de uma cuftura de privacidade dentro da organizagio e € diretamente aplicavel a todos os paises da Unidio
Europeia.

O Regulamento aplica-se a todas as entidades que tratem dados pessoais, ou seja. que realizem operagdes que
envolvam dados pessoais. Fstas entidades podem ser aquelas que determinam as finalidades e os meios de
tfratamento de dados pessoais, mas tambxém as que efetuam essas operagBes em regime de subcontratagdo.

Face ao anterior diploma, 2 definigio de dados pesscais & alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,
dados de localizacio e identificadores por via eletrdnica, elementos especicos da identidade fisica, fisioldgica,
genética, mental, econdmica, cullural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicio do
que é a "definicic de perfis”, "pseudonimizagio”, "dados gendticos”, "dados biométricos” e “dados relativos a
saiide”

O Regulamento abriga a que o responsdvel pelo tratamento e o subcontratante apliquern medidas técnicas e
organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranga adequado, nomeadamente através da:

&) A "pseudonimizacdc’ e a cifragem dos dados pessoais,

b A capacidade de assegurar a confidencialidade, integricdade, disponibilidade e resiliéncia permanentes
dos sistemnas e dos servigos de ratamento;

¢ A capacidade de restabelecer 5 disponibilidads e o acesso aos dados pessoais de forma atempada no
case de um incidente fisico ou téonico;

d} Nomeagdo de um encarregado de prategia de dados (DFO).

Neste contexto, as empresas do Grupe Aguas de Portugal, onde se inchu a AdP Energias, estio a preparar a
implementacio do novo Regulamento, de maode a garantir a conformidade em miatéria de protecio de dados
pessoais @ seguranga de informagao, que se encontra ative em 2019,

A Polfiica de Protecio de Dados da AdP Energias estd disponivel para consulta atraves do seguinte link:
https:iwww.adp ptidownloadsfile2 25_pt.pdf.

Descricdo da empresa, atividade e presenca

A empresa

A AdP Energlas - Energias Renovaveis & Servicos Ambientais, SA (AdP Energias), empresa integrada nc Grupe
AdP (Aguas de Portugal), foi criada em | | de setembro de 2001 com a dencminasdo social de RECICLAMAS —
Multigestio Ambiental, SA, constando a pubdicacio do seu registo ne Didrio da Republican.® 301, 3.7 Suplemento
- Nl Série, pdg. 27.708-(358), de 31 de dezembro.

A AdP Energias incorpora as linhas de orientacio estratégicas especficas definidas dirigidas ao Conselho de
Administragio da AdP SGPS, nomeadamente no que diz respeito 3 contribligic ... para o desenvolvimento
sustentivel desenvolende as solucies de aproveitamentos dos ativos e recursas enddgenos, de racionalizagio
de consumos energéticos e de redugdo ou compensagio de emissdes”,

A AdP Energias desenvolve atividade nos seguintes CAE:
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. CAE Principal:

70100 - Supervisao e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios
do planeamento estratégico e organizativo, bem como na tomada de decisdes;

. CAE Secundério:
35113 - Produgdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem ne;;
35117 - Produgio de eletricidade de origem hidrica;
38322 - Valorizagio de resfduos ndo metdlicos.

A atividade

A sociedade temn por objeto a realizagio de atividades no &mbito da gestdo ambiental, designadamente na
produgdo, aproveitamento € entrega a consumidores externos das diversas formas de emergia renovével, na
estabelecimento de sistemas de recolha, transporte, tratamento ou valorizagio de lamas e outros residucs e sua
aplicagio ou destino final, no desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficidncia
energética e a na consultoria e prestacio de servicos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessdrias ou
complementares, e noutros sectores das industrias do ambiente.

A presenca

O Grupo AdP possui um conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais onde tens em funcionamento centrais de produgio de energa elétrica para autoconsumo efou para
venda 2 rede elétrica publica (RESP).

Na figura seguinte ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispde atualmente de centrais de producio
de energia elétrica, seja para venda & RESP, seja para autoconsumo.
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As infraestruturas gerias pela AdP Energias consistem em 212 instalagSes de miniprodugio e microproducio

fotovoltaica e uma instalagio de produgio de energla microhfdricas.
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A cadeia de valor

Ainda que a produgiio de energia elétrica seja a atividade mais visfvel da AdP Energias, esta sociedade atua numa
extensa e complexa cadeia de valor no dmbito da gestio ambiental, agregando um conjunto interdependente de
competéncias, designadamente no desenvolvimenta de processos ou instalagBes para a melhoria da eficéncia
energética & na consultoria e prestagdo de servigos nas mesmas dreas, ern dreas semelhantes, acessarias ou
complementares, na producio, aproveitamento e entrega a consumidores externos das diversas formas de
energia a partir de fontes enddgenas e renovdveis, na aquisicio centralizada de energia elétrica, bem como o
desenvolvimento de atividades em outres sectores das indistrias do ambiente relacionadas com a economia
circular, destacando-se o estabelecimento de sistemas de recolha, transporte, tratamento ou valorizagio de lamas
£ outros residucs e sua aplicagio ou destino final & o tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais,
contribuindo deste modo, quer para a criagiio de valor ac capital acionista, guer no cumprimento dos elevados
parametros de desempenho exigidos.

Sendo protagonista em diversas etapas dos processos do setor da dgua nfio € possivel representar graficamente
a cadeia de valor do negdcio, bem come a especificagio das atividades de operagio.

Estrutura acionista, estrutura organizacional e 6rgaos sociais

A estrutura acionista
A AdP Energias - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, SA (adiante designada por AdP Energias), € uma
sociedade de capitais publicos, cujo capital social € detido a 100,00% pefa AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

O capital social estatutdrio da AdP Energias é de 1,250,000 EUR (um milhdo, duzentos ¢ cinquenta mil euros),
constituido por 250.000 acBes, de valor nominal igual a 500 EUR (cinco eurcs), nominativas e assumindo
exclusivamente a forma escritural.

No quadro seguinte, apresenta-se o capital social da Seciedade a data de 31 de dezembro de 2018,

2018 2017
Adionista N de Valor NE de Valor
Acbes (EUR) %) Agdes {EUR) ®
AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA. 250000 1250000 1000% 50.000 /0000 1000%
TOTAL 250000 1250000 100,0% 50,000 50000 1000%

O reforco do capital social fol concretizado na assembleia-geral de 26 de novembro de 2018, através do
aumento de captal em 1.000.000,00 EUR (um milhia de euros), por novas entradas em dinheiro naquele
montante e mediante a emissio de 200000 (duzentas mil) novas a¢bes nominativas, representativas do mesmo,
comn o valor nominal de 5,00 EUR (cinco eurcs) cada uma.

Refira-se que em 29 de dezembro de 2017 foi deliberado em assembleia-geral da sociedade efetuar um
aurnenta de capital de 1.000.000 Euros {um milhdo de euros) por emissdo de novas agBes.

As acdes da AdP Energias sio livremente transmissiveis, ndo existindo limitagdes & titularidade efou
transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente pdblicos.

A estrutura organizacional

A AdP Energias tem i semelhanga do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, estando
a estrutura organizacional representada na figura seguinte.
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Conseiha de

Administracio

=3

{ Eficiéncia Energética

e Produciio de Energia T [ Lamas e Resfduos ]

Os orgaos sociais

A gestio da Sociedade € assegurada por um Conselho de Administracio, eleito em Assembleia Geral, A

fiscalizacio da Saciedade € assegurada por um Fiscal dnico, Revisor Oficial de Contas.

S0 ainda érgaos sociais, os membros da Mesa da Assermbleia-Geral,

A Mesa da Assembleia-Geral

As competéncias da Assembleia Geral s3o as previstas na Lei e nos Estatutos, designadamente:

3)

b)
<)

d)

Apreciar o relatdrio do Conselho de Administragiio, discutir e votar © balango e as contas e o parecer

do fiscal Gnico e deliberar sobre a aplicacio dos resuttados do exercicio;

Eleger a mesa da assembleia-geral, os administradores e o fiscal Gnico;

Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos drgdes sociais, podendo, para o efeito, designar

ma comissdo de vencimentos;

Tratar de qualguer outro assunto para que tenha sido convocada,

A Mesa da Assembleia-Geral da AdP Energias é composta pelos elementos indicados no quadro seguinte.

Orgio Cargo Nome do Titular
Mesa da Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes
Asserribleia-Gera! Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira
QO Conselho de Administragdo

QO Conselho de Administraciio é composto por trés ou cinco administradores, eleitos em Assembleia Geral que
designa também ¢ seu Presidente de entre os administradores eleitos, O Conselhe de Administragao é eleita
por trés anos podendao ser reelefto.

Ao Conselho de Administragiic compete:

a)
b)
9

d)

&)

s ]

b

Aprovar os objetivos e as polfticas de gestdo da empresa;
Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteracBes que se revelem necessarias;

Gerir os nepdeios sociais e praticar todos os atos e operagbes relativos ac objeta social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros drgdoes da sociedade;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivarnente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assirn, celebrar convengfes de arbitragem;

Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imdveis;
Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagbes socials;

Estabelecer a organizagdo t€cnico - administrativa da seciedade e as normas de funcionamento interno,
designadarnente sobre pessoal e suas remuneragGes;

Constituir mandatdrios com os poderes que se julguem convenientes, incduindo os de substabelecer;
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i) Exercer as demais competéncias que ihe sejam atribufdas por lei ou pela Assembleia Geral.

QO Conselho de Administraciio da AdP Energias é composto pelos elementas indicados no quadro seguinte.

Orgdo Cargo Mernbro Nome do Titular
Presidente ExacLtive |osé Maria Martins Scares
Conseiho d R - S o - o
N d?-::: o eo Vo ExecLitive Joio Pedro Coelha de Oliveira Miguel
Nio Exequtive jaime Anténio Pires Gabrie! Siva

O Fiscal Unicof ROC

A fiscalizaciio da AdP Energias compete a umn fiscal dnico, que deve ser revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas, e o fiscal (nico terd sempre um suplente, que serd igualmente revisor oficial de contas
ou sotiedade de revisores oficiais de contas.

O Fiscal Unico / ROC da AdP Energias tem a composigio indicada no quadro seguinte.

Orgio Cargo Nome do Titutar

Ernst & Young, Audit & Assoriados — SROC, 54,
representada por Pl Manuel da Cunha Yieira, RQC

) Figeal Unico Ffetivol ROC
Fiseal Unico

Fiseal Unico Suplerte/ ROC Rui Abel Serra Marting

A Comissao de Vencimentos

Orgio Cargo Nome do Titular
Comissao de Presiderte Jodin Muno de Carvalho Mendes
Venchnercs Vogal Paulo Jorge Pinto da Siiva
O Auditor Externo

No exercicio de 2018, tal como durante todo o mandato 2016 - 2018, ndo se encontrava designado pela
sociedade ou pelo acionista qualquer Auditar Bxterno,

Carteira de participagdes e sucursais

A carteira de participagdes

A 31 de Dezembro de 2018, a AdP Energias era titular de duas quotas, cada uma com o valor nominal de
40.000,00 EUR (quarenta mil euros), que correspondem a 40% do capital sccial da sociedade por quotas MIESE,
VILA REAL/ALIJO — Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda., adiante também designada por MIESE.

Com a execugiio do acordo de cessdo da posicio contratual que a MIESE detinha no contrato para atribuigio
de capacidade de injegic de poténcia na Rede do Sisterna Elétrico de Servigo Pablico para Energia Elétrica
produzida em central termoelétrica a biomassa florestal, no Distrito de Vila Real, concelhe de Alijd (celebrado
com a DGEG em |7 de Setembro de 2009, também designado por Lote — 3, e que incluia um ponto de recegio
associado para energia elétrica produzida em Central Termoelétrica a Biomassa Florestal, até | | MVA), que foi
celebrado, em 24 de junho de 2016, entre a MIESE, a CBF - Central de Biomassa do Fundio, Lda, e a FPT -
Energia e Ambiente, S.A), esta empresa ficou esvaziada do seu chijeto social.

Nesse sentido, a assembleia geral da empresa, na sua reuniio de || de dezembro de 2018, deliberouv por
unanimidade a dissoluciio da MIESE, VILA REAL/ALIJO — Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda., com efeitos a
partir daquela data, nostermos doart® 142.° n° |, alinea b) e n.° 3 do CSC, com fundamento em que a atividade
que constitui o objeto social (atividade de construgdo e exploragio da Central Termoelétrica a Biomassa
Florestal, no municipio de Aliid, distrito de Vila Real, e consequente produgdc de energia elétrica até |1 MVA)
se tornou de facto impossivel.
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A MIESE fem liquidago) reuniu em assembleia-geral no dia 22 de janeiro de 2019, aprovou por unanimidade o
relatéric e as contas finais da liquidagiio, com um capital proprio de 152,386 EUR, incluindo a partilha do ativo
rernanescente, bem como a requisicio do respetivo registo comercial da dissclugiio da empresa.

Refira-se que foram pagas as dividas da sociedade e estio satisfeitas ou acautelados todos os direitos dos
credores e 05 respetivos recibos e documentos probatdrios puderam ser examinados pelos sécios.

O pedidc de registo de dissolugdo da MIESE foi efetuado no dia 24 de janeiro de 2019.

As sucursalis

A AdP Energias ndo tem qualquer sucursal, agéncia, delegagio ou outra forma local de representacio, ne
territério nacional ou no estrangeiro.

Sintese de indicadores

Indicadores econdmicos

Os principais indicadores financeiros da AdP Energias relativos ao ano de 2018 e ac longo dos dltimos ancs
constam do quadro seguinte.

nditadiores Rrdncaias 2018 2007 2016 AZOIB!Z!OI?_ L
(Real) {Real) (Real) (EUR; (%)
Volume de negdcios 183 627 529 195 391 944 {345 568) -65%
Cash-flow operacional {EBITDA} ! (356 694) 207 801 (25 388) {673 386) -213%
Resuttado operacional {2002 221} (162 06%) (285 524) {) 840 152) 1135%
Resuttado financeiro (393) (22 679) (26 499) 22286 -98%
Resuttado liquido do exercitic (2002 818) (185 407) {313 980) {I 817411} 280%
) Investimerrtos financeiros em participadas G 0 [\ 0 0%
Ativo 1272197 31393971 3790 420 (2 121 775) -63%
Passivo I16377 1235333 446375 (I (8 956) 9%
Endividamentof Suprimentos 0 0 1200000 0 0%
PMR {dias) 147 110 230 37 34%
PMP (dias) 152 5| 284 %

! EBITDWA: Resultedo operacional + Amortizagies + Provisdes + Imparidades

Indicadores de atividade

Os indicadores fisicos de produgiio de energia da AdP Energias relativos ac ano de 2018 e a0 longo dos 2 dttirmos
anos constam do quadro seguinte.

Idaiar i Brokiess 4 sty 2018 2017 2016 A2018 /2017
{Real) {Reaf} (Real) (kvwh) &)
Micropradugdo fotovoltaica -
N." de unidades 20t piv| 201
Energia vendida a2 RESP 639 476 §21 489 918398 {182013) -221%
Empresas abrangicks 11 | 8
Miniprodugio fotovohaica
M de unidades 10 a] 10
Energia vendida & RESP £90 279 737 124 784 079 (46 845} - 64%
Empresas abrangidas 2 2 pi
Total [ 32% 755 | 558613 | 702 477 -228 858 -14.7%

'O aumento de empresas abrangidas deveu-se aos destaques que decormeram duranite © ano de julho 2017
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Reconhecimento / Prémios / Certificagbes

Certificagbes

No ano de 2018, a AdP Energias garantiu a renovaciio/ transigio da NP EN SO 9001:2015 (Qualidade) e NP
EN 50 14001:2015 (Ambiente), € renovdmos as certificagbes segundo a OHSAS 18001:2007 (Seguranca) e a
SABO00 (Responsabilidade Social), reflexo do desenvolvimento da sua atividade baseado na prossecugio de uma
polftica de desenvolvimento e de melhoria continua dos seus processos, numa légica de eficiéncia, transparéncia
e credibilidade.

Principais acontecimentos

Plano de eficiéncia energética e de produgio de energia (PEPE)

Definida a estratégia, foi concertada entre a AdP Energias e as empresas participadas do Grupo AdP o
desenvolvimenito e implementagao dos Panos de Eficiéncia Energética com vista 2 otimizagiio dos consumos pela
via da utilizagiio racional da energia, tendo sido identificadas novas necessidades e dreas de atuagio, quer a nivel
corporativo quer ao nivel das empresas operacionais.

Materiatizando as orientagBes estratégicas para 0 grupo e relevando a importincia que a gestio de energia tem
na atividade do Grupo AdP, competiu ao Comité de Energia, coordenado pela AdP Energias, a monitorizagdo
do desenvolvimenta das rmedidas que constituem o Plano de Eficiéncia e Produgio de Energia (PEPE).

Em novembro de 2018 foi apresentado o estado da arte de cumprimento do PEPE, tendo igualmente sido
atribuido um prémio as10 {das 12) empresas do Grupo AdP que atingiram ou superaram as metas previstas
para o final do 1.° semestre de 2018,

Este prémio de periodicidade anual, visa premiar e incentivar as equipas de energia das empresas do Grupo AdP.
Mobilidade elétrica

Durante o ano de 2018 foram entregues 127 veiculos [00% elétricos, ligeiros de passageiros e ligeiros de
mercadorias) em ceriménia piblica realizada a 3 de janeiro de 2018, e foram instalados cs 134 pontos de
carregamento de veiculos,

Este projeto resultou de uma candidatura ao Fundo Ambiental, coordenada pela AdP Energias — “Introdugéio no
consumo de vefculos de baixas emissdes na frota das entidades gestoras de prestacio do servico publico de
abastecimento de dgua efou de saneamento de dguas residuais no Grupo AdP -, que obteve um financiamento
de 1.275.000 EUR

Solar fotovottaico I
No ano de 2018 procedeuse ao lancamento de procedimentos concursais corn wsta 3 contratagio de
assessorias especializadas no dominio jurfdico e téenico, destinadas & efaboragdo do processo de concurso para
a Instalaciio de Centrais Fotovoltaicas ras Infraestruturas do Grupo AdP, no mbito de um projeto designado
por Solar |il.

Microhidricas
No decorrer do ano de 2018 obtiveram-se todas as autorizacBes que permitiram colocar em pleno
funcionamento a Pequena Central Hidroelétrica de Beiriz (PCH de Beiriz), que resulta de uma Parceria entre a
AdP Energias e a Aguas do Norte, SA.

Gestdo de Jamas e residuos

Destaque para o desenvolvimento, formagiio e entrada em funcionamento do module relativa as Guias de
Acompanhamento de Residuos Eletrénicas (e-GAR), integrado numa das plataformas de informagao do Grupo
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(ENKI}, que entrou em produtivo a | de janeiro de 2618, permitindo o cumprimento fegal a todas as empresas
do Grupc AdP, que teve o acompanhamento permanente da AdP Energias.

Refira-se, ainda, que no dmbito da gestio de famas de Estagdes de Tratamento de Agua a AdP Energias em
parcenia com a EPAL estruturou uma interveng3o para diversificagio e valorizagia do destin final destas lamas
que envolveu a sua utilizagio no fabrico de tijolos como substituinte das matérias-primas tradicionais obtendo-
se uma significativa redugio de custos de envia a destino final destes residucs.

Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais

Em 2018 AdP Energias continuou os trabzalhos de coordenagic do Grupo de Trabalho irmterministerial com vista
a revisdo da Estratéga Nacional de Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAL 2018 — 2025), em
representacio do Grupo AdP, tendo para esse efeito preparado vérias intervengdes para a tutela ambiental,

Participou ainda no desenvolvimento da solucio publica para ¢ tratamento dos efluentes agropecudrios e
agroindustriais em Portugal,
No ano de 2018, foram ainda acompanhados os projetos na Aguas do Vale do Tejo, SA, designadamente ¢

tratamento de efluentes de queijarias na ETAR de Tofosa, a assisténcia técnica 2 ETAR da Adega da L ogowines
(Evora) e o estudo para o tratamente de efluentes da Adega da Grarja (Mourao).

Biomassa

O ano de 2018 marca a conclusio do processo financeiro que permitiu 3 AdP Energias, em conjunto com os
restantes acionistas da MIESE, proceder 2 dissolugdo da MIESE, situagio que veio a ocorrer em janeire de 2019,
incluindo o respetivo registo.

Qutras a¢oes

Em 2018 conclui-se a formagdo tedrica dos auditores energéticos internos especializados ne dde urbano da
dgua, em nimero superior a 60, tendo a formagdo decorrido na Academia da Agua da EPAL.

No ambito das |Jornadas de Engenharia, a AdP Energia foi responsdvel por duas sessdes especificas sobre energia:
a palestra sobre energias renavdveis, que contou com o Prof. 54-da Costa como crador convidado, e a atribuicio
do Prémioc PEPE 3s empresas que apresentaram um excelente desempenho no cumprimento dos respetivos
Flanas, como A referido anteriormente.

F
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Linhas Estratégicas

O enquadramento

A sociedade AdP Energias € uma empresa do setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de
Portugal (Grupo AdP}, que tem por missgo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos
€ renovaveis, racionalizar os consumaos energéticos € reduzir ou compensar as emissées de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadre de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,

A AdP Energias pretende ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da promogio da eficiéncia
energética, da produgio de energia a partir de recursos enddgenos e renovdveis e da economia circular no setor
da dgua e um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizaciic das polticas publicas, no
desenvolvimento do setor e das regides onde se inserem.

Os cobjetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em
particular, para ¢ setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagBes estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-i.ei n®133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Pablico Ermpresarial, e através de orentag@es especificas
ernanadas em despachos ministeriais e por deliberagBes acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos
estratégicos das empresas,

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas,
através da Direciio-Geral do Tesouro e Finangas, a definico de orientacfes para a elaboragio dos planos de
atividades e orgamento para cada anc de atividade, bem como o controlo da evolugio dos niveis e condicdes de
endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido regime.

Conforme também resulia do referido Regime, compete aa Ministério do Ambiente, enquanto ministério
setorial, designadamente:

a} Definir e comunicar a polftica sectorial a prosseguir,
b} Emitir as orientagBes especfficas de cariz sectorial aplicéveis a cada empresa;
< Definir 05 objetivos a alcangar pelas empresas piiblicas no exercicio da atividade operacional;

d) Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva
contratualizacio.

Qs deveres e responsabilidades da administragio

O Conselho de Administragio da AdP Energias, no exercicio das fungdes, terd em conta o previsto na legislagzo
em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 7172007, de 27 de
mar¢o, na sua atual redagio, que relativamente ac exerclcio de fungBes executivas prevé as seguintes obrigagdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de
gestdo,

b) Assegurar a concretizagio das orientagGes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizagdo da estratégia da empresa;

c} Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negdcios da empresa em todas as
suas componertes;

d) Awvaliar e gerir os riscos e o impactos inererites 2 atividade da ernpress;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagSes relativas  empresa, bem como a
sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicic das
suas fungSes e nie divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente cu por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

/(/
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Os membraos do Conselho de Administragio devern ainda promover a elaboragdo de propostas de a¢des que
se revelem apropriadas para o desenvelvimento da empresa e do acionista e, consequentemente, do setor ¢ do
Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da AdP Energias - Energias Renovdveis e
Servicos Ambientais SA, estio sujertos 4s normas de ética aceites no setor de atividade e a0 cumprimertto das
boas prdticas de governagio societdriz e de gestio empresarial, designadamenta em matéria de transparéncia,
prevencio da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogio da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

As orientacGes estratégicas gerais

© Conselho de Administragio da AdP Energias, sem prejuizo da sua autonomia de gestio, deverd:

3)

b)

9

d}

F

h)

Cumprir a sua miss3o e exerga a sua atividade em articulagio com as polfticas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da
eficiéncia, qualidade e seguranca do servi¢e prestado;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protegio dos consumideres, o investimento na valorizagao profissional
¢ pessoal, a promogio da igualdade, a protegiio do ambiente e o respefte por principios éticos;

Desenvolver agdes de sensibilizagio ambiental, designadaments de promogio da utihzagdo de energias
renovaveis, da disseminagio dos objetivos da economia circular e da descarbonizagio da economia;

Adotar metodologias que permitam promover a melheria continua da qualidade do servigo prestado;

Conceber e implementar politicas de recursos humanos crientadas para a valorizagio do individuo,
para o fortalecimento da motivagio & para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio das
trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes
estio assaciados, compativel com a respetiva dimensio e especificidade das diversas atividades
desenvolvidas;

Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de
género, a eliminar as discriminages e a permitr a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional
{promogzo da igualdade);

[mplementar politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagiio
de novas ideias, novos produtos, novos processos e hovas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimerte da sua missio e da satisfagic das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econdmica. financeira, sacial e ambiertal;

implementar e mantenha sistemas de inforrmagdo e de controlo interne adequados a sua dimensao e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetivers de auditoria permanente por
entidades competentes para o efeito.

A administraco da AdP Energias, na qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, deverd ainda;

L]

Desenvolver uma cuiura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da
utilizagio de um conjunto de prdticas empresariais de refer@ncia, que possibilitern 3 empresa a
sustentabilidade empresarial, assente numa filosofia de gestio que contemple as dimenses econémica,
ambiental, social e &tica;

Implementar uma filosofia de gestio profissionalizade, baseada nas competéndias adequadas e no
incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes pardmetros de qualidade, em prol do
cumprimento da sua missgg;

Adotar as melhores prdticas de gestiio, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado;

Cumprir os deveres de informagdo junto das entidades oficiais, designadamente a Inspe¢ic-Geral de
Finangas, a Direciio-Geral do Tesouro e Finangas, o Tribunal de Contas e outras, nos termos e prazos
fixados, para efeitos de acompanhamento e monitorizagdo.
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As orienta¢des especificas

O Conselho de Administracac deverd ainda assegurar gue a AdP Energias, em linha com a politica para o setor,
implemente um conjunte de medidas orentadas para a consolidagdo € o recentrar da sua atuacio,
designadamente:

v A prossecugdo das polfticas piblicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagio de valor
acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestio do risco e mobllizagio de recursos
financeiros:

v A racionalizacio dos investimentos necessdrios ao desenvolvimento da sua missdo, com enfogue na
implementa¢do de novas infraestruturas e na opera¢@o e manutengzo das jd existentes;

v A continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com
orientages expressas pela tutela sectorial;

v Contribuigdo para a descarbonizagic da economia e o desenvolimento sustentdvel, através de
solugdes que promovam a eficiéncia energética e a otimizagio de consumos e possibilitem, do ponto
de vista energético, o aproveitamento integral dos retursos enddgenos e fontes renovdveis
disponibilizades nas empresas do Grupo, maximizande a utilizagio racional e 8 producio de energia no
Grupo AdP, num quadro de racionalidade empresarial;

v Contribuigdo para uma atuagdo harmonizada nos processos associados 3 gestdo de lamas e outros
residuos das empresas do Grupo AdP, maximizando o potencial e as oportunidades de valorizagio e
minimizando os custos de destino final, comn especial enfaque para ¢ cumprimento da estratégia nacional
prevista no Plano de A¢do para a Econoria Circular;

v Promogio e apoio das iniciativas, desenwolvidas pelas diversas empresas do Grupo AdP, poterciando
as infraestruturas e a capacidade produtiva existente, numa perspetiva de valorizaciio de recursos, no
dmbito dos projetos para o tratamento dos efluentes agropecudrios e agroindustriais, quer como
iniciativas individuais quer no 8mbito da ENEAPAL

No 4mbito das relagSes com o grupo Aguas de Portugal, a administragdo da AdP Energias cbriga-se ainda a

. Adotar e executar a politica de relacionamento entre as empresas participadas e o centro corporativo
da AdP aprovada para o Grupeg;

. Propiciar o desenvolvimenta de uma cultura de grupo na empresa, que se traduza pela permanente
articulagdo e colaboragao com a estrutura do centro corporativo e com outras empresas do Grupo
AdF, com vista a:

v Implementar uma gestdio baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do Grupo AdP,

v Assegurar uma cultura organizacional orientada para 2 utilizagdo de um conjunto de praticas
empresariais de referéncia,

Os objetivos e indicadores de gestdo

Em 29 de Dezembro de 2017, foram fixadas pela acionista as Orientagtes estratégicas, objetivos e indicadores
de gestdo para o mandato 2016-2018.
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Gestia AFRC= 1| - [;g‘ﬁ](m‘-" nj {PRC comparativaments a0 ano de Atingido
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Nec i Modo de Ponderagio
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Indicador PEPE & 75% RCEE (Mewa)] / Total de EG ehitrica nasce::popresa;dll‘gesloras do Atingido 15,08
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Nio atingido - | | Atingido - 2 | Superao-3
(Fone: Orientagbes Estratégicas e Objetivos de Gestao}
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O grau de cumprimento dos objetivos e indicadores de gestde foi em 2018 de 2,1 (dois virgula um), que
corresponde a uma avaliagio de ADEQUADKO, conforme se pode observar no capftulo relativo ao
Cumprimentc das OrientacGes Legais, na alinea a) do ponto 1.
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Enquadramento

A envolvente

Contexto macroecondmico

Global

O crescimento mundial em 2018 estd estimado em aproximadamente 3,7% (equivalente ao ano anterior), em
resuftado do crescimento verificado na Europa e na Asia. As projegdes de crescimento para 2019 e 2020 stuam-
se em 3,5% e 3,6%, respetivamente, as quais refletem uma continuada redugio na toa de crescmento das
econecmias avangadas e das econormias emergentes.

Aincerteza sobre o impacto do Brexit e da evolugio do coméreio internacional, nomeadamente por resultado
da negociagio dos acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, condicionarn as perspetivas,

Zona do Euro

O cresamento real do produto intemo bruto (PIB) enfraqueceu inesperadamente no terceiro trimestre de
2018, refletindo, em parte, estrangulamentos tempordrics na produgio por parte de fabricantes de automdveis.
Embora os dados recentes tenham side mais fracos do que o esperado, a produgic de automéveis recuperou
nos Liltimos meses e os fatores fundamentais que apoiam a expansdc da drea do euro, em geral, mantém-se. Por
conseguinte, projeta-se uma recuperacio do crescimento no curto prazo. As perspetivas de crescimento
projetadas refletem o impacto da orientaggo muito acomadaticia da polftica monetdria, a melhoria das condicdes
no mercado de trabalho, balangos mais robustos € alguma reduciio da restritividade orgamental. A mederagio
do crescimento real do PIB, de 1,9% em 2018 para [,5% em 2021, € explicada sobretudo pela crescente escassez
da oferta de mao-de-cbra em alguns paises € por condi¢Bes financeiras um pouco menos favordvers ao longo
do horizonte de projecio. A inflagio medida pelo fndice Harmonizado de Preos no Consumidor (HPC) devera
ter atingido o seu valor mdximo, de 2, 1%, no terceire trimestre de 2018 e alcancar o seu valor minime, de |,4%,
até ao final de 2019, aumentando depois graduaimente para | 8% em 2021,

Este padrio reflete uma diminuicio acentuada da inflagio da componente de precos dos produtos energéticos
do IHPC no decurse de 2019, face 3s atuais taxas elevadas, & medida que ¢ impacto de fortes aumentos
anteriores dos pregos do petrdleo se desvanece. A inflagdo medida pelo IHPC excluinde pregos dos produtos
energéticos e dos produtos alimentares deverd aumentar, refletindo a continuagio da expansdo econdmica e
uma maior restritividade das condigSes no mercade de trabalho.

Portugal

De acordo com as previsSes do Instituto Nacional de Estatistica {(INE) e do Banco de Portugal, os principais
indicadores econdmicas para 2018 sio os seguintes:

indicadores econémicos {Esﬁglagva) 2017
Taxa crescimento Produto interno Bruto 21% 28%
Taxa crescimento Consuma Privado 23% 23%
fndice Harmonizado de Pregos ao Consumidor 1.2% 1,6%
Taxa de desemprege 7.0% 8.9%
Taxa de juro OT 10 Anos 1,84% 3.05%

Segundo com as projecdes do Banco de Portugal, 2 economia portupuesa deverd prosseguir uma trajetdria de
crescimentc da atividade, embora em desaceleragio. As projegBes para o crescimento do PIB em Portugal (1,8%
em 2H9, |,7% em 2020 e 1,6% em 2021} encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para ¢
conjunto da drea do euro pelo Banco Central Europeu (BCE). /4/
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Apds um crescimento significativamente superior ac da atividade em 2017 e 2018, o coméreio internacional
deverd apresentar no horizonte de projecio uma evolugdo mais préxima da do FIB mundial, implicande uma
relativa estabilidade do crescimento da procura externa dirigida a Portugal em 2019-21. As restantes principais
varigveis de enquadramento externo também deverdo apresentar uma evolugio relativamente favordvel em
2019-2t, ndio cbstante o expectdvel inicio do processo de normalizagio suave da politica monetdria na drea do
euro.

As projecBes assentam num cendrio de desaceleragio do consumo privado da formagio bruta de capital fixo,
num contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condigdes de trabalho e de
condigfies favordveis ao fmanciamento.

Durante ¢ periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagio da taxa de inflagio de 1,5%, entre
2019 e 2021,

No que respeita is taxas de juro, o Banco Certral Europeu prevé a manutengdo de taxas diretoras negativas até
2019 e o aumento da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigagtes de divida piblica a
dez anos, para |1,4%, em 2019; 1,7%, em 2020; e 1,9% em 2021. © Banco de Portugal prevé a estabilidade da
taxa de juro implicita da divida portuguesa, ligeiramente abaixo dos 3%,

O setor da dgua e do saneamento a nivel mundial’

A dgua e a sepuranca hidrica encontram-se no centro dos Objetivos do Desenvolvimente Sustentdvel (SDGs -
Sustainable Developrment Goals). Segundo o Banco Mundial, sem melhorar a gestio dos recursos hidricos e
assegurar o acesso global a servigos de qualidade de abastecimerto de dgua e de saneamenito, ndc serd possivel
enfrentar com sucesso os grandes desafios do seculo XX — desenvolvimento humano, cidades habitdvels,
alteraghes diméticas, seguranca alimentar € seguranga energética,

Panorama Mundial do Setor
Factos Perspetiva
» 9 em cadal( catdstrofes naturais decorrem de * Estima-se que em 2025, cerca de |8 bilides de
problemas relacionados com a &gua, incluinde pessoas viverao em regides com absoluta escassez de
inundagbes & secas dgua

s Com a manuten¢do das praticas atuais de gestio da
dpua, em 2030 o mundo enfrertard um défice de
40% entre a procura e a quantidade de agua
disponivel

o 21 biliGes de pesscas ndo tem acesso a servicos de
abastecimento de dpua, 4.5 bilides de pessoas ndo
tem acesso a senvigos de saneamento

» 361 mil criangas com menos de 5 anos morremem @ Para alimentar 9 bilides de pessoas em 2050 serd

cada ano devido a condighes deficientes de necessério aumentar em 60% a produgo agricola e
saneamento e contaminagio de dgua em | 5% a capiago de dgua;
*  Asnecessidades de dgua para a produgio enerpética

*  70% da captagio de dgua destina-se 3 agricultura estio a aumentar

e . e Estima-se que em 2025, cerca de 1B bilides de
e |3 bilides de pessoas cortinuam sem aresso & - :
elotricidade pessoas viverio em regides com absoluta escassez de

dgua

» (s recursos subterrineos de dgua esgotam-se a un
ritro maior do gue Conseguem regenerar-se

Segundo as duas instituicBes mais influentes neste dominio a nivel mundial — o Banco Mundial e a OCDE -
Organizacio para a Cooperagiio e Desenvolvimento Econdmico, nos proximos anos os governos dos paises
devern empenhar-se a resclver as quest&es relacionadas com a qualidade e disponibilidade da 4gua, por forma a
garantir o equiibro da satisfagio das necessidades das familias, da agricuttura, da indistria, da predugio de
energia, ¢ do meio ambiente.

Tern sido promovidas vdrias iniciativas sobretudo com o objetivo de assegurar o financiamento de investimentos
determinantes para zlcangar a meta da seguranca hidrica mundial, designadamente:

! Fonte: hitlfoeanw worldbank org: htpdfioerdobserver.org
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v HLPW - High Leve! Panel on Water, que delibercu sobre os maiores desafios do setor e produziu um
documento — a Nova Agenda, que apela a uma mudanca fundamental sobre a forrna como se
perceciona e gere o valor da dgua;

v Global Water Security & Sanitation Partnership (GW5P), através da qual se criou um fundo financeiro
constituido por diversos doadores;

v 2030 Water Resources Group (2030 WRG), destinado a apoiar as reformas governamentais mais
urgertes com o objetivo de assegurar a gestio sustentdvel dos recursos hidricos a longo prazo, bem
como o crescimento econdmico dos respetivos paises;

¥ Roundtable on Financing Water, que inspirada na lideranca politica € na experiéngia técnica tem a
ambicio de aumentar o financiamento de investimentos que contribuam para a seguranca hidrica e
para o desenvolvimento sustentivel,

A dgua e o saneamento em Portugal

Q setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte
para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, teve uma evelugio positiva nos ditimos anos em Portugal,
destacando-se a exceléncia da monitorizagic do meio hidrico recetor ¢ da dgua fornecida, atestado na
manuten¢ao de elevados indices de qualidade da dgua, canforme atestam os dados mais recentes da ERSAR.

Panorama Nacional do Setor

* Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
e Habitantes servidos: 5,6 milhdes * Habitantes senvidos com drenagem: 85
! milhGes
®  Alojamentos servidos: 96% »  Alojamentos servidos: B4%
* Indicador dgua Segura (akta), 99,77% © Pabtaties senidos gom tratamentc: 84
s Indicador dgua Segura (baixa): 98,72% ¢ Alojamentos servidos com tratamente: 83%
s Tarifamédia ponderada: 0,4320€/m* » Tarifa média ponderada: ,5094€/m?

Tendo © objetive de promover, junto das populagdes, © acesso a um servico publico de dgua e sanearmento de
qualidade, adequado s necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro lega! comunitério e nacional,
e no enquadramento da politica europeia em inovagiio para o setor, estd em execucio o Plano Estratégico de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo 2014-2020:
PENSAAR 2020 - Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas
Residuais.

No dmbito do Fundo Ambiental, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizacio de um total de 158
milhdes de EUR, em 2018, para apoiar politicas ambientais para a prossecugio dos objetivos do desenvolvimento
sustentdvel, designadamente os relativos as alteraces climdticas, aos recursos hidricos, acs resfducs e &
conservagio da natureza e biodiversidade. Desta verba, cerca de dez milhdes destinam-se a assegurar a
sustentabilidade dos servigos de dguas (Despache n® 730-4/2018),

A Resolugio do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissio Permanente de Prevengio,
Monitorizacdo e Acompanhamento dos Efeftos da Seca, que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com
vista & antecipagio dos efeitos da escassez de dgua e 3 construgBio de pistas de solugdo de resiligncia pars lhe
fazer face.

Destaca-se igualmente a publicagio, em Didrio da Republica, do Despacho n® 2054/2017 de constituicio do
grupo de trabatho interministerial responsével pefa revisio da ENEAPAI (Estratégia Nacional para os Efluentes
Agroperudrios e Agroindustriais), e atribuiciio da respetiva coordenagéo ac Grupo AdP. Decorridos mais de
nove anos desde a aprovagio da ENEAPAI, esta infciativa tem por objetivo fazer o balango da implementagio, e
consequente atualizagio da Estratégia dedicada 3 gestao adequada dos efluertes agropacudrios e agroindustriais,
estando em desenvolvimento a proposta legislativa destinada 2 resclugdo desta matéria,

2 Forte: ; hitp f ot htip i
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O Grupo AdP

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XX Governa Constitucional, foi efetuada a reestruturacio
do setor das dguas, que passou pela reversio das agregacBes dos sisternas multimunicipais de abastecimento de
4gua e de saneamento de dguas residuals existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n® 92/2015,93/20(5
9472015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n*[6/2017 de | de fevereiro e 3412017 de 24
de margo, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas
multimunicipais de 4gua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominics do
abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais,

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se come instrumento empresarial para a concretizagio
de polfticas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a
universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a prote¢io dos valores
ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do cido urbano da dgua, desde a captaqdo, o tratamento, o transporte e
distribuicio de dgua para consume plblico, & recolha, transporte, tratamento e rejeigao de dguas usadas, urbanas
e industriais, incluinde a sua reciclagem e redtilizagio.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territdrio continental, prestando servigos 2 cerca de
80% da populacac portuguesa.

Destaque para a gestdo da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da
promogdo de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéndia e a sustentabilidade das suas operagBes de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais. Promovendo ainda uma redugdo de encargos
associades.

No imbito da implementaciio das medidas e a¢Bes estabelecidas no PEPE - Plano de Eficiéncia e de Produggo
de Energia, efetivou-se a reduciio da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas,
resuttande numa reducdo significativa na fatura da energia elétrica consumida ne Grupo.

Quante & gestio dos aprovertamentos hidrdulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestdio de barragens,
que visa desenvolver um modelo sustentivel de integragio da gestdo destes ativos (atualmente geridos pela
APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente) nas atividades das diversas empresas subsididrias. Em maio de 2018, sob
organizacio da AdP, realizou-se uma sessao técnica sobre “Seguranga de Barragens”.

O Grupo AdP, através da AdP SGFS, é membro do User Board do CLIMZPOWER, projeto de investigagic que
estabeiece uma ponte entre o conhecimento dentffico complexo baseade em meodelos, traduzinde dados
climdticos em informaciic de suporte & gestio operacional de centrais de geragao de energia.

O desenvolvimento de capacidades e competéncias do Grupo AdP no mercado nacional permitiu a expansio
internacianal do Grupo, atuando como mornira das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do
ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises,

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colaboragio com os municfpios na construgio de solugdies de agregagdo
de operacSes em baixa, aplicando o seu know-how no sentido promover solugSes mais eficientes € com pre¢os
mais justos de abastecimento e saneamento as populagdes,

Enquadramenteo reguiatério

Sendo este um setor regulado, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP e que prestam
servigos no setor de dguas, abastecimento publico de dgua e saneamento de dreas residuais, estio sueitos a
intervenciio da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lein®
10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos desta entidade.

Estes servicos assemiam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrade dos sistemas, da
eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestio empresarial, alinhados com as politicas piiblicas ¢ os planos
estratégicos sectoriais nacionais.

As subsididrias do Grupo AdP atuam de acorde com vérios modelos de gestio (concessdo e delegagio) @ nos
segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM} e parceria Estado-Autarquias} e baixa (EPAL e parceria
Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor,
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A intervengic da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada,
consoante se trate de uma entidade de titularidade estata! (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa as
tarifas e rendimentos tarifdrios, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para
quem a ERSAR verificar a conformidade com as tarifirias contratuais e verificard a conformidade com
regulamento tarifirio, quando este existir, Para todas as entidades supervisiona outros aspetos econdmicos e
financeiros.

MNos SMM, para além da fixagio de tarifas e dos rendimentos tarifrios, a ERSAR define cendrios de eficiéncia
produtiva e aprova o valor dos desvios de recuperacio de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistermas
muttimunicipais registam nas respetivas contas.

As entidades gestoras pertencentes ae universo do Grupo AdP estdo ainda sujeitas & imtervencio da ERSAR em
matéria de qualidade de servigo.

A intervengio da ERSAR em matéria de qualidade de servico, resulta de uma avaliagio anual tendo por base
indicadores em que os resutados desta avaliagio s3o parte integrante do Relat6rio Anual dos Servigos de Aguas
e Resfduos em Portugal (RASARP),

As entidades gestoras estio ainda sujeitas a regulagdo ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

O setor da energia no Mundo

Segundo o recentemente publicada World Energy Outlook 201 8, a principal publicagio da Agéncia Internacional
de Energia (htips/iwww.iea.org/wecl018/), que detalha as tendéncias globais de energia e ¢ possivel impacto
que elas terdo sobre a oferta € a procura, s emissdes de carbono, a poluigio do ar e ¢ acesso & energia, ©
consumo de energia continuard a crescer nas préximas décadas,

Num momento em que os fatores geopoliticos estdo a exercer novas e complexas influéncias nos mercados de
energia, € onde ressafta a importincia crucial da seguranca energética, e que grandes transformacBes estio a
decorrer globaimente no setor de energla, desde a eletrificagdo crescente até a expansio de energias renovéveis,
revolugdes na produgdo de petrdleo e globalizagio dos mercados de gds natural, as escolhas polfticas feitas pelos
governos determinarao a forma do sistema energético do futuro,

Aandlise da AIE, baseada em diferentes cendrios, descreve diferentes futuros possiveis para o sisterna de energia
para todos os combustiveis e tecnologias, compara os diferentes caminhos com base nas peliticas atuais €
planeadas, € aqueles que podern atingir as metas climdticas de longo prazo de acordo com o Acordo de Paris,
reduzindo a peluigc do ar e garantindo o acesse universal 2 energia.

Enquanto a geografia do consumo de energia continua a sua mudanga histérica para a Asia, encontram-se sinais
mistos sobre o ritmo e a direcio da mudanga, Os mercados de petrdles, por exemplo, estio a entrar num
periodo de incertera e de volatitidade, incluindo uma possivel escassez na oferta, no inicio dos anos 2020, A
procura de gds natural estd em ascensdo, eliminando as possibilidades de um excedente 3 medida que a China
SUrge Como um consumidor gigante.

Segundo as politicas atuais e planeadas, consideradas no Cendrio de Novas Politicas, a procura de energia deve
crescer miais de 25% até 2040, exigindo mais de 2 bilides de USD de investimento por ano.

Segundo a AlE, "o grande desafio estd em elaborar as politicas certas e os incentivos adequados serd fundamental
para atingir as nossas metas comuns, garantir ¢ fornecimento de energia, reduzir as emissGes de carbono,
melhorar a qualidade do ar nos centros urbanos e expandir o acesso bisico & energia em Africa e noutros
lugares”,

O consumo de petrélec deverd crescer nas proximas décadas, devido ao aumento da procura de petraquimicos,
dos veiculos pesados e dz aviagdo. Mas para satisfazer esse crescimento no curto prazo, significa que os projetos
convencionais de petrdleo precisam duplicar em relagio acs baixos niveis atuais. Sem essa recuperagio do
investimento, a producdo de xisto nos EUA, que [ vem crescendo em ritmo recorde, terd que aumentar mais
de 10 milhGes de barris por dia, de hoje até 2025, o equivalente a acrescentar cutra Rissia 4 ofertz global, em
sete anos, © que seria um feito historicamente sem precedentes.

Nos mercados de energia, as renovéveis tornaram-se 2 tecnologia de escolha, representando quase dais tergos
do incremente & capacidade global até 2040, gragas 3 queda dos custos e s politicas de apoio governamentais.
Isso estd a transformar o cabaz energético global, com a participagio das renovdveis a aumentar para mais de
40% até 2040, relativamente aos 25% atuais, embora o carvio continue a ser a maior fonte, e o gds natural a
seguinda maior.
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Os mercados de eletricidade também estio a passar por uma transformago Unica, com uma maior procura
trazida pela economia digital, pelos vefculos elétricos ¢ por outras mudancas tecnoldgicas,

Essa expansdo traz grandes beneficios ambientais, mas também um novo conjunto de desafios. Com maior
variabilidade no abastecimento, os sistemmas de energia precisarfo de fazer da flexibilidade, a pedra angular dos
fituros mercados de eletricidade. A questio é de crescente urpéncia 8 medida que os paises do mundo
aumentarm rapidarnente a sua quota de energia solar e edlica, e exigirdo reformas no mercado, investimentos
nas redes, e tecnologias de resposta 3 procura, como medidores inteligentes e tecnologias de baterias de
armazenamento.

O Cendrio de Desenvolvimento Sustentdvel da AIE traca um caminho para satisfazer as vdrias metas climaticas,
qualidade do ar e acessc universal a energia de forma integrada Neste cendrio, as emissGes globais de CO,
relacionadas comn a energia atingem o pico & volta de 2020 e, em seguida, entram em declinio acentuado e
sustentado, totalmente em linha com a trajetdria necesséria para alcangar os objetivos do Acordo de Paris sobre
altera¢des clirndticas.

De ter em conta que a matoria das emissées ligadas a infraestrutura de energia jd estd essencialmente bloqueada.
Em particular, as centrais termoelétricas a carvio, que correspondem a um tergo das emissdes atuais de COx
relacionadas com a energia, representam mais de um tergo das emissées acurnuladas até 2040. A grande maioria
delas est3 relacionada com projetos na Asia, onde as centrais a carvio tm em média apenas || anos de idade,
com décadas de funcionamento & sua frente, quando comparadas com os 40 anos de idade média nos Estados
Unidos e na Europa

A producdo e o consumo de petrdleo e gds natural

Todos os indicadores apontam para um aumento do consumo e da produgao de energia a escala global nos
préximos anos. E apesar do crescimento da capacidade instalada em energias renovdveis, © petréleo e o gas
continuam a ser produzidos € procurados pelas inddstrias e os consumidores, indiciando uma tendéncia que ndo
deverd sofrer atteracdes a breve prazo.

Nada que projeces anteriores ndo tivessem jd concluide, independentemente do também projetado aumento
do consumo de energias renovdvels. Mas, acima de tudo, os dados confirmam que o consumo de energia, em
geral, vai aumentar ao longo dos préximos anos (o consumo energético na China cresceu 3.2% em 2017,
tornands o pak aquele que registou o maior crescimento do mercado energético pelo 17° ano consecutivo,
situacio idéntica i verificada em 201(8).

Sobre as perspetivas de aumento do consumo petrolifere em ancs vindouros, dades da Agéncia de informagdo
de Energia dos Estados Unidos (AIEEU) de 2017 referem que entre 2015 e 2040, o consumo de petrdlec e
outros combustiveis Hquidos crescerd 18%, Segunda os mesmos dados da mesma agéncia, o consumo de outra
fonte energética, o gds natural, crescerd 43% no mesmo periodo, com destaque para os paises exteriores a
OCDE, comparativamente a0s quais © seu consumo j3 é supetior, O consumo de gds natural crescerd em todos
os sectores (transportes, edificios, industria & produgio de eletricidade), mantendo-se 0s transportes a cabega.

O aumento da precura giobal de petréleo vai manter-se estdvel em 2019, depois de um crescimento robusto
de | 4 milh&es de barris por dia ne ditime trimestre de 2018, considerou esta quarta-feira a Agéncia Internacional
de Energia (AIE).

Aquela agéncia estima que a procura atinja 100,6 milhdes de barris por dia, sendo expective! que se registem
picos de consumo no segundo semestre de 2019 com 101,2 ¢ 101,4 milhGes de barris por dia, respetivamente.

A Organizagio de Paises Exportadores de Petrdlec (OPEP) reviu recentemente em baixa a estimativa do
consume mundial de petréleo, para uma média de 100,23 milhdes de barris por dia em 2019, valores em linha
com os previstos pela AJE,

A OPEP refere que em 2018 a procura situou-se em média em 98,82 milh&es de barris por dia, mais 1,67% do
que em 2017, e que esta procura aumente | 43% no préxime ane, e as novas estimativas (a meio de 2018 eram
de 1,68% em 2018 e 1,45% em 2019 traduzem uma ligeira corregio em baixa que, segundo o relatério,
“refletem projecBes econdmicas menos otimistas”, sobretudo na Arnérica Latina e no Médio Oriente.

As perspetivas de crescimento da produgio nos Estados membros da Organizagio de Faises Bxportadores de
Patréleo {OPEP) cafram em 930.000 barris didrios em janeirc, para 30,83 mithdes de barris por dia, um minimo
am quase quatro anos, sublinha a AIE.
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Ne relatério sobre o merado petrolifero, a AIE refere que em 2019 haverd uma tendéncia para se registarem
precos mais baixos e resultado do langamento de projetos petroquimicos na China e nos Estados Unidos e da
desaceleracic da economia mundial que vai induzir uma limitagZo de um eventual aumento do preco do
petrdleo.

A AlE sublinha que cs pregos na inddstria ndo subiram “de forma aiarmante™ apesar do impacto de
acontecimentos polfticas relevantes, tais como a imposigio de sangbes dos Estados Unidos contra a companhia
publica venezuelana PDVSA e a renovagio de sanges econdmicas contra o Irdo.

Em conjunto, a perda de produgdo nestes dois paises pode atingir |,5 mithGes de barris didrios no final de 2019,
Para compensar tais perdas, 8 AIE admite que os membros da OPEP do Médic Oriente possam aumentar a
produgdo em 1,1 mihdes de barris didrios e que mais producdo possa vir da Russia, tudo somado ao aumento
da produgiic nos pafses exteriores a organizagdo ¢ i possibilidade de ser ativada a produgio num pequenc
nimero de pales com capacidade excedentdria

Corn base nurn relatdrio recente da Associagio Internacional dos Importadores de GNL (AIGNL), o comércio
global de gds natural cresceu 10% em 2017, para 38,2 bilides de pés cubicos por dia face a 201 6, estimando-se
um crescimento id&ntico para 2018,

Para este aumento, terd contribuide o aumento das exportages de paises como a Nigéria, Maldsia, Argélia,
Rdssia, Irdo e Brunei {mais do que compensando a quebra nas exportagdes combinadas do Qatar, Indonésia,
Noruega, Pert, Trindade & Tobago e Emirades Arabes Unidos), bern como o regresso 3 atividade do projeto
Angola LNG e o aumento combinado da capacidade de liquefaciio na Austrdlia, Estados Unidos.

Coube aos pafses asidticos o predominio das impertagfes de GNL, que representaram 74% desse aumento em
2017 com o Japéo a frente, embora tenha sido a China quern mais cresceu nas importagdes, tornando-se o
segundo maior importador mundial de GNL, ultrapassando a Coreia do Sul, apesar do aumento de exportagdes
de GNL que também se verificou na Coreia do Sul, no Paquisto, em Taiwan e na Tailandia,

A procura do GNL, a sua importagéo também aumentou na Furopa, principalmente em Espanha, Portugal, tdlia,
Franga e Turquia, ac contrdrio do Reino Unido, onde se registou uma diminuicdo de 35%, muito por via da
quebra na procura energética doméstica e do aumento de geragio de efetricidade a partir do verto. Na América
do Sul (Brasil, Argentina, Chile e Colérmbia) as importagBes em 2017 foram préximas as do ano anterior e na
América do Norte aumentaram no México (17%).

A producio e o consumo de outras energias

A agéncia norte-americana de energia perspetiva um crescimento até 2040 de consuma da grande maioria dos
combustiveis — petrdleo e outros combustiveis liquidos, gds natural, energias renovéveis e energia nuclear — mas
estima que 0 nivel de consume de carvio se manterd inalterado, apesar do relatério preliminar assinalar em
2018 para urm aumento do consume de carvio em % (semelhante ao verificado em 2017), o maior aumento
desde 2013, em resyltado do consumo induzido principalmente pela India e a China (depois de redugdes anuais
sucessivas).

No planc das energias renovdveis, e até 2040, o crescimento serd assente, sobretudo, nas energias solar  edlica,
de acorde com a agéncia norte-americana O consumo de energias renovdveis cresceu | 7%, mais do que a média
dos |0 anos anteriores, com a energia ediica a responder por mais de metade desse crescimento e a energia
solar por mais de um terco. Na China, o consumo de energias renovdveis também registou um valor recorde
no Utimo ano e constituiu o segundo maior contributo para o crescimento das energias primédrias a partir de
uma dnica fonte & num s6 pals, atrds do gds natural também na China

Nesta matéria, importa destacar que recentemente o Parlamento Europeu e o Conselho da Unifo Europeia
concordaram com a proposta da Comissdo Europeia (CE) de fixar uma meta vinculativa de 32% de energia

obtida a partir de fontes renovéveis até 2030, Recorda-se que até 2020, 20% da energia consumida tem que

provir de fonites renovéveis, origindrias de recursos naturais {rios, vento, biomassa, Sol, ondas do mar e calor da

Terra).

De acordo com os dados de 2017 da Agéncia Internacional das Energias Rencovdveis (IRENA), a capacidade

global de geraga@o de energias renovéveis era de 2,179 GW. A energia hidrica representava a maior parcela dessa
capacidade, com uma capacidade instalada de 1,152 GW. A energia edlica e solar correspondiam a capacidades

instaladas de 514 GW e 397 GW, respetivamente, A bicenergia respondia por |09 GW de capacidade, a energia
geotermal por 13 GW e a energia marinha {energia dos oceanos e das ondas) por 500 MW, ﬂjl
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Em 2017, sesundo a IRENA, a capacidade instalada de energias rencvaveis aumentou 8,3% (167 GW), tal como
em 2016 & na linha de uma tendéndia de crescimente de 8 a 9 por cento ac ano registada nos anos recentes. A
energia solar foi a que mais cresceu (+32%), seguida da energia edlica (+10%), bioenergia (+5%) ¢ hidrica (2%).
Ern conjunto, as instalages de energia solar e edlica corresponderam a 85% da capacidade instalada ac longo de
2017.

Em 2017, 2 Asia representou 64% da nova capacidade instalada de energias renoviveis (mais 58% do que em
2016). A Europa que expandiu a sua capacidade em 4,8% face a 2016 (24 GW) e a América do Norte em 4.9%
(16 GW). Em Africa registou-se uma expansic de 9,2% (3,5 GW); na Eurdsia foi de 5,4% (4.9 GW) e na Oceéinia
foi de 5.9% (1.5 GW),

Por \dltimo, refira-se que em 2017 a geracio de energia nuclear cresceu |,1%, sobretudo na China e no Japda,
embora tivessem sido registadas quebras na Coreiz de Sul e Taiwan,

A produgio e o consumo de energia elétrica na Europa

O mais recente relatdrio da SANDBAG sobre o setor elétrico europeu - " The European Power Sector in 201 8"
(https/fsandbag org.ukiproject/power-2018), de janeiro de 2019, refere que a eliminagio do carvio na Europa
estd a ganhar forga 3 medida que as energias renovéveis continuam a crescer, A produciic total de carviio da UE
caiu 6% em 201 8 e ficou 30% abaixo da geragio de 2012, sendo que a maior parte da queda ocorreu no carvio,
deixando de lado a lenhite {carvao féssil com elevado teor de carbono mas rmais sujo),

Este relatoric realca ainda as seguintes conclusdes:

s Asemissdes de COj no setor de energia cairam 5% em 2018

No geral, estima-se que as emissbes do EU cafram 3%, de 1,754 Mton em 2017 para 1,700 Mton em
2018

De 2012 a 2018, a maioria das quedas nas emissSes na EU foram de centrais de carvéo, sendo que as
emissdes das centrais a gés 4o praticamente estdveis;

As emissées industriais, permanecem inalteradas desde 2012,
4,000
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¢ Atransicio da Europa do carvao para as energias renovdveis estd 3 acelerar

A geragdo energia a partir do carvao bruto caiu 9% em 2018 (¢ agora 40% menor que em 2012), sendo
gue a geracio com lenhite {carvio mais sujo) caiu apenas 3% em 201 85;

Metade da geragiio na Europa a partir da lenhite em 2018 foi na Alemanha, sendo a outra metade
registada na Polénia, Republica Checa, Bulgdria, Grécia, Romeénia e Eslovénia,
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A produciio de energia a partir de fontes renovdveis aumentaram a sua relevncia

As energias renovaveis aumentaram para 32,3% da produgdo de eletricdade da UE em 2018;

A subida em 2018 deveu-se principalmente & recuperacfio do crescimento da energia edlica e da
energia hidrica;

Contudo, o Solar representou apenas 4% do mix de eletricidade em 2018, muito abaixo do edlico e da
biomassa; No entanito, a poténcia instalada aumentou para 10 GW em 2018 (+ 60%), prevendo-se que
possa triplicar em 2022 (30 GW).

Lignite
ERito o5W  Other fossil 2017
41%

Wind 11.1%
Gas Solar 3.6%
12.9%
Biomass 59%
Hydro 9.4%
Nucdlear
25.5%
nite
l.;gZ% Qther fossil 2018
Hard coal 4,0%
10.0%
wind 11,8%
Gas Solar 3.9%
16,94
Biomass 6,1%
Hydro 10,6%

Nuclear
25.5%

O vento e a energia solar estZo, pela primeira vez, a par dos custos das centrais de carviio e gds
existentes

Os custos de geragBo de energia a partir do carvio e do gés subiram em 201 8: o prege do canvio subiu
I5%, o gds subiu 30% e o prego das licengas de CO; subiram 170%;

Em 2018, os preges dos madulos de solar fotovoliaico cafram 29% e o edlico desceu 129%; /&/
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Em resuttado, os precos da eletricidade na Eurcpa em 2018, situaram-se entre 45-60 EUR/MWh,
similar ao valor resultante dos Gltirmos leildes edlicos e sclares realizados na Alemanha.

«S0 E/MWh
B 50-50 Enh
W 260 &

E 2718 | Change vs. 2317

Assim, a quantidade de eletricidade gerada através de fortes de energia renovdvel ma Europa em 2018, tal como
j havia acontecido em 2017, uitrapassou a quantidade produzida a partir de carvio. Juntas, as energias rencovaves
{edlica, salar e biomassa) produziram 707 Terawattsthora (TWh) de energia, enquanto que a energia produzida
a partir do carviio ficou nos 624 TWh (679 e 669 TWh, respetivamente em 201(7).

Estes valores sio ainda mais significativos se tivermos em conta que, ainda hd 5 anos, o carvio era responsavel
par ¢inco vezes mais produgiio energética do que as fontes renovdveis.

Em termos gerais, os grandes nimercs apontam para;

e O consumo de eletricidade aumentou ligeiramente em 0.2% (+7 TWh), o quarto ano consecutivo de
aumentos,

e Ageracdo edlica aumentou em 6% (+22 TWh), e 90% do aumento na geracsio foi em apenas 3 pafses:
Alemanha, Reino Unido e Franga;

»  Ageragio solar aumentou 7% (+8 Twh), abaixo do crescimenta médio verificade no pericdo 2010-
2017 {13 TWhfano),

» A geragio de biomassa subiu apenas 2% (+ 5 TWh), o que pode perspetivar uma desaceleracio da
biomassa;

» A produgio de energia a partic da edlica, solar & biomassa aumentaram +35 Twh, estando contudo
abaixo do cresciments de 53 Twh/ano registados nesta década;

s A geracio hidrelétrica cresceu 13% (+3% TWh), recuperando para niveis normais em relaciio a 2017,
destacando-se o facto de em 2018 a energia produzida a partir da hitrica ter sido acima da média no
sul da Europa e abaixo da média no norte da Furopa;

e Asenergias renovéveis representaram 32,3% da energia elétrica produzida na UE em 2018;
«  Aproducio de energia a partir do nuclear permaneceu praticamente inalterada em -0,3% (-2 TWh);

s A geragio a partir de gés caiu 5% {-35 TWh), com destaque para a redugio no Reino Unida (pelo
segundo ano consecutivo);
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* A geracio com carvdo caiu 9% (34 Twh), represertando 40% abaixo dos niveis de 2012, devendo
referir-se que a producic de lenhite reduziu apenas 3% (-8 TWh;

s Aperacdo a partir de combustiveis fésseis caiu 6% (-81 TWh}, a maior queda em 4 anos;

*  Asimportagdes liquidas de eletricidade na UE aumentaram |6 TWh, a partir dos Balc@s QOcidentais, em
resultado da melhoria dessa situagio hidrica da regifio;

e Agsemissdes de CO; para o setor elétrico da UE cafram 5%, devido em grande parte 4 redugiic do uso
de carvio e de gés para producio de energia elétrica.

Em 2018, os pafses que mais utifizaram e produziram energia a partir de fontes renovaveis foram a Alemanha, a
ltélia, o Reino Unido, a Franga e a Espanha, que juntas contribufram em 64% da energia renovével produzida
Retirando da andlise a energia produzida a parti- da hidrica, os mesmos 5 pafses representam 71% da energia
produzida.

A produgio e o consumo de energia elétrica em Portugal

A produgdo de energia a partir de fontes renovdveis garantiu ¢ abastecimento de 52% do consume nacional em
2018, repartida pela edlica e hidroelétrica (cada uma com 23%), biomassa (5%) e fotovoltaica (1,5%), de acordo
com os dados da REN — Redes Energéticas Nacionais.

Por sua vez, a produgdo ndo renovdvel abasteceu os restantes 48%, repartida pelo gds natural (27%) e pelo
carvio {Z 1%). O saldo de trocas com o estrangeiro foi exportador, pelo terceiro ano consecutivo, equivalendo
a cerca de 5% do consumo nadional.

O consumo de energia elétrica em Portugal no anc de 2018 totalizou 509 TWh, mais 2,5% face ao perfodo
homdlogo.

No quadro seguinte ilustra-se a produgio e o consumo de energia elétrica em Portugal no ano de 2018 {versus
2017 e 2016).

2018 2017 2016 42018 /2017
Producdo versus Consurmo
{GwWh) ({GWh) {Gwh) (Gwh} {%)
TOTaL PRODUCAS LQuIDA 33517 33812 34369 -295 0.5%
Hidrica Regime QOrdindric 12 267 6725 15297 2542 824%
Térmica Regime Ordindrio 21 250 27086 19472 -5 836 <21 5%
TOTAL PAODUGCAD REGIME ESPECIAL 21 630 20733 21 509 887 4,3%
Hickrdishea | 094 alg 1332 480 78.2%
Térmica 7355 7293 7203 &2 0.9%
Edlica 12 351 11974 12 188 arz 3%
Fotovoltarca 820 852 786 -32 -18%
Ondas 0 0 0 o -
PRE Renowvdvel | 7038 16 251 H6 274 787 4,8%
SALDO COM O BXTERIOR (IMPORTAGAC - EXPORTAGAQ) -2 657 -2 684 -5082 27 -1 0%
tmportacio (Comeroial) 1994 3072 1 973 -78 -2.5%
Exportacio (Comercial) 5650 5756 7055 -l0e -18%
TOTAL DE PRODUCAC 55137 54 545 55878 552 1.1%
TOTAL DE CONSUMO 50898 49638 49274 1260 2,5%
Corn corregdo de temperatura e dias tieis 1,7%
o 47 778 46 069 44748 | 709 37%
Consume Mercado Liberalizado 939% 928% 908% X ]
Consumo Mercsd R 3w 3569 4526 449 126%
&6,1% 1% 9.2% - -

As energias renovavels permitiram, em 2018, reduzir em seis milhdes de toneladas as emissSes de didxido de
carbono (CO;) associadas & produgio de eletricidade, passando-se de 194 milhdes de toneladas em 2017 para
13,5 milhes de toneladas em 2018. Esta reducfo representa cerca de 0% das emissSes nacionais e representa
uma poupanga de 1,3 mil miihdes de euros de importagbes de combustiveis fdssels.
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 ano de 2018 foi marcado por uma incorporagio renavavel no consumo elétrica de 57.6%, o que corresponde
a um aumento de 24% face a 2017. Em termes de produgio, a incorporagio renovével representou 53% do
total, correspondendo a um aumento de 26% face 2 2017, Este resultado advém de uma malor produtividade
das grandes hidricas (+82%) do que em 2017 (representande 24% do consume) e da produgio de energia com
origem edlica correspondeu a 24,3% do consumo,

Estes niveis de incorporagio das energias renovdveis proporcionam grandes beneficios econémicos e ambientais
para o pais, nomeadamente pela poupanga em importagSes de combustiveis fdsseis, que se estima em 1,268 mil
milhdes de euros, bem como na reduciio de licencas de emissio de CO; estimado em 191 milhdes de euros,
correspondendo & um total de 12 milhdes de toneladas de emissGes equivalentes de CQOa

O anc de 2018 nio foi influenciade pelo regime de seca como aquela que se registou em 2017 na Peninsula
Ibérica, mas foi afetado pela paragem de algumas centrais nucleares em Espanha

O indice de produtibilidade hidroelétrica anual fixou-se em 1,05 (média histérica igual a um) e o de
produtibilidade edlica se situou em um, em linha com o regime médio dos Ultimos anos.

No Giimo més de 2018, o indice de produtibilidade hidroelétrica situou-se em 0,63 {média histdrica igual a urn),
enquanto na produgiic edlica o indice de produtibilidade respetivo registou 0,83 (média histdrica igual a um). A
energia armazenada nas albufeiras representava | 545 GWh, correspondendo a cerca de 48% da capacidade.

2018 2017 2016
Hidraulicidade/ Eolicidade
%) ) %)
lndice de Produtividade Hidroelétrica ' 083 027 038
Ano Civil 105 047 133
Ang Hidrolégeo 087 022 042
Armazenamento nas Albufeiras (em Gwh) ! 1,545 1,408 1,604
Volume Mbdma (%) ! 48 44 50
indice Produtividade Edlica ' 0,3? 1,04 0,80
Ao Civil e 09¢ 1,00
Utilizaco (%) 28 27 28

! Valores relativos a dezeembro de 2018

Por esses motivos, ac longo do ano de 2018 os precos da energia elétrica nos mercados foram fortemente
dependentes desse efeito, que ainda se mantém, esperando-se que durante o ano de 2019 possam vir a registar-
se preqos mais ajustados com as necessidades do mercado,

Q consumo de gds natural totalizou 64,9 TWh, com uma variacdo anual de menos 6,5%, o segundo consumo
anual mais elevado de sempre, uttrapassado apenas pelo de 2017.

2018 2017 2016 8208 /2017
Consumo de Gas Natural
i o) GWh) GWh GWhy 06)
REGE DOF TRANSPORTE 653 094 610 6R 154713 54 430 g64 -5 g0 103 -7 .45,
Distribuiio 35125608 24085973 23560852 1039635  43%
Cliertes AP (7195721 16514056 15482 19 68l gss  41%
Producio Eiétrica 0773281 7554684 15ITEN 6781404 46K
UAGTs!' 1 759415 | 529072 | 333 B48 23)14_2 B 15,13
TOTAL DE CONSUMO 4854004 69683785 5764717 4829761  -69%
p G sl 44 08D 744 47 129 101 40 376 892 | 951 643 4 5%,
T e 68,0% 5% T24% Y 7.5%
077338 27554684 15387820 6781404  246%
Produgia Elétrica
32.0% 39.5% 27.6% . 75%

' Cligtirrias sabetas do Tarmingl de GRL de Sy

No mercado do gds natural verificou-se uma tendéncia de queda do consumo para a producio de energia
elétrica em resultado da maior dispenibilidade de energia renovdvel verificada em 2018,
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Nesse segmento do mercado elétrico, que representou 32% do consumo total, registou-se uma contragio de
24,6%, parcialmente compensada por um crescimento de 4,69 no segmento convencional,

O preco e o consumo de energia elétrica

MNo ano de 2018 a cotagio média da eletricidade no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 57,45 €41Wh, o
valor mais elevado desde 2008, Esta subida resultou do efeito combinado da subida das cotagSes do petréleo e
do mercado de emissSes de CO; gue, face a 2017 apresentaram um aumento de 30% e 149%, respetivamente.

A produgdo renovdvel, compoenente enddgena gue influencia a cotagdo da eletricidade, apesar de ter sido 33%
superior a verificada em 2817, ndo teve o impacto esperado nos mercados porque a produgdo edlica apresentou
valores inferiores acs normais na primavera e verdo (os mais baixos desde 2010) e por ter coincidido com a
paragem ndo programada de uma importante central nuclear espanhoia (Vandellos2),
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Esta evolugic da cotagio da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados europeus,
apresentando-se no quadro seguirte as variagBes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga:

Variagio da cotagido média da eletricidade 200872017
Portugal +23%
Alemanha +30%
Franga +12%

O crescimento dos pregos da energia elétrica acontece igualmente no chamado mercado de fituros (OMIP):

Variacdo da cotacdo da eletricidade no mercado de futuros lJanl8 { [Janl9
Portugal +17%
Alemanha +37%
Franca +30%

No prego da eletricidade para os consumidores (no caso as empresas do Grupo AdP) tem impacte relevante a
fixagdo das Tarifas de Acesso a Redes (TAR), onde, a par dos custos de operagde das redes, sdo incluidos os
custos de politica energética, ambiertal ou de interesse econdmice geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacio
do défice tarifirio e as convergéneias tarifirias regionais, A)L

Sem embargo, regista-se que 2018 foi o 1% ano dos Ultimos 5 em que se verificou uma reducio das TAR,
calculada em -3,6%, quando aplicados a estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP. Esta reduciio serd
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rais expressiva em 2019, quantificando-se em - 13,1% face a 2018, com maior relevancia na baixa tensio normal
(BTN).

Na interpretagio desta redugo € importante ter em consideracio que os CIEG variam de forma inversa com
o preco da energia nos mercados, Por exemplo, na produgio em regime especial, (PRE)a maior componente
dos CIEG, o custo resulta da diferenga entre o prego pago ao produtor e o preco de venda dessa eletricidade
nos mercados. Deste modo, um elevado prego de energia nos mercados reduz este custo e vice-versa,

Nio sendo exequive! prever com séguranga a variagio do prego da energia elétrica para o Ultimo trimesire de
2019 e anos seguintes, face ao conjunto de fatores que influenciam o mercado e sobre a gual 0s cansumidores
ndo t&m qualguer controlo, deve assinalar-se duas novas situagBes, sobre as quais ndo se perspetiva, ainda, © seu
efeito direto, relacionadas com a

e Alteracio/ atualizagio das regras do mercade europeu da eletricidade, com vista a melhorar o
funcionarnents do mercado, dar autonomia aos consumidores e preparar 4 transig3o para uma energia
limpa, por via de uma diretiva e um regulamento refativos 3 configuracio do mercado da eletricidade,
pedras angudares do pacote Energias Linmpas;

O Regulamenta Mercado da Eletricidade ird estabelecer as regras aplicdveis ao comércio da eletricidade
que visam melhorar o funcionarmento da mercado e facifitar o comércio transfronteiras de eletricidade,
bem como estabelecer as condicbes em que os Estados-Membros podem criar mecanismos de
capacidade;

s Revisiio da Diretiva Efici@ncia Energética e o Regularmento Governagdo da Unido da Energia, que fixa o
objetivo da UE em pelo menas 32,5 % para 2030, o que se traduz em niveis de consumo de energia
nio superiores a 1.128 Mtep (consumo de energia priméria) e a 846 Mtep (consume de energia final),
em 2030, excluinde o Reino Unido, tendo os Estados-Membraes que fevar em conta o consumo total
de energia projetado ao definirem a sua contribuicic indicativa nacicnal de eficiéncia energética para
os objetivos da EL;

A atualizagiio permitird & UE avaliar a sua evolugiio no sentido de cumprir os seus objetivos em matéria
de eficiéncia energética e alteragbes climdticas, bem come garantir a seguranca juridica para os Estados-
Membros e as empresas nurma Unido a 27.

Registo ainda, apesar do cardcter experimental, para novos desafios que se colocam no fornecimerrto de energia
elétrica, nomeadamente:

v A aplicagio de tarifas dindmicas (o Grupo participa no projeto piloto com |0 infraestruturas), e que
visa testar novos perfodos hordrics e a criagiio de um novo periodo tarifirio, designado por super
ponta;

v Areserva de regulagio (o Grupo participa no projeto piloto com |3 infraestruturas), e que visa alargar
ao consumo a Gestio Global do Sistemma, introduzinde um sistema de remuneracdio para os
consumidores que corresponderem aos pedidos de aumentc ou redugo da poténdia,

Estas situaches, que serio integradas no mercado ao longo dos proximos anos, irdo obrigar a dotar as
infraestruturas, em particular as de maior consume, de uma capacidade de ajustamento/ flexibilidade do perfil
de consumo de eletricidade da rede publica, que manifestamente ndo possuem atualmente.

Em resumo, pelos fatores e alteracBes a que o mercade estd sujeito e o condicionam, por ndo se perspetivar
uma varfagio assinaldvel no preco da energia elétrica nos mercados (em particular na sua reducio) e pela
experiéncia acumulada no grupe no seu acompanhamento continuado, a estratégia mais sustentdvel passard
necessariamente pela implementagdo de medidas e agdes que induzamn a:

¢  Reducgio dos consumos, em resuftado da implementaggo de medidas de gestio operacional,
estruturais € outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

»  Reducio dos gastos, otimizando niveis de tensiio, reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia
reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungio dos perfodos tarifdrios e ciclos de
funcicnamento, a conseguir com uma gestdo eficiente da energia,

e Aumento da produgio prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do
potencial endégena (em particular potenciando a produgio de biogds e tirando partido de quedas
piezométricas existentes para instalagio de microhidricas) e de fortes renovdveis (edlico & solar
fotovoltaice), reduzindo o consumo da rede e a dependéncia dos mercados.
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A estratégia nacional para a energia para 2030

A energia € um fator chave para o desenvolvimento econdmico de um pais. Como tal, para que a sua utilizagio
continua seja possivel, é essencial garantir sustentabilidade energética, ou sef, assegurar uma gestio racional dos
recursos disponfveis — uma utilizagio de recursos que satisfaga as necessidades das geracSes atuais sem
comprometer as necessidades energéticas de gerages futuras.

Q consumo de energia tem aumentado a ritmos mais do que proporcionais em relagio ao crescimento da
popuiacio mundial, estimando-se que dentro de um quarto de séeule, as reservas de energias nao renovaveis,
como © petrélec e o gis natural, estejam préximas de esgotarem. Cada vez hd mais consciéncia de que ©
consumo de combustiveis fisseis provaca graves prejuizos ambientais.

Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energeética face ao exterior, torna-se imperioso assumir
uma estratégla econdmico-ambiental, para que a nova revolugio energética que se avizinha seja apropriada pela
nosso pals, aproveitando os seus recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ac nivel da geografia
e dos recursos naturais, e a captagdo de conhecimentos tecnolégicos inovadores poderdo constituir-se como
urna aposta estratégica de desenvolvimento econdmico nacional sustentdvel, tendo efeitos de alavancagem sobre
a atividade econdmica como um todo.

Tendo por base o compromisso assumido pelos pafses da UE no ambitc do Acordo de Paria, os Estados
Membros da UE mobilizaram-se no sentido de adotar modelos energéticos que permitam alcangar um melhor
desempenho no sector e Portugal ndio é excecdo.

O Governo Portugués apresertou recentemente o Plano Macional Energia-Clima (PNEC) 2030 que prevé um
forte reforgo da energia produzida a partir de fontes renovdves, fixando come meta 47% do consumo elétrico
em Portugal em 2030, por via do aumento da capacidade instalada entre 25,7 e 28,8 GW, que compara com os
| 1,8 GW existentes em 2015,

Para isso, Portugal terd que duplicar a produgio de eletricidade renovével até 2030, com o crescimento a fazer-
se sobretudo através do solar fotovoltaico, que representard entfo um quarte da geragio renovével, segundo o
Plano Nacional Energia-Clima 2030.

Na apresentacio do PNEC, gue prevé um investimento total 21,905 milhdes de euros, fica daro que geragio
de energia a partir do solar terd um papel determinante nc aumente da capacidade de producio renovdvel,
estandc previsto um reforca dos 0.5 GW existentes em 2015, para um intervalo entre os 8,1 € 99 GW em
2030, apesar de a edlica continuar com um papel preponderante {entre 33% e 35% da producio rencvivel
estirmada ermn 2030).

De acorde com o PNEC 2030, a produgdo de energia a partir de fortes renovéwveis ird permitir que Portugal
alrance a neutralidade na emissio de gases com efeito de estufa até ao final de 2050,

As opgbes de politica energética assumida na EME 2020 assumem-se como um fator de crescimento de
economia, de promogio da concorréncia nos mercados da energla, de criacio de valor e de emprego qualificado
em sectores com elevada incorporagdo tecnolégica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnoldgica das
energias afternativas, potenciando a producio e exportagio de solucSes com elevado valor acrescentado, que
permitam ainda diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissGes de gases com efeito de
estufa.

A politica energética nacional assenta em dois pilares fundamentais, racionalidade econdmica e a sustentabilidade,
preconizando para isso medidas de eficiéneia energética, a utilizagio de energia proveniente de fontes enddgenas
e renovdveis e a necessidade de reduzir custos.

Em tragos gerais sdo objetivos desta politica:
. Reduzir significativamente as emissfes de gases com efeito de estufa, de forrma sustentdvel;

. Reforcar a diversificacdo das fontes de energia primdria, contribuindo para aumentar estruturalmente
a seguranca de abastecimento do Pals;

. Aumentar a efici€ncia energética da economia, em particular no setor Estado, contribuindo para a
redusdo da despesa publica e ¢ uso eficiente dos recursos

. Contribuir para o aumento da competitividade da econemia, através da reduciio dos consumos e custos
associados ao funcionamento das empresas e i gestdo da economia doméstica, fibertando recursos para
dinamizar a procura interna e novos investimentos;
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* Desenvolvimento de medidas que visem a promogo da economia circular e a descarbonizagdo dos
diferentes setores econdmicos.

No &mbito de uma politica que aposta num modelo energético racional e sustentdvel, ssm comprometer 2
competitividade das empresas nem a qualidade de vida dos cidaddos, foram desenvolvidos programas e planos
que concorrem para objetivos especfficas e vao permitir dinamizar medidas a todos os niveis, destacando-se:

* PNAEE- Plano Nacional de Agio para a Eficiéncia Energética
* PNAER - Plano Nacional de Ago para as Energias Renovdveis
. ECQ.AP - Programa de eficiéncia Energética para a Administragio Peblica

A energia no Grupo AdP

Em finha com o Plano Nacional de A¢3o para a Eficiéncia Energética (PNAE) e com as metas nacionais, o Grupo
AdP, promoveu a dinamizacio € impulsionou medidas que fomentem a redugdo dos consumos de energia
através da eficiéndia na sua utilizagao.

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das Empresas do Grupo Aguas de Portugal,
constituindo uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras dos SMM, corm um peso muito significativo
no FSE e com uma repercussio direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento. E considerando
que 05 custos com a energia tendencialmente irdo crescer ac longo do tempo; tornou imperioso a definigie de
uma estratégia integrada & harmonizada ao nivel da Gestio da Energia nas empresas do Grupo, de modo a
otimizar a sua utilizagdo, tentando contrariar, assim, esta tendéncia.

Refira-se que, com base nos dados de faturacdo, os consumos elétricos do Grupo AdP estabilizaram entre 2018
e 2017, cifrando-se neste ano em 730.0 GwWh (+0,3% do que em 2017). Destes, 708,5 GwWh foram consumidos
a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -0,8% do que em 2017 e 21,5 GWh a partir de autoconsumo
a partir de fontes enddgenas e renovdveis (+57 9% do que em 2017). Registo ainda para a produgdo de energia
para venda 3 RESP que, em 2018, totalizou 88 GWh (-0,1% do que em 2017). £m termos de produgio prépria
de energia o valor registado em 2018 foi de 30,4 GWh, que corresponde a um aumento de produgao de 35,1%
face ao alcancado em 2017 (22,5 Gwh).

Fm termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2018, foi de 6997 GWh, que representa -0,8% do
que em 2017, em que o saldo foi de 7054 Gwh,

Em termos nacionais e relativamente a 2017, o Grupo AdP € um dos 5 mafores consumidores de energia do
pais (representando |4% do consumo total de energia elétrica), e © maior em termos de ligagio i rede. Em
termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor piblico macional, quer em pantos de ligagio
quer em ¢onsumo de energia elétrica,

O Grupo AdP tinha, 2 3| de dezembro de 2017, 5.968 pontas de ligagdo 2 RESP {5 em Alta Tensdo, |.008 em
Média Tensio, 372 em Baixa Tensdo Especial & 4579 em Baixa Tensdio Normal), o que representa um
crescimento de + |,09% face a 2017 (+60 novos pontos de ligaciio). Refira-se que dos pontos de ligagio a rede,
apenas 5.800 registaram consumos durante o ano de 2018, representando 97.2% ativos.

Apesar da estabilidade no crescimento do consumo, a fatura com a energia elétrica, com todos os encargos,
atingiu em 2018 os 74.7 milhdes de euros (+8,9% do que em 2017), que corresponde a cerca de +6,1 milhGes
euros face aos gastos registados na ano anterior, resultado conjugado do aumento do prego médio de compra
de energia {cerca de +23.0%) e da redugio do valor médio das TAR (-3,1%).

Emn termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio em 201 8 foi cerca de 105,38
E€/MWh (+9,7% que em 2017), representando ¢ custo de aquisicio de energia 55,1 % (versus 4%9,2% em 2017).
Os valores de aquisicio de energia nos mercados foram de 58,11 e 47,24 €MWh, para 2018 e 2017,
respetivamente (+23,0%).

Dada a correlagio direta entre 05 consumos e a atividade, refira-se que os dados apurados apontam para um
volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de dguas residuais de 11095
milhdes de m? {+3,3% versus 2017). Contudo, a refagdo entre as atividades € diferenciada, uma vez que se
registou urma redugiio de 3,3% nos caudais de dgua e um acréscimo de | [4% nos caudais de saneamento.

Qs dados preliminares apontam, em termos do consumo especifico, para uma reducdo de 2.9% face a 2017
(0,6580 kWhim® emn 2018 versus 06779 kWh/m® em 2017). Se a avaliagio for efetuada com a energia
consumida da RESP a reduciio ¢ de 4.0% (0,6386 kWh/m? em 2018 versus 0,6651 kWwhim® em 2017),
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Uma nota para o consumo de energia da maobilidade elétrica. No ano de 2018 foi evitado um consumo de
pastleo de 136 m?, ¢ que representa uma redugdo de 4,69 no consumo desta forma de energia. Em termos de
energia priméria, a redugdo foi de 57,7%, uma vez que o consumo elétrico foi de ceraa de 230 Mwh,

No ano de 2018, a frota automdvel do Grupo AdP consurniu 2,693 milhdes de iitros de combustiveis (gaséleo
e gasolina), 0 que representa em termos médios um consume global de 7.379 lidia. O consumo em 2018
representa uma recugiio de 3,6% face a 2017 {em 2017 foram consumidos 2,793 mihdes de Itros).

£m 2018 foram realizados cerca de 57 mil abastecimentos {com um valor médio de 46,28 Iitrosfabastecimento),
efetuados 156 abastecimentos/dia em 395 localidades distintas, sendo que mais de 50% dos abastecimentos
ocorreram em 36 localidades.

As figuras seguintes ilustram uma andlise ABC do consumo de combustiveis nas empresas do Grupo AdP e a
distribuicio geogrifica pelas 36 localidades que representam mais de 50% dos abastecimentos.

Andlise ABC dos consumos de combustiveis
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O conslimo de combustiveis em 2018 corresponden a um gasto total de 3,460 milhdes de euros {(com IVA
inciuida).

Com base nos dados de consumo, foi ainda construido o grifico que se apresenta de seguida e que, numa andlise
preliminar, pretende correlacionar o consume de energia elétrica com o consuma de combustiveis no ano de
2018, por empresa.

Consumoe de eletricidade e de combustiveis em 2018

1605 090 600
140 D00 609G @ EPAL
%“ +20 0400 060
8 AuDP
= ® AdNorte
o $09000800
B B AdTA
e
-t
@ 50000006
[} s
o ® AdA ® ANT
® AdCL
£ ohoo0060
5
Ll
&
i) 40090000
SIMARSUL
20 000 002 x, ® Agia
WMDOURD
A :
® A dode ® Adia
0 ®
0 100 500 206 000 300 009 400 000 S0C DO0 500 000 700 000

Consumo de combustiveis {litras)

Salienta-se que a melhoria do desempenho global das empresas em matéria de eficiéncia energética, numa Stica
corporativa, € um dos grandes desafios do Grupo, quer em termos da reducio dos gastos operacionais, guer
em termos da descarhonizagio da economia e da redugio do contributo para as alteragdes climaticas,

Definida a estratégia, foi concertada entre a AdP Energias e as empresas participadas do Grupo AdP o
deserwolvimento e implementacio dos Planos de Eficiéncia Energética com vista & otimizagio dos consumos pela
via da utilizacdo racicnal da energia, tendo sido identificadas novas necessidades e dreas de atuago, quer a nivel
corporativa quer ac nivel das empresas operacionais.

Em maic de 2017 fol aprovado e apresentado publicamente o Plane de Eficiéncia e Produggo de Energia {PEPE)
do Grupo AdP, para o periodo 2017 - 2020, que se resume no quadre seguinte.

N de N° de Eficiéncia + q
e lidas ins iras, | Broviec Poupanca Investimento
(NS e %) N2e%) (ewhiano e %) {(FURfano e %) (FURe %)
B3 5t - - 324 944
Esturios
15.3%. . - - 1.2%
He 112 _ 884 |41 231331
Atteracic do diagrama de cargas
20.2% _ - 13,3% 82%
333 216 30354515 2947 757 9 437 054
Eficiéneia energitica
375% - 536% 44.4% 33.5%
19 I8 6315681 611552 31428756
Biogds
Produgio 33% _ 112% 9.2% 122%
de energia ] 2 3 159 800 261 943 I 740 000
Ficrohidricas
0.3% - 5.6% 19% 63%
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N.° de N.® de Eficiéncia + e M A

Htem medidas infraestruturas  Produgio
NS &%) (NP e%) (RWhino ¢ %) {FURSnG & %) (FUR ¢ %)
Producao o 17 50 16 B0Z 600 1 934 473 10 896 000
de energia 30% _ 29.7% 291% 38,7%
o 575 316 56 632 796 6639 866 28 150 065
100.0% _ 100,0% 100,0% 100,0%

QO desenvolvimento do PEPE contou com a realizagao de vdrias reuniSes do Comité de Energia onde os
Administradores e Gestores de Energias de cada empresa trocaram entre si experiéncias e diferentes modos
de implementagio do Plano, sendo a AdP Energias coordenados os trabalhos. O métedo de monitorizagio,
igualmente decidido em reunido de Comité de Energia, foi implementado pela AdP Energias, produzindo
relatdros individuais por empresa e o relatdric global do Grupo AdP.

Para além de promover a dinamizagiic de Projetos de Eficiéncia Energética & de Produciio de Erergia, a AdP
Energias tem vindo a desenvolver, em colaboragdo com as empresas do Grupo AdP, um conjunto vasto e
alargado de iniciativas, das quais se destacam:

. Acompanhamento dos mercados e participacio no processo de negociagao centralizada para aquisicdo
de energia;

. Deserwolvimento de estudos de avaliagio do potencial de produgio de energia fotovoltaica nas
infraestruturas do Grupo AdP,

. Apoic a melhoria dos processos de produgiio de energia com recurso a fontes enddgenas e renoviveis,
em particular o biogds, a microhidricas e o solar fotovoltaico;

. Negociacio no &mbito do processo de redugdio da poténcia contratada em muitas infraestruturas das
empresas do Grupo AdP;

. Eliminagdo dos gastos com a energia reativa em infraestruturas das empresas do Grupo AdP;

. Alteragdo dos niveis de tensdo e infraestruturas das empresas do Grupo AdP.

O Negdcio
Enguadramento da atividade da empresa

Tendo a AdP Energias como missio a maximizagdo do aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovéveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupc AdP, num quadre de sustentabilidade econdmica, social € ambiental, o seu
negdcio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as seguintes atividades corporativas:

. A eficiéneia energética;
. A produgio de energia com recurso a fortes enddgenas e rencvaveis, a partir de;
v Biogds,

v Microhidricas,
v Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo),
v Biomassa;
- A aquisicdo centralizada de energia elétrica;
* A gestdo da energia;
. A intreducio da mobilidade elétrica na frota automdvel de servico; ﬁ_/
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+ A gestdo de lamas e outros residuos;
t O tratamento de efluertes agropecudrios e agroindustriais;
. Outros projetes.
Nos capftulos seguintes sio abordadas com mais detalhe cada uma das atividades da AdP Energias.

Sustentabilidade

Enquadramento

No ano de 2018, continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, aliando o crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de
vida das populagdes de hoje e das geracdes futuras. Caminhdmes com afinco ne combate as alteragBes climadticas,
na concretizacio da economia circular e no cumprimentc dos ODS."

A AdP Energias, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma fungdo ativa na
sociedade e no ambiente, alinha a sua estratépia de sustentabilidade com a estratégia de sustentabilidade do
Grupo AdP. Fsta estratégia resulta da andlise das orientagfies de gestdo e da estratégia de negdeio, do plano
setorial PENSAAR, da reflexio sobre as expetativas dos stakehcoiders, da consolidaggo das melhores praticas
existentes, dos compromissos assumidos com a subscriciio do Global Compact no ambito das Nages Unidas e
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel,

Neste enguadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relages
simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os
Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP.

A estratégia de sustentabilidade

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunfrocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas € colaboradores, coma comunidade e com as demais partes interessadas, com quem
tern uma refaciio de estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupe AdP resuta da andlise
das orientagdes de gestio e da estratégia de negbcio, do plano setorial PENSAAR, da reflex@o sobre as
expetativas dos stakeholders, da consclidagio das mefhores prdticas existentes, dos compromissos assumidos
com a subscrigio do Gleba! Compact no dmbito das Na¢es Unidas e com os Obijetivos do Desenvolvimento
Sustentivel,

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafics do grupo em matéria de sustentabilidade e
definiram-se os Principios e Compromissos que se ilustram de seguida.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

SFMBKOSE COM AMBIENTE

Comprometemo-nos 2 contribuir para 3 protegio do ambiente, conciliande o cido urbano da dgua com es cicos da natureza,
gerinde e valorizande 05 recursos, integrando as methores préticas e potendiando novas atividades

Prevengio dos impactes ambientals

Gestao e valorizagio dos recursos

Desafios Adogio das melhores préticas disponiveis

Imovagio e deservolvimeanto tecnolégico

Gestio dos risceg relacionades com as shteragdes climdticas

Principios Compromissos

Gerimos o ciclo urbane da dgua em equilbric com os cidos da | Conservar e valorizar as massas de dgua
natureza Minimizar a producao de residuos e valonizar os subprodutos
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Conservar a biodiversidade e promaover 0s servigos de ecossisternas
Apostar na Investigagao e Desenvolvimenta

Principios

Compromissos

Contribuimos para ¢ combate s alteracdes climdticas

Garartir 2 ecoefidénda do Grupo

SIMBIOSE COM 05 ACIONISTAS E CLIENTES

Comprometemones a garantir 3 sustertabilidade econdmica do Grupo e a criagfio de valor para os acionistas e demais partes
interessadas, assegurando o desenvolvirnerito do negécio & curmprindo as metas tragadas

Criagan do valor para os adionistas e partes interessadas
Cumpriments das oriemtagbes e objetivos previstos nas estratégias

Desafios sectoriais
Garantir a acessibilidade, a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do
servigo prestado bem como a seguranca do produts

Principios Compromissos

Garartimos a prossecigac das polfticas setoriais consolidando
umn Grupo ermpresarial de referénda no setor do ambients

Garantr a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando
valor para os acionistas e demais partes interessadas

Garantir a credibilidade, transparéndia e rigor do modelo de gestio do
Grupo

Contribuir  para o deserwolimento de uma  economia local
responsdvef

SIMBICSE COM OF ACIONISTAS £ CLENTES (CONTINUACAC)

Principios

Compromissos

Prestamos um servigo publico de excelnciz, com impacio
direto na melhoria da qualidade de vida

Garantir a acessbilidade aos servigos de dgua e saneamento,
assegurando justica seaal e qualidade de vida das populagdes
Garantir a eficiénda, fiabiidade e a qualidade do servico e seguranca
do produto

Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o dliente, com base
numa rmaiot proximidade

SIMBIDSE COM OF COLABCRADCRES

Comprometemo-nos a considerar o capital humano como fator dinamizador do sucesso & decisive para a conthua exceléncia
do servigo, tendo como principais desafios a igualdade de oportunidades, a avaliagho de desempenho, a formagio, o
desenvolvimento de competéncas & a higiene, salide & seguranga no trabaho

A qualificacio e valorizacdo dos recursos humanos

Desafios
Promogio da salde e seguranca no trabalho
Principios Compromissos
Inwestir no desenvolvimento dos colaboradones
Garantir 2 igualdade de oportunidades

Valorizamos a relagdo com o$ colaboradores, garantindo o
crescente know-how do Grupo

Gararttir a seguranga e sadde no trabalho
Promover o equilibrio entre a vida profissional & pessoal
Garantir uma cormunicagao interna transversal e eficaz

SIMBICSE COM A COMUNDADE

Comprometemo-nos a garantir um servigo ptiblico cada vez mais abrangente e de qualidade elevada, investindo na relagio com
of stakehaiders, com as comunidades kacais e com os fornecedores

Prestacio de um servigo plblico de abastecimento de dguz & de

Desafios saneamento, universal & continuo, a tarifas socialmente aceitiveis e
vom nfvels de qualidade de servigo adeouados
Principios Compromissos

Promavemnos 2 aproximagio crescente 2 comunidade

Promaver a utifizacio sustentivel dos servigos essendais de dgua e
sanearmento

Adotar um papel ative no envolvimento com 3 populagdo para as
questdes sociais

Partilhar o conhedmento aravés de projetos de cooperagdo,
CaPACitacdo e apoiv 1Mo,

Investir na refagdo e na partilha de valores na cadeia de fomecimento
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QO relatério de sustentabilidade

A comunicaciio com as partes interessadas desenvolve-se através de multiplos canais, diretos e indiretos, sendo
o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de materializacic desta politica de transparéncia,

QO relatdrio de sustentabilidade do Grupo AdP, anualmente publicade desde hd nove anos, integra o balango
consalidade da atividade da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, evidenciando
as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas.

O Relatéric Consolidado de Sustentabilidade de 2018, atualmente em fase final de desenvolvimento, terd
continuidade com as edi¢des anteriores, seguindo as diretrizes do GRI - Giobal Report Initiative e os referendiais
da ERSAR, podendo brevemente ser consultado no sitio da AdF em wwavadp.pt.

Aspetos relevantes de 2018

Nos aspetos relevantes em 2018, destaca-se a prossecucio da politica de desenvolvimento e methoria continua
dos seus processos, no sentido da prestagio de um servigo pliblico de qualidade e numa ética de aumento da
eficiéngia, para a qual contribuem fortemente as certificagBes dos sisternas de Qualidade, Ambiente, Segurangas
e Responsabilidade Social, numa 16gica de transparéncia e credibilidade. trn 2018, fizemos a renovagdo/transicio
da NP EN (SO 9001:2015 e NP EN SO 14001:2015 e rencvamos a OHSAS (B001:2007 e a SAB000,

Ern 2018 destaca-se ainda:

v O programa corporative de atribuigao de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento
e aprendizagem dos(as) fithos(as) ddos(as} trabalhador(as). Em 2018, foram atribuidas 37 bolsas de
estudo, |5 bolsas de ensino superior € 22 bolsas destinadas & educagio especial no valor de 1.200 eurcs
cada. As bolsas atribuidas abrangem praticamente todas as empresas do Grupo tendo, a partir de 2016,
incluido também a 4rea intermacional. Recorda-se esta é uma iniciativa de envolvéncia de todas as
ermpresas do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio dos
cartfes eletronicos de Natal do Grupo, que iém associado um donative de 0,50€ por cada cartdo
enviade. Em apenas cinco ancs, este projeto soliddno permitiu distribuir 140 bolsas de estudo para o
ensino superior € ensing especial;

v Deu-se continuidade ao Prograrma de Voluntariado Corporativo, "Gota a Gota Mudamos Vidas” que
estimula a particdpagio voluntana dos colaboradores do Grupo e por conseguinte da AdP Energias em
aches em prol da comunidade, contribuindo com tempe, com sélidos conhecimentos técnicos mas,
sobretudo, com uma enarme generosidade. Enquadrade na Polftica de Responsabilidade Social do
Grupo, este Programa de Voluntariado fortalece a nossa cultura corporativa no sentido do compromisso
com ¢ bam-estar das populagdes. Neste ambito, foram protagonizadas algumas iniciativas, sendo ce
destacar as campanhas de Recolha de Sangue e Inscricio come Dador de Medula Ossea a rampanha
“Gota 2 Gota salvamos vidas” e a Campanrha “Gota a gota alegramos no Natal” que consistiu na recolha
de alimentes, bens de higiene pessoal e brinquedos destinados a familias carenciadas do Bairro da Cova
da Moura, identificadas pela Associagio de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura, na Amadora,
garantindo uma ceia de Natal reforcada a 69 pessoas e brinquedos novos "nos sapatinhos™ de 30 criangas;

v Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade. Em 2018
promavemos ativamente o combate a discriminagio e othamos a ética come um valor primordial no
ambite do nosso desempenho;

v A destacar, igualmente, o compromissoe do Grupo AdP e por conseguinte da AdP Energias com os
Objetivos do Desenvolvimenta Sustentivel (ODS) e o reforgo com os principios do Global Compact ac
qual aderimos em 2005, que abrangem as dreas dos direftos humanos, das prdticas laborais, da protecdo
ambiertal e os mecanismos anticorrupgdo. Também reforgamos o nosso compromisse com a Alianga
para 0s Objetivas do Desenvolvimento Sustentdvel, O ©DS 17 apela as parcerias e o Grupa dguas de
Portugal tem feito esse caminho tanto na gestdo do conhecimente e inovagio comao da responsabilidade
social;

v Caminhdmos no caminho da transicio para a economia circular, reforcando o posicionamento, na
obtengio de energia renovive! e na valorizagio dos resfduos gerados;

v Face ao papel estruturante que o Grupo AdP tem no sector da dgua em Portugal e perante os crescentes
desafios da gestdo da dgua, iniciou em 2015 uma Fstratégia de Adaptaggo Climdtica para o Grupo. Fol
implementado o Plano de Eficiéncia e Produgdo ¢e Energia (PEPE) para o periode 2017-2020 que tem
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come objetivos a otimizagio dos consumos pela via racional da energia. Ainda no dmbito desta estratégia
inclui-se o desenvolvimento de Plane Estratégice de Adaptacio s Alteracdes Climdticas (PEAAC) com
© objetivo de definir uma estratégia de adaptagio a curto, médio e longo praze cuja implementaciio
permita reduzir as vulnerabilidades das atividades das empresas s alterages climdticas e aos eventos
extremos e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteragdes e a esses
eventos. A mobilidade sustentdvel também & um dos fatores determinantes no combate as atteragdes de
clima. Em 2018 o Grupo Aguas de Portugal incorporou na sua frota operacional, 127 veiculos elétricos
tendo percorrido nesse ano |6 mihdes de quilémetros. Em 2018 conseguimos uma reduciio de CO;
acumulado com o uso da frota elétrica de aproximadamente 257 toneladas o que representa uma
reduciio superior a 70%;

v Também em 2018 o Grupo Aguas de Portugal desenvolveu uma campanha de sensibilizagio para a
utilizaggo eficiente da dgua visando consciencializar a populagio para o valor da 4gua e para a importindia
de abandonar hibitos de desperdfcio. “Agua com um Pingo de Conscigncia” & o mote da referida
campanha, que foi langada a | de outubro, Dia Nacional da Agua, e se desenvolveu durante ¢ dlimo
trimestre de 2018 através de antincios de imprensa, ridio, televisio e meios digitais,

Stakeholders / Partes interessadas

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar efou sdo afetados pelos resutados
estratégicos obtidos e que t8m reivindicacGes aplicivels, respeitantes ao desempenhio da empresa

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupe AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa na sua relaggo com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou 8o
impactadas pelas empresas do Grupe.

O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:
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Através da Direciio de Regulagdo, Planeamento e Controlo de Gestiio, o Grupo AdP mantém um adequado
refacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos,

Esta diregaio atua come interlocutora entre as administragdes das empresas e os stakeholders, garantindo um
envolvimento e uma comunicagiio profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informagio disponivel.

Fara tal, s8o desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxe de comunicacio
constante comtodas as entidades interessadas, disponibilizando toda a informag3o necessdria e observando todas
as disposi¢hes formais, legais e regulamentares apliciveis. 50 assim, se torna possivel dar resposta as solicitagGes
de informagio que lhe so dirigidas.

A responsabilidade do Grupo AdP neste Ambito & acrescida € particularmente sensivel pelo facto de prestar
servi¢os de caracter publice, constituindo o seu core business uma contribuiggo dedisiva para ¢ desenvolvimento
sustentdvel do pais.
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A AdP Energias estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadera de servigos s
empresas do Grupe AdP que prestam servigos de interesse publico que interage com vdrios parceiras, os quals,
direta ou indiretamente constituem partes imeressadas no desempenho da sua atividade.

Deveres especiais de prestagio de informagado

O Grupo AdP e a AdP Energias curnprem todas as obrigagOes legais, estatutirias e contratuals em matéria de
divulgacio de informagio, sempre assente no principio da transparéncia € assegurando os deveres inerertes ao
adequado relacioramento com o universe de stakeholders.

Protecdo de dados

O Regulamento n.® 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Eurcpeia, de 27 de Abril de
2016, designade como Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, define o nove regime jurldico da
protecio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e a livre circulagao desses
dados, tendo sido publicade no dia 4 de Maio de 2016, este regulamento entrou em vigor no dia 24 de Maio de
2016 e foi diretamente aplicdvel a partir de 25 de Maio de 2018.

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP Energias, estio a preparar a
implementa¢do do novo Regulamento, de modo a garantir a conformidade em matéria de protecdo de dados
pessoais e seguranca de informagio, que se encontra ativo em 2019,

A Polftica de Protegiio de Dados da AdP Energias estd disponfvel para consulta através do seguinte link:
hitps:iiveww.adp pt/downloads/filed 25_pt.pdf.

A gestdo do risco

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na
empresa & um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigio e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor ra
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, ¢ ajudar a garantic a fiabilidade das
demonstracGes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagio.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia
de um sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razodvel nos mecanismos de controlo
implementados. Estes compreendem um conjunto de a¢Bes que, em conjunto ou individualmente, garantem que
05 processos desenvolddos asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizagao da sua missdo.

A Gestilo do Ritco Empresariat GESTAC DD BISCO
Serva de mpirt 2ox procaracs o Plareamente Eswetigice ¢ Controlo de Gestie, [de dlando & i do ok titros, :r:__::‘-;:
Meriende uivg detnlcie 4 esimugies de gertEn dos meanos v comtibainde gea waa mether definliae dos objad &g ey

O Control ntarno:

Sarve pars comrolar o rivcos |denificados, mdurindo-os a nivels aceltlvals e conmibuindo fornecer garamtin nizedve desta forma

para 3 realizacks dosem refackc aa akance dos chjndvos dafinidor, roladienados com operacs Jatirlas & canlormddade.

A adequabilidade do sistema de controlo intemo encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco
existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadrdvels num
patamar considerado nao aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na eficdcia dos controlos que lhes estio
subjacentes.

O enquadramento legal resume-se na figura seguinte.

56 | Relatdrio e Contas 2018 | AdP Energias

7

A



Artign 5* do deqreto-iel o 7172007 {republicade pelo  Codigo de Governo das Socledades
decreto-iel n® 8/2012)

Eshbito do Gestor Piblcn Capitulo V5 (Adnmistracio Execetm)

“0 Comelho de Administracin ... deve fear chjstives =m matéra de
“Sem premizo do daposto Ao antigo anterior, sic devere dos gestores assuncio de riscos & crar sistemas para o seu controlo, com it a garantic
que o5 rscos efethamente incorridos sio consisientss com aquels.
objetivcs.

pibiico: &, am espavial, des que awercam Rungdes exeutivas

©} Acompanhar, verificar e coatrolr a evolugio das atvidades e des

negocios da ampresa em todas as suas componentes; Capiesto W Principic (Grstio de fisco}

d) Avaliar £ gerir o3 riscos inerentes & atividad o da empresa” Terdo por dase 3 estratigia de médio e longo prazo, a sodedade deverd
imbiuir um sstema de gestio & controlo de risco & de audbiora mterma
que pehith ENtECGpAF & MIiNMDAr o rscos nersntss i artividade

Capitvlo ¥.3 {Gescio de Anco)

A sotiedade deve wvalir anualmente o grau de cymprimento internc < o
desempenho do sistema de gestio de Hscos, bem como a passpecdiva de
ahercio do quadra de risco anteriormente definido.

Para além do enquadramerito legal, a AdP Energias e, em particular, o seu Conselho de Administra¢io dedicam
grande atenciio a0s riscos inerentes a sua atividade, alcangada atraveés da monitorizagao periddica dos principais
riscos que resuttam da operagio didria € da methoria no sistema de controlo interno exdstente,

£ seguido o modelo de gestiic do risco empresarial implementade no Grupo AdP, onde os riscos encontram-se
organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
{(Committee of Sponsaring Organizations of the Treadway Commission),

Mais informagio pode ser cbtida pela consulta através do fink htip.dAwww.adp.pt/pterupe-adpleoverno-da-
sociedade/controfe-de-risco/fid=1 5. Refira-se que 03 riscos que podem ser identificados no #ink indicado dizem
respeito a0 Grupo AdP, onde a AdP Energias se imegra.

A avaliagiio dos riscos tem como objetivo ajudar na definigic de pricridades e tomada de dedisties para o
tratamente dos riscos identificados, Esta avaliagdo expressa o risco através da combinago de dois componentes:
Impacto e a Probabilidade.

it a

A avaliacioc dos riscos & efenuads na perspetiva da probabilidade de ocorringia ¢ do impacke, o5 resf!
vizces INERENTE e RESIDAUJAL e cada risco, avendendo § identificacio e rarsnierizacio doy procedimentos de
conrola em viger.

Risco

INERENTE )

il e & i

RESITRIAL

O Impaceo awsde ps consequéncias direzas £ indiretys para a organizagie, como por plu perdas fimanceiras ou danos &
i FepUtRda B imagem. A Probabifidade reflete o mainr ou menor grau de certeza quantc i ocorcéncia do risco

Aalinid,

identificado coom um horizonte temparal pr
Analar 5 Riges Socatecho 43 med et

e mitpche

A avaliagio & efetuada de acordo com as escalas indicadas no quadro abaixo sendo a mesma baseada na
experiéncia e perce¢do sobre o Impacto dos riscos € a Probabilidade da sua ocorréncia na empresa,

O Impacto mede as consequéncias diretas e indiretas para a empresa, como por exemplo perdas financeiras ou
danos na reputacdo e imagem. A Probatilidade reflete o maior ou menor grau de certeza quanto 3 ocorréncia
do risco identificado com um horizonte temporal previamente definido.

Este horizonte temporaf, varia tipicamente entre 3 e 5 anos, ndo devendo ser estendido muito para além dos 5
anos, pois a probabilidade aimentaria para valores perto do médximo para muitos dos riscos, nem deverd ser
reduzido para menos de 3 anos, uma vez que esta poderia atingir valores insignificantes em muitos casos.
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IMPACTO PROBABILIDADE

Periger de Cortinuickide da empeesa. com elevadas Srer i3 it Cortoframs
nercas financeira, denos para 2 Magem e reputacio A él:més.
ou perdas humandas. Muito Elevade Muita Elevade st ]

1 |

Fortes comgequbngias [ara a evywed, com pardas
finznceiras, de imapem = reputacio, ou 2
possiilidades de perdas hurmenas, Elevado

Ocprserd a Curto Praza ‘
{até 12 meses]

|

Conszeﬁ;éncias raderadas para A ermpresa. com
perdas financeris ou de wegem e repatagds
assuciadas, |

ST M B vl me. SR e e I S

Ccorrera a Médio Prazo
[até 19 meses)

Consequincias a nivel departarentsl com posshes ! i Provavelmente Grorrerd
[0t 24 meses)

percis nanceras pard a empresa

Consequingia 2 nivel departamental, sem pendasl | improvevel que Ccarra
firanceiras para 4 empresa, | Muito Baixo frmals de 24 messs]

Muito Baixa

Da avaliacio do Impacio e Probabilidade de cada um dos riscos resulta uma Matriz, que possibilita uma visao
global do seu posicioramento na empresa e enquadramenta face o nfvel de Aceitagio do Risco definide pelo
Grupo AdF, como se representa na figura seguinte,

i niwel de Aceitagin do Risen, definido no madels de Gostdo do Risen Emgresarial {GRE} do Grupo AdP,
somvemipds 08 sopantes classlficagdes

PROBABILIDADE

hko Acelubrat
* fucaliivel = riscot ram oma dussificagio adequats fGee ao nivel de Areitagio de Risoo do Grpa AdF;
BT = Aadas com Uma dasnficscas aciva do wivel congderads Aceltived pars o Goops AdF,
caretandes de emanfistizaghe o apbicesis ds medidas ds mitgagac a curto prazo (a2 12 meses):
¥ Mo zoeicive! « rrcos com uma dessificagie adme do pival sensiderads Sceighvel © Tolerdivel pora o
Grupn Adf, de: de imadidas imediatas pars redtigagio do risto Tmer fath & tneses],
O modelo em vigor encontra-se surnarizado de forma reduzida no quadrs seguinte,
GESTAO DO RISCO
CLASSES DO RISCO
= ! Operacional f .
Governagio Estratégia e Planearmerntcs Inf G Conformidade Reporte
DAMENSSES DF AMALISE
IMEACTO PROBASILDADE
Financeira Existéncia e eficdcia de controlos
Reputagio Ocorréngia anterior do risco
Legal ou Regulameritar Complexidade do risco
Nivel de alirhamento com os objetivos de negécio Capadidade instalada para gerir 0 risco (pesscas, pracessos,
wistenas)
ESCALLAS DIE AVANIACED
Muite Elevada Flevado l Médio Baixg Muito Baixo

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagio periddicas sobre os principais riscos identificados,
de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme
previsto.

P

A abordagem dos riscos & assegurada pelas estruturas existertes de acompanhamento e controlo da atividade
na empresa, as quais t&m como responsabilidade idertificar e gerir os principais riscos. A Auditoria Interna e
Controle de Risco (AICR) é a Diregio da AdP SGPS gue tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes aos
negdcios do Grupo AdP, a caracterizacdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou
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eliminar o seu impacto, a realizacio de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas
as empresas participadas em posicao maicritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, tem refor¢ada a sua independéncia
perante as administragfes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na
realizagdo dos trabalhos, ctimizando os recursos disponfveis e evitando a duplicagio de estruturas.

Para além da AICR, outras estruturas centrakizadas e de servigos pariilhados de acompanhamenio e controlo
por parte do acionista maioritdrio, deservolvem atividades em dreas que entroncam na gestio e controlo dos
principais riscos, designadamente o Secretdric da Sociedade, 2 Diregio de Servigos Financeiros e Contabilidade,
a Regulacdo, Planeamento e Controlo de Gestdio ¢ a Dire¢do de Comunicagiio e Imagem da AdP SGPS, e a
Diregio de Servigos juridicos e a Diregiio de Compras e Logistica da AdP Servigos, em dreas como a financeira,
regulagiio e controlo de gestio, reputacional, legal e contratagio e fornecimentos de bens e servigos.

No &mbito do processo de gestio do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes Governagio,
Estratégia e planeamento, Conformidade e Reporte sio tratados e monitorizados pela AdP Energias, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da
classe Operacional e infraestrutura, além de ser assepurada pela AdP Energias e respetivos drggos de gestio, é
complermentada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controle da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os prindpais rscos,

MNa figura seguinte apresenta-se a avaliagio da AdP Energias no ano de 201 8.

DASHBOARD
Fiweo Resldual [
3 Médio © ° MR
.. - .c.. ] e
= = 4 e Razcos Residuats [ l “w SE Talaraval
’ . . . ’ J Acettirel
Procassos

Nivel dos Controlos '33 28
T 4 4

T R e T S Insatisfaterio 0 0
-

Considerando a avaliagio do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que este se encontra exposto,
sio representados no quadro seguinte.

RisCos
R2.22 Catidstrofe Risco de ocorrénela de eventos catastréficos com impacto ao nivel da cortinuidade do negddio
Risco de dificuldade na captacgo e retengao do capital hurnano necessdrio ao bom
funcionamento & deserwahvimento da Orgamizagio, decorrente de;
-Um 8350 de recrutaments nio diredonads as necessidades da Organizagio
R.3.3.4 Gestdo de talendos Pmc . . . pare en
- Lima ineficierts e inatempada avaliagio de desempenhbo
- Urma polftica de formaglio desalinhada com o ingremento de competéncias
- Uma ineficiente polftica de gestio de carreiras
. , Risco de nao etingimento dos objetivos definidos para @ Organizagdo, decorrenta da dificuldade
&3"]% ¢ técnica e na manutencio e gestio dos meios técnicas, huranos e financeires adequades e suficientes para

2 operatao do negécio

Risco de perda de conhedmento por parte da Organizacio, decorrante da inedsténcia ou
R.2.4.2 Gestao do conhecimento | desadequagao dos procedimentos de retenciio e partilha de conhecimento dentro da
Organizacio

Riseo de ineficiéncia operacional da Organtzagio, com consequente diminuicio da qualidade do
R.3.6.7 Formecedores servigo prestado, decorrente da ineficicia do processo de selecio, avaliagio e gestio dos
fornecedores ou dependéncia excassiva das mesmos
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RISCOs

OUTROS RiSCOS RELEVANTES (Nivel de Aceitagsio TOLERAVEL)

Risco de perdas patrimonials tangfvels ou mangiveis para a Organizagao, decormentes de erros

R3.1.1 Gestdo de atvos financeiros/cortabilisticos ou de falhas no processo de identificagao, registo e titularidades dos
ativos

R.2.2.4 Erwolvente politica, Risco de ccorréncias de rarater politica, egendmics ou financeiro, que possam condicionar a

econdmica e financeira cortinuidade do negrcin da Orgarizacin

R24.| Gestao da dispersic Risco de incapaddade ou dificuldade na potencializacdo de ganhos de escala e na gestao dos

geogrdfica recursos humanaos, marterials & tecnolkégions, devido a dispersdo geogrdfica do negdcio

R3.1.3 Seguranga da informagio

Risco de parda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sisternas de informacae,
decorrerte de uma inexistente ou inadequada definicio de polfticas de seguranga da informagio

R.A4.!.1 Conformidade legal

Risco de ndo atingimento dos objetivos estratégicos ou operadianais da Organizagio, decorrente
de incumprimento da legal ou regulamentaggo do setor

Risco de perdas financeiras ou ndo atingimentos dos objetives tragados pels Organizagdo,

R3.33 Autorizagbes & decorrente de indevidas tomadas de decisdo ou realizagio de agbes por parte de colabaradores
responsabilidades nio autorizagdes para o efeito, resultanite de um inexistente, desadequade ou desatualizado
modelo de delegagdo de competéncias

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, s8o elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de nitigagdo, nos quais se identificam as
acBes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou
partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, © responsével e respetivo plano de implementacio.
Consoante a duragio do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monttorizagio e os
respetivos responsdvels pela mesma, sendo ¢ impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente

efetuada.

Decorrente da andlise & Avaliagio do Risco efetuada pela empresa no final de 2018, o Conselho de
Administracio da AdP Energias estd a avaliar a necessidade de identificar efou implementar agGes corretivas, as
quais identificadas em articulagio com a Auditoria Interna e Controlo de Risco, serdo incorporadas nos Planos
de Tratamento do Risco, que dever3o ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua
implementaco, o impacto na mitigagio dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo,

Atividade Operacional

Introdugac

Tendo a AdP Energias como missio a maximizacEo do aprovettamento dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovéveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social & ambiental, o seu
negdcio baseia-se nas seguintes atividades corporativas:

A eficiéneia energética;

A producio de energia com recurso a fontes enddgenas e renovdveis, a partir de:
v Biogds (venda a RESP e autoconsumoy,

v Micrehidricas (venda a RESP),

v Solar fotovoltaica (venda & RESP e autoconsumo),

v Biormassa {em extingdo);

A aquisicio centralizada de energia elétrica;

A gestio da energla;
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. A introdugdo da mobilidade elétrica na frota automdvel de servigo,
. A gestio de lamas e outres residuos;

. QO tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais;

. Outros projetos.

No quadro seguinte sintetiza-se as principais atividades de negdcio da AdP Energias no ano de 2018,
comparativamente com o perfodo 2016a 2017,

2018 2017 2016

Areas de negécio

g
g
g

Efidéncia energética

Producio de energia a partir de fontes renovdveis
Biogds
Microhidricas

Solar fotovohtaica (venda a RESP e autoconsuma)
Solar fotovehaica lll {(autoconsume)
Biemassa

Aquisicio de energia elétrica

Gestao da energia
Maobilidade alétrica

Gestao de lamas & ouUtros residuos

Trataments de efluentes agropecudrios e agroindusiriais
Adnidades Complementares {TrevoQeste)

XX X|X|x[X|x|%x % x x x x|x
><x><><><|‘><|><><><><><><>(

Qutros projetes

Ganhos econdmicos induzidos

Com base na atividade desenvolvida pela AdP Energias, em colaboragdo com as empresas de Grupe AdP, foi
possivel construir um quadre de ganhos econémicos induzidos pela sua atividade, isolada cu em parceria com as
empresas do Grupe, que se apresenta de sepuida.

Atividade/ Projeto Poupa(:;qg:l;r;2018

%L_Jpar_\;a an;al em energa elétrica {partilhada com as empresas) 1,834
Mebilidade elétrica (candidatura ac Fundo Ambiental e partilbada com as empresas) 1,275
Aquisicic centralizada de energa elétrica (partilhada com a AdP Servigos) 2,700
Reducio de consumo de combustivel [136.322 litras] {partilhada com as empresas} 8,170
Alteracio da poténdia contratada {587
Redugdo da energia reativa (partilhada com as empresas) 0173
Auditorias do DL n.° 68-A, de 30 de abril (partilhada com as empresas) 1115
Aumento de produgio propria de energia [2 653 7-26 kwh] (partihada com as empresas) _ 0.279
Alteraco da titularidade da ETAR de Barreiro/Moita {partilhada com a SIMARSUL} 0212
Plataforma e-GAR do Grupo AdP [30.000 EUR/ano] {partilhada com a AdP Servigos) 0,030
TOTAL 8375

Os ganhos econdmicos potenciados pela AdP Erergias ap longo de 2018, reforgam inequivocamente a
importincia da empresa e das suas iniciativas para o Grupo AdP.
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Eficiéncia energética

Em maio de 2017 foi aprovado e apresentado publicamente o Plano de Eficiéndia & Produgao de Energia {PEPE)
do Grupo AdP, para o perfodo 2017 - 2020, que se resume no quadro seguinte.

Neste contexto a AdP Energias, dinamizou, coordena e monitariza a execugiio dos Planos de Eficiénaa e de
Produgio de Energia das ermpresas e do Grupo AdP devidameante aprovados.

As figuras seguintes € o quadro resumo apresentacdo na pagina seguinte ilustram © estado da arte do PEPE do
Grupo AdP a 31 de dezembro de 2018.
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Objetivos do PEPE 2018 Metas para 2020
Infraestruturas abrangidas {N.%) 300 S49% 316 infrasstruturas
Medidas a implementar {N.%) 539 92,1% gfgd';';gd“ de cfidnca e
Investimento (EUR) 5847 184 208% 28,150 MEUR -
Reduzir o consurno de energia elétrica (wwh) &177516 203% Menos 30.4 GWh
Aumentar a produgio prépria de energia elétrica (OWR) 2655726 10,/%  Mais 26278 GWh
Reduzir a poténcia contratada (kW) 49 192 491,9% 10 MW em 103 infrasstryturas
Reduzir a poténciacontratada(;l.“} 65i 63200% 19 MW em 103 infraestruturas
Reduzr 05 gastos com a energia reativa (EUR) 172 B&6 34,6% 0,50 MEUR em 320 infraestruturas
Reduzir o5 gastos com a energia reativa (N."} 50 156% 0,50 MEUR em 320 infraestruturas
Alteracio do nivel de tensio (GWhtano) 0 0.0% 10 GWhiano em €3 infraestruturas
Aleracio do nivel Ee ‘le;‘nsg (E) =l 0 0,0% I GWh/ano em &3 infraestruturas
Reduzir a pegada ecoldgica (Ton COx) 2748 10,2% 7500 Ton CO aumulada
 Imrodugio da mobilidade elétrica (N.9) 127 1270% 100 Viaturas elétricas
Postos de crregamento de velculos efétricos {N.") 134 268,0% 50 Postos de carregarmenta
Certificagdo energética da frota (N.°) a 0 005 1,100 Vigturas
Certificaghio na norma SO 50 001 (N9) 73 745% 98 Ifraesruturas certiicadss
Infraestruturas auditadas no &mbito do DL 68-A (N.") 32 41,0% Maig 78 infraestruturas audtadas
Formagio de auditores nternos de energia (N.%) 62 206,7% 30 Auditores enengéticos
Formagio para a energia (38) E— 0? == 0,05 | 00% de Cumprimento
Cornunica¢io para a energia (%) 50% 500% 1£0% de Cumprimento -
Poupanga anual em energia elétria (EUR) | 833 930 176% & 633 B66 ELIR

As atividades concluldas sdo apresentadas a cinzernto & a bold

Ainda nesse dmbito, destaque para as atividades refacionadas com a Gestio de Energia no Grupo AdP, tendo a
empresa desenvolvido, em parceria com a Lisboa e-Nova (LeN) e com a Agéncia de Energia (ADENE), um
conjunto de iniciativas, entre as quais se destaca a ermnisso do Gestor Remoto - que permite reportar ¢ analisar
a evolugio dos consumos de energia nas principais infraestruturas das empresas do Grupo - e a realizaciio da
formagdo de auditores de energia no cico urbano da 4gua, a qual se encontra com maior desenvolviments em

ponto auténomao.

Produgdo de energia

Ne dominio da produgo de energia a partir de fontes enddgenas e renovdveis, a AdP Energias tem vindo a
apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produgiio, procurando

rentabilizar a producio energa elétrica,

A variagdo de energia elétrica produzida encontra-se espelhada no quadro seguinte.

r 2018 2017 2016 A2018 72017
Produgio de energia
| S ) i {eh} (kwh - ®
Biogds 26 835 224 19154 959 |8 672 405 7 680 265 40,19%
Solar fotovoHaica 3423 999 3580853 3992697 -156 854 -4 4%,
Micrehlidricas 118472 2630 13370 #5842 4 404.6%
Total 30377 695 22738 442 22678372 7639253 33.6%
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Biogas

No dominio do Bicgds, a AdP Energias tem vindo a apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e
methoria dos processos de biogds, procurando rentabilizar a produgio energia elétrica,

No dmbita corporativo, € competéncia da AdP energias a coordenagdo e o reporte relativo a estes processos,
Microhidricas

MNeste dominio a AdP Energias € promotor de um projeto de produgic de energia através da Pequena Central
Hidroelétrica de Beiriz (PCH de Beiriz) que resulta de uma Parceria entre a AdP Energias e a Aguas do Norte,
SA. Na decorrer do ano de 2018 obtiveram-se todas as autorizagdes que permtiram colocar em pleno
funcionamento a Pequena Central Hidroelétrica de Beiriz (PCH de Beiriz) senda que, no final do ano iniciaram-
se as atividades relacionadas com a verificagiio de garantias da obra, tendo sido preduzido, até essa data, cerca
de 120 MW de energia para venda a rede.

Este projeto Unico no Grupo AdP estd a ser objeto de uma acompanhamento muito proxime com ¢
envolvimentc das equipas de operagio e manutencio da Aguas do Norte, de modo a que se retirem todos os
ensinamentos que permitam avaliar a possibilidade de extrapolagio para outras instalagdes do Grupo.

No dominio des aproveitamentos microhidricas fol igualmente desenvolvido trabalho de avaliagio de outras
oportunidades em infraestruturas do Grupo AdP, com a DGEG e o distribuidor de eletricidade.

Solar fotovoltaico

Mais uma vez ficou claro o forte pape!l da AdP Energias na produgio de energia fotovoltaica, confirmanda-se os
rendimentos resultantes da atividade, como principal fonte de receitas para a empresa.

MNo quadro abaixo apresenta-se a distribuicio, do total de Energia vendida a RESP ao longo dos dttimos 3 anos.

. . 2018 2017 2086 A2008/217
Indicador de producio de energia - - —
{Real}y {Real) (Real) (NS Wh) (%)
. Em;produ;in fotervoltaica _ -
N.# de unidades 201 201 201
Energia vendida a RESP 632 476 f7! 489 918 398 -182013 -22.5%
Empresas abrangidas i i 8
Miniprodugio fotovoltaica. -
M. de unidades 10 10 10
Energia vendida 3 RESP 030279 7374 784 Q79 -46 845 -64%
Empresas abrangidas 2 2 2
Total de energia vendida 3 RESP {kiwh) 1329 755 I 558613 1702477  -Z28B58 -14,7%

Elencam-se de seguida as atividades desenvolvidas no @mbito dos projetos em curso neste dominio,
Microproducao

O ano de 2018 reforcou mais uma vez a importincia deste projeto que traduz, de forma muito emblematica,
um dos concettos e missBes fundamentais da AdP Energias — aproveitamento energético dos recursos
enddgenos, neste caso o espago disponivel nas instalagbes das EG de SMM,

A parceria enire a AdP Fnergias e as empresas participadas da AdP SGPS engloba 201 unidades localizadas ao
longo de tade o territdrio Nacional, em 11 empresas, conforme se apresenta na figura seguinte.
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Unidades de Microprodugio
(n®)

5
Simarsul  AdCL AdP Sede  AdSA AdTA Aigar  Resiestrela  Valnor

104
40
13 10 11
4 3 3 ] 4
AdDP Adi AdWT

O total de energia contabilizado em 2018 foi de 639.476 (cerca de 6395 MWh/ ano), que se distribuiu por
empresa conforme gréfico sepuinte, tendo em sido pago, a thulo de retribuicio, aquelas empresas o valor de
18.330,14 EUR.

Energia Vendida a RESP

{kWh)
323229
118878
41216 49341
28741 I 12 669 20538 14854 6673 H 21985 .
=] - = = hd — =]
5 1 Resi la  Algar Valnor

AQDP AdNore  AdCL AdvT AdSA  AdP Sede  AdTA

Miniproducac

O ano de 2018 veio reforgar a importancia da parceria entre a AdP Energias e as empresas participadas da AdP
SGPS e que engloba 4 centrais de minipredugio localizadas na AAVT (Alenteje com 2) e na AdA (Algarve com
2}, sendo 2018 foi 0 6.° ano completo de produgo destas centrais.

O total de energia vendida & rede em 2018 foi de 383.543 kWh (3835 MWh/ano) a qual se distribuiu por cada
uma. das empresas conforme gréfico seguinte.

Energia Vendida a Resp
(kWh/ano)

263134

120 409

AdA AdVT /M
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Erm resultado da producio, foi pago, a titulo de retribuicio. Aquelas empresas, o valor de 1.437,71 EUR.
No que diz respeito a parceria ESCO existerte entre a AdP Energias, a AdVT (Alemtejo com 5), a AdA (Algarve
com uma), e a Galp Power, sendo 2018 foi 0 4° ano completo de produgdo das & centrais.

O total de energia vendida 2 RESP em 2018 foi de cerca de 306.736 kwh {306 MWh/ano}, como se representa
no gréfico seguinte, sendo em sido pago, a titulo de retribuicao, aquelas empresas o valor de 484417 EUR

Energia Vendida 3 RESP
{kWh/ano)

170712

136024

AdA AGVT

Solar fotovoltaico

O facto de existirem condicties privilegiadas do recurso solar em Portugal, cuja radiagio solar meédia € a mais
elevada da Linifio Europeia depois do Chipre, tornaram ratural que a energia solar assumisse uma relevncia
proporcionalmente maior no portefdlic das energias renovéveis em Portugal.

Com a simplificagiio do processo de licenciamento de microprodugio, a partir de Novernbro de 2007, em que
todos os clientes detentores de um contrato de fornecimento de energia elétrica com um distribuidor de
energia elétrica em Baixa Tenso passaram a ter a possibilidade de ser produtores e vender energia 4 Rede
Elétrica Nacional, abriram-se as portas i criagio de um mercado latente em Portugal & que se juntam outras
oportunidades ligadas a instalagdes de producdo de eletricidade em pequena escala.

A existéncia de um regime bonificado veio incentivar a implementagdo de centrais de microproducio pefos
produtores, tendo o Grupo AdP avaliado o potencial existente internamente (terrenos e edificios afetos aos
contratos de concessio da gestio e exploragio dos referidos sisternas muftimunicipais) € implementou durante
2009110 varias centrais de microprodugio solar fotovoltaica de norte a Sul do Pais. Em 2012 avangou-se
também com a implementag3o de algumas centrais de miniprodugde.

A AdP Energias ndo apresenta urma drea de negdcio auténoma relativamente ao Grupo AP, Qu seja ndo tem
um comportamertto de concorréncia em mercado, centrando a sua atividade num modele de desenvolvimento
setorial de apoio as diferentes Entidades Gestoras dos Sistemas Multimunicipais (EGSMM), aproveitando assim
os recursos enddgenos disponiveis no Grupo, de forma a sua valorizagio.

Estas centrais representam, atualmente, cerca de 80% do volume de negécios da AdP Energias, sendo que em
2017, 7° ano de exploragio, houve novamente uma redugdo significativa da tarifa que teve um impacto
considerdvel no volume de negécios da empresa (situagio que se verificard emn 2018, ano em que existird uma
nova reducdo da tarifa bonificada).

A decisio de investir baseou-se em fatores que se prenderam com a conjuntura do mercado ¢ com as
oportunidades de crescimentc que se ofereceram e hoje o mercado da energla solar fotovoltaica apresenta
outro paradigma, apostando no autoconsumo.

Com a implementacio de projetos de autoconsumo as empresas deixam de estar expostas & variagdo dos pregos
da eletricidade, reduzindo assim a sua exposicio 3 flutuagiio futura dos pregos naquela parcela de energia que
passardo a produzir,

C Grupo AdP tem j4 em funcionamente, dois projetos de autoconsumo em duas das EstagCes de Tratamento
de 4pua para consumo humano da Aguas do Algarve, SA.
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Fara refarcar as infraestruturas produtoras de energia para autoconsumo, em setembro de 2017 iniciaram-se
os trabalhos relativos & Elaboragio do Estudo Técnico e Econdmico para a Instalacio de Centrais Fotovoltaicas
nas Infraestruturas do Grupo AdP, no @mbito de um projeto designado por Solar I,

O estudo, B conclufdo, teve por cbjeto:
. Apresentacio do modelo conceptua! do Estudo Téaico e de Viabilidade Econdmica e Financeirs;
. Desenvolimento dos Projetos Base-Tipe e respetivo Modelo Téenico e Econdmico e Financeiro;

. Awvaliagio técnica dos Projetos Base-Tipo e do Modelo Econdmico e Financeiro, com aplicagdo pritica
a 50 infraestruturas selecionadas;

. Desenvolvimento dos Projetos Base de |0 infraestruturas selecionadas de entre as 50 analisadas
anterigrmente.
Das 50 infraestruturas propostas, 25 apresentam uma poténcia superior a 100 kWi, sendo indicadas
infraestruturas com poténcia inferior a 10 kWke, 0 que permite festar os Modelos também para poténcias
reduzidas.

Com o fim do projeto, e sendo propriedade da AdP, SGFS, estes Modelos foram aplicados a todas as situacdes
que se justifiquie o estudo, em particular s infraestruturas que integram o projeto SOLAR I,

No a&mbito corporativo, ¢ competéncia da AdP Energias a coordenaggo e ¢ reporte relativo a estes processos.

Biomassa

No decorrer de 2018, a AdP Energias desenvolveu um conjunto de agbes que visaram a alienacio da participacio
financeira na sociedade MIESE & CBF — Centrar de Biomassa do Fundao, Lda. e a FPT - Energia ¢ Ambiente, 5A,
cuio Acordo de Cessdo de Posigdo Contratual foi celebrado a 24 de junho de 2016,

Durante ¢ ano de 2017 ficou concluida a execugio financeira destes Acordos que estavam dependentes da
montagem financeira do projeto.

Ne anc de 2018, a AdP Energias, em conjunto com os restantes acionistas da MIESE deliberou proceder a
extingdo daquela sociedade, que se veio a verificar em janeiro de 2015,

A aquisicao centralizada de energia elétrica

Em 2018, a AdP Energias melhorou de forma significativa o seu modelo de andlise dos mercados, reforgado por
uma agao de formacido no OMIP. Assim, esta anélise passou a considerar um largo conjunto de pardmetros para
decisdo, nomeadamente: as cotagdes da eletricidade spot e futuros ibéricos, francés e alemdo; as cotagbes do
brent e dos futuros de gds natural; a energia armazenada nas barragens; a producio elétrica de centrais edlicas;
as cotagbes das emissdes de COy a disponibilidade das centrais nucleares espanholas; as spreads comerciais
praticadas pelos comercializadores por tipo de contrato,

foi avdiado o potencial de alargar o concurso pdblicc 2 outras empresas pdblicas, nomeadamerte, o
Metropolitana de Lisbea, ndo se tendo efetivado dado a forte diferenga dos perfis de consumo didrio {o Metro
apresenta maior consume nas horas de ponta ao contrédrio da AdP).

A AdP Energias apoiou neste domfnio a Diregio de Compras nos 7 processos de contratacio que tiveram lugar
em 2018, tendo sido criadas as condigBes para identificar o melhor momento para o langamento dos concursos
publicos, a quantificagio de um prego base para o fornecimento e a definigio da duragio do fornecimento que
pode otimizar a proposta econdmica.

A gestdo da energia

Em 2018, a AdP Energias esteve fortemente envolvida no projeto SOLAR IIl, criado no dmbito do PEPE, e que
tem come obijetivo minimo instalar até 2020 uma poténcia minima de 10 MW, em centrais fotovoltaicas para
autoconsumo nas principais infraestruturas do Grupo.

MNeste dmbito, e apds a conclus3o do modela técnico e econdmico, 2 AdP Energias aplicou este models, tendo
em consideraciio os respetivos perfis de telecortagem a 175 infraestruturas do Grupo e apresentou o3
resuttados s |12 empresas participantes. Deste estudo foram selecionadas 66 infraestrituras, representando %/
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urma poténcia de 20 MW.... tendo sido desenvolvida urma matriz de riscos e efetuados testes de sensibilidade s
grandezas mais relevantes,

Em 2018, a AdP Energias fortaleceu a relagio com as entidades relevantes:
» {Com a ERSE sobre a previsio de evolugio da tarifa de acesso a redes;

e Com a DGEG sobre metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.? 68-A/2015, de
30de abril; a metodologia & criagio de redes particulares entre infraestruturas da EPAL o quadro legal
de UPAG, 2 evolugio dos certificados de garantia de origern; o licenciamento da Cerniral de Beiriz, a
alteracio da titularidade das infraestruturas da extinta Aguas do Oeste para a EPAL e das centrais
termoelétricas da ETAR de Barreiro/Moita ¢ da ETAR de Pago de Sousa;

s Com a ADENE sobre a participacio da AdP no barémetro ECOAP e um madelo de sisternatizagio
de relatérios de auditorias energéticas;

+ Com a EDP Distribuiciio sobre a possibilidade de solicitagio de uma redugdo excecional da poténcia
contratads; a afteraciio da alimentacio elétrica da ETA da Asseiceira e da Estagdo Elevatdria de Castelo
de Bode; a disponibilizacio automdtica dos consumes de telecontagem de todas as infraestruturas da
AdP.

Destes contactos destacam-se as seguintes agdes pelos resultados imediatos que tiveram:

e A proposta de metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.® 68-A72015 apresentada
a DGEG a 30/an/2018 e aprovada 194un/2018, que reduz o nimero de auditorias energéticas que as
empresas do Grupo AdP deveriam realizar, ac longo de 2018, das 760 para 78 auditorias energéticas
proposta pela nova metodologia, com uma redugac de gastos de mais de um milhdo de euros para o
Grupo AdP.

+ A revisio excedonal da poténcia contratada que ird permitic uma redugio anual da fatura de Grupo
em mais de meio milhdio de euros (em 2018 ji produziu uma poupanga calculada em 267 mil euras),
sem recurso a qualquer investimento, tendo todo o processo side fundamentado e acompanhado pela
AdP Energias.

e Aagio relativamente 3 ETAR de Barreiro/™oita, que permitiu recuperar para o Grupo a receita da
produgiio elétrica desta cogeracio desde 2015 (superior a 200 mil euros);

s A particpagic do Grupo AdP no projeto-piloto de tarifas dindmicas com 10 importantes
infraestruturas de dgua e saneamento, com inicio a 1/jul/2018 e duragio de 12 meses.

Em 2018, a AdP Energias procedeu ao levantamento dos custos em energia reativa, e investimento associado a
instalacic de baterias de compensacio de energia reativa, tendo identificado as 320 infraestruturas onde o
pericdo de recuperacio do investimento seria atrativo, De entre estas 320 infraestruturas, as empresas
mostraram interesse em participar num concurso centralizade com 207 dessas infraestruturas, sendo as
restantes intervencionadas com meios préprios, As pegas concursais encontravam-se em conclusdo no finat do
anga.

Em 2018, a AdP Energias recebeu a orientago corporativa de acompanhamento no Comité de Energia da
producio de energia por valorizagao de biogds, com objetivo do seu aumento. Para tal foi realizada uma reunido
do Comité de Energia com esse objetivo especifico, tendo-se criado 4 grupos de trabalho, tendo como resultado
prético a reformulagio da metodologia de acompanhamento com elementos de caracterizagio de periodicidade
e fiabilidade das medicées, assim como o célculo automdtico de um largo conjunto de indicadores. A produgio
anual de energia por valorizagio de biogds subiu de 19 GWh em 2017 para 27 GWh em 2018.

A AdP Fnergias iniciou em 2018 a andlise do Aviso-Concurso POSEUR-03-2018-07, publicado em 22/maif2018
para aumento da eficiéncia energética nas infraestruturas publicas no Ambito da Administragdo Central do
Estada. O motivo de tal atividade deveu-se a ter sido aprovada, ainda em 2018, uma re-programagio global,
passando a abranger projetos do Setor Empresarial do Estado. Neste 4mbito, a agdo desenvolvida em 2018
consistiu no apoio ao projeto de aumento de eficiéncia energética do Edificio Sede e prestagio de
esclarecimentos 4s empresas do Grupo.

Em 2018 a AdP Energias foi parceiro da candidatura EASY AUDIT2REWARD submetida ao programa
comunitdrio HCRIZON 2020, com a ADENE como entidade promotora. Este projeto visava capacitar as PME's
industriais para a implementacio de medidas de eficiéncia energética, através de um programa modular de
auditoria energética que introeduz os conceitos de benefidios multiplos integrados (energia-dgua), de
autodiagndstico e de um mecanismo de recompensa por desempenha, que ndo foi aprovada,
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Mo ambito das Jornadas de Engenharia, a AdP Energia foi responsével por duas sessGes especificas sobre energia:
a palestra sobre energias rencvdveis, que contol com o Prof. 54 da Costa como orador convidado, e a atribuigio
do Prémio PEPE atribuide as empresas que apresentararn um excelente desempenho no cumprimento dos
respetivos Planos.

A introdugao da mobilidade elétrica

Em 2017, a AdP Energias assumiu a coordenagio do projeto de introdugio de veiculos elétrices na frota de
servico das empresas do Grupo AdP, que se veio a implementar durante © ano de 2018,

Assim, em colaboragiio com as empresas preparou 2 tandidatura conjunta do Grupo AdP, protagonizada pela
EPAL ao Funda Ambiental — "Introducio no consumo de veiculos de baixas emissdes na frota das entidades
gestoras de prestagio do servigo puiblico de abastecimento de dgua efou de saneamento de dguas residuais no
Grupo AdP -, que veio a ser aprovada, com um financiamento de |.275.000 EUR.

Este projeto permitiu o aluguer operacional de 127 velculos 100% elétricos e a instalagdo de 134 pontos de
carregamento de veiculos.

Gestao de lamas e outros residuos

Neste dominio, destacase o acompanhamento da implementagdo do Mdédulo de gestdo das Quias de
Acompanhamento de Resfduos Eletrénicas (e-GAR), integrade no enki, desenvolvido pela AdP Energias em
pareceria com a Diregao de Sistermas de Informagao e de Engenharia da AdP Servigos, em estreita colaboragio
corn todas as empresas operacionais do Grupe AdP,

A partir de | de janeirc de 2018 € legalmente obrigatdrio que todos os transportes de residuos sejam
acompanhados por uma e-GAR, havendo & necessidade para a emissdo de uma guia a interagao entre @
pradutor, ¢ transportador € o destinatério dos residucs.

Este sisterna aplicacional, integralmente desenvolvido e mantide com colaboradores do grupo AdP, ¢ o sistema
com o maior nimero de utilizadores, contando com mais de 1.000 acessos que em permanéncia a utilizam,

No anc de 2018 foram emitidas e tradas por este sistema mais de 25000 e-GAR, referentes 2o transporte de
residuos de mais de B5Q infraestruturas e envolvendo todos os colaboradores (desde os técnicos operativos na
aceitagio das guias até as equipas de diregio e gestio numa andlise global dos fluxos de residuos). Realga-se ainda
que este sistema foi utilizade 365 dias noa ano, 24 horas por dia, ndo se tendo verificado qualquer anomalia no
seu funcionamento.

A AdP Energias mantém-se também envolvida na definicio de requisitos para a evolugio aplicacional desta
plataforma de modo a incluir um madulo adicional de gestdo de contratos que permita, em tempo real, avaliar
a execugio das prestacdes de servigos existentes ern cada empresa no dmbito da gestio de residuos,

No dmbito do estude de solucdes afternativas e sustentdveis para a gestio de residuos, em particular as almas
de ETAR, mantiveram-se os trabalhos gue suportem a definigio de um Plano de Agio para as Lamas de ETAR
do Grupo AdP, tendo sido articulada esta vertente com as atividades do Centro Operagio Agua (COA} que
congrega os diretores de operacdo do Grupo AdP.

Em 2018 a AdP Energias manteve o acompanhamento dos procedimentos de concurso que as empresas do
Grupo AdP encetaram nesta drea contribuinde para harmonizagio de critérios e abordagens as vdrias
particularidades que a gestio de residuos obriga.

No ambito da gestio de lamas de EstacBes de Tratamento de Agua a AdP Energias em parceria com a EPAL
aprofundou a intervencdo para diversificagio e valorizagio do destino final destas lamas que envolveu a sua
utilizacio no fabrico de tijolos como substituinte das matérias-primas tradicionais obtendo-se uma significativa
reducio de custos de envic a destino final destes residuos. Este projeto que surge na sequéncia da parceria
iniciada com a EPAL para desenvolvimento para novas utlizagbes e produgio de novos produtos numa
perspetiva de circularidade de recursos coniribuindo para o desfgnio nacional do Planc de AcBio da Economia
Circular que decorre das potencialidades introduzidas pelfa instalagio do primeiro parque de lamas de ETA no
Nosso pafs.

Em 2018 a totalidade das lamas da maior Estacio de Tratamerto de Aguas nacional (ETA da Asseiceira) foram
utilizadas no fabrico de tijolos. /L/
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Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais

A AdP energias, mandatada pelo Consetho de Administragio da AdP, SGPS, assegurou a coordenagiio dos
trabalhos do Grupo Interministerial para a revisdo do ENEAPAL {(Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais).

Fm 2018, a AdP Energias, para além de assegurar o funcionamento e as reunides de Grupo de Trabalhos, foi
responsével pelo desenvolimento dos trabalhos, com recurso a um consuftor externa especializado, de
caraterizacio e diagndstico da situagdo ambiental atual de cada um dos setores econdmicos abrangidos pela
ENEAPAI.

Paralelamente, prosseguindo as orientagdes da tutela, a AdP Energias deservwolveu os trabalhos que permitam
consubstanciar uma solugiio de natureza publica para a resolugio dos preblemas dos efluentes pecudrios, em
particular nas regides de Leiria e do Qeste, que se consubstanciem em projetos de investimento nessas regides.

Em 2018, esta empresa manteve ¢ seu apoio & AdP SGPS no @mbito da participagio que o Grupo detém Trevo
Qeaste — Tratamento & Valorizagio de Residuos Pecudrios, SA, com vista a resolugio das situagdes que t8m
impedido a concretizacio do projeto de investimenito para desenvolvimento de solugdes coletivas de tratamento
de efluentes de suinicuttura. Foi desenvolvido um trabalho de identificagio dos constrangimentos existentes para
a conclusio da empreitada da Estacio de Tratamento de Efluentes de Suinicultura de 53c Martinho do Porto
tendo-se, postericrmente, assumido as responsabilidades de coordenagio do estudo para definigio da solugio
téica para conclusio da obra,

Neste ano, a AdP Energias manteve o acompanhamento & apoio as empresas do Grupo nas intervengdes que
se encontram a decorrer no &mbito do tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais.

Neste guadro, destaca-se a concretizagdo do projetc que envolve a EPAL/ADVT {Aguas do Vale do Tejo) no
contrato de Assisténcia técnica 3 ETAR da Adega da Logowines {Evora), no 3mbito da qual se desenvolveram
trabalhos de coordenacio da gestio do contrato entre a Adega e 0 Empreiteire, bem como o acompanhamento
da execugio dos trabalhos de reabilitagdo. Ainda no final de 2018 foi iniciada o arranque e colocagio em
funcicnamento para verificacio de garantias da ETAR desta Adega, trabathos estes também acompanhados pela
AdP Energias em parceria com a EPAL/AVT.

Outros projetos

Auditores de energia especialistas do ciclo urbano da dgua

Q aprofundamente da implementagiio do Sistema de Gestdo de Energia (SGE) nas empresas, e a sua extensio
a novas infraestruturas resuftou hum aumento de recursos humanos envolvidos nestas atividades, tendo sido
identificada como opartunidade de melhoria, a necessidade de formagdo relativa aos Usos Significativos de
Energia (LSE) mais comuns nas diversas operagfes/etapas do ciclo urbano da dgua.

= Al

Neste quadro, nasceu a necessidade de “capacitacdo” dos quadros responséveis pela operagao, manutengio &
gestiio de ativos de sistemas de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais especiaiistas no ciclo
urbano da 4gua. Esta capacitagio permitird consolidar-se para um segundo objetivo: a “certificagio” de
competéncias de equipas de auditoria energética, habilitando quadros do Grupo para a realizagio de auditorias
energéticas dentro do enquadramento legal e normative.

Nesse sertido, a AdP Energias desenvolveu o programa de formiagdo avangada Auditoras de Energia Especialistas
do Ciclo Urbano da Agua para os colaboradores do Grupo com vista & criagiio de uma “'poof’ de Auditores de
Frergia, projeto que contou com o apoio da AdP, SGPS e a colaboragdo com a Academia das Aguas Livres da
EPAL, com a participacio de parceiros de relevo - ADENE, Faculdade de Economia e Faculdade de Cigncias e
Tecnologia da Universidade Técnica de Lisboa -, para além de outros especialistas nesta temidtica (internos e
externos),

Cumprimento dos requisitos legais do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril
Tendo-se constatade a dificuldade de cumprimento, por parte das empresas do Grupo AdP, dos critérios
estabelecidos no Decreto-Lei 68-A/2015 de 30 de Abril, em particular no que diz respeito a aplicagdc das

metodologias propostas que tem conduzido a situagBes de divergéncia de andlise com os auditores dos Sisternas
de Gestic de Energia (ISO 50001), a AdP Energias coordencu um trabatho com wista 3 harmonizagio e
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otimizagdo de recursos definindo um conjunito de requisitos para realizagio de audntorias enerpéticas e aos
sistemas de gestdio de energia (SGE) que assegurem a harmonizagdo dos requisitos legais ¢ normativos na
determinacio das instalagBes objeto de auditoria e que se enquadrem no 8mbito do Sistema de Certificacio
(150 50001). Deste trabalhc resultou a apresentagio de uma proposta & DGEG, pela AdP Energias em
representacio das empresas do Grupo AdP, de uma metodologia que assegure o devido cumprimento dos
requisitos legais subjacentes 4 gestio de energia {Decreto-Lei n.® 68-A/2015 & Decreto Lei n® 71/2008) e os
requisitos do Sistema de Certificagao ISO 50001, tendo sido obstido um acordo de principio,

Gestdo de Capital Humano

Enquadramento

Os colaboradores e colaboraderas contribuern de forma decisiva para o sucesso do Grupo AdP,

A AdP assume, no dmbito da sua politica corporativa de gestdo de recursos humanos, o compromisso de
desenvolver e aplicar politicas e préticas que promovam ativamente o desenvolvimento pessoal e a valorizacio
profissional contfnua de todos os(as) colaboradores(as), contribuindo, em simultineo, para o seu envolvimento
e compromisso, bem come para o atingimento dos objetivos estratégicos delineador para as suas empresas e,
por consequéncia, para a sustentabilidade do Grupo AdP.

Durante ¢ ano de 2018, a AdP Energias teve dois colaboradores no seu quadro de pessoal, que tiveram o
seguinte desenvolvimento:

o O vinculo contratual refativo a um contrato de cedéncia ocasional de uma colaboradora, estabelecido
entre 2 AdP Servicos e a AdP Energias, foi reiniciado no ano de 2018;

* A integragiio de uma colaboradora, com a qual a AdP Energias tinha em execugdo um contrato de
prestagio de servigos, tendo, no dmbito do processo PREVPAY sido foi aprovade, par unanimidade,
pela CAB a sua integragio nos quadros da empresa, que veic a ocorrer em 2018 apds a homologagao
do relatdrio para ¢ efeito.

Estas colaboradoras tém habilitagio de nfvel superior.

A distribuicic de horas produtivas e nido produtivas da AdP Energias situa-se dentro dos parfmetros normais,
para os respetivos setores de atividade.

Formagdo e desenvolvimento

Corporizando a cultura de methoria continua inscrita na estratégia do Grupo AdP, a AdP Energias entende que
¢ fundamental dotar os seus recursos humanos com as compet@ncias necessdrias, que lhes permitam realizar
todo o seu potendial, contribuindc assim para o sucesso da empresa.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagio da formagao, visam dar resposta s necessidades formativas
identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagio das mesmas, Sdo igualmente dinamizadas agBes de
formagdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional.

O regulamento de Valorizagdo Profissional incentiva a participacio dos colaboradores em programas de Pds
Graduagio em Universidades ou Escolas Superiores bem como a sua participa¢io em Associagdes Profissionais
ou de Classe que contribuam para a sua valorizagio profissional.

Gestio de carreiras

A Politica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica tem dade um contribuido ativo para a dinamizagio de
processos de mobilidade funcional ao garantir um conjunto de apoiocs aos colaboradores, em mobilidade,
destinados a facilitar e apoiar a transigic ¢ a instalagdo ne nove local de trabalho.

A mobilidade interna de colaboradores € uma pritica que valorizamos e estimulamaes no Grupo e que constitui
um fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos,
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O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos efou para suprir necessidades de know-how
especifico & um pracesso que acrescenta valor & AdP e possibilita aos colaboradores e colaboradoras a exposicio
a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicio de aprendizagens e competéncias,

Caracterizacio dos recursos humanos a 3| de dezembro de 2018 versus 2017

O ndmero de colaboradores ativos sofreu uma afteragiio, contando a AdP Energias com 2 {dois) colaboradores
ativos a 31 de Dezembro de 2018,

Analise Econdmica e Financeira

Reconhecimento de imparidade do ativo de microprodugio

Com a simplificagao do processo de licenciamento de microprodugae, a partir de Novembro de 2007, todos os
clientes detentores de um conirate de fornecimento de energia elétrica com um distribuidor de energia elétrica
em Baixa Tensdo passaram a ter a possibilidade de serem produtores e vender energia 8 Rede Elétrica Nacional,

A existéncia de um regime bonificado veio incentivar a implermentagdo de centrais de microprodugdo pelos
produtores, aplicando-se a unidades de producic com poténcia igual ou inferior a 368 kW desde que
consumam, nessa instalacio, uma quantidade de eletricidade igual ou superior a metade da eletricidade que se
pretendia produzir e ndio se podendo injetar ra rede elétrica mais do que metade da poténcia contratada com
o fornecedor de eletricidade.

Com a publicaciic do Decreto-Lei n® 36372007, de 2 novermbro, © Grupo AdP avaliou o potendial existere
internamente {terrenos e edificios afetos 3 gestio e exploracio dos referidos sistemas multimunicipais) e
implementou, durante os anos de 2009 e 2010, 20) cemrais de microprodugio solar fotovoltaica nas
infraestruturas das empresas que integram o Grupo, através de um promotor interno -a AdP Energias - que
realizando ¢ investimento irla remunerar os SMM com parte da receita de venda da energia (5%}

O regime honificado previstc no artigo | 1 ° daguele diploma definia que a tarifa bonificada seria apenas aplicada
durante os primeiros 5 anos de exploragac das unidades de microprodugdo. Apds o quinto ano e durante um
periodo adicional de 10 anos, a tarifa de remuneragge das unidades de microprodugio passaria a ser a “tarifa
anual dnica correspondente  que seja aplicivel, ne dia | de janeiro desse ano, as novas inslatagles que sejam
equivalentes”, publicitada por via de um despacho do Diretor Gerald e Energia e Geologia {Decreto-Lei n.°
38372007, de 2 de novembro, alterade pelo Decreto-Lei n® 118-A72010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lei
n® 25/2013, de |9 de fevereiro, de 2 de novernbro),

Este regime de tarifa (J4 previsto no arranque deste projeto) conduziu como se esperava a uma redugdo
significativa da tarifa bonificada (que em 4 anos reduziu 79,69}, como se pode observar na figura seguinte, sendo
expectivel gue a mesma continue em queda pelos 6 anos que restam do perfodo adicional referido.
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Apesar de ser conhecida esta redugio da tarifa a ocorrer apds o 5.° ano de exploragio das instalagGes de
micropreducio, a administragdo da AdP Energias de entdo adotou o reconhedmento linear da amortizacio
destes ativos por um perfode de {5 anos.

Recorde-se que, & data, através do Decreto Regulamentar n® 25/2009, de |4 de setembro, era possivel o
reconhecimento da amortizagio, para efeitos fiscais dos ativos, de uma percentagem de 25%, que concretizava
a amortizagdo do mesmo em 4 anos, quando a sua vida 0til € de |5 anos, situagio que a AdP Energias
incompreensivelmente nio implementou.

A Lein® 82-Df2014, de 3| de dezembro, que procedeu A alteragio das normas fiscais ambientais nos sectores
da energia e emissGes, transportes, dgua, residuos, ordenamento do territério, florestas e biodiversidade
{(também chamada de fiscalidade verde) veio eliminar essa possibilidade, estabelecendo para os “Equipamentos
de energia solar, incluindo nomeadamente equipamentos de energia solar fotovoltaica, cu equipamentos de
energia edlica” o valor de 8% como percentagem mdxima de amortizagdo (art® 23.%), o que permite amartizar
em [2,5 anos, situacio que ainda vigora.

Com o perfil de amortizagBes que veio efetivamente a ser adotado, as receitas da venda de energia & RESP com
a tarifa aplicdvel, nfio permitem A AdP Energia gerar, no centro de custos da microproducie, resultados
operacionais positivas com tarifas que se situem abaixo de 0,2000 €/kWh, situacio que jd se verifica desde 2017

(figura seguinte).
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Sern embargo, recorda-se que o projeto teve um investimento de cerca de 3,06 milhSes de euros, gerou receitas
acumuladas de 447 milhges de euros, com uma rentabilidade, & data de 31.12.2018, correspondente a TIR de
542% e VAL de 35905 EUR {5%), como a figura seguinte ilustra em forma grifica (Nota: as tarifas previsias
para 2020 e anos seguintes sdo estimadas).
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Trata-se, portanto, um projeto francamente positivo, em que parte significativa das receitas {as receitas
acumuladas sgo de 4,47 milhGes de euras) foram consumidas em estudos relativos a projetos desenvolvidos no
periodo entre 2013 e 2015 que nao vieram a ser concretizados (como, por exemplo, a MIESE), pesando o facto
de ainda faltarem amortizar cerca de 1,38 milhSes de euros que, como referide, as receitas estimadas ndo irfio
cobrir (as receitas anuais ndo permitem cobrir a amortizagio anual correspondente),

Merece ainda realce o facto de esta situagio, que [ se registou no exercicio de 2017,
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Em conclusgo, face & manifesta incapacidade deste projelo gerar proveitos futuros que cubram os custos de
amortizacdo futuros, e reconhecendo que ¢ “payback’ {ndo atualizado) do investimento & ocorreu em 2016,
foi aprovado um reconhecimento da imparidade total deste ativo, pelo valor liquido do imobilizado, que, & data
de 3| de dezembro de 2018 € de 1.384.548,33 euros.

Atitulo de infarmagio complementar, importa referir que no caso das centras de miniprodugio fotovoliaica, a
tarifa bonificada é fixa por um periodo de |5 anos em resuttado de um processo de leildo da responsabilidade
da DGEG, estando a ser aplicada a tarifa fixa de 0,2499 €iwh, idéntica & do arranque do projeto {o leildo
decorreu em 201 |, tendo as centrais iniciado a atividade em junho de 2012, data em que se iniciou a contagemn
do referido periodo), e que se manterd constante até ao final do ano de 2027,

Demonstragdo de resultados

AdP Energlas encerrou o seu exercicio econdmico de 2018 com um resultado liquido negativo de 2.002,8 mil
2uros, o que se fraduz num decréscimo de 1.817.4 mil euros, face ao resultado liquido negativo do ano anterior
de 1854 mil euros.

A degradaciio decorre essenciaimente dos Resultados Operacionais ndo recorrentes, que registarn uma perda
por imparidade no valor de 1.384,5 mil euros relativa ac equipamento bdsico. Os Resultadas Operacionais
recorrentes sem imparidades registam o valor negative de 618 mil euros, que traduz um decréscime de 542 mil
euros compardvel com os Resultados Operacionais recorrentes sem imparidades de 2017 com um valor
negativo de 76,5 mil euros.

hiadores framtinss 2018 2017 2016 A32018 {2017
(Real} (Real) (Real) (EUR) %)
Volume de negtacs 183 627 529 195 35| 544 (345 568} -65%
Chrtros rendimentos e garhes operacionais 178 328932 130 (328 754) -100%
Gastos operacionais 2186026 1 020 196 677 869 I 165 830 I 143
Fomecimertas @ servigos externos 258 304 443 335 192631 {185 032) -42%
{Gastos com o pessoal 276 195 200733 0558 75462 38%
 AmortizacBes, depreciacBes & reversdes - 260979 260979 260536 0 0%
Perdas por imparidade 1 384 548 108891 0 } 275 657 [171%
Ouiros gastos ¢ perdas operacionais & 000 67258 19 369 {258) -4%
Resultados oper'sciorTais (2002 221} {162 G65) N {285 925) {1 840 152) -1135%
Resuttadas Financeires (393) (22679 (26 499) 2386 o8%
Resultadas Liquidos (2002818) (185 407) (313 380) (1817411) -990%
 Resuttados Operadionals ser imparidades {618 270y (76 5i8) (313 280) (S; a} 763_%

A reducio do Resuftado Operacional de 2018, em 1.840 mil euros, face a 2017 resulta maioritariamente de:

a) Redugio dos rendimentos operacionais em 674 mil euros por via das prestagdes de servigos e dos
outros rendimentos:

i} Redugiio do Volume de negdcios de 346 mil euros, verificou-se novamente um decréscimo
na tarifa aplicavel 3 venda de energia, além da redugdo de produgdo;

i Redugdo de Outros rendimentos operacionais da ordem dos 32% mil euros devido a eventos
ndo repetiveis ocorridos em 2017 (refaturagio de encargos com engenbaria 255 mil euros e
exacucio de uma garantia bancdria 74 mil euros).

by  Os Gastos Operacionais registaram um agravamerto de 1.1658 mil euros face 3 2017, devido a:

i) Constituicio de perda por imparidade no valor de 1.384,5 mil euros relativa ao equipamento
basico com um agravamento de 1.275.6 mil euros face 2 2017,

ii) Decréscimo de 185 mil eurcs nos fornecimentos e servigos externcs, referente a ndo
concretizacao de trabalhos especializados com eficigncia energélica;
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i) Acréscimo dos gastos com pessoal em 75,5 mil euros. Em 2018 a AdP Energias integrou no
seu quadro de pessoal um colaborador abrangido pelo PREVPAP {Programa de regularizacio
extracrdindria dos vinculos precarios na Administragao Publica e no Sector Empresarial do
Estado) e um colaborador por cedéncia ocasional da AdP Servigos para a AJP Energias;

V)  AmortizagSes ao nivel do anc anterior, refletem as depreciag@es do imobilizado no valor de
261 mil euros.

Volume de negdcios

C Volume de Negécios da AdP Energias em 2018 ascendeu a 184 mil eurcs o que traduz um decréscimo de
cerca 346 mil euros (-65%) face ao ano anterior, devido a menor produciio e redugho da tarifa.

A drea de negdcio da microgeragio faturou cerca de 928 mil eures que traduz uma redugdo da ordem dos 50%
face 2 2017. Esta deve-se a diminuiggo da tarifa de venda de energia 2 RESP, 22,6%, e & reduciio de produgiio de
energia pelas certrais.

A drea de negdcio da Miniprodugiio faturou cerca de 100,B mil eures com uma redugdo da ordem dos 21 %
face a 2017, Esta deve-se ao facte de uma das centrais ter sofride um sinistro (incéndio) e ter ficado fora de
servico. Nesta drea de negdcio a tarifa é fxa.

Volume de Negddios 2016-2018

{ewros}

mabid

147 615
l 1074
¥ 154 |

Resultados financeiros

A evoluggo favordvel nos Resuttados Financeiros {menos cerca de 22 mil euros face a 2017) decorreu
essencialmente do efeito de ndo se terem verificado gastos com a endividamento {ndo se verificou qualquer
utilizagio de apoic financeire acionista, contrariamente ao ana de 2017), devido ao aumenta de capital de 1000
mil euros,

. i 2018 2087 2016 A2018/72017

Indicadores financeiros

(Real} (Real} {Real) {EURY &)
Rendimentos financeiros 0 0 3626 0 0%
Gastos financeiros 393 22679 30125 {22 286) -98%
Ganhos / Perdas Investimentos Financeiros o] o] o 0 %
Resultados financeiros {393) (22 679 (26 499) 22 186 98%

Ativos

© Ativo liquido da AdP Energias no final de 2018 no valor de 1,3 milhdes de euros, representa um decréscimo
de 2,1 milhGes de euros, menos 63% face a 2017, Este decréscimo evidencia a redugio decorrente da perda
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por imparidades de |4 milhdes de euros de imobilizado, a depreciagio anual do imobilizado no valor de 261 mil
euros, bem como a diminuiciio da divida de dlientes (-51%) devido a um acréscimo de clientes ocarrido em 2017
que nio se repete no exercicio de 2018,

) 2018 2017 016 AZ20t8 /72017
Indicadores financeiros
(Real) (Feal) {Real) (EUR) )

Ativo iquids | 272197 3393971 1750420 (121775 -63%
Cligrtes 228 004 463 738 226 263 (235723} 5%
Passivo corrente 116377 1235333 | 446 375 {1 115956} -31%
Capitais préprios I §55 820 2158 638 2344 045 (] 002818 -46%
Capital social | 250000 250000 250000 1 GOO QOO 4%

O Passivo Corrente no final de 2018 ascendia a | 16 mil euros, o que representa um decréscimo de 1.1 19 mil
euros face a 2017, Esta redugiio resulta essencialmente da operagio do registo de | milhdo de euros em capital
social jd que, no final de 2017, esse montante estava registado em adiantamento do acionista para realizagio do
aumento de capftal em 2018.

Erm 2018, verificaram-se alteracfes ao Capital Social da AdP Energias, no montante de | mithio de euros
conforme deliberado em 2017, passande o capital social de 250 mil euros para | 250 mil eurcs. A restante
variacic ocorrida no Capftal Prdprio reflete @ impacte do Resultado Liquideo de 2018,

Prazo médio de pagamentos e prazo médio de recebimentos (PMP ¢ PMR)

A Resolucio do Conselho de Ministros (RCM) n.® 34/2008, de 22 de Fevereiro aprovou o Programa "Pagar 2
Tempo & Horas" que visa reduzir os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a
fornecedores de bens e servigos.

A referida RCM estabeleceu a férmula a usar para o cdlcule do Prazo Médio de Pagamertto (PMP} registado no
final de cada trimestre pelas ernpresas publicas.

O Despacho n.* 9870/2009, de 13 de abrit, adaptou o indicador de PMP previsto no n.° 6 do anexo a Resolugio
do Conselho de Ministros n.” 34/2008, aterando a respetiva férmula de cdlculo.

De acordo com o Despacho n?® 987072009, o PMP da AdP Energias a dezembro de 2018 correspondeu a 152
dias, que correspondeu a uma manutengio do indicador face a 2017, em | dia (+ 1),

018 2017 2016 A 20187 20t7
Indicadores financeiros

(Real} (Real) (Real} (ELIR} (%6}
PMP 152 151 284 i 1%
PMR 147 g 230 37 3%

Simultaneamente a férmula de céloulo do Prazo Médio de Recebimento (PMR) foram adotados os mesmos
principios subjacentes & férmula do PMP. Para 2018 verifica-se que o PMR correspendeu a 147 dias o que
correspondeu a um aumento deste indicador face a 2017, em 37 dia (+ 34%).

Investigacdo e Desenvolvimento / Inovagao

Em 2018 a AdP Energies foi parceiro da candidatura EASY AUDITZREWARD submeticda ao programa
cormunitdric HORIZON 2020, com a ADENE como entidade promotora. Este projeto visava capacitar as PME's
industriais para a implementagic de medidas de eficiéncia energética, através de um programa modular de
auditoria energética que introduz os conceitos de beneficios multiplos integrados (energia-dgua), de
autodiagndstico € de um mecanismo de recompensa por desempenho, que NEe veio a ser aprovada,
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Fventos Posteriores ao Fecho

Come evento subsequente ao feche de 20 |8, apesar de ter sido referido ao longo do presente relato deve referir-

se o seguinte:

. A MIESE (em liquidagdo} reuniu em assembleia-geral no dia 22 de janeiro de 2018, aprovou por
unanimidade ¢ relatério e as contas finais da liquidagde, incluinds a partilha do ativo remanescente, bem
como a requisigdo do respetivo registo comercial da dissclugdo da empresa,

. Posta a discussdo e votagio a matéria constante deste nimero, foram apravados, por unanimidade, o
relatério e as contas finals da liquidagio.

. Refira-se que foram pagas as dividas da sociedade e estdo satisfeitos ou acautelados todos os dirertos
dos credores e os respetivos recibos € documentos probatérios puderam ser examinados pelos sécios,

) O pedido de registo de dissolugdo da MIESE foi efetuado no dia 24 de janeiro de 2019,

Este evento, posterior ao fecho, ndo p&e em causa as demonstragSes financeiras a 31 de dezembro de 2018,

Cumprimento das Orientacdes Legais

Para efeitos da demonstragio do Cumprimento das OrientagSes Legais da AdP Energias foi seguida a estrutura
constante do oficio n® 11154, de |12 de margo de 2019, da DGTF,

|. Objetivos de gestdo (art.° 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e

Orcamento

a) Objetivos de gestdo (art.® 38.° do RJSPE)

Em 29 de Dezembro de 2017, foram fixadas pelc acionista dnico as OrientacSes estratégicas, objetivos e
indicadores de gest3o para o rmandate 2016-201 8,

Sern prejuzo da afericio da prossecucdo das orientactes estratégicas determinadas, a avaliagio a realizar pelos
titulares da fungdo acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo

do mandato e a férmula de cdloulo do respetivo grau de concretizagdo.

A avaliagdo é realizada em fungiic do grau de concretizagio dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-
4 pelo arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

O grau de cumprimente dos objetivos e indicadores de gestdo foi em 2018 de 2,1 {dois virgula um) que
corresponde a uma avaliagio de ADEQUADQ, conforme quadre abaixo apresentade.

Sk - Valor do .
Ohbjetivos Indicador Meta Atingirento Avaliagio Pontuacio
Fromaover a eficiéneia da pastio
= ndo em stengao
Eficitncia de Gestio | T rommaratvaments oo s, “610% Nao Atingido 0,15
e referdnoa de 2015
Semn
Financeiros Liraite: an . )
Eficincia o Endividamento Redligio do stock da dhvida endiadamentn Superado 045
Sustentabiidade em 20 Be 2017
NEo degradagae datesc_ur_a‘ia da
Deradacio da Tesouraria | (00 S0 e ingide
I ,|
de Explomgio endwidamento ¢ & dagradacio do 87% A ol0
PMR
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jeti : Valor do ] E
. agio Portuagao
Objetivos Indicador Meta P s Avali
Promover a rentabilidade e
sustermabddade do investintens
Rentabilidade da emprecs, medida em %, _5577.55% Nao Atingic 015
CCMpF aivamETtE B o de
referdncia de 2015
Reorganiza¢do da EG de
odo a Promnover 2 (E'%édoedasmtidades
evagio i Llep acordo com as
El Vel dos Nl've'Sde g:mdms defnedas na ocientaclo 10005 Superado 045
Eficiéncia na Sistema de i dad
Gestiip de Energia
Setoriais Efcidnciade P Prornowtr o At de
wigncia de Produclo eficidncia de produgdo ekurica
Ekétrica ras infrazstruturas gerides pela 1174% Superado D45
ampresa
Reduddn do consumo ¢ snergia
Indicador PEPE elétrica nas empresas gestoras do 75.0% Atingido 030
Grupo AP
Grau de Cumprimento dos Gerantir ¢ qumprimento  dos .
de do
Reparit Prazos de Reparte o, ° [EPOLE camiziresas 82 Naa Atingids 0,05
Avaliacio 24
i Total e
Adequado

Sem embargo do cumprimento dos objetivos € indicadores de gestio, importa que se refira que a gestdo da
sociedade pautou-se pela observincia da Lei, pelo cumprimento dos principios de bom governo, das orientacbes
que lhe t&8m vindo a ser transmitidas pela tutela e pelo acionista e pelos valores do Grupo AdP.

b) Execugio do Plano de Atividades e Orgamento para 2018

Ao abrigo do n° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro (RISPE"), @ AdP Energias
procedeu 3 apresentagio e submissio da sua proposta de revisdo do Plano de Atividades e Orgamento ('PAOY
de 2018, no dia 29 de Dezembro ne Sistema de Recolha de Informaglo Econdmica e Financeira {SIRIEF), tendo
sido objeto de andlise através da informagio (3/2018 da UTAM. O documento ndo permitia apreciar nem
concluir quanto ao curmprimento das orientacBes em vigor nem avaliar quanto 3 execucdc orgamental carecendo
de correciio. No presente documento os valores inscritos na coluna relatives ao orcamento de 2018
correspondem A estimativa de fecho de 2018 constante da proposta de PAQ para 2019,

Os principais indicadores de execugiio orgamental constam do quadro seguinte:

Indicadores Un 018 ORC 2018 | Bxenugio Observagies
. . z K Redugio do EBITDA por contributos
CBITDA [ -356 673 128 139 8% ivos 0o valume de negdcios
CMVC + FSE + Gastos Pessodl ¢ 533928 231 644 230% Reikihofok | aamariogisiir o
Remuhads da redugio do velwme de
PRC % 2%1,1% 63,45 459% negdios & reducds dos gastos
operacionas
Gastos of Deslocagtes! Aludas de custaf Gastos Reducio nas apsdas de custo &
freta autordvel € 35967 w00 128% aumento nas restantes rubricas
. Red de vol d Scicrs 1
Volume de Negdcios ¢ 183 627 365 606 50% b p'”g‘;m;“" e de pegocies foce
Reduio do Resultado Fquido pela
. . . i A redugdo do Volume de neghicios e da
Resnltads Liguids € 2002818 11109t 1803% perda por imparidade niio previsia e
oamento
Endividarmerto individual (inchs intra-grupe) 3 0 0 100% Em conformidade com o artigo 56.°
== do Orgamenta de Estado e do artige
|46.7 do Decreto-lei de Execuglo
Orgamental o cresgimento da
Endividarnenits indhidual (el intra-grupo) € a 0 1 O0% endividarmerto fica limitado 2 2%
A AdF Energias n3o tem
endividarmento
. . ) O Investimento n3o se concretizou
Irvestimento Financeira € 0 250733 [0:9 face & previsto
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Indicadores Un 2018 ORG 2018 Exequcao Observacdes
C ovgamento previa a capitalizacio de
Gastos com Pesscal € 275625 77 444 356% gastas com pessoal que nao se
concretzou
N® de Ihaciores e 4 4 100% Em confarmidade com o previsto no
crramento
A previsao para 2018 ndo inclufa
Gastos corm Frota Automéivel € 32046 26964 19% valores para seguros nem para
portagens
T N® 2 2 00 Em conformidade com o previsto no
orgamernto
A ernpresa néio teve capacidade para
PMP Dias 152 98 155% cumprir as suas abrigacdes em tempo
muis reduzido

Pode-se verificar que, na maioria dos principios financeiros de referéncia, 2 empresa ndo conseguiu cumprir.
Contribuem diretamente para este resultado o registc da perda por imparidade no valor de [.384,5 mil euros
& a redugdo da vendas em 346 mil euros.

A baixa taxa de concretizagao do Investimento reflete o adiamento de alguns dos projetos, nomeadamente do
Solar IIi.

¢) Perimetro de consolidagao

Por fim, importa referir que a AdP Energias ndo integra o perimetro de consolidaciio da Administracio Piblica,
pelo que ndo inclui qualguer quadro que evidencie o grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE.

2. Gestdo de risco financeiro

As atividades da AdP Energias estdio expostas a uma variedade de fatores de risco financeire; risco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercade (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado i taxa de jurg). ©
Grupc AdP desenvolveu e implementou um programa de gestio do risco que, conjuntamente com a
monitorizacdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adverses na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestio do risco € conduzida pelo departamento central de
tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragio. A tesouraria identifica, avaliz e realiza operacdes
comn vista & minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo
AdP. © Conselhe de Administragie providencia principios para a gestio do risce como um tedo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de jure, risco de crédito, o uso de derivados,
outros instrumentos ndo estruturados e ¢ investimento do excesso de liquidez. O Consetho de Administracio
tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestio de riscos, bem comao limites de exposigio. Todas as
operagdes realizadas com instrumentos derfvadoes carecem de aprovagic prévia do Conselho de Administraciio,
que define os parémetros de cada operacio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Risco de liquidez e capital

A gestio do risco de liquidez implica a manutencgo des disponibilidades 2 um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagio da divida flutuante através de um montante adequade de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dindimica dos negécios subjacentes, a tesouraria da AdP Energias
pretende assegurar a flexibilidade da dfvida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de arédito disponiveis. A
AdP Enerpias efetua a gestio do risco de liquider através da contratagiio e manutengio de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicGes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notagio de crédito que permitemn o acesso imediato a fundos.

Em 3 de dezembro de 2018 a AdP Energias ndo tem contratados financiamentos.

O objetivo da AdP 5GPS (empresa-mée da AdP Energias) em relagiio & gestdo de capital, que ¢ um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao da Posigio Financeira, ¢ manter uma estrutura
de capital 6tima, através da utilizacio prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo
da gestic do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagSes do Grupo, com uma remuneragio
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
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A polttica do Grupo é contratar empréstimos com erttidades financeiras, ac nivel da empresa-mae, a AdP. SGPS,
SA, {excegio feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos s
suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma rmaior eficiéncia fiscal e
redugdo do custo média de capital,

O modelo de financiamente da AdP Energias assenta fundamentalmente no capital préprio.
Risco de crédito

O risco de crédita estd essenciakmente relacionade com o risco de uma contraparte falbar nas suas cbrigaces
contratuais, resultande uma perda financeira para a AdP Energias. A AdP Energias estd sujeita ao risco de crédito
nas suas atividades operacionals, de prestagiio de servigos de venda energia ac Grupo AdP.

Contraparte de exploragac

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacicnado com créditos de servicos
prestados a clientes, Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (as empresas
do Grupo).

As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando: 1) © perfil de risco do diente,
consoante se trate de cliente institucional os ermpresarial; it) o prazo médio de recebimente, o qual difere de
negGcio para negddo; e i) a condicio financeira do diente.

Contraparte de depdsitos

A sepuinte tabela representa a exposicio mixima da AdP Energias ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2018, sem ter emn consideracdo qualquer colateral detido
ou oulras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstragio da Posicdo Financeira, & exposcio definida €
baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstracio da Posicio Financeira.

Adivos financeiros bancdrios 2018
Depdsitos a ordeny 192 502
192 50%
Rating 2018
A3 - 2479
Baz2 o 36 645
Baal i30E87
Can2 e
152 509

tota: A notagio de rating foi obtida nos sites das instituigBes financeiras em fevereira de 2019

Q quadro seguinte ilustra a evolugiio da taxa média de financiamento da AdP Energias, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado € outros encargos associados dos Gitimos 5
ahnos,

. 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos e taxa de finandamento
{EUR; ) (EUR; %) = (EUR; %) {EUR; %6} {EUR; %}
Encargos financeiros 393 22675 30125 40956 68219
Taxa média de financiamento D00 248% 2.51% 3427% 567%

Para a taxa apresentada, concorre © fate da AdP Energlas ndo ter tido qualquer endividamento durante o
exercicio de 201 8.
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3. Limites de crescimento do endividamento

Conforme e nos termos definidos ne n.°t doart.” 56 da Lein® | 1422017, de 29 de dezembra (Lei do Crgamento
do Estado para 20} 8), apurado nos termos da férmula disposta no artige 146.° do Decreto-Lei n®33/2018, de
15 de Maio (DLEO 2018},

O quadro seguinte ilustra 2 evolugdo do passivo remunerado da AdP Energias dos dltimos 5 anos,

2 2018 2017 2016 2015 2014 A2018 12017

Passivo remunerado
{EURY {ELR) (ELUR) {EUR) {EUR} {EUR) %)

Financiamertos cbtides
{comentes & ro corentes) 0 0 200000 ) 198608 1202594 0 0.0%
dos quais concedides pela DGTF 0 0 0 0.0%
Aurnentos de capital por dotagdo 0 & 0 D0%
Aumentos de caphal por conversin
de créi 0 0 0 00%
Newos investimentos 0

Novos Investimentos, nos termos do n.° 2 do art® 146 do DLEQ 2018, consideram-se novos investimentos com
expressio material os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer an¢ sefa igual ou superior a {euros) 10.000000 ou 10% do orgamento anual da empresa. Nio ¢
aplicdvel a AdP Energia.

4. Evolugao do prazo medio de pagamentos (PMP)

Em conformidade com Resclugio do Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 fevereiro, com a afteraciio
introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de |3 abril e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears'™),
conforme Decreto-Lei n.° 65-A/201 1, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua manutengZo.

2018 2007 2016 A 201872017

(Resal} (Real) (Real) {EUR) (%)
PMP 152 151 284 [ 0.6%

Indicadores financeiros

Mapa da posiggo a 3 1/12/2018 das Dividas Vencidas (DL n.° 65-A/201 1, de |7 de maio)

Valor das dividas vencidas de acordo cem ¢ art® 1.° do DL n® 65-AF201 1

Dividas vencidas o {50- 121} dias) (120-240 dias) (240380 dias) {> 360 dias)

(EUR) {EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Aguisicio de bens e servigos 12 484 970 | 141 0 0
Aquisicio de capital 0 G 0 o 0
Total 12 484 970 114] 4]

Fara feitos desta orientagio, considera-se «Atraso no pagameniton, o ndo pagamento de fatura correspondente
ac fornecimento dos bens e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o
pagamento da fatura o, na sua auséncia, scbre a data constante da mesma.

A AdP Energias divulga, nos termos do n® 2 do artigo 24.° do Decreto-lei n.” 33/2018, de 15 de maic (DLEO
201 8), no seu sftic na Internet, bem como uma lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias,

atualizada trimestralmente.

Para o ano de 2019, a AdP Energias ird manter o processo interno com vista a recuperagiio do prazo médio de
pagamento para os 60 dias, uma vez que ndo apresenta dificuldades de tesouraria. /L/

AdP Energias | Relatcrio & Contas 2014 | B

vl
AL



5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos para cumprimento das
recomendagdes do acionista

Com excegio das Orientagdes perais e especificas e os Objetivos de Gestao - aprovados na assembleia-geral de
29 de dezembro de 2017 - nio existern nern foram emanadas cutras recomencagBes do acionista,

6. Remuneragbes (Apéndice |)

No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as seguintes remuneracBes dos Orgiio Sodiais. Como se
poderd confirmar, durante ¢ ano de 2018 a AdP Energias ndo atribui prémios de gestiio aos orgios socais,

a} Orgaios sodiais, confirmando a aplicagio das orientacdes relativas as remuneracbes vigentes
em 2017 (Mesa da AG, Consetho de Administragio e Conselho Fiscal/ROC ou Fiscal Unico)

Fai dado cumprimento integral is orientagBes relativas s remuneracfies vigentes em 2018 dos membros dos
Orgios Socdiais da AdP Energias.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas as remunera¢des
vigentes em 2017

No exercicio de 2018, ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualguer Auditor Externo,

7. Aplicagdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP

a) A nio utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa

Foi dade cumprimento integral ao disposte no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piblica, conforme repubiicade
pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, ne que se refere, designadamente & utilizacdo de cartdes de
crédiio e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas
20 servico da empresa,

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do
conceito de despesas de representagao pessoal

Foi dado cumprimento integral ao disposto ne artige 32,7 do Estatuto do Gestor Piblica, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n® 82012, de 18 de janeiro, no que se refere ao reembolso a gestores publicos de quaisquer
despesas que caiam ne dmbito do conceito de despesas de representag&o pessoal,

¢) Ao valor das despesas associadas a comunicagBes, que incluem telefone movel, telefone
domicilidrio e internet

Gastos anuais com comunicagies ern 2018

oo .~ R SN
(EUR (ELRY
José Maria Martins Scares 8000 29798
636 Pedro Ceelho Qliveira Migue! 8000 19367
Jaime Anténic Pires Gabrie! Siva 000 000
Total 160,00 491,65
! Plafond ensrsal para comur cagies
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente 3s viaturas de servigo

Gastos anuais associados a viaturas em 2018

m&;’&ocm'h" 5 m Combustiveis  Portagens Total Bt
(EUR) {EUR) (EUR) {EUR)

José Maria Martins Scares 457,82 398519 32145 7 196,64

Jodo Pedro Coelho Oliveira Miguel 366,28 240106 150,45 255151

Jaime Arténio Pires Gabriel Silva 000 00D 0,00 000

Totak 824,11 6 386,25 313619 G 748,15

! Pieford mensal para combustivels e pontagens
Neta: O gacto anual que Litrapassa o valer anogl estabelecido decarrs exclutivamente de utitzaco profissional

8. Aplicagdo do disposto no n.° 2 do art.® 16.° do RISPE e do art® | 1.°
do EGP, que proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou
confidenciais

A AdP Energias deu integral cumprimento ao disposto no n® 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n® 13372013, de
3 de outubro e no artige | 1.* do Estatuto do Gestor Publico, ndo aceitando despesas n3o documentadas ou

confidenciais.

9. Elaboragdo e divulgagdo do refatdrio sobre remuneragdes pagas a
homens ¢ mulheres conforme determina o n.° 2 da Resolugio do
Conselho de Ministros n.° 18/2017, de 7 de mar¢o

Em cumprimento do previsto no n® 2 da Reselugao do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo. e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdFP, a AdP Energias promove, divulga internamente
e disponibiliza no sftio da internet, a informagio relativa s remuneragBes pagas a mulheres e homens,

Refira-se que a AdP Energias, no exercicio integrou um colaborador abrangide pelo PREVPAY (Programa de
regularizagio extraordindria dos vinculos precdrios na Administracio Plblica e no Sector Empresarial do Fstado

de 2018.

|0. Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre prevencio da
Corrupgao

Dando cumprimento ao previsto no n® | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de cutubro, e no
seguimerto dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP Energias procede & avalia¢io anual do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas em vigor na empresa, elaborando um relatério
ande se incluermn as concusBes sobre as ccorréncias identificaclas ou, risco de ocerréncias e outros factos
mencionados na alinea a) do n® | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, nomeadamente;

“a) ... informagbes relativas & prevengio da ocorréncia de facios de corrupgio abiva ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeirs, de branqueamento de capitals, de trifico de influéneia, de
apropriagdo degitima de bens publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econdmica
em negdcio, de abuso de poder ou violagio de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou
valores mobilidrios em consequéncia da obtencdo ou utilizagio ilictas de informagio privilegiada no
exerciclo de fun¢des na Administragdo Publica ou no sector publico empresariaf'.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.® 2 do n.° 46 do Decreto-Lei n.®133/201 3, de 3 de outubro,
o relatério anual é publicitado no sitio de Internet da AdP Energias - hitp/iwww.adp ptédownloadsiite 1 81 _pt.pdf
- & remetido a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio de Setor Piblico Empresarial (UTAM), ﬁ
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| 1. Contratagdo ptiblica

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2017, sendo
que, nas empresas-mie de grupos publicos, esse ponto deverd induir todas as empresas em
que estas participem maioritariamente

O Grupo AdP dispBe de uma unidade de servigos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servigos Ambientais,
S.A, - que funciona como estrutura operacional de centralizagio, otimizagdo e racionalizagao da aquisicio de
bens e servigos, no mbfto das atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro,
foi estabelecido um modelo refacional no ambito do qual se encontra listado um conjunte diferenciade de bens
€ Servi¢os cuja contratacio se opera através da Direggo de Compras e Logistica da AdP Servigos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e
sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, ac mesmo ternpo que as liberta da necessidade de tramftarem procedimentos de
contratacio autdnomos, com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor 3 sua
atividade,

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de particularidades técnicas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os
matertais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgualefluentes encontrando-se implicita &
respetiva contratagio um elevado nivel de espediatizagdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvide um trabatho exaustive no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e
garantir 2 observincia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratacdo
ptibiica ao abrigo do Regime Geral, em face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.® 11 1-B2017,
de 3| de agosto. no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagiio, que oriente os seus
utilizadores na interpretacio e aplicagic das mais importantes inovagSes trazidas por esta revisdo legislativa e
incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo ao longo destes |0 anos em matéria de conratagdo piblica.
Em articulaciio com o guio indicada no pardgrafo antericr, foi desenvolvido também um manual de compras,
que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando urma visdo
integrada e abrangente, partihando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as
designacdes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos de
aquisicio.

b) Os procedimentos internos instituidas para a contratagao de bens e servigos e se 0s mesmos
sao objeto de revisdo periddica, com referéncia a ultima atualizagdo

Q Grupo AdP, de molde a assegurar a uniformizagio de procedimentos ao nivel das empresas que tutela, reviu
recertemente os procedimentos internos para a contratagdo <e bens e servigos, tendo em conta:

. Uniformizacio de priticas e de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP,

. Garantia de observancia de requisitos legais & relativos § abertura de procedimentos de contratagic
pablica,

. Reforgo da fundamentaciio de facto e de direito subjacente a promogio de procedimentos de
contrataggo,

. Andiise e concertagio periédica sobre questGes de contratacio publica em grupe de trabaho
especializado,

. Assegurar 2 implementacio das orientagSes internas em matéria de contrataggo,

. Coordenagio interna da tramitagic de procedimentos de contratago relativos a aquisigBesflocagGes
de bens e servigos, bem como a respetiva monitorizagdo e reporte,

. Preparagio dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para revisdo do Cédigo dos Contratos
Publicos,

. Definicio de unidade organica no dmbfto da AdP SGPS responsdvel pelo acompanhamento dos termos
de realizacio de procedimentos de contratagio através de informacio registada no £RP para controlo
da legalidade dos procedimentos,
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. Realizagdo de auditorias internas em dreas e matérias identificadas pela AdP SGFS.

A (ltima revisdo periddica decorreu ao longo do segundo semestre de 2018.

¢) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie
do ato, ou contrato, em causa, e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de
Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de
Contas (LOPTC)

A AdP Energias, no ano de 2018, nao celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 mithSes de
uros.

| 2. Medidas tomadas ac nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas (SNCF) a 3 de
marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias. Desde entdio foram conduzidos
procedimentos de contratagio publica, com recurso ao SNCP, abrangendo diferentes acordos quadra,

nomeadamente:
. Papel e economato;
. Vigilincia e seguranca;
. Combustiveis rodovidrios;
. Yeiculos automdveis e motociclos;
. Licenciamento de sofiware e servigos conexos;

. Higiene e Limpeza

Recarreu-se a este figuring, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupe AdP,
agregadas pela AdP Servigos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de
valor ndo s pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagio e rapidez que
caracterizam esta medalidade, permitindo assim 2 AdP Servigos uma gestdo mais eficiente dos seus recursos.

|3. Medidas de redugdo de gastos operacionais previstas no art.° 145.°
do DLEO 2018, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das
orientacGes e objetivos definidos

PRC 218 W17 2016 A2018 /2017
{ELIR) {EURY {ELIR) (ELIR) (3]
{0) EBITDA 356 693 207 801 (25 388) -564 494 7%
{1y CMvMC 0 0 0 0 073
(2) FSE 258 303 443 335 192631 -185033 -47%
(3} Gastos com o Pessoal
corrigidos dos encargos ), i) e ) 375 625 195908 194 738 74 892 37%
{3} Inderrnizagbes pagas por rescisio 0 0 0 o 04
(3.4i) Impacto da reversico das redugbes
rernuneratérias 570 3825 11145 570 0%
(3.} Impacto da aplicagio dos art.® 20° e 11.°da
LOE 2017 0 0 0 0 0%
(4 Gastos Operadicnais (A = {13 + (2) + (3) 533928 640 244 387 009 -110 141 -17%
(5} Volume de Negdcios (VIN} 183 627 529 195 391 944 -345 568 -65% /t"

AdP Energias | Relatério e Contas 7014 | 85 /[/{

bl



018 Ny 2016 A 201812017

PRC

{EUR) {ELURY {EURy {ELIRY ©%)
{6) Pexo dos Gastos / VN = (4) f (5) 291% 121,0% 28,7% |69 o 139%
(i) Gastes corm Cormunicagdes (FSE) AL 1 422 23 140 165 4%
(i} Gastos com Deslocagies e Alojarmento (FSE) 25 3759 1 280 =50 -67%
E&%‘:‘%":&:’;gﬁ custo 32046 75 13 518 3%
{iv) Gastos com as Viaturas 35987 32964 29 588 -B03 3%
Total= ()+)+{i)+() 38720 38212 54020 4970 15%
N Tatal de RH {05 + CD + Trabalhadores) 4 2 3 2 19K0%
N Orglios Sodais (05 pi 2 2 0 %
N.° Cargos de Diregdo (CD} i 0 0 0 0%
N Trabalhaderes (sem O5 & sem CD) 2 Y 1 2 0%
N2 de Trabalhadores / N.¢ CD _ 5 0 0 0 o
N.? de Viaturas ¢ 2 2 0 0%

3) Para aferir o grau de comprimerto das medidas de redugio de gastos operacicrais (CMCMC + FSE + Gastos tom pessaal} nan sio consideraddos os
gastos com as indermnizagdies por rescisio, da aplicacio do disposto no art,” 21,7 da Lei n"4272016 de 28 de Dezembro & das valarizagBes remuneratdnias
nos termnos do disposto nos artigoes da LOE 2018

1) © volurna de negbeios £ corrigido dos subsidios & explaragao e das indemnizaglies compensatdas

¢} Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendasfamortizagSes, inspecdes, seguros, portapens, combustiveis, manutengio, reparacio, preurnaticos, teas
e mpostos

Quanto ao cumprimento do peso dos gastos’ VN, verificou-se a redugiio do Yolume de Negécies (-65%), por
forca da redugiic da tarifa de venda & RESP, além da redugdic da produglio de energia o que condicionou a
atividade de empresa. Este fator determinou o aumento em 169 p.p. do peso dos gastos/VIN, apesar dos gastos
operacionais terem verificado uma redugiio de - 17%.

Os gastos com deslocac@es e alojamento, ajudas de custo e frota registaram uma reducio de 2% face a 2017,

Os encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consuftorias registaram um ligeiro acréscimo de
§5%.

O ntimero total de RH registou um acréscimo por for¢a da integragio de uma colaboradora ao abrigo do
PREVPAP e por cedéncia ocasional de um colaborador da AdP Servigos para a AdP Energias com vista ao reforco
da dotagiio de maiores capacidades da empresa,

O nimero de viaturas manteve-se inalterado face a 2017.

|4, Principio de unidade de tesouraria (art® 28.° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, art.® 135° da LOE 2018 e art® 104.° do
DLEO 2018)

A AdP SGPS, ro dmbito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente
que permite a gesto centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdlic. Em
conformidade, além das orientacfes estratégicas emanadas para os gestores que a representam € da prestacdo
de servicos técnicos de administracdo e gestiio, constitui-se como um elementa crucial na fungio financeira das
participadas em relacio de dominio (a totalidade das participagbes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pele que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamantos
necessdrios para fazer face s respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo
firal, o da manutengiic do equilibric da estrutura de financiamento numa perspetiva consclidada.

Nesse sentido:
. Acompanhou as empresas na sua relagao com o Fundo de Coeséo de forma a facilitar o acesso a estes

apoios comunitdrios;
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. Encetou negaciagBes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados &
primeira fase, tendo concretizado uma linha de |67 milh&es de euros;

. Em 2000 iniciou um novo processe negocial com o BE) para os investimentos associados & segunda
fase, que culminou na concessio de trés linhas de financtamento (concretizadas entre 2005 e 2009),
no montante total de |.472 milh&es de euros;

. Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEl de 220 mithdes de euros a 25 anos para fazer
face a investimentos a efetuar nas empresas existerites, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma
garantia, seja do Estado seja do sistema bancério.

. Dade que as linhas do BE! e ¢ apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos
mercados externos em 2003, concretizando uma colocagio privada de divida a 10 anes no Japio em
2005 e procedendo a trés emissdes de obrigagBes com colocagio privada em 2007 a 15 e 20 ancs g,
em 2016, a uma emissio obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagGes de fongo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipals e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagas.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a
dimens3o dos investimentos e as exigéneias temporars a eles associadas.

A centralizagio de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria & problemas de insolvéncia, apesar
dos graves problemas financeiros que o Pafs atravessou. Complementando este engquadramento de médio e
longo prazo, a AdP SGFS centralizou também a negociagic com o sistema bancdrio para obtencio dos
financiamentos de curte prazo, reduzindo a capacidade dos bances individuaimente poderem penalizar algurma
das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagio de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia
de alguns excedentes tempordrios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatérios e com
reduzidos impactos na atividade de exploragio do Grupo.

Na sequéncia de instruges por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentas de tesouraria, liquidos
das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema
bancério para o IGCP.

C quadro seguinte evidendia a auséncia de aplicagtes financeiras fora do IGCP por parte da AdP Energias.

2018
Banca comercial )° Trimestre  2° Trimestre  3.° Trimestre  4.° Trimestre
{EUR) (EUR) &R EWR)

Nowvo Banco 5994 5994 486 486
BPI 151 262 (20928 B4 797 36645
iGep 319 901 84547 76346 130587
BBVA 7964 12050 14477 2479
e 45120 23509 176 106 192 509
Juros auferidas 0 0 0 ¢]

|5. Divulgagdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos dftimos 3 anos, bem
como das medidas tomadas e o respetivo resuttado

Através do Relatdrio de Auditoria n.® 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos

realizados pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre
de 2014, foram realizadas as seguintes recomendages aos Conselhos de Administracio: /'./
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No recurso ao ajuste direto devern ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo
designadamente em atengio a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

Planearmento da contratacio em fungiio das necessidades historicamente recorrentes e realizagdo,
sempre que possivel, de procedimentos de contratagio pudblica concorrenciais (incluindo acordos

quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento da obrigagio de reporte prevista no ponto |59 do Relatdrio n® 7/2017 do
Tribunal de Contas, foram implementadas as seguintes medidas para cumprimento das recomendagdes
constantes do ctado relatério, as guais contribuiram para o reforco da garantia do cumprimento do regime
previsto no Codigo dos Contratos Publicos e para a monitorizagio da execugdo contratual.

No quadro seguinte, ilustram-se as medidas implementadas e que foram levadas ac conhecimento do Tribunal
de Contas,

N

Medidas

Objetivos

Estado

Aprovagan de uma miruta-tipo de
informacin para infcio de procedimentos de
rontratagio poblica

300672017

- Uniformizag@o de procedimentos ao nivel das
empresas do grupo Adt

- Garantia de observincia de requisitos legals
ineremtes 3 abertura de procedimentos

- Belnrgu da fundanentagao de fadto e de direito
sdfacente i promocdo de procedimentos de
contratacio

Corcluldo

Dectaracdes individualizadas de inexisténcia
de corflitos de interesse

A0METN T

- Modeto de declaracio anexo & minuta-tipo de
informacis para inkio de procedimentos de
COMratadEo

- Aumenta de trarsparéncia dos procedirnentos de
contratagiio publica

- Curnprimento do Plano de Gestao de Riscos de
Corrupedo ou Infragdes Conexas

- Acomodagio de abrigagao legal prevista na revisio
do Ciédiga dos Contratos Piblices

Concluldn

Designagiio de “gestor do procedimento”

Designagin de “gastor do contrato™

006207

- Definiclio de um responsivel peio
acnmpanhamento da tramitagio dos procedimentas
de contratagaa, desde & data dz decisfio de contratar
até A assinatura do contrata, com funcBes
determinadas

- Acomodagiio de obrigagdo legal prevista na revisio
do Cédigo das Contratos Priblicos

Conclufdo

AOKE2017

- Definicao de um responsdvel pelo
acompanhamerto da execucdo dos contratos, com
furgSes determinadas que abrangem a verificagdo do
CUMprimento dos termaos contratuais, a vakdagio de
faturas e a elaboragio do relztdrin de exarugio

- Aromodagio de obrigo tegal prevista na revisdo
do Tédigo dos Contratos Piblicos

Canduido

Atualizacgo das orientacBes internas em
rnatéria de nimers de entidades a convidar
em fungdo dos tipos de procedinento

3¥C&2017

- Redelinicio do ndmero de entidades 4 comdar nos
procedimentos de contratagic das empresas do
grupo AP, inclinds os promodos ao abrigo dos
setores especiis

Concluido

Diafinkfio de novas ofentagdes interngs em
matéria de avaliaglio do cumprimento do
regime previsto ne artigo 113.° n° 2. do
ccr

140072037

- Fixagiio do 5.2 digita do CFY como referéncia para
alerigio de contratos cujo objeto seja constitulda por
prestagbes do mesmo 1po ou idénticas no ano
BIONAMICC BN CLIS0 @ NS dois anos anteriores

- Garartia de observincia de requisitos fegais
inmrentes 3 abertura de procedimentas

- Uniforrnizagin de prdticas ao nivel das empresas do
grupa AdP

Concluide

Ctimizagio da ferrarnenta informitica
adutades pelas empresas do grupo AdP para
rentrolo do cumprimerts do regime previsto
no artigo 1135, n° 2, do CCP

1410772017

- Uniformizagss de praticas ao nfvel das empresas do
grupo AdP

- Reforgo de garantia de cumprimento de requisitos
legais atrawés da inibigio de formulaglio de convites
o Smbito de procedimentos de ajuste direto

Canduldo

Emissiin de orieragdes imernas relaiivas &
utilizagio de ortérios materiais em
prooedimertos de ajuste diretor

TR0

-Uniformizagio de procedimentcos ao nivel das
erpresas do grupo AdP

- Garantia de obsenvdncia de requisitos legais
inerentes i abertura da procedimentos

Conciuide
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Mexdidas

Prazo

Objetivos

Estado

- Reforgs da fundamentacio de facto & de direfto
subjacents 3 promacio de procedimentos de
COMLratacio

Existéricia de assessoria juridica especiakzada
em cortratacio em cada empresa do gnupo
AdP

|4/0F2017

- Gararttia de observéncia de requisitos legais
nerentes h abertura de procedimertos

- Reforgo da fundamentagdo de direito subjacente 3
promocit de procedimentos de contratagio

- Andlise & concertacio periddica sobre quastes de
contratagio publica em grupo de trabalho
especigizado

- Assegurar & implernentacio das orientaglies
imtermas em matéra de contratacio

Conduida

{(Direcio de

Juridicos da
AdP Servigos)

Aprovacao do Manual de Compras do Grupo
AdP

30707

- Lindformizacao de procedimentas ao nivel das
empreszs do grupe AdP

- Garantia de observiincia de requisitos legais € de
qrientagdes internas relativas 3 procadimentos

Conduide

Monitorizacio de procedimentos de
contrtacio

3072017

- Definig@a de unidade onglinica no @mbita da AdP
SGPS responsdvel pelo acompankamenta dos
termos de realizagdo de procedimentos de
contratacio através de nformacao registada no ERF
para controlo da legalidade dos procedimentos

- Realizacdo de auditorias intermnas em dreas &
matérias identificadas pela AdP SGPS

- Uniformizagiio de préticas ac nivel das empresas do
grupo AdP

{Auditoria
Intema &
Cortrolo de
Risco da AdP
SGIS)

Criagio de unidade de compras responsdvel
pela promcgdo de procedimentcs de
contratagao piblica, em todas as empresas do
grupa AdP

3072017

- Unifarmizagio de procedimentos ao nivel das
empresas do grupo AdP

- Coondenagio interna da tramitacio de
procedimentas de contratagio relstivos a
aquisichesflocasSes de bers e servigos, bem como a
respetiva monitorizacio e reporte

- Definigio de unidade orginica responsdvel pela
informaio prestada para efeitos de aferigae do
umpriments do regime do artige 1135 n° 2, do
cce

Conchuide
(Direcio de
Compras e
Logstics da

AdP Servigos)

Redefinicao dos termos de utilizagio de
plataformas eletrdnicas

3ATR0F

- Revisgo dos perfis de utilizackores
- Uilizagiio de plataforma eletrdnica em
procedimentos de ajuste direto

Aprovagdo do Plano Anual de Cormpras em
todas as empresas do Grupo AdP

1072017

- Identificacin de necessidades ern matéria de
empreftadas & aguisicSesocacbes de bens e servigos
em cada diclo anual

- Medhorar o paneamento da realizagio de
procedimertos de conratagio e identificar
reecessidadles trarsversais que possam ser
contratadas globaimertte para reducio de encargos

- Promenver a divulgacio de andncios de pré-
inforrnagEo nos terrnos do COP

- Articulaao com o orgamento dac emprisas
- Carregamento Jdo Plano Arwal de Compras no ERP
para monitorizagdo de execucdo

Fixacac de objetivos de realizagdo de

concursos piblicos

WA152017

- Promedio da realizagiio de procedimentos de
contratacio com maor concorréncal pubbicitacio

Realizacio de acles de forrmacio de Smbfto
geral e espedalizado

1500920172

- PreparagZio dos gestores & téenicos das empresas
do grupa AdP para revisio do Cédigo dos Contratos
Puibdicas

- Garartia de observancia de requisitos fegais «
relativos a procedimentos de cortratago plblica

- Uniformizagdo de procedimentos ac ndvel das
empresas do grupo AJP

Conchuido

Aprovagio do Manual de Contratacio do
gupo AdP

150912017

- Unifarmizagio de procedimentos ao nivel das
empresas oo grupa AdP

- Garanttia de observncia de requisites legais e de
orientagdes internas relatives a procedimentos

- Preparacio dos gestores e téonicos das empresas
do grupo AdP para revisio do Cédigo dos Contratos
Publicos

Concluido

* Prazo estipulado no pressuposto da revisio do Cédigo dos Contratos Piblicos entrar em vigor no dia 15/10°2017,
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N* Medidas Prazo Obijetivos Estado

- AdaptarBe das minutas-tipo de pecas dos

B Revigio das minutas-tipo de pegas dos 150972017 pracedimentos de contratagio pablica inerentes 3 Concluido

procedimentos de contratagao piblica redlizacdn oe investimertos (empreitadas, aquisigbes
de serviges de fiscalizagdo & projeto, et)
- Instituigao de arquiva digital por procedimento de
conmratacao pblica, da responsabilidade do gestor
) ) do procedimenta
19 :E'.‘“’" < procegimentos de cogitratarao ISK9NOI7 - Diminuicio do suporte fisico dos procedimentosde Conclufdo
@ contratagio pdblica

- Aglizagio de disponibilzagio de informagis em
sede de consulta mierna, auditorias & agdes inspetivas

- Criagao da mecanismes informaticos que
monitarizem a ewedicio cortratual £ estabelecam
Inibigio de pagarnentcs sem publicitacgo de ULorEtEmeE que inviabilizem a relizacio de o
B ontratos ety papamesias sem publicitagio de comtratos relathvos a Candluido
procecdimentas de rontralacio plblica

- Garartia de abserviincia de requisitos legais

Obseragbes; As ades designadas como “Em Clrsa” correspondem 2 agles corporativas em desenvobvimerto no Grupo AdP

| 6. Quadro de informagdo para divulgagdo no sftio da internet do SEE

A AdP Fnergas SA. ndo diwilga informagio no sftio da Intermet do SEE em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

Contudo, para efeitos de sistematizagio da informagio quanio ao cumprimento das orientagdes legais, foi
elaborado ¢ quadro referido no oficio n® 588, de 7 de fevereiro de 2018, da DGTF, relative a “instrucées sobre
o processo de prestac8o de contas referente a 208", que se apresenta no Apéndice 2 2o presente Relatério
e Gestao.

| 7. Sistematizacdo de informacdo relativa ao COL

No Apéndice 2 ao presente relatdrio apresenta-se, para efeitos de sisteratizagiio da informagio, o cumprimento
das orientacdes legais referidas ameriormente,

Relatério do Administrador nao Executivo

Nos termos da Lei, das competéncias que o Estatuto do Gestor Piblico determina e do disposte no n.® 8 do
artigo 407.° do Cddigo das Socledades Comerciais, o Administrador com funges ndo executivas elaborou um
refatdrio sobre o desempenho dos Administradores com fungdes executivas, durante o exercitio de 2018
{Relatdria em Anexo ac presente docurnento).

Perspetivas para o Futuro

Como se conclui da lettura deste documento estd em implementa¢go uma abordagem uniforme ao nivel do
Grupo AdP, na sentido de reduzir os encargos adjacentes a0 forneciments de energia elétrica, ao nivel da
reducdo dos consumos de energia elétrica, pela akteragio de comportamentos e adotando estratégias mais
eficientes sem quaisquer prejuizos qualitativos ou quantitativos para a prestagio do servigo publico, elegendo os
mecanismos e procedimentos contratuais mais vantajosos, quer pela via da otimizagdo das respetivas tarifas, bem
como aumentar significativamente a producdo de energia a partir dos recursos enddgenos e fortes renovaveis,
designadamente o biogds e o solar fotovehaico.
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No que diz respeito ao plano de agio para o futurc e a medidas de criagiio de valor para o acionista (aumerto
da predutividade, orientagiio para o clierte, reduggo da exposicio a riscos decorrentes dos impactes ambiertais,
econdémicos € sociais das atividades, etc), salientam-se as sepuintes acbes/ medidas:

)] A provével criacdo de uma nova drea de negécios relacionada com o tratamento de efluentes
agropecudrios e agroindustriais, que possibilite a constituigBo de uma solugio piblica para o adequado
tratamento daqueles subprodutos que, por si sé, representard um marco no dominio ambiental no
nosso pais, em particular nas zonas onde tradicionalmente estas atividades representam um grande
valor social e de mercado;

if) A constituico da AdP Energias como operador de gestdo de residuos {OGR), que estd a ser
equacionada, marcard iguafmente o prdximo ano que, para além de contribuir para um aumento do
seu volume de negdcios, possibiitard a entrada do Grupo AdP numa drea e num mercado, que
representa um velor importante nos gastos operacionais das empresas gestoras do Grupo, onde as
solugdes existentes ndo estdo alinhadas com as melhores préticas ambientais e com a estratégia do
pais para a Economia Circular;

iif) Langamento do procedimento relativo 3 construgdo de centrais Totovoltaicas para autoconsumo —
projeto SOLAR Il -, onde se pretende alcangar urn aumento da produgio de energia igual ou superior
a 10 Gvh{ano, nas empresas do Grupo AdP.

iv) Continuagio do esforgo de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizagio do Plane de Eficiéncia
e Produgio de Energia — PEPE -, que contém metas e objetivos de grande ambiciio a alcancar até ao

finai de 2020, em particular de:
v Aumentar a produgio prépria de energia elétrica,

v Impiementar as acGes de eficiéncia energética previstas,
v Abertura do procedimento com vista a redugdo dos gastos com a energia reativa nas
infraestruturas do Grupo AdP,
v Estudar a atteraggo do nivel de tensdo de alimentagdo, para niveis superiores com custos
infericres;
v) A otimizagdo das centrais fotovoltaicas de produgdo de energia eldtrica jd em funcienamento,

assegurando a reparagdo e a sua manutengdo regular;

i) A entrada em produtive de um Portal de Energia, com a marca registada de WattWater, em
colaboracio com a EPAL. Esta ferramenta de Business Intefigence, que, entre outras fungdes,
possibilitard as empresas do Grupo AdP o acesso atualizado didrio dos consumos de quartos hordrios,
pretende constituir-se coma uma ferramenta transversal de apoio & decisio desde a gestio de topo,
financeira e técnica;

vii} A contratualizacio da Certificagio Energética da Frota das empresas do Grupo AdP, com a ADENE,
que serd desenvolvida no ana de 2019,

viif) A instalagdo de sistermas de monitorizagio e georreferenciagio na frota automdvel de servico do
Grupo AdP;
i) A definigio de uma estratégia de médio prazo para a mobilidade elétrica do Grupo AdP.

Como se depreende, 2 AdP Energias tem em implementagio uma abordagern uniforme ao nivel do Grupo AdP,
no sentide de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de erergia elétrica, ao nivel da redugic dos
consumos de energia elétrica, pela afteragio de comportamentos e adotando estratégias mais eficientes sem
quaisquer prejuizes qualitativos ou quantitativos para g prestagio do servigo publico, elegendo os mecanismos e
procedimentos contratuais mais vantajosos, quer pela via da otimizagdo das respetivas farifas, bem como
aumentar significativamente a produgdo de energia a partir dos recursos endégencs e fontes renovévels,
designadarmente o biogds e o solar fotovokaico.

Para o sucesso desta estratégia serdo encontradas formas concertadas de financiamento, préprio, através de
fimanciamentos comunitdrios, ou por parcerias com terceiros, contado com © apoio e o empenho da
Administraciio da holding e das empresas que integram o Grupo AdP.

(./
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Consideracdes Finais

© Conselho de Administragio expressa o seu aprego € reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,
colaboraram na prossecugio dos objetivos da empresa, em especial

»

Ao Ministério do Ambiente e da Transigio Energética, pelo interesse, empenho e colaboragic;
Ao acionista AdP SGPS, pelas orientagbes recebidas e pelo apoio demonstrado de forma continua;
A Mesa da Assembleia-Geral, pela colsboracio prestada de forma continua e permanente;

Ao Fiscal Unico, pelo acompanhamento diligente e responsével da atividade da empresa;

Ao Secretdrio da sociedade pelo mado diligente e responsdvel como pautou a sua atuaciio;

Aas Conselhos de Administragiio e colaboradores das empresas gestoras de sistemas multimunicipais
e de parcerias Estado — autarquias, que entenderam colaborar na avaliagio das oporiunidades
existentes e no estabelecimento de formas de cooperacdo geradoras de mais-valias para as partes,

Ao Conselho de Administragdo e colaboradores da AdP Servigos, que, sendo ferramentas essenciais
20 desenvolvimento das atividades da empresa, se tornaram parceiros ativos e interessados;

Ags colaboradores da AdP SGPS, sempre empenhiados na procura das selugdes que melhor defendern
0s interesses da empresa;

Aos Formecedores de equipamentos e servigos e aos Parceiros de negdcios, pela competénga e
transparéncia demonstradas;

Auos Colaboradores da empresa, pela competéncia, dedicaggio e empenho evidenciados

Proposta de Aplicagdo de Resultados

O Resultado Liquido da AdP Energias no exercicio de 2018 ascendeu a (2.002.817 62) euros {dois milhées, dois
mil, oitocentos e dezassele euros e sessenta e dots céntimos negativos),

QO Comselho de Administracio, nos termas do Codige das Sodedades Comerdias propde que o resultado
Liguido da AdP Energias no exercicio de 2018 tenha seguinte aplicacio:

Para resultados transitados (2.002.817.62) euros (dois milhGes, dois mil, oitocentos e dezassete euros
e sessenta e dois céntimos negativos).

Lishoa, 22 de abrilde 2019,

}oén Prcre Corho de Oln.-era Migue: joud Maria Marting Soares

Q Conselho de Administragao

Lol 12/

AR

laime Antdnio Pires Gabried Sila

{(Vogal bxseutivg] {Presidents executivo) (Vegal nio emecutiva)
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Apéndice |
Remuneragées dos drgdos scciais

[. Mesa Assembleia-Geral

Mandato Valor da Remuneragio Arual 2018 (EUR)
Cargo MNome Senha Foado B Reducio Reversio Valor Fina)
(infcieFum) {ELIR} 00 {1 Femuneratéria | Rermuneratdria ) =1
@ 3 R2)+3)
Preswdente da Mesa Paulo Manuel Margues. Fernandes - - - - -
20162018
Secreting Ana Cristing Rebelo Pereira - - - = -
1 Ox carpes sdioexeraidos sem rernuneragio
2. Conselho de Administragao
Mandato Designagio QOPRALD @
] Cargo Nome Smi | Entidedede | Entidade M::j;eos
{Inlcic-Fim) Doc Data NBo A s
W0EHIE Presideme exensivo Josg Maria MMartins Soares DUE® | Of (82016 Sim AdP GG D |
20162018 Vogal executive Jio Pedro Cosho de Ofiveira Miguel DUEM | 01082016 Nzo AdP 5GP & el )
We-2048 Vogal nilo exetutie Jairne: Aytiinio Pires Gabriel Sk CUE® | Of 58-2016 Mao - - |

£1} Delberagio Unfime por Eserit [ (2) Opchin peta Remueragio do Lugar de Origem (OPRLO) | (3} AdP - Aguas de Poctugal, 595, SA] (4) — Desting (D)

Membro do Ongio de LEUNOLE Rikde
Administracio Entidade Fungio Regime
Josd Maria Marting Soares Sem acurnu-aglc de cargus — Fiitaicn
|G Pedro Coelho de Oliveira Mig.el Sem acwmulscio de cargos — Fuiblico
{aime Anténio Pires Gabriel Siva ﬁguas de Samo Andrd, S4 Wice-Fregdents Pilblico
Estatuto do Gestor Piblico
mﬂmm de Foado Classificagdo Venoimento Dlespesas de representagio
£5im f M&o) {AIBIC) (EUR) {EUR)
Jos Maria Martirs Soares Sm C 5¥iETn 675,25
Joo Pedro Coelho de Civera Miguel Eim C 3 86254 1 485032
|aime Arténio Pires Gabriel Sila Sim C Q 0
Remuneragiio anwal em 2018
Membro do Orgio de Fom Varidvel Valor bruto alysbes) Valor bruto fing!
Administracio " @ =D i (EY=OHAYHE
(EUR) EUR (EUR) (EURy €
José Maria Martins Soares B3 321,51 L] 83722151 441100 93 BIDS0
joan Pedro Coelhe de Cliveira Mgusl 68 856,12 [H &8 856,12 344300 &5 41108
Jairre Antdnic Pires Gabriel Siva 0 [H ] 4] 0
Total - o 157 07765 7 854,00 149 22385
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Beneficios Sociais em 2018
Subsicho de Refeicio Risgime de Protegiio Sockl 5"%&“ b Ohiros
Membro da Orgio de Administracio . = ncarg :
Valor / dia o J,“'m"" anual da anual da szl da Valor
pago identificar entidade entidage entidade Identtificar
{FUR} (EuR) {EUR) (EURy {CUR) {EUR)
{nsé Maria Martine Soares £41 157686 | Seg Socul 065659 1 08253 1 87295
Jodio Pedro Coslhe de Civera Miguel £4l 153840 | Seg Soca 1615751 B4954 i 67296
Jaime Antdnic: Pires Gabried Siva o 0 _ o 0 0 -
Total - 311526 _ 68165 193207 374591 : -
Encargns com Viaturas em 2048
Valor de Valor da .| Prestagies
Membro do Grgio de Administragio | o | referénciaa renda | CENOEEE |
Talura Celebragac e Moealidade Ana de ] com renda e
atrbufds | de comrate n inicio LHRELE
(EUR) {ELIR (EURY (CUR)
José Maria Martins Scares DAHEIT | 260112005 0 AW 200 46341 13 63062 0
José Maria Martins Soares 186 | 1106016 0 AV 2018 41438 311042 17 6BR0S
Joia Pecra Coetho Qlivera Migue! 7514 | 050052010 ¢ AV 210 40410 299498 o
Jodia Pedro Coetho Olivera Miguel IUCHS | 25052018 9 AV Folf| 39650 326981 15 653,00
Jaime Artdnia Fires Gabriad Sika _ s - = = = N _
1 Aquisiciio, ALD, leasig ou outra
Encargos anuais associados a deslocacbes em servico em 2018
Membro do Orgao de Administragio | Oesocasdes em Custgioon Ardids o] Gastas totas
servige algfpmenta custo Valow cpm vigpens
It ar
(U {EUR} [EUR) {EUR) (EUR}
fosd Mara Marting Soares 4000 00 600 - - Eatiil
oo Pedra Coethe &2 Oivera Migael it o] 510 Estarionamenta 2540 SO
Jarne Antdnio Pres Gabrisl Sikea _ - _ _ ~ -
Total _ - - e ) 0.3
3. Fiscaliza¢do
3.1 Conselho Fiscal
Os estatutos da AdP Energlas ndo contempla o érgio Conselho Fiscal.
3.2 Fiscal Unico / ROC
Mangato Smsericia do SROC FROC Oesrgraciio MNP de anos | N7 de ancs de
Cargo? N2 de inscrigio M2 de Regist: Data. do ::u‘das m
d & i . da Lay 1 By no na
(Inicio  Fire) Blone na ORDC na CMYM Forma ! pata Contrato|  grupa saciedade
I Ernst & Young, SROC, 54,
- e | represertada por Rui Manus! da 178 90! DUE B/OTA0G . iy 3
| CunhaVieia
ROC | pui Avet Serra Marting s _ ouE | morams | _ 10 0
josree
1 Ireicar AGIDUE Drespache (T)

7 ot Dy sar identilcads efetivo (SROC & ACC) & suplente (SROC = ROC)
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Valor anual dos contratos de prestacio de servigos em 2018
Servigos de RDC Servicos Adicionais
Fiscal Unicod ROC Walor Walkw Makor Wakow fanal Walnr Valar Vahor Yalor final
H=(I} Ifenmificasdio (H={1}-
(n {2) (3} @B+ do Servigo 1)) @ (£} (3%
(EUR} (EGR) | (EUR) {EUR) (EUR) (ELUR) [ELR) {EUR)
Ernst & Toung SROC, %4 203700 0 Ju] 203700 - - - - -
4. Auditor Externo

No exercicio de 2018, ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.
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Apéndice 2

Quadro de sistematizaggo da informacdo do cumprimente das
orientacdes legais (COL)

Cumprime
Curnprimento das Orientacdes legais - 2018 i ?;::u“f?dm“"f‘?’ Ig"m d‘; Pt:;ﬁ':ﬁ')a
SINMLA
Objetivos de Gestao ver Ponto 1.a) do COL
Objetives Financeiros - Eficiéncia e Sustentabilidade:
Eficiéngia de Gestio N -492% Obfetivo nao atingido
Limite ao endividamento 5 %Tnémtﬂo Objetivo superada
Degradagiio da tesouraria de exploragio S 6% Chjetivo atingido
Rentabilidade N -5577% Ohbjetivia ric atingido
Objetivos Setoriais
Eficiéndia de Producge Eiétrica 5 127% Objetivo superado
Indicador PEPE s 5% Objetive atingido
Objetivos Reporte
Grau de Cumprimerto dos prazos de Reporte N 52 Ohjelivo nio atingido
Metas a Atingir constantes no PAC 2048 Ver Porto 1.b) do COL
Principios Financeiros de Referencia
EBITDA" N 276%
CMVCHFSE+HGastos com Pessoal N 236%
PRC N £59%
Gastos o Deslocaghes’ Ajudas de custo/ Gastos frota automdvel ™ 128%
Volume de Negdcios N 5056
Resultado Liguido N 1B03%
Endividarnerto indradual {indui intra-grupo) S 100%
Endividamertto individual (exdut intra-grupo} 5 100%
Investimento Financeiro N %
Gasios com Pessoal N 356%
N.® de trabalhadores 5 100%
Gastos com Frota Automdvel I 119%
N® de Viaturas S 1005
PME N 155%
Gestlio do Risco Financeiro s 0,00% Ver Ponto 2 do COL
Limites de Crescimento do Endividamerto 3 100% Ver Ponte 3do COL
Evolugiio do PMP a fornecedores N 1 Ver Porto 4 do COL
Divulgacio dos Atrases nos Pagamentos ("arrears”) 5 2111€ Ver Porto 4 do COL
RexomendacBes do Acionista na dhima aprovagio de conrtas NA, WVer Fonto 5 da COL
RemuneragBes Imolé do COL
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Cumprime

Cumprimento das Orientagses legais - 2018 nto ?::"nu"gﬂf"' l‘;i“go“’nﬁ" d{) ﬁfﬁfg‘
SINMNA
Nio atribuigio de prémios de gestio g
Orgaos Socais - redugbes remuneratdnas vigentes em 2018 S 785400 €
Fiscalizagio (_CFI ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em S 000E
2018 (se aplicivel)
Auditor Externo - reducio remuneratdria vigente em 2018 (se MA.
aplichvel)
EGP - artigo 32" e 33.° do EGP Wer pomto 7 do COL
N3o utilizagdo de cartdes de crédito 5
Nao reemboiso de despesas de represantagao pessoal 5
Valor mdxame das despesas associadas a comunicacGes 5
\Ita!or maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as S
viaturas de servigo
. .
laodomgg:cﬁir;:mogco:nMuwms—n. 2 do artigo Ver porto B do COL
Proibigio de realizagic de despesas ndo docurnentadas ou
confidenciais s
?m,‘,’: nlg;azlgalie salarial entre mulheres e homens - n.® Ver ponta 9 do COL
Eim : gg[:‘li?:;sao do relatério sobre as remuneragies pagas S
Emedwlgﬁodemlaéﬁommrepmoda S ; Yer porto 10 do COL
Contratagio Piblca Yer ponto 1| do COL
Agplicagio das Normas de contratacdo pdblica pela empresa 4
Aplicacio das normas de contratagio pablica pelas participadas 5
Contratos submatidos a visto prévie do TC NA,
mﬁmmfggg empresa 2o Sisterna 5 Ver poto 12 do COL
Parque Automidvel Ver ponto 13 do COL
N7 de Visturas % 0
(Gastos Operacionais das Empresas Piblicas N % Ver ponto 13 do COL
T;’t;{cz?}i?;a Unidade de Tesouraria {artige 28.° do DL Ver porto 14 do COL
Drispenibilidades e aplicag®es centralizadas no IGCP s 8%
Disponibilidades e aplica;es na Banca Comerdal S 2%
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues er Receita 5 B
do Estado
Awditorias do Tribunal de Contas B Ver ponte |5 do COL

* Resuhade Cperacional +H{Amortizactes-Subsidios Investimento) +Provisdes+Perdas por Imparidades e Revarses DRG-Rédito/Gastos Canstrugio

CFRICIZ)
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Anexo | ao Relatério

Em cumprimerto do disposto no n° 5 do artigo 447.° e do n® 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais vern-se informar que os membros dos Orgdos Sociais nae detdm acBes da Sociedade, bem como
informar que o Capital Social da AdP Energias era, em 3| de dezembro de 2018, integralmente detido pelos
acionistas e respetiva proporgio, que constarn de Quadro seguinte.

Capital Social
Adcionista N.® de Agdes Subscrito Realizado
(EUR) % {EUR)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 250.000 125000000 100,00% | 250.000:00

Em cumprimento do disposto no n° 4 do artigo 448.° do Cddigo das Sociedades Comerdiais, informa-se que na
data do encerramento do exercicio secial o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detinha uma
participagio igual ou superior a { 0%, mais precisamente 250.000 agdes, com o valor nominai de 5,00 EUR (cinco
euros), correspondentes a 100,00% do Capital Social da AdP Energias.

Nos termos do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2018:
. Registaram-se factos relevantes apds o termo do exercicio que se referem no presente documento;
. A Sociedade ndo detém qualquer participagdo no capital social;
. Nio se registaram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores;
. A Sociedade nio tem qualquer sucursal.

Em cumprimento das disposicBes legais vigemtes, o Canselho de Administragiio da AdP Energias informa que
ndo se encontram em mora quaisquer dividas ao Setor Plblico Estatal.
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Relatorio do Administrador ndo Executivo sobre
o Desempenho dos Administradores Executivos

Relatdrio do Administrador ndo Executivo sobre
o Desempenho dos Administradores Executivos

* Exercicio de 2018 »

a) Imtroducio

Naostermas da . 8 d artigo 4377 do Cidao das Socedades Comercais, & no 3mbito gas minhas compeinias
de wgilinciz geral sobre a stuagin tios administradares com fungdes exerutivas, ¢ erriido o presente relatdnp
youre © deenperio doy mesmes, darame o excroicis de 206 na AdP Fnerpias - Energias Renowiven o
Servins Arvhientas, SA.

b) Atividade

Rins termes ca Lel & das comesdngias que o Bstanuto do Gester Fuiblice delerming, & de ouiras strbuigses
cetidigas pelo consedticr de admeniracan, decirg que acosrganie 3 gestin da AJY Enerpas ¢ o desempenha
6oy administradares Exeoativos no exerdito de 2018,

As rrinibsas fungbes foram meenodsy pom mdependines, sende meu julo, no que s# refere ass sdinineimdores
Eexpcutvos (3 empaesa Hare e ncordicionado,

) Parecer

Faze az aCima axposts, fags uma apreciacio positive 6o desernpenho glabal dos atlinatmdones axwerusves da
AdP [hergas o exerciio de 2018, saiertando a sua preanupagio em auscultar a neinhg apiniio « juitos de
walor sobre as agbes de petilo, adotandn em nwias GasBEd O CORRGICS das mehas intervenBes mais
ralevantes, tendc e vista urmn methor rigor na pesiio o empresa.

Lsbon, 205 4 de Teverelro de 2019

O Admuinistracky Mo Fxeritoeo
i frebird

o Artgna Fires Cabrl Siva
Wiga' A5 Bt tve
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Demonstracao da Posicao Financeira

Demonstragao da posigdo financeira Notas 2018 2017
ATVO
Ativo ndo corrente
Ativo fixo tangfvel 6 844296 2567 804
Investirnertos financeircs 7 71 -
844 367 2 567 804
Ativo corrente
Cliarrtes 8 228 004 463 727
Estado & outros entes pidblicos 15 255
Imposto sobre o rendimento do exercicio 13 1241
Outros ativas correntes 9 5829 5390
Caixa e equivalertes de caixa 10 192754 356795
437 830 826 167
Tetal do ativo | 272 137 3393971
CAPITAL PROPRIO
Capital social | 1 250000 350000
Prestages suplemertares It 4 500 000 4 500 000
Reservas I 25 434 25 434
Resultades transitados i {2616 794) (2431 389)
Resutade liquido do exerdtio i (2002 818) (185 407)
Total do capital préprio I {55820 2158638
PASSIVO
Passiva corrente
Ernpresas do Grupo 12 28 148
Fornecedores 13 157920
mpesto sobre o rendimerto do exerdido 4 42312 658
QOutras contas a pagar I3 45919 | 076 755
116377 1 235333
Total do passivo 116377 | 235333
Total do passivo e do capital préprio 1 272 197 3393971

Conselho de A

A

inistracio

Jos& Maria Martins Saares (Presidente)

Zf_f_(/,&_»},.:_.. )'Z-/

QO Técnico Ofidal de Contas

Lk,

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Migue! (Vogal executivo)

o Bl

| Artténio Pires Gabriel Silva (Vogal)
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Demonstracao dos Resultados e do Rendimento
Integral

Demonstragio dos resultados e do rendimento integral ~ Notas 2018 2017
Prestagio de servigos |& 183 827 529 195
Wotume de negdcios |7 {238 304) 52% 195
Fortecimeantas & serviqos externos 8 {276 195} {443 315)
Gastos com pessoal 6 (260 979) {200 733)
AmortizagBes, depreciagdes e reversdes do exerddo 8 (260 979)
Perdas por impandade e reverstes 6 {1 384 548} {108 891)
O-u‘a'os FAstos operacionais 12 {6 000 (6 258)
Ountros proveitos e ganhos operacionais 20 178 328932
Resuttados operacionais (2002221} {162 069)
G;stos financeiros o -2| (293 (22 680)
Resultadas financeiros (393) (22 680)
Resultados antes de impostos 2002614) (184 749}
Imposto sobre ¢ rendimento do exercicio 13 (204 {658)
Resultade liquido do exercicio (2002818) {185 407)
Rendimerta integral {2 002 818) {185 407)
Resuttado por agio {bisico e dilufde) I {8011 371}
Rerdimento iregrat por agio (bisico e diluido) I (8C1) 371
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Demonstracdao das Varia¢des do Capital Préprio

Demonstracio das variagtes do  Capital Prestagfes  Heserva  Resuftados  Resultado Total
capital proprio social  suplementares  legal transitados liquido 2014
Saldos 3| Dezembro 2016 250 000 4 500 000 25 434 {2 11740%9) 313 280} 2344 045

Aplicagiio do resultado de 2016 313980} 313980
Resuttado liquido do exercido de 2017 (185 407) (185 407)
Saldos 3 Dezembro 2017 250000 4 500 000 25434 {2431 369 {185 407 2158 638
Aplicagiio do resuttado de 2017 {185 407) | 85 407
Avumerto de capital | 000000 1 000 Q00
Resuttado liquida do exerditio de 2018 (2002818) (002819)
Saldos 31 Dezembro 2018 | 250 000 4500000 25434 (2616796) (2002818) 155820
O Conselho de Adghinistracio O Técnico Of"Dial de Contas
: / ) ‘e
YA\

|osé Maria Martins Scares (Presidente)

el '.;-/z;-yJ

Joda Pediro Coelho de Cliveira Miguel (Vogal executivo)

N AT LA

me Arténio Pires Gabriel Silva (Vogal}

e

Carfa Isabel Costa Pintd Ribeiro

AdP Energias | Reiatdrio e Contas 2078 109



Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracio dos fluxos de caixa 2018 2017
Atvidades operaciorais

Recebimertos de clientas. 513%32 SIz 27

Pammentas 4 farnecedones {391 896) {300 896)

Pagarmentas ao pessoal {18 BBA} {152 8233
Fluxo gerado pelas operagbes (58 B50} 65 552

Pagamentos do irpesta sabre o rendmento (2 103 {55 271)

Qutros recebimentos!Pagamentos relaves 3 atvwdade operacional {100 299} 78528
Fluxo gerade por outras athadades operacionais {102 902) ALY
Fluxo de atividades operacionais {161352) g8 809
Atiidades de investiments

Pagarnertos resperianmes a

Invesnimentos firmes € am oarss {9 226)
Fluxo dos Pagamentos de atividades de investrnento {9 226}
Fluxo das atividades de investimernte (9 226
Atividades de Finanoamento

Adiartamentos por aurmeno da capital 1000000
Cutros 20000
Auxa dos Recebimertos de athidades de finandamente 1 02060060

Pagarnentos respeitantes &

Empréstimos obtidos {1 200 000)
Qutros {20000
lures & Gastos Sirmilares {2787} {1 254}
Fluxo dos Pagamermos de athvidades de finandamento {2787 {1 221 254}
Fluee das atividades de finandamento {2 787) (201 2543
Variacdes de Cava e seus Equivalentes {164 039} (12} 6#1}
Caixa € seus efuivalentes no inldio do periedo 356 795 478 455
Carxa e seus equivalentes no fim do periodo 192 756 356795
O Consetho de fdministragio O Técnico Oficial de Contas
José Maria Marting Soares {Presidente) Carla lsabel Costa Pln‘io Ribeiro

Zibher- 2,/

Joic Pedro Coelhe de Oliveira Miguel (Vogal executive)

e Ll £

laime Antdénio Pires Cabried Silva (Vogal)y
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Notas as Demonstracoes Financeiras

|. Atividade econémica da AdP Energias

. I. Introducdo

A AdP Energias - Energias Rencvaveis e Servigos Ambientais, SA (AdP Energias, adiante designada também por
Sociedade) com sede na Rua Visconde Seabra n® 3, foi constituida em !l de setembro de 200! (com a
denominagiio RECICLAMAS - Multigesifio Ambiental, SA, tendo esta sido alterada no ano de 2010 para AdP
Energias), no decurso da aprovagio do novo modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal.

1.2, Atividade

A AdF Energias tem por missdo maximizar o aproveitamertto dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis,
racicnalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, num quadro de sustertabilidade econdmica, social e ambiental,

A AdP Energias tern por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da
produgio de energia a partir de recursos enddgenos e renovéveis e da economia dircular no setor da dgua e um
parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagio das politicas puiblicas, no desenvolvimento do setor
e das regides onde se inserem.

A sociedade tem por objeto a realizagio de atividades no dmbito da gestio ambiental, designadamente na
producdo, aproveitamentc e entrega a consumidores externos das diversas formas de emergia renovével, no
estabelecimento de sistemas de recolha, transporte, tratamento ou valorizagio de lamas & outros residucs e sua
aplicagio ou destino final, no desenvolvimento de processos ou instalagSes para a melhoria da eficiéncia
energética e a na consultoria e prestagfio de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessdrias ou
complementares, e noutros sectores das industrias do ambiente.

A AdP Energias assume igualmente o compromisso de contribuir ativamente para a promogio de politicas
publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da agua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e norrmatives, compromete-se a antecipar, & avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a
satisfacic das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores e colaboradoras,
fornecedores, cornunidade e dernais partes interessadas.

£.3 Acionistas
E acionista da AdP Energias, a AdP SGPS com 100% do Capital social.
|.4 Aprovagdo das Demonstragdes financeiras

Estas Demenstrages financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragiio no dia 22 de abril de 2019,
€ opiniio do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagBes da empresa,
bem como a sua posi¢io e desermpenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

E expectativa do Conselho de Administragio que estas demonstrag@es financeiras serdc aprovadas em
Assembleia Geral sem alteraces.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (1AS/IFRS) emitidas pelo “international Accounting Standards Board” {|ASB) e Interpretacdes emitidas
pelo “international Financial Reporting Interpretations Committee’’ {IFRIC) ou pelo anterior "Standing
Interpretations Committee” (SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeire de 2018,

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas ha preparacio destas demonstracSes financeiras
encontram-se descritas abaixo, Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos,

exceto quando referido em contrdrio, /L/
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2.1 Bases de apresentagio
2.1.1 Introduciio

Os valores apreseniados, salvo indicagio em contrdrio, sdc expressos em euros (EUR). As demonstragBes
financeiras da AdP Energias foram preparadas de acordo com o principic da continuidade das operagfes e
segundo a base do custo histérico. A preparacio de demonstragdes financeiras em conformidade com os
IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim
como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o pericdo de reporte. Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagio acs eventos e acBies correntes, em ditima andlise,
os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanito, € corvicgao da gestdo que as estimativas e
assungBes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do prdximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativas e passivos.

2.1.2 Novas normas € alteracdo de politicas
2.1.2.1 AlteragBes voluntirias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo ocorreram altera¢Bes voluntdrias de politicas
contabilisticas, face &s consideradas na preparacio da informagio financeira relativa ac exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 apresentada nos comparativos,

2.1.22 Novas normas, interpretacfes e alteragbes, com data de entrada em vigor a partir de | de
janeiro de 2018

Estas normas e alteragdes so de aplicaggo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de Janeiro
de 2018, e foram aplicadas na preparagio destas DemonstragGes Financeiras,

IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes

A IFRS |5 weio substituir a 1AS 11 Contratos de Construgdo, a IAS 18 Rédito e as Interpretagdes relaciomadas
com estas normas & aplica-se, com raras excegdes, a todo o rédito proveniente de contratos com clientes,

A IFRS 15 prevé um modelo de dnco passos para a contabilizacio do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuigio a gue uma entidade espera
ter direito em troca dos bens e/ou servigos que serfo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo:
{1} identificar ¢ contrata com o cliente, (2} identificar as obrigagdes de desempenho do contrato, {3} determinar
o preco de transaciio, (4) alocar o prego da transaciio s chrigagBes de desempenho do contrato e (5)
reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacio de desempenho.

A IFRS 15 requer que o drgiio de gestio faga julgamentos, considerando todos os factos € circunstindias
relevantes quando aplica cada um dos cinco passos do modeto aos contratos com os sews clientes, A norma
também especifica como devern ser contabilizados os custos incrementais para a obtengio de um contrato e cs
custos diretamente incarridos no cumprimento de um contrato. Adicionalmente, a norma exige divulgagfes mais
extensas.

A Empresa adotou a IFRS |5 usando o métado retrospetivo modificade, com data de aplicagio inicial de | de
janeiro de 2018. De acordo com este método, a norma pode ser aplicada, na data de aplicagdio inicial, 2 tados os
contratos ou apanas acs contratos que ndo estejam concluides nessa data. A Empresa optou por aplicar a norma
aos contratos que ndo estavam concluides em | de janeiro de 201 8.

fNa maioria das prestagfes de servicos efetuadas pela Empresa, existe apenas uma obrigagio de desempenho
(“performance obiigation'"), pelo que o rédito é reconhecide de imediato, com a prestacie do servigo ao dliente
{venda de energia gerada em microprodugdo).

A aplicaciio da IFRS |5 nao tem impacto significativo na forma como a Empresa reconhece atuaimente o rédito
da prestagio de servigos a clientes,
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IFRS 9 Instrumentos Financeiros

Anovanorma [FRS % Instrumentos Financeiros gue substitui 2 IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuragiio, tem como pringipal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificacio e mensuragio; i) Imparidade; e
iy Contabilidade de Cobertura.

A Empresa adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatdria a sua aplicagiio,
ndo havendo lugar a reexpressdo da informagio comparativa.

A Empresa analisou o impacto da adogdo desta nova norma, néo tendo identificado impacto significativo nas
Demonstragfes Financeiras.

i} Classificagio e mensuragio

De acordo com a IFRS 9, os atives financeiros correspondentes a instrumentos de divida podem ser
subsequentemente mensurados ao juste valor através de resultados, ao custo amertizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral. A classificagdo € determinada em fungio do modele de negdcio da
Empresa para gerir os ativos financeiros e se os fluxos de caixa contratuais do instrumento de divida
representam, ou nag, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida,

A avaliagio do modelo de negdeio da Empresa foi efetuada 2 data de aplicagiio inicial, em | de janeiro de 2018,
A avaliagio se os fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital € pagamentos de juros
foi efetuada com base nos factos e dircunstincias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

No entanto, as contas de dlientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente
mensuradas pelo seu valor de transacdo, conforme definida na IFRS - 15 Rendimentos de contratos com os

clientes,

Os requisitos de classificagdo & mensuragio da IFRS 9 ndo tiveram um impacto significative na Empresa, As
alteragBes ocorridas ao nivel da classificagio dos ativos financeiros da Empresa sdo as seguintes:

. Clientes (contas a receber de cliemes) classificados como Empréstimos e contas a receber em 31 de
dezembro de 2017, sdo detidos para receber os fluxos de caixa contratuais & dio origem a fluxos de
caixa que representam apenas reembolsos de capital. 580 classificados e mensurados como
Instrumentos de divida ao custo amortizado com inicio em | de janeiro de 2018,

i) Imparidade

A IFRS 9 requer que a Empresa reconhega imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de
perdas estimadas (quer numa base de perdas esperadas a {2 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida
dos créditos a receber), em substituico do modelo de perdas incorridas previsto na LAS 39. A Empresa aplicou
a abordagem simplificada para os créditos comerdiais a receber, reconhecendo a estimativa de perdas para a
totalidade da vida dos créditos.

A atual polftica contabilfstica seguida pela Empresa ja prevé o reconhecimento de uma imparidade sobre créditos
comerciais a receber, atendendo ac histérico de incobrabilidade de cada negdcio.

A Empresa ndo identificou qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Fnanceiras pela aplicacio deste
novo medele de reconhecimento de imparidades.

iif) Contabilidade de cobertura

A Empresa ndo detém instrumentos derivados, pelo que ndc existem impactos nas DemonstracSes Financeiras.
Alteragfes 2 IFRIC 22 - Transagbes em moeda estrangeira

A [FRIC 22 corresponde a uma interpretacdio & 1AS 21 — 'Os efeitos de alteragBes em taxas de cAmbio),
referindo-se & determinagdo da ‘data da transagdc’ guande uma entidade paga ou recebe antecipadamente a
contraprestagio de contratos denominados em moeda estrangeira, sendo o fator que determina a taxa de

cdmbic a usar para conversac cambial das transages em moeda estrangeira & data da transaco. Da adogio
desta norma ndo decorrem impactos significativos nas demonstragdes financeiras.
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Outras normas sem qualquer impacto nas demonstragGes financeiras

. Alteractes 3 IAS 40 Prapriedades de investimento — clarificagio que a transferéncia de ativos $6 pode
ser efetuada (de e para a caiegoria de propriedades de investimente) quando existe evidéncia da sua
atteragio de uso, sendo que a afteragio de inten¢do da gestio ndo ¢ suficiente para efetuar a
transferéncia,

. Melhorias anuais relativas ao cido 2014-2016 - Nas melhorias anuais relativas ac ciclo 2014-2016, o
IASB introduziu as seguintes melhorias que devem ser aplicadas retrospetivamente e so efetivas a
partir de | de janeiro de 2018 (uma outra melhoria relacionada com a IFRS 12 foi 4 efetiva a partir de
| de janeiro de 2017):

Q IFRS | Adocio pela primeira vez das IFRS - Esta melhoria veio eliminar a isengao de curto prazo
prevista para os adotantes pela primeira vez nos pardgrafos E3-E7 da IFRS;

o IAS 28 Clarificacio de que a mensuraciic de participadas ao justo valor através de resultados €
uma escalha que se faz investimento a investimente.

) Aplicacio da IFRS 9 com a IFRS 4 — AlteragBes 3 IFRS 4 - As alteracBes vém dar tratamento a algumas
das questdes levantadas com a implementagio da IFRS 9 antes da implemnentaciio da nova norma sobre
contratos de seguros que o MASE ird emitir para substituir a 1FRS 4,

. IFRS 2 Classificaciio & mensuracio de transagfes de pagamento com base em agfes — Alteracfies & [FRS
2 - O |ASE emitiu alteragBes a IFRS 2 em relagiio 2 classificacio e mensuragio de transagies de
pagamentos com base em agGes. Estas alteragSes tratam de irés 4reas essenciais:

o Vesting conditions - 0s seus efeitos na mensuracio de transagBes de pagamento com base em
agles liquidadas em dinheiro;

o Classificacgio de transacBes de pagamento com base em agdes com opgae de liquidacio pelo
valor liquido, para cumprimento de obrigagSes de retengSes na fonte;

o Contabilizago de uma afteragio dos termos e condigdes de uma transaciio de pagamento com
base em agfes que attere a sua classificacio de fiquidada em dinheiro para liquidada com
instrumentos de capital prdprio,

21.23 MNovas normas e interpretacdes j4 emitidas mas que ainda nao s3o obrigatérias

As normas e interpretacoes recentemente emitidas pelo |ASE cuja aplicagio € obrigatdria apenas em periodos
com inicio apés | de janeiro de 2019 ou posteriores e que a Empresa ndo adotou antecipadamente séo as
seguintes;

. }4 endossadas pela UE
IFRS 16 LocagBes

A FRS 16 foi emitida em janeire de 2016 e veio substituir a 1AS 17 LocacSes, a IFRIC 4 Determinar se um
Acordo contém uma Locaciio, a SIC 15 LocagBes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagio da Substincia
de Transagdes que Envolvam a Forma Legal de uma Locagio.

A IFRS 16 estabelece os principios aplicavels ao reconhecimento, 3 mensuragdo, 3 apresentagio e a divulgagic
das locagbes e requer que os locatdrios contabilizem todas as locagBes nos respetivos balangos de acordo com
um modelo tinico sernelhante ao previsio atualmente na IAS 17 para as locagBes financeiras,

A norma prevé duas isencBes de reconhecimento para s locatdrios - contratos de locagdo em que os ativos
tenham pouce valor como, por exemplo, um computador pesseal) e contratos de locagio a curto prazo (isto €,
contratos com uma duracio de |2 meses ou inferior).

MNa data de infcio da locagiio, o locatdrio ird reconhecer o passivo refativo aos pagamentos futures da locagiio
{isto ¢, o passivo da locacio) e o ativo que representa o direito de uso do ativo duranie o perfodo da locagio
(isto &, o ativo sob direito de uso). Os locatirios terdio de reconhecer separadamente o custo financeiro
relacionado com o passive da locagiio € o custe com a depreciagdo ou amortizagio do ativo sob ¢ direfto de
usQ,
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No @mbite da norma, os locatédrios passam a ter de remensurar o passivo da locaco quando ocorrem certos
eventos (come por exemplo, uma alteragido no periodo da lecagio, uma alteragdo nos pagamentos da locacio
em consequéncia de uma alteragao nurn indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos).
Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa remensuragio no passivo da locagio como um ajustamento ao
ativa sob direfto de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS 16 permanece substanciaimente inzlterada face 2
contabilizacio atualmente prevista na IAS 17. O locador continua a classificar todas as locag@es usando © mesmo
principio de classificagio da IAS |7 e distinguindo entre dois tipos de locagio: locagdes operacionals e financeiras.

AIFRS 16, que entra em vigor nos perfodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores
£ dos locatdrios divulgagbes mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17,

Transicdo para a IFRS 16

A Empresa ird adotar a tFRS | 6 retrospetivamente com o efeito cumufativo na data de aplicagiio do IFRS 16 (I
de janeiro de 2019), em que o direito de uso do ative da locaggo serd contabilizado pelo valor igual ao passivo
da locaggo determinado no dia | de janeiro de 2019, Através deste expediente prdtice do IFRS 16, os
comparatives ndo serdp reexpressos. A Empresa ird aplicar a norma a todos os contratos que foram
anteriormente identificados como locagBes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, a Empresa
nao ird aplicar a norma a contratos que ndo tenham anteriormente sido identificados como contendo uma

locaciio,

A Empresa decidiu aplicar as isencSes previstas na norma para contratos de locagio cujo periodo da locacio
termine nos prdximos |12 meses desde a data de aplicacio inicial, e para contratos de locagiio para os quais ©
ativo subjacente tenha pouco valor. A Empresa tem contrates de locacio para certos tipos de equipamentos
administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais, mdquinas impressoras e fotocopiadoras) que 2
Empresa considera terem pouco valor.

Curante o periodo de 2018, a Empresa efetuou uma avaliagio detalhada dos impactos da IFRS 16, Em resumo,
o impacto esperado da adogio da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 é o seguinte:

Aumento do ativo - Direito de usa do ativo da locaggo 38133 ¢

Aumento do passivo - Passiva da locaggo 38133 €

Na determina¢do do impacto estimado com a transigdo para o IFRS 16 no dia | de janeirc de 2019, foram
utilizados os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:

i} Contratos com as componentes de locagio e de servicos, a componente de servigos foi tratada como
urma locagio no dmbito do IFRS 16;

i) {Contratos de locag8c com térming contratuat até 31 de dezembro de 2019 foram exduidos de
Ambite do IFRS 16

i} Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em
estado inferior a 5,000 € (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedourgs, reservatérios) foram

excluidos do dmbito do IFRS 16,

Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagiio do passive da locagiio em | e janeiro de 2019, foi
determinada da seguinte forma:

] Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa
de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locagio

e do valor residual);

ity Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento {taxa de juro que seria
obtida para um financiamentc para o prazo da locagio destinado 2 aquisigio do ativo subjacente da

locagio).

Q) impacto acima estimado com a transicio para o IFRS 16 incide essenciaimente sobre os contratos que até 31
de dezembro de 2018 eram contabilizados como locagdo operacional no dmbito do IAS 17 - contrates de
aluguer de viaturas & prestacdo de servigos com manuten¢do, seguros e impostos. /"/
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IFRIC 23 — Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Emn junho de 2017, o IASB emitiv & FRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto scbre o
rendimento (a Interpretagio) que clarifica os requisitos de aplicagiio e de mensuragio da 1AS |2 Imposto sobre
o rendimento quando existe incerteza quanto aos tratamentos a dar ac imposto sobre o rendimento.

A Interpretacio endereca a contabilizagio do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que
envolvem incerteza e que afetam a aplicagiio da IAS 12, A Interpretagdo ndo se apiica a taxas ou impostos que
nac estejam no Ambito da IAS 12, nem inclui especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados
com a incerteza de tratamentos de impostos,

A Interpretacio enderega especificamente o seguinte:
Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamenite;

Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre 0 exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades
fiscais;

Como uma entidade determina o lucro (prejuize) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos
fiscais nfio utilizados e taxas fiscais,

Como uma entidade considera as alteragdes de factos e de circunstancias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente
OU €M Conjunto com um cou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverd ser seguida € a que
melhor permita prever o desfeche da incerteza,

A Interpretacio foi endossada em 23 de outubre de 2018 e € aplicivel para exercicios iniciados em ou apds |
de janeiro de 2019,

Pagamentos antecipados com compensacdes negativas — Alteracdes a IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através de rendimento integral desde que os cash-flows implicitos sejam “apenas pagamento de capital e juro
sobre o capital em divida” (o critério SPPI) e o instrumento seja detido num modele de negécios que permita
essa classificagdo,

As alteracBes & IFRS 2 clariflicam que um ativo financeiro passa o critério SPPL, independentermente do evento
ou das circunstincias que causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que
paga ou recebe uma cormpensagio razodvel pelo término antecipade do contrate.

As bases de conclusao, para esta alteragio clarificam que o térming antecipado pode ser conseguéneia de urna
cldusulz contratual ou de um everto que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contraio, tals como
uma alteracio de leis ou regulamentos que levern a0 término antecipado.

Modificacdo ou a substituicio de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse
passivo,

Nas bases para a conclusio o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo
amortizado de um passivo financeiro, quando uma modificagic (ou substituigdio) ndo resuta no seu
desreconhecimento, sio consistentes com os requisitos aplicados a uma meodificagdo de um ativo financeiro que
ndo resufte no seu desreconhecimento,

Isto significa que © ganho ou a perda que resulte da modificagdo desse passivo financeiro que ndo resulte no seu
desreconhecimento, calculado descontando a atteraciio aos cash-flows associados a esse passivo a taa de jure
efetiva original, € imediatamente reconhecido na demonstragio dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusdo relativa a esta alteragio pois acredita que os requisitos
atuais da IFRS 9 fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as modificagbes ou substituicGes de
passivos financeiros € que nenhuma alterago formal a IFRS 9 € necessdria no que respeita a este assunto.

Esta afteraciio foi endossada em 22 de margo de 2018 e é efetiva para periodos que se iniciern em ou apds | de
janeira de 2019. Devem ser apticados retrospetivamente. Esta alteracdo traz requisitos especificos para adotar
ria transicio mas apenas se as entidades a adotarem em 2019 e ndo em 2018 em conjunto com a IFR3 9. 3
permitida a adogdo antecipada.
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A Empresa ndo optou pela adogio antecipada,

IFRS }0 e IAS 28: Venda cu entrega de ativos por um investidor 3 sua associada ou empreendimento
conjunto

As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a 1AS 28 quando estamos perante a perda de
cortrolo de uma subsididria que € vendida ou transferida para uma associada ou um empreendimento conjunto.

Ag alteragles a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente acs efeftos das
transagBes de venda ou entregas de ativos por um investidor {incluindo as suas subsididrias consolidadas) A sua
associada ou empreendimento conjunto consoante as transagdes envolvam, ou ndo, ativos que constituam um
negécio, tal comeo definido na IFRS 3 — Combinages de Negdcios.

Quando as transagdes constituirem uma combinagdio de negdaio nos termos requeridos, © ganho ou perda deve
ser reconhecide, na totalidade, na demonstragio de resuftados do exercicio do investidor. Porém, se o ativo
transferido ndc constituir um negdcio, o ganho ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na extensio
que diga respeito zos restantes investidores (ndc reladionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicacio desta emenda até que sejam finalizadas
quaisquer emendas que resuftem do projeto de pesquisa sobre © método da equivaléncia patrimonial. A
aplicagio antecipada desta emenda continua a ser permitida e tem de ser divulgada. As alteracdes devem ser
aplicadas prospectivamente.

. Ainda ndo endossadas pela UE
Interesses de lengo prazo em Associadas ou Joint Ventures — Alteragtes a |1AS 28

As alterages vém clarificar que uma entidade deve aplicar a [FRS 2 para interesses de longo prazo em associadas
ou joint ventures as quais 0 método da equivaléncia patrimonial ndo € aplicado mas que, em substincia, sejam
parte do investimento Hguido nessa assodiada ou joint venture (interesses de fongo prazo), Esta clarificagio &
relevante pois implica gue o modelo da perda esperada da IFRS 9 deve ser aplicado a esses investimentos.

O |ASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas dessa
associada ou joint venture, ou perdas por imparidade no investimento Ifquido, que estejam reconhecidas como
um ajustamento ao investimento liguido decorrente da aplicagio da 1AS 28

Para ilustrar como as entidades devern aplicar os requisitos da 1AS 28 e da IFRS 9 no que respeita a interesses
de longo prazo, o IASB publicou exernplos ilustrativos quando emitiu esta alteragao.

Esta alteraclo é efetiva para periodos que se iniciemn em ou apds | de janeire de 2019, A alteragiic tem de ser
aplicada retrospetivamenite, com algumas excegdes. A adogdo antecipada é permitida e tem de ser divulgada,

Melhorias anuais refativas ao ciclo 2015-2017

MNas Melhorias anuals relativas ao ciclo 20153-2017, o |ASB introduziu methorias em quatro normas ¢iujos resumos
se apresentam de seguida:

. IFRS 3 Combinagcdes de negdrios - Interesse detide previamente numa operagdo conjunta

o As alteractes clarificam que, quando urna entidade obtém controlo de uma operagiio conjunta,
deve aplicar os requisitos da combinagdo de negécios por fases, incluindo remensurar o
interesse previamente detido nos ativos e passivos da operagdo conjunta para o seu justo valor.

o Ao faze-lo, o adquirente remensura ¢ seu interesse previamente detido nessa operacio
conjunta.

a Esta atteragio & aplicdvel a combinages de negdcios para as quais a data de aquisi¢io seja em
ou apds o infcio do primetro periodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de
2019. £ permitida a adogo antecipada.

. IFRS || Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagio conjunta

o Uma parte que participe, mas que nio tenha controlo conjurto, numa operagiio conjunta pode
chter o controlo conjunto de uma operagdo conjunta cuja atividade constitua um negdcio tal
como definido na IFRS 3. Esta alteracio vem clarificar que o interesse previamente detido ndo
deve ser remensurado.
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o Esta alteraciio ¢ aplicdvel a transagBes nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que
QCarram em ou aEpés o inicic do primeiro periodo de reporte que se iniciem em od apds | de
janeirg de 2019. E permitida a adogae antecipada.

. A5 |2 Imposto sobre o rendimente — consequéngias ac nivel de imposto sobre o rendimento
decorrentes de pagamentos relatives a instrumentos financeiros classificados como instrumertos de
capital

o Estas afteracfes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos
est3o associadas diretamente i transacio ou evento passado que gercu resultados distribuiveis
aos acionistas, Consequentemmente, a entidade reconhece os impactos 20 nivel do imposto na
demonstracio dos resuftados, em rendimento imtegral ou em outro instrumento de capital de
acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transagSes ou eventos,

o Estas atteragBes s50 apliciveis para periodos anuais com inicic em ou apés | de janeiro de 2019,
E permitida a adogo antecipada Quando a entidade aplica pela primeira vez estas alteragGes,
deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos reconhecidos em ou
apds o initio do pericdo comparative mais antigo.

. IAS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagio

o A alteraciio veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos giobais qualquer
empréstimo  originalmente obtido para o desenvolvimento do ativo qualificdvel. quando
substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar esse ative para © seu Uso
pretendide ou para venda esteam completas.

o As alteracBes sBo apliciveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apos © inicio do
pericdo de reporte em que a entidade adota estas atteragdes.

o Estas alteracdes s3o aplicdveis para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de
2019. £ permitida adocio antecipada.

IFRS 17 Contratos de seguro

A IFRS 17 aplicase a todos os contratos de segurc (e, vida, ndo vida seguros diretos € resseguros),
independentemnante do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos
financeires com racteristicas de participacio discriciondria. Algumas excegBes serdo aplicadas. O objetivo geral
da IFRS 17 é farnecer um madelo contabilistico para os contratos de seguro que seja de maior utilidade e mais
consistente para os emitentes. Contrastando com o0s requisitos da IFRS 4, que sdo baseadas em polfticas
contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS | 7 providencia um modelo integral para contratos de seguro,
cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o 1ASB decidiu propor a alteragdo da data de entrada em vigor da norma para exercicios
anuais com inicic em ou apds | de janeiro de 2022. O IASB estd igualmente a tentar alterar a norma para
considerar as preccupacies e os desafios da implementagdo da norma que t&m sido levantados pelas partes
interessadas,

Definiciio de atividade empresarial — alteragBes 2 IFRS 3

Fsta atteracio veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a
avaliagio se os participantes de mercade tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma
orientagdo para que se consiga avaliar se um processo adquirido € substantivo, restringe as definicées de atividade
empresarial e de output e introduz um teste opcional de justo valor da atividade empresarial.

Esta alteraciio ¢ efetiva para transagdes que sejam consideradas concentragBes de atividades empresariais ou
compras de ativos para as quais a data de aquisigdo ocorreu em ol apds o inicio do primeiro periodo que se
inicie em ou apds | de janeiro de 2020. Estas alteracdes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as
entidades ndo t&m de avaliar as aquisiges que tenham ocorride antes dessa data. A adogBio antecipada ¢
permitida e tem de ser diviigada,

Esta alteragio terd impacto igualmente em outras normas {por exemplo, quando a empresa-mae perde 0
controlo da subsididria & aplicou antecipadamente a afteracio A IFRS {0 € 1AS 28 que respeita a venda ou entrega
de ativos por um investidor & sua assaciada ou empreendimento conjunte).
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Definigio de materialidade — AleracBes 3 IAS | e 3 1AS 8

O cbjetivo desta afteragio foi o de tornar consistente a definicio de “material” entre todas as normas em vigor
e clarfficar alguns aspetos relacionados com a sua definigo. A nova definigdo prevé que “uma informacho é
material se da sua omissio, de um erro ou a da sua ocultagio se possa razoavelmente esperar que influencie as
decisGes que os utifizadores primérics das demonstragSes financeiras tomam com base nessas demonstragbes
financeiras, as quais fornecem informagic financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informagio, ou de ambas.
Uima entidade tem de avaliar se determinada informaggo, quer individualmente quer em combinagGes com outra
informagdo, € material no contexto das demonstragGes financeiras.

Ocultar informaciio

As alteracBes explicam que uma informagao estd ocultada se € comunicada de uma forma que tem os mesmos
efeitos que teria se a mesma estivesse omissa ou contivesse erros. InformagBo material pode estar oculta, por
exemplo, se a informagdo relativa a urn itern material, a uma transagg@o material ou outro everto material estd
dispersa 2o longe das demonstrages financeiras, ou se estd divulgada usando uma linguagem que é vaga e pouco
clara. Informagdo material pode também estar oculta se itens dissimilares, iransagBes dissimilares ou eventos
dissimilares sdo agregados inapropriadamente, ou inversamerte, se itens similares estio desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As alteragdes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influendar”, ¢ qual sugere que qualquer
influéncia potencial dos utilizadores tem de ser considerada, por “razoaveimente se espera que influencie”
rontida na definigio de materialidade. Na definicio afterada, & assim clarificada que a avaliagiio da materialidade
tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente esperada nas decisdes econdmicas dos utilizadores
primdrics das demonstracées financeiras.

Uttilizadores primdrios das demonstracSes financefras

A definicio atual refere “utilizadores” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretacio pode implicar
que a entidade tenha de ter em consideragio todos os utilizadores possiveis das demonstracBes financeiras
quando toma a decisio sabre a informacio a divufgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos
utilizadores primarios na nova definiciio para responder s preocupacBes de que o termo “wtilizadores” possa
ser interpretada de forma alargada.

Esta afteracio € efetiva para perfodos que se iniciern em ou apss | de janeiro de 2020, Esta alteragdo tem de
ser aplicada prospectivamente. A adocio antecipada € permitida e tem de ser divulgada

IAS 1% Atteragdes ao plano, cortes ou liquidagio do plano

Esta alteragfio vem esclarecer qual o tratamento contabilfstico a seguir no caso de existir uma alteragiio ao plano,
ou de haver um corte ou a liquidagic do plano.

Detenminar o custo dos servigos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um planc de beneficios definidos de acorde com a IAS 19, a nerma requere que custo
dos servigos correntes seja mensurado usando pressupostos atuarials determinados na data de inicio desse
periode de reporte. Da mesma foram, ¢ interesse liquido € mensurado multiplicando o passivo {ative) liquide
do plano pela taxa de desconto, ambos determinados na data de inicio desse pericdo de reporte,

Esta alteragio vem esclarecer que quando ocorre uma attera¢do, um corte ou a liguidagiic do plano durante o
periodo, & requerido:

. Que o custo dos servicos correntes para © perfedo remanescente seja mensurado usando os
pressupostos atuariais que tenham sido usados para remensurar © passivo (ativo) liquide do plang, o
qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apés esse evento;

. O interesse liquido para o pericdo remanescente apds esse evento seja determinade usando:
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o) QO passivo {ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos
do plano apds gsse evento,

C A taxa de desconto usada para remensurar esse passive (ativo) liquido do plano.
Efeito nos requisitos para determinar o limite mdximo de reconhecimento do ativo
Uma alteracio, um corte ou a liquidagie do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista no plano de

beneficios definidos o que pode fevar a uma alteragiio do limite mdximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteraciio vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos passados, ou o ganho
ou perda na liquidagao, sem considerar o limite méximo para reconhecimento do ativo. Esse valor € reconhecido
em resultados no periodo, Pasteriormente deve ser determinado o efeito do limite méaxime de reconhecimento
do ativo apds a alteragio, o corte ou a liquidagio do plano. Qualquer alteragiio nesse efeito, ndo considerando
os valores incluidos no interesse liquido, € reconhecida em rendimento integral,

Esta clarificacio poderd levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho cu perda na
liquidacio, o que reduz o excesso que nio tenha sido reconhecido no passado. Afteragdes no efeito do limite
méximo ao reconhecimento do ativo ndo podem compensar esses valores,

Esta alteraciic é aplicdvel a alteragbes, o cortes ou a liquidagbes de plancs que ocorram em ou apds o inicio do
primeiro periodo de reporte anual que se inicie em ou apds | de janeiro de 2019, E permitida a adogio
antecipada, a qual deverd ser divulgada.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro

A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:
- O reporte financeire;
- A definicio de normas;
- O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes;
- Apolar no entendimento e interpretagio de narmas.
A estrutura concetual revista inclui:
- Alguns cancettos noves;
- DefinigBes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
- Clarificages sobre conceitos importantes,
Esta estrutura estd organizada como segue:
. Capitule | — O cbjetive da reporte financeiro;
. Capitulo 2 — Caracterfsticas qualitativas de uma informagio financeira \til;
. Capitulo 3 ~ Demonstragdes financeiras e a entidade que reports;
. Capftulo 4 — Os elementos das demonstragdes financeiras;
. Capltulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento;
. Capftulo é ~ Mensuragao;
. Capftulo 7 — Apresentacio e dvulgagio;
. Capftulo 8 — Conceitos de capital e de manutengio de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo € uma norma € nenhum dos seus conceitos
prevalece sobre 05 conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas, E aplicave! as
entidades que desenvolvam os seus principios contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios
iniciados em ou apds | de janeiro de 2020.
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IFRS 14 Contas de diferimento refacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeftas a tarifas reguladas continue a aplicar a
maicr parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimente
relacionadas com atividades reguladas ac adotar as IFRS pela primeira vez.

Néo podemn aplicar a norma: (i) as entidades que j preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i} as
entidades cujo atual normative contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios e
(iii) as entidades cujo atual normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios
mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adogzo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada
da demonstragdo da posicio financeira e os movimentos nestas confas devemn ser apresentados em linhas
separadas na demonstragio de resultados e na demonstrago do resultado imtegral, Deve ser divulgada a
natureza e os riscos associados A tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentacBo nas suas
demonstracdes financeiras.

As alteragGes sdo aplicdvels prospectivamente para exercicios iniciados em ou apés | de janeiro de 2016, A
aplicacdo antecipada € permitida desde que devidamente divulgada. A Unidic Europeia (UE) decidiu ndo langar o
endosso desta norma intermédia 2 esperar pela norma final,

Da aplicacdo destas normas e interpretagbes ndo sdo esperados impactos relevantes para as demonstragdes
financeiras da Empresa exceto quanto ao IFRS 16 conforme acima divulgado.

2.2 Participagdes financeiras em associadas

As participacdes financeiras sdo reconhecidas na Demonstragio da Posigio Financeira da AdP Energias na data
da abtengio de controlo ou influéncia significativa, ou de negociagdo ou da contratacio, que € a data em que a
AdP Energias se compromete a adquirir ou alienar ¢ ativo. Na transicdo as participacBes financeiras foram
reconhecidas de acordo com ¢ custe presumido, ou seja pelo valor que foi transposte das demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa ao custo de aquisigio.
No momento inicial, as participages financeiras sio reconhecidas pelo custo de aquisicio acrescido de custos
de transagio diretamente atribuiveis,

Estes ativos sdo desreconhecidos quande: {i) expiram os direitos contratuals da AdP Energias ao recebimento
dos seus fluxos de caixa; (i) a AdP Energias tenha transferido substancialmente todos cs riscos e beneficios
associados A sua detengdo; ou (i) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos €
beneficios associados 3 sua detencdo, a AdP Energias tenha transferido o controlo sobre os ativos.

QO reconhecimento de dividendos é registado em resultados na data em que estes forem declarados.

As empresas subsididrias sio:

% do Capital Capital Resultado A ; Volume de
R RS Capital Social Prépric Liuido g Passivos  peadicios
MIESE (%) Lsbca  4000% 00000 153329 (25328) 157315 1986 0

{*) Deliberaca dissolucio da scciedade em Assemblela Geral de |1 de derembro de 2018,

Imparidade de participagdes financeiras em associadas

As participagdes financeiras em associadas s#o analisadas 2 data de cada Demonstragdo da Posicao Financeira de
forma z detetar indicagbes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagio existir, © valor recuperdvel da
participagio financeira € avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participago financeira excede a
quantia recuperdvel, € reduzida até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos
resuftados do exercicio. A quantia recuperdvel das participages financeiras em associadas corresponde ao maior
entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor que o ativo teria
casc a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2018, para a participagao financeira na associada acima identifica encontra-se registada
imparidade para a totalidade da participagdo.
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2.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangivels encontram-se valorizados ao tusto, deduzide de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungao da sua vida dtil estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis & aquisiciio dos bens e a
sua preparagio para entrada em funcicnamento estio a ser considerados na sua quaritia escriturada,

Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluiriio para 2 Sociedade e o custo
possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagiio dos mesmos é efetuada durante a vida til remanescente
do bem ou até & préxima reparacio, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bern €
identificada ¢ reconhecida em resuftados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para fimanciamento do investimento em curso
sdo capitalizados na sua totalidade até & entrada em exploraggo ativo.

Os demais dispéndios com reparagfes e manutengiio sio reconhecidos como um gasto do periode em que sao
incorridos,

A depreciagio dos ativos fixos tangiveis aletos & exploragio € efetuada com base na vida Gtil estimada a partir
do rmomento em que 0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento, O valor deprecidvel € obtido
mediante a deducio do valor residual expectdvel no final da vida Gtil estimada,

As vidas (teis estimadas para os atives fixos tangivels so;

Natureza Vida 1itil {anas)
Equipamento bisico i5

A depreciacio dos bens para 0s quals existe uma inteng3o de venda € suspensa, passando 05 masmas a serem
classificados como ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tanghvels, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor
recuperdve! é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo,
sendo este tltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienacio do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragio revé os métodos de depreciagiio e as vidas (teis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizagio pela AdP Energias. Eventuais alteracGes destes pressupostos sergo
tratados como uma afteracio de estimativa contabilistica e alvo de aplicac@o prospetiva,

Os garhos ou perdas provenientes do abate ou alienagBic sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienagBes e a quantia contabilistica do ative, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos
na demonstragio dos resuttados.

2.4 Ativos e passivos financeiros
2.4.1 Classificagio de ativos financeiros
Os ativos financeiros da Empresa sio classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A dlassificagdo
depende do modelo de negdeio de gestiio do ativo financeiro e das carateristicas dos cash-flows contratuais
inerentes ao ativo financeire. O Conselho de Administragio determina a dassificagdio dos seus investimentos a
data de aquisicio e reavalia essa classificagdo numa base regular. © Grupo classifica os seus ativos financeiros nas
categorias definidas no IFRS 9, sendo apenas aplicdvel a Empresa a categoria '"Custo amortizado”™.
"Custo amortizado”
Correspondem a ativos financeiros ndo derivados {coritas a receber de clientes), com recebimentos fixos cu
determingveis para os quais ndo existe um mercado de cotagBes ativo, Estes ativos correspondem a ativos

originados do decurso normal da atividade operacional € outres servigos associados e sobre os quais ndo existe
intengio de negociar & sdo registades na rubrica da Demonstragio da Posicde Financeira “Clientes”,

§22 | Relatdric e Comtas 2078 | AdP Energias

7-7‘
s



As contas a receber sio registados inicialmente a0 justo valor e subsequentemerrte pelo custo deduzidos de
eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas com base na estimativa e avaliagio
das perdas assocfadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data da Demonstragio da Posicio Financeira, para
que reflitam o seu valor recuperdvel,

530 registadas perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Empresa nfo ird receber
todos os montantes gue |he s8o devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na
identificagio de situagdes de imparidade sio utilizados indicadores corno: andlise de incumprimento;
incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de
renegociagdo dos seus termos, dexam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos
créditos.

242 Classificagiio de passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificades de acordo com a substindia contratual, independentemente da forma
legal que assurmem. O IFRS 9 - Instrumentos financeiros prevé a classificagio dos passivos financeiros em duas
categorias: (i} passivos financeiros ao custo amortizade; e (i} passivos financeiros ao justo valor por via de
resuttados. A Ermpresa apenas tem passivos financeiros ao custo amortizado e inciluem Fornecedores e outras
contas a pagar.

Fornecedores e outras contas a pagar

Qs saldos de fornecedores e cutras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se
entende ser o seu justo valor, e subsequentemente sdo registados ao custo. Os passivos financeires sio
desrecenhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo cancetadas ou expiram.

2.5 Caixa e equivalentes de raixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancirios, sem risco significativo de
alteragiio de valor. Os descobertos bancdrios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica
Empréstimos, 0s quais sdo também considerados na elaboragio da demonstracio dos fluxos de caixa.

2.6 imparidade
2.6.1 De ativos financeiros

A AdP Energias analisa a cada data da Demonstragio da Posigio Financeira se existe evidéncia objetiva que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

SEo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existern indicadores objetives que a Empresa
ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos orginais dos contractos
estabelecidos. Na identificagdo de situagGes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i)
andlse de incumpriments; i) incumprimente hd mais de 6 meses; (i) dificuldades financeiras do devedor; e {iv)
probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas por imparidade s3o determinadas pela diferenga entre o valor recuperdvel 2 a quartia escriturada do
ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. A quantia escriturada destes ativos
¢ reduzida para o valor recuperdvel através da utilizagio de uma conta de imparidade. Quando um montante &
receber de clientes e devedores ¢ considerado irrecuperdvel € abatido por utilizagio da comta de perdas de
imparidade acumuladas. As recuperages subsequentes de montantes que tenham sido abatidos siic registadas
em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores gue se encontrem vencidos, sio
objeto de renegociacio dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados
como novos créditos.
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2.6.2 De ativos ndo financeiros

Qs ativos da AdP Energias sdo analisados & data de cada Dernonstragio da Posiio Financeira de forma a detetar
indicacdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagiio existir, o valor recuperdve! do ativo € avaliado,
E determinado o valor recuperdvel dos ativos da AdP Energias para os quais existemn indicagBes de potenciais
perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilfstico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o
mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta
perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicic.

Determinagio da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel dos valores a receber de médio e fongo prazo corresponde ao valor atual dos futuros
recebimentos esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de jurc efetiva implicita na operagio original.
Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel € a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso.
Na determinagiio do valor de uso de um ativo, 03 fluxos de caixa futuros estimados sio descontados utflizando
urma taxa de desconto antes de impastos que reflete as avaliagBes correntes de mercado do valor tempaoral do
dinheiro e os riscos especfiicos do ativo em questio. A quantia recuperdvel dos ativos que por si 56 ndo geram
fluxos de caxa independentes é determinada e conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos
se encontram insendos,

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo s6 é revertida caso a
justificagiio para o aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds
a data do reconhecimento da perda por imparidade. As perdas por imparidade relalivas a outros ativos sdo
revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a determinagio da respetiva quantia
recuperavel. As perdas por imparidade sio revertidas até ao valor, liquide de amortizagdes, gue o ativo teria
caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.7 Capital

As agBes ordindrias sio classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissdio de novas
agdes ou opgBes sio apresentados no capital préprio como uma deduglo, lquida de impostos, ao montante
emitide.

2.8 Dividendos a pagar
Qs dividendos sdo recanhecidos comao passivo quando declarados.
2.9 PravisBes, ativos e passivos confingentes

As provisBes apenas s30 reconhecidas quando existe ima obrigago presente que resutte de eventos passados,
para a liquidagio da qual seja provéve! a necessidade de afetaciio de recursos internos e cujo montante possa
ser estimade com fiabilidade, Sempre que um dos ¢ritérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacio esteja
condicionada & ocorréncia (ou ndo ocorrénciz) de determinado evento futuro, a AdP Energias divuigard tal facto
comao um passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade da saida de recursos para liquidacdo do mesmo
seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagSes similares, a probabilidade de gerar um
exfluxc de recursos internos € determinada em conjunto. A provisio é reconhecida mesmo que a probabilidade
de exfluxo de recursos internos refativamente a um elemento incluide na mesma classe de obrigagdes possa ser
reduzida. As obrigagles presentes que resultam de coniratos onerosos sdo registadas e mensuradas come
provisdes, Existe um contrato onerose quando a Sociedade € parte integrante da disposicio de um contrato de
acordo, cujo cumpriments tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios
econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisbes s3o mensuradas ao valor presente, 3 data da
Demonstracio da Posicao Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administraciio sobre o dispéndio
necessdrio para liquidar & obrigaco. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a
expectativa atual de mercado para o pericdo do desconto e para o risco da previsio em causa.

Nao so reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Sociedade que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se
encontram no seu controlo. A Sociedade procede & sua divulgacio nas notas 3s contas, quande se torna provével
o recebimerto de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstracfes
Financeiras quande se torna virtualmerite certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigac@es em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nde totalmente
no controlo da Sociedade. Podem ainda representar obrigacdes presentes em resultade de acontecimentos
passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de beneficios econdmicos ou nio ser possivel estimar o seu
valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragfes Financeiras. A Sociedade procede 2 sua
divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso future ndo é considerada remota.
Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisio, gquando se torna provavel o pagamenta de beneficios
econdémicos e o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.10 Fiscalidade

C imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sio registades na demonstragic dos resultados, exceto quando estdo relacicnados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, &
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acorde com as regras fiscais.

Os impostes diferidos sdo reconhecidos para as diferengas tempordarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
os seus valores nas demonstrages financeiras. © imposto diferido que surja pelo reconhecimernts inicizl de urn
ativo ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentra¢io empresarial, que a data da transaco ndo afeta
nem o resultade contabilistico nem o resultade fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos atives sio
reconhecidos na medida em que seja provave! que os lucros tributdveis futures estarfio disponiveis para utilizagio
da diferenca tempordria cu quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma aftura e
com a mesra autoridade

Os impostos diferidos s3o calculados com base na taa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, &
data da Demonstragiio da Posicio Financeira e que se estimma que seja aplicavel na data da realizacio das impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de
aheraches expectiveis das taxas a que irfio reverter as diferencas temporais tributdveis sio consideradas na
demonstracio dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias orginadas por investimentos em subsididrias e
associadas, exceto quando a AdP Energias seja capaz de controlar a tempestividade da reversio da diferenga
tempordria e seja provdvel que a diferenga temporéria ndo se reverta no future previsivel

Os impostos diferidos s3o registados no resuftado liquido ou em "QOutras reservas' consoante o registo da
tramsacio ou evento que lhes deu origem.

2,11 Rédito
Q rédito compreende o justo valor da prestagio de servigos, liquide de descontos. O rédito é reconhecido com
base na prestacao do servigo, no perfodo em que esta ocorre, de acordo com ¢ principio da especializagio do
exercicio {ou do acréscimo).

2.12 Gastos e perdas

Os gastos e perdas sio registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo {especializagio do exercicio).

2.13 Eventos subsequentes
Os evertos ocorridos apds a data da Demonstragio da Posigio Financeira que proporcionem informacio

adicional sobre condiges que existiam i data da Demonstracio da Posico Financeira sio reflatidos nas
demeonstracBes financeiras. Os eventos apds a data da Demonstragido da Posicio Financeira que proporcionem /‘/
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informagio sobre condigdes que ocorram apds a data da Demonstracio da Posigdo Financeira, se materiais sio
divuigados nas notas as Demonstragdes financeiras.

3. Politicas de gestdo do risco financeiro
3.1 Fatores de risco

As atividades da AdP Energias estiio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: nsco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercado {risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). ©
Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gesiio do risco que, conjuntamente com a
monitorizacio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas, A gestio do risco é conduzida pelo departamento central de
tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administrag3o. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagfes
£om vista h minimizaciio dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo
AdP. O Conselho de Administraciio providencia principios para a gestao do risco come um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados,
outros instrumentos n3o estruturados e o investimento do excesso de liquidez. © Conselho de Administraggo
tem a responsabilidade de definir principios gerais de gesto de riscos, bem come limites de exposigao, Todas as
operagdes realizadas com instrumentos derivados carecern de aprovagdo prévia do Consetho de Administracio,
que define os parimetros de cada operagio e aprova documentos formais desaritivos dos objetivos das mesmas,

3.2 Risco de liquidez e capital

A gestio do risco de liquidez implica a manutencio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidacio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicfies de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP Energias
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponfveis. A
AdP Energias efetua a gestio do risco de liquidez através da contratacio e manutengao de finhas de crédito ¢
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituigSes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notacio de crédito que permitem o acesse imediato a fundes.

Em 31 de dezembro de 2018 a AdP Energias rndo tem contratados financiamentos.

O objetivo da AdP SGPS {empresa-mae da AdP Energias) em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito
mais amplo do que o capital relevade na face da Demonstragio da Posigio Financeira, € manter umna estrutura
de capital &tima, através < uiilizagio prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo
da gestio do risco do capital & salvaguardar a continuidade das operagBes do Grupo, com urma remuneragio
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A polttica do Grupo ¢ contratar empréstimos com entidades financeiras, ac nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS,
S.A. (excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as
suas participadas. Esta politica visa a otimizago da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e
redugdo do custo médio de capital.

O modelo de financiamento da AdP £nergias assenta fundamentalmente no capital préprio.
3.3 Risco de crédito

O risco de crédito estd essendaimente relacicnado com o risco de uma contraparte fathar nas suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a AdP Energias. A AdP Energias estd sujeita ac risco de crédito
nas suas atividades operacionais, de prestacio de servicos de venda energia ao Grupo AdP.

3.3.1 Comraparte de exploracio

O risco de crédito relacionado com operacBes estd essencialmente refacionada com créditos de servigos
prestados a clientes, Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servio prestado (3s empresas
do Grupo).

As perdas por imparidade para contas a receber s30 calculadas considerande: i) o perfil de risco do cliente,
consoante se trate de dliente institucional cu empresarial i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de
negddio para negdcio; e il) a condig@o financeira do cliente.
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3.3.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigio méxirna da AdP Energias ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembra de 2018, sem ter em consideragiio qualquer colateral detido
ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstracio da Posico Financeira, a exposicio definida &
baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstragdo da Posicio Financeirs.

Ativos financeiros bancirios 2018

Depdsitos 3 ordem 192 509
192 509

Rating 2018

A3

Baa2 24791

Baa3 36 645

Caa2 130587

486

Nota: A rotagio de rating fol obtida nos sites das instiluigdes financeiras em fevereira de 2019

4, Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragBes financeiras da AdP Energias s3o continuamente
avaliados, representando i data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em corta o
desempenho histdrico, a expeniéncia acumulada e as expectativas scbre eventos futuros que, nas circunsténcias
ern causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real
das situacBes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de refato financeire, vir a diferir dos
montantes estimados, As estimativas € os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
gjustarento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que
seguem:

4.1 Ativos tangiveis e intangiveis

A determinagio das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo € essencial para a determinar ¢
montante de depreciacbes e amortizagdes a reconhecer na demonstragdo dos resuliados,

Estes deis par@metros foram definidos de acordo com a methor estimativa da Administraciio para os ativos e
negocios em questic, podendo no entanto vir a ser atterados se a prética internacional do sector parz situagies
idénticas apontar para um benchmark diferente,

4.2 Imparidade

A determinagdo de umna eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AdP Energias, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutengao da atual estrutura regulatdria do mercado, bem como por
quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas 2 AdP Energias. A identificagio dos indicadores de
irmparidade, a estimativa de fluxos de caxa futurcs e a determinagdo do justo valor de ativos {ou de conjunta de
ativos) implicam um elevado grau de julgamento par parte da Administragdo, no que respeita & identificacio e
avaliagan dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de descorto aplicdvels, vidas
Uteis e valores residuais. No caso especffico da AdP Energias os indicadores de imparidade alteram com os
crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteragGes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias
dos participantes no capital da AdP Energias, que conjuntamente com outros fatores poderdo fevar a alteragbes
ne padrido ou montante dos fluxos de caba fuluros. Os ajustamentos para contas a receber sao caiculados
essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos dientes e a situagio financeira
dos mesmaos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para
negécio. A data de emissio das demonstragdes financeiras da AP Energias niio é considerada como provével a
existéncia de qualquer situacio de imparidade nos ativos reportados. Se por efeito da avaliagio atuaimente em
curso for evidendiado qualquer indico de imparidade, o respetivo valor de balano do ativo serd ajustado por
contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existemn ainda algumas dreas de
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julgarmento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a
provocar uma alteracio material no exercicio subsequente, poderio ainda assim levar a uma alteragio de
pressupostos ou de avaliagio por parte da Administragic da AdP Energias.

5. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Classificacdo de ativos e passivos Ativos financeiros a0 custe  Passivos financeiros ao Total de instrumentas
financeires {31.12.2018) amortizado custo amortizado financeiros
Clieries 228 004 328 004
Caixa & equivalentes de caixa 192 756 192 756
Total do ativo 420760 420760
Fornecedores 28 {4¢ 28 146
Total do passivo 28 146 28 146
Classificagdo de ativias e passives Ativas financeiros ao austo Passivos financeiros ac Total de instrumentos
firanceires (31.122.2017) amortizado custo amortizado financeiros
Cliertes 463 727 463 727
Caixa e equivalentes de caixa 356 795 356795
Total do ativo 820 522 B20522
Fornecedores |57 920 157 920
Total do passivo |57 920 157 920
6. Ativos fixos tangiveis
Alivos fixos tangfveis 2018 2017
Equipamento bisico 435 826 2085 354
Ativos fixos tangiveis em curso 408 470 486 450
844 296 2 567 804
6.] Movimentos do periode
Ativo Bruto 2017 Adigtes Abates 2018
Equipamento bisico 3850956 3850956
Altivos fixos tangfreis em curso 486 450 77980} A08 470
4337 406 {77 980) 4259 426
AmortizagBes e ajustamentos 017 Adigbes Abates 2018
Equipamento bisico (1 76% 603} (266 579 (2 030 582}
(| 765 603} (260 979) (2 030 582
imparidade 2017 Adicoes Abates 204
Equipamento bisico {1 384 548) {1384 548)
(1 384 548) (1 384 548}
2567 803 () 645 527} (77 980} B44 794

O abate no montante de 77.980 Euros foi registado por contrapartida da rubrica “Fornecimentos e servigos

externos’” {Nota 17},

A AdP Energias em 2017 e 2018 gerou resuttados liquidos negativos. Sendo este um indicio de imparidade, foi
efetuado um teste de imparidade aos ativos fixos tangfveis tendo sido determinada uma quantia recuperdvel
pelo métoda do uso, a qual sendo superior 2 quantia escriturada, foi registada uma perda por imparidade.
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7. Investimentos financeiros

Irnvestimentas financeros 2018 2017
MIESE 326966 326 966
Perdas por imparidade potendais - (326 968) (326 566)
Funde de compensagio do trabalhe 71

71

Noano de 2010, a AdP Energias, adquiriu a partidpacio de 40% da Sociedade MIESE, pelo montante de 304.966
euros, tendo em 2012 efetuado prestagles suplementares de 22.000 eures, Esta sociedade tem como atividade
potencial a produgio de energia elétrica, através de uma central termoelétrica que produzird energia a partir da
queirma de biomassa florestal residual, sende por esta razio um projeto que contribui duplamenite para a
methoria das condicBes ambientais — pela substituicio de combustiveis fosseis na produgic de energia elétrica,
e consequentermente na redugiio das emissBes de gases de efeito de estufa, e redugiio do risco estrutural de
incéndio das florestas. Em 2013 foi assinado um memorando de ertendimento no sentido de esta participagio
financeira vir a ser alienada. Em 2015 a Administracio decidiu constituir uma imparidade, tendo em conta as
atuais condi¢des de mercado.

Em | | de dezembro de 2018 em Assembleia Geral da MIESE, foi deliberada a sua dissolugdo, tendo sido liguidada
em 24 de janeiro de 2019, com um capital préprio de 152.386 Euros,

8. Clientes

Clientes 2008 017

Clientes - Qutras partes relacionadas - Agua & Saneamento 203 850 156976
Clientes - Outras partes relacionadas - Grupe EGF :ﬁ 2959
Clientes - Outras partes relaconadas - Instrumentais 9285 69 069
Clientes nacionais - ndo grupo 108 821 108 891
Clientes, perdas por imparidade (108 891) T
Acréscimes de rendimentos 14 438 334723

228004 463 727

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2017 foi constituida imparidade para dividas a receber de clientes
no montante de 108.8%1 Euros.

9. Qutros ativos correntes

Outros ativos correntes 2018 2017

QOutros devedores 2350 1523

Sepuros 3473 2B67
589 53%0

10, Caixa e equivalentes de caixa

Caba e equivalentes de caixa 2018 2017

Numerdrio 247 250

Depdsitos bancarios 193 509 356 545
192756 356795

I'l. Capital prépric
G capital da sociedade ascende a | 250 000 Euros, representado por 250,000 agfes de valor nominal de cinco

euros cada. A AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, SA detém uma participagio correspondente a 100,00% do capital
da Sociedade, o qual 2 31 de dezembro de 2018 se encontra totalmente realizado.
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Acionistas 2018 2017
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, | 250000 250 000
1 250 Q000 450 0000

Ern 29 de dezembro de 2017 foi delberado em Assembleia Gerai da sociedade efetuar um aumento de capital
de 1000000 Euros por emissio de 200 mil novas a¢hes. Em 31 de dezembro de 2017 o acionista jd tinha
efetuado o adiartamento por conta daquele aumento de capital, estando registado na rubrica “Qutras contas a
pagar - Adiantamentos por aumento de capital” (Nota 14). Em 26 de novembro de 2018 o adiantarnento para
o aumento de capital foi convertido em capital.

I'1.1 Resuktado liquido e rendimento integral por acdo

Resuttade liquido 18 017

Resuttada liguida do exercltio (2002 918) (t85 407)
Mmnere de agdes o ) 250000 S __5305
Resuttads por agio 800 a7h
Rendimento integral por agao 2018 2007

Randimento irtegral (2002 818 {185 407}
Muimerc de agbes 250 000 50000
Rendimerto irtegral por agio {801) G374

[ 2. Fornecedores

Fornecedores 018 2017
Ferneredores - Empresa mde r170
Fornecedores - Qutras partes refacionadas - Instrumentais i3 8Bg 5203
Fornecedores nadonais - 10 grupo B 14 260 104719
28 146 187 %20

13. Imposto sobre o rendimento

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 3 de dezembro de 2018 (a pagar em 3| de dezembro
de 2017} tem a seguinte composigio:

Imposto sobre o rendimento 018 017
Estimativa de imposto do exercico {193) (658}
Pagamertos espedais por conta de imposto sabre o rendimento | 434

Imposto a receber / (2 pagar) i 241 (658}

Em 31| de dezembro de 2018 e 2017 a carga fiscal registada tem a seguinte composigao:

Carga fiscal registada 2018 2017
Estimativa de imposto do exercitio {193} (658)
IR - acertos de impesto do ano anterior (1Y

{RC estimado ng exercitio {2043 {£58)
Resultade antes de impastas {2 002 614) {184 749}
Taxa efetiva de imposto -G f136%

Erm 3t de dezembro de 2018 e 2017, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto € coma
segue:
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2018 017

Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Resuftado antes de impostos Q002 614) (184 749)
Taxa nominzl de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado (420 549) (38797)
Diferengas permanentes:
. Multas e coimas 000% - 173 002% 36
. Outros 0:00% - 4942 -056% 1 038
:ﬂ@ﬂﬁ:&ﬁlﬂ:ﬁﬁﬁ j;‘;*;;dm 1384548 -1452% 290755 108891 -1238% 22867
;:J;‘:g - dngxé‘csm OSP4 16066 648% 129794 70743 -804% 14856
:ncme:gsr de imposto corrente do ano 000% 1 000%
Tributagio auténoma 001% 193 -036% €58
IRC estrmado no exercicio 001% 204 -0,36% 658

Em 31 de dezembre de 2018 existem as seguintes situagbes geradoras de ativos por imposto diferidos que ndo
foram registados, por naquela data a Administragio dz AdP Energias nio ter a expectativa de poder vir a

recuperar tais ativos:
Base Taxa Imposto
Prejuizos fiscais reportvels 9 750 21 00% 209 528
fmparidade temporariamente ndo aceite | 384 548 22,50% 311523
2382298 521 051
Os prejuizos fiscais reportdveis tém a seguinte composicao:
Prazo méximo de
Ano de geragio Montante reporte
2016 308941 2028
W17 743 2022
2018 618 068 2023
997 750
t4. Outras contas a pagar
Qutras contas & pagar 2018 2007
Pessoal 2965 204
Acréscimos e Diferimentos 32 347 44 §73
Outres credores 784
Adiantamentos por aumerto de capital (Nota 1) 1 DOG 000
42312 t 045 851
| 5. Estado e outros entes publicos
Estado ¢ outros entes piblices 2018 2017
Ativo
Contribuigbes para a seguranga sodal 255
255
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Estado e outros entes piblicos 2018 2017
Passivo

Impaosto sobre o valor aUescen‘tadr-J 42 173 28 674
Reten¢ées na forts sobre rendimento de terceiros 2698 2220
Contribuigbes para a seguranca social 1 048

i a9 30 894

| 6. Prestacdo de servigos

Prestacio de servicos 2018 2017
Aguas do Vale do Tejo 61323 203 408
Aguas do Norie 15 060 110051
Aguas do Algarve 69 068 104 BS6
Aguas do Tejo Atlntico 6317 38328
Aguas do Centro Litoral 1942 D77
' Grupo EGF 1537 TS
Aguas de Santo André - 3267 10623
SIMARSUL 1023 7508
Aguas do Douro & Paiva 4405 PP
AdP Servigos 2685 3616
MIESE 3000 4250
Qutros fespecializagbes) o (234)
183 627 529 195

Em 3| de dezermbro de 2017 esta rubrica inclui © montante de 200306 Euros relative a projetos realizados para
Empresas do Grupo. Adicionalmente, este montante que em 2016 estava a registado em “Afivos tangiveis em
cursg” foi registado em 2017 como um gasto na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” (Nota |7).

Os valores apresentados resultam da prestagio de servicos relacionadas com os contratos de ced@ncia de
espacos para a producic de energia elétrica em unidades fotovoltaicas de microgeraggio e miniproduggo, sende
@ mentante correspondente a 85% e 98.5% respetivamente, da receifa da energia vendida & RESP.

O Volume de Negécios da AdP Energias resutia da aplicagio de uma tarifa & energia produzida nas centrais
fotovottaicas (microprodugio - 201 centrais e miniproduciio 4 centrais}. A energia produzida € na sua totalidade
vendidz 3 Rede Eléirica de Servico Publico (RESF). A tarifa aplicada as centrais de microprodugdo encontra se
ac abrigo do regime benificado da microprodugio (Decreto-Lei n® 36372007, de 2 de novembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° { 18-AR2010, de 25 de outubro, & pelo Decreto-Lei n.® 25/2013, de |9 de fevereiro, de 2 de
novembro).

Durante os primeiros 5 ancs de exploragio a tarifa aplicada  energia vendida corresponde ao valor tarifdrio
atribuido pela DGEG, a cada central, no ato do registo no Portal existente para o efeito. Apds o perfodo dos 5
anos e durante um perfodo adicional de 0 anos, aplica -se & instalago de micro produggo, uma a tarifa anual
{nica que correspondente 4 que seja aplicdvel, no dia | de Janeiro desse ano, as novas instalagdes que sejam
equivalentes, Esta tarifa é comunicada através de Despacho da DGEG, Também a tarifa aplicada as centrais de
Miniprodugiio, se enconira ao abrigo de regime bonificade (Decreto-Lei n.® 34/201 |, de 8 de margo, alterado &
republicade pelo Decreto-Lei n.° 25/2013. de 19 de Fevereiro).

A quantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores externos & empresa,
nomeadamente condi¢bes climatéricas, atos de vandalismo, furto das centrais, alteragSes legislativas com impacto
nas tarifas de venda de energia.

O ano de 2016 foi de viragem para a AdP Energias pois as centrais de microprodugiio entraram no seu 6.° ano
de exploragia o que representou uma reducdo significativa da tarifa, que terd um impacto direte e muito
significativo no Volume de Negdcios da empresa, pois cerca de 80% das suas receftas sio provenientes da venda
da totalidade da energia produzia nas centrais de microprodugac:
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Alteracdio tarifiria - microgeragdo

Tarifa } Poténdia registada a nivel nacional

Tarifa de venda de energa

Até |0 MW 10 MW a 20 Mw 20 MW a 30 MwW 30 MW a 40 Mw
N? de cerrais por escaldo tarifirio 23 19 54 5
2006 02861 EURAMMK 02861 EURMKWhH 02861 EURNWh O.Zé(;l EURAMWH
2007 0,2330 EUR/AKWH 0,2330 EUREWH 0,2330 EUR, 0,2330 EURMAWY
2018 (L1803 EUR/KWH 0,1803 EUR/KWhH (,1803 EUR/KWH 0,1803 EUR/KWhH
2019 0,125% EUR/IKWhH 0,1259 ELR/kvVh 0,259 EUR/iiwh 0,1259 EURWhH

Alteracdo tarifdria - minigeracdo

No caso das centras de miniprodugdo fotovoltaica, a tarifa bonificada é fixa por um periodo de 15 anos em
resultado de um processo de leldo da responsabilidade da DGEG, estando a ser aplicada a tarifa fixa de
0,2499 €/kwh, idéntica & do arranque do projeto {o leildo decorreu em 2011, tendo as centrais iniciado a

atividade em junho de 2012, data erm que se iniciou a contagem do referido periode), e que se manterd constante
até ao final de 2027, enquanto que nas centrais construfdas em parceria corn a GALP Power estd em vigor um
pagamento por energia mihima garantida a uma tarifa fixa de 02150 €/&kWh (para 5 das centrais) ¢ de
0.1450 €/kWh para a central de Almargem.

I 7. Fornecimentos e servigos externos

FOIMECHMENtDS & Servigos extermos 2018 7
Servigos especializados - assisténdia técrica 68 156 75 500
Servigos especializados - estudos / consultoria 45 000
Servigos especializados - cedéncia de espago 34200 34 200
Séw%s-e;eziﬂizados- assessoria jur!’dim  347¢0
Servigos especializados - outros (IT, RH, Compras) 32007 proyry
Comunicagio 691 1422
Rendas e alugueres 231014 19238
Servigos diversos 7419 26 140
Seguros 2175 3500
Materizis 51 706
Energia e fluidos 6915 6 257
Deslocactes, estadas & transportes 3%lé 3751
258 304 443 335

Em 31 de dezernbro de 2018 esta rubrica inclui o montante 77.980 Euros que estavam registados na rubrica
“Ativos tanglveis em curse” (Nota 6.1 Em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica inclula o montante de 22%.766
Euros que estavam registados na rubrica "Ativos tangiveis em curso”,

I 8. Gastos com pessoal

Gastos com pessoal 2018 2017
RemuneragSes dos Grgacs sodais 154 309 154 004
* RemuneragBes do pessoal _ - 59500 8
Encargos scbre as remuneragtes 50137 36676
Seguros de acidentes de trabaiho e doengas profissionais 10350 1852
. Gastos de acao sockal o o 485 581
Outros gastos com o peszoal I 414 7602
276 195 200733
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8.1 Remuneracgdes dos Orgiios Sociais

Remuneragses dos Orgdos Sodiais 2018 2017
Consetho de Administragio 152282 152327
Mesa da Asserrbleia Garal 0 0
Fiscal Unico 2077 1 677
18.2 Niimerc de pessoas ac servico da empresa
o ; o da MNimero Médio Final do Ano
atureza SE0A5
it i 2018 2018 2017
Consetho de Adminisiragan 3 3 3
Trabalhadores efetivas/ eventuais 2 2 0
5 5 3
19, Outros gastos operacionais
Ouiros gastos gperacionais 2018 2017
Impostes pi|
Outros gastos e perdas & 000 6057
& 000 6358
20, Outros rendimentos operacionais
No exercido findo em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica inclufa:
i 254966 Furcs por refaturagio de encargos com engenharia
i 73966 Euros por execugio de uma garantia bancdria prestada por um fomecedor.
21, Gastos financeiros
Gastos financeiras 2018 2017
Juros suportados - financiamentos de srmpresas do Grupo 21 521
Jures de mora 116
Qutros gastos e perdas de finandaments 393 1043
393 22 680

22. Saldos e transagSes com partes relacionadas

22.1 Partes relacionadas

Ern 31 de dezembra de 2018 as partes relacionadas da AdP Energias 30 as seguintes:

. AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA {(empresa-mae);

. Entidades detidas pela AdP Energias (MIESE);

. Outras ertidades do Grupo AdP,

) Membros do Conselho de Administragio da AdP Energias;
. Membros do Conselho de Administragio da AdP SGPS.
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222 Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018 os saldos com partes relacionadas sao os seguintes:

Saldos com partes refacionadas Clientes Fornecedores
Total de s2ldo da rubrica 228004 28 146
AdP Servicos 3723 13 887
Aguas do Algarve 32975

Aguas do Centro Litoral | 238

Aguas do Vale do Tejo 25161

Aguas do Tejo Atldrtico 46 74|

SIMARSLIL 3596

Aguas do Norte 91022

Aguas do Douro e Paiva 8145

Aguas de Santo André 7038
Trevoleste 25

Total de saldes intra-grupe 219671 13 887
Total de saldos fora de grupo 8323 £4 25%

22.3 Transagbes com partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as transagBes com partes relacionadas foram as seguintes:

TransagBes com partes relacionadas Prmde mm:s LA gas;olss owo;a:":::se'f al
f operacionais

Tetal de saldo da rubrica 183 637 (258 304) {6 000) 178
AdP - Aguas de Portugal, SGPS {1 000} 178
AdP Servigos 2685 {102 356}

Aguas do Algarve 69 068

Aguas do Centro Litoral 1942

Aguas do Vale do Tejo 61323

Aguas do Tejo Atlantico 6317

SIMARSUIL 1 023

Aguas do Norte 19 060

Aguas do Douro e Paiva 4 405

Aguas de Santo André 3367

MIESE 3000

Total de transagdes intra-grupo 172 690 (102 356) {1 000} 178
Total de transagdes fora de grupe 11537 {155 948) {5 D00Y

23. informagdes exigidas por diploma legal

Das informagtes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324°,3%7.°e 447° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposigies legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9
de dezembiro e das disposicdes referidas no Decreto-Lein.® 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

C) Em obediénda ao disposto no n® 2 do artige 324.° do CSC informa-se que a sociedade ndo possui
quaisquer agdes proprias e nem efetuoy, até ac momento, qualquer negdcio que envalvesse titulos
desta natureza.

d) Erm obedigncia ao dispesto no n.® 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no decarrer da 2018 ndo
foram efetuados quaisquer negdcios entre a Sociedade e os membros dos seus Grgdos sociais;
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e) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.° do Decreto-Lai n® 41 1/21] de 17 de setembro, informa-se
que a sociedade ndo € devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2018, da retengio na fonte de descontos e contribuiges
referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeire de 201% nos prazos legais.

24, Litigios e contingéncias
A data da elaboracio das presentes demonstragées financeiras, nic existe qualquer litigio ou contingéncia,

25. Eventos subseguentes

Nio ocorreram eventos subsequenies que justifiquern ajustamentos ou divuigagBes adicionais nas
demonstracfes financeiras.

Lisboa, 22 de abril de 2019,

O Censelho de Administracdo
Jebfase - e e loalictl fL
= L 1
A {5
Jodiz Peudre Corhey de Olheera Migea Iosé Maria Marting Soares Jmitrrs Anrdnio ey Gawel She
['¥ogal executive] {Presidents puemitian} (¥oml rac exerutnm)

O Técnico Oficial de Contas

Carla Isabel Costa Pt Riber o
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Anexos as Demonstracdes Financeiras
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