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|. Sintese (Sumdrio Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a ficil percecao do conteido do relatdrio e,
em particular, mencionar as alteragGes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de
Governo Societdrio adotadas em 2019.

Da mesma constard a informagao seguinte:

CAPITULO Il do R|SPE - Priticas de Bom Governo Sim | Nao Data
Apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado |
f , " A X 17-01-2019 M
Artigo 43 aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
.. X 17-10-2019 @
atividades e orgamento para 2019
Divulgou informagZo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo
Artigo 44° de dividas ou passivos, execugio dos objetivos, documentos de X Ver Capttulos |, Il
go prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental V,VeVi
com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos
membros dos Srgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Submeteu a informacggo financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.° Contas, que é responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da X 10-mar-2020
empresa
Artigo 46° Elaborou o relatdrio |dent|ﬁcat|vc2 de ocorréncias, ou risco de 13-01-2020 ®
ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao
Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento 17-fev-2020 @
g
Ver Capitulo VI,
H = ; hli F ponto F
Artigo 48° Tem contratuahzac!a a prestagdo de servigo publico ou de interesse na © | Nzo presta
geral, caso lhe esteja confiada servigo publico ou
de interesse geral
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X Ver Capftulo IX
Artigo 50.°  Implementou polticas de recursos humanos e planos de igualdade X Ver Capftulo IX
Evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de v |
Artigo 51.°  administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X pg;tgﬂt‘;%\"
decisGes que envolvam os seus préprios interesses
Evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo
. o cumpriram a obrigagdo de declararem as participagSes patrimoniais
Artigo 52. e relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgao de X Anexall
administragio, ao érgdo de fiscalizagdo e & IGF
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigGes para que v vi
Artigo 53.° toda a informaggo a divulgar possa constar do sftio na internet da X er Capfulo VI
: g . L P pontosDeE
Unidade Técnica
Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que ¢é aferido
Artigo 54° constar do relatério anual de préticas de governo societdrio X | 6o rmar-2020

informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de governagdo)

Notas:

(1) Uma segunda versio do PAQ 2019 foi inserida no SIRIEF a 30-07-2019
@ Aprovado pelo Despacho n° 993/19, de 24, de setembro, do SET, e Despacho n. © 59/SEAMB/2019, de |7 de outubro, do SEAMB
® Remetido ao Conselho de Prevengzio da Corrupgiio e 8 UTAM a |3 e 14 de janeiro de 2020
™ Data da ultima divulgaciio do Cédigo de Conduta e Etica

®) na. - Nao aplicivel
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O Relatério sobre o Governo da Sociedade € um instrumento de reforgo da tutela administrativa e do controlo
da legalidade ao nivel do acompanhamento do exercicio da atividade empresarial, com vista a promover a boa
gestdo dos recursos publicos e da atividade empresarial no setor publico, bem como promover um exercicio
pliblico de transparéncia e de informagio a todas as partes relevantes, nomeadamente o publico em geral,

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade da AdP Energias - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais,
SA, (adiante AdP Energias) no exercicio de 2019 € elaborado nos termos do n.° | do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes emanadas para o efeito pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Pdblico Empresarial (UTAM).

Este Relatério, que visa informar sobre os aspetos mais relevantes das préticas de governo adotadas pela sociedade
durante o ano 2019, em especial no que respeita a0 modo de funcionamento dos seus drgdos sociais, foi
desenvolvido no estrito cumprimento da Lei e das boas préticas de governo societdrio que as empresas do setor
puiblico empresarial estdo obrigadas a demonstrar anualmente, e no qual constam informagdes sobre todas as
matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagdo existente no final do ano 2019 e
as principais atteragdes a estrutura ocorridas durante o ano em causa.

A realidade descrita no presente documento evidencia que a AdP Energias cumpriu, em 2019, com as Boas Prdticas
de Governo Societdrio, designadamente as que se encontram definidas na Secgdo Il do Decreto-Lei n.° 133/201 3,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado (R|SPE), e demais legislaggo
aplicavel.

No exercicio de 2019, contando com o apoio do acionista, a sociedade manteve o papel relevante e interventivo
na gestdo da energia das empresas do Grupo AdP, nomeadamente no apoio a implementa¢do de medidas que
visem a melhoria da eficiéncia energética, da melhoria do processo de aquisigdo de energia elétrica no mercado,
no aumento da produgio de energia elétrica com recurso a fonte enddgenas/ renovéveis, da introducdo da
mobilidade elétrica das empresas do Grupo AdP, em simultineo com a assun¢do de responsabilidades nos
dominios dos processos de gestdo de lamas e outros residuos e de atividades relacionadas com os efluentes
agropecudrios e agroindustriais, em particular para a definicdo de uma solugdo publica para o seu tratamento,
cumprindo as orientacdes da Tutela setorial, definidas no Despacho n.° 6312/2019, de 28 de junho, dos Ministros
do Ambiente e da Transi¢do Energética e da Agricuttura, Florestas e Desenvolvimento Rural, publicado no Didrio
da Republica, 2.2 série, de 10 de julho de 2019.

Neste exercicio justifica-se o destaque para a estabilizagdo da organizagio da empresa, num trabalho efetuado em
articulagio com o acionista, no estrito respeito da lei, da sua misséo e dos valores associados, bem como da
quantificagdo dos ganhos induzidos no Grupo AdP em resultado da sua atividade, que demostra a importéncia dos
projetos e atividades que vém sendo desenvolvidos pela AdP Energias.

Refira-se, ainda, que com o fim do mandato (a 3| de dezembro de 2018) o acionista ndo fixou para a AdP Energias
qualquer indicador de gestdio e, por consequéncia, ndo fixou qualquer objetivo, para o exercicio de 2019.

Nzo obstante ndo terem sido fixados indicadores de gestio nem objetivos para o exercicio de 2019, a
administragiio da sociedade definiu uma bateria de indicadores que manteve sob monitorizagdo, embora sem
avaliaggo.

Para além do referido, no exercicio de 2019, ndo se verificaram alteracdes de relevancia em matérias de Boas
Préticas de Governo Societdrio.

Refira-se, ainda, que o presente Relatério do Governo Societdrio da AdP Energias relativo ao exercicio de 2019
foi elaborado de forma a responder as recomendagdes constantes do Relatério de Andlise 105/2019 da UTAM,
de 9 de maio, relativo ao exercicio de 2018 e que havia sido submetido no portal do SIRIEF a 30 de abril de 2019.

A integragio dessas recomendagdes pode ser visualizada através da informagéo constante do quadro apresentado
na alinea a) do ponto | do Capitulo X do presente documento.

O Relatdrio de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2018 consta do sitio da internet da AdP Energias -
podendo ser consultado através do seguinte link http://www.adp.pt/downloads/file2 |4_pt.pdf -

O presente Relatério integra o parecer do Fiscal Unico, datado de |6 de marco de 2020.

O presente Relatério do Governo Societdrio da AdP Energias relativo ao exercicio de 2019 foi aprovada
pelo Conselho de Administra¢io na reunido de 16 de margo de 2020.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da vis3o e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE).

A missdo

A AdP Energias tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos e renovévess,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissGes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental.

A visdao

A AdP Energias tem por visgo ser uma empresa de referé&ncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da
producio de energia a partir de recursos endégenos e renovéveis e da economia circular no setor da dgua e um
parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do setor
e das regiGes onde se inserem.

As politicas

A AdP Energias assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promoggo de polfticas pdblicas e dos
objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas, para
a gestdo dos recursos disponfveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos,
compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma contfnua e sistemdtica a satisfagio das
necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), fornecedores, comunidade e demais
partes interessadas.

Os objetivos

A AdP Energias tem como missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos do Grupo
AdP, racionalizando os seus consumos e reduzindo ou compensando as suas emissées de GEE, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecugdo dos objetivos
corporativos do Grupo.

No quadro da missdo que |he estd cometida, 2 AdP Energias, procura seguir uma estratégia que alinhe a sua
atividade operacional com os objetivos corporativos, e que assenta nas seguintes linhas de orientacio:

v Aimplementagio de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no
incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes pardmetros de qualidade, em prol do
cumprimento da sua missao;

¥v" Aadogio das melhores préticas de gest3io, segundo os principios de bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado;

v" O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através
da utilizaggio de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que possibilitem & empresa o sucesso
no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de
gestio que contemple as dimenses econdmica, ambiental, social e ética;

v" A prossecugiio das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagio de valor acionista, com
especial enfoque para uma gestdo prudencial do risco e mobilizagdo de recursos financeiros;

v A racionalizagdo dos investimentos necessdrios ao desenvolvimento da sua miss3o, com enfoque na
implementaggo de novas infraestruturas e na operagdo e manutengdo das jd existentes;

v A continuidade de outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com
orientagbes expressas pelo acionista e/ ou pela tutela sectorial;

v Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel, pela via da maximizagao do ponto de vista energético
do aproveitamento dos recursos endégenos disponibilizados no Grupo AdP e através de solugdes que
promovam a eficiéncia energética e a utilizagio racional da energia no Grupo AdP;
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v" Contribuigio para uma atuagdo harmonizada nos processos associados 4 gestio de lamas e outros

residuos das empresas do Grupo AdP, maximizando o potencial e as oportunidades de valorizacdo e
minimizando os custos de destino final, prosseguindo os objetivos das politicas publicas definidas no
ambito da economia circular;

v Promog3o e apoio das iniciativas, desenvolvidas pelas diversas empresas do Grupo AdP, no &mbito dos

projetos para o tratamento dos efluentes agropecudrios e agroindustriais quer como iniciativas individuais
quer no dmbito da ENEAPA|;

v Qutros projetos de indole estratégica.

Os valores

A AdP Energias partilha a missdo e os valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo
empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade
de servico, a sustentabilidade do sector e a prote¢do dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

Preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial 3 vida;
Equidade no acesso aos servigos bésicos;

Sustentabilidade na utilizagio de recursos naturais;

Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental.

Os valores éticos

A Administragdo e os(as) colaboradores(as) da AdP Energias no desempenho das suas fungdes e no dmbito das
suas competéncias deverdo pautar a sua agdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores anteriormente
definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo e dedicagdo no cumprimento da misséo do servigo publico;

Exceléncia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solucdes de inovagio e
desenvolvimento tecnolégico, contribuir para a otimizagdo dos processos que conduzam ao aumento da
eficicia e da eficiéncia, e agir com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios seguindo um comportamento
de préticas anticorrupgdo e/ ou suborno, adotar préticas que evitem conflitos de interesses, garantir a
confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos nio discriminatdrios;

Responsabilidade | Agir com justica e equidade, adotar atitudes e medidas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, respeitar as normas e convengdes respeitantes aos direitos dos(as)
trabalhadores(as), ndo tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a empresa, combater
situagdes que possam pdr em causa a imagem e o prestigio da empresa, desenvolver uma consciéncia
ambiental, de seguranca e de responsabilidade social, e partilhar conhecimento e informacao;

Rigor | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a legislagdo,
as normas, 0s manuais € os regulamentos internos, decidir com isengdo, equidade e objetividade, ser
transparente nos processos, nas decisdes e na difusio dos critérios, e proteger o patriménio da empresa;

Transparéncia | Garantir a integracdo e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégias e
desenvolver agBes em sintonia com elevados padrdes de ética e divulgar, interna e externamente, a politica
e os valores éticos da empresa.

A Administraggo e os(as) colaboradores(as) da AdP Energias regem-se igualmente pelos seguintes principios de
atuagdo:

L)

-

Apoio a atividades de trabalho voluntario;
Contribuigdo ativa para o desenvolvimento sustentdvel;
Erradicacdo de todas as formas de exploragio;

Erradicagdo de todas as praticas discriminatérias;
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¢ Luta contra a corrupgdo;

*  Respeito e protegao dos direitos humanos;

*  Respeito pela igualdade do género;

*  Respeito pelos direitos dos(as) colaboradores(as);

*  Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente.
O cédigo de conduta e ética

A administraciio e os(as) colaboradores(as) da AdP Energias estdio ainda sujeitos ao Cédigo de Conduta e Etica
do Grupo AdP, que retne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo
aperfeigoar a consciéncia comum dos(as) colaboradores(as) e garantir a prética de condutas profissionais de
elevado padrio moral, em complemento das disposigdes legais e regulamentares que devam observar, aplicando-
se a todos os(as) colaboradores(as), independentemente da empresa em que se encontrem, do seu vinculo
laboral, bem como da posigdo hierdrquica que ocupem.

O Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP (disponivel para consulta através do seguinte link
http:/fwww.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf), inclui normas de conduta relativas a:

Atividades Externas | Atividades Poltticas e Sindicais | Compromisso Ambiental | Comportamento Nao-
discriminatério | Confidencialidade e Sigilo Profissional | Governo da Sociedade | Prevengiio de Potenciais
Conflitos de Interesses | Recurso a Atividades llegais e llicitas | Relacionamento com Clientes, Fornecedores
e outras Entidades | Relacionamento entre Colaboradores(as) | Relacionamento com a Comunicaggo Social
| Relacionamento com as Entidades Reguladoras | Relacionamento Institucional com outras Entidades |
Respeito pela Lei e pela Regulacdo | Responsabilidade Social € Desenvolvimento Sustentdvel | Seguranca e
Bem-estar no Trabalho | Utilizaggo de Recursos da Empresa.

O plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Dando cumprimento 3 recomendagdio do Conselho de
Prevencio da Corrupgdo de | de julho de 2009 e da
recomendagio de 2 de outubro de 2019, a sociedade possui | .- ap e
um Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes L2
Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a

ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgdo, bem

como os principais riscos dal decorrentes, os controlos ! CERTHICADO
instituidos que visam a sua mitigaggo e a sua probabilidade de P
ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte fink Gamea Nt o iieamave. arpansest R ot
http:/fwww.adp.pt/downloads/file73_pt.pdf -, ‘ ek Canpyt Kimgiest ftcorion$

®
g
£
§

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a
AdP Energias e subscreveu a Call to Action Anticorruption do

United Nations Global Compact e aderiu @ Campanha
Portuguesa Anticorrupgdo, ~ patrocinada pela APEE -
Associagio Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP -

Global Compact Network Portugal, conforme se ilustra na

figura seguinte ao presente Relatério.

Dando cumprimento ao previsto non.° | e n.° 2 do artigo 46.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, anualmente a
AdP Energias efetua a avaliagio do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas existente, elaborando
para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e
as situagBes relativas a atos irregulares conexos com corrupgdo ocorridos, o qual remete ao Conselho de
Prevenciio da Corrupgio e 3 UTAM (o Relatério sintese relativo ao ano de 2019 foi remetido a ambas entidades
a |3 e a 14 de janeiro de 2020), procedendo também a sua publicitagdo no seu sftio de internet, que pode ser
consultado através do link hitp://www.adp.pt/downloads/file283_ptpdf,
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A politica de responsabilidade empresarial

A AdP Energias na sua polftica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promogdo de polfticas
publicas e dos obijetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar € a promover de uma forma continua e sistemética a
satisfagio das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), concedente,
fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP Energias destaca-se a prossecugdo da polttica de desenvolvimento e
melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de
Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social, numa légica de transparéncia e credibilidade.

A AdP Energias coloca o seu empenho no cumprimento das obriga¢es e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

«  Satisfacio do Cliente e das outras Partes Interessadas | Manter a satisfagdo do cliente e das outras
Partes Interessadas, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer
parcerias, com vista @ melhoria do servico publico prestado aos consumidores;

»  Motivagdo dos(as) colaboradores(as) | Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos(as)
colaboradores(as), através da adequagdo e atualizagdo de competéncias, sensibilizagdo, formagao e
condigSes de trabalho, fomentando o seu envolvimento, responsabilidade individual e criatividade;

»  lgualdade de género | Garantir uma politica de igualdade de género, reconhecendo a importéincia e a
mais-valia de uma participagao equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de
conciliagio das obrigagBes profissionais e familiares, implementando politicas e préticas flexiveis de
organizacdo do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores préticas de
promog3o da igualdade, como fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evolugdo das
Sociedades;

+  Fficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da missdao da empresa colabora ativamente com
as empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeigoamento e da inovagdo em todas as fases
e processos, adotando solugBes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica e ambiental
do servigo publico que prestam e do negdcio associado;

«  Desenvolvimento Sustentdvel | Apostar nas vertentes econdmica, social e ambiental, cumprindo toda a
legislagio e requisitos apliciveis, assim como as expetativas das partes interessadas, promovendo um
modelo de organizagdo que permita o desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geragdes
futuras;

«  Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagdo dos(as) colaboradores(as) e
das restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagdo de
trabalho, a liberdade de associacio e representacdo e a igualdade de oportunidades, promover a
seguranca e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesdes, ferimentos e danos para a satide e assegurar o
recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe os mesmos valores;

+  Melhoria Continua e Inovagdo | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimento, como forma de assegurar a investigagao, o desenvolvimento e a inovagdo imprescindiveis
a melhoria continua do Sistema de Gestdo da AdP Energias nas vertentes de qualidade, ambiente,
seguranca e responsabilidade social;

+  Transparéncia e Comunicagao | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partilhando, com
as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas
diferentes vertentes do desenvolvimento sustentavel,

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AdP Energias assume ainda a
sensibilizagio, promog3o e comunicagdo para a protecao do ambiente e da sua valorizagdo junto da comunidade.

A AdP Energias, nas auditorias realizadas no ano de 2019, garantiu a renovagdo da certificagdo dos seus processos
com base nos normativos fixados pela NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente),
OSHAS 18001:2007 (Seguranga) e SA 8000 (Responsabilidade Social).
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A 26 de setembro de 2019 a AdP Energias (em conjunto com a AdP SGPS, a AdP Servigos e a AdP Internacional)
obteve a certificagdo do Sistema de Gestéo da Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, ao abrigo
da NP 4552:2016. A conciliaggo da vida profissional, familiar e pessoal € uma das prioridades estabelecidas pela
Comissdo Europeia no dmbito da igualdade entre homens e mulheres, existindo atualmente um grande enfoque
neste tema a nivel nacional, inclusivamente no dmbito dos Sistemas de Incentivo de apoio ao investimento.

A norma portuguesa NP 4552:2016 define os requisitos para a implementagdo, manutenggo e gestio de um
sistema de gestdo da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal. Aplica-se a todas as organizacdes,
publicas ou privadas, independentemente do tipo, dimenséo, personalidade juridica ou atividade, que pretendam
demonstrar o seu compromisso com o objetivo da conciliagdo enquanto critério de gestdo compativel com a
sua estratégia e integrado nos seus processos. Esta norma baseia-se em principios e valores que visam mefhorar
o bem-estar, qualidade de vida e satisfagdo geral das partes interessadas em matérias de conciliacio.

Aquela norma, para além de disponibilizar instrumentos de autodiagnéstico sobre préticas desenvolvidas pelas
organizagfes, requer a definigdo de metas, recursos, responsabilidades, riscos e oportunidades e processos de
monitorizagdo em termos de:

¢ Apoio profissional e desenvolvimento pessoal;
¢ Equipamentos, servigos e beneficios;
¢ Organizagdo do trabalho.

Referéncia ainda ao papel da AdP Energias no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificacio de
infraestruturas no @mbito da ISO 50001, relativa a consumo de energia. No final de 2019 s3o j4 102 as
infraestruturas certificadas pelas empresas do grupo.

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP Energias no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente 2 realizagdo de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no 4mbito do
Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, estando no final de 2019 realizadas 379 auditorias, que representa um
acréscimo de +132 infraestruturas certificadas (+53,4%) do que as registadas em | de janeiro de 2017.

A politica de responsabilidade social
Importa, ainda, referir que no domfnio da Responsabilidade Social, a estratégia da AdP Energias, integrada no
Grupo AdP, assenta em duas vertentes:

¢ Uma interna relacionada com a gestdo dos recursos humanos, a higiene, a seguranga e satde no trabalho,
a gestdo da mudanga e a gestdo do impacto ambiental;

e Uma externa que envolve as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e
fornecedores, os acionistas e investidores e a gestdo ambiental.

Estas duas vertentes interagem e resumem as dreas de atuagdo social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os(as) colaboradores(as) e o ambiente e o seu relacionamento com os fornecedores
e clientes e com a comunidade em geral.

O acordo coletivo de trabalho

O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a
todos(as) os(as) trabalhadores(as) que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentagio
coletiva, com vista a garantir melhores condi¢es de trabalho aos(as) trabalhadores(as), num quadro de
harmonizagdo econdmica e social.

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizagdo das relagSes laborais, de desenvolvimento
sustentdvel das empresas, e de valorizagdo dos(as) trabalhadores(as).

O ACT veio uniformizar as condigdes de trabalho e as préticas remuneratdrias entre as vérias empresas do
Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral do Cédigo do
Trabalho, em alinhamento com priticas atuais do mercado de referéncia.

A AdP Energias subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for aplicével.
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A estratégia de sustentabilidade

O Grupo AdP, tal como a AdP Energias tém a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio. E com o compromisso
para com as geracgdes atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente,
contribuindo para a resolugdo de questdes que melhoram a vida das populagdes.

A administracgo e os(as) colaboradores(as) da AdP Energias obrigam-se ao exercicio de préticas que contribuem
para o progresso e bem-estar nas comunidades e para a requalificagdo ambiental da regido, melhorando a
qualidade de vida dos cidad3os, contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental, econdmica e
social.

A AdP Energias estd empenhada em contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro sustentdvel,
através da compatibilizagio de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a
qualidade de vida das populagSes de hoje e das geragGes futuras.

A AdP Energias enguanto empresa pertencente ao
universo AdP, grupo que desempenha uma fungdo ativa na

sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestio susmess 1.5°C 2D O R
adequada dos seus recursos, de forma a apoiar as
empresas gestoras do setor da dgua a promover uma Business Ambition fa 15¢ - Our Onty Future

opera¢gdc mais eficiente e, por consequéncia, que
garantam uma melhor qualidade do servigo prestado, a
melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e das suas
participadas (onde se inclui a AdP Energias) resulta da
andlise das orientacbes de gestdo e da estratégia de
negdécio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as
expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das
melhores  prdticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigdo do Global Compact no &mbito
das Nagdes Unidas e com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel.

Nesse sentido, o Grupo AdP foi uma das entidades gy Mams omns cots gy
portuguesas que se comprometeu com as Nagdes Unidas, NS mema el

C
®
®

por via da Global Compact, desenvolver a¢3es e iniciativas
que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das
emissSes de CO, registadas em 2010, por forma a ndo
ultrapassar em 1,5° C 0 aumento da temperatura.

No Capitulo IX do presente Relatdrio é abordado com maior detalhe a estratégia de sustentabilidade.

A certificagdo energética da frota

O Roteiro para a Neutralidade Carbénica (RNC 2050), define como objetivos e metas:

e  Objetivo | Atingir a neutralidade carbdnica da economia Portuguesa

em 2050
c RNC
»  Meta (setor transportes) | Reduzir em 98% as emissGes de CO,
(face a 2005)

Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo
energia final e cerca de 25% das emissées de COx,

Tal como se referiu, os consumos da frota sao fortemente influenciados por (valores médios):
»  Viaturas | Gestdo e caracteristicas | 80%;
e  Condutores | Gestdo e desempenho | 76%;

12 | Relatério de Governo Societdrio 2019 | AdP Energias

f“ 77 L/LL



e  Manutengdo | Cuidados e frequéncia | 73%.

Atento a este dominio e as metas para o pais, o Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia e
Produg3o de Energia (PEPE 2020) a certificagdo energética da frota das suas empresas a alcancar até ao final de
2020.

Para isso, em colaboragdo com a ADENE (agéncia para a energia), participou ativamente no projeto piloto de
certificagdo energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a transi¢io energética,

A certificaciio energética da frota analisa as préticas adotadas em cada empresa na gest3o daquelas 4reas: viaturas,
condutores, manutengio e consumos.

As |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1.430 viaturas, participaram
ativamente no processo, tendo obtido a certificagdo energética das suas frotas, no 4mbito do projeto piloto
desenvolvido pela ADENE, que varia entre a Classe B e a Classe D.

' 'Mo E + CERTIFICADO ENERGETICO DE ' ‘MOVE + CERTIFICADO ENERGETICO DE
v FROTA FROTA
& MOBILIDADE ERCTENTE

& MOBILIDADE EFICIENTE

CARALTERSTICAROA FROTH

¥ DE VIATURAS POR TIRG. ) CEUTAG DAS ViATURAR
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3 sossnnorscones e
Evaiaate b conica0
P DR VIATUAAB POR COMRVATN EL/ERERZIA i e o
B Coroucie conwrenes ¥ sesTho oA AR RO
[ DS Hahngas prowesiia ot wikacs cu ity
Mileciad A Gral RV PRARRA 07 AL G2 V2K ) (ol
CHUTAS DOS CONTLI08
POGUAC 50 ieuma HICACRE0 3 R 6 O PELALDNT O OB, U2 PLta
A A B AL UPACICD S SN (W b

INDICADORKS PARCIATS O OLSEMIENME CLASSE EHLRGETICA (Pl

- dom S *
e W e BN
A T DA AT, O COmOPCN S U 5 L R 03 o RS
VTR G W i e R SHT o PRI S NS S
. Ot R PSR i o e v
e~ .

B T—
i s e S & WALIR G DU DT PLATPY: v

L L N

s S o s s st e 2 5, =
LA i
B
R T R A s e e e

Goma conceitizacao das medkaus te ntocs
Indicadss, § OCR POCKTE SN 3 SQUINS
casse s o

No seu conjunto o Grupo AdP obtiveram uma classificagdo média de 57% - correspondente & Classe C -, tendo
sido referido como oportunidades de melhorias a promoggo de medidas relacionadas com:

e Alargamento da telemidtica a mais frotas;
e  Adocio de indicadores para condug3o eficiente;

e  |mplementagdo de processos expeditos e regulares de verificagdo da pressdo dos pneus da frota.

A certificagdio energética de frotas permite, de forma criteriosa, assegurar:
*  Aproveitar as oportunidades para otimizar custos (combustivel, etc.) e reduzir emissdes de CO;;
¢ Classificar, comparar e melhorar a eficiéncia energética e ambiental da sua frota;
«  Demonstrar, de forma simples e clara, o seu empenho em reduzir a pegada ecoldgica da frota;
e Motivar colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais sustentével,
O projeto relativo a frota da AdP ird ainda, no decurso de 2020, ter o desenvolvimento de uma formagio de

Gestores de Frota MOVE+ e/ ou de Auditores MOVE+, de forma a dotar os(as) colaboradores(as) das
empresas do Grupo com competéncias para uma gestdo eficaz e eficiente da frota.
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A gestao do risco

A AdP Energias e, em particular, o seu Conselho de Administragdo dedicam grande atengdo aos riscos inerentes
a sua atividade, alcangada através da monitorizagio periddica dos principais riscos que resultam da operacgo didria
e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, ao qual a AdP Energias estd sujeita,
possibilita uma avaliaggo integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo
criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os
riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado, os riscos encontram-se organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), como poder consultado através do link
http//www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/controlo-de-risco/lid=15.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada
considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

No Capitulo VI.B do presente Relatdrio é abordado com maior detalhe a gestdo do risco.
A protecdo de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, define o novo regime juridico da
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e a livre circulagio desses
dados, que estabelece profundas altera¢des no enquadramento da protecdo de dados pessoais nomeadamente
quanto a forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas e demais
players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negdcio.

Esta regulamentagdo obrigard a uma postura e compromisso para a promogio de uma culftura de privacidade
dentro da organizagdo, € diretamente aplicivel a todos os paises da Unido Europeia, e aplica-se a todas as
entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem operagBes que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definicdo de dados pessoais € alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,
dados de localizagdo e identificadores por via eletrénica, elementos especfficos da identidade fisica, fisioldgica,
genética, mental, econdmica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma defini¢ao do

que € a “definicdo de perfis”, "pseudonimizacdo”, “dados genéticos”, “‘dados biométricos” e “dados relativos a
satide”.

O Regulamento obriga a que o responsdvel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas &
organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranga adequado, nomeadamente através da:

a) A ‘pseudonimizacdo’ e a cifragem dos dados pessoais;

b) A capacidade de assegurar a confidencialidade, integridade, disponibilidade e resiliéncia permanentes
dos sistemas e dos servigos de tratamento;

c) A capacidade de restabelecer a disponibilidade e o acesso aos dados pessoais de forma atempada no
caso de um incidente fisico ou técnico;

d) Nomeagdo de um encarregado de protegdo de dados (DPO).

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP Energias, implementaram o novo
Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protecdo de dados pessoais e seguranga de informagao
com a legistagdo em vigor.

A Politica de Prote¢do de Dados da AdP Energias estd disponivel para consulta através do seguinte link:
https.//www.adp.pt/downloads/file225_pt.pdf.

2. Indicagao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

Em 29 de Dezembro de 2017 foram fixadas pelo acionista as OrientagSes estratégicas, indicadores de gestio e
objetivos para o Conselho de Administragdo eleito para o mandato 2016 - 2018, O Conselho de Administragio
eleito para o mandato 2016-2018, manteve-se em fungdes durante o exercicio de 2019, n3o tendo havido
eleicdo para novo mandato e, consequentemente, ndo tendo sido aprovadas novas orientacdes, indicadores de
gestdo e objetivos para 2019.

Sem prejuizo da aferigdo da prossecugdo das orientagSes estratégicas determinadas e da avaliagio a realizar pelos
titulares da fungdo acionista (sem ter por referéncia os objetivos e indicadores de gestdo numa base anual que,
como referido, ndo foram fixados para o exercicio de 2019), a administragdo da sociedade definiu um conjunto
de indicadores que manteve sob monitorizagéo, embora sem avaliagdo do nivel de atingimento, em que alguns
dos indicadores sdo novos e em que alguns dos avaliados no exercicio de 2018 no foram monitorizados por
estarem fortemente dependentes dos objetivos a fixar pelo acionista.

Os indicadores que a administragdo da AdP Energias monitorizou durante o exercicio de 2019 s3o apresentados
no quadro seguinte.

Objetivos Indicador Férmula de cdlculo Meta 2019 2018
= Promogiio da eficifncia da gestao na
A P'}CP,{C'(;E:’:%Q'; N empres. tondo e atengio o PR . 482,0%
Efiienciade | sendo PRC = [(GV+FSE+GR/VN] | MRt o e e Néo atingido
Gestaio APRC = | - [PRC (Ano N) Promoggio da eficiéncia da gestdo na -1403%
/PRC (Ano N-1)] @ empresa, tendo em atengio o PRC, 63,3% o
sendo PRC = [(GV + FSE + GF) /VN] | comparativamante ao ano anterior na.
e Redugiio do Endividamento = Sem
Limite ao ; ) Sem :
oy An Redugo do stock da divida e endivi
Endividamento / ss::*fk Sm ((An: ,':‘,?,) g0 dosto ' endividamento &lpia::gm
Financeiros o ;
5 Nio degradagsio da tesouraria da
Eﬁc'e"'i'_a € DTE = [PMR (Ano N) - PMP (Ano N)] | empresa atendendo 4 limitagio do o) 87,8%
Sustentabilidade /[PMR (Ano N-1) - PMP (AnoN-1)] | crescimento do endividamento e 3 - Atingido
Degradagiio da degradagdo do PMR e/ ou PMP
Tesouraria de APMP = [PMP (Ano N) Evolug3o do prazo médio de . + I da
Exploragsio -PMP (Ano N- )] ® pagamento (PMP) - 104 dias 2 ®
APMR = [PMR (Ano N) Evolugiio do prazo médio de -2 di - 37 dias
-PMR (Ano N-1)] @ recebimentos (PMR) . na®
Promoggo da rentabilidade e
Rentabilidad RCI = [(EBIT - DRG) / (Ativo Liquido | sustentabilidade do investimento da o -5577.5%
entabilidade Total - DTA - IDA - AIF - SI - PCNR)] | empresa, comparativamente ao ano - Néo Atingido
de referéncia de 2015
Reorganizaggio das entidades 66.7%
. EGC = Total de EG com Certificagdo gestoras (EG) de acordo com as
Reorganizagio da / Total de EG medidas definidas na orientagio 75.0% Superado
EG de modo a estratégica especfiica 3
Promover 2 AEGC= | -[EG Certificagio Evol do n® de EG
= | -[EG com ugdo do n.® com
e & Eciiance (A0 N)/EG com Certfagio (o | infraestruurs cerficas a 150 12,5% ]
no Sistema de ) 50001 :
Gestdo de Energia | AIFC= | - [IF Certificadas (AnoN) | Evoluglio do n.° de infraestruturas 39.7% 659%
1IF Certificadas (Ano N-1)] @ (IF) certificas na ISO 50001 ' na®
Producio de Energla| *="
“Tapacidade Instalda Promogio do aumento de 1274%
e — produggo de energia elétrica nas 127.9% !
I: M‘] #m®t | infraestruturas geridas pela empresa Superado
N . Capacidade Instalada
Setoriais Eficiéncia de.
Producgo Elétrica Produgio de Energla] *" Promogao do aumento de
I producao de energia elétrica nas 112%
EPE = infraestruturas geridas pela empresa 117,6% Y
P de Energla | *°M € nas infraestruturas geridas pelas na
Capacidade Instabda EG do Grupo AdP
_ Redugio do consumo de energia
" PEPE = Total de EG com RCEE 2z 95% : 750%
Indicador PEPE elétrica nas EG do Grupo AdP em 75,0% i
Meta RCEE (Ano N} / Total de EG linha com o previsto no PEPE Atingido
. A PEPE = Total de EG com Evolugéio do cumprimento das
Cumprimento das | - ¢, o imento do PEPE 2 95% Meta |  medidas/ agies previstas no PEPE 50,0% 67.7%
medidas do PEPE do PEPE (Ano N) / Total de EG @ das EG do Grupo AdP na.
_ Redugiio das emissSes de CO;
Redugiio de AECO; = | - [ECO: (Ano N) devido pelos combustivel da frota 39% 9,5%
emissdes de COz /ECO; (Ano N-1] @ e do consumo de energia elétrica ! na®

AdP Energias | Relatério de Governo Societdrio 2019 | 15

A

7 b



Obijetivos Indicador Férmula de cdlculo Meta 2019 2018

GCPR = (55% x média dos desvios da
Grau de entrega do relatdrio de execugio) +

. (45% x Cumprimento da data de Garantir o cumprimento dos prazos o 52 dias
Reporte Cumprimento dos entrega do PAQ para certificagio de reporte com atrasos de 0 dias - Nzo Atingido
Prazos de Reporte | pelos érgiios de fiscalizagio, conforme
orientagbes do acionista)

I — Nszio foi quantificado no exercicio de 2019 dada a relevancia da fixagio do objetivo financeiro por parte do acionista
@ —Indicador novo em monitorizaggo pelo Conselho de Administragio da sociedade
® - Nio foi avaliado em 2018, porque nio foi definido pelo acionista como indicador de gestdo para o mandato 2016 - 2018

Uma vez que compete ao acionista a fixagdo dos indicadores de gestdo e os objetivos para o exercicio, ndo
parece adequado fazer um exercicio de avaliagdo por parte do Conselho de Administragdo.

Assim, a monitorizacio levada a cabo pelo Conselho de Administragdo e apresentada no quadro anterior apenas
releva para efeitos de acompanhamento da atividade da sociedade, ndo se destinando a determinar o grau de
cumprimento dos mesmos, e, por consequéncia, qualquer tipo de avaliagdo da gestdo da sociedade.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de correc¢do aplicadas ou a aplicar.

Nio obstante ndo terem sido fixados indicadores e objetivos de gestdo para o exercicio de 2019 e da
monitorizagdo de um conjunto de indicadores por parte do Conselho de Administragdo (ver ponto anterior), a
gest3o da sociedade pautou-se pela observéncia da Lei, pelo cumprimento dos principios de bom governo, das
orientacdes que |he tém vindo a ser transmitidas pela tutela/ acionista e pelos valores do Grupo AdP.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os resultados da AdP Energias estdao dependentes dos seguintes fatores criticos de sucesso:
»  Clientes | Orientagdo para a satisfagio do cliente; Procura da exceléncia no servigo prestado;

+  Competéncias Internas | Profissionalismo, rigor e exigéncia; Criatividade e inovacdo; Motivagio e espirito
de equipa; Capacidade de atragdo de meios humanos competentes apesar das restricdes no setor publico;

*  Legal | Revisio do enquadramento legislativo de organizagdo do setor; Exigéncias ambientais, nacionais e
comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;

+  Mercado | Forte relevincia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controlavel e que constitui, no
conjunto dos proveitos, a rdbrica mais relevante do Volume de Negécios;

«  Negbcio | Orientagio para os resultados; Cultura de cross-selfing; Cumprimento dos prazos de resposta;

+  Organizagio/ Processos | Uniformizagdo de processos criticos; Eficiéncia operacional; Gestdo do
conhecimento;

+  Situagdo Econdémica e Financeira | Enquadramento macroeconémico do pa’s, do Setor Empresarial do
Estado e do Grupo AdP, enquanto fator determinante nas condi¢es de acesso e custo de capital.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagcées definidas pelos ministérios

setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagGes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Como ja referido, a AdP Energias tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos € dos recursos
enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases
com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, e pretende afirmar-se como uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética,
da producio de energia a partir de recursos enddgenos e renovéveis e da economia circular no setor da dgua e
um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do
setor e das regides onde se inserem.

Durante o exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo da AdP Energias atuou em conformidade com as
orientacdes estratégicas que lhe foram definidas pela AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA, titular da fungio
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acionista, as quais sdo determinadas pelas polfticas governamentais para o setor, através de orientagdes
estratégicas aplicdveis a sua drea de atuaggo.

O exercicio de funges do Conselho de Administragdo da AdP Energias teve ainda em conta o previsto na
legislagio em vigor, designadamente no estatuto do gestor publico e no regime juridico do setor publico
empresarial, designadamente:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de
gestdo;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizagdo da estratégia da empresa;

) Acompanhar, verificar e controlar a evoluggo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos e os impactos inerentes 2 atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagGes relativas & empresa, bem como a sua
confidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungGes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente
ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos.

O Conselho de Administragdo no exercicio de 2019 desenvolveu a sua atividade com o objetivo de consolidar
e recentrar a sua atuagio, tendo por base as seguintes orientagBes especfficas:

v' Aprossecugio das politicas publicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criaciio de valor acionista,
com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e mobilizagdo de recursos financeiros;

v A racionalizaggo dos investimentos necessdrios ao desenvolvimento da sua missio, com enfoque na
implementagdo de novas infraestruturas e na operagéio e manutengao das j4 existentes;

v A continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com orientagdes
expressas pela tutela sectorial;

v" Contribuigdo para a descarbonizagdo da economia e o desenvolvimento sustentdvel, através de solugdes
que promovam a eficiéncia energética e a otimizagdo de consumos e possibilitem, do ponto de vista
energético, o aproveitamento integral dos recursos endégenos e fontes renovéveis disponibilizados nas
empresas do Grupo, maximizando a utilizagdo racional e a produgdo de energia no Grupo AdP, num
quadro de racionalidade empresarial;

v Contribuigio para uma atuagiio harmonizada nos processos associados 3 gestio de lamas e outros
resfduos das empresas do Grupo AdP, maximizando o potencial e as oportunidades de valorizagio e
minimizando os custos de destino final, com especial enfoque para o cumprimento da estratégia nacional
prevista no Plano de Agdo para a Economia Circular;

v Promogio e apoio das iniciativas, desenvolvidas pelas diversas empresas do Grupo AdP, potenciando as
infraestruturas e a capacidade produtiva existente, numa perspetiva de valoriza¢io de recursos, no 8mbito
dos projetos para o tratamento dos efluentes agropecudrios e agroindustriais, quer como iniciativas
individuais quer no &mbito da ENEAPAI

Como se referiu na alinea b) do ponto 2. deste Capftulo, o acionista néo fixou indicadores e objetivos de gestio
a alcangar no exercicio da atividade operacional no decurso do ano de 2019.

No que diz respeito ao nivel de servigo piblico ou de interesse geral a prestar pela sociedade, e tal como se
refere na Secgdo |, do Subcapitulo F, do Capitulo VI, “A AdP Energias ndo presta servigo publico e/ ou de
interesse geral, nos termos previstos na Lei, [...]"
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ll. Estrutura de Capital

I. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
ndmero de agles, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indica¢gio das
diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da AdP Energias a data de 31 de dezembro de 2019 era de 1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos
e cinquenta mil euros), tendo a empresa como Unico acionista a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, como se

ilustra no quadro seguinte.
Val
Acionista N.° de Agdes ol
(EUR) (%)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS SA. 250.000 1.250.000 100,00%
TOTAL 250.000 1.250.000 100,00%

A AdP Energias tem apenas um acionista € uma categoria de agoes. As agSes sdo nominativas, podendo porém
ser convertidas em a¢Ses ao portador, por deliberagdo da Assembleia Geral, e podem revestir forma escritural.

Apesar dos estatutos da sociedade (ver link: https://www.adp.pt/downloads/file |44_ptpdf) preverem a
possibilidade da sociedade poder emitir todas as espécies de agGes, incluindo agdes preferenciais sem direito a
voto, nos termos e condi¢des a aprovar em Assembleia Geral, essa situagdo que n3o se verifica.

2. Identificagao de eventuais limitages a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.
As acbes da AdP Energias sdo livremente transmissfveis, ndo existindo limitagdes & titularidade e/ ou
transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restricoes.

Sendo o capital social da AdP Energias detido exclusivamente por um tnico acionista - AdP — Aguas de Portugal,
SGPS S.A. -, ndo se coloca a questdo da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais
restricSes 2 titularidade e/ ou transmissibilidade de agGes.
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IV. Participagdes Sociais e Obriga¢des Detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagcdo detalhada
da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de
imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2019, a AdP Energias ndo € titular, direta ou indiretamente, de participagBes noutras
empresas.

Contudo, a | de janeiro de 2019, a AdP Energias era ainda titular de duas quotas, cada uma com o valor nominal
de 40.000,00 EUR (quarenta mil euros), que correspondiam a 40% do capital social da sociedade por quotas
MIESE, Vila Real/Alijé — Sistemas Energéticos a Biomassa, L.da., adiante também designada por MIESE.

Recorda-se que a assembleia geral daquela sociedade, na sua reunido de | | de dezembro de 2018, deliberou
por unanimidade a dissolugdo da MIESE com efeitos a partir daquela data, nos termos do art.® 142.° n° |,
alinea b) e n.° 3 do CSC, com o fundamento de que a atividade que constitufa o objeto social (atividade de
construgdo e exploragdo da Central Termoelétrica a Biomassa Florestal, no municipio de Alijé, distritc de
Vila Real, e consequente produgdo de energia elétrica até || MVA) se tinha tornadc impossivel de
concretizar, em resultado da venda do ponto de ligagdo 2 RESP.

A MIESE {em liquidagdo) reuniu em assembleia-geral no dia 22 de janeiro de 2019, tendo aprovado, por
unanimidade, o relatdrio e as contas finais da liquidagdo, incluindo a partilha do ativo remanescente, bem
como a requisigao do respetivo registo comercial da dissolugdo da empresa.

O pedido de registo de dissoluggo da MIESE foi efetuado no dia 24 de janeiro de 2019.

O:s titulares dos érgios sociais da AdP Energias ndo sdo detentores de participagdes sociais da sociedade e/ ou
de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2019 a AdP Energias ndo adquiriu nem alienou qualquer participagdo social.

Nesse exercicio, a AdP Energias, SA ndo aumentou a participagdo em novas entidades de natureza associativa,
tendo mantido a sua participagio como membro efetivo da Lisboa e-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de
Lisboa, que é uma entidade de natureza associativa, a qual aderiu no ano de 2017.

A sociedade em 2019, ndo teve qualquer relagdo com entidades de natureza fundacional.

3. Indicagdo do nimero de agbes e obrigacbes detidas por membros dos érgios de
administragdo e de fiscalizag@o, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSsC.
Os membros dos érgaos de administragdo e fiscalizagdo no exercicio de 2019, & semelhanga dos exercicios
anteriores, ndo detém agBes e obrigagbes da sociedade, nos termos do n.° 5 do art.® 447.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC).

4. Informagdo sobre a existéncia de relacGes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a empresa.

Nao existem relagBes de natureza comercial entre os titulares de participaces e a sociedade.
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V. Orgdos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagao entre as fungbes de administragao executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.°

| do artigo 30.° do R/SPE).

I. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do art.® 12.° dos Estatutos - http://www.adp.pt/downloads/file | 44_pt.pdf -, sdo drglos sociais da

AdP Energias:

A Assembleia Geral;
O Conselho de Administracgo;
O Fiscal tnico (SROC).

De acordo com os Estatutos, o modelo de governo da sociedade estd estruturado da seguinte forma:

v

A gestdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administrag3o, eleito em Assembleia Geral,
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros {ntimero estatutdrio minimo e méximo de membros,
respetivamente), sendo um Presidente e os restantes Vogais;

A Assembleia Geral da sociedade para além de eleger o Conselho de Administragio define a condi¢iio
dos seus membros (executivo e/ ou n3o executivo), e designa também o seu Presidente de entre os
administradores eleitos;

O Consetho de Administraggio é eleito por periodos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes, salvaguardado que seja o cumprimento do Estatuto do Gestor Publico relativamente ao limite
maximo de renovagdes (3);

Os membros do érgdo de Administragdo consideram-se empossados na data sua eleigio, permanecendo
em fungbes até a data da posse dos membros eleitos em sua substituicio, ressalvando-se os casos
previstos na Lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou rendncia.

A sociedade assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separacio entre as fungdes de
administraggo executiva e as fungdes de fiscalizagdo e os titulares da fungdo acionista, com excego das situages
previstas no RJSPE, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo érgdo de administraciio da empresa,
cumprindo o disposto no art.® 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretdrio, eleitos em Assembleia Geral da
sociedade. O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral t8m as competéncias e responsabilidades
previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Compete especialmente 3 Assembleia Geral:

I)  Apreciar o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balango e as contas e o parecer
dos drgaos de fiscalizagdo da Sociedade, e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;
2) Eleger os drgios sociais;
3) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais, podendo, para o efeito, designar uma
comiss3o de fixagdo de remuneragdes;
4) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.
No exercicio de 2019, & semelhanga dos exercicios anteriores, o modelo de governo da sociedade estd
estruturade da seguinte forma:
v" O Conselho de Administragio é composto por trés membros:

*  Um presidente executivo,

*  Um vogal executivo, e
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*  Um vogal ndo executivo;
v Nio existe Comissdo Executiva;
v Nio existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissdo para as Matérias Financeiras.
Nos termos do artigo |3.° do Contrato de Sociedade, compete ao Conselho de Administraggo:
[)  Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;
2)  Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes que se revelem necessérias,

3)  Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

4)  Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar conveng&es de arbitragem;

5)  Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;
6)  Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

7) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e suas remuneragdes;

8)  Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;
9)  Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

A estrutura de fiscalizacio da sociedade estd assente no modelo de Fiscal tnico Efetivo e Fiscal dnico Suplente,
que assegura a revisdo oficial de contas.

Nio existe Conselho Fiscal e/ ou Comissio de Auditoria.

Nao estd designado qualquer Auditor Externo.

B. Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data
de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tendo terminado a 3| de dezembro de 2018 o mandato 2016 - 2018 (que havia iniciado em | de agosto de
2016), no exercicio de 2019 os membros da Mesa da Assembleia Geral foram os seguintes:

Mandato Designagso
Cargo Nome
{Inicio-Fim) Forma ® Data
20162018 Presidente da Mesa ™ Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 29-07-2016
Secretdrio @ Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 29-07-2016

Legenda: (I} Resoluggo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberaggo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
© O cargo é exercido sem remuneragdo

Apesar do término do mandato (2016 - 2018), no exercicio de 2019 ndo houve alteragdo nem substituigdo de
qualquer dos membros da Assembleia Geral.

2. Identificacdo das delibera¢Ges acionistas que, por imposicao estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

Nio existem deliberagBes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé possam ser tomadas com maioria
qualificada para além das legalmente previstas. Sem prejuizo, atenta a atual estrutura do capital social da
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sociedade, todas as deliberagBes sdo tomadas por unanimidade de votos do acionista Uinico, a AdP-Aguas de
Portugal, SGPS, SA.

C. Administracdo e Supervisio

I. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 3 nomeagio e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Superviso.

Conforme mencionado no ponto ., do Subcapftulo A deste Capftulo (V.A.I), o Conselho de Administragiic é
eleitos pela Assembleia Geral, que designa, nos termos do Estatuto de Gestor Publico, a condiciio de membro
executivo e/ ou membro n3o executivo.

A substituicdo de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracio, por
cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacio
em Assembleia Geral. A gestdo corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutérios ser delegada numa
Comissdo Executiva, por mera deliberagio do Conselho de Administragio, modelo que ndo foi adotado no
mandato (2016 - 2018) que terminou, nem no decurso do exercicio de 2019.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administrac3o, do
Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervis3o, com indicacdo
do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Conforme anteriormente descrito no ponto |., subcapitulo A deste Capftulo (V.A.1), a gestdo da sociedade é
assegurada por um Conselho de Administraggo, composto no minimo por 3 (trés) e no maximo por 5 (cinco)
membros de acordo com os respetivos estatutos societarios.

O Conselho de Administraggo da sociedade é composto por 3 (trés) membros e todos os membros foram
eleitos na condiciio de efetivos.

Tendo terminado a 31 de dezembro de 2018 o mandato 2016 - 2018 (que havia iniciado em | de agosto de
201 6), no exercicio de 2019 a composigdo do érgdo de administragio foi a seguinte:

Mandato N Designagdo Remuneracio em 2019
—————— =" C argo jome
(Infcio-Fim) Forma @ Data Entidade pagadora (O/D) @
”"‘““-.:‘: José Maria Martins Soares DUE 29072016 AdP Energas D
2016-2018 Vogal executivo Jo3o Pedro Coelho de Oliveira Miguel DUE 29-07-2016 AdP Energias D
:ﬁ"g:{:?ﬂ Jaime Antdnio Pires Gabriel Sitva DUE 29-07-2016 na

Numero estatutdrio miimo e mdximo de membros - (3] / [Snimero méximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Unéinime por Escrito (DUE) / Despacho (D) | (2) O/D —Origem / Destinc | n.a. ~ Nao Aplicdve!
© O cargo € exercido sem remuneragao

Apesar do término do mandato (2016 —2018), no exercicio de 2019 ndo houve alteragio nem substituiciio de
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo.

3. Disting@do dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos (2 elementos) e ndo executivos (I elemento), deve ser
consultada a informaggo constante do quadro apresentado no n.° 2 anterior.
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No exercicio de 2019, a semelhanca do exercicio anterior, todos os membros do Conselho de Administragdo
da sociedade exercem as suas funges de forma independente.

Nio existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragio Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.°
do RJSPE).

Conselho de Administracdo

Presidente executivo - José Maria Martins Soares
Nasceu em Mogambique, a 15 de novembro de- 1960.
Habilitacdes Académicas
E licenciado em Engenharia Metalomecanica, pela Universidade do Minho.

Equiparado a mestre em Engenharia Mecinica, por provas de Capacidade Cientifica e Aptidao Pedagdgica,
pela Universidade do Minho.

Carreira Profissional

Foi Monitor, Assistente Estagidrio e Assistente do Departamento de Engenharia Mecanica da Universidade
do Minho, de Outubro de [984 a setembro de 1997.

Entre 1997 a 2002 desempenhou fungdes como Administrador Delegado da Associagdo de Municipios do
Vale do Ave.

Administrador Delegado da Aguas do Ave, SA, de maio de 2002 a maio de 2005.

Vogal do Conselho de Administraciio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA de 25 de maio de 2005 a |
de fevereiro de 2012.

Coordenador do Grupo de Trabalho responsdvel pela definicdo da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais.

Presidente do Conselho de Administragio da Aguas do Cévado, SA, Aguas do Minho e Lima, SA e Aguas
do Ave, SA, até 4 de junho de 2010,

Presidente do Conselho de Administracdo da SIMDOUROQO - Saneamento do Grande Porto, SA de 5 de
janeiro de 2010 a 30 de junho de 2015.

Presidente do Conselho de Administragio, com funces executivas, da Aguas do Noroeste, SA, de 10 de
rmaio de 2010 a 30 de junho de 2015.

Presidente do Conselho de Administraciio da Aguas do Dotiro e Paiva, SA de 3| de outubro de 2010a 14
de marco de 2012.

Vice-Presidente do Conselho de Administragao, com fungdes executivas, da Aguas do Norte, SA, desde
30 de junho de 2015 a 23 de junho de 2016.

Coordenador do Grupo de Trabalho responsdvel pela definigio da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais, para o periodo até 2030.

FuncGes Atuais

E Presidente do Conselho de Administragdo da AdP Energias — Energias Renovéveis e Servigos ambientais,
SA, com fungdes executivas, desde | de agosto de 2016, para o mandato 2016 - 2018.

Vogal executivo - Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel
Nasceu a 25 de Abril de 1971.
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HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Engenharia Agro-Industrial, pelo Instituto Superior de Agronomia — Universidade Técnica
de Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional, em Outubro de 1997 na Associagio dos Industriais de Sabdes,
Detergentes e Produtos de Conservagio e Limpeza, onde desempenhou fungdes de Assessor Técnico.

Em Janeiro de 2000, integrou o Grupo Aguas de Portugal, onde desempenho diversas fungdes nas dreas
técnicas de engenharia com destaque para a coordenagdo dos projetos integrados de tratamento de
efluentes pecudrios e agroindustriais nas regides do Oeste, Leiria, Peninsula de Setdbal e Alentejo.

Responsdvel pelo acompanhamento corporativo dos processos de gestao de lamas e residuos nas empresas
do grupo AdP.

Membro do Grupo de Trabalho responsével pela definigio da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais, para o perfodo 2018 - 2025.

FungGes Atuais

E, desde | de Agosto de 2016, Vogal do Conselho de Administragdo da AdP Energias — Energias Renovveis
e Servigos Ambientais, SA.

Vogal ndo executivo - Jaime Anténio Pires Gabriel Silva
Nasceu a 25 de julho de 1963,
HabilitacGes Académicas
Licenciado em Engenharia Civil (1986) e Mestre em Construgdo de Edificios (1997), pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto. Especialista em Diregiio e Gestdo da Construggo.

Estudos de linguas: Dipléme Supgrieur d' Etudes Frangaises (8.° ano), pelo Instituto de Francés do Porto, e
First Certificate in English, pelo Instituto Britanico.

Carreira Profissional

Técnico Superior da Comissio de Coordenagdo Regional do Norte (1987/89). Foi quadro da IBM
Portuguesa (1989/90), do Laboratdrio de Geotecnia e Materiais de Construgiio do CICCOPN (1991) e
da FASE - Estudos e Projetos (1991/98), onde assumiu, a partir de 1995, fungdes de Diretor de Projeto.
Atividade como profissional liberal, com particular incidéncia em Projetos de Estruturas, Acustica, Redes
prediais, Térmica e de Aquecimento Central, bem como em avaliagdes de para as Finangas.

Em 1998, integrou o Grupo AdP como quadro da Aguas do Douro e Paiva, onde foi Diretor de Engenharia.
Entre 2009 e 2012, foi Administrador Delegado na SIMLIS e Executivo na Aguas do Mondego.

Foi Presidente do Conselho de Administragio da SIMLIS (2012/15) e da SIMRIA (2014/15) e
Administrador Naio Executivo da Aguas do Mondego (2013/15), como membro do Conselho de Gestores
da UNAPD (Unidade de Negdcios Agua - Produgdo e Depuraggo, do Grupo AdP).

De Junho de 2015 a Margo de 2016, foi Vice-Presidente da Aguas do Centro Litoral, SA.

FungGes Atuais

Vice- Presidente do Conselho de Administragsio da Aguas de Santo André (Grupo AdP), desde julho 2016,
Administrador Nao Executivo da AdP Energias. Desde 1990, tem atividade pedagégica como docente do
Instituto Superior de Engenharia do Porto, onde € Professor Adjunto Convidado do Dep.® Eng? Civil.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaragbes de cada um dos membros do drgio de
administragao ao drgao de administragdo e ao drgao de fiscalizagdo, bem como 3 Inspe¢io-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer-velages que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).
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Os membros do érgio de administracio da sociedade em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer
participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituices
financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita & comunicacdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.
52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro - ver DeclaragGes apresentadas em anexo ao presente
Relatério (Anexo Ill), com evidéncia de recegio por parte do érgdo de administragdo e do érgdo de fiscalizagdo
da sociedade, bem como da Inspeciio-Geral de Finangas (IGF) -, e ainda a2 Recomendagio do CPC de 7 de
novembro de 2012.

6. Identificac3o de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisio e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Nzo existem relagdes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e/ ou significativas, dos membros
do Conselho de Administracio da sociedade, nem dos seus membros executivos, com o acionista AdP SGPS.

7. Apresentagio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os vdrios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informacdo sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administracao quotidiana da empresa.

A AdP Energias tem, & semelhanga do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, que foi
objeto de reajustamento no exercicio de 2019 (na reunido do Conselho de Administragdo de |3 de novembro),
estando a atual estrutura organizacional representada na figura seguinte.

Secretdrio | Conselho de
da Sociedade Administracio
[ Staff de Apoio j

Eficiéncia Energética Efluentes Agropecudrios Lamas e
e Produgfio de Energia e Agroindustriais Residuos

A distribuicio de pelouros pelo Conselho de Administragdo € a seguinte:
+  José Maria Martins Soares | Representaco da Sociedade, Eficiéncia Energética e Produgdo de Energia;

+  Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel | Tratamento de Lamas e Residuos e Efluentes Agropecudrios
& Agroindustriais.

Sem prejuizo da distribuicio de pelouros acima descrita, a gestdo da sociedade em todas as suas vertentes € da
competéncia do Conselho de Administragdo.

A delegacio de competéncias dos membros de administragdo em vigor, no que concerne a aprovagdo de
despesas, dispde que, sem prejuizo da distribuicgo de pelouros entre os membros do Conselho de
Administracgo, vigora a seguinte delegacio de competéncias para aprovacdo de despesas:

a) Em qualquer Administrador, os poderes para adquirir bens méveis, contratar servigos ou efetuar outras
despesas necessarias ao normal funcionamento da sociedade previstas no orgamento anual, cujo valor
ndo ultrapasse os 20.000,00 EUR (vinte mil euros), sem prejufzo do disposto na alinea c);

b) Em quaisquer dois Administradores, os poderes para, em caso de urgéncia, adquirir bens méveis,
contratar servicos ou efetuar outras despesas necessdrias ao normal funcionamento da sociedade
previstas no orgamento anual, cujo valor ndo ultrapasse os 100.000,00 EUR (cem mil euros), sem prejuizo
do disposto na alinea c);
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¢) As despesas aprovadas ao abrigo da alinea a) e b) anteriores e que ndo sejam consideradas como
necessdrias ao normal funcionamento da sociedade, devem, para valores superiores a 5.000,00 EUR
(cinco mil euros) e preferencialmente na reunido imediatamente seguinte, ser sujeitas a ratificaciio pelo
Conselho de Administragio.

Estd excluida da delegagdo de competéncias que antecede:

() A aprovagdo de despesas continuadas, ou que resuttem de fracionamento de faturas emitidas pelo
mesmo fornecedor, no dmbito do mesmo contrato ou relacionado;

(i) Aaprovagdo de despesas relacionadas com atribuigdo de patrocinios, deslocagBes ao estrangeiro, viaturas,
formaggo, quotizagBes e outras matérias que estejam ou venham a estar especialmente regulamentadas
na empresa e/ ou no Grupo AdP, devendo estas ser submetidas sempre a decis3o colegial;

(i) A aprovagdo de despesas ao servigo da empresa, enquanto de administrador, pelo préprio.

Nao foram criadas comissdes especializadas.

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunides
realizadas

Os estatutos da AdP Energias estabelecem que o “... conselho de administracdo deve fixar as datas ou a
periodicidade das suas reuniGes ordindrias, que deverd ser no miimo trimestral, e redne-se extraordinariamente
sempre que seja convocado pelo respetivo presidente, ...".

No exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo reuniu um total de |4 vezes.

Membro do Orgio de Administragio ”2;? d':?_}‘(;'l";‘)” N° de Faltas "‘:‘S‘fﬁ)‘h Grau de assiduidade
José Maria Martins Soares 0 No aplicdvel 100%
" Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel i4 0 Néo aplicivel 0%
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva 0 Nio aplicive! 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

No periodo entre | de janeiro de 2019 e 3| de dezembro de 2019, os cargos exercidos em simultineo em
outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho
de Administraggo sdo indicados no quadro seguinte.

Membro do Orglio de Administragio ARG 0o Rnnpe
Entidade Fungio Regime
José Maria Martins Soares Sem acumulaggo de cargos - Riblico
Jogo Pedro Coetho de Oliveira Miguel Sem acumulagio de cargos - Pdblico
Jaime Anténio Pires Gabriel Sitve Aguas de Santo André, SA. Vice-Presidente executivo Pdblico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho
dos mesmos;

Os membros do Conselho de Administragiio, em particular os que tém fungdes executivas, s3o anualmente
avaliados pelo acionista em sede de Assembleia Geral, com base nos indicadores de gestio e objetivos aprovados
e/ ou fixados por aquele.

Contudo, pelas razGes expostas na alinea a) do ponto 2. do Capitulo Il, ndo foram fixados pelo acionista
indicadores de gestdo e objetivos para o exercicio de 2019.
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Acresce que, anualmente, é ainda emitido um relatdrio de desempenho dos administradores executivos relativo
ao exercicio findo, da responsabilidade do administrador ndo executivo, e que integra o R&C da sociedade.

d) Comiss6es existentes no 6rgao de administragdo ou supervisao, se aplicdvel. Identificacao
das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nio existem comissdes no 4rgdo de administragdo ou de supervisdo na sociedade.

D. Fiscalizagao

I. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissio de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras.

A fiscalizagio da sociedade € assegurada por um Fiscal tnico, sociedade de revisores oficiais de contas.

2. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, com indica¢do do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duracio estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacio e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Como referido no ponto anterior, a fiscalizagio da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico, sociedade de
revisores oficiais de contas. O mandato da estrutura de fiscalizacio ndo é coincidente com o mandato dos demais
Orgdos sociais.

A 23 de abril de 2019, por deliberagiio uninime por escrito, foi eleito como Fiscal Unico, para o mandato de
fiscalizacio 2019 - 2021, a sociedade de revisores oficiais de contas PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (adiante PwC).

Deste modo, no exercicio de 2019 coexistiram duas entidades no exercicio da fungio de Fiscal Unico, tendo
desempenhado essa fungio as entidades que a seguir se indicam.

De | de janeiro até 23 de abril de 2019, no &mbito do mandato 2016-2018, o Fiscal Unico foi:

Mandato Designagdo
Cargo Nome
(inicio-Fim) Forma® | Datadelniio |  qande
i Ernst & Young, Audit & Associados ~ SROC, SA, (SROC n®
Fiscal Unico Efetivo/ ROC 178), representada por Rui Manue! da Cunha Vieira (ROC n” DUE 29-07-2016 23-04-2019
2016-2018 1154)
Fiscal Unico Suplente/ ROC Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 11 (9) DUE 29-07-2016 23-04-2019
Legenda (1) Resolugdio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberago Unanime par Escrito (DUE) / Despacho (D)
De 23 de abril de 2019, no dmbito do mandato 2019-2021, até a presente data:
Mandato Designagdo
Cargo Nome
(infcio-Fim) Forma® | Data de Iniio Dta o

PricewaterhouseCoopers & Associados ~ Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, tda. (SROC n” 183),

2019-2021 Fiscal Unico Efetivo/ ROC representada por jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n® 1333) . B042019
ou por Jorge Manuel Santos Costa (ROC n®: 847)
Fiscal Unico Suplente/ ROC Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n 1737} DUE 23-04-2012

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Defberagao Undnime par Escrito (DUE) / Despacho (D)
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3. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgio
de fiscalizagao. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas,
pelo menos, nos dltimos 5 anos.

Fiscal Unico Efetivo/ ROC

Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.° 1333)
Func¢Ges atuais
Partner PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda.
HabilitagGes Literdrias/ Profissionais
Licenciatura em Gest3o e Administragdo de Empresas.
Pés-graduagdo em Gestdo Fiscal.
Programa de Alta Dire¢io de Empresas (PADE) — AESE.
Carreira Profissional
Partner responsével pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal.
Membro do Global Renewable Energy Group — GREG,
Revisor Oficial de Contas.
Secondment na Pwc Washington.

Jorge Manuel Santos Costa (ROC n°: 847)
Fungdes atuais
Partner PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda.
HabilitagSes Literdrias/ Profissionais

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa. Revisor
Oficial de Contas desde 1993.

Carreira Profissional

Partner de Auditoria desde | de janeiro de 1996, Entre julho de 2007 e junho de 2015 liderou o
Departamento de Assurance da Empresa. Regulatory Partner da PwC Portugal desde 2012,

Membro do Territory Leadership Team.

Possui uma vasta experiéncia na coordenaggo de trabalhos de Auditoria e Revisio de Contas nas indUstrias
de retalho e produtos de consumo, transportes e logfstica e farmacéutico.

Foi responsével, entre outros, pelos seguintes clientes de Auditoria e Revisgo de Contas: Grupo Jerénimo
Martins, SGPS, CTT — Correios de Portugal, SA, Grupo Interpublic, Grupo Refer, Administragdo do Porto
de Sines, Administragdo dos Portos de Settibal e Sesimbra.

Foi ainda o Partner responsével pelas auditorias as seguintes empresas do setor das dguas e residuos:
Aquapor e as suas participadas, Aguas do Sado, Lusdgua, Aguas do Oeste, Sanest, Simtejo, Simarsul, Aguas
do Vouga, Aguas de Alenquer, Aguas da Teja, Aguas do Planafto e Aguas do Lena.

E atualmente o responsavel por alguns dos clientes mais relevantes da PwC Portugal, tais como: Auchan,
Semapa. Navigator, RTP, Sumol+Compal, Unilever, Bayer, Merck Sharpe & Dohme, Somincor, Sapec,
Schnellecke, Nokia Alcatel entre outros.

Fiscal Unico Suplente/ ROC

Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n®: 1737)
Fungﬁésﬂatuais

Partner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros,
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Habilitagbes Literdrias
Licenciado em Gest3o pelo Instituto Superior de Gestzo.
Poés-graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros.
CEMAF - ISCTE.
Carreira Profissional
Revisor Oficial de Contas.
Técnico Oficial de Contas.
Partner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros.
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro.

Integrou a equipa de coordenaciio de projetos de avaliagio de imparidade de crédito realizados aos
maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e
internacionais (BCE, FMl e EU).

Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.
Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

No Grupo AdP

A sociedade de revisores oficiais de contas (SROC) PwC, bem como o seu representante, estdo igualmente
eleitos como SROC de todas as empresas que integram o Grupo AdP.

Estio igualmente eleitos como Fiscal Unico efetivo, para além da AdP Energias, na AdP Servicos, na AdP
Internacional, na Aguas de Santo André e nas Aguas Piblicas do Alentejo.

Por uttimo refere-se que a sociedade PwC desempenha ainda no Grupo AdP as fun¢des de Auditor Externo
independente da AdP SGPS.

Fora do Grupo AdP

Relativamente 3 experiéncia profissional fora do Grupo AdP, deve ser consulttado o sttio da internet da
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (link
https:/fwww.pwc.pt/).

4. Procedimentos e critérios aplicdveis 3 intervengdo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

A sociedade n3o contratou servicos de auditoria externa, nem outros servigos adicionais, ndo tendo havido
intervencio do 6rgdo de fiscalizagdo.

Sem prejuizo do exposto no pardgrafo que antecede, nos termos da legislagdo atual, os servigos adicionais
contratados a auditor externo ndo estio sujeitos a aprovagio prévia do drgdo de fiscalizagdo, uma vez que se
trata de uma relagiio contratual que ndo circunscreve a revisdo legal de contas, logo ndo enquadrével no artigo
77° da Lei 140/2017, de 7 de setembro.

Nio obstante, sempre se dird a tftulo exemplificativo dos procedimentos vigentes no Grupo AdP,
designadamente na AdP Energias, que para efeitos de contratagdo ao Auditor Externo, de servigos adicionais a
servicos de auditoria, sdo observados - em cumprimento com a o disposto na Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro
- 0s seguintes procedimentos e critérios:

+  E efetuada uma avaliacio / monitorizagio por parte do Auditor Externo de todos os servigos por si
prestados ou pela sua rede s empresas do Grupo AdP, sendo necessdria a aprovagdo do Sécio do
Auditor Externo responsével pelo Grupo AdP para a realizagdo de servigos adicionais;

+ O Auditor Externo comunica 8 CMVM (caso aplicdvel) o servigo prestado.

5. Outras fun¢ées dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.
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Néo foram desempenhadas outras fungdes, pelo Fiscal dnico. Nao foi igualmente criada Comissdio para as
matérias financeiras.

6. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss3do de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Nao aplicdvel, uma vez que a estrutura de fiscalizaggo da sociedade no estd assente na existéncia de um
Conselho Fiscal, de uma Comissdo de Auditoria, de um Conselho Geral e de Supervisio ou de uma Comissio
para as Matérias Financeiras, nos termos do n.° 5 do art.° 414.° do CSC.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comiss3ao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicdvel:

a) Ndmero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Nao aplicdvel, uma vez que a fiscalizagdo da sociedade € assegurada por um Fiscal (inico, sociedade de revisores
oficiais de contas, como referido nos pontos anteriores.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio;

Néo aplicdvel, uma vez que a fiscalizagdo da sociedade € assegurada por um Fiscal Unico, sociedade de revisores
oficiais de contas, como referido nos pontos anteriores.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdio na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével,
e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce
fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragio de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

A Revisao Legal de Contas é assegurada por um Fiscal Unico efetivo, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

A 23 de abril de 2019, por deliberagio unnime por escrito, foi eleito como Fiscal Unico, para o mandato de
fiscalizagdo 2019 - 2021, a sociedade de revisores oficiais de contas PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..

Assim, no exercicio de 2019 coexistiram duas entidades no exercicio da func¢io de Fiscal Unico, tendo
desempenhado essa funggo as seguintes entidades:

*  De | dejaneiro de 2019 a 23 de abril de 2019, no &mbito do mandato 2016 - 2018:

Ernst & Young, Audit & Associados - SROC, S.A, inscrita na SROC sob o nimero 178 (CMVM n°
20161480), representada por Rui Manuel da Cunha Vieira (ROCn.° | 154 e CMVM n.° 201 60766), tendo
como membro suplente Rui Abel Serra Martins (ROC n.° 1119 e CMVM n.° 2016073 1).

Esta sociedade de Revisores Oficiais de Contas, desempenhava a fungio de Fiscal tnico da sociedade AdP
Energias, desde 2009, sendo que Rui Manuel Cunha Vieira representou a sociedade SROC desde | de
agosto de 2016 a 23 de abril de 2019.

O ROC suplente - Rui Abel Serra Martins - representou a sociedade de 2009 a 31 de julho de 2016.
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A sociedade desempenhava igualmente funcdes de ROC noutras empresas do grupo AdP, desde 2009.
+  De 23 de abril de 2019 até & presente data, no dmbito do mandato 2019 - 2021:

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, inscrita na
SROC sob o nimero 183 (CMVM n.° 20161485), representada por Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC
n° 1333 e CMVM n.° 20160943) ou Jorge Manuel Santos Costa (ROC n°: 847 e CMVM n.° 20160471),
tendo como membro suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n®: 1737 e CMVMn.°20161347).

Esta sociedade passou a desempenhar igualmente fungdes de ROC em todas as empresas participadas
que integram o Grupo AdP, durante o ano de 2019.

2. Indicagdo das limitagcdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a empresa.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma
ou mais vezes, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro que
dispbe: “o perfodo minimo inicial do exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de
Contas ou pela scciedade de revisores oficiais de contas é de dois anos e o periodo médximo € de dois ou trés
mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos'.

Sem prejufzo do exposto, a substituigio do seu representante deve ser promovida apés 7 anos de fungdes a
contar da sua designacdo inicial, podendo aquele vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
mihimo de 3 anos (vd. Estatutos da OROC).

Apesar de ndo ser do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte da
SROC ou do seu representante, foi promovida a substituicdo da Ernst & Young, Audit & Associados - SROC,
S.A, pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., que ocorreu
a 23 de abril de 2019, por deliberacio unanime por escrito tomada pelo acionista dnico.

3. Indicagdo do nudmero de anos em que a SROC elou o ROC exerce funges
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em
que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:

De | de janeiro de 2019 a 23 de abril de 2019, no dmbito do mandato 2016-2018:

o
Mandato Identificago SROC/ ROC Designagio ; u’;‘\;,s‘:i Spe
Cargo N> de
(Infcie- inscrigio Neregisto | Forma .
Fim) Nome e RO | naClM 1) Data Contratada | Entidade Grupo
OROC
et Ernst & Young, Audit & Associados ~
2he | Fealiiieo | SROC, SA, (178) representada por Rui | 178/ 1154 D | oue | 2072016 - > 100 >10
Vo Manuel Cunha Vieira (ROC n® 1154)
2016 Fiscal Unico . B u &~
S iemey | i AbelSerra Marins (ROC e 1119) | 1119 | 20160731 | DUE | 29072016 ; > 100 >10

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

© A sociedade Ernst & Young, desempenhou fungdes de Fiscal Unico Efetivo da sociedade & mais de 10 anos. O seu representante enquanto Fiscal dnico efetivo (Rui Manuel Cunha
Vieira) desempenhou fungdes desde 2016

©% Q Fiscal inico suplente desempenhou fungdes de suplente desde 2016.

Remuneragiio Anual 2019 (de | de janeiro a 23 de abril)
Nome (€)
Bruta
Ernst & Young, Audit & Associados — SROC, SA 1 468,50
Total 1 468,50
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De 23 de abril de 2019 até 2 presente data, no ambito do mandato 2019-2021:

o
Mandato Identificacéio SROC/ ROC Designagio fu’:&é‘e’:;‘gfaf’;
Cargo N de
(Infcio- inscrigdo NPregisto | Forma a
Fim) N naSROC/ | naCMWM | (1) Data Contratada | Entidade | Grupo
OROC
PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de 20161485/
TN Contas, Lda, inscrita na SROC sob o
2| e | ndmero 183 CMvMne0ti4gs), | 1/0333 | 2016093 1 pue | y304001 N <o <l
representada por JoZo Rui Fernandes 20160471
Ramos (ROC n° 1333) ou jorge
Manuel Santos Costa (ROC n®: 847)
2019- Fiscal Unico Carlos José Figueiredo Rodrigues
2021 Suplente (ROC n® 1737) 1737 20161347 DUE 23-04-2019 - < |09 <|

Legenda: () Assembleia Geral (AG) / Deliberaggio Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC) |

& A sociedade PricewaterhouseCoopers, desempenha fungdes de Fiscal Unico Efetivo da sociedade & menos de | ano, O seu representante enquanto Fiscal tnico efetivo (Jodo Rui
Fernandes Ramos ou Jorge Manuel Santos Costa) desempenha funges desde a mesma data (23-04-2019)

™ O Fiscal dnico suplente desempenha fungdes de suplente desde a mesma data.
Remuneragio Anual 2019 (de 23 de abril a 3| de dezembro)
Nome (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 5084,61
L_Utd 5084,61

4. Descrigao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicdvel.

Nenhuma das duas sociedades de revisores oficiais de contas que desempenharam fung&es de Fiscal Unico no
exercicio de 2019, nem os seus representantes, prestaram outros servigos 2 sociedade.

F. Conselho Consultivo (caso aplicdvel)

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nidmero estatutdrio
mihimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

No exercicio de 2019, ndo se encontrava constitufdo pela sociedade nenhum Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicdvel)

I. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo o formato seguinte:

No exercicio de 2012, ndio se encontrava designado pela sociedade nenhum Auditor Externo.
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2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo s6cio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungGes, bem como indicagdo do drgio
responsével pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

Nzo aplicavel, pelos motivos expostos no ponto anterior.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de
tais servicos e indicagdo das razGes para a sua contratagao.

Nzo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto | anterior.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

Nio aplicavel, pelos motivos expostos no ponto | anterior.

Remuneragio paga & SROC em 2019 (inclui contas individuais e consolidadas)

Designagio Valor (EUR) %6)
Valor dos servigos de revisio de contas - E

Valor dos servios de consultoria fiscal - -

Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores - -
Total pago pela AdP Energias 3 SROC - -

Nota: Deverd indicar se o valor dos honorérios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honordrios totais faturados pela empresa a entidade/ grupo

Por entidades que integram o Grupo em 2019 (inclui contas individuais e consolidadas)
Designa¢do Valor (EUR) (%)

Valor dos servigos de revisdo de contas - e

Valor dos servigos de consuttoria fiscal - -

Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do Grupo 2 SROC - -
Nota: Deverd indicar se o valor dos honorérios envolvidos recebidos pelos trebalhos e a percentagem sobre os honordrios totais faturados pela empresa & entidade/ grupo
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VI. Organiza¢ao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracao dos estatutos da empresa.

O:s estatutos da sociedade sdo alterados, nos termos da lei comercial, mediante deliberacio dos acionistas em
sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitacio dos estatutos, bem como
das eventuais alteragGes estatutdrias, é efetuada no sitio da internet da empresa, podendo ser consuttado através
do seguinte link: http://www.adp.pt/downloads/file | 44_pt.pdf.

2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
empresa.

A sociedade dispde de ferramentas de prevenggo, implementaggio e controlo que visam assegurar uma atuagio
de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestio
da Responsabilidade Social e o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

A atuagdo da AdP Energias, enquanto empresa que integra um grupo publico empresarial de prestacio de
servico publico, tem-se pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua
missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, érgios sociais e dos(as)
trabalhadores(as) em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém
interesse legftimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos(as) seus(suas)
trabalhadores(as), podendo fazer chegar contributos & Empresa.

No Plano de Gestdo de Risco Corrupgio e Infrages Conexas da sociedade, o qual se encontra publicitado no
sftio da empresa e comunicado a todos(as) os(as) trabalhadores(as), encontram-se descritos os meios de
comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais de
comunicaggo consoante sejam colaboradores(as) ou entidades externas:

«  Colaboradores(as) | Devem utilizar o enderego de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt referente &
Comissio de Ftica do grupo AdP;

»  Entidades Externas | Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
Comissdo de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de
Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n.° 3, 1700421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicaggo de irregularidades/ dentincias para a Comissiio de Etica do Grupo AdP, qualquer
colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicacdo ao CA da empresa, devendo esta
dar conhecimento & Comissdo de Etica através do enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter
via postal para a morada atrds indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questio
gue seja enderegada.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com
vista & mitigacdo e prevengdo da fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de | de julho de 2009, e da
recomendagdo de 2 de outubro de 2019, a sociedade possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupciio e
InfragGes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude
ou corrupgao, bem come os principais riscos daf decorrentes, os controlos institufdos que visam a sua mitigagio
e a sua probabijidade de ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte fink
http://www.adp.pt/downloads/file73_pt.pdf -.

Dando cumprimento ao previsto no n.° | e n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, € efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgiio e Infragdes
Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual € remetido ao
Conselho de Prevengdo da Corrupgio, 2 UTAM, inserido no SIRIEF e publicitado no seu sftio de internet em:
https.//www.adp.pt/downloads/file283_ptpdf .

AdP Energias | Relatdrio de Governo Societdrio 2019 | 37

7%
i

M



Por forma a dar cumprimento & recomendacio do Conselho de Prevencéo da Corrupgdo de 7 de novembro
de 2012, relativa 2 gestio de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragbes de
Gestio de Conflito de Interesses, subscritas pelos Administradores e os(as) colaboradores(as) com funges em
dreas potencialmente sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgao, bem como aos demais colaboradores(as).

Face &s recomendacSes do Tribunal de Contas/ Conselho de Prevencéo da Corrupgdo, a entrada em vigor no
inicio de 2018 da nova redacio do Cédigo dos Contratos Pdblicos (CCP), e das orientagSes da AdP, SGPS, SA,
passaram a ser subscritas declaraces de inexisténcia de conflito de interesses, antes do infcio de fungdes, pelos
membros do jdri e todos os demais intervenientes em cada processo de andlise/ avaliagdo de propostas,
designadamente peritos.

Adicionalmente, tal como 4 foi referido no Capitulo Il, a AdP Energias (em 9 de dezembro de 2019), e
subscreveu a Call to Action Anticorruption do United Nations Global Compact e aderiu 2 Campanha Portuguesa
Anticorrupgio, patrocinada pela APEE — Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP — Global
Compact Network Portugal.

B. Controlo Interno e Gestdao de Riscos

I. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com
a dimens3o e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Consetho de
Administracdo, gestio e outro pessoal de uma entidade, projetado para
fornecer garantia razodvel em relagio ao alcance de objetivos relacionados
a operagdes, relatérios e conformidade”, COSO 2013

A AdP Energias e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam atenggo a teméticas como o controlo
interno, a gestdio dos riscos, a fraude, a transparéncia da informaggo e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais 2o grupo AdP, no qual a AdP Energias se inclui, € por forma a possibilitar
a existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP
SGSP aprovou no decurso de 2019 o projeto de definigao e implementaggo de um Sistema de Controlo Interno
(SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os vérios modelos de controlo interno existentes, selecionou o
CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como o modelo a
implementar, por considerar ser o mais adaptdvel 2 estrutura das empresas por ser flexivel para toda a entidade
e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios
existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir representados em
trés categorias (Operagiio, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo
de Risco, Atividades de Controlo, Informagiio e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam
0 que é necessério para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

Ambiente de Controlo

e  Estabelece o cardcter da organizagdo, influenciando a
percegdo de controlo do seu pessoal

e E abase de todos os outros componentes de
controlo interno, providenciando disciplina &
estrutura dos restantes elementos do SCI
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Awvaliacio dos Riscos Atividades de Controlo
e Riscos de fontes externas e internas e Poltticas e procedimentos que ajudam a assegurar: i)

o Condicio prévia: definiciio de objetivos ligados a as respostas aos riscos, visando o alcance dos
niveis diferentes da entidade e internamente objetivos da entidade; ii) o cumprimento das

consistentes diretivas da entidade
e Identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o e Ocorrem por toda a organizag3o, a todos os niveis e
em todas as funges

alcance dos objetivos
e  Base paraa gestdo dos riscos
¢  Ocorrem por toda a organizacdo, a todos os niveis e

®  Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o
impacto adverso dos riscos

em todas as funcdes

Informagdo e comunicagdo Monitorizagao de Atividades

¢  Informac3o relevante identificada, capturada e e  Avaliagio da qualidade de desempenho do Sistema
comunicada com qualidade, para garantir o de Controlo Interno ao longo do tempo
tratamento e a troca de dados relevantes, numprazo A ssegurar a adequagio e eficécia do SCI de forma
€ de uma forma que permitam o desempenho eficaz continua a0
e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos o . .
riscos da empresa e  Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais

- . ~ deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

e Os Sl sdo fonte de informag3o que concorre para a visando a melhoria continua

gestdo e controlo do negécio

No desenvolvimento do projeto, com base nas orientagBes estratégicas e as contas significativas, a AdP SGPS
identificou os 35 processos considerados como criticos no grupo AdP e priorizou |3 processos para os quais,
foi efetuado o respetivo mapeamento, a identificagio dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos
implementados para a sua mitigagdo, em duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclus3o, o relatdrio de definicio das métricas
a utilizar na avaliagio complementar do SCI, bem como o Manual de Controlo Interno do Grupo, no qual se
incluem as Matrizes de Controlos e Riscos dos processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementagéo da metodologia de controlo interno aprovada na AdP
Energias, bem como a implementaggo do Manual de Controlo Interno, o qual compreenderd o necessdrio
ajustado a realidade dos riscos e controlos estabelecidos na empresa. Serd promovida sensibilizaggo e formagio
sobre a matéria, e dada continuidade ao mapeamento dos restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a implementacio do modelo, as métricas de avaliaggo estabelecidas, conjugadas com os resuttados dos
testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno efetuadas
anualmente, permitirdo a obtengdo de informag&o que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo
interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel &
Administragdo da AdP Energias sobre o desempenho do SCI.

As alteragdes acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no Grupo
AdP e na AdP Energias, permitindo ao seu Conselho de Administragso um maior enfoque da sua monitorizagio
e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes 2 atividade e que resultam da sua operacio digria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigio e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstragGes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagio.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado n3o aceitavel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte.
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Classes

Categorias

Mais informacdo pode ser obtida pela consulta através do link http.//www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-
sociedade/controlo-de-risco/fid=15. Refira-se que os riscos que podem ser identificados na ligagdo indicada
dizem respeito ao Grupo AdP, onde a AdP Energias se integra.

2. Indicagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gest3o e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Direcio da AdP SGPS, que tem por missdo a identificagdo
dos riscos inerentes aos negécios da empresa, nomeadamente da AdP Energias, a caraterizagdo dos elementos-
chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugdo de testes de conformidade
para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo
formalmente aprovado um Modelo de Gestio do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a
gestdo do risco empresarial, através da avaliagdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual.

A avaliagio dos riscos & efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia ¢ do impacto, considerando os respetivos

riscos INERENTE e RESIDUAL de cada risco, atendendo i identificagdo e caracterizagio dos procedimentos de

controlo em vigor. Risco
INERENTE

RESIDUAL

O Impacto mede as consequéncias diretas e indiretas para a arganizagio, como por exemplo perdas financeiras ou danos
na reputagio e imagem. A Probabilidade reflete o maior ou mencr grau de certeza quante & ocorréncia do risco

identificado com um horizonte temporal previamente definido.

O modelo de gestiio do risco empresarial, ainda em vigor, possibilita a avaliagdo dos riscos com o objetivo de
ajudar na definicio de prioridades e tomada de decis3es para o tratamento dos riscos identificados. Essa avaliagdo
expressa o risco através da combinagio de dois componentes: Impacto e a Probabilidade.

A avaliacio é efetuada de acordo com as escalas indicadas no quadro abaixo sendo a mesma baseada na
experiéncia e percegdo sobre o Impacto dos riscos e a Probabilidade da sua ocorréncia na empresa.
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O Impacto mede as consequéncias diretas e indiretas para a empresa, como por exemplo perdas financeiras ou
danos na reputagdo e imagem. A Probabilidade reflete o maior ou menor grau de certeza quanto 4 ocorréncia
do risco identificado com um horizonte temporal previamente definido.

Este horizonte temporal varia tipicamente entre 3 e 5 anos, ndo devendo ser estendido muito para além dos 5
anos, pois a probabilidade aumentaria para valores perto do méximo para muitos dos riscos, nem dever4 ser
reduzido para menos de 3 anos, uma vez que esta poderia atingir valores insignificantes em muitos casos.

IMPACTO PROBABILIDADE

Perign de Continuidade da empresa, com elevadas
perdas financeira, dancs para a imagem e reputagio
ou perdas humandas,

——

Fortes consequéncias para a empresa, com perdas|

inanceiras, de imagem e reputagio, ou a
G
passibilidade de perdas humanas.

Qcorrerd a Muito Curto Prazo

Muito Elevado Muito Elevado [até 6 més]

4

Qcorrerd a Curto Prazo
[até 12 meses]

Consequéncias moderadas para a empresa, com

Ocorrerd a Médio Prazo

nerdac  finan oL ima eputacic

perdas finar ou de imagem e reputacio [até 18 1
associadas. die T8 mesest
Consequéncias a nivel departamental com possivers Provavelmente Ocorrer
perdas financeiras para a empresa. . . [até 24 meses]

Improvévei que Ocorra
{mais de 24 meses)

Caonsequéncia a nivel departamental, sem perdas l
financeiras para a empresa Muito Baixo Muito Baixo

Da avaliagdo do Impacto e Probabilidade de cada um dos riscos resulta uma Matriz, que possibilita uma visio
global do seu posicionamento na empresa e enquadramento face o nivel de Aceitagdo do Risco definido pelo
Grupo AdP, como se representa na figura seguinte.

O nivel de Aceitagio do Risco, definldo no modelo de Gestio do Risco Empresarial (GRE) do Grupe AdP,
contempla as seguintes classificagdes:

PROBABIIDADE

=P Nio Aceitivel

. - riscos com uma classificagiio adequada face 20 nivel de Aceitaciio do Risco do Grupo AdP;
=
- - riscos com uma classificaciio acima do nivel considerado Aceitivel para o Grupo AdP,
do de i 40 ¢ aplicagio de medidas de mitigagio a curto prazo (até 12 meses);

* Nio aceftédvel — riscos com uma classificagio acima do nivel considerado Aceitivel e Tolerivel para o
Grupo AdP, do de medidas Imediatas para mitigagio do risco fado (até 6 meses).

BFACTD

O modelo ainda em vigor encontra-se sumarizado de forma reduzida no quadro seguinte.

GESTAO DO RIsCO
CLASSES DO RISCO
Governagio Estratégia e Planeamento |$,)f§gwmar|; Conformidade Reporte

DIMENSOES DE ANALISE

IMPACTO PROBASILIDADE

Financeira Existéncia e eficdcia de controlos

Reputagio Ocorréncia anterior do risco

Legal e/ ou Regulamentar Complexidade do risco

Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio g:t’;ifsde instalada para gerir o risco (pessoas, processos,
ESCALAS DE AVALIAGAO

Muito Elevado | Elevado | Médio ] Baixo | MuitoBaixo

O Conselho de Administragdo da AdP Energias institui agGes de monitorizaggo periédicas sobre os principais
riscos identificados, e sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nfo aceitdvel,
s30 definidos e implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigacio.
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O Conselho de Administragio da AdP Energias institui agdes de monitorizagdo periédicas sobre os principais
riscos identificados, e sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel,
s3o definidos e implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao.

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal
traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de
avaliagdo.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagdo. Estes Planos de
Tratamento permitem a formalizagio da implementagdo das estratégias de tratamento do risco definida,
identificacio dos responsdveis e dos prazos associados, e especificagdo das agdes corretivas e/ ou de melhoria a
concretizar.

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a
necessidade de implementaciio de medidas nos 12 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nédo
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a necessidade de implementacdo de medidas
nos 6 meses seguintes.

No seguimento da metodologia estabelecida, quando concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o
Conselho de Administracio avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agSes corretivas, que devem
ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagdo, o impacto na mitigagdo dos
riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

Como se referiu no ponto |. anterior, a AdP SGPS decidiu ndo efetuar a avaliagéo de risco relativa ao ano de
2019. Assim, com base na avaliaciio do risco efetuada no final de 2018, o Conselho de Administracdo avaliou a
necessidade de identificar e/ ou implementar agdes corretivas, que sendo identificadas seriam incorporadas nos
Planos de Tratamento do Risco.

Dessa avaliaco, ndo resultou a identificagio da necessidade de agdes corretivas adicionais, mantendo uma
monitorizagio periddica, acompanhando a evolugdo dos riscos identificados e aferindo o respetivo nivel de
controlo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusio de organograma, das relacbes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros drgaos ou comissdes da empresa.

A Direciio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), enquanto elemento supervisor no processo de
avaliagio de risco e da eficécia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao
Conselho de Administragio da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na
realizagio dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade
na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Para além da AICR, outras estruturas centralizadas e de servicos partilhados de acompanhamento e controlo
por parte do acionista maioritdrio, desenvolvem atividades em dreas que entroncam na gestdo e controlo dos
principais riscos, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Diregdo de Servicos Financeiros e Contabilidade,
a Regulagio, Planeamento e Controlo de Gestdo e a Diregao de Comunicagio e Imagem e a Direcdo de Servigos
Juridicos da AdP SGPS, em 4reas como a financeira, regulagdo e controlo de gestdo, reputacional, legal, bem
como a Direciio de Compras e Logistica da AdP Servigos, no que respeita a contratagdo e fornecimentos de
bens e servigos.

6. Identificacio e descricio dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Como se referiu no ponto |. anterior, a AdP SGPS decidiu ndo efetuar a avaliagdo de risco relativa ao ano de
2019.
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Face 2 n3o realizacio da avaliag3o, para efeitos da informacio dos riscos a constar no Relatdrio de Governo
Societdrio e no Relatério e Contas desta empresa, considerou-se que o exercicio de 2019 n3o se caracterizou
por mudangas de relevo, pelo que se mantém atual a avaliagdo e os riscos identificados em 2018, nio se
justificando a inclus3o de novos riscos ou a modificagdo da avaliagio identificada naquele exercicio.

Assim, no @mbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes Governacgio,
Estratégia e planeamento, Conformidade e Reporte sdo tratados e monitorizados pela AdP Energias, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da
classe Operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP Energias e respetivos érgios de gestiio, é
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais t8m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Na figura seguinte apresenta-se a avaliagdo da AdP Energias no ano de 2018, que se mantém atuais no exercicio
de 2019.

DASHBOARD
Risco Residual Iscos Residuals num nivel
3 ﬁé‘sdio ° : 0 ?‘Jiokﬁﬁtcei(ével |
Lt - T —
— : , 4 :;:ado m t 18 Tolerdvel

Nivel dos Controlos e — 2 Gestio do conhecimento
: 357987 . e

Bom
E 4 4
e e [0 O

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2018, os principais riscos a que a empresa esteve exposta no
exercicio de 2019, sdo representados no quadro seguinte.

Riscos
R2.2.2 Catstrofe rl:\iesgcgc :';l)e ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do
Risco de dificuldade na captagiio e retengio do capital humano necessério ao bom
funcionamento e desenvolvimento da Organizaggo, decorrente de:
- Um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da Organizagio
R3.34 Gestdo de talentos - Uma ineficiente e inatempada avaliaggio de desempenho
- Uma polftica de formagao desalinhada com o incremento de competéncias
- Uma ineficiente politica de gestio de carreiras
. . Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizagio, decorrente da
:l‘? 6.2 Capacidade téanica e dificuldade na manutencdo e gestio dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e

suficientes para a operaggo do negdcio

Risco de perda de conhecimento por parte da Organizagio, decorrente da inexisténcia ou
R.2.4.2 Gestdo do conhecimento desadequaggo dos procedimentos de retenggo e partilha de conhecimento dentro da
Organizagio

Risco de ineficiéncia operacional da Organizagsio, com consequente diminuiggo da qualidade
R.3.6.7 Fornecedores do servigo prestado, decorrente da ineficdcia do processo de selegdo, avaliagio e gestio dos
fornecedores ou dependéncia excessiva dos mesmos

QUTROS RISCOS RELEVANTES (Nivel de Aceitagiio Tolerdvel)
Risco de perdas patrimoniais tangfveis ou intangfveis para a Organizagiio, decorrentes de erros

R3.1.1 Gestio de ativos financeiros/ contabilisticos ou de falhas no processo de identificagio, registo e titularidades
dos ativos

R.2.2.4 Envolvente polftica, Risco de ocorréncias de carater polftico, econdmico ou financeiro, que possam condicionar a

econdmica e financeira continuidade do negécio da Organizagdo

R.2.4.1 Gest3o da dispersdo Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializaggo de ganhos de escala e na gestio dos

geogréfica recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, devido a disperssio geogréfica do negécio
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Riscos

Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informagao,
R.3.1.3 Seguranga da informagio decorrente de uma inexistente ou inadequada defini¢io de politicas de seguranca da
informagao

Risco de ndo atingimento dos objetivos estratégicos ou operacionais da Organizagdo,

Rt LIl Gonfomm legal decorrente do incumprimento da legal ou regulamentagdo do setor

Risco de perdas financeiras ou nao atingimentos dos objetivos tragados pela Organizaggo,
R.3.3.3 AutorizagGes e decorrente de indevidas tomadas de decisio ou realizagio de a¢Bes por parte de
responsabilidades colaboradores(as) ndo autorizagdes para o efeito, resultante de um inexistente, desadequado
ou desatualizado modelo de delegagio de competéncias

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos.

A definicdo do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicdo e aprovagao de
uma Matriz de Riscos aplicvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos
se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial
existente.

Anualmente, a empresa procede & avaliagio do seu risco, através da autoavaliagéo realizada pelas direSes, aos
riscos que |he sejam aplicéveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema
de controlo interno existente e 2 eficdcia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliacdo de risco anual da empresa, s3o identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administragio, caso o avalie como necessario, identificando-se para o efeito qual ou quais as agGes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco),
a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a
duragio do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos
responsaveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informaggo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informaggo,
¢ garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatdrios
de atividade onde se explicam e decompdem variacdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas
3s demonstracdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é prestado pelo érgdo de fiscalizagdo.

C. Regulamentos e Cédigos

|. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que
a empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importincia. Indicacdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde estes
elementos se encontram disponiveis para consulta.

A AdP Energias estd ainda vinculada ao cumprimento de vérios Regulamentos de funcionamento interno,
implementados na sequéncia de orientagdes emanadas pelo acionista Unico - AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA
- e formalmente aprovados pelo seu érgdo de fiscalizagao.

Em 2019, os documentos (manuais, regulamentos e outros, todos internos) que norteiam as empresas do Grupo
AdP (apresentados por ordem alfabética) sdo os seguintes:

i)  Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP | Retine os valores e os principios que alicercam a cultura
empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos(as) colaboradores(as) e garantir
a prética de condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposices legais e
regulamentares que devam observar; Aplica-se a todos(as) os(as) colaboradores(as) do Grupo AdP,
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independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posi¢io
hierdrquica que ocupem;

ii)  Manual de Acolhimento | Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragio de novos(as)
colaboradores(as) na empresa e na equipa em que vai exercer a sua atividade; E entregue ao novo
colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagGes sobre a organizagdo, atividades, poltticas,
estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo;

ii) Manual de Avaliagio de Desempenho | Define os principios, regras e procedimentos a observar no
Grupo relativamente a conduggio dos processos de avaliagdo do desempenho dos(as) colaboradores(as)
e de definicdo de objetivos partilhados e individuais; Sdo igualmente definidas as responsabilidades dos
vérios participantes no processo;

iv) Manual de Boas Praticas de Contratagao Piblica | Identifica um conjunto de recomendagées de boas
préticas na drea da contratagdo publica que mitiguem os riscos existentes e previnam a violagio dos
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, com vista a assegurar a prossecugio do
interesse publico;

v) Manual de Compras do Grupo AdP | Este documento visa sistematizar as regras a observar no processo
de compras, designadamente a uniformizagdo de procedimentos e controlos, o atempado planeamento
de compras, a simplificagdo do processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva
eficiéncia, no rigorosos cumprimento da lei e de boas préticas de contratag3o;

vi) Manual de Contratagio Pblica do Regime Geral | E o documento que visa uniformizar procedimentos
de contrataggo publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP e garantir a observéncia
de requisitos legais e de recomendagGes corporativas relativas a procedimentos de contrataciio publica,
bem como municiar as empresas de um guido que oriente os seus utilizadores na interpretagio e
aplicagdo do referido diploma legal. A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas
procedimentais a adotar em fungdo do procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos
procedimentos e minutas de outros documentos pré-contratuais relevantes;

vii) Modelo de Governo para a Protecdo de Dados Pessoais | Estabelece as responsabilidades da AdP,
decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados relativamente aos deveres da
organizagdo e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes (estruturas organizacionais), respetivas
responsabilidades e mecanismos de comunicagdo, interagdo e agdes de comunicagdo entre os diferentes
intervenientes na protegio de dados;

vii() Manual de Identidade Gréfica do Grupo AdP | Redine um conjunto de recomendagdes que visa garantir
a coeréncia na utilizagdo e aplicagdo da identidade corporativa da AdP. por todas as empresas do Grupo,
contribuindo para a criagdo de uma marca forte e reconhecida;

ix) Manual de Indicadores de Sustentabilidade | Define uma metodologia de recolha de dados, de forma
fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no que diz respeito ao seu desempenho
em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem monitorizar a
implementaggo da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatério;

x) Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos | Repositdrio das vdrias politicas e processos
corporativos visando a facilidade na consulta dos vérios documentos pelos(as) colaboradores(as) e a
garantia do alinhamento das polfticas locais das empresas com as orientagBes estratégicas do Grupo;

xi) Manual Tipo’ de Governo das Sociedades Participadas | Define o modelo de governance das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais;

xii) Modelo de Regulagdo do Grupo AdP | O modelo de regulagio do Grupo AdP define o modo como
as empresas que desenvolvem atividades reguladas devem pautar a sua atuagdo em matérias relacionadas
com custo de capital, eficiéncia produtiva e eficiéncia de mercado, articulando com as disposicdes da
ERSAR;

xiii) Modelo de Relacionamento entre a Unidade de Negécio Servigos Partilhados — AdP Servicos - e
as empresas do Grupo AdP | O documento Niveis de Servigo Estabelecidos estabelece as regras que
regulam a relagio entre o Centro de Servigos Partilhados do Grupo Aguas de Portugal e as restantes
empresas do Grupo AdP. Neste documento encontram-se definidas as linhas de servigo e respetivos
servigos, disponibilizados pelas diferentes dreas do Centro de Servigos Partilhados, as responsabilidades
das partes'no desenvolvimento dos servigos, os niveis de servigo e as respetivas contrapartidas;
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xiv) Plano de Gestio de Riscos e Corrupgio e Infragdes Conexas | Tem como objetivo a identificagdo
das principais dreas que potencialmente poderZo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem
como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo,
probabilidade de ocorréncia e a definigio dos responsdveis pela implementacdo e gestdo do plano;

xv) Politica de Protegio de Dados | Define os principios que devem ser observados por todos(as) os(as)
colaboradores(as) do Grupo AdP, no decurso do tratamento de dados pessoais, integrando um conjunto
de normas e de procedimentos implementados pela AdP para promover a protegdo de dados pessoais
e a privacidade dos seus titulares.

xvi) Procedimento de Acesso ao Edificio AdP e as Instalagdes | Estabelece os procedimentos a respeitar
no acesso ao edificio AdP;

xvii) Regulamento de Alcoolémia | Fixa os termos em que ¢ efetuada a prevenggo e controlo de consumo
de bebidas alcodlicas na empresa procurando reduzir a zero as situages de risco motivadas pelo uso de
bebidas alcodlicas nos locais de trabalho;

xviii) Regulamento de Aquisiggo, Atribuicio e Utilizagdo de Viaturas de Servigo | Define as regras e
procedimentos a observar na aquisigio, atribuigdo e utilizagdo das viaturas de servigo da AdP SGPS
aplicando-se igualmente s empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente;
Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsdveis e procedimentos
operacionais/ administrativos bem como a abrangéncia da aplicagio da tributagdo fiscal sobre a utilizagdo
de viaturas;

xix) Regulamento de Carreiras | Define conceitos e regras gerais que deveréo determinar o enquadramento
funcional dos(as) colaboradores(as) afetos 4 unidade de negécios bem como as regras e procedimentos
a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes;

xx) Regulamento da Comissio de Ftica | Regulamenta a composicdo, competéncias e modo de
funcionamento da Comissdo de Etica, que visa garantir um sistema de controlo interno eficaz, com vista
ao cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica;

xxi) Regulamento de Comunicagdes | Define as regras e procedimentos a observar na atribuicdo e utilizagao
dos meios méveis de comunicagdgo da AdP SGPS aplicando-se igualmente as empresas por si
rmaioritariamente participadas, direta ou indiretamente; Define ainda, os limites e mecanismos de controlo
dos consumos bem como os seus responsaveis;

xxii) Regulamento de Estagios | O Grupo AdP, atento 2 importancia da insergdo na vida ativa de jovens
qualificados, proporciona oportunidades de formagio e desenvolvimento profissional em contexto real
de trabalho, nas diversas unidades organicas das suas empresas; Este regulamento define as regras e
procedimentos a observar no Grupo relativamente 2 integracéo de estagidrios, definindo igualmente os
processos de aprovagio e avaliagio a seguir e visando garantir que os estagidrios realizem com sucesso
os objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estagio;

xxiii) Regulamento de Marcagdo de Viagens e Estadas | E o documento interno onde se definem as regras
a observar na marcacio de viagens e estadas dos(as) trabalhadores(as), aplicando-se igualmente as
empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Identifica igualmente os
documentos associados a serem utilizados;

xxiv) Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos | Enquadra e define a politica de atribui¢do de
subsidios, patrocinios e donativos, assegurando que a sua atribuigdo é efetuada com rigor e transparéncia
em alinhamento com o Cédigo de Conduta e Ftica e no Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas, atendendo 2 sustentabilidade e a elegibilidade dos mesmos ao nivel dos incentivos
fiscais;

xxv) Regulamento de Utilizagio de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos | Define as regras e
procedimentos a observar na utilizagdo das viaturas de postos de carregamento de veiculos elétricos da
AdP SGPS, aplicando-se igualmente s empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente, para carregamento de energia das viaturas dos(as) colaboradores(as);

xxvi) Regulamento de Valorizagdo Profissional | Um dos valores do Grupo AdP € o seu contributo para o
desenvolvimento dos(as) colaboradores(as) através, nomeadamente, do incentivo a participagdo em
programas de formagio pés-graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em dominios
diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do
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seu capital intelectual; Este regulamento interno fixa os termos da comparticipagiio das empresas do
Grupo nesta matéria;

xxvii)Termos e CondigGes para Fornecedores | Define as regras de tratamento de dados pessoais pelo
Fornecedor (ou Entidade Subcontratante), cuja responsabilidade pertence & Entidade Subsididria do
Grupo AdP (Responsével pelo Tratamento).

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP Energias, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protegdo de dados pessoais e seguranga de
informag3o com a legislagdo em vigor.

A Polttica de Protecdo de Dados da AdP Energias estd disponivel para consulta através do seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file225_pt pdf.

Os regulamentos externos (Cédigo de Etica e Plano de Gestio de Riscos e Infragdes Conexas) estio disponiveis
para consulta no sftio da internet da empresa através dos links. http://www.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf e
http.//www.adp.pt/downloads/file73_pt.pdf, respetivamente.

Os regulamentos internos (atrds enunciados) estdo igualmente disponiveis no sftio da internet AdP, através do
linke v .adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-socied;

Néo sendo propriamente um Regulamento nem um Cédigo, deve ainda referir-se a existéncia do Acordo
Coletivo de Trabalho.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da dltima atualizagcio, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagio onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagcdo da forma como € efetuada a sua
divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mengio relativa .ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentagao em vigor sobre as medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega
alguma relagao juridica com a empresa (vide artigo 47.° do R/SPE).

A AdP Energias adotou o Cédigo de Conduta e Etica da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA, aprovado em 2009,
de conhecimento de todos(as) os(as) colaboradores(as) do Grupo AdP, entre os quais os da AdP Energias, que
estd disponivel para consulta no sftio da internet da empresa, podendo ser acedido através do seguinte fink
http:/ivww.adp.pt/downloads/file | 79_pt pdf.

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e &rgios sociais em prosseguir a sua missio
com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um
caminho de melhoria contihua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a
responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a
contribuigdo para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.

A divulgagiio do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos(as) colaboradores(as) da AdP Energias,
por via de comunicagdo interna, efetuada Conselho de Administragdo da sociedade. A primeira das
comunicagBes ocorreu em 2013, a pedido da Comissdo de FEtica, foi concretizada através de comunicagio do
Consetho de Administracio da AdP SGPS.

A mais recente comunicagdo ocorreu em fevereiro de 2019, uma vez que o Conselho de Administracio da AdP
Energias entende que 0 mesmo deve ter uma comunicagdo anual junto dos(as) colaboradores(as) da empresa,
que, tal como referido no ponto anterior, pode ser acedido pela intranet.

De igual forma, a divulgagio do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada
por via da sua publicitagdo no sftio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupagdo presente no funcionamento da AdP Energias,
quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, assente na elaboragiio
de procedirrl',e'ntos concursais que respeitem os principios da sa concorréncia e da transparéncia, quer junto
dos(as) trabalhadores(as) da empresa, sem distingio em termos de niveis hierdrquicos, quer junto dos(as)
colaboradores(as) ou de outras entidades que com a AdP Energias estabelecam uma relaciio jurfdica, através do
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acesso que lhes é facultado 3 Comissio de Etica do Grupo AdP, enquanto drgao independente & qual estas
questdes poderao ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento anterior ao
surgimento da norma NP 4460, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas as linhas de orientagdo
e principios definidos na referida norma, para a elaboraggo, implementaggo e operacionalizagdo de cédigos de
conduta e ética nas organizagGes.

O Cédigo de Conduta Etica do Grupo AdP encontra-se em processo final de revisdo, sob a responsabilidade da
Comissio de Etica e da Diregdo corporativa de Auditoria Interna e Controlo de Risco. Contudo, ao contrério
do que estimava, nao foi possivel concluir essa reviso até ao final de 2019, sendo expectavel que 0 mesmo seja
finalizado no decurso do anc de 2020.

3. Referéncia 3 existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da uftima
atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigacdo. Indicag3o relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor
relativas 3 prevengdo da corrupgio e sobre a elaboragdo do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.® 54/2008,
de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagio ao sitio na internet da empresa onde se
encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugao do PGRCIC (vide artigo 46.°
do RJSPE).

O Plano de Gestio de Riscos de Corrupciio e Infracdes Conexas da AdP Energias foi aprovado a 22 de
novembro de 201 |, estando disponivel na intranet e internet (pode ser consultado através do seguinte fink
https.//www.adp.pt/downloads/fite73_pt pd).

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas
3 ocorréncia de atos de corrupgiio, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos
pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos(as) respetivos(as) colaboradores(as) no que
respeita a comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e
demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano dé cumprimento a recomendaggo do Conselho
de Prevenciio da Corrupcio (CPC), de | de julho de 2009.

Anualmente a AdP Energias efetua a avaliagio do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
existente, elaborando para o efeito um relatdrio anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos
irregulares conexos com corrupgo ocorridos, o qual remete ao Conselho de Prevencdo da Corrupcao e a
UTAM, sendo ainda descarregado no SIRIEF e publicitado no sttio da internet da empresa.

O Relatdrio Sintese relativo ao ano de 2019 foi remetido 3 UTAM no dia |3 de janeiro de 2020 (a sua integragdo
no SIRIEF ocorreu no dia 14 de janeiro de 2020), ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo no dia 14 de janeiro
de 2020, estando 0 mesmo publicitado no sftio da internet da empresa desde o dia 14 de janeiro de 2020 (pode
ser acedido através do link: https://www.adp.pt/downloads/file283_pt.pdf).

D. Deveres Especiais de Informacao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

Esta informagao, quando aplicével, é reportada no portal do SIRIEF (https://sirief.dgtf.pi).
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b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagio
de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

Esta informaggo relativa ao exercicio de 2019, quando aplicdvel, é enviada a UTAM por correio eletrénico, uma
vez que é reportada no Relatério de Gestdo e no portal do SIRIEF (https:/sirief.dgtf pt),

¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

Esta informagdo, quando aplicdvel, € enviada a UTAM por correio eletrénico e reportada no portal do SIRIEF
(https://sirief.dgtf.pt).

d) Org¢amento anual e plurianual;

Esta informaggio, relativa a 2019 e a 2020, foi enviada & UTAM por correio eletrdnico e reportada no portal do
SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

e) Documentos anuais de prestagao de contas;

Esta informagdo € publicada no sftio da internet da AdP Energias (hitp://www.adp pt/pt//lid=78&emp=11),
reportada no portal do SIRIEF (https:/sirief.dgtfpf) e é enviada para o sftio da internet do Tribunal de Contas
(https://econtas.tcontas.pt/extgdoc /login/login.aspx).

f) Relatdrios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatdrios do érgdo de
fiscalizagdo.

Esta informagdo, quando aplicdvel, € reportada no portal do SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pi).

2. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragio
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE).

A sociedade reporta igualmente um conjunto de informag3o - através da plataforma SIRIEF (https:/sirief.dztf pf)
- nomeadamente: o plano de atividades e orgamento, os documentos anuais de presta¢io de contas -, bem como
outra informagdo financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o desempenho da empresa.
Adicionalmente, também ¢ enviado para a UTAM, a composicao da estrutura acionista, a aquisi¢io e alienagiio
de participages sociais, as garantias financeiras, o grau de execugiio dos objetivos fixados, e os elementos
curriculares de todos os 6rgdos sociais.

Periodicamente, a AdP Energias presta informagéo financeira e outra, no sitio da internet (através do link:
http:/fwww.adp.pt/pt/fid=78&emp=11).

A AdP Energias, no reporte da informaggo que presta referida anteriormente, assegura o cumprimento dos seus
deveres de transparéncia, divulgando, designadamente, informagdo sobre:

v Modo como foi prosseguida a missao;

v Grau de cumprimento dos seus objetivos;

v" Forma como foi prosseguida a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentéve!,
v

Medidas de salvaguarda da competitividade, por via da investigacdo, desenvolvimento e inovacio e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.

4
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A AdP Energias reporta também, regularmente, informagao financeira junto do Banco de Portugal, do INE e do
Tribunal de Contas, bem como de outras entidades, organismos e servigos pdblicos da administragdio central.

E. Sitio da Internet

I. Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
http://www.adp.pt/pt//lid=78&emp=1 1.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos dérgdos e/ou comissoes;
http.//www.adp.pt/downloads/file | 44_pt pdf.

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

http://www.adp.pt/downloads/file | 90_ptpdf e http://www.adp.pt/downloads/file | 92_pt.pdf.
d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;
http//www.adp.pt/pt//lid=78&emp=1| e http://www.adp.pt/downloads/file | 92_pt.pdf.

e) Obrigacbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo publico;

N3o aplicvel, uma vez que a AdP Energias ndo tem obrigagdes de servigo puiblico contratualizadas, como se
depreende ap6s a consulta ao Subcapitulo seguinte.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
trés exercicios.

A sociedade n3o foi objeto de financiamento e/ ou recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos (ltimos
3 (trés) exercicios.

F. Prestacio de Servico Pudblico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
a prestagio de um servico publico ou de interesse geral, respeitante 3 remuneragao dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do R/SPE).

A AdP Energias ndo presta servico publico e/ ou de interesse geral, nos termos previstos na Lei, ndo lhe sendo
aplicdvel as questdes formuladas neste Subcapitulo F.

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizagGes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagao
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e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacio dos
utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resufta das afetacdes
de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagio
dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacao de servigo publico;
Néo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto |, anterior.

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade;

Néo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto |. anterior.

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.°
do R/SPE.

N3o aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto |. anterior.
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VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagdo

I. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdao da remuneragio dos 6rgios sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
empresa.

A competéncia para a determinaggo da remuneragio dos érgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado, se existirem e dos dirigentes da empresa estd expressa no quadro seguinte.

Remuneragio Orgio

Remuneraggio dos membros dos drgéos sociais Comissdo de Vencimentos

Remuneragsio dos membros da Comiss3o Executiva Nao aplicdvel

Remuneraggo dos(as) dirigentes () Aplicac3o da lei laboral vigente ef ou ACT
) Trabalhadores(as) da sociedade

Nos termos da alinea d) do n.° 3 do artigo 8.° do Contrato da Sociedade, compete 2 Assembleia Geral, deliberar
sobre as remunerages dos membros dos Orgaos Sociais, podendo, para o efeito, delegar esta responsabilidade
numa Comiss3o de Vencimentos e eleger pela Assembleia Geral.

Com efeitos a | de agosto de 2016, a Comissdo de Vencimentos fixou, por deliberagio unénime por escrito, a
politica remuneratdria dos drgdos sociais, em estrita observincia do Estatuto do gestor publico, na sua atual
redaggo, na RCM n.° 36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho n.° 764/2012, de 25 de maio, do SET.

Relativamente & remuneragdo dos(as) dirigentes é aplicdvel a lei laboral vigente 3 data, bem como os
regulamentos e procedimentos aprovados e em vigor no Grupo AdP, uma vez que sdo trabalhadores(as) da
sociedade.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comisses societdrias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

Tal como se refere no ponto 7. do Subcapftulo C, do Capftulo V, vigora a seguinte delegagio de competéncias
para aprovagao de despesas:

(i) A aprovagdo de despesas ao servico da empresa, enquanto de administrador, pelo préprio”.

Nesse sentido, a aprovagdo de despesas dos membros do dérgdo de administragiio carece sempre de
concordancia de outro administrador, garantindo que os membros do érgdo de administracio nfio intervenham
na aprovagao das suas préprias despesas.

Os membros do dérgdo de administragdo ndo participam em deliberagBes das quais possa advir direta ou
indiretamente conflito de interesses, respeitante quer a eventuais despesas por si incorridas ou em outras
matérias, correlacionadas com o disposto no n° 7 do artigo 22° do Estatuto do Gestor Pdblico.

3. Evidenciagado ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do drgao de administracdo do que dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se
abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente
na aprovagdo de despesas por si realizadas

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisGes que envolvam os préprios interesses ou
de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto de Gestor Pdblico, no Cédigo das
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Sociedade Comerciais € ainda nos termos da Recomendagiio do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo (adiante
designado por CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal.

Os membros do érgio de administragio apresentaram Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses,
conforme recomendagio do CPC (ver Anexo V deste Relatério).

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

De | de janeiro até 15 de julho de 2019, a Comissio de fixagdo de remuneragdes eleita para o mandato 2016-
2018, tinha a seguinte composi¢ao:

Orgio Cargo Nome do Titular
. Jode Nurio de Carvalhe Mendes
Comissio de Fresichrtd (Presidente do Conselho de Administragio da AdP SGPS)
Vencimentos Vogal Paulo Jorge Pinto da Silva
8 (Diretor de Recursos Humanos Corporativos da AdP SGPS)

A 15 de Junho de 2019, renunciou Paulo Jorge Pinto da Silva e a 30 de novembro de 2019, renunciou Jodo Nuno
de Carvalho Mendes, ndo tendo havido eleicio de novos membros, para os cargos deixados em aberto.

Assim, a 3| de dezembro de 2019, a Comissiio de Vencimentos da sociedade ndo estava constituida por rendncia
dos seus titulares que ocorreu no exercicio de 2019.

No exercicio de 2019, n3o foram contratadas pessoas individuais e/ ou coletivas para prestar apoio a Comissao
de Vencimentos.

C. Estrutura das Remuneragoes

I. Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo.

Sendo a AdP Energias, uma empresa classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.”
36/2012, de 26 de margo, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de origem, as
remuneracdes dos érgios de administragio e de fiscalizagdo sdo as que resultam da aplicago do disposto no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.® 2/2012, de 25
de janeiro e do disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e no disposto do Despacho n.® 764/2012, de 25 maio,
do SET, em cumprimento ainda da Lei de Orcamento de Estado para 2019 e Decreto-Lei de execucdo
orcamental para © mesmo ano econémico.

2. Informagio sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

A fixaggo das remuneragdes dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo ¢ definida em funcdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro pliblico (ndo aplicdvel no caso
da AdP Energias); (i) volume de emprego; iii) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios.

A aplicagio dos pressupostos acima referidos determina a classificagdo da sociedade para efeitos de
remuneracao, no caso da AdP Energias, empresa de Tipologia C.

Em cumprimento do EGP, os membros do érgdo da administragdo beneficiam ainda dos beneficios sociais em
vigor na sociedade para os(as) trabalhadores(as), sendo-thes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja
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fruigdo lhes é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social. Relativamente ao érgio de
fiscalizagdo, é-lhes fixada uma remuneragdo mensal indexada & remuneragio do Presidente do Conselho de
Administragdo. N&o beneficiam de outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragdo fixada para os rgdos de administracio e
fiscalizagdo estd alinhada com os interesses da sociedade, atendendo a sua natureza, dimensio, estratégia e
complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneragio,
critérios de atribuicao e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho
nesta componente.

Nos termos da politica remuneratéria vigente e aprovada ndo est4 previsto, nem houve lugar, o pagamento de
remuneragao varidvel.

4. Explicitagao do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio, com
mengao do periodo de diferimento.

Néo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto anterior.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio.

A politica remuneratdria vigente e aprovada dispSe que ndo hd lugar a pagamento de prémios de gestio.

Em consequéncia, os contratos de gestdo dispdem no sentido de no haver lugar a atribuigio e/ ou pagamento
de prémios de gestdo.

é. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nos termos da politica remuneratdria vigente e aprovada ndo existem regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os membros do Conselho de Administragio.

D. Divulgac¢dao das Remuneragdes

I. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgao de administragao da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde j4 conste esta
informacao.

De | de janeiro de 2019 a 3| de dezembro de 2019:

Estatuto do Gestor- Pdblico 2019 (€)
Mmi:&gg? = ok Clssifieagio Remuneracdo mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de representacio
José Maria Martins Soares S C 572275 67525
JoBo Pedro Coelho de Oliveira Migue! S C 3 662,56 | 465,02
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva - - - -
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Remuneragdo Anual 2019 (€)

Membro do Orgao de = - 5
it L Remuneragio Redugdo Reversio Valor Final
Administracdo Rer?:;e(r.z;cio ““3‘"?"‘?" Bruta Remuneratdria Remuneratéria “ = (1)
aridvel m (0] 3) 2)+3)
José Maria Martins Soares 88221,50 0,00 88 221,50 4 411,00 - 8381050
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Migue! 68 856,08 0,00 68 856,08 3 443,00 - 65 413,08
jaime Anténio Pires Gabriel Silva 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Total - - 157 077,58 7 854,00 - 149 223,58

Legenda: (¥) Vencimento e despesas de representagio (sem redugio remuneratdria)

Beneficios Sociais 2019 (€)

Mer;!:‘m'd;t Orgao de Valor "szi“i;ifd*’ Jde Regime de Protegio Social | Ewode | Seguro de Outros
ministragao
Diério ® Enrgo | fidenifcar] S e ENrBO | enticar] Fa
José Maria Martins Soares 714 175644 | SegSodal | 2058482 | 87295 1 08253 ; 5
Jogo Pedro Coelho de Oliveira Migue! 7.14 1 727.88 Seg. Social 1624942 | 501,05 849.54
" Jaime Anténio Pires Gabriel Sita : - . i : : ; -
Total | 348432 . 3663424 | 337400 1 93207

Valor atualizado para € 7,14, com efeitos a 01-07-2018, devido & entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

De | de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019:

Estatuto do Gestor Piblico 2019 (€)

MH‘;\T&:&% de e Classficagio Remuneragao mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de representacio
José Maria Martins Soares - e ~ -
jo3o Pedro Coelho de Oliveira Migue!
jaime Antdnio Pires Gabriel Sive S C 4 120,00 1 648,00

Acumulagiio de Fungdes - Valores Anuais 2019 (€)

Nome
Entidade Fungiio Regime Fixa Varidvel Bruta
José Maria Martins Soares
|oo Pedro Coelho de Oliveira Miguel
Jaime Anténio Pires Gabriel Sitva Aguas de Santo André, SA. | VT Tresiderte Pablico 77 463,00 - 77 46300
Acumulagio de Fungdes - Beneficios Sociais 2019 (€)
Membro do Orgiio de Valor g:fs'."bs’db de Regime de Proteggio Social Se%’;’ de | Sogirode Outros
Administragio il 3 -
. Encargo S Encargo Encargo Encargo AR Encargo
0]
D anual [iaenifiar] anual anual anual ligerticar] anual
José Maria Martins Soares - - -
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Migue! - - -
Jaime Anténio Pires Gebriel Siva 7,14 177700 | Seg Socia 17478 | 454 2005 Sﬁ%ﬂ:ﬁf 181

 Valor atualizado para € 7,14, com efeitos a 01-07-2018, devido 2 entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanaco dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos.

Nio aplicivel, porque a politica remuneratdria vigente e aprovada dispde que ndo hd lugar a pagamento de
qualquer remuneragio sob a forma de participagdo nos lucros e/ ou de pagamento de prémios.

4, Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente 3 cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.
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No exercicio de 2019 ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemniza¢des a ex-administradores
executivos relativamente 2 cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissio para ponto
do relatdrio onde j4 conste esta informacgao.

Como referido anteriormente, a fiscalizagio da sociedade & assegurada por Fiscal Unico, Revisor Oficial de
Contas. E como se referiu, no exercicio de 2019 houve substituicio do Fiscal Unico da sociedade.

Assim, desempenharam fungdes de fiscalizagiio as entidades e nos periodos indicados a seguir.
De | de janeiro de 2019 a 23 de abril de 2019:

Nome

Remuneragiio Anual 2019 (de | de janeiro a 23 de abril)
€)

Bruta

Ernst & Young, Audit & Associados — SROC, SA

1 468,50

Total

1 468,50

De 23 de abril de 2019 até 2 presente data:

Nome

Remuneraggio Anual 2019 (de 23 de abril a 31 de dezembro)
(€

Bruta

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

508461

Total

508461

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.

Tal como referido anteriormente, a Mesa da Assembleia Geral ndo aufere remuneraggo.

Cargo Nome Fixado (€) ®
(Infcio-Fim) Bruta
SHlenia Presidente da Mesa Paulo Manuel Marques Fernandes - _
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira

Total

 Os cargos sdo exercidos sem remuneragio
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VIII. Transagdes com partes Relacionadas e
Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagoes com partes relacionadas e indicagdo das transa¢des que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

Dado o seu objeto social, a AdP Energias efetua diversas transagdes com entidades relacionadas, nomeadamente
empresas em relacdo de grupo. No exercicio de 2019 as partes relacionadas da AdP Energias foram as seguintes:
«  AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA (empresa - mae);
e Entidades detidas pela AdP Energias (MIESE, entretanto extinta);
*  Outras entidades do Grupo AdP;
*  Membros do Conselho de Administraggo da AdP Energias;
*  Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.

Em 31| de dezembro de 2019 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes ":

] Clientes Outros ativos correntes  Outros ativos correntes

Saldos com partes relacionadas
(EUR) (EUR) (EUR)

Total de saldo da rubrica 450 581 6167 1 025 986
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 162 492 1 000 1 000
AdP Servigos 104
Aguas do Algarve 71752
Aguas do Centro Litoral 199
Aguas do Vale do Tejo 71 478
Aguas do Tejo Atlantico 41 131
SimarSul 38
Aguas do Norte 95 766
Aguas do Douro e Paiva 864
Aguas de Santo André 209
TrevOeste 25
Total de saldos intra-grupo 444 058 1 000 | 000
Total de saldos fora de grupo 6523 5167 1 024 986

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 as transagSes com partes relacionadas foram as seguintes:

Outros

TransagGes com partes relacionadas Pr;mde mﬁﬁﬁ :s o:::perg‘%ss:: i rem::;rs <

operacionais
Total de saldo da rubrica 374 162 (125 550) (6 500) 45 679
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 162 000 (I 500)
AdP Servigos 1 636 74 779)
Aguas do Algarve 75345
Aguas do Centro Litoral 1162
Aguas do Vale do Tejo 85172 28 16l
Aguas do Tejo Atlantico 1 520

! A AdP Energias apresenta as coritas em IFRS. Nesse sentido, as transagBes com partes relacionadas e outros € apresentada com base na “IAS 24 (Norma internacional
de Contabilidade 24 - DivulgagSes de partes relacionadas).
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7.

Qutros

- . Qutros gastos e "
TransacSes com partes relacionadas P'e‘”"f"" = For(leamer\tos - perdas e
servigos servicos externos SR ganhos
operacionais e
operacionais

Total de saldo da rubrica 374 162 (125 550) (6 500) 45 679
SimarSui (2 505)

Aguas do Norte 9 601

Aguas do Douro e Paiva 1510

Aguas de Santo André 279)

Total de transagbes intra-grupo 335162 74779) (1 500) 28 161
Total de transagdes fora de grupo 39 000 (50771) (5 000) 17518

As transacBes com partes relacionadas acima descritas sdo inerentes a atividade da AdP Energias e tém a seguinte
natureza:

»  Auditorias energéticas;

+  Rendas de utilizacdo de espaco;

«  Servicos especializados de RH, STi, Juridicos, Contabilidade, Tesouraria, SRE, etc.;

»  Formacdo de auditores;

«  Jiris de concurso;

+  Trabalhos especializados de Engenharia.

Todas as transagdes acima identificadas estfio tituladas por contrato ou deliberagdo de 6rgdo de administragio
ou da Assembleia Geral.

Nio existem transacdes com partes relacionadas com titulares de drgaos sociais, para além das remuneragdes
por estes auferidos e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagdo, no estrito
cumprimento da legislagdo e orientagBes da Tutela sobre a matéria.

Ainda, para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas, todos os membros dos érgdos de
administraco, bem como todos os titulares de cargos de chefia e seus dependentes funcionais, com participagao
direta e indireta na aquisicdo de bens e ou servicos (em todo o seu processo), entregaram a sociedade declaragio
de inexisténcia de conflitos de interesses com as fungdes desempenhadas, e compromisso de se absterem de
participar quer em tomadas de deliberagBes, quer em procedimentos de aquisicio de bens e servigos desde a
sua abertura 3 concretizacio do respetivo pagamento, devendo para o efeito comunicar o seu impedimento a
sociedade.

A violagio do preceito estabelecido, em cumprimento da Recomendagao do CPC de 7 de novembro de 2012,
consubstancia procedimento disciplinar, com as consequéncias legais daf advenientes.

2. Informag3o sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados (AdP Servigos) que funciona como estrutura
operacional de centralizagio, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servicos, no &mbito das
atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo.

A central de compras do Grupo AdP, operacionalizada através da Diregdo de Compras e Logistica da AdP
Servicos, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo conjunto das empresas e, com isso, obter
condigdes contratuais mais atrativas para o Grupo.

Acresce que a contratacio implica um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos,
resuftante das particularidades técnicas relevantes de boa parte dos bens e servicos de que as empresas
participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, de que sdo exemplo os reagentes quimicos e os
materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/ efluentes.

Complementarmente, ao libertar as empresas da carga administrativa e financeira associada a necessidade de
tramitarem procedimentos de contratagio auténomos, acrescentando valor a sua atividade.
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A AdP Energias cumpre as disposicdes constantes do CCP, utilizando para o efeito os procedimentos internos
instituidos no Grupo AdP.

b) Identificacdo das transagGes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
A AdP Energias, ndo efetuou qualquer transagdio que tenha ocorrido fora das condig8es de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

No exercicio de 2019, a AdP Energias ndo teve transagGes cujo valor tenha ultrapassado 1.000.000,00 EUR (um
mithdo de euros).
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss3o para
ponto do relatério onde jd conste esta informagado:

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
Um Grupo comprometido com as pessoas e com o ambiente

O Grupo AdP, onde se encontra integrada a AdP Energias, tem a Sustentabilidade no ADN do seu negécio. E
€om 0 compromisso para com as geragdes atuais e futuras que o Grupo desenvolve a sua atividade, de interface
com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a resolugéo de questdes que melhoram a vida das populages.

O Grupo AdP tem como missdo constituir-se como um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente,
de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do sector e a protecio
dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

»  Preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;
»  Equidade no acesso aos servigos bdsicos;

»  Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais;

+  Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

*  Equilbrio e melhoria da qualidade ambiental.

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP,
em fase de conclusdo, a disponibilizar brevemente no sttio da internet da AdP (www.adp.pt) e do SIRIEF
(https:/fsirief.dgtf.pt).

Desde 2008 que o Grupo AdP publica o seu relatdrio de sustentabilidade o qual integra o balango consolidado
da atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias
adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas priticas protagonizadas pelas empresas
participadas cujas operagGes abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao litoral. Esta publicagio permite um
estreitar de relagSes com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se
através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de
materializagdo desta poltica de transparéncia.

O Relatdrio de Sustentabilidade relativo a 2019, serd desenvolvido em continuidade com as edicGes anteriores,
segue as diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagio
por entidade externa, pode ser consuftado, quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link
http:/fwww.adp pt/pt/comunicacao/publicacoes/lid=42 e do SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pf).

Operacionalizar a estratégia integrando as melhores priticas de sustentabilidade
¢é o grande compromisso do Grupo AdP

A sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da sua estratégia de gestdo, porquanto sustenta a sua
atuagdio num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e
das geragBes futuras gerando por isso valor para todas as partes interessadas.

O Grupo AdP, enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestiio adequada dos
seus recursos € na promogio da eficiéncia das operagGes de forma a garantir uma melhor qualidade do servico
prestado a tarifas socialmente justas. Atualmente beneficia cerca de oito milhdes de portugueses.

Consciente dos impactes inerentes s nossas operagdes, o Grupo gere adequadamente os recursos que utiliza,
explorando as melhores tecnologias disponfveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e
dos residuos que gere.

A AdP Energias, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, alinha a sua estratégia de sustentabilidade com
a estratégia de sustentabilidade definida pelo Grupo.
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As nossas atividades sao fundamentais
para um desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentdvel

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando refagGes simbidticas com o ambiente, com os
acionistas, com os seus(suas) trabalhadores(as), com a comunidade e com as demais partes interessadas com as
quais tem uma relagio de estreita interdependéncia.

O Grupo tem feito um trabalho forte no aprofundamento da governance da drea de sustentabilidade. Em 2015
foi criado o Grupo Funcional de Sustentabilidade, composto por todas as empresas operacionais do Grupo e
coordenado pela holding, garantindo um maior alinhamento de polfticas, de eficiéncia na concretizagdo das metas
de sustentabilidade, de consisténcia da imagem e espirito de grupo e de capacidade de medigdo do impacte
social. As boas priticas das participadas soma-se uma visdo de grupo, o que potencia as sinergias internas e
estabelece um posicionamento forte a nivel externo. Durante o ano de 2019 o Grupo continuou o debate que
vem realizando com vista ao alinhamento das questdes transversais sobre este tema,

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP redefinida em 2017 resulta da andlise das orientacdes de gestdo
e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas das partes interessadas,
da consolidagio das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global
Compact no mbito das Nagdes Unidas e com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Foi assim definida a andlise de materialidade, identificados os principais desafios do grupo e definidos os seus
Principios € Compromissos que se indicam de seguida.

Estratégia de Sustentabilidade

SIMBIOSE COM AMBIENTE

Comprometemo-nos a contribuir para a protecio do ambiente, conciliando o ciclo urbano da dgua com os ciclos da natureza,
gerindo e valorizando os recursos, integrando as melhores préticas e potendiando novas atividades

Prevencdo dos impactes ambientais

Gest3o e valorizagdo dos recursos

Desafios Adogio das melhores priticas disponiveis

inovagio e desenvolvimento tecnolégico

Gestdo dos riscos reladionados com as alteragSes climdticas

Principios Compromissos

Conservar e valorizar as massas de dgua
Minimizar a produggo de residuos e valorizar os subprodutos

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da N )
& 9 Conservar a biodiversidade e promover os servigos de

fiRbiees ecossistemas

Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento
Principios Compromissos
Contribuimos para o combate as alteragSes climdticas Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

SIMBIOSE COM OS ACIONISTAS E CLIENTES

Comprometemo-nos a garantir a sustentabilidade econémica do Grupo e a criagio de valor para os acionistas e demais partes
interessadas, assegurando o desenvolvimento do negécio e cumprindo as metas tragadas

Criagao do valor para os acionistas e partes interessadas
Cumprimento das orientagdes e objetivos previstos nas estratégias
Desafios sectoriais

Garantir a acessibilidade, a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do
servigo prestado bem como a seguranga do produto

Principios Compromissos

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo,
criando valor para os acionistas € demais partes interessadas

Garantimos a prossecuco das politicas setoriais consolidando um | Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de

Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente gestao do Grupo
Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local
responsavel

Principios Compromissos

Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto | Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento,
na melhoria da qualidade de vida assegurando justica social e qualidade de vida das populagSes
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Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e
seguranga do produto

Personalizar, simplificar e inovar na relagiio com o cliente, com
base numa maior proximidade

SIMBIOSE COM OS(AS) COLABORADORES(AS)

Comprometemo-nos a considerar o capital humano como fator dinamizador do sucesso e decisivo para a continua exceléncia
do servigo, tendo como principais desafios a igualdade de oportunidades, a avaliagiio de desempenho, a formagio, o
desenvolvimento de competéncias e a higiene, salide e seguranca no trabalho

A qualificagio e valorizag3o dos recursos humanos
PromogZio da satide e seguranga no trabalho

Principios Compromissos

Investir no desenvolvimento dos(as) colaboradores(as)
Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e sadide no trabaho

Promover o equilibric entre a vida profissional e pessoal
Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz

Desafios

Valorizamos a relaggio com os(as) colaboradores(as), garantindo
o crescente know-how do Grupo

SIMBIOSE COM A COMUNIDADE

Comprometemo-nos a garantir um servigo piblico cada vez mais abrangente e de qualidade elevada, investindo na relagio
com os stakeholders, com as comunidades locais e com os fornecedores
Prestacgio de um servico puiblico de abastecimento de 4gua e de

Desafios saneamento, universal e continuo, a tarifas socialmente aceitdveis e
com niveis de qualidade de servigo adequados

Principios Compromissos

Promover a utilizagdio sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e
saneamento

Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as
questdes sociais

Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio,
capacitaggo e apoio técnico.

Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de
fornecimento

Promovemos a aproximagao crescente 2 comunidade

O grau de cumprimento das metas fixadas poderd ser consultado no Relatdrio de Sustentabilidade consolidado
do Grupo AdP relativo ao ano de 2019, no capitulo “Desempenho”.

2. Polfticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

O rigor técnico, econémico, financeiro e ambiental
tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolugiio dos desafios nacionais ao nivel
ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido, direta ou indiretamente, para o crescimento econdmico,
social e ambiental do pafs, numa relagéo que € processada num ambiente de transparéncia e confianga.

O Grupo entende que o desenvolvimento e a melhoria contfnua dos seus processos, a prestagio de um servico
publico de qualidade e a diversificagdo numa ética de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam
no maior grupo de referéncia no sector de ambiente.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gest3o sdo os principais desafios
com que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugéo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragdo e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolugdo dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servigo.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungdo ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio
adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor
qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.
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Em 2019 continudmos empenhados em contribuir
de forma relevante para a promogdo de um futuro sustentdvel.

Neste 4mbito, s3o de salientar diversas interven¢®es visando a promogdo do acesso a dgua de qualidade e a
servicos de saneamento, destacando-se a entrada em operagdo de novas infraestruturas no Alentejo, regido
historicamente marcada pela escassez de recursos hidricos e uma das mais vulnerdveis do nosso pafs no quadro
das alteracdes climdticas, e a criagdo da nova empresa Aguas do Alto Minho, que entrou em operago a | de
janeiro de 2020, e que serve uma populagio residente de 204 mil habitantes em sete municipios desta regido.

Promovendo o incremento da circularidade na utilizagio da dgua e a melhoria da eficiéncia hidrica, e para fazer
face ao aumento da frequéncia e intensidade de periodos de secas e de escassez de dgua, destaca-se o inicio da
elaboracio do Plano de Acdio para a Reutilizagio do Grupo AdP que envolve projetos de produgio de dgua para
reutilizagio (ApR) em cerca de 50 instalagdes do universo do Grupo AdP.

Destaca-se ainda a prossecucio da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a
qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Energia e
Responsabilidade Social, numa Iégica de transparéncia e credibilidade. Em 2019, 100% das empresas do Grupo
garantiram a sua certificagio em Qualidade - 1SO 9001, 1009%, em Ambiente - ISO 14001, 94% em Seguranca -
OSHAS 18001, 56% em Responsabilidade Social - SA 8000, 56% em Energia - ISO 50001 e 25% (das 12
operacionais) em Gestio de Ativos - 1ISO 55000 {entram no perimetro apenas as |2 empresas operacionais).
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Referéncia ainda ao papel da AdP Energias no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo de
infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa & consumo de energia. No final de 2019 sdo j& 102 as
infraestruturas certificadas pelas empresas do grupo.

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP Energias no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente % realizacio de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no ambito do
Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, estando no final de 2019 realizadas 379 auditorias, que representa um
acréscimo de + 132 infraestruturas certificadas (+53,4%) do que as registadas em | de janeiro de 2017.

Destaca-se neste ano a certificacdo, a 26 de setembro do Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, ao abrigo da NP 4552:2016, da AdP SGPS, a par com a AdP Energias, a AdP
Servicos e a AdP Internacional.

A conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal é uma das prioridades estabelecidas pela Comissdo Europeia
no ambito da igualdade entre homens e mulheres, existindo atualmente um grande enfoque neste tema a nivel
nacional,

A norma portuguesa NP 4552:2016 define os requisitos para a implementagéo, manutencéo e gestao de um
sistema de gestdo da conciliagio entre a vida profissional, familiar e pessoal. Aplica-se a todas as organizagdes,
pUblicas ou privadas, independentemente do tipo, dimensdo, personalidade juridica ou atividade, que pretendam
demonstrar o seu compromisso com o objetivo da conciliagdo enquanto critério de gestdo compativel com a
sua estratégia e integrado nos seus processos. Esta norma baseia-se em principios e valores que visam melhorar
o bem-estar, qualidade de vida e satisfagio geral das partes interessadas em matérias de conciliagéo.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
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a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

Trabalhamos com propésito nao deixando ninguém para tris

O Grupo AdP tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagdes. Consciente que o
abastecimento de dgua e o saneamento de dguas residuais estdo no coragio do desenvolvimento sustentdvel, a
gestdo do core business das suas empresas, assenta em pilares de universalidade, continuidade, qualidade de
servigo, eficiéncia e equidade de pregos.

O acesso a 4gua e ao tratamento das dguas residuais contribuem de forma decisiva para o aumento da qualidade
de vida das populagGes. A prestaggo de um servigo publico continuo, com exigentes padrdes de qualidade e com
tarifas socialmente aceitdveis, tem marcado presenga no dia-a-dia das empresas do Grupo e na sua visio de
futuro, De realcar a Tarifa Social da Agua que tem como obijetivo apoiar os utilizadores finais domésticos, com
baixos rendimentos e em risco de pobreza e exclusio social.

Numa sociedade cada vez mais exigente, o rigor na fiabilidade do servico prestado € diariamente alcangado, quer
do ponto de vista da continuidade, quer da qualidade. O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam
melhorias na gestdo torna-se pois uma necessidade, operacional, ambiental e social.

As empresas operacionais do Grupo AdP gerem milhares de infraestruturas, sendo a AdP Energias uma empresa
de suporte a estas nos dominios de intervengdo, em particular na drea da energia.

A relagdo das empresas do Grupo com os fornecedores e com a comunidade local, e a aposta na 1&D+ sdo
eixos de atuagdo que tém potenciado ndo sé a nossa atuagdo internamente, mas também o desenvolvimento do
pafs, a nivel social, ambiental, econémico e tecnolégico.

No ano de 2019, continudmos comprometidos com o Desenvolvimento Sustentével. Caminhdmos com afinco
e compromisso no combate as afteragBes climéticas, apostdmos forte na economia circular e empenhémo-nos
nas nossas politicas sociais rumo ao cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda
2030.

Na vanguarda da tendéncia mundial, e na sequéncia da Adesgo do Grupo aos compromissos do Global Compact
- UNGC que abrangem as dreas dos direitos humanos, das praticas laborais, da protecio ambiental e os
mecanismos anticorrupgao sendo anualmente validadas as nossas a¢des pela UNGC através do Relatério de
Sustentabilidade, o Grupo integrou em 2016 a Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel, da
qual é membro do Conselho Geral, refor¢ando o seu compromisso com as pessoas € com o ambiente, O acesso
a dgua e ao saneamento foram declarados direitos humanos em 2010 e 2015 respetivamente e reforcados no
ODS 6 da Agenda 2030.

O presidente do Grupo Aguas de Portugal foi um dos 38 lideres empresariais nacionais que se juntaram para o
apoio a promogao dos direitos humanos subscrevendo o Guia do CEO sobre Direitos Humanos. O Guia, langado
pela BCSD, identifica aspetos importantes em matéria de direitos humanos que desafiam as empresas a agir,
promovendo um maior envolvimento da gestdo das empresas na melhoria das condigBes de vida dos(as)
colaboradores(as) e das comunidades.

Os nossos compromissos sdo cada vez maiores

Em 2019 realcamos a ajuda Humanitéria do Grupo Aguas de Portugal a Mogambique no &mbito das calamidades
provocadas pelos Ciclones IDAI e Kenneth. Respondemos logo na 1.2 hora reunindo esforgos e apoios, e as
nossas equipas partiram para a Beira, Tete, Moatize e Pemba. Estiveram envolvidos diretamente 19
trabalhadores(as) do Grupo e indiretamente todos os outros.

O Grupo AdP preparou, em estreita articulagdo com as autoridades mogambicanas um plano de agio de ajuda
humanitdria que tinha como misséo apoiar as autoridades Mogambicanas no restabelecimento do fornecimento
de dgua potdvel as populagdes das Zonas afetadas, destacando-se:

+  Disponibilizagdo de uma equipa de peritos para avaliagdo das necessidades de reconstrucio dos sistemas
de abastecimento de dgua nas dreas afetadas (Beira, Tete, Moatize e Pemba)
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*  Fornecimento de uma ETA compacta existente com capacidade de producdo de 25 m*/h, pertencente a
Aguas do Vale do Tejo, um médulo de filtragdo de dgua e disponibilizagdo de uma equipa de técnicos e
operacionais para assegurar a instalagdo e operagdo da ETA;

«  Fornecimento de reagentes para desinfe¢do de dgua.

Também em Portugal reunimos esforcos para enviar esperanca aos Mogambicanos. Com a participagéo dos(as)
trabalhadores(as) do Grupo, e numa iniciativa conjunta com a EDP, SIC Esperanca e Grupo Lusiadas, envidmos
5.000 Mochilas Esperanca com bens essenciais, 0 que permitiu apoiar cerca de 25.000 Mogambicanos.

E no final do ano reunimos ainda 1.000 mochilas com material escolar para apoiar o regresso as aulas das criangas
Mogambicanas.

Compromisso social integrando os ODS em todas as nossas atividades

O programa corporativo de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e
aprendizagem dos(as) filhos(as) dos(as) trabalhadores(as). Em 2019, foram atribuidas 43 bolsas de estudo, 20
bolsas de ensino superior e 23 bolsas destinadas 3 educago especial no valor de 1.200 euros cada. As bolsas
atribuidas abrangem praticamente todas as empresas do Grupo tendo, a partir de 2016, incluido também a drea
internacional. Recorda-se esta € uma iniciativa de envolvéncia do empenho de todos(as) os(as) trabalhadores(as)
e de todas as empresas do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio
dos cartdes eletrénicos de Natal do Grupo, que tém associado um donativo de 0,50€ por cada cartdo enviado.
Em Este projeto solidério j& permitiu distribuir 183 bolsas de estudo para o ensino superior e ensino especial.

Um dos nossos principios orientadores do Grupo AdP é a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos
ativamente o combate 3 discriminaciio e olhamos a ética como um valor primordial no dmbito do nosso
desempenho. Em 2019 continuamos como parte ativa em diversas projetos de promogdo de igualdade de
género de inclusio, de combate & pobreza e exclusdo social. Destacamos em 2019 a Tarifa Social da Agua que
tem como obijetivo apoiar os utilizadores finais domésticos, com baixos rendimentos e em risco de pobreza e
exclusio social. Também realcar o servico de atendimento da EPAL para a Comunidade Surda através de
linguagem gestual mediante uma parceria com o Serviin — Portal do Cidaddo Surdo permitindo um atendimento
mais personalizado através de video chamada permitindo a este publico comunicar com a EPAL através de lingua
gestual. O mesmo atendimento estd implementado para clientes com deficiéncia visual desde 2006 permitindo
que tenham acesso 4 fatura da dgua em braille bem como a disponibilizagdo de um folheto de informagGes Cteis
também em braille,

A Aguas de Portugal continuaram em 2019 parte integrante da ENIPSSA- Estratégia Nacional para a Integracdo
das Pessoas em Situacio de Sem Abrigo, integrando os grupos de intervengdo e comunicagdo no ambito da
referida estratégia. Neste 4mbito em 2019 a Aguas do Tejo Atlantico e a Comunidade Vida e Paz iniciaram um
projeto de parceria sendo a manutengiio dos espagos verdes de algumas infraestruturas da regido de Torres
Vedras realizadas pelos utentes da Comunidade Vida e Paz. Também o projeto piloto “Jardins de Esperanca” em
desenvolvimento com a SimarSul e com as IPSS da peninsula de Setdbal que tem como objeto a prestagio de
servicos de manutenciio de espagos verdes de todas as infraestruturas da SimarSul ainda se encontra em fase de
arranque. £ nossa intencéio escalar estes projetos a todas as empresas do Grupo e com isto fortalecemos a
cultura do Grupo no sentido do compromisso para com a sociedade, promovendo a inclusdo social e a
empregabilidade de pessoas com deficiéncia ou em situagdo de desvantagem, permitindo a criagdo de um modelo
integrado de desenvolvimento social. Valorizamos os talentos e competéncias dessas pessoas que diariamente
se superam a si préprias € merecem ser postas ao servigo, das empresas. O Grupo Aguas de Portugal ¢ um dos
subscritores da carta Portuguesa para a Diversidade.

Deu-se continuidade ao Programa de Voluntariado Corporativo, “Gota a Gota Mudamos Vidas” que estimula a
participacio voluntdria dos(as) colaboradores(as) do Grupo em agées em prol da comunidade, contribuindo
com tempo, com sélidos conhecimentos técnicos mas, sobretudo, com uma enorme generosidade. Enquadrado
na Polftica de Responsabilidade Social do Grupo, este Programa de Voluntariado fortalece a nossa cultura
corporativa no sentido do compromisso com o bem-estar das populag@es. Neste dmbito, foram protagonizadas
algumas iniciativas, sendo de destacar como ja vem sendo habitual as campanhas de Recolha de Sangue e Inscricdo
como Dador de Medula Ossea a campanha “Gota a Gota salvamos vidas” e a Campanha “Gota a gota alegramos
no Natal" que consistiu na recolha de alimentos, bens de higiene pessoal e brinquedos destinados a familias
carenciadas do Bairro da Cova da Moura, identificadas pela Associagdo de Solidariedade Social do Atto da Cova
da Moura, na Amadora, garantindo uma ceia de Natal refor¢ada a 36 pessoas e brinquedos novos “nos
sapatinhos” de 17 criangas.
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Neste ano, continudmos igualmente a apostar forte no ecossistema do empreendedorismo social, integrando-se
o Grupo AdP desde 2009 como Associado do IES — Instituto de Empreendedorismo Social membro ndo
executivo da diregdo e assumindo a presidéncia da mesa da Assembleia Geral. No &mbito da sua Polftica de
Responsabilidade Social, o tema da inovagdo social integra-se plenamente nos compromissos assumidos no
sentido de promover uma aproximagio crescente a comunidade e de contribuir para © cumprimento dos ODS.
Vamos continuar a apostar na inovagao social por forma a darmos resposta a problemas sociais de uma forma
sustentdvel e duradoura.

O Grupo AdP volta a ser parceiro do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal
(CPP) rumo aos Jogos Olimpicos de Tdquio 2020. No quadro da nossa estratégia de responsabilidade social
apoiamos o desporto para tod@s e este apoio, vai de encontro a nossa missdo. Era jd esse o nosso objetivo
quando apoidmos a Selegdo Portuguesa de Natagdo Adaptada para os Jogos Paralimpicos de 2012, que se
realizaram em Londres. Agora temos uma nova missao € juntos, mais urma vez, vamos apoiar os nossos campedes
ndo sé na natagdo mas em todas as modalidades.

A AdP acolheu este ano novamente uma estagidria das participantes no projeto de empreendedorismo feminino
Girl Move. A Girl Move € uma Fundagdo que tem como miss3o a criagdo de um movimento de vida, de apoio e
capacitagdo no feminino em Mogambique, através da sua educagdo e da criagdo de redes humanas de entreajuda
e cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional. O seu principal objetivo é capacitar estas jovens,
através da educagdo e da cooperagdo de forma a combater o abandono escolar precoce, casamentos e
gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sdo problemas que afetam a populagio jovem feminina
mogambicana e que prejudicam a realizagio dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno
© seu potencial humano.

O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo dguas de Portugal tem feito esse caminho tanto na gestio do
conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas entidades desde a Rede
Portuguesa do Pacto Global da NagBes Unidas, a Alianga para os ODS, o BCSD, o Férum IGEN, a Carta
Portuguesa para a Diversidade entre outros, todos alinhados para o desenvolvimento sustentdvel.

A Aguas de Portugal é dos membros fundadores do Centro de Competéncias na luta contra a desertificacio,
(CCDesert).O Centro de Competéncias na Luta contra a Desertificagio (CCDesert) é um Centro de
Competéncias de dmbito nacional, que ficard sediado no Municipio de Alcoutim que tem como missio promover
o desenvolvimento e sustentabilidade do combate a Desertificagio pela via do reforco da investigacio, da
formagdo, da capacitacdo, da promogdo da inovagdo e da transferéncia e divulgagio do conhecimento. As
Empresas do Grupo e as suas atividades contribuem fortemente para este propdsito, contudo estamos a
desenvolver algumas agdes, nomeadamente com as nossas empresas sedeadas no interior para irmos mais além.

b) Definicao de politicas adotadas para a promogdo da protecao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do R/SPE);

Contribuimos para a transigao energética e descarboniza¢io da economia

A dgua desempenha um papel central no contexto das alteragdes climdticas, ja que os seus efeitos poem em
causa a disponibilidade, a qualidade e a quantidade deste recurso, sendo por isso um grande desafio no seio do
Grupo AdP.

Segundo o Relatério Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial de 2018, os eventos extremos, a
incapacidade de atuar na mitigagdo e adaptaggo as alteragBes climdticas e a crise da dgua encontram-se no TOP
5 dos riscos identificados, o que evidencia a sua importancia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que o Grupo AdP tem no sector da dgua em Portugal e perante os crescentes
desafios da gestdo da dgua, iniciou em 2015 uma Estratégia de Adaptagdo Climética para o Grupo.

Neste contexto foi implementado o Plano de Eficiéncia e Produgo de Energia (PEPE) para o periodo 2017-
2020 que tem como obijetivos a otimizagdo dos consumos pela via racional da energia e © aumento da produgio
prépria de energia a partir de fontes enddgenas ef ou renovéveis.

Ainda no ambito desta estratégia inclui-se o desenvolvimento do Plano Estratégico de Adaptacio as Alteragoes
Climéticas (PEAAC) com o objetivo de definir uma estratégia de adaptagdo a curto, médio e longo prazo cuja
lmplementagad permita reduzir as vulnerabilidades das atividades das empresas 3s alteracSes climéticas e aos
eventos extremos e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteragdes e a esses
eventos. Durante 2019 demos largos passos nomeadamente na resiliéncia dos sistemas.

AdP Energias | Relatério de Governo Societdrio 2019 69

A /‘/



o

O PEPE e o PEAAC vio de encontro ao preconizado na Estratégia Nacional de Adaptagdo as Alteragbes
Climéticas que estabelece que as empresas devem proceder a “integragdo dos riscos associados as alteracdes
climéticas nas andlises de risco para o negécio, bem como a aplicagdo de medidas que previnam, minimizem ou
anulem esses riscos, ao abrigo de estratégias coordenadas com o Estado”.

A AdP - Aguas de Portugal, em representagdo do Grupo, subscreveu a 6 de novembro, a carta “Business
Ambition for 1.5° C' que visa reduzir as emisses de gases com efeito de estufa e contribuir para a
sustentabilidade do planeta, reforando assim o seu empenho na transig@o para uma economia de baixo carbono.
Apresentada pelo United Nations Global Compact e assinada por diversos lideres de empresas de referéncia, a
“Business Ambition for 1.5° C' é uma carta que incentiva as empresas, a nivel mundial, a criarem medidas
concretas de combate 3s afteracSes climéticas, estabelecendo metas e objetivos de redugdo das emissdes para

que se alcancem as zero emiss3es liquidas até 2050 e se limite o aquecimento global a 1.5° C até 2030.

Ao assinarem esta carta, as empresas assumem publicamente o compromisso de alinhar os seus planos de
descarbonizacio com a ambiciio de limitar - ou mitigar - o aquecimento global.

A mobilidade sustentdvel também é um dos fatores determinantes no combate as alteragdes de clima. Desde
2018 que o Grupo Aguas de Portugal incorpora na sua frota operacional, 128 veiculos 100% elétricos tendo
percorrido em 2019 mais de 2 milhdes de quilémetros. Em 2019 conseguimos uma reduggo de CO;, acumulado
com o uso da frota elétrica de aproximadamente 383 toneladas o que representa uma reduggo superior a 80%.

Atento a este dominio e as metas para o pafs, © Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia e
Producgio de Energia (PEPE 2020) a certificagiio energética da frota das suas empresas a alcangar até ao final de
2020. Para isso, em colaboracio com a ADENE (agéncia para a energia), participou ativamente no projeto piloto
de certificacio energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a transicdo energética. As |3
empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1.430 viaturas, participaram ativamente no
processo, tendo obtido a certificagio energética das suas frotas, no &mbito do projeto piloto desenvolvido pela
ADENE, que varia entre a Classe B e a Classe D.

Do linear para o circular

Estrategicamente caminhamos a bom ritmo rumo a economia circular, reforgando o posicionamento na
reutilizagio de 4guas residuais, na obten¢io de energia a partir de fontes enddgenas e de fontes renovdveis, no
combate 3s perdas e na valorizagdo dos residuos gerados.

Nas dltimas décadas, a evolugio do tratamento das dguas residuais em Portugal tem sido significativa o que
contribuiu significativamente para a satide publica, para a protegdo dos ecossistemas e para o desenvolvimento
sustentdvel das nossas comunidades. Os resultados s3o visiveis e traduzem-se em exemplos visiveis, tais como,
as crescentes Bandeiras Azuis nas praias, o incremento de desportos nduticos ou a presenca de vérias espécies
nas margens e estudrios.

Para chegar aqui foi necessdrio um programa de investimento sem precedentes em sistemas de recolha e
tratamento de dguas residuais, centrados nas chamadas Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).
Agora, é tempo de evoluir para um novo paradigma, numa Iégica de economia circular do ciclo da dgua, onde a
valorizacio méxima dos recursos é a prioridade.

Neste contexto as ETAR assemelham-se a uma Fabrica de Agua onde a 4gua residual é encarada como uma
matéria-prima plena de recursos, que se deve racionalizar, usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas fébricas,
num processo industrial transforma-se dgua residual usada em novos produtos: Agua Reciclada para agricuttura,
regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e industrias; Agua Industrial para sistemas de refrigeragio de
edificios e para produggo de algas e biocombustiveis; Biogds para aproveitamento energético; Biosdlidos para
valorizagdo agricola; Biopldsticos e/ ou nutrientes vérios para serem incorporados em nOVOS Processos
produtivos.

A reutilizacio de 4gua residual tratada produzida é um fator determinante para a sustentabilidade ambiental
favorecendo uma otimizacio dos recursos hidricos em utilizagdes que nao carecem de dgua potavel.

Os exemplos referidos demonstram que o Grupo AdP tem uma preocupagdo constante com a preservagao
dos ecossistemas naturais.
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Apostamos na educagdo ambiental

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando, os principios de sustentabilidade em que acredita e
sustenta a sua estratégia.

A Educagio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem por objetivo
contribuir ativamente para a prossecugdo de atividades fortemente orientadas para uma educaciio ambiental
mais consciente, que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor
da dgua, enquanto recurso escasso e essencial a vida e a todas as dimens&es da atividade humana.

As empresas do Grupo AdP mant&m uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a comunidade
local. A promoggo de uma maior consciencializagdo das populagdes para a utilizagio sustentdvel dos servigos de
dgua e saneamento, tem sido uma constante das empresas do Grupo, nomeadamente através de agdes de
sensibilizagdo e de educagdo.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos
publicos-alvo. Estas tém incidido na promog&o do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios
e na rejeicao adequada de dguas residuais urbanas, Estas agGes, desenvolvidas individualmente ou através de
parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), t&m tido um forte impacto a nivel nacional.

Desde 2016 que desenvolvemos uma campanha de sensibilizaggo Interna “Campanha EcoAtitude AdP' que tem
como objetivos promover a mudanga de comportamentos, apelando a adogio de hdbitos de consumo mais
eficientes pelos(as) trabalhadores(as), e estimular a consciéncia ecoldgica de cada um através da implementagio
de EcoAtitudes, evidenciando as agdes que cada um pode adotar no seu quotidiano para melhorar a eficiéncia
nos consumos de energia, papel, dgua, combustivel, etc., tanto no escritdrio como em suas casas.

Em 2019 deu-se continuidade ao projeto “Agua a 360°' com o objetivo de dar prossecuciio 4 Estratégia Nacional
de Educagio Ambiental, designadamente aos principios orientadores e aos eixos temdticos: Descarbonizar a
Sociedade, Tornar a Economia Circular e Valorizar o Territdrio, € objetivo do projeto “Agua a 360°", onde se
inclui um Centro de educagdo ambiental dgua a 360° que é um espago dedicado & sensibilizacio onde se
desenvolvem vdrias atividades focadas no valor da dgua nas suas diferentes dimensdes e a itineréincia de vérios
materiais educativos de Ultima geragdo tecnoldgica que se constituiu como um multiplicador de mensagem e
informagdo por métodos modernos e tecnologicamente avangados, onde a inovagéo tecnoldgica é o vefculo
principal para a aprendizagem e diversdo, com atividades de grande envolvimento dos visitantes com o ciclo da
dgua e os valores ambientais. Através de uma aplicacdo que corre num telemdvel inserido nuns éculos 3D,
promove-se as visitas com a médxima realidade virtual, de forma detalhada, permitindo mostrar (onlin€) o espago
fisico das principais infraestruturas da Agua (ETAR e ETA), garantindo aos visitantes ter uma experiencia
verdadeiramente imersiva, sem sair do lugar. Nesta viagem hd uma explicagdo, com vista & preservagiio e
sustentabilidade do meio-ambiente, bem como, o apelo 2 sensibilidade individual para o bem Unico e esgotdvel
que € a dgua e a sua preservagdo. O target é abrangente, desde grupos escolares (do |.° ciclo ao Ensino
Secundério), até grupos espontineos de cidaddos de vdrias classes etdrias, nomeadamente populagio sénior.
Independentemente da abrangéncia estabelecida, o grande foco € a classe etdria mais jovem que é o grande
agente multiplicador de informag&o e agdo, focando a sua sensibilidade para o desenvolvimento do respeito e
cuidados com os recursos naturais através de ferramentas inovadoras, participativas, divertidas, dindmicas e
emotivas,

O Centro "Agua a 360°' recebeu durante o ano de 2019 mais de 1.200 visitantes.

O Grupo Aguas de Portugal deu continuidade & campanha de sensibilizagio para a utilizagio eficiente da dgua
visando consciencializar a populagdo para o valor da 4dgua e para a importincia de abandonar hébitos de
desperdicio.

“Agua com um Pingo de Consciéncia’ € o mote da referida campanha, que foi lancada em 2018, A campanha
prosseguiu em 2019, com ag¢es de abrangéncia nacional, desenvolvidas por todas as empresas do Grupo AdP,
visando promover, de forma sustentada, o valor social, ambiental e econdmico da dgua e evidenciar a
responsabilidade, partilhada por todos os setores e cidaddos, de fazer um uso eficiente deste recurso que é
essencial 2 vida e se encontra ameacado no quadro das alteracdes climaticas.

No dmbito da referida campanha foi langado o jogo de sensibilizagdo para o valor da dgua “Aquaquiz’ que se
traduz numa ferramenta disponibilizada pelo Grupo AdP a professores e comunidades educativas com vista a
apoiar o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas participativas, criativas e dindmicas que promovam o valor da
dgua no context dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS).
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O Grupo AdP também em 2019 voltou a estabelecer uma parceria com a Diregdo-Geral de Educagio e, pelo
segundo ano consecutivo, apoia o Desporto Escolar, com a distribuigdo de cantis a todos os atletas, num total de
7.000 jovens, sensibilizando-os para o desenvolvimento sustentdvel.

O rigor e a transparéncia sdo o nosso lema

A aposta numa gestio rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base
em valores de integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdmico ndo
podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevengao, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua
atuacio de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencio das questes relacionadas com a conduta ética dos(as) trabalhadores(as) e
fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissio de
Etica, os Planos de Gesto de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores
(ferramentas jd descritas).

Em 2019 merece destaque a subscricdo, por todas as empresas do Grupo AdP, 3 Campanha Portuguesa
Anticorrupco. A Campanha Anticorrupgio surge em resposta a Call to Action Anticorrupggo, apresentada pelo
UN Global Compact, ao setor empresarial e sociedade civil que se assume como “um apelo por parte das
organizacSes aos Governos para promover medidas anticorrupgao e implementar polfticas que estimulem o
estabelecimento de sistemas de boa governagio”. Para o Grupo AdP, esta subscrigdo integral representa um
reforco do compromisso, jé assumido anteriormente, de combate a corrupgdo e o empenho em desenvolver e
adotar estratégias de promogo da integridade e do desenvolvimento sustentével e a criagdo de uma sociedade
mais justa e equilibrada,

O combate 3 corrupgio é também uma das grandes prioridades da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e estd
expressamente identificado no ODS 16 - Paz, Justica e InstituicSes Eficazes. Este ODS pressupde a criagdo de
uma economia global mais sustentdvel e transparente, nomeadamente através da redugéo significativa dos fluxos
ilegais, financeiros e de armas, da redugio substancial da corrupggo e do suborno em todas as suas formas e do
desenvolvimento de instituigdes eficazes, responsdveis e transparentes em todos os niveis.

¢) Adogio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacbes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.® 2 do artigo 50.° do RJSPE);

ke
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O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além desta Politica
especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos néo discriminatérias, o préprio Cédigo
de Conduta e Etica e a certificacio na norma de Responsabilidade Social SA 8000 solidificam esta temdtica.

Entende o Grupo AdP que a politica de igualdade de género é, ndo s6 um fator de desenvolvimento que permite
eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente
necessdria & evolugio das sociedades.

Em 2019 destacamos a certificacio da holding — AdP SGPS, da AdP Servigos, da
AdP Energias e da AdP Internacional na Norma Portuguesa (NP) 4552:2016
sistema de gestdo da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

A Aguas de Portugal foi uma das organizagdes bandeira do Pacto da Conciliagéo, tendo alcangado em setembro
de 2019 a certificacio do Sistema de Gestiio de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, ao abrigo
da norma NP 4552: 2016.

A norma portuguesa NP 4552:2016 define os requisitos para a implementagdo, manutengdo e gestdo de um
sistemna de gest3o da conciliagio entre a vida profissional, familiar e pessoal. Aplica-se a todas as organizagdes,
publicas ou privadas, independentemente do tipo, dimensdo, personalidade juridica ou atividade, que pretendam
demonstrar o seu compromisso com o objetivo da conciliagdo enquanto critério de gestdo compativel com a
sua estratégia e integrado nos seus processos. Esta norma baseia-se em principios e valores que visam melhorar
o bem-estar, qualidade de vida e satisfagio geral das partes interessadas em matérias de conciliagdo.
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A conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal € uma das prioridades estabelecidas pela Comissdo Europeia
no dmbito da igualdade entre homens e mulheres, existindo atualmente um grande enfoque neste tema a nivel
nacional.

A Polttica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:
+  lgualdade de Tratamento e de Oportunidades;
»  Conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Polftica foi implementado um Plano que visa a implementagdo de um conjunto de medidas
tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional. O periodo de
vigéncia deste plano foi de 2019 a 2020.

Em 2019 o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de igualdade de género, tendo contribuido com as agSes
por forma a dar cumprimento ao Plano definido.

Este Plano estd organizado em 6 dreas agregadoras:
o Estratégia, missdo e valores;
»  lgualdade de tratamento e de oportunidades;
»  Conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional;
»  Didlogo social e participagdo;
¢ Formagdo e sensibilizagao;
¢ Comunicagdo e imagem.

As 6 dreas referidas compreendem vdrias medidas de intervencdo, as quais se associam indicadores de sucesso,
bem como a definigdo das entidades/ érgdos responséveis pela sua execu¢do. O Plano para a lgualdade é
composto por iniciativas e metas que concorrem para a prossecugio dos seguintes objetivos:

e Inclusgo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensurdveis que visem a promoggo da
igualdade entre homens e mulheres;

*  Revisio do Cédigo de conduta e ética assegurando os principios de lgualdade, ndo discriminaciio e
conciliagio;

*  Promover a temdtica da Igualdade de género na cadeia de fornecimento;

«  Avaliagdo do impacto e dos progressos das poltticas e iniciativas implementadas;

= Promoggo da equidade na representagdo de género na composigio de juris e comisses;

«  Revisio dos manuais de acolhimento assegurando os principios de Igualdade, ndo discriminagiio e
conciliagdo;

= Criagdo e manutengdo de informagdo, tratada por género, relativa aos processos de recrutamento e
selec3o de pessoal, formagdo, desempenho, estdgios, entre outras;

«  Divulgacgo regular de informagdo relativa aos direitos e deveres dos(as) trabalhadores(as) em matéria
de igualdade, n3o discriminagdo, salide, cidadania, maternidade/ paternidade, conciliagio da vida pessoal,
familiar e profissional e informagdo objetiva e atualizada sobre o fenémeno do assédio, sexual e moral,
no local de trabalho;

»  Promover a equidade Homem/ Mulher no gozo das licengas parentais através da divulgagio de direitos
e deveres na maternidade/ parentalidade, previstos na legislagdo;

*  Implementar e certificar as empresas na norma de conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional,
através da certificagiio na NP 4552/2016 - Sistema de Gestdo da conciliagio entre a vida profissional,
familiar e pessoal;

«  Aproveitar o progresso das tecnologias de informag&o para criagdo de novas formas de organizagio e
gestdo do trabalho, acessiveis a trabalhadores(as) que facilitem a conciliagdo trabalho familia;

«  Divulgago dos recursos existentes na drea geogrdfica da empresa que facilitem a conciliagio trabalho-
familia;
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Promover a mobilidade interna do Grupo AdP,

Realizagiio de iniciativas para debate de ideias sobre a promogao da igualdade entre homens e mulheres
€ a conciliacio entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Promover iniciativas de Igualdade, ndo discriminagio e conciliagdo no Centro de Educagdo Ambiental
Agua 360

Integrar projetos relevantes relativos 2 Igualdade, ndo discriminago e conciliagio privilegiando os com
enfoque no combate 4 pobreza e exclusio social na sociedade (como, por exemplo, Girl Move, Girl
Técnico, Comunidade Ciganas);

Utilizar uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo discriminatéria nos
processos de comunicaggo internos e externos,

Integraco de indicadores obrigatérios de igualdade de género (IG) em relatérios oficiais (R&C, RGS, RS,
etc);

Disponibilizacio na intranet e no sitio da internet das empresas de indicadores gerais de IG.

Complementarmente e como reforco, também no Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP se
assumem Compromissos de “Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal”.

Estes compromissos contemplam 4 medidas, a aplicar em todas as empresas do Grupo:

*

Garantir o cumprimento do "Plano para a Igualdade do Género”;
Promover a diversidade;
Obter a certificacdo segundo a norma SA 8000 (no caso de empresas ndo certificadas);

Promover a mobilidade.

Todos os indicadores relevantes relativos 3 igualdade de género sdo disponibilizadas anualmente no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolucio do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23
de fevereiro e 3 elaboragdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o;

Como principais iniciativas em 2019 que concorrem para os Planos definidos destacamos:

Certificagdo da holding - AdP SGPS, da AdP Servigos, da AdP Energias e da AdP Internacional na Norma
Portuguesa (NP) 4552:2016 - Sistema de gest3o da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoa.
A certificacio pela NP 4552:2016, demonstra o nosso compromisso com o objetivo da conciliagdo
enquanto critério de gestio compativel com a estratégia e integrado nos seus processos, alavancando
beneficios ao nivel da retencgiio e captacio de talento, diminuigdo do absentismo e aumento da
produtividade, redugio de conflitos laborais, valorizagdo da organizago perante a comunidade local e
internacional, e valorizacio dos seus produtos e/ ou servigos;

Realizaciio de agdes de sensibilizacio no &mbito da norma de Responsabilidade Social SA8000 (requisito
5) onde se enquadra, o repldio de todas as formas de discriminagéo, incluindo a baseada no género. Em
todos os acolhimentos também este tema foi enfatizado. Estas agBes estenderam-se aos prestadores de
SErvigos;

Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicagdes e comunicagdes
da empresa (por exemplo, a EPAL criou e divulgou um manual de linguagem inclusiva que ird ser adaptado
a todas as empresas do Grupo AdP);

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informagdo
relevante de RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas); O RS corporativo €
enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado na intranet e no sftio da internet do Grupo AdP e
das empresas participadas;
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+  Existe ainda no edificio sede e na maioria das empresas do Grupo (nomeadamente nas empresas
certificadas na SA 8000) caixas de sugestSes e nomeados Representantes dos(as) trabalhadores(as) para
a responsabilidade social; Serd ainda reforcada a divulgagio da existéncia das caixas de sugestdes para
recolha de sugestdes na temdtica da Igualdade de género;

*  Foi feita uma auscultagio aos(as) trabalhadores(as) da holding e empresas instrumentais sobre esta
temdtica;

-+ Foi dada uma orientagdo no sentido dos jdris dos concursos langados ao abrigo do CCP serem compostos
por homens e mulheres.

De forma a solidificar o seu posicionamento em 2019 a Aguas de Portugal renovou o seu compromisso ao
Férum Empresas para a lgualdade (IGEN) reforgando o compromisso de promogdo da igualdade de género, da
justica organizacional e da satisfagio dos seus(suas) trabalhadores(as). Com esta adesdo, a Aguas de Portugal
compromete-se a desenvolver agdes de promogdo de igualdade de género, assumindo compromissos de
melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da ndo discriminagio entre homens e
mulheres no trabatho e no emprego, bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e
protegio na parentalidade. A Aguas de Portugal € uma das organizagSes bandeira do Pacto da Conciliagio.

O Grupo AdP subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade em 2016. A Carta para a Diversidade, € uma
iniciativa da Unido Europeia, com o objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver politicas
e préticas internas de promogao da diversidade. A assinatura da Carta simboliza a intengdo de uma organizagiio
que pretende evoluir e promover ativamente o potencial da diversidade de acordo com o que estiver ao alcance
dos seus recursos e possibilidades.

A empresa dd cumprimento anualmente ao previsto na RCM n.° 18/2014, de 7 de margo, conforme resulta do
Relatério de Sustentabilidade na parte correspondente a “Simbiose com os(as) Colaboradores(as)”.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género séo disponibilizadas anualmente no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do
artigo 50.° do RJSPE);

A AdP Energias tem implementada um conjunto de politicas de Recursos Humanos que concorrem para a
certificagdo na norma de Responsabilidade Social (SA 8000), desenvolvida no &mbito do Grupo AdP.

A AdP assume, no d@mbito da sua politica corporativa de gestdo de recursos humanos, o compromisso de
promover ativamente o desenvolvimento e a valorizagio contihua de todos(as) os(as) colaboradores(as)
contribuindo, desta forma, para o seu envolvimento e compromisso e igualmente para a sustentabilidade do
Grupo.

O Grupo AdP assume, no &mbito da polftica de gestdo de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus recursos humanos, respeitando os seguintes
principios:

*  Acolher a diversidade dos(as) colaboradores(as);

*  Assegurar a salde e seguranga no trabalho;

¢ Criar oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional;
+  Fortalecer a motivago dos(as) colaboradores(as);

. Promover comportamentos éticos e de respeito mutuo;

*  Promover o envolvimento e o compromisso com o Grupo;

¢ Respeitar as relagdes laborais e pessoais.

Nesse sentido, estdo implementadas um conjunto de politicas corporativas que visam realizar o referido
COMpPromisso:

«  Acordo Coletivo de Trabalho
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O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicével
a todos os(as) trabalhadores(as) que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de
regulamentago coletiva, com vista a garantir melhores condigBes de trabalho aos(as) trabalhadores(as),
num quadro de harmonizagdo econdmica e social.

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de
desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagio dos(as) trabalhadores(as).

O ACT veio uniformizar as condi¢des de trabalho, e de préticas remuneratérias entre as vdrias
empresas do Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime
Geral do Cédigo do Trabalho, em alinhamento com priticas atuais do mercado de referéncia.

A AdP Energias subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for aplicavel.
«  Formagio Continua

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que €
fundamental dotar os nossos recursos humanos com as competéncias necessdrias, que lhes permitam
realizar todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da AdP. Desta forma, a formagio
dos(as) colaboradores(as) ¢ uma aposta forte da polftica de gestdo de Recursos Humanos.

Os processos de planeamento, gestio e avaliagdo da formagao, visam dar resposta as necessidades
formativas identificadas e garantir a qualidade, eficdcia e adequagdo das mesmas. S3o igualmente
dinamizadas a¢Ges de formacio de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o
desenvolvimento organizacional, assim como o reforgo e consolidagdo de valores de partilha e de
trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.

+  Valorizagio Profissional

Um dos valores da AdP é o seu contributo para o desenvolvimento dos(as) colaboradores(as) através
da aquisicio de competéncias e aprendizagem ao longo da vida. Os(As) colaboradores(as) s&o
incentivados a participar em programas de Pés Graduagdo, Mestrado ou Doutoramento em dominios
diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do
seu capital intelectual.

A participagio em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a valorizacdo profissional
ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa ¢ igualmente incentivada e
suportada.

. Hordrio flexivel

Tendo em vista o compromisso de promogio do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos(as)
colaboradores(as) é disponibilizado o regime de hordrio de trabalho flexivel que permite a gestdo
individual do hordrio de trabalho de cada trabalhador garantindo em simuftineo o cumprimento de
todas as obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

+  Seguros

A salde e seguranca dos(as) colaboradores(as) é muito valorizada pela AdP. Todos os(as)
colaboradores(as) tém acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e a familia em
caso de acidente ou doenca e também nos casos de invalidez ou morte.

. Nascer no Mundo AdP

No ambito da promogiio do envolvimento dos(as) colaboradores(as) com a empresa e do equilibrio
entre vida pessoal e profissional, quando nasce um filho de um colaborador é oferecido um cabaz
nascimento que pretende celebrar esse momento dnico que é o nascimento de uma nova vida no
Mundo AdP.

«  Gestdo do Desempenho

O Processo de Avaliagio de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos
individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da
empresa e potenciar a melhoria continua. O Sistema de Avaliagio de Desempenho prevé que a
avaliagio ndo seja um ato isolado mas antes, parte de um processo permanente e continuo, que integra
o alinhamento de expetativas, a definicio de metas e objetivos claros a atingir, a identificacgo de
oportunidades de melhoria e o desenvolvimento dos(as) colaboradores(as).
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¢ Gestdo de Carreiras

A mobilidade interna de colaboradores(as) é uma prética que valorizamos e estimulamos constituindo
um fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos. O recrutamento interno
de profissionais para alocar a projetos e/ ou para suprir necessidades de know-how especffico € um
processo que acrescenta valor a AdP e possibilita aos(as). colaboradores(as) a exposicio a novos
contextos e desafios que potenciam a aquisicao de aprendizagens e competéncias transversais.

*  Politica Corporativa de Mobilidade Geogréfica

A Polttica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica, implementada em 2015, tem dado um contribuido
ativo para a dinamizagdo de processos de mobilidade funcional ac garantir um conjunto de apoios
aos(as) colaboradores(as), em mobilidade, destinados a facilitar e apoiar a transi¢io e a instalacdo no
novo local de trabalho.

f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de ag3o para o futuro e
a medidas de criag3o de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientag3o para
o cliente, redugao da exposi¢ao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos
e sociais das atividades, etc.).

A prestagdo dos servigos de abastecimento e de saneamento do Grupo AdP assenta numa perspetiva de longo
prazo, que apenas € concretizivel se considerar a consolidagdo econémico-financeira das suas operagSes,
fundada no cumprimento dos contratos de concessdo, de parceria e de gestao, bem como no cumprimento das
obrigagBes que decorrem dos estatutos das entidades gestoras, firmados em diploma legal,

A atividade do Grupo e o seu desempenho econémico-financeiros estio ainda fortemente condicionados pelo
regulador econémico sectorial, a ERSAR, e pelo cumprimento das obrigagdes decorrentes da Lei de Orcamento
de Estado, que estabelece anualmente metas de gastos eficientes, que se ndo forem cumpridas se traduzem em
perdas para os acionistas.

De entre as politicas de responsabilidade econémica, a gestdo de energia e das emissdes de CO,, com vista a
mitigar ou minimizar as alteragdes climéticas sdo aquelas em que o Grupo AdP, em particular a AdP Energias,
mais tem vindo a focar a sua atencio.

Deste modo a AdP Energias, que integra o Grupo AdP, tem em implementagdo uma abordagem uniforme ao
nivel das empresas gestoras, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de energia elétrica,
ao nivel da redugdo dos consumos de energia elétrica, pela altteragdo de comportamentos e adotando estratégias
mais eficientes sem quaisquer prejuizos qualitativos ou quantitativos para a prestagdo do servigo publico, bem
como aumentar significativamente a produggo de energia a partir dos recursos enddgenos e fontes renovéveis.

Assim, a empresa, no sentido de maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis,
de racionalizar os consumos energéticos e de reduzir ou compensar as emissGes de gases com efeitos de estufa,
num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, tem elegido como vetores de atuacio:

*  Aprodugdo de energia com recurso a fontes enddgenas e renovéveis;
¢ O plano de eficiéncia energética e de producio de energia;
*  Acertificacdo de infraestruturas no dmbito da ISO 50001;

*  Ascandidaturas de eficiéncia energética em edificios e de produgdo de energia renovével com tecnologias
inovadoras ao POSEUR,;

e O projeto SOLAR fotovoltaico Ili;

* O projeto de neutralidade energética do Grupo AdP;
*  AsemissSes de COz no Grupo AdP;

« 0O coFﬁ;ﬁf*omisso para a redugdo de CO;

¢ A mobilidade elétrica na frota de servigo;

AdP Energias | Relatdrio de Governo Societdrio 201977

P



»  Acertificacio energética da frota;

De seguida apresenta-se uma pequena descricdo dos planos/ projetos referidos anteriormente.
A produgio de energia elétrica no Grupo AdP

No dominio da producio de energia a partir de fontes endégenas e renovaveis, a AdP Energias tem vindo a
apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produgao, procurando
rentabilizar a producdo energia elétrica.

A producio de energia elétrica/ faturada pelo Grupo AdP em 2019 (33,9 GWh/ano, +34 GWh/ano e +11,2%
do que em 2018) encontra-se espelhada no quadro seguinte.

Produgio de energia no Grupo AdP 2019 2018 22019/2018
(KWhiano) ) (Wh’ano) (KWh/ano) ©6)
Biogds 29575537 873% 26834935 2740 602 10,2%
Energia vendida a RESP 8050370 6963 707
Energia autoconsumida 21525 167 19 871 228
Solar fotovoltaica (? 4125781 12,2% 3523 306 602 475 17,19% -
Energia vendida a RESP 2127 100 1 859 030
Energia autoconsumida 1998 681 | 664276
Microhidricas 163 061 0,5% 90 508 72553 80,2%
Energia vendida a RESP 163 061 90 508
Energia autoconsumida 0 0
Total 33 864 379 : 30448749 3415630  112%

W A produgio solar inciui 18,890 KWh de energia produzida mas ndo fatura em 2019

O plano de eficiéncia energética e de produgdo de energia (PEPE)

Ern maio de 2017 foi aprovado e apresentado publicamente o Plano de Eficiéncia e Produgéo de Energia (PEPE)
do Grupo AdP, para o perfodo 2017 - 2020, que se resume no quadro seguinte.

N.° de N.° de Eficiéncia +

ftem medidas infraestruturas  Producdo S S04

(NS e %) (N2 e %) (kKWh/fano e %) {EUR/ano e %) (EUR e %)
Estudos 88 51 324244
153% _ _ _ 1,2%
. Hé 112 _ 884 141 231331
Alteragio do diagrama de cargas 202% ) ) 133% 82%
. L 333 216 30354515 2947 757 9 437 054
Eficincia energética 57.9% _ 536% 44,4% 335%
3 19 18 6315881 61552 3438756

Biogds

Produgio 33% _ 112% 92% 122%
de energia Microhidicas 2 2 3159 800 261943 1 740 000
i 03% _ 56% 3.9% 6.2%
Produgio Soar 17 50 16 802 600 1934473 10 896 000
de energia 3.0% . 29,7% 29,\% 38,7%
e 1575 316 56 632 796 6 639 866 28 150 065
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

) Com a revisiio do PEPE por algumas empresas, 0 nimero total de medidas passou para 613

As figuras seguintes e o quadro resumo apresentado na pagina seguinte ilustram o estado da arte do PEPE do
Grupo AdP a 31 de dezembro de 2019.
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Qbjetivos de cumprimento do PEPE
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Para se ter um balango real do estado do PEPE a 3| de dezembro de 2019 foi elaborado o quadro seguinte que
contém os principais indicadores e metas do Plano.

Objetivos do PEPE 2019 Metas para 2020
infraestruturas abrangidas (N.°) 305 96,5% 316 Infraestruturas
Medidas implementadas (N.?) 588 95,9% 613 Medidas de eficiéncia/ produggo
Investimento (MEUR) 12,091 @637% 28,150 MEUR
Reduzir o consumo de energia elétrica (GWh/ano) 1977 @542%  Menos 304 GWh/ano
Aumentar a produggo prépria de energia elétrica (GWh/ano) ® ¢,540 249% Mais 26,278 GWh/ano
Reduzir a poténcia contratada (MW) @ 46,005 @460,1% 10 MW em 103 infraestruturas
Reduzir a poténcia contratada (N.° de IE) @ ¢55 @6359% 10 MW em 103 infraestruturas
Reduzir os custos com a poténcia contratada (EUR) @0,895 @989 0450 MEUR
Reduzir os gastos com a energia reativa (MEUR) @0367 @734% 050 MEUR em 320 infraestruturas
Reduzir os gastos com a energia reativa (N.° de IE) @62 @ 156% 050 MEUR em 320 infraestruturas
Alterago do nivel de tensio (GWh/ano) 0 0,0% 10 GWh/ano em 63 infraestruturas
Alteraggo do nivel de tensdo (N.°) 0 00% |1 GWh/ano em 63 infraestruturas
Reduzir a pegada ecolégica (ton CO2) ®)36.855 136,5%  27.000 ton CO; acumulada
Introdugio da mobilidade elétrica (N.%) 128 128,0% 100 Viaturas elétricas
Postos de carregamento de veiculos elétricos (N.%) 136 2720% 50 Postos de carregamento
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Obijetivos do PEPE 2019 Metas para 2020

Certificagdo energética da frota (N.%) 1430 130,0% 1.100 Viaturas

Certificagiio na norma ISO 50 001 (N.°) 102 104,1% 98 Infraestruturas certificadas
Infraestruturas auditadas no dmbito do DL 68-A (N.°) 132 169,2% Mais 78 infraestruturas auditadas
FormagZio de auditores internos de energia (N.%) 62 206,7% 30 Auditores energéticos
Formagdo para a energia (%) 50% 50,0% 100% de Cumprimento
Comunicagio para a energia (%) 75% 75.0% 100% de Cumprimento
Poupanca anual em energia elétrica (MEUR) 2,659 @785% 6640 MEUR

Notas:

As atividades conclufdas sdo apresentadas a cinzento

® Com a revisio do PEPE de algumas empresas o n.° de medidas aumentou de 575 para 613
@ Valor acumulado 2019 -+ 2018

@ Redugdo face a 2015

A certificacdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagio de
infraestruturas no dmbito da ISO 50001, relativa ac consumo de energia, com o apoio constante da AdP Energias.

Assim, no final de 2019 sdo ja 102 as infraestruturas certificadas pelas empresas do Grupo AdP.
Este projeto faz parte do PEPE do Grupo AdP (2017 — 2020).

As candidaturas de eficiéncia energética em edificios e de produgao de energia
renovdvel com tecnologias inovadoras ao POSEUR

A AdP Energias coordenou, em conjunto com a drea de Incentivos Financeiros da AdP SGPS, a preparagdo de
candidaturas relativas & eficiéncia energética em edificios ac Programa POSEUR e que envolveu a Aguas do
Norte, a AdP Servicos e a EPAL (2 candidaturas).

Refira-se que no caso da AdP Servi¢os o envolvimento da empresa passou igualmente pela elaboragdo da
candidatura integralmente.

Globalmente, o investimento em medidas de eficiéncia uftrapassam os 4,22 milhdes de euros, sendo possivel
obter comparticipaciio a fundo perdido de cerca de 1,95 milhdes de euros, que corresponderia a uma taxa
média de cofinanciamento de 46,1%.

A AdP Energias coordenou, em conjunto com a drea de Incentivos Financeiros da AdP SGPS, a preparagdo de
candidaturas relativas 3 produciio de energia renovével com tecnologias inovadoras/ pouco testadas em Portugal
com injecdo na rede, podendo parte ser utilizada para autoconsumo da infraestrutura.

Os trabalhos de preparacio envolveram 5 empresas: Aguas do Norte (hidrdlise térmica de lamas), Aguas do
Douro e Paiva (hidrica), Aguas do Tejo Atlantico (hidrdlise térmica de lamas), EPAL (hidrica) e Aguas do Vale
do Tejo (turbinas a gés).

Por vicissitudes vérias foram apenas apresentadas as candidaturas da EPAL (2 candidaturas para instalagdo de
turbinas).

O projeto SOLAR fotovoltaico llI

O facto de existirem condigdes privilegiadas do recurso solar em Portugal, cuja radiagao solar média € a mais
elevada da Unido Europeia depois do Chipre, tornaram natural que a energia solar assumisse uma relevancia
proporcionalmente maior no portefélio das energias renovéveis em Portugal.

Com a simplificagiio do processo de licenciamento de microprodugdo, em que todos os clientes detentores de
um contrato de fornecimento de energia elétrica com um distribuidor de energia elétrica em Baixa Tensao
passaram a ter a possibilidade de ser produtores de energia elétrica, para autoconsumo ou para venda a rede
(RESP), foi criado um novo mercado em Portugal,

Com a implementagiio de projetos de autoconsumo as empresas deixam de estar tdo expostas a variagio dos
pregos da eletricidade, reduzindo assim a sua exposico a flutuagao futura dos pregos naquela parcela de energia
que passardo a produzir.
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O Grupo AdP tem j& em funcionamento 2 projetos de autoconsumo em duas das Estagdes de Tratamento de
dgua para consumo humano da Aguas do Algarve, SA.

Em 2019 a AdP Energias esteve fortemente envolvida no projeto SOLAR Ill, criado no dmbito do PEPE, e que
tem como objetivo minimo instalar até 2020 uma poténcia minima de 10 MW, em centrais fotovoltaicas para
autoconsumo nas principais infraestruturas do Grupo.

No ano de 2019 concluiram-se os estudos técnicos e econdémicos com vista ao langamento de procedimentos
concursais para a instalaggio de mais de 68 centrais fotovoltaicas em infraestruturas do Grupo AdP,
representando uma poténcia de 20 MW i, tendo sido desenvolvida uma matriz de riscos e efetuados testes de
sensibilidade as grandezas mais relevantes.

Os estudos técnicos e econdmicos jé estdo concluidos, estando a validar todas as premissas de consumo e de
espago de molde a fechar o procedimento de concurso publico internacional.

No 8mbito corporativo, é competéncia da AdP Energias a coordenagdo e o reporte relativo a estes processos.
Este projeto faz parte do PEPE do Grupo AdP (2017 — 2020).

O projeto de neutralidade energética do Grupo AdP

Tendo em conta as metas europeias e as do Governo Portugués em termos de sustentabilidade ambiental e de
neutralidade energética e carbénica, considerando que o Grupo AdP é o maior consumidor piblico de energia
elétrica (mais de 700 GWh/ano, o que equivale a mais de |,4% do consumo de energia elétrica nacional), com
custos ambientais e econdmicos muito significativos na sua atividade (e com riscos associados 4 volatilidade e
"humores” do mercado energético mundial) e tendo em conta os resultados do projeto EPAL 0%, a AdP SGPS
deliberou desenvolver um projeto de neutralidade energética para todo o Grupo AdP, incluindo as empresas
do grupo com atividades fora de Portugal, na qual se devem privilegiar, sempre que possivel, a
autossustentabilidade energética, com base na produgzo prépria de energia 100% renovével,

As EmissGes de CO; no Grupo AdP

Em termos de emissdes de CO;, o Grupo AdP em 2019 obteve contribuigdes negativas no ligeiro aumento do
consumo especifico e contribuicdes positivas no aumento da produggo prépria de energia, na utilizagio da frota
elétrica e na redugdo do consumo de combustiveis de origem féssil, conforme se ilustra no quadro seguinte.

ltens para emissdes de COz 2019 2018 2017 2015
(ton de CO) (ton de COy) (ton de COy) (ton de COy)

Consumo de energia (RESP) 195 790 202 920 221 898 230 041

" Corregio do consumo versus caudal (o) 0 1 706 9087 21627

Frota automdével com motores térmicos 7578 7 657 7721 8364

Produgdo prépria de energia (RESP + Autoconsumo) -9 143 -8 647 -6818 -8 607

Frota automdével elétrica (versus motores térmicos) -382 -298 0 0
Total 193 842 201 633 222 802 230 697
Variag8es de emissdes de CO» - e

(ton de COy) ™)

42019/ 2018 - - 7791 -3,9%

42019/ 2017 - - -28 960 -13,0%

42019/ 2015 -36 855 -16,0%
Fatores de emissdo:

Eletricidade: 2015 - 0315 kg CO/kWh | 2016 - 0301 kg COokWh | 2017 —0.298 kg CO/KWh | 2018 0,284 kg COkWh | 2019 — 0,270 kg COWh
Not: Os fatores de emissio da energia elétrica foram retirados do RNC 2050 (2015 e 2016), e do relatério “Energia & ndmero, uma publicagio do Observatéric da Energia,
DGEG, ADENE e APA (2017, 2018 e 2019)

Gasélea: 2,660 kg COvkWh
Nota: Os fatores de emisséio dos combustfeis tém origem no Despacho n® 17313/2008, de 26 de junho, e documento da DGEG *Densidades dos produtos de petrélec®

Em 2019, e analisando especificamente os itens referenciados no quadro anterior, o Grupo AdP registou uma
reducdo de cerca de -8 mil ton de CO; face &s emissSes de 2018 (-3,9%), em linha com a reduggio que j4 se
havia verificado no ano de 2018 (-21.169 ton de CO,, -9,5%). Relativamente aos anos de 2017 e de 2015 (este
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por ser o ano de referéncia do PEPE) regista-se uma redugio aproximada de -29 mil e de -37 mil ton de CO,,
representando uma redugdo de -13,0% e -16,0%, respetivamente.

Recordando que o objetivo do PEPE foi fixado em 27 mil toneladas acumuladas até ao final de 2020, constata-
se que no final de 2019 esse objetivo foi j4 ultrapassado em mais de 36%.

O compromisso para a redugao de emissdes de CO,

O Grupo AdP, a 6 de novembro de 2019, foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as
Nagdes Unidas, por via da Global Compact, desenvolver agBes e iniciativas que assegurem uma reducgo de, pelo
menos, 50% das emissdes de CO, registadas em 2010, por forma ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da
temperatura.

Realca-se o trabalho de suporte da AdP Energias uma vez que foi da sua responsabilidade o estudo preliminar
de suporte a decisdo do Grupo AdP.

A mobilidade elétrica na frota de servigo

Durante o ano de 2019 manteve-se a monitorizacio da frota de 127 veiculos 100% elétricos (ligeiros de
passageiros e ligeiros de mercadorias) que haviam sindo incorporados em janeiro de 2018, bem como dos 134
pontos de carregamento de veiculos que integram a rede do Grupo AdP.

Este projeto resultou de uma candidatura ao Fundo Ambiental, coordenada pela AdP Energias — “Introduggo no
consumo de veiculos de baixas emissdes na frota das entidades gestoras de prestagdo do servigo plblico de
abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais no Grupo AdP -, que obteve um financiamento
de 1.275.000 EUR.

Este projeto faz parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).
A certificacdo energética da frota

Atento ao dominio energético relacionado com a frota de servigo e as metas para o pais relacionadas com a
neutralidade carbénica, o Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia (PEPE
2020) a certificaciio energética da frota das suas empresas a alcancar até ao final de 2020,

Assim, em 2019 as |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1430 viaturas,
participaram ativamente no processo de certificagio energética das suas frotas, no dmbito do projeto piloto
desenvolvido pela ADENE, que varia entre a Classe B e a Classe D, tendo, no seu conjunto, o Grupo AdP obtido
uma classificaciio média de 57% - correspondente a Classe C -.

Realca-se o trabalho de suporte da AdP Energias uma vez que foi da sua responsabilidade os contactos entre a
ADENE e as empresas, bem como a monitorizagdo do processo.

Este projeto faz parte do PEPE do Grupo AdP (2017 —2020).
O plano de ag3o de gestdo de lamas de ETAR 2020 - 2023

Em 2019 a AdP Energias esteve também envolvida no desenvolvimento do Plano de Agdo de Lamas de ETAR
par ao Grupo AdP em resultado do qual o acionista deliberou aprovar o projeto de constituicdo da AdP Energias
como operador de gestio de residuos (OGR), a concretizar em 2020, que possibilitard a entrada do Grupo AdP
numa drea e num mercado que representa um valor importante nos gastos operacionais das empresas gestoras,
onde as empresas e as solugdes existentes estio a apresentar um acréscimo substancialmente de custos, ou os
processos ndo esto alinhadas com as melhores praticas ambientais e com a estratégia do pafs para a Economia
Circular.

Em 2020 a AdP SGPS aprovou o aprofundamento do Plano de Lamas do Grupo AdP, sob a responsabilidade da
AdP Energias, com o apoio da Diregiio de Engenharia da AdP Servigos, com vista ao estabelecimento de uma
meta global de redugdo da quantidade total de lamas produzidas em todo o Grupo, procurando maximizar o
efeito de escala para otimizagdo do investimento necessario e captura dos beneficios decorrentes.
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As perspetivas para o futuro

No que diz respeito ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econémicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissGes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas
atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa Iégica da economia circular, alinhamento e
cumprimento das metas para a neutralidade carbénica, etc.), salientam-se as seguintes acdes/ medidas:

i) A provével criaggdo de uma nova drea de negdcios relacionada com o tratamento de efluentes
agropecudrios e agroindustriais, que possibilite a constituicdo de uma solugdo publica para o adequado
tratamento daqueles subprodutos que, por si s6, representard um marco no dominio ambiental no nosso
pals, em particular nas zonas onde tradicionalmente estas atividades representam um grande valor social
e de mercado;

ii) A constituicdo da AdP Energias como operador de gestdo de residuos (OGR) marcard igualmente o
préximo ano que, para além de contribuir para um aumento do seu volume de negdcios, possibilitard a
entrada do Grupo AdP numa drea e num mercado, que representa um valor importante nos gastos
operacionais das empresas gestoras do Grupo, onde as solugBes existentes ndo estio alinhadas com as
melhores praticas ambientais e com a estratégia do pafs para a Economia Circular;

iii) Langamento do procedimento relativo a construgéo de centrais fotovoltaicas para autoconsumo - projeto
SOLAR Il -, com um investimento estimado de 15,4 milhdes de euros e onde se pretende alcangar um
aumento da produggo de energia igual ou superior a +35,3 GWh/ano, nas empresas do Grupo AdP,

iv) Elaboragdo do Plano de Lamas do Grupo AdP, a desenvolver pela AdP Energias, com o apoio da Diregio
de Engenharia da AdP Servigos, com vista ao estabelecimento de uma meta global de reducio da
quantidade total de lamas produzidas em todo o Grupo, procurando maximizar o efeito de escala para
otimizagdo do investimento necessdrio e captura dos beneficios decorrentes;

v) Projeto relativo 3 Neutralidade energética do Grupo AdP;
vi) Projeto relativo a Neutralidade carbénica do Grupo AdP;

vii) Continuagio do esforgo de desenvolvimento, concretizagio e monitorizacgo do Plano de Eficiéncia e
Produgdo de Energia - PEPE -, que contém metas e objetivos de grande ambig3o a alcangar até ao final
de 2020, em particular de:

v Melhorar o processo de aquisigio de energia elétrica,

¥ Aumentar a produgdo prépria de energia elétrica,

v Implementar as a¢Ses de eficiéncia energética em curso e as previstas,
v

Abertura do procedimento com vista a redugdo dos gastos com a energia reativa nas
infraestruturas do Grupo AdP,

AN

Estudar a afteragdo do nfvel de tensdo de alimentagdo, para niveis superiores com custos
inferiores,

v" Acompanhar de forma continua os processos de apoio a medidas de eficiéncia energética, por via
de fundos nacionais ou comunitdrios, de modo a maximizar e rentabilizar os investimentos das
empresas que integram o Grupo AdP;

viii) A otimizagdo das centrais fotovoltaicas de produgdio de energia elétrica & em funcionamento,
assegurando a reparagdo e a sua manutengzo regular;

iX) A instalagdo de sistemas de monitorizagdo e georreferenciagdo na frota automével de servigo do Grupo
AdP;

x) A definigdo de uma estratégia de médio prazo para a mobilidade elétrica do Grupo AdP.

Para o sucesso desta estratégia, a administragdo da AdP Energias estd profundamente convencida que serdo
encontradas formas concertadas de financiamento, préprio e/ ou através de financiamentos comunitérios e/ ou
por parcerias com a empresas a quem presta servigos de elevado valor acrescentado e participadas pelo acionista
comum, até porque tem contado com o apoio, envolvimento e empenho da Administragiio da holding e das
empresas que integram o Grupo AdP.
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X. Avaliacao do Governo Societdrio

|. Verificagdo do cumprimento das recomendages recebidas relativamente 3 estrutura e
prdtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendacdo deverd ser
incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o
ponto do relatdrio onde a questio € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgio e pdgina);

Na apreciacdo ao RGS de 2018 da AdP Energias, a UTAM através do Relatério de Andlise 105/2019, de 9 de
maio, considerava que deveriam constar os comprovativos das declaragGes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE
a0s seus respetivos destinatdrios.

O quadro seguinte ilustra o cumprimento da recomendagdo da UTAM referida anteriormente.

Afericio do Remissdio para o Ponto do
Ref® Recomendacio Cumprimento ) | Relatério onde a Questiio &
s [P N[Na Desenvolvida

Recomendagdes inclufdas no Relatério de Andlise 105/2019, de 9 de maio

Capftulo V, parte C, ponto 5,
Devem constar os comprovativos das declaragSes a que se refere o X péginas 27 e 28, Capftulo X, ponto
artigo 52.° do RJSPE aos seis respetivos destinatdrios 4 {J(;‘%ina 83 e Anexo i, paginas 97
a

@ S — Cumprido | CP — Cumprido Parcialmente | N ~ Nio Cumprido | NA — Nao Aplicivel

Refere, igualmente, que a AdP Energias ndo providenciou no sentido de que a informagdo a divulgar possa
constar do sftio da internet da UTAM, como dispde o n.° | do artigo 53.° do RJSPE.

“1 - Todas as informag8es que, nos termos do presente decreto-lej, estdo sujeitas a divulgacdo publica s3o
divulgadas no sitio na Internet da Unidade Técnica, o qual deve concentrar toda a informagio referente ao
sector publico empresarial, sem prejuizo da divulgagdo no sftio na Internet da prépria empresa’’,

Esta recomendacdo néo se afigura necessaria, uma vez que a AdP Energias disponibiliza informagio de modo a
poder ser divulgada no sftio da internet da UTAM, como disp&e o n.° | do artigo 53.° do RJSPE.

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugdao do mesmo objetivo da recomendagao.

Nzo aplicdvel, pelas razdes expostas na alinea a) anterior.

2. Outras informagoes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensio do modelo e das prdticas de governo adotadas.

O R&C 2019 da AdP Energias contém outras informagdes/ elementos adicionais que podem ser relevantes para
a compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas pela sociedade.

Sem embargo, e dada a sua relevancia, transcreve-se no quadro seguinte a informago que, constando do
Apéndice 2 do R&C 2019 da AdP Energias, efetua uma sistematizaggio da informagdio quanto ao cumprimento
das orientagGes legais (elaborado nos termos do offcio-circular n.° SAI_DGTF/2020/770, de || de marco de
2020, da DGTF, da DGTF, relativo a “InstrugGes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2019").

As referéncias que se encontram indicadas no quadro seguinte dizem respeito ao R&C 2019 da AdP Energias.
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Quadro de sistematizagdo da informagdo do Cumprimento das
Orientagoes Legais (COL)

Cumprimento das OrientagSes legais - 2019 Cug:;l:znto ?:;T}:Sgg/ j::tg:)c:fz%ljﬁi ?arg‘;?
Objetivos de Gestdo N.A. - | VerPomto l.a)do COL
Metas a Atingir constantes no PAO 2019 Ver Ponto |.b) do COL

Principios Financeiros de Referencia Ver Ponto | b) do COL
EBITDA’ S 129% | -

CMVC + FSE + Gastos com Pessoal S 72%

PRC S -2%
Gastos com Deslocagdes/ Ajudas de custo/ Gastos com a S 29%
frota automével

Volume de Negdcios N 73% | -
Resultado Liquido S 22% | -
Endividamento individual (inclui intra-grupo) S 100% | -
Endividamento individual (exclui intra-grupo) S 100% | -
Investimento Financeiro S 0% | -
Gastos com Pessoal S 99% | -
N.° de trabalhadores(as) S 100%
Gastos com Frota Automaével S 21% | -
N° de Viaturas S 100% | -
PMP N 130%

Gestio do Risco Financeiro S 0% | VerPonto2doCOL

Limites de Crescimento do Endividamento S 100% | Ver Ponto 3 do COL

Evolugio do PMP a fornecedores ) -104 dias | Ver Ponto 4 do COL

Divulgagiio dos Atrasos nos Pagamentos (“arrears”) S 11,00€ | Ver Ponto4do COL

Mendagées do Acionista na dltima aprovagdo de NA. - | Ver Ponto 5 do COL

RemuneracSes X;s;:?fdioki%z% 19
Nao atribuigdo de prémios de gestdo S - | Ver Ponto 6 do COL
Orgzios Sociais - redugBes remuneratdrias vigentes em 2019 ) 785400 € | Ver Apéndice | do R&C 2019
::;‘;"f:i;g l’ 9Rgeca;ga)‘;e§dugées FEnSicass $ 000€ | VerApéndice | do R&C 2019
Auditqr Externo - redugio remuneratdria vigente em 2018 NA. = | Ver Aptndice | do R&C 2019
(se aplicdvel)

EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP Ver ponto 7 do COL
N3o utilizagio de cartdes de crédito S 000 € | Verponte7a)doCOL
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S 000 € | Verponto7b)do COL
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S 16000 € | Verponto7c)doCOL
g e s 2011 | rpmo7 900!

A - o oa 0oL
Proibicio de realizago de despesas ndo documentadas ou s 000 €
confidenciais '

86 | Relatério de Governo Societdrio 2019 | AdP Energias

Fe




Cumprimento | Quantificagiio/ | Justificaciio/ Referénci
q . 3 is- 2019 ificagio cacao/ Referéncia
[earoat (e ey S/ N/ NA. Identificacdo | ao ponto do Relatério
PromogZo da igualdade salarial entre mulheres e homens - Ver ponto 2 do COL ¢ Relatdrio
n®2daRCMn® 18/2014 o G e
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens S - | wewadeat
Elaboragao e divulgagio de relatdrio anual sobre S _ Ver ponto 10 do COLe
prevencdo da corrupgdo wwwadppt
Contratagiio Pdblica S Ver ponto |1 do COL
Aplicagdo das Normas de contratagio publica pela empresa S - Ver ponto | | a) do COL
Apli da: d 4o publi |
pg;c:lqio s normas de contrataggo piblica pelas s - | Verponto 11t doCOL
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA. - | Verponto I | c)doCOL
Medidas tomadas ao nivel da adesio da empresa ao
Sistemna Nacional de Compras Piblicas (SNPC) 8 - | Verponto 12doCOL
Parque Automével Ver pontos | b)e 13 da COL
N.° de Viaturas S 100% | -
Gastos Operacionais das Empresas Pblicas S -184pp | Ver ponto I3 do COL
de estudos, pareceres, projetos e consultoria
(artigo® 49.° do DLEO 2019) S = | Verponto 14doCOL
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL
1332013) Ver ponto 15 do COL
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP ) 66% | -
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial ) 34% | -
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em S 000€
Receita do Estado ’ )
Auditorias do Tribuna! de Contas S - | Verponto 16 do COL

* EBITDA = Resultado Operacional + (AmortizagBes - Subsfdios Investimento) + ProvisBes + Perdas por Imparidades e Reversdes-DRG-Rédito / Gastos

Construggo (IFRIC12)

COL - Capftulo do R&C 2019 relativo ao Cumprimento das OrientagSes Legais
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser inclufdos, pelo menos, os seguintes
documentos:

I. Demonstragdo nao financeira relativa ao exercicio de 2019 que deverd conter informacdo
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate & corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC)
(aplicdvel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que & data do
encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o

exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo).
Néo aplicével 2 AdP Energias.

2. Ata ou extrato da ata da reunido do drgao de administracdo em que haja sido deliberada
a aprovagao do RGS 20189.

Ver. Anexo | ao presente Relatério.
3. Relatdrio do 6rgao de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SPE.
Ver. Anexo Il ao presente Relatério.

4. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das Declarages a que se refere
o artigo 52.° do RJSPE.

Ver. Anexo llf ao presente Relatério.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestagao de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2018.

Ver. Anexo IV ao presente Relatério.

Lisboa, 16 de margo de 2020.

O Conselho de Administragio
o | helfl.
A - % Coore /«:c
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel José Maria Métins Soares Jaime Antdnio Pires Gai;riel Silva
(Vogal executivo) (Presidente executivo) (Vogal néo executivo)
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Anexos
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Anexo | | Extrato da ata da reunido do érgdo de administracio de
aprovacao do RGS 2019

AdP

*) Energias

Iy
'J

v

AdP Energias - Energias Renoviveis ¢ Servigos Ambientais, S. A,
Reunifo do Consetho de Administra¢lo da sociedade de 16 de margo de 2020

EXTRATO DE ATA

Certifica-se que no dia [6 de margo de 2020, pelas 14,30 horas, 0 Conselho de Administracio da
saciedade AdP Energias - Energias Renoviveis e Servigos Ambientais, 5.A. (adiante AdP Energias),
com o nimero de matricula e pessoa coletiva n® 505 253 267, com sede em Lishoa, na rua
Viscande Seabra, n.* 3, 1700421 Lisboa, deliberou por unanimidade o SegUINGE; - sceesmsamsmmmua
«l . ICOORDENAGCAO GERAL DA EMPRESA
I.1.t Deliberar sobre o Refatério do Governo Societdrio de 2019
© CA deliberou aprovar o Relatério de Governo Societdrio de 2019, a submeter 3 apreciagio da
UTAM e aprovagio da Assembleia Geral, conforme documento em anexo {doc. arquivado no
dossier dos anexos do CA)»
Por ser verdade é emitide o presente extrato de atz, cujo teor & reproduzido integralmente no
Livro de atas do Conselhe de Administracio da sociedade.
Lisbos, 20s 16 de margo de 2020,

O Presidente dr Conselho de Ad-ﬁ inistragio AdP Energias
/ .

. A
[NUTNA/ S
[ Qasd Marla r‘7'r‘nns Soarss)

/

O Secretirio da Sociedade AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA
{que tem i sua guarda os fivros da sociedade AdP Energias)

¥

| - Y

{Cristina Rebelo Persira)
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Anexo Il | Relatério do érgado de fiscaliza¢do relativo ao RGS 2019, a
que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

s

pwc

Ao Conselho de Administrago da
AdP Energias - Energias Renoviveis & Sefvigns Ambientsis, S A,

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societirio
do exercicio de 2019 da AdP Enerygias — Energias Renoviveis e Servigos
Ambientais, S.A.

Introdugiio

Em cumprimento do disposio no 1n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 1332013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societdrio da AdP Energhs—EmrsRelmm
e Servigos Amblentais, 5.A. (a Entidade)}, aprezentado peio Conselho de Administrag
relafivamente ao exercicio findo em 31 de dezembio de 2019.

Responsabilidades

£ da responsabilidade do Conselho de Administragio a foe 80 do Relatbiio do

Govemo Societério do exercmndezn‘lw dmdmmmmm@m n Wﬁrﬁgo 54.% do Decrefo-Lei
n.? 133/2043, de 3 de outubvo, bemnomoaﬁ'ﬁxmﬁomd comgieta solwe as matérias reguladas
na Secgdo 1l (Prificas do Bom Govema) do Capitulo Ii do referido Decreto-Lel & no Manual para
elaboraciio do Relatdrio de Goveno Societdrio 2019 da Unidade Téenica de Atompanhamento &
Menitonzag o do Sector Plbico Empresarial ("UTAM").

No decurso do exercicio acompanhéimos, mapﬁhﬁddadeeamm considerdmeos
adeqmda,aaﬁwdndedaﬁﬂdadeesewh;mdmmmmmagmdmmm
MMOWMONMMMMGWMWMMW
das afas das reunibes do seu Conselho de Adminisiragéo e da informagiio financeira disponibifizada.

O nosso trabalho retativamente ao Relaidrio do Governo Societério, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto na referida Decreto-Lel, que foi elaborado em consonéncia com o
Manusi pars a eiaboragfio do Relatério de Govemo Societdrio 2019 da UTAM e que é adequado &
compreenséio das Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no exercicio de 2019 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

W&m Wﬂg\#:ﬁm mnucmhl. Loa
mﬁ&n , Averiia Fanies mmr%ﬁ Uishoa, Porugal
maastmmmmmmassm

a3 CREG s00-0 NUPC 506 7&.@!33!&!&3
NEEa N3 sia das Sotledades de Revisares oS mmon*mammmon’msms

e ey - -
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatdrio de Govemo Socistario, refative ao
exercicio findo em 31 de dezemixo de 2019, & adequado & forma como se desenrclou a atividade e
A compreenso das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2019 pela AdP
Energias — Energias Rencvéveis e Servigos Ambientals, S.A., € que © MESMOo Cunipre com o8
requisitos legais estabelecidos, incluindo as orientagdes administrativas aplicaveis.

16 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repreaeniada por:

Jofio Rui Femandes Ramos, R.O.C.

Parecer sobre Relatdrio de Governo Societdnio AdP Energas - Energias Renovaveis & Berv pos Amioientais, 8.4
31 de dezembre de 2018 PwC 2272
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Anexo Il | Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE

Orgio de administracio | Presidente executivo

COrs Consebo de diragho di AP frargas - £ wrgas
Famredomiy @ Sevigos Ambieatax $ 4
Mo Veconade de Seadva " ?
1700231 Lanae
s | ck &

Ll ¢ rn el w Ry Almads Megrerc,

B0 = §00 Lasoy portador do a0 o Lakalin r® D2675030 4 27 oBido f1d 24 . 007 . 2049
wmboe pals Bapudkas Fortupase. Ul o5 rimers de cort-iuents 6HE 198w cutkdide ce
Freuderts do Cavebes d fSdmiohlodo os AdF Enecpias ~ Cnerpas Hancvdwiy ¢ Servipon
Artreraes SA com ecerutras eets e | de g o .

i ! 20-lige 0" | T T
W ) it G rERTENE Caakiat Pl il G petn

r i s
L 2 geitw red (RE 1) LH Vst

da arpess 30
ST
L} '} r

Com z5 MEHIres OImenmTs,
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Orgio de fiscalizagio | Presidente executivo

L
RC Ledee
mac:('(bﬂ &, Csoctcb k&u-.—.-:

. o7 S 46 Rum Viscondt de Seatws 1173

07 Ererginn  Eascgue Bpscerves
o borvic s Astmewim |0

Aee Vacoeoe 9% )
1040 e e
e .mmﬁ;.\i"{ Ao

Fac! Lhao s AP Energas - Enerpiay Renowiwin @
Servigos Arritmectsls $.A

1TGA2L Lsbon
Lishca | o agosia o JO &

JOSE MARIA MARTING SOARES (o domsclo na Fum Admack Megymros, 1”471 4 weoer Dvees
1R00 - U LRhoa proevsoer do Cartho oo Catadin o 90993200 4 2Y2 wiiou a6 24 07 . 2019
emtge pob Aeoic Portupoess Uiule 00 rumers ce comtradae 157 6BE 128 s quscade o
Prescame & Corsphs 9t Aomradrah: @ AZP Erergms  Enerpin Renpvivers ¢ Servigos
Ambrentan, S.A cov furgde eveatran eets i Lok agosto e 10HE vr wen Lumpnmems di
@t E)% s Deorete e 1™ 1230001 o ¥ e utubre re o 1 ceechn declre a V Dxg g
ra0 detém drete Gu Adretyrente Suale [ TOBIES Dy MBS DI O e BT es o g el
erren fyngden, 2crma anntiicads

Derctara unda g8 ~bo Setém re@de reesante com fonecedores chertes mmeitucaes franisvas o
Quars SuArDs DATEITE O negdon @ emprest a0y dlertifcade sacetves o¢ gerer cordios

¥ ievesw
For dtim sechra ave nio detder quasguer pariopacles wows

Cam o1 mehores Gumprnentas

¥
i) o

e W TR,

o

Bt "Wk Maram Scem)
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Inspegdo Geral de Finangas | Presidente executivo

1GF -6 93209 231116

A

Inspegiio Geral de Finangas

Afc Exmo Sornior hipetor Gl das Freags
Rua Angelng Vidl, r = 41

1195005 Lebaa

Lishoa, § o gposte e 2006

JOSE MARSA MARTING SOARES corn cummcie na Rua Smads Negreves 1 472, 52 andar Dreno,
1803 - 020 Lisboz portadar oo Cartdo ee Cidaddo n® 02699220 4 ZYZ vikdo a1é 24 - 07 - 2049,
errtidn pela Repibiva Poctugoesa, tdar do rimens de condrbianie 157 ¢BE 298, ra nualidwse oo
Fresdame do Comelte de Adminigtrazic da AdP Energias - Energias Renowives e Servigos
Arviciardan, SA, com funpdes executivas, eleds em | de azasto de JHE, vem sm cumporrenito do
at® 52° do Decrete-Les n® | 3302043, de ¥ ce otubre, 72 saa aual redads, decea a ¥ Exa que
e derdm orets o axdretiments guakguer particpayin cu intereise panmonal a empresa na gaal
exerce furgbas, atrng ideeificssa,

Declarz anvia cusr nlin delfe reagio relevante com formacadomns, clentes, insttuigdes francoerss ou
Quals oulros parceres de repdore ch errgnesa avens Mentfiiada sucetiveit de gerar (onfltos o
interesse

Peor Gitrre, da b .0 nic ¢RIETD QUR SuET pattiinactes scias.
Com os rehares comprerantos,

f‘: ) .

e M Mamaos Sosresi

"
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Inspecio Geral de Finangas | Presidente executivo

IG

£4mo. Senkor
Jost Maris Martns Soures
Rua Yisconde Sesors, 3

1700421 Lisona
Adpenerzinzfiadp. gt
=
<1
w
wd [
-
- Sfreuidncia W eetuidochi
= Proc nd HOL/22/ ML 138
C:' C dERI202T ge £2.201%
= Assunta: Comprovativo de rececio de deciaragia
=
X
'ﬁ Err resposts a0 pedido formulade por V. Ex.® remete-se copia da deciarsgdo prevista no artige
= 22.% n.% B e 9 co Estatute do Gestor Piblico, aarovado pelo Decreto-lei .2 71/2007, de 27 de
-
E—; margo, & £o artige 112 ¢a Lein.2 64/035, de 16 de agosto, datada de 1/8/2016 e entrads resta
< Inspecio-Geral em 23/14/2016.
o
O
(- Com ps rmelbares cummprimentos
O
L
<
oc
L e CARLOS FERMANDO
) a0 R CALHAU TRIGACHEIRO
) o 20200205 1337202
o
oc
<
O
g‘ )
PRt
T INSPECAD GERALDEFNANGAS
Faafngolve's el 41 00002 LEBCA M imisiy FR:2iatnisr
A Ir Adece W s.w‘,umnsinl'ﬂ;liq ™A ea Fanr e i
m aiosccase ol oo ol
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Orgio de administragio e érgio de fiscalizagdo | Vogal executivo

Aer |
]
B f
WD ) N e
N T LT
H.'_"""lw‘ LIy
i Lwey,, M)
her Mag
An 1 ap
& Codg

Conselit de Administragho & Fiscsl Gnice da
AdF Enarglas ~ Energias Rinovivels ¢ Servigos
Amblertais, 5.4,

flua Visconde Seaba, 3,

1700-421 LS80A

sbos, 3 de agosta de 2016

dolle Pedro Lostho de Dliveirs Miguel. portaio do Cartho de Odaddo n 5 9533659 128,
vifido ate 01712/2023, emitido pela Riepddika Portuguesa, » desempenhar fungles de
vogal txocutivo do Consathe de AdmaistratBs na socledade AdP Energles - Encrglas
Rensvivels e Setvipos Ambicntais, 5.4, eletto em 29 de juho de 2016, com tnlgao em ¢
de¢ jutha de 2016, vem, am tumptirueme do st $2¢ do R 13372033, de 3 de outubro.
ne sus pusl tedaclo, declarar a v b que nlo detém divets ou indiretaments
QUESGUET PIRtciDALDEE OL: IATRIMSES Patrimanials e empress n3 cual axerce fungdes,
arims igentifceds. Declars ainds, gy 030 detén relagdo relevante com fornacedores,
dientes, instituigtes finanigiras ou quinsquer autros parcerras de nagdcio g empres2
seimes identificada, suscetivess de gurar confitns de ateresse Mah dedars que detém
s sepulntes partxipaches sogials.
" Emprese WIF Quots % de capltat
Akabideche Vet - Servigos 504900528  2500,00eurcs SO
. Mibdico-Veterinings, 19s {*}
1*} sovwdade com a chnjuge, que detdm o capinal remarescents

Cor o methores cumprimentos,

'Jicll” ("ﬂ"lﬂg’l""lc‘)

Joda DRveirs Mguet
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Inspegao Geral de Finangas | Vogal executivo

ey ¢ £

. 4
N il p A s Eee TVl ’jp;?j Rl

L nspegdo Geral de Finatgas
&0z b Senhor inspotor Geral das
Fiaaagat
Fua fngeling vezal, 47
190005 LIS0A

Lisboa, sos 16 de cutubro ge 2017

Jodo Pedro Loelho de Olivera Miguel, com doicilio e Bug dos Fresos. n® 5, 2750-007
€ 25 A% thilar oo numen de contrbuinte 152 754 E74, na guahoac: de vogal eedulivo
do Consalhe die Adwrenistracdo 08 AQP Energias  thergies Benoydeis € 2envicss
Ernbientais, SA., BeitD a0 dia 29 de uiho de 2016 e comnitin de fungdes 1o dia 1 ne
agata de 2016, vam em Cumarimento 20 n? 9 oo 3rt¥ 228 do D 7173007 de 77 ge marga
e do an¥ 2% do Di 1332013, de 3 de putubirn, ambios ra sua sl redacdo declarar a
W Fxa que nd3p cetém dirda au indeetamente guaisguer participagles ou interesses
patrencaiais na empresa ge qual execce fungdes, acma dertdhcsds Declars sinds. que
nia detém relagdo relevaste core fornecegeces. dientes, sstitugdes finarceirss o
Quaissge Quiros PaIcerns Je NEegons di empresa acima wdentificada, suxetieeis dr
gerar coaflites de interesse Mas deciara que detdm a5 seguintes participagbes sooais

[ Empresa T Quota % dr capital

: Meabideche Vel - Servgos | 504300528 2 500.00 euros | 0%

|

i dedico-veterinarics, Lda {*}

i ]
{*§ sorviedade com a cinjuge. s delérm o canital rer oescants

tdais declara que o acima declrass reprodur miegralmente § eerdade na preserte da

data e a data ge nicio g2 funcBes, ow 5213 1 de auosto oe 2016

Lpm os malhores cumprirmentos.,

m—— ;,:,-,; ¢ &7 * "(ﬁw [ﬁ ()L.. - ?(rj
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Orgio de administracio e 6rgio de fiscalizagdo | Vogal ndo executivo

Aw
. e Q.’.M ‘*h-u.:;:“ -
- ;:' ::,‘.\ “+= u.-c",("'
. i ey "o 495 261 20 .
1 2 . Consetho de Administraghio ¢ Fiscal Gnlco da

AdP Enenglas - Energhas Rengviivels ¢ Serviens
Ambieraes, $.A
fius Viscoade Seabry, 3,
1700471 LBDOA

Lition, 3 de agosto de 2016

4

Lom oy methores cumprimentos,

inlre Gabrie! Sova

; ' -
e i ol
1 AN [

!

’
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Inspegdo Geral de Finangas | Vogal ndo executivo

gl It it

& pspercaa Geral de Tirangas

Afc bxma Sephar inspee Geral Ses
tinangas

Rua Angehng vidal, 41

1199005 LSEDA

wsboa, aos 16 oe outubro de 2017

Izime antama Pires Gabire! Silva. corn doemcilio ra Fua Mirgdo Keil, n® 4 /2~ ¥ 538 - &,
2150 ~ (49, Ouln. titules B0 umera 66 conlnbuirte 162941480, na qualidade de vice
Prewganite Taxeculive do Senseino ge Administragsc da 8a5s  Aguas iz Sana Arded, 54,
sleilp e 1 de jutho ge 2016, € 02 A3 munstrass’ Nin Frerulnn ta Ad® fragin, eleto
app L e Agosto de 2016, wem, e ramermenta da a2 9 ga antd 23F do 0L 712007 de
2¢ de margn e o ot S29 de I 13372014 de 3 oe oulubio, ambot 12 sua atual ~egagdo,
geclacar a ¥ Fra que nda detér dosta pu msdreladiante quastuer parc pacles ou
mirresses palinnral fal empreses 28 guars eegrce fungfot, aruma wwentifiadas
Deckic s wnda, gae 1do dalém relagdo eheyvante com forwecagores, chentes, instituigdes
fisargicas fu QUasGuer ulins GArceros de negockn das empresas acma ider tifcasas
SUSCeTvELS 0R REra’ JONfitas J8 interpsie

For whmo, declara que ndc detem guarkpier partiosiches sucan

& presente droaragdc repromis intiegra veracioaoe dos 1acios na presente datd 23 4318

das respetman naeresgde aoong teleodar ou ded 1 0e uihoe 1 de sposto de (016
Com s mealhores [umenmentos.

lame Antoras Fires Ganrel Sve

7 o . ,ﬁ"';‘,‘n{, !*}. ]
TR N

§
7
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Anexo IV | Ata da Declaragdo Undnime por Escrito que aprovou os
documentos de prestagio de contas (R&C e RGS) relativos ao
exercicio de 2018

Asverrbleis Gl il A8 Faogiss  Focpae Benmvises ¢ Sevwas Narhitnis 54 ! .

Aty nimero trinta e gity

No dia vnte & wés de abeil de 2019, de acorda sam a vontade axpressy pela AdP-Aguas

de Portugal. $GPS, S.A socivdade com sedo em Liskoa, na fua Visconde Seabra, n® 3, |
1700-42F em Lisboa, com o niknero de matriculs e pessoa caletiva 503.093.742, cam o |
capeial soci de €434,500.000,00 devidarmente representada neste ate pela Senbor Dr |
lodo Nuno Marques de Carvatho Mendes, Presidente do Consolho de Administragio,
na qualidade de acionists detentora da totalidade €o capiual social da AdP Energias -
Energias Renovivels e Servigos Amblentas, §.4., sovedade andalma eom o nimery de
matriculy ¢ de pesson colotiva 505 253 267 matricutada na Conservatéria do Registo
LComercial de Lisboa, nos termos e ao abriga do disposra na primeira parte da nt | do

artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciis, & tomada 3 seguinte deliberacio

uninime por escrito:
Penta um ~ Foi feita ma breve apresentacio dos documentos de presiagio di contay
pele Prasudents do Cansetho de Administragio da sociedade, ra sequéncia da qual a

acionista Gnica del:berou por unanimidade de votas aprovar o Relatdrio de Gestdo e as

Contas do Exercicio de 2018.
Ponto dots ~ A avionista dnica aprovou por unanimidade de votos a propasta de

aplicagio de resultados apresentada pelo Cansadho de Adminiseragio da sociedade. nos

rermes sepunces: 1) Resulade Liguida do AdP Energios no exercitio de 2018 ascendeu o
(2.002.817,62) suros {dois mithiies, dois md, oitocentos e dezassate sures & sesteriio ¢ dois

céntinsos negatens). O Conssho de Administrocde, nos termes do Codipe dos Sociedades
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yepmtion Gera 0y 2o A0 Duygive  Prenas Keoeddesine Negenes dmbamtine S 4

Camersars peapde que b resuftade Liquido da AdP Energias no exercic de 201 8 techa seguinie

aplicagho: Pore resuitodos ronstados {2.002.8) 7,63, eures (dos mihdes, dos mi, pitocentos

& dezassers euras & sessantn @ dais ¢Entrns Negotivos)
Ponto trés — A acionsta drica deliberou por unanimidade de votas promuntiarese

favoravelmente quanto ao grau de coneretzacia dos objetivos ¢ indicadores de gestia

cujo valor de atingimento em 2018 & de 21, - corvemmem e

Pesxe embors o3 numeros econdmico-finanteiros do exercicio nde espethem a mais-valia
para tode © grupo que emerge oo trabalho desenvaivido pele érgio de gestio e pelo
Diretar de Energa. Eng® Miguel Aguas, na deservolvimento da atividade da empresa,
nomesdamente, no desenvolvimentoe do programa PEPE, de solugdes empeesariais para
o contrako e resolucic do probiema dos efluentes agro-industrius ¢ para a gestio &
valorizagio de lamas, por farma a reforgar 3 ebriéncia @ a produgio de energia da
Grupo. ps indices de seguranga # controlo ambiental. contribuinde para 3 economia
circular, a acionista aproveu aindz um voto de aprego dirigdo ao Conselho de
Administragio. extensive a todas & cada um dos seus membros, bem come ao orgae de

fiscalzagdo, restantes drgios socials, © colzboradores, pela atividade desenvolvids ne

exercicio de 2018
Pante quatrs — A acionista dnica detiberou por unanimidade aprovar ¢ Retatorio de
Governo Societirio de 2018, condicionado a0 acolhimento das recomendagdes e

oportunidades de melhoria gue venham a ser objeco do parecer de andlise da UTAM ¢

desmais aprovagdes nos termos legais. “remammins
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Assermtlon bl €ds V0 Toepan Frope Remtedic oo Sononos Svebasatys S 4

f’4s;

Ponto cinco - A acionista énica deliberou por unanimidade aprovar a declaracio sobre
politica ramuneratériz sociedade, emitida pelo Comstiho de Admintstracio da |

sociedade, nos termos e para os efoitos do are® 2%, 0% | ¢ 3 da Lein® 2812009, da 19 de

junho, nos termos seguintes: +Dederegdo sobre Politico de RemunerogGo dos Membros dos |
Orgdes de Administragdo ¢ de FiSCOUZOGHG v aemeee

Nos termas do artige 2.%, n's | @ 3 do Lei n.* 28/2009, de 19 de junho, ¢ emindo o presente
declaragio sobve pofitica de remuneracde dos membros dos Grpdos de admimstrogio & de
fiscalizagdo, pore efertes de ser submetdo & aprovagiio da oxvembleio geral anvel,

1 Polyca de remuneracdo atuat

Nos termos do Resolugio do Conselho de Mimistros n * 362012, de 19 de morge o AP
Energios ~ Energios Renavivess e Servigos Ambientois, SA. foi clossificada 00 Grupo C, sendo
que, e sem prefuizo dos cases de opgde pelo venamento do fugar de origem, os remunerogies
dos gestares hiblicos sdo as que resuftam do apWecio desta Resolugdo; -

O quadra remuneratédric awdl do érgdo de edministragdo e flacalizogio & o resultante da DUE
de 8 de Maio de 2057.. e

S—

It - tnformagdo adiciengl. — -
No que respeite & mformaogda prevsto nas alivees g} 0 ¢) do n.* 3 do orups 2%, do Lei n®
2812009, de 19 de junho, deciora-se o seguintc: - — . |

0} Mecanismos que permitam o afinhamento dos interasses dos membros do érgdo de [

adminstrogan com os mteresses da sociedade: B s—
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Acpmpbe: Uosd dode A F Fuapre Dinorgae Bosesdests ¢ Sovgee Anmaen g S 3

Niis cxistemn quaisquer Meconismos remuneratonos s4iGonos Porg asseguror o

refendo elnhgmente,———

b} Cntérios de definigiie da companente varidved da ¢ era¢do:

Nia eastem,
¢} Existéncio de plonos de atribuicdo de ogiies au de opcles de aquisgie de agdes por
parte de membras das deplios de odministragdo ¢ de fiscolizogdo:
N9 EXSIETY, e
d) Passibilidade de o pagamenta da sompanente vorideel da rectunerords, se existir, ter
lugar, no todo ou em parte, oHAS 0 APLIOMENTO AAS CONEAS de exescicia correspondentes
7 todo 0 mandato:
Mida eaiste, e S
gl Meconismos de houtadde de remuneragdo vandwel, no case de os resulicdos
evidencigrem uma deterioragdo relevonte da desempenhe do emprese sa dlymo

exergion apurads o quando esto stja expectdve! no exerdce em curso:

Mo existemn,
Ponto seis — A acionista defiberou por unanimidade de votos que o Plano de Atividades

@ Orcamento para 2019 seja objeto de apreciagio e aprovagio em reundo da

Assembleia Geral ou DUE 3 agendar oportunamente.
Ponto sete - A acionista Unica deliberou face & renlncia apresentzda peio Fiscal tmco
Eietive e Fiscal inico suplente, por cartas entregues § sociedade na presente data, eleger

pars o mandato 2019-2021, os seguintes titulares do orgao de Fiscalzagdo:-—--—neooomeer
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Anenithix Cond te dp AGP Eimgins  Enevipds Révindviis & Semisin Aibanisis, 5 A ‘ﬂ‘ .

Fiseal Unieo Efetivo ~ PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, LDA, representada para o efeite por jofio Rui Fernandes Rames oy
jorge Manuel Santas Costa.

Fiscal Unico Suplente - Carlos José Figueirado Rodrigues, ROC

A presente deliboracio, sem prejuizo da respetiva & imedita comprovagie pelo
documento avulse em que se ansontra exarady, vai agora ser ranscrita no livro de atas
da assemblesa peral di sociedade, sando a transcrigio, no liveo, assinada pelo signatirio
da presente deliberacio, e pelo Secretirip da Mesa da Assembloiz Geral e eferivada a
seguir & ata da dltima assemblafa geral, tendo como titulo “aw" e come nimero o

subsequente an dessa ata,

Pela acionista niea, AJP - Aguas de Partugal, SGPS, SA-

5‘)‘ .

(Joie Nuho Mirques de Carvatho Mendes)

0 Secretirio ¢a Mesa da Assemble:a Geral

{l
E '! o,

e e
{Cm}[m Rebolo Pereira)
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