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Mensagem do
Conselho de
Administracao

Nos termos previstos na legislagdo, vem o Conselho de
Administragdo submeter a consideragdo dos acionistas o
Relatério de Gestdo relativo ao exercicio de 2020.

A Administragdo da AdP ENERGIAS - Energias
Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A., com o apoio
do acionista, manteve uma posigdo mais interventiva e
mais relevante na gestdo da energa do Grupo AdP,
nomeadamente no apoio a implementagdo de medidas
que visem acelerar os trabalhos com vista a eficiéncia
energética, 0 aumento da produgio de energia elétrica
com recurso a fontes enddégenas/ renovdveis, a melhoria
do processo de aquisicdo de energia elétrica no
mercado, do reforgo da mobilidade elétrica e da reduggo
de emissSes de CO;, no setor da dgua e constituir-se um
parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na
concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento
do setor e das regiGes onde se inserem.

O ano de 2020 foi um ano conturbado e muito marcado
pela Pandemia COVID-19. A Organizagdgo Mundial de
Satide (OMS) qualificou, no dia | | de margo de 2020, a
emergéncia de saide publica ocasionada pela doenca
COVID-19 como uma pandemia internacional,
constituindo-se como uma calamidade publica.

Neste contexto de incerteza, prosseguimos © nosso
caminho adaptando os processos internos por forma a
ndo comprometer o respeito dos principios da
universalidade, qualidade de servico e de eficiéncia.

Caiu sobre as empresas do Grupo AdP uma acrescida
responsabilidade. Os servigos que disponibilizamos sdo o
garante da salide publica.

E com a experiéncia e conhecimento acumulado,
prestamos servigos criticos e essenciais de forma
ininterrupta com o empenho e espirito de miss3o, dos
nossos(as) trabalhadores(as) que na linha da frente
continuam a garantir a continuidade das operagdes.
“Nunca pardmos!”.

Implementdmos Planos de conting&ncia, minimizamos os
potenciais riscos das nossas atividades. reajustimos a
operagdo, garantimos a seguranga e satide dos nossos(as)
trabalhadores(as), em regime presencial e em trabalho
remoto.

Ainda assim, ao longo do ano de 2020, a AdP
ENERGIAS, isolada ou em parceria, conseguiu
desenvolver algumas das iniciativas e agdes previstas, em
particular nc apoio técnico e especializado as empresas,
reforcando as suas competéncias e responsabilidades.

Os ganhos econémicos para o Grupo AdP potenciados
pela atividade desenvolvida pela AP ENERGIAS ao
longo de 2020 situam-se em 14,] milhdes de euros,
Estes, adicionados a parte dos cerca de 13,2 milhdes de
euros de ganhos induzidos em 2019 e 2018,
demonstram e reforgam inequivocamente a importancia
desta empresa e das suas iniciativas para o universo AdP.

Dentro das iniciativas desenvolvidas, nio podemos
deixar de destacar a monitorizagic e o apoio i
implementaggo das medidas do Plano de Eficiéncia e
Produgdo de Energia (PEPE) - que se concluiu no final
deste ano -, dos trabalhos de desenvolvimento do
Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, do
Plano para a Neutralidade Carbdnica, do Plano de aciio
para a Gestdo de Lamas de ETAR do Grupo AdP e da
conclusdo dos trabalhos para a definicio da Estratégia
nacional para os efluentes agropecudrios e
agroindustriais (ENEAPALI).

Destaque para o facto de no exercicio de 2020 se
continuar a verificar a reduciio das tarifas bonificadas
para a compra, pela rede, de energia elétrica de origem
fotovoltaica, o que induziu uma forte reducio dos
rendimentos provenientes da exploracio das instalacdes
de produgdo de energia solar fotovoltaico, que tiveram
impacto nos resuftados da sociedade (93.402 EUR).

E para 2021 foram de novo reduzidas as tarifas
bonificadas para compra de energia elétrica solar.

Contudo, face a um exercfcio estratégico rigoroso e
continuado, com a participagiio ativa do acionista e da
tutela setorial, prevé-se que no atual triénio - 2020/ 2022
- sefa atingido o equilibrio econdmico e financeiro da
AdP ENERGIAS, vetor essencial para que as atividades
a desenvolver estejam em linha com a estratégica
definida.

No exercicio de 2020 iniciou-se um novo ciclo de
governagdo, com a eleicdo de um novo Conselho de
Administragdo para o mandato 2020-2022.

Também em 2020 foi iniciada a transmissio de
responsabilidades nos dominios dos processos de gestfio
de lamas e outros residuos e de atividades relacionadas
com os efluentes agropecudrios e agroindustriais, em
particular para a definigdo de uma solugio publica para o
seu tratamento para outra empresa do grupo, em
resultado da reorganizagéo que a holding promoveu na
sua carteira de negécios em estreito alinhamento com a
tutela setorial.
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E em junho de 2020, o Grupo AdP promoveu o
desenvolvimento do Quadro  Estratégico de
Compromisso do Grupo Aguas de Portugal, envolvendo
todos os gestores do grupo e cerca de 3.300
trabalhadores e trabalhadoras de todas as empresas.

E é com base no Quadro Estratégico de Compromisso
que a Administracgdo da AdP ENERGIAS estd a
desenvolver o novo Modelo de Negdcio da sociedade,
em alinhamento com as orientagbes do acionista.

Foi portanto um ano grande intensidade na atividade do
Grupo AdP, destacando-se a estabilizagdo a organizaggo
regional e empresarial do grupo, no respeito da lei, da
sua missdo e dos valores que determinam a prestagao de
um servigo publico essencial.

Esta nota ndo estaria completa sem uma mengdo
expressa e justificada aos 6rgdos sociais da AdP
ENERGIAS, que conclufram o seu mandato e aos que o
iniciaram e a AdP enquanto acionista

Sem o seu envolvimento e um acompanhamento
profundo da nossa atividade e das dificuldades sentidas,
estamos convencidos que o exercicio de 2020 teria
decorrido com maiores incertezas e sobressaltos e os
resultados da sua atividade ndo teriam sido tao frutuosos
e intensos como se pode reconhecer com a leitura deste
documento de prestagdo de contas.

Um agradecimento as empresas do Grupo AdP que se
assumem COMO parceiras empresariais.

O seu forte envolvimento e participagdo nos diferentes
projetos em curso, em particular no domfnio da energia
e das emissdes de gases com efeitos de estufa, resuftado
da capacidade que possuimos e nos reconhecem,
permitiu desenvolver um conjunto de iniciativas e de
medidas que potenciaram ganhos e proveitos para todos,
cujos efeitos se prolongardo para além do exercicio de
2020.

Por ditimo, mas ndo menos importante, uma palavra de
reconhecido agradecimento aos(as) colaboradores(as)
da AdP ENERGIAS e das empresas do grupo que
participaram ativa e empenhadamente nas iniciativas
desenvolvidas, e que sdo reportadas neste documento
de prestacio de contas relativo ao exercicio de 2020, e
que representam um sinal da relevancia e de confianga
na sociedade e no futuro.

Até porgue, sé assim estaremos mais préximos de
alcancar o que desejamos ser.
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Quem Somos

A missdo, visdo, politicas e valores

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A., abreviadamente designada por
AdP ENERGIAS, ¢ uma empresa publica integrada no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), detida integralmente
pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, tendo sido constituidaa | | de setembro de 2001.

A miss3o

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos e
renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental.

A visdo

A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no domfhio da eficiéncia energética,
da produgdo de energia a partir de recursos endégenos e renovdveis e da redugio de emissGes de CO, no setor
da 4gua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagiio das polfticas publicas,
no desenvolvimento do setor e das regiGes onde se inserem,

As politicas

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogio de polfticas publicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas,
para a gestdo dos recursos disponiveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e
normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar € a promover de uma forma continua e sistemética a satisfacio
das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), fornecedores, comunidade e
demais partes interessadas.

Os objetivos

A AdP ENERGIAS tem como missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos do
Grupo AdP, racionalizando os seus consumos e reduzindo ou compensando as suas emissdes de GEE, num
quadro de sustentabilidade econdmica, social € ambiental, contribuindo ativamente para a prossecugio dos
objetivos corporativos do Grupo.

No quadro da missdo que |he estd cometida, a AP ENERGIAS, procura seguir uma estratégia que alinhe a sua
atividade operacional com os objetivos corporativos, € que assenta nas seguintes linhas de orientago:

¥ Ajmplementagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no
incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes pardmetros de qualidade, em prol do
cumprimento da sua missao;

v Aadogio das melhores préticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado;

v" O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através
da utilizaggo de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que possibilitem a empresa o sucesso
no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de
gestdo que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética;

v A prossecugdo das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagio de valor acionista, com
especial enfoque para uma gestdo prudencial do risco e mobilizagdo de recursos financeiros;

v A racionalizaggio dos investimentos necessérios ao desenvolvimento da sua missdo, com enfoque na
implementagdo de novas infraestruturas e na operagdo e manutengdo das jd existentes;

v Contribuigio para o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximizag3o do ponto de vista energético
do aproveitamento dos recursos endégenos e renovdveis disponibilizados em infraestruturas operadas
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pelas empresas do Grupo AdP e através de solugdes que promovam a eficiéncia energética, 2 utilizacdo
racional da energia e a maximizagao da produgdo prépria de energia, conforme previsto no programa de
neutralidade energética do Grupo AdP;

v Contribuigio para a melhoria do processo de aquisicao de energia elétrica no mercado para as empresas
do Grupo AdP;

v Contribuicio para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizagdo e desenvolvimento do plano
de neutralidade carbdnica do Grupo AdP, como agdes e atividades que promovam a redugao/ mitigagdo
das emissdes de gases com efeitos de estufa;

v" A continuidade de outros projetos que venham a ser considerados relevarites, de acordo com
orientacdes expressas pelo acionista e/ ou pela tutela sectorial;

v" Qutros projetos de indole estratégica para o Grupo AdP.

Os valores

A AdP ENERGIAS partitha dos valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo empresarial
de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a
sustentabilidade do sector e a protegio dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

Preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial 2 vida;
Equidade no acesso aos servigos basicos;

Sustentabilidade na utilizagio de recursos naturais;

Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental.

Os valores éticos

A Administracio e os(as) colaboradores(as) da AdP ENERGIAS no desempenho das suas fung&es e no dmbito
das suas competéncias deverdo pautar a sua agdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores
anteriormente definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo e dedicagdo no cumprimento da missdo do servigo publico;

Exceléncia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solugdes de inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico, contribuir para a otimizagdo dos processos que conduzam ao aumento da
eficdcia e da eficiéncia, e agir com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios seguindo um comportamento
de prticas anticorrupgiio e/ ou suborno, adotar priticas que evitem conflitos de interesses, garantir a
confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos néo discriminatérios;

Responsabilidade | Agir com justica e equidade, adotar atitudes e medidas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, respeitar as normas e convengBes respeitantes aos direitos dos(as)
trabalhadores(as), ndo tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a empresa, combater
situagdes que possam pdr em causa a imagem e o prestigio da empresa, desenvolver uma consciéncia
ambiental, de seguranga e de responsabilidade social, e partilhar conhecimento e informagao;

Rigor | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a legislagdo,
as normas, 0s manuais e os regulamentos internos, decidir com isengdo, equidade e objetividade, ser
transparente nos processos, nas decisdes e na difusdo dos critérios, e proteger o patriménio da empresa;

Transparéncia | Garantir a integragdo e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégias e
desenvolver agdes em sintonia com elevados padr&es de ética e divulgar, interna e externamente, a politica
e os valores éticos da empresa.

A Administracio e os(as) colaboradores(as) da AdP ENERGIAS regem-se igualmente pelos seguintes principios
de atuagao:

¢ Apoio a atividades de trabalho voluntdric;
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»  Contribuicio ativa para o desenvolvimento sustentével;
*  Erradicacio de todas as formas de exploragdo;

J Erradicagio de todas as praticas discriminatérias;

e Luta contra a corrupgao;

*  Respeito pelos direitos dos(as) colaboradores(as);

«  Respeito pela igualdade do género;

¢ Respeito e protegdo dos direitos humanos;

*  Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente.

O cédigo de conduta e ética

A Administracio e os(as) colaboradores(as) da AP ENERGIAS estdo ainda sujeitos ao Cédigo de Conduta e
Etica do Grupo AdP, que relne os valores e os principios que alicergam a cultura empresarial do Grupo,
permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos(as) colaboradores(as) € garantir a prética de condutas
profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposi¢des legais e regulamentares que devam
observar, aplicando-se a todos os(as) colaboradores(as), independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posigao hierdrquica que ocupem.

O Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP (disponfvel para consutta através do seguinte fink
http://www.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf), inclui normas de conduta relativas a:

Atividades Externas | Atividades Politicas e Sindicais | Compromisso Ambiental | Comportamento Néo-
discriminatério | Confidencialidade e Sigilo Profissional | Governo da Sociedade | Prevengdo de Potenciais
Conflitos de Interesses | Recurso a Atividades llegais e llicitas | Relacionamento com Clientes, Fornecedores
e outras Entidades | Relacionamento entre Colaboradores | Relacionamento com a Comunicagdo Social |
Relacionamento com as Entidades Reguladoras | Relacionamento Institucional com outras Entidades |
Respeito pela Lei e pela Regulagdo | Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentdvel | Seguranga e
Bem-estar no Trabalho | Utilizagdo de Recursos da Empresa.

O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas

Dando cumprimento 4 recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de | de julho de 2009 e da
recomendacio de 2 de outubro de 2019, a sociedade possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude
ou corrupgio, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo
e a sua probabiidade de ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte fink
http./Aww.adp.pt/downloads/file73_pt.pdf -.

Dando cumprimento ao previsto no n.° | e n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
anualmente a AdP ENERGIAS efetua a avaliagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas
a atos irregulares conexos com corrupgio ocorridos, o qual remete ao Conselho de Prevengdo da Corrupgao
¢ 3 UTAM (o Relatério sintese relativo ao ano de 2019 foi remetido a ambas entidades a |3 e a 14 de janeiro
de 2020), procedendo também 2 sua publicitagio no seu sftio de internet, que pode ser consultado através do
link: https://www.adp.pt/downloads/file283_pt.pdf.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AP ENERGIAS subscreveu a Call to Action
Anticorruption do United Nations Global Compact e aderiu @ Campanha Portuguesa Anticorrupggo,
patrocinada pela APEE - Associagiio Portuguesa de Etica Empresarial e 2 GCNP - Global Compact Network
Portugal.

A politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS na sua polttica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promogao de polfticas
publicas e dos objetivos nacionais no domfnio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestio dos recursos disponiveis no Pals e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistematica a
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satisfacio das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), concedente,
fornecedores, comunidade € demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecugdo da politica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, numa Idgica de transparéncia e
credibilidade.

A AdP ENERGIAS coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

»  Satisfacio do Cliente e das outras Partes Interessadas | Manter a satisfagdo do cliente e das outras
Partes Interessadas, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer
parcerias, com vista 2 melhoria do servigo publico prestado aos consumidores;

e  Motivagio dos(as) colaboradores(as) | Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos(as)
colaboradores(as), através da adequacio e atualizagio de competéncias, sensibilizagdo, formagéo e
condiges de trabalho, fomentando o seu envolvimento, responsabilidade individual e criatividade;

e lgualdade de género | Garantir uma politica de igualdade de género, reconhecendo a importancia e a
mais-valia de uma participacio equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de
conciliagio das obrigacdes profissionais e familiares, implementando politicas e préticas flexiveis de
organizacio do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores praticas de
promogio da igualdade, como fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evolugdo das
Sociedades;

e  Fficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da missdo da empresa colabora ativamente com
as empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeigoamento e da inovagdo em todas as fases
e processos, adotando solugdes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica e ambiental
do servico publico que prestam e do negdcio associado;

Desenvolvimento Sustentdvel | Apostar nas vertentes econdmica, social e ambiental, cumprindo toda a
legislaciio e requisitos aplicdveis, assim como as expetativas das partes interessadas, promovende um
modelo de organizagio que permita o desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geragGes
futuras;

e  Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagdo dos(as) colaboradores(as) e
das restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagdo de
trabalho, a liberdade de associagio e representagdo e a igualdade de oportunidades, promover a
seguranca e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesdes, ferimentos e danos para a salide e assegurar o
recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe os mesmos valores;

e  Melhoria Continua e Inovagio | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimento, como forma de assegurar a investigacio, o desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis
3 melhoria continua do Sistema de Gestio da AdP ENERGIAS nas vertentes de qualidade, ambiente,
seguranga e responsabilidade social;

Transparéncia e Comunicagio | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partilhando, com
as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas
diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel.

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AP ENERGIAS assume ainda a
sensibilizaciio, promogio e comunicagio para a protegio do ambiente e da sua valorizagdo junto da comunidade.

A AdP ENERGIAS, nas auditorias realizadas no ano de 2020, manteve ou garantiu a renovagéo da certificagdo
dos seus processos com base nos normativos fixados pela NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO
14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranga), SA 8000 (Responsabitidade Social) e NP 4552:2016
(Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal).

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo
de infraestruturas no dmbito da 1SO 50001, relativa ao consumo de energia. No final de 2020 sdo jg 108 as
infraestruturas certificadas de 10 empresas do grupo, o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas
{+45.9%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagéo).
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Destaque ainda para o papel desempenhado pela AP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente & realizacio de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no 8mbito do
Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, estando no final de 2020 realizadas 388 auditorias, em |3 empresas,
que representa um acréscimo de + 14! infraestruturas auditadas (+57.1%) do que as registadas em 2018
(primeiro ano de avaliagao).

A politica de responsabilidade social

Importa, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégia da AP ENERGIAS, integrada
no Grupo AdP, assenta em duas vertentes:

¢ Uma interna relacionada com a gestdio dos recursos humanos, a higiene, a seguranga e satide no trabalho,
a gestdo da mudanga e a gestdo do impacto ambiental;

¢ Uma externa que envolve as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e
fornecedores, os acionistas e investidores e a gestdo ambiental.

Estas duas vertentes interagem e resumem as dreas de atuagdo social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os(as) colaboradores(as) e o ambiente e o seu relacionamento com os fornecedores
e clientes e com a comunidade em geral.

QO acordo coletivo de trabalho

O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel a
todos(as) os(as) trabalhadores(as) que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentagdo
coletiva, com vista a garantir melhores condigdes de trabalho aos(as) trabalhadores(as), num quadro de
harmonizacio econdémica e social.

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizagdo das relagBes laborais, de desenvolvimento
sustentdvel das empresas, e de valorizagio dos(as) trabalhadores(as).

O ACT veio uniformizar as condi¢Bes de trabalho e as préticas remuneratdrias entre as vérias empresas do
Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral do Cédigo do
Trabalho, em alinhamento com préticas atuais do mercado de referéncia.

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que |he for aplicivel.

A estratégia de sustentabilidade

O Grupo AdP, tal como a AdP ENERGIAS tém a Sustentabilidade no ADN do seu negécio. E com o
compromisso para com as geracdes atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade
e o ambiente, contribuindo para a resolugdo de questdes que melhoram a vida das populagdes.

A Administracdo e os(as) colaboradores(as) da AdP ENERGIAS obrigam-se ao exercicio de préticas que
contribuem para o progresso € bem-estar nas comunidades e para a requalificagdo ambiental da regido,
melhorando a qualidade de vida dos cidadgos, contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

A AdP ENERGIAS est4d empenhada em contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a
justica social e a qualidade de vida das populagGes de hoje e das gerages futuras.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma funggo ativa
na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestio adequada dos seus recursos, de forma a apoiar as empresas
gestoras do setor da dgua a promover uma operagdo mais eficiente €, por consequéncia, que garantam uma
melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e das suas participadas (onde se inclui a AdP ENERGIAS) resulta
da andlise das orientacBes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre
as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos
com a subscrigio do Global Compact no &mbito das NagSes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel.
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Adicionalmente, refira-se que o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas cue se comprometeu com as
Nagdes Unidas, por via da Global Compact, desenvolver agBes e iniciativas que assegurem uma redugdo de, pelo
menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da
temperatura média no planeta.

No Capitulo relativo & Sustentabilidade do presente Relatério é abordado com maior detalhe a estratégia e os
aspetos relevantes registados em 2020,

A gestdo do risco

A AdP ENERGIAS e, em particular, o seu Conselho de Administragdo dedicam grande atengdo aos riscos
inerentes a sua atividade, alcangada através da monitorizacdo periddica dos principais riscos que resultam da
operagio didria € da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, ac qual a AdP ENERGIAS estd sujeita,
possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitinde
criar uma linguagem comum na definigio e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os
riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado, os riscos encontram-se organizados segundo uma
estrutura de dlasses e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), como poder consultado através do link
http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/controlo-de-risco/fid= 15,

A avaliagio dos riscos ¢ efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada
considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

No Capftulo relativo 3 Gesifio do Risco do presente Relatdrio é abordado com maior detalhe o sistema de
-ontrolo interno e controlo do risco.

A protecao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, define o novo regime juridico da
protecio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e a livre circulagdo desses
dados, que estabelece profundas alteragdes no enquadramento da protegdo de dados pessoais nomeadamente
quanto & forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas e demais
players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negdcio.

Esta regulamentacio obrigard a uma postura e compromisso para a promogdo de uma cultura de privacidade
dentro da organizacdo, é diretamente aplicdvel a todos os paises da Unido Europeia, e aplica-se a todas as
entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem operagSes que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a defini¢io de dados pessoais € alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,

dados de localizagio e identificadores por via eletrdnica, elementos especificos da identidade fisica, fisioldgica,

genética, mental, econémica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicdo do
LIS -~ I i

que € a "definiciio de perfis”, “pseudonimizagdo’, "dados genéticos”, “"dados biométricos” e “dados relativos a
salide”.

O Regulamento obriga a que o responsdvel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e
organizativas adequadas para assegurar um nive| de seguranga adequado, nomeadamente através da:

a) A ‘“pseudonimizacdo” e a cifragem dos dados pessoais;

b) A capacidade de assegurar a confidencialidade, integridade, disponibilidade e resiliéncia permanentes
dos sistemas e dos servicos de tratamento;

¢) A capacidade de restabelecer a disponibilidade e o acesso aos dados pessoais de forma atempada no
caso de um incidente fisico ou técnico;

d) Nomeagio de um encarregado de protegdo de dados (DPO).
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Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protegdo de dados pessoais e seguranga de
informagdo com a legislagdo em vigor.

A Politica de Protecio de Dados da AP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte fink
https./iww.adp.pt/downioads/file223_pt.pdf.

Descrigao da empresa, atividade e presenca

A empresa

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS), empresa integrada
no Grupo AdP (Aguas de Portugal), foi criada em || de setembro de 2001 com a denominagdo social de
RECICLAMAS - Multigestdo Ambiental, SA, constando a publicagdo do seu registo no Didrio da Republica n.°
301, 3.° Suplemento - lll Série, pdg. 27.708-(358), de 3| de dezembro.

A AdP ENERGIAS incorpora as linhas de orientagdo estratégicas especfficas definidas dirigidas ao Conselho de
Administracio da AdP SGPS, nomeadamente no que diz respeito & contribuigio ..o aproveitamento dos ativos
e dos recursos enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as
emissGes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental’.

A AdP ENERGIAS desenvolve atividade nos seguintes CAE:
+  CAE Principal:

70100 - Supervisio e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios
do planeamento estratégico e organizativo, bem como na tomada de decisGes;

¢ CAE Secunddrio:
35113 - Produg3o de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem ne.;
35111 - Produggo de eletricidade de origem hidrica;

38322 - Valorizacio de residuos ndo metdlicos.

A atividade

A sociedade tem por objeto a realizagdo de atividades no 8mbito da gestdo ambiental, designadamente na
produgio, aproveitamento e entrega a consumidores externos das diversas formas de energia renovdvel, no
desenvolvimento de processos ou instalagSes para a melhoria da eficiéncia energética e a consultoria e prestagdo
de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessdrias ou complementares, e noutros sectores das
industrias do ambiente.

A presenga

O Grupo AdP possui um conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais onde tem em funcionamento centrais de produgdo de energia elétrica para autoconsumo e/ ou para
venda 2 rede elétrica publica (RESP), a partir da cogeragdo de biogds ou de geragdo hidrica ou solar fotovoltaica.

Na figura seguinte ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispGe atualmente de centrais de produgio
de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

As infraestruturas geridas pela AdP ENERGIAS consistem em 2|2 instalagSes de miniproduggo e
microprodugdo fotovoltaica e uma instalagdo de produgdo de energia microhidricas.
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A cadeia de valor

Ainda que a producio de energia elétrica seja a atividade mais visivel da AdP ENERGIAS, esta sociedade atua
numa extensa e complexa cadeia de valor no &mbito da gestio ambiental, agregando um conjunto
interdependente de competéncias, designadamente no desenvolvimento de processos ou instalagdes para &
melhoria da eficiéncia energética e na consultoria e prestacdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas
semelhantes, acessdrias ou complementares, na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores externos
das diversas formas de energia a partir de fontes endégenas e renovdveis, na aquisicdo centralizada de energia
elétrica, bem como o desenvolvimento de atividades em outros sectores das indUstrias do ambiente relacionadas
com a economiacircular, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no
cumprimento dos elevados pardmetros de desempenho exigidos.

Sendo protagonista em diversas etapas dos processos do setor da dgua n3o € possfvel representar graficamente
a cadeia de valor do negdcio, bem como a especificagdo das atividades de operagao.

Estrutura acionista, estrutura organizacional e érgdos sociais

A estrutura acionista

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis € Servicos Ambientais, S. A. (adiante designada por AdP
ENERGIAS), ¢ uma sociedade de capitais publicos, cujo capital social é detido a 100,00% pela AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, SA.

O capital social estatutdrio da AdP ENERGIAS € de 1.250.000 EUR (um milho, duzentos e cinquenta mil euros),
constituido por 250.000 a¢des, de valor nominal igual a 5,00 EUR (cinco euros), nominativas e assumindo
exclusivamente a forma escritural.

No quadro seguinte, apresenta-se o capital social da Sociedade a data de 3| de dezembro de 2020.

2020 2019
Acionista NZ° de Valor N.° de Valor
AgGes (EUR) %) Agdes (EUR) %)
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 250.000 1.250.000 100,0% 250.000 1.250.000 100,0%
TOTAL 250.000 1,250,000 100,0% 250.000 1.250.000 100,0%
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As aces da AdP ENERGIAS sdo livremente transmissiveis, ndio existindo limitagdes & titularidade e/ ou
transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro,
decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente puiblicos.

Sendo o capital social da AdP ENERGIAS detido exclusivamente pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS S.A., nio
se coloca a questdo da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restrigdes a
titularidade e/ ou transmissibilidade de a¢Ges.

A estrutura organizacional

A AdP ENERGIAS tem, a semelhanga do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, que
foi objeto de reajustamento no exercicio de 2019 (na reunido do Conselho de Administracsio de |3 de
novembro), estando a atual estrutura organizacional representada na figura seguinte.

Formagio & Comunicagio Orgiv de Staff

Os drgdos sociais

A gestdo da Sociedade ¢ assegurada por um Conselho de Administracdo, eleito em Assembleia Geral. A
fiscalizacdo da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico/ Revisor Oficial de Contas.

£ ainda 6rgdo social, a Mesa da Assembleia-Geral.

A Mesa da Assembleia Geral

As competéncias da Assembleia Geral s3o as previstas na Lei e nos Estatutos, designadamente:

a)

b)
9

d)

Apreciar o relatdric do Conselho de Administraggo, discutir e votar o balango e as contas e o parecer
do fiscal tnico e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;

Eleger a mesa da assembleia-geral, os administradores e o fiscal dnico;

Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgaos sociais, podendo, para o efeito, designar uma
comiss3o de vencimentos;

Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Refira-se que ndo existem deliberagSes acionistas que, por imposigio estatutdria, sé possam ser tomadas com
maioria qualificada para além das legalmente previstas. Sem prejufzo, atenta a atual estrutura do capital social da
sociedade, todas as deliberagBes sdo tomadas por unanimidade de votos do acionista Gnico, a AdP-Aguas de
Portugal, SGPS, SA.

No mandato terminado a 22 de junho de 2020 os membros da Mesa da Assembleia Geral eram os seguintes:
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Mandato Designaggio

Cargo Nome
{incio-Fim) Forma
20162018 Presidente da Mesa © Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 01-08-2016
2
Secretdrio ” Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 01-08-2016

Legenda: ¢ Resolug@o (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
T O cargo & exercido sem remuneragio

Para o mandato 2020 — 2022, iniciado a 23 de junho de 2020, os membros da Mesa da Assembleia Geral eleitos

sd0 os seguintes:

Mandato Designagdo
Cargo Nome: b
(Inicio-Fim) Forma ®
Presidente da Mesz Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 23-06-2020
2020-2022
Secretério ©? Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 23-06-2020

Legenda: ("Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
O cargo € exercido sem remuneragao

O Conselho de Administragao

O Conselho de Administracio é composto por 3 a 5 administradores, eleitos em Assembleia Geral que designa
também o seu Presidente de entre os administradores eleitos e, nos termos do Estatuto de Gestor Pdblico, a
condiciio de membro executivo e/ ou membro ndo executivo.

D Conselho de Administragio da sociedade é composto por 3 (trés) membrs, todos os membros foram eleitos

na condicio de efetivos e € eleito por trés anos podendo ser reeleito.

Ao Censelho de Administragdo compete:

a) Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

B)  Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes que se revelem necessdrias;

©)  Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ac objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e)  Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imdveis;

f)  Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais:

g) Estabelecer a organizagio técnico - administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal € suas remuneragoes;

h)  Constituir mandatdrios com os poderes que se julguem convenientes, incluindo os de substabelecer;

i)  Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

No mandato terminado a 22 de junho de 2020 os membros do drgdo de administragdo eram os seguintes:

Mandato Carg N Designagio Remuneraggo
0 jome
{inicio-Fim) Forma ® Data Entidade pagadora onye
Fresidente osé Maria Martins Soares DUE 01-08-2016 AdP ENERGIAS D
20162018 Vogalexecutivo  Josio Pedro Coelho de Oliveira Miguel DUE 01-08-2016 AdP ENERGIAS D
e:(’:fjt'“‘:g?,, Jaime Anténio Pires Gabriel Silva DUE 01-08-2016 na

Nimero estatutdrio minimo e méxime de membros - [3]/[5]
Legenda: ® Resolugiio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Unanime por Escrito (DUE) / Despacho {C) | (2) O/D — Origem / Destino | na. — Néo Aplicdve!
1 O cargo € exercido sem remuneragdo

Para o mandato 2020 — 2022, iniciado a 23 de junho de 2020, os membros do érgdo de administragdo eleitos
sdo os seguintes:
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Mandato Designagiio Remuneragio

) Cargo Nome .
(Infcio-Fim) Forma ® Data Entidade pagadora ©om)@
Z’:ﬁ;"x José Maria Martins Soares DUE 23-06-2020 AP ENERGIAS D
X022 ool executivo® :  Maria do Rosdrio Cardoso Aguas DUE 23062000 na
Vogalexecutivo © Miguel Perez Neves Aguas DUE 23-06-2020 ! AdPENERGIAS D

Numero estatutdrio minimo e méximo de membros - 3]/ [5]
Legenda:  Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D) | (2) O/D —Origem / Destino | n.a. - Nio Aplicvel
€ O cargo é exercido sem remuneragio

No periodo entre | de janeiro e 22 de junho de 2020, os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio
sdo indicados no quadro seguinte.

Membro do Orglo de Administragio _ Acumulagio de Funcdes
Entidade Funcao Regime
José Maria Martins Soares Sem acumulagio de cargos - Publico
Jogio Pedro Coelho de Oliveira Miguel Sem acumulagZio de cargos _ Pdblico
Jaime Antdnio Pires Gabriel Silva Aguas de Santo André, SA. Vice-Presidente executivo Publico

No mandato 2020 — 2022, iniciado a 23 de junho de 2020, os cargos exercidos em simultineo em outras
entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de
Administragdo sdo indicados no quadro seguinte.

B . B Acumulagdo de Funcdes
Membro do Orgio de Administragio Ertidade Funcio Regime
josé Maria Martins Soares Sem acumulaggo de cargos _ Publico
Maria do Rosério Cardoso Aguas Sem acumulaggo de cargos _ Pdblico
Miguel Perez Neves Aguas Sem acumulaggo de cargos _ Publico

Sem prejuizo da uma qualquer distribuicdo de pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo que
venha a ocorrer, a gestdo da sociedade em todas as suas vertentes é da competéncia do Conselho de
Administraggo.

No exercicio de 2020, o Conselho de Administraggo reuniu um total de 23 vezes, 8 até 22 de junho de 2020 e
15 apés o dia 23 de junho de 2020.

A substituicdo de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por
cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio
em Assembleia Geral. A gestdo corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutdrios ser delegada numa
Comissdo Executiva, por mera deliberagdo do Conselho de Administragdo, modelo que n3o foi adotado no atual
mandato (2020 - 2022), nem no mandato que terminou a 22 de junho de 2020.

No exercicio de 2020, a semelhanga do exercicio anterior, todos os membros do Conselho de Administragio
da sociedade exercem as suas fungSes de forma independente.

Os membros do érgdo de administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungbes, ndo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetfveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita 2 comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Pblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.®
52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda & Recomendagio do CPC de 7 de novembro de
2012.

Nio existem relagBes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e/ ou significativas, dos membros
do Conselho de Administracio da sociedade, nem dos seus membros executivos, com o acionista AdF SGPS.

Na sociedade n3o existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria, nem foram criadas
comissGes especializadas.
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O Fiscal Unico/ ROC

A fiscalizacio da AdP ENERGIAS compete a um fiscal unico, que deve ser revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas, e o fiscal Unico terd sempre um suplente, que serd igualmente revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

De | de janeiro a 31 de dezembro de 2020, no dmbito do mandato 2019-2021, o Fiscal Unico em fungdes é o

seguinte:
Mandato Designagio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ( Data de Inicio
. PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Fiscal Unico Efetivo/ ROC Contas, Lda. (SROC n® 183), representada por Jodo Rui Fernandes Ramos DUE 23-04-2019
2019-2021 (ROC ne 1333) ou por José Alves Bizarro Duarte (ROC n® 1957)

Fiscal Unico Suplente/ ROC Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n® 1737) DUE 23-04-2019

Nmero estatutdrio minimo e méximo de membros - [ | +suplente] / { | +suplente]
Legenda:  Resolugiio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Comissao de Fixacao de Remuneragdes

Até 22 de junho de 2020, a Comissdo de fixagio de remuneragdes eleita para o mandato 2016-2018, tinha a
seguinte composigdo:

Orgio Cargo Nome do Titular
; Jodo Nuno de Carvalho Mendes
Comissio de Presidente (Presidente do Conselho de Administragio da AdP SGPS)
Vencimentos Vogal Paulo Jorge Pinto da Silva
oga (Diretor de Recursos Humanos Corporativos da AdP SGPS)

Paulo Jorge Pinto da Silva e Jo3o Nuno de Carvalho Mendes renunciaram a 15 de Junho de 2019 e a 30 de
novembro de 2019, respetivamente, ndo tendo havido eleigdo de novos membros, para os cargos deixados em
aberto.

Desde 23 de junho de 2020, a Comissdo de fixacio de remuneragdes eleita para o mandato 2020-2022, tem a
seguinte composigao:

Orgio Cargo Nome do Titular
. . Carla da Conceigao Afonso Correia
Somfssﬁo tde Presidente (Vogal do Conselho de Administragzo da AdP SGPS)
encmentos

Vogal AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA

No exercicio de 2020, ndio foram contratadas pessoas individuais e/ ou coletivas para prestar apoio a Comissdo
de Vencimentos.

O Conselho Consultivo
No exercicio de 2020 n3o se encontrava constituido pela sociedade nenhum Conselho Consultivo.
O Auditor Externo

Nao exercicio de 2020, seja no perfodo correpondente ao mandato 2016 - 2018, seja no novo mandato (2020
- 2022) n3o se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

Carteira de participa¢des e sucursais
A carteira de participagdes

A 31 de dezembro de 2020 a AdP ENERGIAS ndo € titular, direta ou indiretamente, de participagdes noutras
empresas.
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No exercicio de 2020 a AdP ENERGIAS n#o adquiriu nem alienou qualquer participacio social.

Nesse exercicio, a AAP ENERGIAS ndo aumentou a participagdo em novas entidades de natureza associativa,
tendo mantido a sua participagio como membro efetivo da Lisboa e-Nova - Agéncia de Energia e Ambiente de
Lisboa, que € uma entidade de natureza associativa, 2 qual aderiu no ano de 2017.

A sociedade em 2020 n3o teve qualquer relagdo com entidades de natureza fundacional.

Os titulares dos érgios sociais da AP ENERGIAS n3o sdo detentores de participagdes sociais da sociedade e/
ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

As sucursais

A AdP ENERGIAS ndo tem qualquer sucursal, agéncia, delegagdo ou outra forma local de representaggo, no
territ6rio nacional ou no estrangeiro.

Sintese de indicadores

Indicadores econémicos

Os principais indicadores financeiros da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2019 e ao longo dos dltimos anos
constam do quadro seguinte.

. . 2020 2019 42020/ 2019
Indicadores financeiros
(Real) (Real) (EUR) %)

Volume de negdcios 301 708 374 162 (72 454) -19%
Cash-flow operacional (EBITDA) (V (2398) 14251 (16 649) -117%
Resultado operacional (91399) (20 220) @1179) -352%
Resultado financeiro (1 533) (1 801) 268 15%
Resultado liquido do exercicio (93 402) (21 929) 71 473) -326%
Investimentos financeiros em participadas 0 0 0 0%
Ativo liquido | 147359 2217541 (1070 182) -48%
Passivo 99 286 1 083 649 (961 971) -91%
Endividamento/ Suprimentos 0 0 0 0%
PMP (dias) 48 48 0 0%
PMR (dias) @ 122 112 10 9%

O EBITDA: Resultado operacional + (Amortizages - Subsidios ao Investimento) + ProvisSes + Perdas por Imparidades e Reversdes
@ Os valores calculados nio consideram os acréscimos de gasto

Indicadores de atividade

No quadro seguinte sintetizam-se as principais atividades de negécio da AdP ENERGIAS no ano de 2020.

. 2020 2019

Areas de negécio rea) Rea)
Eficiéncia energética X X
Produggo de energia a partir de fontes renovdveis X X
Biogas X X
Microhidricas X X
Solar fotovoltaica (venda 2 RESP e autoconsumo) X X
Solar fotovoltaica Il (autoconsumo) X X
Biomassa (extingdo da MIESE) - -
Aquisicdo de energia elétrica X X
Gestdo da energia X X
Mobilidade elétrica X X
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Areas de negécio
(Real) (Real)
Gestio de lamas e outros residuos X X
Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais ( X X
Atividades Complementares (TrevoOeste) X X
Qutros projetos X X

) Até ao final do primeiro semestre a responsabilidade por estas atividades pertencia 2 AdP ENERGIAS; Contudo, a partir de julho de
2020 essas matérias passaram para a esfera da AdP VALOR

Os indicadores fisicos de produgio de energia da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2020 ¢ ao longo dos 2
Gltimos anos constam do quadro seguinze.

indicador de produgiio de energia 2020 2019 4202072019
(em kWh/ano) (Real) (Real) (KWh/ano) %)
Microproduggo fotovoltaica
N.° de unidades 201 201
Energia vendida 2 RESP 623 501 774949 (151 448) 19,5%
Empresas abrangidas 11 I
Miniprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades 10 10
Energia vendida a RESP 773957 878502 (104 545) 11,9%
Empresas abrangidas 2 2
Microprodugdo hidrica
N.° de unidades | i
Energa vendida a RESP 28902 163 061 (134 159) 82,8%
Empresas abrangidas | |
Total de energia vendida 3 RESP (kWh/ano) 1 426 360 1816512 (390 152)

Reconhecimento/ Prémios/ Certificagoes

Certificagoes

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2020, garantiu a manutengo/ renovagao da certificagdo dos seus processos com base nos normativos
fixados pela NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN 1SO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007
(Seguranca), SA 8000 (Responsabilidade Social) e NP 4552:2016 (Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal).

Em 2020, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1,430 viaturas, mantiveram a Certificagdo Energética da sua Frota de Servigo.

Referéncia ainda ac papel da AdP ENERGIAS no apoio s empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo
de infraestruturas no &mbito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia. No final de 2020 s3o j& 108 as
infraestruturas certificadas de 10 empresas do grupo, o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas
(+45.9%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliaggo).

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente 2 realizacio de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no ambito do
Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, estando no final de 2020 realizadas 388 auditorias, em |3 empresas,
que representa um acréscimo de +14| infraestruturas auditadas (+57,1%) do que as registadas em 2018
(primeiro ano de avaliagdo).

Principais acontecimentos (por ordem alfabética)

S3o listados de seguida os principais acontecimentos ocorridos no exercicio de 2020, Estes devem ser vistos
como complemento &s atividades operacionais apresentados no capitulo relativo a “Atividade Operacional™.
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Apresentagao do PAO 2021 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS preparou e apresentou o PAO 2021 a 20 de outubro de 2020.
Aprovagao do PAO 2020 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2020 a |7 de fevereiro de 2020.

O PAO 2020 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.° 275/2020 - SET, de 8 de junho, do SET, e
Despacho n. © 173/SEAMB/2020, de 29 de dezembro, do SEAMB.

Aquisi¢do centralizada de energia elétrica

Em 2020 a AdP ENERGIAS aperfeicoou o seu modelo de andlise dos mercados, em particular da andlise do
mercado OMIP.

Assim, constituiu o GAME (Grupo de acompanhamento dos mercados elétricos) que manteve reunides
regulares de andlise dos mercados de energia e de comparaggo com outras fontes de energia, com o objetivo
de encontrar o momento adequado para se iniciar procedimentos de aquisigdo de energia de médio prazo.

Este grupo de trabalho apresentou uma proposta 3 Comissao Executiva da AdP, ainda em 2019, de abertura de
um procedimento para aquisicdo de eletricidade para os anos de 2021 e 2022, em resultado das andlise regulares
dos mercados de energia. Esta proposta obteve a decisfio de contratar em fevereiro de 2020.

Estes contratos apresentaram vdrias caracterfsticas inovadoras, entre as quais, langamento do concurso com
antecedéncia de 9 meses face ao inicio de fornecimento, com prego base e por um perfodo de fornecimento
superior a | ano. Tal permitiu reduzir o custo da componente de energia em 30% face a 2019, num total de 25
MEUR para os 2 anos, num contrato cujo valor estimado em base comparavel é de 58 MEUR (com um valor
total de fatura elétrica de 109 MEUR+IVA).

Atividade internacional

Em 2020 a AdP ENERGIAS manteve a sua participagdo no “Programa de cooperagiio Portugal-Tunfsia para o
desenvolvimento de estudos estratégicos para a eficiéncia energética em ETAR da ONAS" promovido pela AdP
Internacional.

Adicionalmente, a AdP ENERGIAS colaborou com o World Bank no sentido de apoiar a Agua y Saneamientos
Argentinos S.A. (AySA) a implementar um conjunto de medidas com vista a redugdo do seu consumo de energia
e definir indicadores de desempenho para controlo do projeto. Também este projeto foi promovido pela AdP
Internacional.

Certificagdo energética da frota

Atento ao dominio energético relacionado com a frota de servico e &s metas para o pafs relacionadas com a
neutralidade carbénica, o Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia e Produgio de Energia (PEPE
2020) a certificagdo energética da frota das suas empresas a alcancar até ao final de 2020.

Assim, em 2020 as |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1.430 viaturas,
mantiveram a certificagio energética das suas frotas.

Certificagao dos processos de responsabilidade empresarial
A AdP ENERGIAS, nas auditorias realizadas no ano de 2020, garantiu a manutengZo/ renovagio da certificaciio
dos seus processos com base nos normativos fixados pela NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO

14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranga), SA BO0O (Responsabilidade Sociaf) e NP 4552:2016
(Conciliagéo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal).

Plano de Agao do Grupo AdP para as Lamas de ETAR

No primeiro semestre de 2020 a AdP ENERGIAS apresentou o Plano de Agfio de Lamas de ETAR para o
Grupo AdP, tendo o Conselho de Administragdo da AdP SGPS aprovado o mesmo.
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Em 2020, o acionista AdP SGPS deliberou ainda transferir esta competéncia da AdP ENERGIAS para a AdP
VALOR, a par da respondabilidade pela constituigio da solugdo publica para a gestdo e tratamento dos efluentes
agropecudrios e agroindustriais.

Programa Avancado de Energias Renovéveis no Setor da Agua/ PERSA

No Programa Avangado de Energias Renovéveis no Sector da Agua (PERSA), uma iniciativa da Academia das
Aguas Livres da EPAL, teve em 2020 a sua 2° edig3o, continuando a AdP ENERGIAS a ser um dos parceiros,
juntamente com o Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, a NOVA School of Business
and Economics da Universidade Nova de Lisboa, o Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecénica e
Engenharia Industrial, o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia, a ADENE -
Agéncia para a Energia, a Lisboa E-Nova - Agéncia de Energia-Ambiente de Lisboa e a TUV Rheinland.

No PERSA a AcP ENERGIAS assumiu a responsabilidade pelo médulo de Mercado de Energia Elétrica e

Regulaggio e pelo médulo de Digestio de Lamas, Residuos Organicos e Aproveitamento do Biogds (em
colaboragdo com a FCT da UNL).

Programa para a Neutralidade Energética do Grupo AdP

No primeiro semestre de 2020 a AdP ENERGIAS apresentou o Programa para a Neutraiidade Energética do
Grupo AdP, tendo o sido aprovado pelo Conselho de Administragdgo da AdP SGPS e sido apresentado
publicamente em ceriménia presidida pelo Ministro do Ambiente e Agdo Climética.

C Programa promoveré a maximizagio da energia produzida para autoconsumo mediante a afteraggo do padréo
de operagio, incorporando a produgio e armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento,
saneamento e reutilizagio, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia, a
digitalizagio e uma aposta na qualificagiio dos trabalhadores, bem como o desenvolvimento regional e o apoio
social, para além de oportunidades ao nivel de aproveitamento para produgdo e coprodugdo de hidrogénio
verde, promovendo a reutilizagio e a reindustrializagio, aumentando da competitividade do tecido econémico
regional, criando valor para o Pafs, contribuindo para a diferenciagdo das competéncias do setor da dgua
portugués no mercado internacional

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP - a desenvolver entre 2020 e 2030 - prevé a produgao,
por meios préprios, de energia elétrica 100% renovével, atingindo um valor de 708 GWh/ano, representando
um investimento de 369 MEUR no territdrio.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma reducdo das emissoes de CO; em
204.579 ton/ano (2030), sendo de 3,273 milhes de toneladas nos |6 anos subsequentes (2030 a 2045).

Projeto piloto de reserva de regualgdao promovido pela ERSE

O projeto de Reserva de Regulaciio, teve inicio em 2019, mas as ofertas do Grupo AdP comegaram em maio
de 2020. A AdP ENERGIAS coordena o projeto no seio do Grupo AdP.

Participam no projeto de Reserva de Regulagdo cinco infraestruturas (ETA de Areias de Vilar, ETA de Lever, EE
de Jovim, ETA da Boavista e a EE de Beliche) de 4 empresas do grupo (AdNorte, AADF, AdCL e AdA).

Em 2020, foram realizadas 2 475 ofertas, tendo sido mobilizadas 1.246 (50% de ofertas mobilizadas). No total
foram mobilizados 1.997 MWh, representando esta energia, em média, 53% da energia consumida em cada
infraestrutura participante no projeto. Este projeto representou uma poupanga de 159 388 EUR para o Grupo
AdP.
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Linhas Estratégicas

O enquadramento

A sociedade AdP ENERGIAS é uma empresa do setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de
Portugal (Grupo AdP), que tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos
e renovaveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A AdP ENERGIAS pretende ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da promogao da eficiéncia
energética, da produgdo de energia a partir de recursos endégenos e renovdveis e da redugio de emissGes de
CO; no setor da dgua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagio das
politicas publicas, no desenvolvimento do setor e das regiSes onde se inserem.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas polfticas publicas para o setor empresarial do Estado e, em
particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagdes estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial, e através de orientagSes especificas
emanadas em despachos ministeriais e por deliberacdes acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos
estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas,
através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a definico de orientagSes para a elaboragiio dos planos de
atividades e orcamento para cada ano de atividade, bem como o controlo da evolugio dos niveis e condigdes de
endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério
setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
b) Emitir as orientagGes especfficas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;
¢) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional,

d) Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessérias para a respetiva
contratualizagdo.

Os deveres e responsabilidades da Administragao

O Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS, no exercicio das fungBes, terd em conta o previsto na
legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de margo, na sua atual redagdo, que relativamente ao exercicio de fungSes executivas prevé as seguintes
obrigagses:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de
gestdo;

b) Assegurar a concretizagdo das orienta¢des definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizagdo da estratégia da empresa;

¢)  Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos e os impactos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagBes relativas & empresa, bem como a sua
+ onfidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungBes e n3o divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente
ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
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Os membros do Conselho de Administracio devemn ainda promover a elaboragio de propostas de agSes que
se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e do acionista e, consequentemente, do setor e do
Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e
Servicos Ambientais SA, esto sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das
boas préticas de governago societdria e de gestdao empresarial, designadamente em matéria de transparéncia,
prevengio da corrupgio, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogio da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

As orientagdes estratégicas gerais

O Conselho de Administraciio da AdP ENERGIAS, sem prejuizo da sua autonomia de gestdo, deverd:

a)

b)

9

d)
e)

g

h)

Cumprir a sua missio e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente da eficiéncia,
qualidade e seguranca do servico prestado;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuago objetivos sociais e ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional
e pessoal, a promogio da igualdade, a protegio do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver a¢des de sensibilizagio ambiental, designadamente de promogdo da utilizagdo de energias
renovdveis, da disseminagio dos objetivos da economia circular e da descarbonizagdo da economia;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado;

Conceber e implementar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para
o fortalecimento da motivacio e para o estimulo ac aumento da produtividade e satisfagdo dos(as)
trabalhadores(as), num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que |hes estéo associados,
compativel com a respetiva dimens3o e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de
género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional
{promogdo da igualdade);

Implementar poltticas de inovag3o cientffica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigacdo de
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missio e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental;

Implementar e manter sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades
competentes para o efeito.

A administraciio da AdP ENERGIAS, na qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, deverd ainda:

v

v

Adotar as melhores priéticas de gestio, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado;

Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no
incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parametros de qualidade, em prol do
cumprimento da sua missao;

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagao
de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que possibilitem a empresa a sustentabilidade
empresarial, assente numa filosofia de gestio que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social
e ética;

Cumprir os deveres de informagio junto das entidades oficiais, designadamente a Inspegdo-Geral de
Finangas, a Direcio-Geral do Tesouro e Finangas, o Tribunal de Contas e outras, nos termos e prazos
fixados, para efeitos de acompanhamento e monitorizagao.
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As orientagOes estratégicas especificas

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a AdP ENERGIAS, em linha com a politica para o
setor, implemente um conjunto de medidas orientadas para a consolidagdo e o recentrar da sua atuagdo,
designadamente:

¥" Aprossecugio das politicas publicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de valor acionista,
com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e mobilizagdo de recursos financeiros;

v" A racionalizagio dos investimentos necessdrios ao desenvolvimento da sua missdo, com enfoque na
implementac3o de novas infraestruturas e na operaggo e manutengdo das jd existentes;

v" Contribuicdo para a descarbonizagdo da economia e o desenvolvimento sustentdvel, por via da
maximizagdo do ponto de vista energético do aproveitamento dos recursos enddgenos e renovéveis
disponibilizados em infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugBes que
promovam a eficiéncia energética, a utilizaggo racional da energia e a maximizagdo da produgo prépria
de energia, conforme previsto no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP;

v Contribuiggo para a melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no mercado para as empresas
do Grupo AdP;

v Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizaggo e desenvolvimento do plano
de neutralidade carbénica do Grupo AdP, como agdes e atividades que promovam a reduggo/ mitigagio
das emissBes de gases com efeitos de estufa;

v A continuidade de outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com
orientacBes expressas pelo acionista e/ ou pela tutela sectorial;

v" Outros projetos de indole estratégica para o Grupo AdP.

No &mbito das relacdes com o Grupo Aguas de Portugal, a Administragio da AP ENERGIAS obriga-se ainda
a

+  Adotar e executar a polftica de relacionamento entre as empresas participadas e o centro corporativo
da AdP aprovada para o grupo;

»  Propiciar o desenvolvimento de uma cultura de grupo na empresa, que se traduza pela permanente
articulagio e colaboragdo com a estrutura do centro corporativo € com outras empresas do Grupo AdP,
com vista a:

v Implementar uma gest3o baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do Grupo AdP,

v' Assegurar uma cuftura organizacional orientada para a utilizagio de um conjunto de praticas
empresariais de referéncia.

Os indicadores de gestdo e os objetivos

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientagBes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuaggo, de orientagSes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagBes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do
sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o Estado, enquanto acionista por via indireta,
define as orientacOes estratégicas.

Nao foram, até & presente data, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungio acionista da AdP
ENERGIAS as orientacdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificveis para
o mandato 2020-2022, por se considerar que as mesmas deverdo decorrer das que vierem a ser fixadas ao
Conselho de Administracdo da AdP, SGPS, a luz do Programa do XXII Governo Constitucional e das medidas
excecionais aprovadas pelo Governo no atual contexto de Pandemia COVID-19.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS atuou em 2020 em conformidade
com as determinagBes legais vigentes e com as orientagSes de atuagdo que lhe foram transmitidas pela titular da
fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira,

Sem prejufzo da aferi¢io da prossecugdo das orientagSes estratégicas determinadas e da avaliagdo a realizar pelos
titulares da funcfio acionista (sem ter por referéncia os objetivos e indicadores de gestsio numa base anual que,
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como referido, ndo foram fixados para ¢ exercicio de 2020), a Administragdo da sociedade definiu um conjunto
de indicadores setoriais que manteve sob monitorizagio, embora sem fixagao e avaliagéo do nivel de atingimento.

Os indicadores que a Administragio da AdP ENERGIAS monitorizou durante o exercicio de 2020 so
apresentados no quadro seguinte.

Area

Setoriais

Designagio

Eficiéncia de
Gestdio

Financeiros
Eficiéncia e
Sustenttabilidade

Degradagdo da
Tesouraria de
Exploragao

Reorganizagao da
EG de modo a
Promover a
Elevacio dos
Niveis de Eficiéncia
no Sistema de
Gestdo de Energia

Eficiéncia de
Producao Elétrica

Indicador PEPE

Cumprimento das
medidas do PEPE

Redugdo de
emisses de CO;

Objetivo

PromogZo da eficiéncia da gestdo na
empresa, tendo em atengdio o PRC,
comparativamente ao ano anterior

Nio degradagdo da tesouraria da
empresa atendendo & limitagéo do
crescimento do endividamento e 2

degradagio do PMR e/ ou PMP

Reorganizagao das entidades gestoras
(EG) de acordo com as medidas
definidas na orientaggo estratégica
especffica 3

Evolugdo do n.° de EG com
infraestruturas certificas na 1SO 50001

Evolugiio do n° de infraestruturas (IF)
certificas na 15O 50001

Promog3o do aumento de produgio
de energia elétrica nas infraestruturas
geridas pela empresa

Promogio do aumento de produgao
de energia elétrica nas infraestruturas
geridas pela empresa e nas
infraestruturas geridas pelas EG do
Grupo AdP

Redugdo do consumo de energia
elétrica nas EG do Grupo AdP em linha
com o previsto no PEPE

Evolugdo do cumprimento das
medidas/ agBes previstas no PEPE das
EG do Grupo AdP

Reduggo das emissdes de CC; devido
pelos combustiveis da frota e do
consumo de energia elétrica

Férmula de cdlculo

APRC = | - [PRC (Ano N)
/PRC (Ano N-1)]®
sendo PRC = [(GY + FSE + GF) / VN]

DTE = [PMR (Ano N) - PMP (Ano N))
/IPMR (Ano N-1) - PMP (Ano N-1]

EGC = [EG com Certificaggo (Ano N)
I Total EG]

AEGC = | - [EG com Certificagio
(Ano N} / EG com Certificagéic (Ano
N-1y1 0

AIFC = | - [IF Certificadas (Ano N)
1IF Certificadas (Ano N-1)]

Producio de Energia | "
| Tapacidade omhda
EPE -
Producéo de Energia | """
Capacidade Instabida

" Produgio de Energia| *"
Tapacidads Ttabda
EPE = )
| Producio de Energia 1
| Capacidade Instatada

PEPE = Total de EG com RCEE 2 95%
Meta RCEE (Ano N) / Total de EG

A PEPE = Total de EG com
Cumprimento do PEPE 2 95% Meta
do PEPE (Ano N) / Total de EG

AECO; = | - [ECO; (Ano N)
1 ECO; (Ano N-1)]

2020

-10,2%

83.3%

11,1%

104,3%

103,5%

69,2%

92,3%

6,1%

M Niio foi avaliado em 2018, porque néo foi definido pelo acionista como indicador de gestao para o mandato 2016 —2019
@ Nzo foi quantificado nos exercicios de 2020 e 2019 dada a relevancia da fixagdio do objetivo financeiro por parte do acionista

2019

63.3%

[¢3]

75,0%

12,5%

39.7%

127,9%

117,6%

75,0%

50,0%

39%

2018
140.3%

na O

87,8%
Atingido

66,7%
Superado

333%
na ®

65,9%

na. 0

127,4%
Superado

I11,29%
na M

75,0%
Atingido

67,7%
na.

9.5%
na

Assim, a monitorizaciio levada a cabo pelo Conselho de Administragdo e apresentada no quadro anterior apenas
releva para efeitos de acompanhamento da atividade da sociedade, ndo se destinando a determinar o grau de
cumprimento dos mesmos, e, por consequéncia, efetuar qualquer tipo de avaliagdo da gestdo da sociedade.

Nzo obstante ndo terem sido fixados indicadores e objetivos de gestdo para o exercicio de 2020 e da
monitorizacdo do conjunto de indicadores setoriais por parte do Conselho de Administragdo (ver ponto
anterior), a gestio da sociedade pautou-se pela observancia da Lei, pelo cumprimento dos principios de bom
governo, das orientacdes que Ihe t&m vindo a ser transmitidas pela tutela/ acionista e pelos valores do Grupo

AdP.

Refira-se, ainda, que os fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da da AdP ENERGIAS séo
os seguintes:

Clientes | Orientagio para a satisfagdo do cliente; Procura da exceléncia no servigo prestado;

Competéncias Internas | Profissionalismo, rigor e exigéncia; Criatividade e inovagao; Motivagdo e espirito
e equipa; Capacidade de atragio de meios humanos competentes apesar das restriges no setor publico;

Legal | Revisio do enquadramento legislativo de organizagéo do setor; Exigéncias ambientais, nacionais e
comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;

Mercado | Forte relevincia do prego de venda de energia a rede, enquanto varidvel ndo controldvel e
que constitui, no conjunto dos proveitos, a rubrica mais relevante do Volume de Negécios;

Negécio | Orientagio para os resuftados; Cultura de cross-selling; Cumprimento dos prazos de resposta;
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»  Organizagdo/ Processos | Uniformizagdo de processos criticos; Eficiéncia operacional; Gestio do
conhecimento;

+  Situagdo Econémica e Financeira | Enquadramento macroecondémico do pais, do Setor Empresarial do
Estado e do Grupo AdP, enquanto fator determinante nas condigdes de acesso e custo de capital.

Enquadramento

Contexto macroecondémicoll

A pandemia COVID-19 afetou profundamente a atividade econémica em 2020, em Portugal e no resto do
mundo. As medidas de contengdo da crise de satide publica e a atitude de precaugdo dos agentes econémicos
determinaram uma queda sem precedentes do PIB na primeira metade do ano. As projegbes apresentadas
assumem que as restrigdes serdo gradualmente retiradas a partir do primeiro trimestre de 2021, embora a
atividade fique condicionada até ao inicio de 2022, altura em que uma solugdo médica eficaz estard plenamente
implementada. A agdo das politicas monetdrias, orgamentais e prudenciais foi decisiva na mitigagio da crise, e
continuard a desempenhar um papel fundamental na dindmica de recuperaggo.

Global

Apds a queda de 9,4% no primeiro semestre de 2020 face ao final de 2019, a atividade econémica mundial
recuperou durante os meses de verdo. No terceiro trimestre, o PIB mundial cresceu acima do esperado (7,3%
em cadeia). O ressurgimento do nimero de casos de COVID-19, em particular nas economias avangadas,
conduziu & reintrodu¢io de medidas de contengdo, condicionando a atividade nos setores mais afetados e a
confianga dos agentes econémicos.

Este exercicio de projegdo assume que as medidas de contengdo serdo mantidas ou restauradas até ao fim do
primeiro trimestre de 2021 e aliviadas de forma gradual posteriormente, N&o obstante esta evolugio, enquanto
n3o existir uma solu¢io médica plenamente implementada — no infcio de 2022 - o virus continuard a condicionar
© comportamento dos agentes econémicos e a atividade.

As hipbteses para o enquadramento externo da projegdo traduzem uma recuperagdo gradual da economia
mundial. Apés uma queda de 3,5% em 2020, o PIB mundial cresce 5,69% em 2021 e 3,7% em média nos dois
anos seguintes.

O comércio mundial diminui 9,5% em 2020 e cresce 7,1% em 2021 e 4,0 % em média nos dois anos seguintes.
A recuperagio do comércio deverd ser condicionada pelos fluxos internacionais de turismo e de transportes, e
por uma reorganizagdo das cadeias de produggo globais. A procura externa dirigida a Portugal diminui |2,6% em
2020 e cresce 7,1% em 2021 e 4,7% em média no perfodo 2022-23. Assume-se que, a partir de 2021, o
comércio entre a UE e o Reino Unido passard a reger-se segundo as condi¢Ses da Cldusula da Nag3o mais
Favorecida estabelecida no &mbito da Organizagdo Mundial do Comércio, o que implica maiores barreiras ao
comércio entre as duas regies e contribui para a revisdo em baixa da procura externa dirigida a Portugal,

Zona do Euro

Apés uma queda de 15,0% no primeiro semestre de 2020, o produto interno bruto (PIB) real da drea do euro
recuperou |2,5% no terceiro trimestre, o que representa um aumento significativamente mais forte do que o
avangado nas projegdes de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE. Contudo, espera-se que a
recente intensificagio das medidas de contengdo em resposta a um forte ressurgimento das infe¢es por
coronavirus (COVID-19) nos vérios pafses resulte numa nova descida da atividade no quarto trimestre. A
atividade deverd também ser fraca no primeiro trimestre de 2021. Ndo obstante este revés no curto prazo,
noticias positivas sobre o desenvolvimento de vacinas conferem maior confianga ao pressuposto de uma
resolugio gradual da crise sanitdria ao longo de 2021 e em inicios de 2022, Tal, a par do apoio substancial

! Fontes: FMI World Economic Qutlook, European Commission Economic Outlook; Boletim Econdmico do Banco Portugak Projeges Macroecondmicas do Banco
Central Europeu; Eurostat e INE.
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proporcionado pela politica monetdria e pelas politicas orgamentais — em parte devido ao pacote do instrumento
de recuperacio da Unido Europeia (UE) designado “Next Generation EU” (NGEU) — e da subida em curso da
procura externa, deverd permitir uma retoma firme no decurso de 2021, com o PIB real a regressar ao nivel
anterior & crise até meados de 2022. Por conseguinte, apesar de as perspetivas a curto prazo se terem
deteriorado, a trajetéria do PIB da drea do euro a partir de 2022 deverd ser globalmente semelhante a indicada
nas projecdes de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE. Na drea do euro, a atividade econdmica
cai 73% em 2020 e aumenta 3,9% em 2021 e cerca de 3%, em média, em 2022-23. O ritmo esperado da
recuperacio econdmica é diferenciado entre paises, refletindo, entre outros fatores, o peso na estrutura
produtiva dos setores mais afetados pelo distanciamento social e o alcance e duragdo da resposta de politica
econémica.

No que se refere 3 inflagio, os efeitos de base em sentido ascendente associados a queda anterior dos pregos
do petréleo e ac impacto em sentido ascendente decorrente da inverso da redugéo da taxa do imposto sobre
o valor acrescentado (IVA) na Alemanha, implicam uma subida da inflagdo global em 2021. A inflagdo medida
pelo Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) excluindo pregos dos produtos energéticos e dos
produtos alimentares deverd apresentar uma recuperagdo muito mais fraca em 2021, visto que os efeitos
desinflacionistas generalizados resultantes da fraqueza da procura, especialmente nos setores dos servigos,
dominam as pressdes em alta sobre os custos decorrentes das restri¢des do lado da oferta. No médio prazo, a
inflagiio global deverd subir de forma gradual, refletindo sobretudo um ligeiro aumento do contributo da inflagdo
medida pelo IHPC excluindo precos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares, que, no entanto, se
considera que permanecerd bastante fraca, situando-se em |,2%, em 2023. De um modo geral, a proje¢do de
referéncia indica uma subida da inflacio medida pelo IHPC de 0,29% em 2020 para 1,0% em 2021 e,
posteriormente, uma nova subida graduai para |,19% em 2022 e 1,4% em 2023. Em comparagdo com as
projecdes de setembro de 2020 elaboradas por especialistas do BCE, a inflagdo medida pelo IHPC foi revista
e baixa para 2020 e 2022, devido aos dados mais fracos que tém vindo a ser disponibilizados para a inflagdo
medida pelo IHPC excluindo precos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares e a uma reavaliagdo
em baixa das pressdes inflacionistas desde as projegBes anteriores, no contexto de uma margem disponivel
abundante, mas em diminuicio, nos mercados de bens e de trabalho.

Tendo em conta a persistente incerteza significativa quanto a evolugdo da pandemia, as potenciais solugGes
médicas (incluindo a distribuicio e a adesdo as vacinas) e a dimensdo das marcas deixadas na economia, foram
novamente preparados dois cendrios alternativos. O cendrio moderado considera uma contengdo mais
bem-sucedida do virus, uma rédpida disponibilizagdo de vacinas e marcas limitadas deixadas na economia. Neste
cendrio, o PIB real recuperaria 6,0% no préximo ano, atingindo os niveis anteriores a crise ja no final de 2021, e
a inflacgo subiria para |,5% em 2023, Em contraste, o cendrio grave, com uma resolugéo tardia da crise sanitdria
e perdas substanciais e permanentes de potencial econémico, implicaria um aumento marginal em 2021 do PIB
real, que, em 2023, ainda se situaria cerca de 2% abaixo dos niveis registados antes da crise, sendo a inflagdo
apenas de 0,8% nesse ano.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais
indicadores econdmicos para 2020 s3o os seguintes:

Principais indicadores econémicos para 2020 (Estzig;gva) é"e L?)
Taxa crescimento Produto Interno Bruto -8,1% 2,2%
Taxa crescimento Consumo Privado -6,8% 2,4%
Indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor -0,2% 0,3%
Taxa de desemprego 7,2% 6,5%
Taxa de juro OT 10 Anos 0,42% 0,76%

Neste enquadramento, projeta-se uma queda do PIB de 8, 1% em 2020, seguida de um crescimento de 3,9% em
2021,4,5% em 2022 e 2,4% em 2023. A atividade retoma o nivel pré-pandemia no final de 2022. A recuperagdo
da atividade traduz-se numa melhoria no mercado de trabalho, perspetivando-se um aumento do emprego e
uma reduciio da taxa de desemprego a partir de meados do préximo ano.

No primeiro semestre de 2020, a atividade diminuiu 17,3%, em termos acumulados, face ao final de 2019. No
terceiro trimestre, apds o gradual levantamento das medidas de contengdo, assistiu-se a uma recuperagdo rdpida
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e acentuada da atividade, com um crescimento do PIB de 13,3% face ao trimestre anterior. Esta recuperacio,
superior 2 antecipada, beneficiou da realizagio de despesa adiada durante o perfodo de confinamento e da
recuperagdo da generalidade das atividades produtivas. A trajetéria de recuperagio foi invertida no quarto
trimestre com a implementagdo de novas medidas de contengdo em Portugal e nos principais parceiros
comerciais. A projegao aponta para uma queda da atividade no quarto trimestre de 1,8% face ao trimestre
anterior. A pandemia tem um impacto assimétrico na atividade econémica, sendo mais negativo nos setores mais
afetados pelas medidas de distanciamento social. Esta heterogeneidade é também visivel quando se comparam
empresas com dindmicas de crescimento distintas antes da pandemia.

A inflagdo apresenta um aumento gradual e contido ao longo do horizonte de projeg3o, atingindo |,1% em 2023,
num quadro de prevaléncia de subutilizagdo dos recursos produtivos e de manutengio das expetativas de
inflaggo em niveis baixos.

Em 2020, a economia portuguesa apresenta necessidades liquidas de financiamento face ao exterior. A
deterioragdo da balanga corrente e de capital decorre da evoluggo da balanga de bens e servigos e, em particular,
da redugdo do excedente dos servigos relacionados com o turismo, De 2021 a 2023, a balanca corrente e de
capital volta a apresentar um saldo positivo refletindo a melhoria da balanga de bens e servicos e 0 aumento da
entrada de fundos europeus, em particular do Next Generation EU (NGEU).

Tomando como referéncia as projegdes mais recentes do Eurosistema, a economia portuguesa cresce acima da
drea do euro no perfodo 2022-23, o que traduz uma retoma do processo gradual de convergéncia real. Neste
periodo as exportagSes portuguesas deverdo crescer acima das da drea do euro.

As perspetivas para a economia portuguesa estdo rodeadas de uma incerteza elevada associada a evolugio da
pandemia e 2 implementagdio no curto prazo de uma solugio médica eficaz em larga escala. A resposta dos
agentes econémicos as medidas de protegdo da salde publica € o impacto das medidas de apoio também
acarretam incertezas.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manuteng3o de taxas diretoras negativas até
2023 e a manutengdo da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes de divida publica
a dez anos, entre -0,1% e 0,1% (2020-2023).

O setor a nivel mundial 2

“A dgua é um direito humano. Ninguém deve ter esse acesso negado”
Antdnio Guterres, secretdrio-geral das NagSes Unidas.

“Alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados e justos para todos,
melhorar a qualidade da dgua e reduzir para metade a proporgao de dguas residuais
ndo tratadas reduzindo substancialmente o nimero de pessoas afetadas pela
escassez de dgua. Um propésito que simboliza precisamente a mensagem da
Agenda 2030: ndo deixar ninguém para trds”

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 6.° (ODS)

O acesso a dgua potdvel e ao saneamento adequado é um direito humano bdsico e constitui-se como fator
fundamental na obtengio de bons resuttados em dreas de desenvolvimento como agricultura, energia,
capacidade de adaptagio a desastres, satide humana, meio ambiente e, ultimamente, crescimento econémico.
Em muitos paises, o crescimento econdmico e demogréfico e a consequente urbanizagio aumentaram a procura
de 4gua, enquanto a oferta permaneceu inalterada ou diminuiu devido, fundamentalmente, 4s mudancas
climéticas.

Apesar de nos Ultimos 25 anos, o nimero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de
abastecimento de dgua tenha sido reduzido para metade, em 2015, pouco mais de um quarto da populagio nos
paises considerados pobres teve acesso a melhores servicos de saneamento.

Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servicos sio
caracterizados por md gestdo, financiamento desadequado e baixos niveis de investimento, Poucas empresas no
setor a nfvel mundial cobrem o nfvel de custos operacionais necessério e apenas algumas conseguem fazer face
ao servico da divida contraida.

2 Fonte: 1
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A escala mundial, é necessario melhorar a gestio dos recursos, facilitar o acesso universal a dgua e saneamento,
e otimizar o uso dos recursos hidricos. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam resistir melhor aos
eventos climéticos extremos e, a0 mesmo tempo, abordar a fragilidade existente em paises com escassez de
dgua.

Paralelamente, as incertezas provocadas pela politica econdmica e pelas alteragdes climdticas exponenciam os
desafios que se colocam nesta matéria.

Foi neste ambito que o World Bank Water Global Practise constitui o novo Plano Estratégico lancado pelo Banco
Mundial em 2019 na prossecugio da meta do ODS6 (Objetivo de Mesenvolvimento Sustentédvel para a Agua)
baseado na: i) sustentabilidade dos recursos hidricos, ii) acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas.

E reconhece que a gestdo sustentdvel da dgua ndo inclui apenas o acesso a dgua potdvel e servigos de saneamento
adequados, mas também envolve abordar a questio em um contexto mais amplo, incorporando questdes como
qualidade da dgua e esgoto, gestdo, escassez e uso eficiente da dgua, gestdo dos recursos hidricos e protecio e
restauragio dos ecossistemas relacionados.

Como referido, os desafios existentes neste setor ndo se limitam aos paises em desenvolvimento. O fenémeno
das alteracGes climéticas € planetério. Como exemplo, Melbourne, na Austrdlia, viu-se enfrentou recentemente
uma contaminagio no seu sistema de abastecimento de dgua, causado por uma tempestade.

Dois destes desafios s3o objetivamente a necessidade de reduzir o consumo de dgua e, simultaneamente,
diminuir o grau de poluigdo das dguas residuais. A questdo é como?

E comummente aceite que a resolugiio passa ndo sé pela tecnologia, mas também (e sobretudo?) pelas pessoas
e processos. O setor de dgua é, desde hd muito, conhecido por ser "rico em dados", mas "pobre em informagdes”.
Parte da explicagiio estd no facto das necessidades ndo terem sido total e adequadamente definidas. O esforge
nesta matéria serd o compromisso das partes interessadas, no sentido de descobrir que tipo de informaggo é
necessaria e quais dados irdo satisfazer as necessidades dessas mesmas partes. Apés essa definicio, devem seguir -
se os processos de andlise (de lacunas) para que se considere a fungdo de instrumentaggo.

Como fonte de dados, a instrumentaco, constitui-se como um pilar para a construgdo de uma futura "inddstria
de 4gua transformada digital". Efetivamente, isto permitird usar os dados e converté-los em informaggo,
consciéncia situacional, visio comercial e operacional. Com isto feito o sector, a industria e as empresas gestdes
estardo mais aptas a atender os clientes e a proteger o meio ambiente.

Instalando a instrumentacio da forma adequada e sobretudo usando-a para as aplicagGes certas, estd-se em
condicdes de garantir a correta operagdo e manutengdo e com isso obter dados adequados e qualidade na
informagdo. Em Gltima andlise, permitird o ndo comprometimento das visGes tdticas e estratégicas.

Amensagem que se pretende passar e que as organiza¢des mundiais subscrevem é que se o setor deseja alcangar
a transformacdo digital, temos que acertar o bidsico.

O abastecimento e o saneamento em Portugal *

Os servicos de abastecimento ce 4gua e de saneamento das dguas residuais sdo de uma enorme relevancia no
desenvolvimento de um Pais. Quer do ponto de vista da sadide publica, quer do ponto de vista da sustentabilidade
ambiental.

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administragfio, a entidade reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas incluem-
se os municfpios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas plblicas
(nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras
de servigos de gestdo.

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagdo do investimento. Com efeito, o
elevado investimento necessério numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagdo das
tarifas praticadas, ao longo do periodo de vida til das infraestruturas. E, portanto um facto que, a redugdo dos
periodos de retorno dos investimentos, implicaria o aumento das receitas anuais, o que traria impactos
significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

3 Fonte: http://www.ersar.pt/pt: hitps//www.apambiente,pt; Didrio da Republica, 1.2 série
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Em Portugal, o grau de maturidade do setor garantem a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo
o territdrio, acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
o Habitantes senvidos 9.7 milhes ® Hiablantes servidos com drenager: 8.6
¢ Alojamentos servidos: 96% ¢ g;c;]éamentos servidos com drenagem:

e Consumo médio didrio: 189 litro por habitante Habitantes servidos com tratamento:

8,5 milhdes de
. . : e Alojamentos servidos com tratamento:
e  Tarifamédia ponderada: 0,5293 €/m? 84%
. , o Aguas residuais tratadas: 1,3 mihdes de m? por
¢ Indicador dgua Segura (alta): 99.7% dia
* Indicador dgua segura em Fortugal e Tarifa média ponderada: 05296 €/m?

Continental (baixa): 99,6%
Dados RASARP 2020 - ERSAR

Manteve-se em execuggio o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para
Portugal continental, no perfodo 2014 — 2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de
Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais. Este Plano Estratégico representa o instrumento
estratégico para o setor em Portugal, que promove, junto das populagGes, o acesso a um servigo publico de dgua
e saneamento de qualidade, adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal
comunitdrio e nacional, e no enquadramento da polttica europeia em inovagio para o setor.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servigos de abastecimento de 4gua, saneamento de dguas residuais
encontram-se previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestio e
exploragdo dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

e Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construgio, exploragio e
gestdo dos sistemas multimunicipais de captagdo e tratamento de dgua para consumo pblico, quando
atribuidos por concessdo, e aprova as respetivas bases, Com a dltima redagio dada pelo Decreto-Lei n.°
195/2009, de 20 de agosto que procedeu 3 sua republicagio.

o Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessio da exploragio e
gestdo dos sistemas muttimunicipais de recolha, tratamento e rejeigdo de efluentes. Com a (hima redagiio
dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu 3 sua republicacio;

o Lein®88-A/97,de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econdmica privada a determinadas atividades
econdmicas. Com a Ultima redaggo dada pela Lei n.° 35/2013, de | | de junho;

e Decreto-Lei n.° 9072009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias
locais para a exploragdo e gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de 4gua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de gest3o de residuos urbanos;

¢ Decreto-Lei n® 19472009, de 20 de agosto: estabelece o regime juridico dos servicos municipais de
abastecimento puiblico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestio de residuos urbanos. Com
a Ultima redag@o dada pela Lei n.° 12/2014, de 6 de margo;

e  Portarian.®34/201 |, de |3 de janeiro: estabelece o contedido minimo do regulamento de servigo relativo
a prestagdo dos servigos de abastecimento ptiblico de 4gua, de saneamento de 4guas residuais e de gestio
de residuos urbanos aos utilizadores;

e Decreto-lei n® 92/2013, de |l de julho: define o regime de exploracio e gestio dos sistemas
multimunicipais de captagdo, tratamento e distribuigBo de dgua para consumo publico, de recolha,
tratamento e rejeigdo de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos. Com a ultima redagiio
dada pelo Decreto-Lei n.° 72/201 6 de 4 de novembro;

e  Despacho n.° 4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de 4gua e o
saneamento de 4guas residuais, para Portugal continental no perfodo 2014-2020, designada por
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"PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de dguas e saneamento de dguas
residuais”;

¢ Resoluciio do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050. A Resoiucio do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo
Permanente de Prevencio, Monitorizagio e Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissdo
Permanente da Seca), que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista a antecipagio dos
efeitos da escassez de dgua e & construgdo de pistas de solugdo de resiliéncia para lhe fazer face.

O Grupo AdP

O Grupo AdP € o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua
e do saneamento de 4guas residuais. Detido maioritariamente pelo Estado, constitui-se como instrumento
empresarial para a concretizagio de politicas pdblicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do
ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do
setor e a protegdo dos valores ambientais.

O grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da agua, desde a captagdo, o tratamento, o transporte e
distribui¢io de dgua para consumo piiblico, 2 recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas usadas, urbanas
e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizacgo. Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no
territério continental, prestando servigos a cerca de 80% da populagdo portuguesa.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagdo
do setor das dguas, que passou pela reversao das agregages dos sistemas multimunicipais de abastecimento de
4gua e de saneamento de dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.° 92/2015, 93/2015 e
94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n°16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24
de margo, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas
multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

A 31 de dezembro de 2020, o grupo era constituido por 19 empresas, das quais |3 entidades gestoras de
sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os municipios na construgdo de solugdes de agregacdo de
operagdes em baixa aplicando o seu know-how no sentido promover solugSes mais eficientes € com pregos
mais justos de abastecimento e saneamento &s populagBes, destacando-se o inicio da atividade operacional da
empresa Aguas do Atto Minho, em | de janeiro de 2020, que constitui uma parceria entre o Estado Portugués
e os Municipios Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila
Nova de Cerveira.

Em 2020, ano marcado pela Pandemia COVID-19, o grupo preparou-se, quer no admbito dos Planos de
Contingéncia para 0 COVID-19, quer nos planos operacionais e de emergéncia para gerir os riscos e as
contingéncias inerentes a este tipo de situagio, de forma a garantir o abastecimento de dgua e o tratamento das
dguas residuais de forma segura e fiavel.

Em todas as empresas foi desenvolvido e implementado um Plano de Contingéncia no ambito da infegéo pelo
novo coronavirus COVID- 19, elaborado de acordo com a Orientagdo n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Diregdo
Geral da Satde, que integra medidas excecionais de gestdo de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos
servicos de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais.

A gestdio da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do grupo no quadro da promoggo de niveis
de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operagdes de abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas residuais, promovendo ainda uma reducéo de encargos associados.

O Grupo AdP estd a implementar um programa (ZERO) integrado que visa reduzir os consumos energéticos e
aumentar fortemente a produgio prépria de energia 100% renovdvel, permitindo atingir a neutralidade
energética em 2030. Com este programa, o grupo posiciona-se como o primeiro grupo de dimensdo
internacional a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel
rnundial.

No ambito da implementaciio das medidas e agdes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgdo de
Energia (PEPE) do Grupo AdP, tem-se efetivado a redugdo da poténcia contratada mihima nas infraestruturas
das empresas participadas, resultando numa redugio significativa na fatura da energia elétrica consumida.
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No dmbito do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos Ministros do Ambiente e da Transicdo Energética e
da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP VALOR assumiu-se como entidade concessiondria da
exploragdo e gestdo do novo sistema integrado de tratamento e valorizagdo dos efluentes agropecudrios e
agroindustriais, através de cessdo da posigio contratual, em que se substitui 38 AP ENERGIAS. Mantém como
responsabilidade a realizagdo dos estudos técnicos e econémico-financeiros necessdrios a criagdo de um novo
servico publico destinado ao tratamento e a valorizagdio destes efluentes.

Dando continuidade as politicas de eficiéncia ambiental, e na sequéncia da publicagio do Decreto-Lei 119/2019
de 2| de agosto, o Grupo AdP encetou um conjunto de iniciativas no sentido de dar cumprimento a estratégia
definida em matéria de reutilizagio.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansao internacional
do Grupo AdP, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e
desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes palses.

O grupo reafirmou o seu empenho na transicdo para uma economia de baixo carbono com a subscrigio do
compromisso "'Business Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa reduzir as emissdes
de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta.

Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal integrar a rede “Leading Utilities of the World', onde se
juntam as empresas do setor que se distinguem mundialmente pelo seu elevado desempenho e capacidade de
inovagdo, e estar, pela primeira vez, representada no board da Water Europe, plataforma europeia dedicada 4
promogdo e divulgagdo de projetos de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no setor da dgua.

O Grupo AdP é também membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigagdo que estabelece
uma ponte entre o conhecimento cientffico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climéticos em
informagd de suporte a gestdo operacional de centrais de geragdo de energia.

Enquadramento regulatério

A AdP ENERGIAS néo estd sujeita a regulagdo do setor da dgua, nem ao do setor da energia.

Contudo, como o setor da dgua € um setor regulado, as entidades gestoras pertencentes ac universo do
Grupo AdP e que prestam servigos no setor de dguas, abastecimento publico de dgua e saneamento de
4reas residuais, estdo sujeitos 3 intervehcio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos desta
entidade.

Estes servigos assentam nos princfpios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas,
da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as poltticas publicas e os
planos estratégicos sectoriais nacionais.

As subsididrias do Grupo AdP atuam de acordo com vérios modelos de gestdo (concessdo e delegacio) e
nos segmentos alta (EPAL; sisternas multimunicipais (SMM) e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL e
parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor.

A intervencdo da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada,
consoante se trate de uma entidade de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa
astarifas e rendimentos tariférios, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias),
para quem a ERSAR verifica a conformidade com as condigdes tarifdrias contratuais e verifica a
conformidade com o regulamento tarifdrio, quando este existir. No entanto, para todas as entidades
supervisiona outros aspetos econémicos e financeiros.

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estio ainda sujeitas 2 intervengiio da
ERSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervengdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagio anual tendo por
base indicadores em que os resultados desta avaliagdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos
de Aguas e Resfduos em Portugal (RASARP).

A evolugdo do setor da energia no Mundo

O recentemente publicado World Energy Outlook 2020, WEQ, (a principal publicagio da Agéncia Internacional
de Energia (IEA) - hitps://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020 -, que detalha as tendéncias globais
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de energia e o possivel impacto que elas terdo sobre a oferta e a procura, as emissdes de carbono, a poluicdo
do ar e o acesso a energia) determina a pandemia COVID-19 como uma das principais causas para as
perturbacdes ocorridas no setor da energia durante o 2020.

De acordo com a avaliagio do WEO a procura de energia reduziu 5% em 2020, relacionado com as emisses
de CO; e com o investimento energético. Verificam-se quedas na ordem dos 8% na procura do petrdleo, de/7%
no uso do carvdo e de 3% na procura do gds natural.

No ano de 2020 o crescimento das renovdveis € um importante facto a registar. De momento, a energia
hidroelétrica apresenta-se como a maior fonte renovdvel no que toca a produgdo de eletricidade. A energia
solar tem vindo a ganhar um papel de destaque como fonte de produgdo de eletricidade, muito pelas poltticas
de apoio e a evolugio tecnolégica que reduziram os custos no acesso a capital nos principais mercados.
Adicionalmente a curva de aprendizagem verificada ao longo da dltima decada, tornou a produgio fotovoltaica
mais econdmica do que a eletricidade produzida nas centrais a carvdo e a gas natural (tendo em conta que as
Gitimas t&m que suportar os custos associados ao mercado de emissGes).

Espera-se que até¢ 2030, nos STEPS (Stated Policies Scenario) as renovéveis vdo ao encontro de 80% do
crescimento na procura da eletricidade global.

O movimento de mudanga no setor elétrico aumenta a necessidade de serem estabelecidas redes robustas,
sendo que o armazenamento elétrico tem um papel fundamental para garantir um operagao flexivel nos sistemas
elétricos. Contudo, e de acordo com o WEQ, as redes elétricas poderdo torna-se frégeis no que respeita ao
fornecimento da eletricidade. Em muitos paises continuam a verificar-se algumas disparidades entre os gastos
para o estabelecimento de redes elétricas digitais e as receitas disponfveis pelos préprios operadores de rede, o
que cria riscos entre o ajustamento do investimentos sob a atual estrutura regulatéria.

Um dos grandes impactos da pandemia COVID- 19 foi a queda acentuada registada na procura de carvéo, sendo
que a sua participagio no mix energético de 2040 ficou abaixo de 20%, caindo pela primeira vez para valores
registados na Revolugdo Industrial. A utilizagdo do carvdo para a produgdo de energia bem como a sua utilizagdo
na indUstrica sofreram grandes impactos face a diminuigdo verificada na procura por eletricidade e na quebra de
atividade econdmica verificada na industria. Também as politicas de eliminagdo progressiva do carvdo, bem como
o aumento das enerias renovdveis tiveram como efeito a redugdo de 275 GW da capacidade do carvdo até
2025, em todo o mundo, incluindo 100 GW nos EUA e 75 GW na Unido Europeia,

Importa também salientar que no que diz repeito & procura global por petrdleo e ao seu crescimento, esta
chegard ao fim dentro de dez anos. Espera-se que até 2030 tanto nos STEPS como nos DRS a procura pelo
petréleo desacelere. A pandemia poderd ter sido responsdvel pelas alteragSes verificadas no que respeita ao
consumo do petréleo, embora uma maior procura pelo mesmo possa estar dependente da sua utilizagdo
enquanto matéria-prima no setor petroquimico.

Quanto aos combustiveis fésseis, o gds natural é o que apresenta um melhor desempenho no que respeita a
procura, esperando-se nos STEPS um aumento de 30% na procura global, concentrando-se o aumento da
procura no leste Asidtico, causado pelas prioridade politicas de algumas regiGes e os baixos custos na expansdo
das infraestruturas de gés. Contudo e pela primeira vez, segundo as proje¢Ses dos STEPS nos paises com as
“economias mais avancadas” a procura pelo gas natural apresenta um ligeiro decliio até 2040. O gés natural
continua a beneficiar das suas emissdes serem inferiores, comparando com o carvéo.

Os baixos precos e a quebra da procura resuftante da pandemia COVID-1% contribuiram para a redugdo em
um quarto do valor futuro da produgio de gés e petréleo, estando os principais produtores destes combustiveis
a enfrentar dificuldades pela sua dependéncia nas receitas dos hidrocarbonetos. Em 2020 os investimentos para
o fornecimentos de gés e petréleo diminuiram um tergo face ao verificado em 2019, Segundo o WEQ torna-se
assim fundamental a necessidade de repensar e diversificar as economias exportadoras de gés e petréleo.

No que toca &s emissGes globais de COg, espera-se que tenham uma recuperagio mais lenta fruto dos impactos
da pandemia COVID-19, do que na anterior crise de 2006-2009. Em caso de uma recuperagdo mais lenta, as
emissGes serdo mais baixas, contudo um economia mais fraca também poderd provocar alteragdes nos impulsos
verificados até ent3o no processo de mudanga do setor energético.

Com o objetivo de eliminar as emissdes globais até 2050, serdo necessdrias agdes adicionais durante os proximos
10 anos. Para tal e para que se atinja uma redugio de 40% nas emissGes até 2030, serd necessdrio que as fontes
com baixas emissdes sejam responsdveis pelo fornecimento de 75% da eletricidade global até 2030e que 50%
dos vefculos de passageiros vendidos até 2030 sejam elétricos. Também a eletrificagdo, a inovagdo e o aumento
de tecnologias desempenham um papel fundamental para atingir essa meta.
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De acordo com o WEO, alcangar a neutralidade carbdnica global em 2050 ird requerer esforcos e empenhos
adicionais, nomeadamente dos governos, das empresas energéticas, dos investidores e dos préprios cidaddos.
Recentemente, também a China anunciou o ano 2060 como a meta para a sua neutralidade carbdnia.

Embora a pandemia COVID-19 tenha e esteja a provocar uma incerteza na conjuntura mundial, cabe aos
governos de cada pals apostar numa visio estratégica de modo a que um futuro energético seguro e sustentdvel
seja assegurado.

A produgdo e o consumo de energia elétrica na Europa

O mais recente relatério da EMBER sobre o setor elétrico europeu - “The European Power Sector in 2020"
(httpsi//ember-climate.org/project/eu-power-sector-2020/), de janeiro de 2021, refere que o setor a energia
desempenha um papel de lideranga na descarbonizagdo da europa.

Este relatério tem como destaque a principal fonte de eletricidade na UE: as energias renovéveis aumentaram
34% e ultrapassaram pela primeiras vez a produggo de combustfveis fosseis.

.........
,,,,,,,,,,,

e Crescimento das Energias Renovaveis continua a destacar-se

A produgao de energia a partir de fontes renovéveis apresenta-se hoje como a maior fonte de eletricidade da
Europa.

17

As energias edlica e solar combinadas foram responsdveis pelo fornecimento de um quinto da eletricidade na
Europa, representado 4% e 99%do fornecimento de energia, respetivamente,.

Os principais paises da UE com maior produggo de eletricidade a partir de energia edlica e solar, foram: a
Dinamarca (62%), a Irlanda (35%) e a Alemanha (33%), aparecendo Portugal em 5° lugar (26%).

Tanto a energia edlica como a energia solar tiveram um aumento de 51 TWh, representando um valor acima
da média de 38 TWh/ano registado na década passada.
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e  Queda nos Cembustiveis Fésszis

A produgio total de carvdo caiu 20% em 2020, muito associada & diminuigdo da procura de eletricidade, fruto
do impacto da pandemia COVID-19. Também o maior produtor de carvdo, a Alemanha, viu cair a sua
produgdo para 22% em 2020. De toda a eletricidade fornecida na Europa, apenas 3% teve como origem o
carvao.

B etacdcen

Esta queda de produgio equivale a 320 milhdes de toneladas evitadas de CO2 por ano, o que representa cerca
de 7% das emissdes de GEE da Europa em 2020.

Para além do carvo, também a energia nuclearregistou uma queda recorde de 10% no ano de 2020, a maior
queda registada desze 199C.

E provavel que esta queda abrupta na energia nuclear se continue a registar, fruta das polfticas dos pafses
europeus para a sua eliminagdo progressiva..

Ao contrério do registado no carvio e na energia nuclear, o gds fossil apenas registou uma queda de 4%.

A estratégia nacional para a energia para 2030

A energia é um fator chave para o desenvolvimento econémico de um pais. Como tal, para que a sua utilizagdo
contfnua seja possivel, é essencial garantir a sustentabilidade energética, ou seja, assegurar uma gestdo racional
dos recursos disponiveis - uma utilizagio de recursos que satisfaca as necessidades das geragdes atuais sem
comprometer as necessidades energéticas de geragdes futuras.

Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energética face ao exterior, torna-se imperioso assumir
uma estratégia econémico-ambiental, para que a nova revolugdo energética que se avizinha seja apropriada pelo
nosso pals, aproveitando os seus recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ao nivel da geografia
e dos recursos naturais, e a captagio de conhecimentos tecnolégicos inovadores poderdo constituir-se como
uma aposta estratégica de desenvolvimento econdmico nacional sustentdvel, tendo efeitos de alavancagem sobre
a atividade econémica como um todo.

Tendo por base o compromisso assumido pelos paises da UE no &mbito do Acordo de Paris, os Estados
Membros da UE mobilizaram-se no sentido de adotarem modelos energéticos que permitam alcangar um
melhor desempenho no sector e Portugal ndo € excegdo.

O Governo Portugués apresentou em janeiro 2019 o Plano Nacional Energia-Clima 2030 (PNEC 2030) que
assenta em dois pilares fundamentais - racionalidade econémica e a sustentabilidade -, preconizando para isso
medidas de eficiéncia energética, a utilizagdo de energia proveniente de fontes endégenas e renovdveis e a
necessidade de reduzir custos.

O PNEC 2030 prevé um forte reforgo da energia produzida a partir de fontes renovéveis, fixando como meta
47% do consumo elétrico em Portugal em 2030, por via do aumento da capacidade instalada entre 25,7 e 28,8
GW, que compara com os | 1,8 GW existentes em 2015. Para isso, Portugal terd que duplicar a produgdo de
eletricidade renovével até 2030, com o crescimento a fazer-se sobretudo através do solar fotovoltaico, que
representard entdo um quarto da geragdo renovavel.

O desenvolvimento do PNEC, que prevé um investimento total de 21.905 milhdes de euros, demonstra que a
geracio de energia a partir do solar terd um papel determinante no aumento da capacidade de producdo
renovdvel, estando previsto um reforco dos 0,5 GW existentes em 2015, para um intervalo entre os 8,1 € 9,9
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GW em 2030, apesar da edlica continuar com um papel preponderante (entre 33% e 35% da produggo
renovdvel estimada em 2030).

As op¢Bes de polftica energética assumem-se como um fator de crescimento de economia, de promocio da
concorréncia nos mercados da energia, de criagdo de valor e de emprego qualificado em sectores com elevada
incorporaggo tecnoldgica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnoldgica das energias alternativas,
potenciando a producio e exportacdo de solugBes com elevado valor acrescentado, que permitam ainda
diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa.

A | de julho de 2019 foi publicado a Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 107/2019 que aprova o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), que:

+  Adota o compromisso de alcangar a neutralidade carbdnica em Portugal até 2050, que se traduz num
balango neutro entre emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e o sequestro de carbono pelo uso
do solo e florestas;

+  Estabelece como objetivo a redugo de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face
a 2005, e a compensagdo das restantes emissGes através do uso do solo e florestas, a alcangar através de
uma trajetéria de redugdo de emissGes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até 2040, em
relagdo a 2005,

+  Estabelece como principais vetores de descarbonizaggo e linhas de atuagdo para uma sociedade neutra
em carbono os seguintes:

a) Descarbonizar a produgiio de eletricidade, eliminando a produgdo de eletricidade a partir do
carvdo até 2030 e prosseguindo com a total descarbonizagdo do sistema electroprodutor até
2050, apostando nos recursos endégenos renovéveis;

b) Concretizar a transicio energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia energética
em todos os setores da economia, apostando na incorporagdo de fontes de energia renovéveis
enddgenas nos consumos finais de energia, promovendo a eletrificagdo e ajustando o papel do gés
natural no sistema energético nacional;

¢) Descentralizar e democratizar a produgdo de energia de forma progressiva e dando relevo ao
papel do consumidor enquanto parte ativa do sistema energético;

d) Promover a descarbonizagdo no setor residencial, privilegiando a reabilitagdo urbana e o aumento
da eficiéncia energética nos edificios, fomentando uma progressiva eletrificagio do setor e o uso
de equipamentos mais eficientes, e combatendo a pobreza energética;

e) Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo, através
do seu reforco e da descarbonizagdo das frotas, apoiando soluges inovadoras e inteligentes de
mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentdvel, bem como a mobilidade elétrica e outras
tecnologias de zero emissSes, a par da redugdo da intensidade carbdnica dos transportes
marftimos e aéreos, apostando na inovagio, na eficiéncia e em combustiveis mais limpos e de base
renovavel, bem como, a descarbonizagio do transporte de mercadorias de curta e longa distincia,
promovendo uma cadeia logistica com uma reparticio modal que minimize a intensidade
carbénica e energética do sistema de transporte, reafirmando o papel do transporte maritimo e
fluvial conjugado com o transporte ferrovidrio de mercadorias;

f)  Promover a transi¢io energética na inddstria, a incorporaggo de processos de produgio de baixo
carbono e as simbioses industriais, promovendo a inovagdo e a competitividade;

g) Apostar numa agricuttura sustentdvel, através da expansdo significativa da agricultura de
conservagdo e da agricuttura de preciséo, reduzindo substancialmente as emissdes associadas &
pecudria e ao uso de fertilizantes e promovendo a inovagao;

h) Fomentar o sequestro de carbono, através de uma gestdo agricola e florestal ativa, promovendo
a valorizagdo do territério;

i)  Alterar o paradigma de utilizagio dos recursos na produgdo e no consumo, abandonando o
modelo econdmico linear e transitando para um modelo econdmico circular e de baixo carbono;

) Prevenir a produgdo de residuos, aumentar as taxas de reciclagem e reduzir muito
significativamente a deposicdo de residuos em aterro;
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k)

P)

Q)

Dinamizar a participacio das cidades e das administrag@es locais na descarborizagao, estimulando
uma abordagem integrada aos seus diferentes vetores, em particular mobilidade, edificios, servicos
e gestdo de residuos, e potenciando o papel que tém vindo a desempenhar na mitigagdo das
alteracdes climaticas;

Estimular a investigacdo, a inovag3o e a produggo de conhecimento para a neutralidade nos vérios
setores de atividade;

Tornar a fiscalidade um instrumentu da transicdio para a neutralidade, prosseguindo com a
eliminaciio dos subsidios prejudiciais ao ambiente, reforgando a aplicagdo da taxa de carbono e
promovendo uma maior tributagdo sobre o uso dos recursos, reciclando as receitas para a
descarbonizago e transigdo justa;

Redirecionar os fluxos financeiros para a promogdo da neutralidade carbdnica, fomentando
designadamente o desenvolvimento de um quadro favordvel ao financiamento sustentdvel e um
maior envolvimento do sistema financeiro, bem como a respetiva monitorizagao;

Promover o envolvimento da sociedade na transigdo, contribuindo para aumentar a agdo
individual e coletiva, a adog¢iio de comportamentos sustentdveis e a alteragdo dos padrdes de
producdo e consumo a favor da sustentabilidade, designadamente através da educagdo e
sensibilizacio ambientais;

Promover o desenvolvimento de competéncias e a (re)qualificagdo dirigida para as novas
oportunidades de desenvolvimento econémico;

Fomentar o desenvolvimento da nova economia ligada & transi¢go energética e a descarbonizacdo,
apoiando o desenvolvimento de novos clusters industriais € de servigos, e a geragdo de novas
oportunidades empresariais;

Promover uma transi3o justa e coesa, que valorize o territdrio, crie riqueza, promova o emprego
e contribua para elevar os padrdes de qualidade de vida em Portugal.

Assim, com base no PNEC 2030 e no RNC 2050, a produgio de energia a partir de fontes renovdveis, a eficiéncia
energética nos mais diversos niveis e a descarbonizagdo da economia, irdo permitir que Portugal aicance a
neutralidade na emissao de gases com efeito de estufa até ao final de 2050.

A producdo e o consumo de energia em Portugal

Em 2020, de acordo com os dados da REN - Redes Energéticas Nacionais, a produgdo renovével abasteceu 56%
do consumo nacional desse mesmo ano, com a edlica a representar 25% do consumo, a hidroelétrica 28% e a
fotovoltaica 3%.

A cogeragiio e a biomassa apresentaram |69 do consumo em 2020.

A produgo ndo renovével abasteceu 29% do consumo, repartida pelo gés natural com 25% e pelo carvdo com
4%, tratando-se da quota mais baixa do carvdo desde a entrada em servigo pleno da central de Sines em 1989.
O saldo de trocas com o estrangeiro foi importador, tal como no ano passado, abastecendo 3% do consumo

nacional.

Em 2020 o consume totalizou 48,8 TWh, com uma variagdo de -3,09% face ao valor verificado no ano anterior.
C consumo registado este ano fica 6,8% abaixo do méximo registado em 2010.

= 2020 2019 42020/ 2019
Producdo versus Consumo
(GWh) (GWh) (GWh) %)
TOTAL PRODUGAO LIQUIDA 26 887 25 691 1196 47%
Hidrica Regime Ordindrio 12 603 8984 3619 40,3%
Térmica Regime Ordindrio 14285 16707 -2422 -149%
TOTAL PRODUGAO REGIME ESPECIAL 22 455 23083 -628 -2,7%
Hidrdulica j 208 1058 150 14,2%
Térmica 7910 7 540 370 49%
Edlica 12067 13423 -1 356 -10,1%
Fotovoltaica 1269 1 062 207 19,5%
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2020 2019 42020/ 2019

Produgao versus Consumo
(GWh) Gwh) (GWh) %)
Ondas 0 0 0 -
SALDO COM O EXTERIOR (IMPORTAGAO - EXPORTAGAQ) | 455 3395 -1940 -57,1%
Importagdo (Comercial) 6397 7035 -638 -9,1%
Exportagdo (Comercial) 4942 3640 1302 36%
TOTAL DE PRODUGAQ 49 342 48 774 568 1,2%
TOTAL DE CONSUMO 48 813 50348 -1 535 -3,0%
46117 47 356 -1239 -2,6%
Consumo Mercado Liberalizado
94,5% 94,1% - -
Consumo Mercado Regulado 2695 2992 -297 -9.93%

Em 2020, o indice de produtibilidade hidroelétrica anual situou-se em 0,97, enquanto o indice de produtibilidade
eblica registou 0,94.

Hidraulicidade/ Eolicidade 2020 20'9-—-—
%) *)
Indice de Produtividade Hidroelétrica (" 095 1,77
Ano Civil 097 08l
Ano Hidroldgico 096 1,34
Armazenamento nas Albufeiras (em Gwh) ( 1774 2431
Volume Médximo (%) " 56% 76%
Indice Produtividade Edlica 115 113
Ano Civil 094 1,07
Utilizagio (%) 40% 39%

D Valores relativos a dezembro de 2020.

As afluéncias aos aproveitamentos hidroelétricos tiveram em dezembro um més positivo, com o indice de
produtibilidade respetivo a atingir 0,95. Na produggio edlica, também com condi¢Bes positivas, o indice de
produtibilidade registou I,15.

Em 2020, o cosumo de gds natural totalizou 66,9 TWh. Registou-se uma evolugiio negativa de |,5%com o
segmento convencional a registar um decrescimento de 4,5% compensado pelo crescimento do segmento de
produgdo de energia elétrica a gés de 3,9%.

Consumo de Gs Natural 2020 2019 42020/ 2019
(MWh) (MWh) (MWh) %)
REDE DE TRANSPORTE 64 960 435 65992 967 -1 032532 -1,6%
Distribuigdo 24000 076 25 127 509 -1 127 433 -4,5%
Clientes AP 1624) 128 17 078 867 -837739 -4,9%
Produggo Elétrica 24719231 23786 591 932640 39%
UAG's 1 909 673 1911398 -1725 -0,1%
TOTAL DE CONSUMO 66 870 108 67904 366 -1 034 258 -1,5%
) 42 150877 44 117775 -1 966 897 -4,5%
Segmento Convencional €30% €5.0% i
. 24719231 23786591 932 640 39%
Produgo Elétrica 370% 35,0% i i

O Cisternas saldas do Terminal de GNL de Sines

No segmento do mercado elétrico, que representou 37% do consumo total, registou-se um crescimento de
3,9% face ao ano anterior, enquanto no segmento convencional se verificou uma redugiio de 4,5%.
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O preco da energia elétrica em Portugal

No ano de 2020 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 33,99
€/MWh (foi de 47,87 €/MWh em 2019). Esta descida face a 2019 resulta fundamentalmente do impacto da
pandemia COVID-19 nos mercados elétricos.
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*Valor midio contratual, descontado das perdas de rede

A figura anterior traduz a evolugdo do prego da energia nos mercados Ibéricos nos anos de 2019 e 2020.

Analisando pelas componentes que influenciam o prego da energia destaca-se o aumento da produgéo hidrica
em 38%, a reducdio do preco do gés natural em 34%. A cotagdo média do CO; em termos anuais ndo sofreu
grande variagao.

Esta redugiio da cotagiio da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados didrios europeus,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alernanha e Franga.

Variagdo da cotagdo média da energia elétrica (mercado didrio) 2020/ 2019
Portugal -29%
Alemanha -19%
Franga -18%

A variagio dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2021, teve um
ritmo inverso, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca,

Variacdo da cotagio média da energia elétrica (mercado de futuros) 2020/ 2019
Portugal -15%
Alemanha -16%
Franca -11%

No ano de 2020, o consumo nacional foi de 48.813GWh, inferior em 3,0% face a 2019, sendo o mais baixo
consumo da década. O consumo foi satisfeito em 56% com produgio de origem renovdvel, superior aos 49%
verificados em 2019, A produgio térmica, entre 2019 e 2020, apresentou um crescimento de 5% no gds natural
e de 5% na cogeragio, enquanto a produgio com base em carvdo reduziu-se em 58%, sendo de apenas 4% a
sua importéncia no consumo de 2020. O saldo com o exterior foi importador em 3% do consumo, jd em 2019
verificou-se um saldo importador de 7%. Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2020 foi 0,5° C
inferior a 2019, o que terd aumentado as necessidades de consumo por aquecimento, enquanto o indice de
produtividade hidroelétrica aumentou de 0,81 em 2019 para 0,97 em 2020, com impacto na produgdo hidrica
que aumentou em 38% entre os dois anos.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso as empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante a
fixacdo das Tarifas de Acesso a Redes (TAR) pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos
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custos de operagdo das redes, sdo inclufdos os custos de politica energética, ambiental ou de interesse econémico
geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagdo do défice tarifrio e as convergéncias tarifarias regionais.

No ano de 2020 verificou-se a subida das TAR, que correspondeu a +2,15% face a 2019. Contudo, em 2021 as
TAR voltaram a subir, embora apenas nos fornecimentos em baixa tensdo (+6,2%).

As empresas do grupo celebraram para 2021 e 2022 um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT
e BTE com uma redugdo média de 309% face ao contrato em vigor em 2020, tirando partido da forte descida
das cotagBes dos mercados elétricos ocorrida em margo de 2020. J4 nos fornecimentos em BTN, o contrato
em vigor abrange o periodo anual de 2021 e 2022, devendo ser langado um procedimento de consulta de
mercado caso se verifique uma nova oportunidade vantajosa.

Acrescem os efeitos que as atteragSes legislativas, nacionais e comunitdrias terdo sobre o prego final da energia
elétrica e sobre as quais ndo se torna possivel perspetivar o seu efeito direto.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e o condicionam, e sobre os quais ndo é possivel
estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo
AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel passard necessariamente
pela implementagdo de medidas e agdes que induzam a:

¢  Redugdo dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestdo operacional, estruturais
e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

¢ Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tenso,
reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia
da rede em funggo dos periodos tarifarios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente da
energia;

e Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produggo de biogds e a correspondente cogeragio e tirando
partido de quedas piezométricas existentes para instalagdo de microhidricas) e de fontes renovéveis
(solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdio do consumo de energia da rede e, por
consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Em 2019, através da Resoluggo do Conselho de Ministros n.® 107/2019, | de julho de 2019, foi aprovado o
Roteiro para Neutralidade Carbénica (RCM 2050), que estabelece como objetivo a redugdo de emissdes de
GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face a 2005, e a compensagio das restantes emissdes através
do uso do solo e florestas, a alcangar através de uma trajetdria de redugdo de emissdes entre 45 % e 55 % até
2030, e entre 65 % e 75 9% até 2040, em relag3o a 2005.

Aquela RCM estabelece, ainda, um conjunto de vetores de descarbonizaggo e linhas de atuagio para uma
sociedade neutra em carbono, como se indica no ponto anterior relativo a estratégia nacional para a energia
para 2030, que devem ser tidos em consideragdo na definigdo de qualquer estratégia relacionada com a energia.

Nesse sentido merece destaque o projeto relativo ao desenvolvimento de Estudo de Implementagio de
Neutralidade Energética do Grupo AdP (e, por consequéncia, a neutralidade carbénica), com base em
deliberaggo da Comissdo Executiva da AdP SGPS, que tem como principios:

e  Aneutralidade energética a considerar ndo deve ser apenas a energia elétrica consumida nas instalacGes
operacionais, mas toda a energia elétrica consumida em todas as instalagSes (operacionais € ndo
operacionais, quer sefa ativos regulados ou ndo regulados), no pafs e no estrangeiro, bem como a energia
elétrica consumida nas atividades da responsabilidade das empresas do grupo fora de Portugal;

e  Os objetivos ndo passam apenas pela produgdo prépria de energia elétrica, tendo, igualmente e em
primeiro lugar, a ambigdo de redugdo do consumo de energia, aproveitando a oportunidade para
promover a utilizagdo de solugSes mais eficientes aproveitado o ciclo de renovagio de ativos que se
aproxima em muitas infraestruturas;

e As fontes de produgio devem ser baseadas num mix, considerando essencialmente sistemas baseados
em solar fotovoltaica, solar térmica, edlica, hidrica e cogeragéo a biogds, procurando maximizar producio;

e Deve-se maximizar o escoamento de produgdo para autoconsumo (evitando ao méximo a utilizagio da
rede), privilegiando solugdes de autossustentabilidade energética;
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e Devem scr previstas soluces de storage de energia, retirando partido de infraestruturas existentes do
Crupo AdP, alterando a filosofia de exploragdo das mesmas, tal como sucede com os atuais reservatdrios
dos sistemas de abastecimento;

¢ Devem ser dimensionadas e orcamentadas as intervencdes, por empresa e em agregado, determinadas
a TIR, o VAL e demais par@metros pertinentes, bem como o cronograma provisional, considerando,
como prioritarios, os projetos com TIR mais elevada e com maior nivel de autoconsumo;

Devem ser calculados os valores de reducio de emissdes de CO» que este projeto proporciona, bem
como o valor, em euros, dessa redugdo para Portugal;

e Deve ser aproveitada a oportunidade para aprofundar matérias como a coesdo territorial, uma vez que
o Grupo AdP tem, desde sempre, essa estratégia no seu ADN, como € também uma das suas miss&es.

Estz importante projeto de desenvolvimento, que teve inicio em janeiro de 2020, constituird uma ferramenta
relevante para o Grupo AdP e para Portugal, que através de uma importante redugio dos consumos energéticos
e de um aumento da producdo propria de energia, contribuird decisivamente para que o grupo atinja em 2030
a meta de reduciio de 509 das emissdes de GEE medidas em 2010 com que se comprometeu com as Nag&es
Unidas, por via da United Nations Global Compact - subscrito a 6 de novembro de 2019 -, e o pais alcance os
objetivos ambiciosos de neutralidade carbdnica em 2050 constantes do Roteiro para a Neutralidade Carbdnica.

A energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal,
constitui uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de
saneamento de 4guas residuais, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussio direta nas tarifas
praticadas nos servigos de dgua e saneamento.

Tal como referido anteriormente, no ano de 2020 a cotagio média da eletricidade em Portugal no mercado
grossista ibérico (OMIE), atingiu 33,99 €/MWh (foi de 47,87 €/MWh em 2019). Esta descida face a 2019 resulta
fundamentalmente do impacto da pandemia COVID- 19 nos mercados elétricos.
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A figura anterior traduz a evolugdo do prego da energia nos mercados Ibéricos e a curva dos contratos de
fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP ao longo dos anos de 2019 e 2020.

Refira-se que, com base nos dados de faturagio (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram
muito ligeiramente entre 2020 e 2019, cifrando-se neste ano em 746,0 GWh (-0,2% do que em 2019).

Destes, 72 1,6 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -0,36% do que em
2019 e 24,4 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis (+3,49% do que
em 2019). Este valor de 721,6 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 718,6 GWh e do
fornecimento pela REN no 4mbito do projeto piloto de Reserva de Regulagdo de 3,0 GWh.
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Destaque para a produgdo prépria de energia, seja para injegdo na rede elétrica seja para autoconsumo. Os
dados de 2020 apontam para uma producio de quase 35,7 GWh/ano (+8,5%). Em termos de autossuficiéncia
energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,8% do seu consumo total de energia (foi de 4,4% em 2019).

Registo ainda para a produgdo de energia para venda a RESP que, em 2020, totalizou | 1,3 GWh (+14,5% do
que em 2019).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2020 foi de 710,3 GWh, que representa uma variagio
de -0,6% do que em 2019, em que o saldo foi de 714,3 GWh.

Em termos de emissSes de CO,, a produgéo prépria de energia possibilitou uma reduggo de -9.143 toneladas,
o0 que representa uma redugdo de -1 | ton face a 2019 (-0,1%).

Em termos nacionais e relativamente a 2020, o Grupo AdP é um dos cinco maiores consumidores de energia
do pais (representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP, tendo sido de |,4% em
2019), e o maior em termos de pontos de ligagdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2020, 6453 pontos de ligagdo a RESP (9 em Alta Tens3o, 1.005 em
Média Tensdo, 374 em Baixa Tensdo Especial € 5065 em Baixa Tensdo Normal), o que representa um
crescimento de +6,15% face a 2019 (+374 novos pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligagio a rede,
apenas 6.1 88 registaram consumos durante o ano de 2020, representando 95,89% ativos.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor pdblico nacional, quer em pontos de
ligagdo quer em consumo de energia elétrica.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2020 os 75,2 milh&es de euros (+0,9% do
que em 2019), que corresponde a cerca de +0,7 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior,
resuftado conjugado do aumento do preco médio de compra de energia (cerca de +0,1%) e do aumento do
valor médio das TAR (+3,0%).

Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio global em 2020 foi cerca de
104,3 €/MWh (103,0 €/MWh em 2019), correspondendo a um aumento médio de +1,3% face a 2019,
representando o custo de aquisicio de energia 60% (versus 61% em 2019).

Os valores médios de aquisiciio de energia nos mercados foram de 62,57 e 62,49 €/ MWh, para 2020 e 2019,
respetivamente (+0, | %).

Para o ano de 202! (¢ Grupo AdP tem contratada o fornecimento de energia até 3| de dezembro de 2022,
com excecio da BTN que foi contratada até 31 de dezembro de 2021), o valor médio devers situar-se em
torno dos 87,00 €/MWh (versus 102,65 € MWh em 2019), o que representa uma redugio de -15,25% face ao
ano anterior, praticamente influenciado pela descida do prego médio de compra de energia.

Os valores estimados para 2021 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP
pelo que eventuais alteragdes no perfil terdo efeitos no prego médio da energia por empresa e no grupo.

Dada a correlagio direta entre os consumos ¢ a atividade, refira-se que os dados apurados até A presente data
apontam para um volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de 4guas
residuais de 1.132 milhdes de m? (+1,2% do que em 2019). Contudo, a relagio entre as atividades é diferenciada,
uma vez que se registou um decréscimo de -0,6% nos caudais de dgua (589,7 versus 593,3 milhdes de m®) e um
crescimento de +3,2% nos caudais de saneamento (542,3 versus 525,3 milhdes de m?).

Assim, os dados preliminares do consumo especffico apontam para uma variagio de -1,3% face a 2019 (0,659
kWh/m?* em 2020, versus 0,668 kWh/m? em 2019) e de +0, 1% face a 2018 (0,658 kWh/m? em 2018).

Se a avaliaggio for efetuada com base na energia consumida da RESP a variag3o foi de -1,5% (0,637 kWh/m® em
2020, versus 0,647 kWh/m? em 2019) e de -0,2% face a 2018 (0,639 kWh/m® em 2018).

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2020, os 128 veiculos 100% elétricos que
integram a frota de servigo do Grupo AdP (com 1.430 viaturas) percorreram mais de 1,8 milhGes de km, tendo
evitado o consumo de mais de 152 mil litros de combustiveis de origem féssil e que representa uma redugio de
512,6 barris equivalentes de petréleo. Em termos de energia primdria, a redugdo foi de 57,29%(-74,8 tep), e o
consumo elétrico foi de 260 MWh.

Importa referir que, em termos de emissGes de CO;, a redugdo alcangada face aos vefculos com motor térmico
foi de -339 toneladas (-83,6%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento
do seu nimero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd
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sempre mais relevante na reducio das emissdes de gases com efeito de estufa e na redugiic do consumo ce
combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

No ano de 2020 a frota automével do Grupo AdP (1.430 veiculos) consumiu 2,490 milhdes de litros de
combustiveis (gaséleo e gasolina) e que representa uma variagio de -12,6% face a 2019 - em 2019 foram
consumidos 2,849 milhGes - € uma variacio de -13,5% face a 2018 (onde se consumiram 2,879 milhdes de litros
de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global de 6.803 I/dia (em 2019 o consumo
médio didrio foi de 7.806 I/dia, tendo sido de 7.888 I/dia em 2018.

Relativamente a 2015 (ano de referéncia do PEPE) a variagio em 2020 representa -20,8% (3,145 milhGes de
Ilitros de combustiveis, equivalente a 8.6 15 I/dia).

O consumo de combustiveis em 2020 correspondeu a um gasto total de 2,381 milhdes de euros (sem VA
incluido) que representa uma variacio de - 16,6% face a 2019 (2,856 milhdes de euros, sem IVA incluido) e de -
15,3% face a 2018 (2,81 milhdes de euros, sem IVA incluido).

Em termos de distincias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2020 cerca de 36,3 milhdes de km:
(o que representa cerca de 906 vezes o perimetro da Terra).

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, que
constitui uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de
saneamento de dguas residuais, e considerando a incerteza perante a evolugao dos custos com a energia ao longo
do tempo, tornou-se imperioso a definicio de uma estratégia integrada e harmonizada ao nivel da gestdo da
energia nas empresas do grupo, de modo a otimizar a sua utilizagéo, tentando contrariar, assim, esta tendéncia.

Assim, a melhoria do desempenho global das empresas do Grupo AdP em matéria de eficiéncia energética € um
dos grandes desafios numa &tica corporativa, quer em termos da redugdo dos gastos operacionais, quer em
termos da descarbonizacfio da economia e da reducdo do contributo para as alteragdes climaticas.

O Negdcio

Enquadramento da atividade da empresa

Tendo a AdP ENERGIAS como missio a maximiza¢io do aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos
e renovéveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos
de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o seu
negécio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as seguintes atividades corporativas:

*  Aceficiéncia energética;
+  Aprodugio de energia com recurso a fontes enddgenas e renovaveis, a partir de:
v" Biogds,
v" Microhidricas,
v Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo);
+  Aaquisi¢go centralizada de energia elétrica;
*+  Agestio da energia;
+  Alintroduciio da mobilidade elétrica na frota automével de servigo;
«  Qutros projetos.
Refira-se que até ao final do |.° semestre de 2020, a AdP ENERGIAS teve ainda a responsabilidade pela gestdo
de lamas e outros residuos e pelo tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais. Contudo, a

reorganizacio da carteira de participacdes do Grupo AdP, ocorrida no exercicio de 2020, tranferiu essas
responsabilidade para a AdP VALOR,

Nos capftulos seguintes sio abordadas com ais detalhe cada uma das atividades da AJP ENERGIAS.
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A Sustentabilidade

Enquadramento

A Sustentabilidade no Grupo AdP € parte integrante da estratégia de gestdo, porquanto sustenta a sua atuagio
num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das
geragdes futuras,

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento e valorizaciio de dguas residuais sdo fundamentais para
o desenvolvimento sustentdvel e a qualidade dos nossos servigos, ao longo do tempo, estd alicergada nas nossas
preocupagdes éticas, sociais, laborais econdmicas e ambientais.

A dgua o mais precioso dos recursos é um direito humano consagrado pela ONU, assim como o Saneamento
assumindo o ODS 6 uma importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da
Agenda 2030.

Assim, o Grupo Aguas de Portugal que tem por miss3o prestar servigos publicos de abastecimento de dgua e de
saneamento e enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos Portugueses, estd bem ciente da
enorme responsabilidade inerente a estas atividades essenciais 3 qualidade de vida e da satide das pessoas, ao
desenvolvimento das atividades econdémicas e & preservagio do ambiente, contribuindo ao longo das dltimas
décadas para uma profunda transformaggio do setor em Portugal. Através das nossas empresas de base regional
e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gest3o e como instrumento potenciador da criagio
de valor para todos os nossos stakeholders, elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagdo
dos ODS e entendemos que somos parte da solugéio para essa concretizacio.

2020 foi um ano conturbado e muito marcado pela Pandemia, Neste contexto de incerteza, prosseguimos o
nosso caminho adaptando os processos internos por forma a ndo comprometer o respeito dos principios da
universalidade, qualidade de servigo e de eficiéncia. Mas o Grupo Aguas de Portugal com a sua experiéncia e
conhecimento acumulado, levou a cabo o seu compromisso de prestar servicos criticos e essenciais de uma
forma ininterrupta com o empenho e espirito de misséo, dos(as) nossos(as) trabalhadores(as) que na linha da
frente estdo garantindo a continuidade das operagdes. “Nunca pardmos”. Caiu sobre nds uma acrescida
responsabilidade pois os nossos servigos sdo o garante da satide publica. Implementémos em tempo os Planos
de contingéncia em todas as empresas do grupo de forma a garantir uma resposta eficaz na minimizacio do
impacto de potenciais riscos para a satide dos nossos(as) trabalhadores(as) bem como para a continuidade das
nossas atividades. Reajustdmos a operago, garantimos a seguranga e satide dos(as) nossos(as) trabalhadores(as)
tanto das estruturas operacionais como aos que podiam exercer as suas fungBes em trabalho remoto.
Disponibilizdmos EPI's adequados, apoio psicolégico, gindstica laboral entre outros a todos(as) os(as) nossos(as)
trabalhadores(as). Readaptdmo-nos para garantir que nunca faltasse 4gua na torneira dos Portugueses e que as
suas dguas residuais fossem tratadas.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo racional e
sustentdvel dos seus recursos, de forma a promover a prestagio de servicos qualificados e eficientes
contribuindo, através das Empresas Operacionais, para uma melhor qualidade do servico que prestam e
melhores tarifas para & comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP, & qual a AdP ENERGIAS est4 alinhada, redefinida em 2017
resultou da andlise das orientagGes de gestdo e da estratégia de negécio, do plano setorial PENSAAR, da reflexio
sobre as expectativas das partes interessadas, da consolidacio das melhores préticas existentes, dos
compromissos assumidos com os principios do Global Compact no &mbito das Nacdes Unidas e com os |7
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. Foi definida a andlise de materialidade, identificados os principais
desafios do grupo e definidos os seus Principios e Compromissos.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue
criando relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras(es), com a comunidade e com
as demais partes interessadas. No plano operacional, identificaram-se os principais desafios e definiram-se os
principais compromissos do Grupo AdP em matéria de sustentabilidade. A nossa atuagdo face aos compromissos
assumidos e metas encontram-se plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP
disponivel em www.adp.pt

De forma a enfrentar os grandes desafios societais associados s alteragdes climéticas, ao controlo da poluigdo e
a proteco da salide humana e do ambiente, imp&e-se uma evolugiio do paradigma, rumo que assumimos no
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Quadro Estratégico de Compromisso cnde sistematizamos a nossa visdo para 2030. Em 2021 iremos rever a na
nossa estratégia de sustentabilidade com base nos desafios definidos no Quadro Estratégico de Compromisso
©s Nossos compromissos & metas 202 1-2023

A estratégia de sustentabilidade para 2017 - 2020

O Grupo AdP definiu a sua estratégia baseada no conceito de simbioses.

Acreditamos que a sustentabilidade se consegue criando simbioses com os acionistas e clientes, com os
colaboradores, com as demais partes interessadas e com o ambiente, com quem tem uma relagdc de estreita
interdependéncia.

Simblose é uma relagio mutuamente vantajosa
entre dois ou mais organismos vivos de
espécies diferentes. Na relaglio simbl6tica, os
organismos agem ativamente em conjunto para
proveito mituo,

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de
negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das
melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscri¢go do Global Compact nc ambito das
Naces Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

SIMBIOSE COM AMBIENTE

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Prevenggo dos impactes ambientais
Gestio e valorizagio dos recursos
Desafios Adogio das melhores priticas disponiveis
Inovagdo e desenvolvimento tecnolégico
Gestio dos riscos relacionados com as alteragdes climdticas

Principios Compromissos

Conservar e valorizar as massas de dgua

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da  Minimizar a produg3o de residucs e valorizar os subprodutos
natureza Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

CONTRIBUIMOS PARA O COMBATE AS ALTERACOES CLIMATICAS
Princfpios Compromissos
Contribuimos para o combate as alteragSes climdticas Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

SIMBIOSE COM OS ACIONISTAS E CLIENTES

GARANTIMOS A PROSSECUGAO DAS POLITICAS SETCRIAIS CONSOLIDANDO UM GRUPO EMPRESARIAL DE REFERENCIA NO
SETOR DO AMBIENTE

Criagio do valor para os acionistas e partes interessadas
Cumprimento das orientagdes e objetivos previstos nas estratégias
Desafios sectoriais
Garantir a acessibilidade, a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade de
servico prestado bem como a seguranga do produto
Principios Compromissos

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando
Garantimos a prossecug¢do das politicas setoriais consolidando valor para os acionistas e demais partes interessadas
um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo
do Grupo
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local
responsdvel

PRESTAMOS UM SERVICO PUBLICO DE EXCELENCIA, COM IMPACTO DIRETO NA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA
Principios Compromissos
Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento,

assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes

Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga
direto na methoria da qualidade de vida do produto

Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base
numa maior proximidade

SIMBIOSE COM OS(AS) COLABORADORES(AS)

VALORIZAMOS A RELACAO COM OS COLABORADORES, GARANTINDO O CRESCENTE KNOW-HOW DO GRUPO

A qualificagdo e valorizaggo dos recursos humanos

Desafios Promoggo da salide e seguranga no trabalho

Princfpios Compromissos

Investir no desenvolvimento dos(as) colaboradores(as)
Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e satide no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz

Valorizamos a relagdo com os(as) colaboradores(as),
garantindo o crescente know-how do Grupo

SIMBIOSE COM A COMUNIDADE

PROMOVEMOS A APROXIMACAO CRESCENTE A COMUNIDADE

Prestacio de um servico puiblico de abastecimento de dgua e de
Desafios saneamento, universal e continuo, a tarifas socialmente aceitdveis e
com niveis de qualidade de servigo adequados
Principios Compromissos
Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e
saneamento
Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as
Promovemos a aproximag3o crescente 3 comunidade questdes sociais
Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio,
capacitaggo e apoio técnico.
Investir na relagZo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Os aspetos relevantes em 2020

v" O ano de 2020 foi um ano muito marcado pelo efeito da Pandemia COVID-19, que fustigou e continua
a fustigar o mundo e por conseguinte os pafses e as empresas. A Organizagio Mundial de Satide (OMS)
qualificou, no dia | | de margo de 2020, a emergéncia de satide publica ocasionada pela doenca COVID-

|9 como uma pandemia internacional, constituindo uma calamidade publica;

v As empresas do Grupo Aguas de Portugal comegaram cedo a preparar os seus Planos de Contingéncia
paraa COVID-19 e por conseguinte a AdP ENERGIAS também preparou antecipadamente o seu Plano,
alinhado com as recomendages da DGS, no qual se definiam as linhas orientadoras, visando garantir a
seguranca de todos os trabalhadores e trabalhadoras e a continuidade de negdcio. Em 16 de margo, na
sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 10-A/2020 de |13 de margo, seguindo as orientages da
Tutela Setorial o Grupo AdP foi acionado o Plano. Foi dada especial ateng3io & sensibilizacio e informaggio
de todos(as) os(as) trabathadores(as) para a adogio dos imprescindiveis comportamentos individuais de
higiene pessoal e de conduta social, quer em situagdo de trabalho quer na vida pessoal. Garantimos todas
as condigdes de seguranca e de conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. Desde margo que
disponibilizamos consultas de apoio psicolégico a todos(as) os(as) trabalhadores(as) e famflias do Grupo
Aguas de Portugal e aulas de gindstica on-line para todos;

v" O Plano de Contingéncia foi sendo ajustado ao longo do ano atendendo & evolugiio da situagio
epidemioldgica e as medidas decretadas em Portugal. Mas todos os ajustes tiveram sempre tendo em
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vista as duas premissas: (i) manter a seguranca de todos os trabalhadores(as) e a (i) continuidade da
atividade da empresa;

Em 2020 e na prossecucio da polftica de desenvolvimento e melhoria continua, garantimos a manutengdo
das certificagdes nas normas NP EN I1SO 9001:2015- Qualidade, NP EN ISO 14001:2015-Ambiente,
SAB000 — Responsabilidade Social e na Gestdio da conciliaggo NP 4552:2016. Neste ano fizemos a
transicio da OHSAS 18001:2007 - Seguranga para a ISO 45001;

O programa corporativo de atribuicio de bolsas de estudo em que a AdP ENERGIAS também contribui,
tendo em vista o desenvolvimento e aprendizagem das(os) filhas(os) das(os) trabalhadoras(es) é um
programa de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2020, nesta que foi a edigdo com
maior ntimero de candidaturas apresentadas foram atribuidas 45 bolsas de estudo, 22 bolsas destinadas
ao Ensino Superior e 23 bolsas destinadas ao Ensino Especial no valor de 1.200 euros cada. Este projeto
que teve inicio, no ano letivo 2013/2014, @ permitiu distribuir 269 bolsas de estudo para o Ensino
Superior e Ensino Especial;

A destacar, igualmente, o compromisso do Grupo AdP e por conseguinte da AdP ENERGIAS, com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o reforgo com os principios do Global Compact ao
qual aderimos em 2009, que abrangem as dreas dos direitos humanos, das priticas laborais, da protegdo
ambiental e os mecanismos anticorrupgdo. Também reforgamos © nosso compromisso com a Alianga
para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentave!;

Deu-se continuidade (mas ndo muito ativa neste ano de 2020 atendendo ac contexto de Pandemia) ao
Programa de Voluntariado Corporativo, “Gota a Gota Mudamos Vidas”. E de destacar este ano a entrega
de cabazes de Natal, destinados a 35 familias carenciadas do Bairro da Cova da Moura, identificadas pela
Associacio de Solidariedade Social do Afto da Cova da Moura, na Amadora, garantindo uma ceia de Natal
reforcada a 76 pessoas numa altura numa altura em que se verificam maiores necessidades sociais;

O Grupo AdP e por conseguinte a AdP ENERGIAS, continuou a ser parceiro do desporto paralimpico,
com o apoio ao Comité Paralfmpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos Olimpicos de Téquio 2020. No
quadro da nossa estratégia de responsabilidade social apoiamos o desporto para tod@s e este apoio, vai
de encontro a nossa missao;

A AdP acolheu este ano novamente uma estagidria participante no projeto Girl Move - a Leticia -, onde
AdP ENERGIAS teve um papel importante na transmissdo de conhecimentos técnicos. A Girl Move é
uma Fundaciio que tem como missdo a criagio de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no
feminino em Mocambique, através da sua educagdo e da criagdo de redes humanas de entre-ajuda e
cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional. Um dos programas desenvolvidos chama-se
“Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer um “estdgio de vida",
com a duragio de um ano, com o apoio das empresas parceiras como é o caso do Grupo AdP.
Excecionalmente, este ano, todo o estdgio foi realizado através de sessGes em video-conferéncia;

No inicio de 2020 juntdmos & EDP, ao Grupo Lusfadas e a Junior Achievement Portugal para entregar,
através da ONGD portuguesa APOIAR - Associagiio Portuguesa de Apoio a Africa, 3.900 mochilas
esperanca com kits de material escolar para apoiar as criangas da regigo do Dondo, na provincia da Beira.
Todos nés no grupo, em conjunto e com o apoio de amigos e familiares, reunimos 1.000 Mochilas que jd
foram entregues as criangas. Missdo cumpridal;

O ODS 17 apela s parcerias € o Grupo Aguas de Portugal e por consequéncia a AdP ENERGIAS, tem
feito esse caminho tanto na gestio do conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social.
Colaboramos com diversas entidades desde a Rede Portuguesa do Pacto Global da NagSes Unidas, a
Alianca para os ODS, 0 BCSD, o Férum IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade entre outros, todos
alinhados para o desenvolvimento sustentdvel;

Atento a este dominio e &s metas para o pais, o Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia
e Producgio de Energia (PEPE 2020) a certificaciio energética da frota das suas empresas a alcancar até
ao final de 2020. Para isso, em colaboracsio com a ADENE (agéncia para a energia), participou ativamente
no projeto piloto de certificagiio energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a
transicio energética. As 13 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1.430
viaturas, participaram ativamente no processo, tendo obtido a certificagdo energética das suas frotas, no
ambito do projeto piloto desenvolvido pela ADENE, que varia entre a Classe B e a Classe D;

O compromisso de neutralidade energética assumido pelo Grupo Aguas de Portugal foi reafirmado com
o Programa de Neutralidade Energética ZERO que tem por objetivo que o grupo atinja a neutralidade
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energética no prazo de |0 anos, através da execugdo de uma estratégia continuada de reducio de
consumos e de aumento da produggo prépria de energia 100% renovével;

v Um dos nossos principios orientadores é a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos
ativamente o combate a discriminagdo e olhamos a ética como um valor primordial no 4mbito do nosso
desempenho. Em 2020 continuamos como parte ativa em diversas projetos de promogo de igualdade
de género de inclusdo, de combate & pobreza e exclusio social. O Grupo AdP e por consequéncia a AdP
ENERGIAS, tem implementada uma politica sustentada da lgualdade de Género. Para além da referida
poltica especffica, a existéncia de um conjunto de polfticas de Recursos Humanos, ndo discriminatérias,
o préprio Cédigo de Conduta e Etica, o Acordo Coletivo de Trabalho, as certificacdes na norma de
Responsabilidade Social SA8000 e de Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal NP
4552:2016, solidificam esta temitica. A Politica de Recursos Humanos do grupo garante o respeito pela
diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesdo social no grupo.
O Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume os Compromissos de “Garantir a
igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal”. A AdP
ENERGIAS, ¢ certificada desde 2019 na norma NP 4552: 2016 - Sistema de Gestio de conciliagio entre
a vida profissional, familiar e pessoal;

v OGrupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informaggio
relevante de RH da AdP ENERGIAS, desagregada por sexo. O Relatério de Sustentabilidade ¢ enviado
aos principais stakeholders e € disponibilizado no site do grupo e das empresas bem como na intranet.

O relatdrio de sustentabilidade

A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se através de mittiplos canais, diretos e indiretos, sendo
o Relatdrio de Sustentabilidade o documento principal de materializaggo desta polftica de transparéncia.

O relatério de sustentabilidade do Grupo AdP, anualmente publicado desde h& nove anos, integra o balanco
consolidado da atividade da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, evidenciando
as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas.

O Relatério Consolidado de Sustentabilidade de 2019, atualmente em fase final de desenvolvimento, terd
continuidade com as edi¢Ges anteriores, seguindo as diretrizes do GR! - Global Report Initiative e os referenciais
da ERSAR, podendo brevemente ser consultado no sftio da AdP em www.adp.pt.

Stakeholders/ Partes interessadas

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ ou sdo afetados pelos resultados
estratégicos obtidos e que tém reivindicagSes apliciveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa na sua relagio com a sociedade e, em particular, com as entidades que t&m impacto ou sio
impactadas pelas empresas do grupo.

O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:
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Através da Direcio de Regulaciio, Planearnento e Controlo de Gestdo, o Grupo AdP mantém um adequado
relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos.

Esta direciio atua como interlocutora entre as administrages das empresas e os stakeholders, garantindo um
envolvimento e uma comunicaciio profissional e constante com estes, sendo responsavel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Para tal, sio desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagdo
constante com todas as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagao necessdria e observando todas
as disposicdes formais, legais e regulamentares aplicdveis. S6 assim se torna possivel dar resposta as solicitages
de informag3o que |he sdo dirigidas.

A responsabilidade do Grupo AdP neste dmbito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar
servicos de caracter publico, constituindo o seu core business uma contribuigdo decisiva para o desenvolvimento
sustentdvel do pais.

A AdP ENERGIAS estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de servigos as
empresas do Grupo AdP que prestam servicos de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais,
direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Deveres especiais de prestagao de informagdo

O Grupo AdP e a AdP ENERGIAS cumprem todas as obrigages legais, estatutdrias e contratuais em matéria
de divulgacio de informaggio, sempre assente no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes
ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

Protecdao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designade como Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, define o novo regime juridico da
protecio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessaais € a livre circulagdo desses
dados, tendo sido publicado no dia 4 de Maio de 2016, este regulamento entrou em vigor no dia 24 de Maio de
2016 e foi diretamente aplicdvel a partir de 25 de Maio de 2018.

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protegdo de dados pessoais e seguranca de
informagdo com a legislagdo em vigor.

A Polttica de Protecio de Dados da AdP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte fink
https//www.adp.pt/downloads/file225_pt.pdf.

O sistema de controlo interno e controlo do risco

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de
Administracio, gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado para
fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados
a operacdes, relatérios e conformidade”, COSO 2013

A AdP ENERGIAS, e em particular o seu Consetho de Administragdo, dedicam atengao a temdticas como o
controlo interno, a gestio dos riscos, a fraude, a transparéncia da informaggo e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagBes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdP ENERGIAS se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas
empresas, foi dada continuidade em 2020 & implementagéo do Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal
ao grupo, assente no CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
por se considerar como um modelo adaptdvel 3 estrutura das empresas, per ser flexivel para toda a entidade e
para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios
existentes.

Este modelo permite uma correlacio direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir representados em
trés categorias (Operacio, Reporte e Conformidade) e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo
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de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagio de Atividades), que representam
o que € necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visfvel abaixo.

Ambiente de Controlo

o  Estabelece o cardcter da organizacdo, influenciando a
percegdo de controlo do seu pessoal

o Eabase de todos os outros componentes de
controlo interno, providenciando disciplina e
estrutura dos restantes elementos do SC!

Avaliagdo dos Riscos Atividades de Controlo

¢  Riscos de fontes externas e internas e Polfticas e procedimentos que ajudam a assegurar: i)

s  Condicdo prévia: definicdo de objetivos ligados a as respostas aos riscos, visando o alcance dos
niveis diferentes da entidade e internamente objetivos da entidade; ii) o cumprimento das
consistentes diretivas da entidade

e Identificagiio e andlise dos riscos relevantes para o *  Ocorrem por toc_i_a a organizagdo, a todos os niveis e
alcance dos objetivos em todas as fungGes

e Base para a gest3o dos riscos »  Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o

e Ocorrem por toda a organizag3o, a todos os niveis e impacto adverso dos riscos

em todas as fungSes

Informagdo e comunicagdo Monitorizacao de Atividades

¢  Informagdo relevante identificada, capturada e e Avaliagdo da qualidade de desempenho do Sistema
comunicada com qualidade, para garantir o de Controlo Interno ao longo do tempo
tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo o Assegurar a adequacio e eficécia do SCI de forma
€ de uma forma que permitam o desempenho eficaz continua
e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos Garartir a identificacio tempestiva de eventuais
riscos da empresa deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

¢ Os Sl s3o fonte de informagdo que concorre paraa visando a melhoria continua
gestdo e controlo do negdcio

No ambito do projeto, em 2020 foi concluido o mapeamento dos |3 processos prioritirios e identificados os
eventos de riscos, os riscos e controlos implementados na sua mitigagio, em duas empresas piloto. Com base
nessa informaggo, foi iniciado o trabalho de mapeamento desses processos nas restantes empresas do grupo,
incluindo na AdP ENERGIAS, tendo sido definido um cronograma temporal para a sua concretizagio, cuja
conclusdo se encontra prevista para o final do 3.° trimestre de 202 |. Este trabalho contempla o necessério ajuste
a realidade dos riscos e controlos implementados na empresa,

Paralelamente foi elaborado o relatério de definigdo das métricas a utilizar futuramente na avaliagio anual do
SCl, bem como a versdo base do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP, o qual apenas estars concluido,
quando se encontrar finalizado o mapeamento de todos os processos identificados como criticos no dmbito do
Sistema de Controlo Interno.

No seguimento encontra-se prevista a conclusdo da avaliagio preliminar sobre o controlo interno efetuada na
empresa e o infcio do mapeamento dos restantes processos, identificados como criticos no dmbito do Modelo
de Controlo Interno do Grupo AdP, novamente com recurso a duas empresas piloto.

Conclufda a implementagdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos
testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar
anualmente, permitirdo a obtengdo de informagao que possibilitard aferir se o as cinco componentes do controlo
interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel 2
Administragdo da AdP ENERGIAS sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizaggo e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizacio
permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos
processos de negdcio.

As alteragbes acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gest3o de risco em vigor no Grupo
AdP e na AdP ENERGIAS, permitindo ao seu Conselho de Administragio um maior enfoque da sua
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ronitorizagio e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resuftam da sua operagéo
didria.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢do e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentaggo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

O modelo de gestio do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte.

Categorias

Mais informaciio pode ser obtida pela consulta através do link: htto://www.adp.ot/pt/erupo-adp/eoverno-da-

sociedade/controlo-de-risco//id=15. Refira-se que os riscos que podem ser identificados no fink indicado dizem
respeito ao Grupo AdP, onde a AdP ENERGIAS se integra.

A avaliaggo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficcia do SCl instituido para manter o
nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

—p Nio Aceitivel

A avaliacio dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
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e  Financeira;
¢  Reputacional;
e  legal ou regulamentar;

e  Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado
de fatores, nomeadamente:

e  Existéncia e eficicia de controlos;
e QOcorréncia anterior do risco;
¢  Complexidade do risco;

e  Capacidade instalada para gerir o risco {pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é da responsabilidade da Diregdo da AdP SGPS responsdvel pela gestio
de risco e tem por missdo, a identificagio dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagiio dos
elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizacio de testes de
conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢go maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia
perante as administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na
realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagio de estruturas.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio,
estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela AdP ENERGIAS, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da
classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP ENERGIAS e respetivos érgéos de gestdo
é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Em virtude da implementaggio do SCl no Grupo AdP, no qual se pretende que a empresa mantenha o seu foco
para garantir a sua adequada concretizagdo, e da situagao pandémica observada, foi definido ndo proceder a
avaliagio do risco em 2020. Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a
que a AdP ENERGIAS se encontra exposta, s3o os seguintes:

Riscos
R2.2.2 Catdstrofe Risco Fle ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do
negécio
Risco de dificuldade na captagdo e retengdo do capital humano necessério ao bom
funcionamente e desenvolvimento da Organizagdo, decorrente de:
- Um processo de recrutamento nao direcionado para as necessidades da Organizagio
R.3.34 Gestao de talentos - Uma ineficiente e inatempada avaliago de desempenho
- Uma politica de formagZo desalinhada com o incremento de competéncias
- Uma ineficiente politica de gestéo de carreiras
. . Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizagdo, decorrente da
ﬁ?.éma.zaapaudade tonica e dificuldade na manutengdo e gestdo dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e

suficientes para a operagio do negdcio

Risco de perda de conhecimento por parte da Organizagio, decorrente da inexisténcia ou
R.2.4.2 Gestio do conhecimento desadequagdo dos procedimentos de retengdo e partilha de conhecimento dentro da

Organizagio

Risco de ineficiéncia operacional da Organizago, com consequente diminuigio da qualidade
R3.6.7 Fornecedores do servigo prestado, decorrente da ineficdcia do processo de selegdo, avaliagio e gest3o dos

fornecedores ou dependéncia excessiva dos mesmos

OUTROS RiscOs RELEVANTES (Nivel de Aceitagdo Tolerdvel)
Risco de perdas patrimoniais tangfveis ou intangfveis para a Organizaggo, decorrentes de erros

R3.1.1 Gestdo de ativos financeiros/ contabilisticos ou de falhas no processo de identificagio, registo e titularidades
dos ativos

R.2.2.4 Envolvente polftica, Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou financeiro, que possam condicionar a

econdmica e financeira continuidade do negdcio da Organizagao
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Riscos

R.2.4.1 Gestdo da dispersao Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagdo de ganhos de escala e na gestio dos
geogrdfica recursos humanos, materiais e tecnolégicos, devido a dispersao geogréfica do negécio

Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informagao,
R.3.1.3 Seguranga da informagdo decorrente de uma inexistente ou inadequada definicdo de politicas de seguranga da
informagao

. Risco de ndo atingimento dos objetivos estratégicos ou operacionais da Organizagdo,
R4.1.1 Conformidade legal decorrente do incumprimento da legal ou regulamentago do setor

Risco de perdas financeiras ou ndo atingimentos dos objetivos tragados pela Organizacgo,
R3.3.3 Autorizagbes e decorrente de indevidas tomadas de decis3o ou realizagdo de agdes por parte de
responsabilidades colaboradores(as) ndo autorizagBes para o efeito, resultante de um inexistente, desadequado
ou desatualizado modelo de delegaggio de competéncias

De acordo com a2 metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal
traduzem implicitamente a Polftica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de
avaliagao.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdc definidos e
implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagéo. Estes Planos de
Tratamento permitem a formalizagio da implementago das estratégias de tratamento do risco definida,
identificacio dos responsdveis e dos prazos associados, e especificagdo das agdes corretivas e/ ou de melhoria a
concretizar,

Para os riscos classificados como ‘“Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tm como requisito a
necessidade de implementaciio de medidas nos 12 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco t&m como requisito a necessidade de implementagdo de medidas
nos 6 meses seguintes.

No seguimento da metodologia estabelecida, quando concluida a avaliagdo do risco efetuada pela empresa, o
Conselho de Administracio avalia a necessidade de identificar e/ ou implementar agGes corretivas, que devem
ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacéo, o impacto na mitigagéo dos
riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

Pela especificidade do ano de 2020, a AdP SGPS decidiu ndo efetuar a avaliagao de risco relativa ao ano de 2020.
Assim, com base na avaliacio do risco efetuada no final de 2018, o Conselho de Administragdo avaliou a
necessidade de identificar e/ ou implementar acdes corretivas, que sendo identificadas seriam incorporadas nos
Planos de Tratamento do Risco.

Dessa avaliaciio, ndo resultou a identificacio da necessidade de agBes corretivas adicionais, mantendo uma
monitorizagio periddica, acompanhando a evolugio dos riscos identificados e aferindo o respetivo nivel de
controlo.

Atividade Operacional

Introducao

Tendo a AdP ENERGIAS como missdo a maximizacdo do aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos
& renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos
de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o seu
negdcio baseia-se nas seguintes atividades corporativas:

«  Aceficiéncia energética:
+  Aprodugo de energia com recurso a fontes endégenas e renovéveis, a partir de:
v" Biogds {(venda a RESP e autoconsumo),

v Microhidricas {venda & RESP e autoconsumo),
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v Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo),
v Edlica (venda & RESP e autoconsumo),

*  Aaquisico centralizada de energia elétrica;

¢ Agestio da energia;

* A mobilidade sustentdvel na frota automdvel de servico;

¢ Qutros projetos.

Até ao final do |.° semestre de 2020, a AdP ENERGIAS teve ainda a responsabilidade pela gestdo de lamas e
outros residuos e pelo tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais. Contudo, a reorganizagio da
carteira de participagdes do Grupo AdP, ocorrida no exercicio de 2020, tranferiu essas responsabilidade para

a AdP VALOR

No quadro seguinte sintetizam-se as principais atividades de negdcio da AdP ENERGIAS no ano de 2020,

comparativamente com o periodo 2019,

Areas de negécio

Eficiéncia energética

Produg3o de energia a partir de fontes renovéveis
Biogds
Microhidricas
Solar fotovoltaica (venda 2 RESP e autoconsumo)
Solar fotovoltaica ill (autoconsumo)

Adquisicdo de energia elétrica

Gestdo da energia

Mobilidade elétrica

Qutros projetos

Produgdo de energia elétrica no Grupo AdP

2020

XXXXXXXXXX?

2019

g

XX X X X XX X XX

No dominio da produgio de energia a partir de fontes enddgenas e renovéveis, a AP ENERGIAS tem vindo a
apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produg3o, procurando

rentabilizar a produgdo energia elétrica.

A produgiio de energia elétrica/ faturada pelas empresas do Grupo AdP em 2020 (356 GWh/ano, +1,8
GWh/ano e +5,3% do que em 2019) encontra-se espelhada no quadro seguinte,

Produgdo de energia no Grupo AdP

Biogds
Energia vendida & RESP
Energia autoconsumida
Solar fotovoltaica
Energia vendida 3 RESP
Energia autoconsumida
Microhfdricas
Energia vendida 3 RESP
Energia autoconsumida

Total

2020
(kWh/ano) )
31318 606 87,79%
9161721
22 156 885
4325 484 12,13%
1714671
2610813
28 902 0,08%
28 502

35672992 -

2019
(KWh/ano)
29 575 537

8050370

21 525 167

412578l

2127 100

1998 681

163 061
163 061
0

33 864379

42020/ 2019

(kWh/ano) (%)
1 743 069 5.8%

199 703 4,8%

(134 159) 80,2%

1 808613
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A producio de energia elétrica a partir do biogds no Grupo AdP

A producio de energia elétrica com origem no biogds do Grupo AdP em 2020 (31,3 GWh/ano, +1,7 GWh/ano

e +5,8% do que em 2019) € indicada no quadro seguinte.

Produgdo de energia de biogds

Biogds
Energia vendida a RESP
Energia autoconsumida

Total

2020

(kWh/ano)

31318606
9 161 721
22 156 885

31318 606

(%)

29.3%
70,70%

100%

2019
(kWh/ano)
29 575537

8050 370

21525 167

29 575 537

42020/ 2019
(kwWh/ano) (%)
1 743 069 5.8%
| 743 069 5.8%

Refira-se que relativamente & produgio ce energia com origem no Biogds, para além da competéncia corporativa
para coordenaciio e o reporte relativo a estes processos, € responsabilidade da AdP ENERGIAS o apoio as
empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos processos de produggo de biogds, com o objetivo
de maximizar a geracdo de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

A producio de energia elétrica a partir do fotovoltaico no Grupo AdP

No quadro abaixo apresenta-se a distribuigio, do total de Energia produzida, bem como a vendida a RESP ao
longo dos dltimos 2 anos, quer a partir das instalagdes da AdP ENFRGIAS, quer a partir das instalagSes em

empresas do Grupo AdF.

Produg@o de energia fotovoltaica

AdP ENERGIAS

Microprodugio fotovoltaica

N.° de unidades

Energia vendida a RESP

Energia autoconsumida

Empresas abrangidas
Miniproduggo fotovoltaica

N.° de unidades

Energia vendida 2 RESP

Energia autoconsumida

Empresas abrangidas
Total de energia vendida 2 RESP (kWh/ano)
Total de energia autoconsumida (kWh/ano)
Total de energia produzida (KWh/ano)

Outras empresas do Grupo AdP

Microprodugio fotovoltaica

N.° de unidades

Energia vendida a RESP

Energia autoconsumida

Empresas abrangidas
Miniprodugdo fotovoltaica

N.° de unidades

Energia vendida a RESP

Energia autoconsumida

Empresas abrangidas
Total de energia vendida 2 RESP (kWh/ano)
Total de energia autoconsumida (KWh/ano)
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(N2KWhianc)

201
634327

10
773957

2
1 408 284
0
1 408 284

L9
273 586
68 754

9

32801
2542060
3

306 387
2610814

%)

5538%

44,62%

100,0%

9/4%
24

1,19%
87,15%

10,5%
89,5%

2019
(N°/KWh/ano)

201
774949

10
878 502

2
1 653 451
0

17
422 575

3

8

36 184

1 998 681
|

458 759
1998 681

A 2020/ 2019
(N.°/kWh/ano) (%)
(151 448} 19,5%
(104 545) 11,9%
255993 24.3%
- 148 789 -353%
68 754
-3383 -9,3%
543378 272%
- 152372
611952



2020 2019 42020/ 2019

Produgio de energia fotovoltaica
(N°KWh/ano) %) (NSKWhiano)  (N°/kWhiano) %)
Total de energia produzida (kWh/ano) 2917021 2457 441
Grupo AdP
Total de energia (KWh/ano) 4325 485 4110891

Microprodugdo fotovoltaica em infraestruturas da AdP ENERGIAS

O ano de 2020 reforcou mais uma vez a importincia deste projeto que traduz, de forma muito emblemdtica,
um dos conceitos e missdes fundamentais da AdP ENERGIAS - aproveitamento energético dos recursos
enddgenos, neste caso o espago disponivel nas instalagdes das EG de SMM.

A parceria entre a AdP ENERGIAS e as empresas participadas da AdP SGPS engloba 201 unidades localizadas
ao longo de todo o territério Nacional, em | | empresas, conforme se apresenta na figura seguinte.

Unidades de Microprodugio
(»)

O total de energia contabilizado em 2020 foi de 623 501 kWh. Os valores dos proveitos recebidos pelas
empresas, a tftulo de retribuico em 2020 foram de 8 667,55 EUR

Microprodugao - Energia vendida & RESP

{kWh)
774949
623501 639476
2020 2018 2018

A semelhanga do ano de 2019 o modelo de operagiio e manutengio das instalagdes de microprodugio de
energia fotovoltaica continuou a ser feito em colaboragdo com as equipas das vdrias empesas operacionais do
Grupo AdP em cujas infraestruturas estdo implantadas as centrais solares. O modelo de manutenggo permitiu
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dar resposta a situacdes que necessitavam de manutencio corretiva, a um custo bastante mais reduzido e
alinhado com a atual rentabilidade desta drea de negdcio face & significativa redugdo das tarifas de venda de
energia a RESP.

Miniproducdo fotovoltaica em infraestruturas da AdP ENERGIAS

O ano de 2020 veio reforcar a importincia da parceria entre a ADP ENERGIAS e as empresas participadas da
AdP SGPS e que engloba 4 centrais de miniprodug3o localizadas na AdVT (com 2 na regido do Alentejo) e na
AdA (com 2 na regiao do Algarve), sendo que 2020 foi o 8.° ano completo de produgéo destas centrais.

Miniprodugo - AdP Energias - Energia vendida a RESP
{(kWh)
465763

405757
383543

2020 2019 2018

O total de energia vendida a rede em 2020 foi de 405.757 kWh conforme se ilustra no grdfico anterior.
Em resuftado da produgio, foi pago, a titulo de retribuicdo, aquelas empresas, o valor de 1.520,98 EUR.

Ainda no 4mbito do projeto de miniproducdo, a AdP ENERGIAS conta ainda com uma parceria ESCO entre a
Galp Power, a AdVT e a AdAlgarve, englobando 6 centrais fotovoltaicas, localizando-se 5 delas na regido do
Alentejo e | na regido do Algarve. O ano de 2020 foi o 7.° ano completo de produgdo das 6 centrais.

O total de energia vendida 3 RESP em 2020 foi de cerca de 368.200 kWh, como se representa no gréfico
seguinte.

Mini producdo AdP Enerzias/Galp Power
Energia Vendida 2 RESP
{kWh/ano)

221064

147136

AdA AdVT

Os valores dos proveitos a receber pela AdP ENERGIAS foi de 4.752,72 EUR, montante este que advém de
uma “renda” estipulada por um contrato cedéncia de utilizagdo de bens iméveis para a produgdo de energia
elétrica por unidades fotovoltaicas de miniprodugio no ambito da parceria ESCO referida.
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Otimizacdo das centrais fotovoltaicas existentes

No a4mbito da micro-produggo, durante o ano de 2020 procedeu-se 2 instalagio dos 28 inversores adquiridos
no final de 2019, tendo contado com o apoio das equipas de manutenggo na instalagdo de | | unidades, sendo
as restantes |7 instaladas por um prestador de servigos. Foram susbstituidos no ano de 2020 17 modems em
centrais que tinham problemas de comunicagdo com o distribuidor das produgdes realizadas.

Face & redugfio acentuada da tarifa paga pela rede pela produgio renovével foi iniciado um projeto-piloto em
duas centrais (uma com contrato de BTN e outra de BTE) para conversdo das centrais de micro-produgio para
UPAC no dmbito do DL n.°162/2019, de 25 de outubro. Este projeto-piloto inclui ndo sé as alteragBes na rede
elétrica, mas também alteracdes contratuais ao que estava definido até entdo entre a AdP ENERGIAS e as
empresas participadas.

No dmbito da Miniproduggo foi adjudicada em dezembro de 2020 a reabilitagdo da ETAR de Tramaga, que se
encontrava a funcionar com baixo rendimento e consequente perda de produgio, face ao incéndio ocorrido no
ano 2018.

J&no que respeita 2 ETAR de Boavista e Olhdo procedeu-se, através de um projetista a reformulagiio da auditoria
realizada em 2019, aguardando-se decisgo das alteragdes efetuadas ao Caderno de Encargos para que seja dada
autorizacgo de inicio de abertura de procedimento.

A produgdo de energia elétrica a partir de microhidricas no Grupo AdP

A produggo de energia elétrica com origem hidrica do Grupo AdP em 2020 (28,9 MWh) € indicada no quadro
seguinte.

= . . 2020 2019 42020/ 2019
ProdugZo de energia hidrica
(KWh/ano) %) (KWh/ano) (KWh/ano) )
Microhfdricas 28902 163 061 (134551) 82%
Energia vendida & RESP 28902 100,00% 163 061
Energia autoconsumida 0 - 0
Total 28902 05% 163061 (134 551) 82%

Refira-se que neste dominio a AP ENERGIAS ¢ promotor de um projeto de produggo de energia através da
Pequena Central Hidroelétrica de Beiriz (PCH de Beiriz) que resulta de uma Parceria entre a AdP ENERGIAS
e a Aguas do Norte, SA.

Existe ainda no Grupo AdP a microhidrica de Beliche, utilizando para o efeito uma turbina, mas as condigdes de
exploragio do abastecimento de dgua no Algarve tem induzido paragens frequentes desta unidade.

A producio de energia elétrica a partir de microhidricas da AdP ENERGIAS

A producio de energia elétrica com origem hidrica com investimento da AdP ENERGIAS em 2020 (28,9 MWh)
¢ indicada no quadro seguinte.

Produgdo de energia no Grupo AdP 2020 2019 . 2(.)20/ 2019
(KWh/ang) %) (KWhano) (kWh/ano) %)
Microhfdricas 28 902 0,5% 163 061 (134 159) 82%
Energia vendida 3 RESP 28902 163 06}
Energia autoconsumida 0 0
Total 28 902 - 163061 (134 159) 80,2%

No gréfico seguinte apresenta-se a energia vendida & rede pela PCH de Beiriz entre os anos de 2018 a 2020,
referindo que 2020 a PCH Beiriz se encontrou em avaria durante os primeiros 3 trimestres do ano.

A PCH de Beiriz encontra-se instalada no reservatério de Beiriz e tem uma poténcia nominal de 90 kWh, tendo
sido obtida licenca para inicio de exploraggo junto da DGEG em novembro de 2015.
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C ano de 2020 foi um ano atribulado na PCH de Beiriz, tendo a mesma apenas funcionado no dltimo trimestre
do ano, face a uma avaria verificada na UPS que alimentava o circuito elétrico, que levou a uma alteragdo da
alimentac3io elétrica do sistema de controle, que passou a ser feita diretamente da rede elétrica da infraestrutura.
A situagio pandémica verificada em muito contribuiu para o atraso na contratagdo de um prestador de servicos
para a resolugdo da avaria identificada.

PCH Beiriz - Energia vendida 3 RESP

{kwWh)
153061
28902
21268
2020 2019 2018

Plano de eficiéncia energética e de produgdo de energia (PEPE)

Em maio de 2017 foi aprovado e apresentado publicamente o Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia (PEPE)
do Grupo AdP para o perfodo 2017 - 2020 que se resume no quadro seguinte.

N.° de N.° de Eficiéncia + .
tem medidas infraestruturas  Producdo Poupanca Investimento
IN°e %) (N°e %) (KWhfano e %) (EUR/ano e %) (EUR e %)
88 51 _ - 324 944
Estudos
15,3% - _ 1,2%
Alteracio do di g 16 112 _ 884 141 2313311
3] a cargas

eragao co clagrama de crgs 202% _ ) 133% 82%
333 216 30354515 2947 757 7437054

Eficiéncia energética R
579% . 53,6% 444% 335%
19 18 6315881 611552 3438756
Biogds
Producio 33% _ 11,2% 9.2% 12,2%
de energia 2 2 3159 800 261 943 | 740 000
Microhidricas i
03% _ 5,6% 3,9% 6,29
Producio o 17 50 16 802 600 1 934 473 10 896 000
de energia 3,0% _ 29,7% 29,1% 387%
Total " 575 316 56 632 796 6 639 866 28 150 065
100,0% _ 100,0% 100,0% 100,0%

" Com a revisdo do PEPE por algumas empresas, 0 nimero total de medidas passou para 613

As figuras seguintes e o quadro resumo apresentado na pégina seguinte ilustram o estado da arte do PEPE do
Grupo AdP a 31 de dezembro de 2020.
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Definida a estratégia, foi concertada entre a AAP ENERGIAS e as empresas participadas do Grupo AdP o
desenvolvimento e implementagdo dos Panos de Eficiéncia Energética com vista 3 otimizagdo dos consumos pela
via da utilizagdo racional da energia, tendo sido identificadas novas necessidades e dreas de atuaggo, quer a nivel
corporativo quer ao nivel das empresas operacionais.

Neste contexto a AdP ENERGIAS dinamiza, coordena e monitoriza de forma regular e periédica a execugio
dos Planos de Eficiéncia e de Produgdo de Energia das empresas e do Grupo AdP que se encontram devidamente
aprovados.

Para se ter um balanco real do estado do PEPE a 3| de dezembro de 2020 foi elaborado o quadro apresentado
na pagina seguinte que contém os principais indicadores e metas do Plano.

Objetivos do PEPE 2020 Metas para 2020
Infraestruturas abrangidas (N.°) 305 96,5% 316 Infraestruturas
Medidas implementadas (N.) 406 80,7% 503 Medidas de eficiéncia/ produggio ¢
Investimento (MEUR) 16,803 @92,6% 18,150 MEUR *
Reduzir o consumo de energia elétrica (GWh/ano) 2,897 @769%  Menos 304 GWhiano
Aumentar a produgio prépria de energia elétrica (GWh/ano) 006l @629%  Mais 10,778 GWh/ano ®
Reduzir a poténcia contratada (MW) @ 46,840 @4684% 10 MW em 103 infraestruturas
Reduzir a poténcia contratada (N.° de IE) @ ¢55 @6359% 10 MW em 103 infraestruturas
Reduzir os custos com a poténcia contratada (EUR) @ 1392 @3094 0450 MEUR
Reduzir os gastos com a energia reativa (MEUR) @ 0,740 @148,0% 0,50 MEUR em 320 infraestruturas
Reduzir os gastos com a energia reativa (N.° de IE) @62 19,4% 0,50 MEUR em 320 infraestruturas
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Objetivos do PEPE 2020 Metas para 2020

Alteragio do nivel de tensdo (GWh/ano) 0 0,0% 10 GWh/ano em 63 infraestruturas
Alteragio do nivel de tensdo (N.°) 0 0,0% 11 GWh/ano em 63 infraestruturas
Reduzir a pegada ecoldgica (ton COy) (53831 199,4%  27.000 ton COu/ano

Introdugio da mobilidade elétrica (N.°) 128 128,0% 100 Viaturas elétricas

Postos de carregamento de veiculos elétricos (N.°) 136 272,0% 50 Postos de carregamento
Certificagio energética da frota (N.°) {430 130,0% 1.100 Viaturas

Certificagiio na norma ISO 50 001 (N.) 108 110,2% 98 Infraestruturas certificadas
Infraestruturas auditadas no dmbito do DL 68-A/2015 (N.°) 62 206,7% Mais 78 infraestruturas a auditar
Formaggo de auditores internos de energia (N.°) 62 206,7% 30 Auditores energéticos
FormagZo para a energia (%) 50% 50,0% 100% de Cumprimento
Comunicagio para a energia (%) 75% 75,0% 100% de Cumprimento
Poupanca anual em energia elétrica (MEUR) 0,308 @ 1085% 6,640 MEUR

Notas:

" Com a revisio do PEPE de algumas empresas o n. de medidas reduziu de 593 para 503
@ Valor acumulado 2020 + 2019 +2018
® Reduggio face a 2015

@ Foi retirado o projeto SOLAR il por ter sido inclufdo no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP.

E ° “es de CO; no exercicio de 2020

Em termos de emissdes de CO;, o Grupo AdP em 2020 obteve contribuigdes positivas no consumo elétrico a
partir da RESP e no consumo da frota de servigo, tendo uma contribuiggo negativa relativamente a produgdo de
energia elétrica em resultado do aumento de produgdo em 2020 e, por consequéncia da reduggo do fator de
emissao.

As emissSes evitadas pela frota elétrica foram inferiores em 2020, resultado do efeito combinado da reducao
dos quilémetros percorridos e do fator de emissgo.

As emissdes de CO; no exercicio de 2020 est3o indicadas no quadro seguinte.

htens para emissdes de COz A.Gzﬁ.? 26 ﬂ“’ AR 8 - 20 I? ‘ 2015

fonde COx fende COy donde T0y  fwede Ty fonde OOy
Consumo de energia corrigido (RESP) 191 140 202 694 215083 244 331 247 644
Consumo de energia efetivo (RESP) 191 140 195 790 201 214 212811 20844
Corregdo do consumo versus caudal (ano.) - 6904 13 869 31520 34230
Frota automdvel com motores térmicos 6901 7578 7 657 7721 8364
Produg3o prépria de energia (RESP + Autoconsumo) -9132 9143 -8 647 -6818 -8 607
Frota automdvel elétrica (versus motores térmicos) -339 -382 -298 0 0
Total 188 570 200 747 213795 245234 242 401

Varia¢des de emissdes de CO, 4 Emissdes de COn

(ton de COy) %)
42020/ 2019 - - - -1z 177 -6,1%
42020/ 2018 - - - -25 225 -11.8%
82020/ 2017 - - - -56 664 -23,1%
A 2020/ 2015 - - - -53 831 -22,2%

Fatores de emissdo:

Eletricidade: 2015 - 0315 kg CO/KWh | 2016 - 0,301 kg COxkW | 2017 - 0.298 kg CO/kWh | 2018 - 0,284 kg CO/kWh | 2019 - 0,270 kg CO./kWh | 2020 - 0,256 kg CO:AKWh
Nota: Os fatores de emissio da energia elétrica foram retirados do RNC 2050 (2015 € 2016), e do relatério “Energia e nimero”, uma publicagio do Observatério da Energia, DGEG,
ADENE e APA (2017, 2018, 2019 e 2020)

Gasdleo: 2,660 kg CO/kWh
Nota: Os fatores de emissiio dos combustiveis 1&m origem no Despacho n® 17313/2008, de 26 de junho, e documento da DGEG "Densidades dos produtos de petréleo”

Fm 2020, e analisando especificamente os itens referenciados no quadro anterior, o Grupo AdP registou uma
reducgio de cerca de -12 mil ton de CO, face as emissdes de 2019 (-6,1%). Relativamente aos anos de 2018,
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2017 e de 2015 (este por ser o ano de referéncia do PEPE) regista-se uma redugio aproximada de -25 mil, -56
mil e de -53 mil ton de CO,, representando uma redugdo de -1 1,8%, -23,1% e -22,2%, respetivamente.

Recordando que o objetivo do PEPE foi fixado em 27 mil toneladas acumuladas até ao final de 2020, constata-
se que no final de 2020 esse objetivo foi j8 ultrapassado em mais de 50%.

Ganhos econdmicos induzidos

Com base na atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS, em colaboragdo com as empresas do Grupo AdP,
foi possivel construir um quadro de ganhos econdémicos induzidos pela sua atividade, isolada ou em parceria com
as empresas do grupo, no exercicio de 2020, e que se apresenta de seguida.

Atividade/ Projeto PouparR o 2020
Aumento da poupanga anual em energia elétrica (partilhada com as empresas) 0,302
Aquisi¢do certtralizada de energia elétrica — 2021/2022 (partilhada com a Diregao de Compras) @ 12,500
Combustfvel evitado por mobilidade elétrica [ 152.334 litros] (partilhada com as empresas) 0,180
Redugio dos custos em poténcia contratada (partilhada com as empresas) (? 0,500
Redugio dos custos com a energia reativa (partilhada com as empresas) ( 0,180
Aumento de produg3o prépria de energia [60 MWh/ano] (partilhada com as empresas ) (" 0,006
Redugdo de emissdes de CO, [-12.177 ton] (partilhada com as empresas) ¢ 0,391
TOTAL 14,059

Notas:
O valor utilizado para a quantificagdo da energia elétrica foi de 105,18, 103,00 e 104,27 EUR/MWh para 2018, 2019 e 2020, respetivamente;

O valor utilizado para a quantificaggo dos combustfveis foi de 1,25, 1,35 EUR/ e 1,18 EUR/ para 2018, 2019 e 2020, respetivamente;
O valor utilizado para a quantificag3o das redugdes de CO; foi de 32,08 EURAon.

 Reduggo face a 2019

@ Valor anual

Os ganhos econdmicos potenciados pela atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS ao longo de 2020 situam-
se em cerca de 14,! milhdes de euros, que devem ser adicionados a parte dos cerca de 13,2 milhdes de euros
de ganhos induzidos em 2019 e 2018, refor¢ando inequivocamente a importéncia desta empresa e das suas

iniciativas para as empresas participadas e para o Grupo AdP.
Outras atividades relevantes no exercicio de 2020 (por ordem alfabética)

Apresentacao do PAO 2021 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2021 a 20 de outubro de 2020, que continha jd o Parecer do ROC/
Fiscal Unico.

Aprovagao do PAO 2020 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2020 a 17 de fevereiro de 2020.

O PAO 2020 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.° 275/2020 - SET, de 8 de junho, do SET, e
Despacho n.° 173/SEAMB/2020, de 29 de dezembro, do SEAMB,

Aquisi¢ao centralizada de energia elétrica

Em 2020 a AdP ENERGIAS aperfeicoou o seu modelo de andlise dos mercados, em particular da andlise do
mercado OMIP.

Assim, constituiu 0 GGE (Grupo de gestdo de energia) que manteve reunides regulares de andlise dos mercados
de energia e de comparagio com outras fontes de energia, com o objetivo de encontrar o momento adequado
para se iniciar procedimentos de aquisicio de energia de médio prazo.
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Essa andlise passou a considerar um largo conjunto de pardmetros para decisao, nomeadameante:
«  Ascotagdes da eletricidade spot e futuros ibéricos, {rancés e alemao;
. As cotacdes do brent e dos futuros de gds natural;
*  As cotacdes das emissdes de COy;
+  Aenergia armazenada nas barragens, a produgdo elétrica de centrais edlicas e centrais fotovoltaicas;
A disponibilidade das centrais nucleares espanholas:

» s spreads comerciais praticados pelos comercializadores por tipo de contrato.

Este grupo de trabalho apresentou uma proposta & Comissao Executiva da AdP, ainda em 2019, de abertura de
um procedimento para aquisicio de eletricidade para os anos de 202 | e 2022, em resultado das andlise regulares
dos mercados de energia. Esta proposta obteve a decisdo de contratar em fevereiro de 2020,

Estes contratos apresentaram vdrias caracteristicas inovadoras, entre as quais, langamento do concurso com
antecedéncia de 9 meses face ao infcio de fornecimento, com prego base e por um perfodo de fornecimento
superior a | ano. Tal permitiu reduzir o custo da componente de energia em 30% face a 2019, num total de 25
MEUR para os 2 anos, num contrato cujo valor estimado em base comparével é de 58 MEUR (com um valor
total de fatura elétrica de 109 MEUR+IVA).

Efetivamente, até meados do periodo de apresentacio de propostas, as cotagdes dos futuros para 2021 e 2022
da eletricidade (e do gas natural) desceram de acordo com a expetativa do grupo de trabalho, mas j& no final do
periodo de consulta foi declarada a pandemia COVID pela OMS, o que se traduziu numa descida das cotagdes
ainda mais acentuada. A pedido dos concorrentes, foi concedido um adiamento de | semana, mas mesmo assim,
as propostas apresentaram valores de que ndo havia histéria nas compras centralizadas de eletricidade (se for
considerada a inflaggo).

Este projeto fez parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).

Auditorias energéticas no dmbito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de
abril

Tendo-se constatado a dificuldade de cumprimento, por parte das empresas do Grupo AdP, dos critérios
estabelecidos no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, em particular no que diz respeito a aplicagdo das
metodologias propostas que tem conduzido a situagdes de divergéncia de andlise com os auditores dos Sistemas
de Gestio de Energia (ISO 50001), 2 AdP ENFRGIAS coordenou um trabalho com vista a harmonizagdo e
otimizacdo de recursos definindo um conjunto de requisitos para realizagdo de auditorias energéticas e aos
sistemas de gestio de energia (SGE) que assegurem a harmonizagdo dos requisitos legais @ normativos na
determinagdo das instalacdes objeto de auditoria e que se enquadrem no d@mbito do Sistema de Certificagdo
(ISO 50001).

Deste trabalho resultou a apresentacio de uma proposta 8 DGEG, pela ADP ENERGIAS em representagdo das
empresas do Grupo AdP, de uma metodologia que assegure o devido cumprimento dos requisitos legais
subjacentes 2 gestdo de energia (Decreto-Lei n.° 68-A/2015 e Decreto Lei n.° 71/2008) e os requisitos do
Sistema de Certificacio ISO 50001, tendo sido obtido o acordo com vista a sua implementaggo.

A proposta de metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril,
permite a redugiio do niimero de auditorias energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, de
760 para 78, com uma redugdo de gastos de mais de um milhdo de euros para o Grupo AdP.
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Assim, as empresas do Grupo AdP continuaram a desenvolver a realizagdo de auditorias energéticas a
infraestruturas consumidoras de energia, no &mbito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril. Em 2020
foram realizadas 40 auditorias, totalizando 388 auditorias. Em termos do cumprimento do Decreto-Lei n.° 68-
AJ2015, reduziu-se de 43 (em 2019) para 37 (em 2020) (-13%) o nimero de auditorias necessérias.

Este projeto fez parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).

Certificagdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagio de
infraestruturas no &mbito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia, com o apoio constante da AdP
ENERGIAS.

Assim, no final de 2020 s3o j4 108 as infraestruturas certificadas pelas empresas do Grupo AdP
Este projeto fez parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).

Certificagdo dos processos de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, nas auditorias realizadas no ano de 2019, garantiu a renovagio da certificagio dos seus
processos com base nos normativos fixados pela NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015
{Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranga) e SA 8000 (Responsabilidade Social).

Refira-se ainda que 26 de setembro de 2019 a AP ENERGIAS (em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR
e a AdP Internacional) obteve a certificagdo do Sistema de Gestdo da Conciliagio entre a vida profissional, familiar
e pessoal, ao abrigo da NP 4552:201 6.

Concurso para a corre¢ao do fator de poténcia em infraestruturas do
Grupo AdP

Em 2018 a AdP ENERGIAS procedeu ao levantamento dos custos em energia reativa, e investimento associado
3 instalagdo de baterias de compensagdo de energia reativa, tendo identificado as 320 infraestruturas onde o
periodo de recuperagdo do investimento seria atrativo. De entre estas 320 infraestruturas, as empresas
mostraram interesse em participar num concurso centralizado com 207 dessas infraestruturas, sendo as
restantes intervencionadas com meios préprios.

Assim, em 2019 procedeu-se ao langamento do concurso relativo 2 “Aquisicio de servigos de elaboraciio de
Projetos Base e assessoria técnica de sistemas de corregdo do fator de poténcia das instalagdes de utilizagio de
energia elétrica de infraestruturas das Empresas integradas no Grupo AdP”, de modo a eliminar o custo da
energia reativa em cerca de 207 infraestruturas de 6 empresas.

Os trabalhos iniciaram-se em 2020, sendo previsivel que em 2021 seja aberto o procedimento para o
fornecimento e instalagio dos equipamentos necessdrios para eliminagdo da energia reativa nessas
infraestruturas, que no ano 2019 representou uma fatura de 266 mil euros.

Este projeto faz parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).

Estratégia nacional para os efluentes agropecudrios e agroindustriais

A AdP ENERGIAS foi mandatada pelo Conselho de Administraggo da AdP SGPS para assegurar a coordenagio
dos trabalhos do Grupo Interministerial para a revisio do ENEAPAI (Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais).

Em 2020, a AdP ENERGIAS concluiu os trabalhos de coordenagdo do Grupo de Trabalho Interministerial com
vista 2 revisdo da Estratégia Nacional de Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAI 2030), em
representagdo do Grupo AdP, tendo o mesmo sido publicamente apresentado.
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Mobilidade sustentdvel e certificagio energética da frota de servigo

Durante o ano de 2020 manteve-se a monitorizacdo da frota de 128 veiculos 1009% elétricos (ligeiros de
passageiros e ligeiros de mercadorias) que haviam sindo incorporados em janeiro de 2018, bem como dos 134
pontos de carregamento de veiculos que integram a rede do Grupo AdP.

Este projeto resultou de uma candidatura ao Fundo Ambiental, coordenada pela AdP ENERGIAS — “Introdugdo
ro consumo de velculos de baixas emissdes na frota das entidades gestoras de prestagéo do servigo publico de
abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais no Grupo AdP -, que obteve um financiamento
de 1.275.000 EUR.

Uma nota para o consumo de energia elétrica em resultado da mobilidade elétrica. Em 2020, os 128 veiculos
100% elétricos que integram a frota de servigo do Grupo AdP (com 430 viaturas) percorreram mais de |,8
milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de 152 mil litros de combustiveis de origem féssil e que
representa uma reducdo de 512,6 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia primdria, a reducdo
foi de 57,2% (-74,8 tep), e o consumo elétrico foi de 260 MWh.

Importa referir que, em termos de emissdes de CO,, a redugdo alcangada face aos veiculos com motor térmico
foi de -339 toneladas (-83,6%).

Este projeto fez parte do PEPE do Grupo AdP (2017 —2020).

No ano de 2020 a frota automdvel ndo elétrica do Grupo AdP (1.302 veiculos) consumiu 2,490 milhdes de litros
de combustiveis (gaséleo e gasolina) e que representa uma variagao de -12,6% face a 2019 - em 2019 foram
consumidos 2,849 milhdes - € uma variacio de -13,5% face a 2018 (onde se consumiram 2,879 milhdes de litros
de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global de 6.803 I/dia (em 2019 o consumo
médio digrio foi de 7.806 I/dia, tendo sido de 7.888 I/dia em 2018.

Relativamente a 2015 (ano de referéncia do PEPE) a variagdo em 2020 representa -20,8% (3,145 milhdes de
litros de combustiveis, equivalente a 8.615 I/dia).

O consumo de combustiveis em 2020 correspondeu a um gasto total de 2,381 milhGes de euros (sem IVA
incluido) que representa uma variagio de - 16,6% face a 2019 (2,856 milhdes de euros, sem VA incluico) e de -
15,3% face a 2018 (2,81 milhdes de euros, sem IVA incluido).

Em termos de distancias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2020 cerca de 36,3 milhdes de km (o
que representa cerca de 907 vezes o perimetro da Terra).

Uma referéncia para a certificagio energética da frota de servigo do Grupo AdP.

Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo
energia final e cerca de 25% das emissdes de CO,, situagdo que afetam as empresas do Grupo AdP com uma
frota superior a 1.400 vefculos.

Atentos a este dominio e as metas ambiciosas que o pais fixou, 0 Grupo AdF definiu como um dos seus objetivos
para o Plano de Eficiéncia e Produgio de Energia (PEPE 2020) a certificagdo energética da frota das suas
empresas a alcangar até ao final de 2020, de forma a analisar e a melhorar as préticas adotadas na gestéo das
viaturas, no desempenho dos condutores, na otimizagdo dos consumos e nos cuidados com a manutengao.

Para isso, a AdP ENERGIAS, em colaboracio com as empresas do Grupo AdP e a ADENE, participou
ativamente no seu projeto-piloto de certificagio energética da frota, que permitiu alcangar, ainda em 2019, a
certificagdo da frota de servico de |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de |.430
viaturas, que varia entre a Classe B e a Classe D, tendo, no seu conjunto, o Grupo AdP obtido uma classificagdo
média de 57% - correspondente a Classe C -,

Decorrido um ano de certificacio, pode-se assegurar o seu forte contributo para:
«  Demonstragio, de forma simples e clara, do empenho na redugio da pegada ecoldgica da frota;
+  Contribuigiio ativa para a reduciio de emissGes de CO, resuttado da sua frota;

»  Aproveitamento das oportunidades na otimizagdo de custos (combustivel, etc)) e reduzir emissdes de
COy

+  Melhoria da forma de aquisi¢io da sua frota, dando relevancia a eficiéncia energética e ambiental das
viaturas;
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*  Motivagdo dos(as) colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais
sustentdvel.

Refira-se que o projeto relativo a frota da AdP contemplava ainda, em 2020, o desenvolvimento de formaggio
especffica para constituir um grupo de Gestores de Frota MOVE+ e/ ou de Auditores MOVE+, dotando as
empresas com recursos € competéncias para uma gest3o ainda mais eficaz e eficiente da frota.

Pela situagdo pandémica em que o pals estd envolvido, essas a¢des irdo concluir-se no primeiro trimestre de
2021, estando atualmente em preparaggo e/ ou em curso as auditorias internas que irfio permitir a renovacio
da certificagdo energética da frota de |3 empresas do Grupo AdP.

Este projeto fez parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).

Plano de acdo de gestdao de lamas de ETAR

Em 2020, a AdP ENERGIAS conclui o desenvolvimento do Plano de A¢iio de Lamas de ETAR para o Grupo
AdP em resultado do qual o acionista deliberou aprovar o plano e a constituigio de uma empresa do Grupo
como operador de gestdo de residuos (OGR), que possibilitard a entrada do Grupo AdP numa 4rea e num
mercado que representa um valor importante nos gastos operacionais das empresas gestoras, onde as empresas
e as solugdes existentes estdo a apresentar um acréscimo substancialmente de custos, ou os processos ndo estio
alinhadas com as melhores prdticas ambientais e com a estratégia do pais para a economia circutar.

No inicio do 2.° semestre de 2020, a AdP SGPS deliberou transferir a responsabilidade nos dominios dos
processos de gestdo de lamas e outros resfduos e de atividades relacionadas com os efluentes agropecudrios e
agroindustriais, em particular para a definigdo de uma soluggo publica para o seu tratamento, para uma outra
empresa do Grupo AdP — AdP Servigos (agora designada AdP VALOR) — em resultado da reorganizagiio que a
holding promoveu na sua carteira de negdcios em estreito alinhamento com a tutela setorial.

Programa para a Neutralidade energética do Grupo AdP

Tendo em conta as metas europeias e as do Governo Portugués em termos de sustentabilidade ambiental e de
neutralidade energética e carbdnica, considerando que o Grupo AdP é o maior consumidor publico de energia
elétrica (mais de 748 GWh/ano em 2019, o que equivale a mais de 1,4% do consumo de energia elétrica no
pals), com impacte econdmico e ambiental muito significativo (e com riscos associados & volatilidade e tendéncias
do mercado energético mundial e tendo em conta os resultados do inovador programa EPAL 0% para a
neutralidade energética, do PEPE e as metas europeias e do Governo Portugués em termos de sustentabilidade
ambiental e de neutralidade energética e carbdnica, o Grupo AdP desenvolveu um Programa exigente que, a
concretizar-se, o tornard no primeiro grupo mundial do setor da 4gua a implementar a neutralidade e
autossustentabilidade energética.

Esse programa teve por base na redugdo de consumos por via do aumento da eficiéncia energética e no
investimento em produgdo prdpria de energia 100% renovével, promovendo o investimento territério, na
melhoria das condigGes ambientais, na eficiéncia, nos recursos renovéveis, na digitalizaggo, na reindustrializacio,
no conhecimento e nos trabalhadores, criando valor para o pais.

Programa de Neutralidade Energética )
do Gsupo AdP ~ Aguas de Portugal £ ...Z,...Ex.BQ

e

AdP ENERGIAS | Relatdrio e Contas 2020 | 75 de 158

i



A neutralidade energética permite contribuir para a redugdo das emissdes de CO,; e considera ndo sé energia
elétrica consumida nas instalacdes operacionais, mas toda a energia elétrica consumida em todas as instalagdes
do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em Portugal e no estrangeiro e, ainda, a frota automdvel de
Servico.

O objetivo ndo passa apenas pela produgdo prépria da nossa energia, mas tem como prioridade e ambigdo a
redugiio do consumo de energia nas infraestruturas geridas pelas empresas do grupo, bem como a promogao
de parcerias para reducio de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa, criando ainda
oportunidades ao nivel de aproveitamento para produgdo e coprodugdo de hidrogénio verde, promovendo a
reutilizacdo e a reindustrializago.

O programa prevé um mix integrado de produgio, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-
shore e flutuante), solar térmica, edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de
reservatérios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico,
promovendo a maximizagio do autoconsumo e o storage de energia, ajustando a operagéo das infraestruturas.

A producio potencia solucdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos
sistemas, constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, aproveitando o ciclo de renovagdo de
ativos para investir em solugdes mais eficientes, apostando ainda na digitalizagao e requalificagdo profissional dos
trabalhadores.

A procura ativa de oportunidades para maximizagdo da produgdo por codigestio (agroinddstrias), com a
inerente geragio adicional de energia, cria igualmente solugGes verséteis e um ecossistema promotor da
reindustrializacio sustentdvel e aumento de competitividade do tecido econémico nacional.

A constituicio de uma Comunidade de Energia no seio do Grupo AdP, isolada ou em conjunto com os seus
stakeholders, ird permitir transacdes de energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade,
prevendo mecanismos de apoio a populagio mais desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas, fazendo
sentido que a produgdio de energia no grupo constitua um fator de coes@o e valorizagio do territdrio, que estd,
desde sempre, no ADN do Grupo AdP.

As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.

Indicadores Valores
Consumo total do Grupo AdP (em 2030 incluindo frota de servi¢o) 764,5 GWh/ano
Redugdo de consumos por medidas de eficiéncia energética - 73,4 GWh/ano
Produgdo prépria de energia elétrica -707,9 GWh/ano
Balango do Programa - 16,6 GWh/ano
Investimento total do Programa 368,8 MEUR
Neutralidade obtida 102,4%

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite produzir, por meios préprios, energia elétrica
100% renovével, atingindo um valor de 708 GWh/ano, representando um investimento de 369 MEUR no
territério.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugao das emissdes de CO; em:
204.579 ton/ano (2030), sendo de 3,273 milhdes de toneladas ton nos |6 anos subsequentes (2030 a 2045).

As emissdes evitadas correspondem a 204,6 mil toneladas de CO; por ano representando uma poupanga para
Portugal de 5,4 M€/ano, totalizando 86,1 milhdes de euros nos |6 anos do projeto completo.

O cronograma de desenvolvimento do Programa prevé que os investimentos estejam concluidos até 2030, com
base na figura seguinte.
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Cronograma do Programa | Grupo AdP

. Qual o cronograma de desenvolvimento do Programa?

B ]

O Programa promoverd a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a attera¢io do padrio
de operagdo, incorporando a produgdo e armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento,
saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia, a
digitalizagdo e uma aposta na qualificagdo dos trabalhadores, bem como o desenvolvimento regional e o apoio
social, para além de oportunidades ao nivel de aproveitamento para produgdo e coproduciio de hidrogénio
verde, promovendo a reutilizagdo e a reindustrializaggo, aumentando da competitividade do tecido econémico
regional, criando valor para o Pafs, contribuindo para a diferenciagdo das competéncias do setor da dgua
portugués no mercado internacional. :

Projeto piloto de reserva de regulagao promovido pela ERSE

O projeto de Reserva de Regulagdo, teve inicio em 2019, mas as ofertas do Grupo AdP comegaram em maio
de 2020. A AdP ENERGIAS coordena o projeto no seio do Grupo AdP, produzindo semanalmente um relatdrio
com os resultados do projeto.

| NI

Participam no projeto de Reserva de Regulagdo cinco infraestruturas (ETA de Areias de Vilar, ETA de Lever, EE
de Jovim, ETA da Boavista € a EE de Beliche) de 4 empresas do grupo (AdNorte, AdDP, AdCL e AdA).

Em 2020, foram realizadas 2 475 ofertas, tendo sido mobilizadas | 246 (509 de ofertas mobilizadas). No total
foram mobilizados | 997 MWH, representando esta energia, em média, 5,3% da energia consumida em cada
infraestrutura participante no projeto. Este projeto representou uma poupanga de 159 388 EUR para o Grupo
AdP.

Reducdo da poténcia contratada

Durante o ano 2020 a AdP ENERGIAS manteve o acompanhamento do processo de recuperagio de valores
de poténcia contratada indevidamente cobrados pelo fornecedor de energia apds a aprovagio pela EDP
Distribuicdo da redugdo de poténcias contratadas em 655 infraestruturas do grupo, por proposta pela AdP
ENERGIAS, que se iniciou em 2018.

Esta agdo, até ao final de 2020, gerou uma poupanga extraordindria no custo de poténcia contratada nas
empresas do grupo de 1,392 milhdes de euros.

Este projeto faz parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).
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Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais

Paralelamente, prosseguindo as orienta¢cdes da tutela, a AP ENERGIAS desenvolveu os trabalhos que
permitam consubstanciar uma solugdo de natureza publica para a resolugdo dos problemas dos efluentes
pecudrios, em particular nas regides de Leiria e do Oeste, que se consubstanciem em projetos de investimento
nessas regices.

No infcio do 2.° semestre de 2020, a AdP SGPS deliberou transmitir a responsabilidades nos dominios dos
processos de gestdo de lamas e outros residuos e de atividades relacionadas com os efluentes agropecudrios e
agroindustriais, em particular para a definigdo de uma solugdo publica para o seu tratamento, para uma outra
empresa do Grupo AdP — AdP Servigos (agora designada AdP VALOR) — em resultado da reorganizagdo que a
holding promoveu na sua carteira de negécios em estreito alinhamento com a tutela setorial.

Outras acoes/ atividades (por ordem affabética)

Ac¢bes de formagao

No Programa Avancado de Energias Renovéveis no Sector da Agua (PERSA), uma iniciativa da Academia das
Aguas Livres da EPAL, teve em 2020 a sua 2° edi¢io, continuando a AdP ENERGIAS a ser um dos parceiros,
juntamente com o Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, a NOVA School of Business
and Economics da Universidade Nova de Lisboa, o Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial, o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia, a ADENE -
Agéncia para a Energia, a Lisboa E-Nova - Agéncia de Fnergia-Ambiente de Lisboa e a TUV Rheinland.

Nesta acio de formacio que visa promover competéncias técnicas € de gestdo, em energias renovdveis, nos
quadros com responsabilidade na transicio energética e descarbonizagdo do setor da dgua, e onde sdo
abordados, entre outros dominios, as tecnologias de producio de energia, transporte, armazenamento de
energia renovével, as oportunidades associadas & gestdo de cargas, das reservas de dgua e controlo operacional,
o potencial do setor no quadro das Comunidades de Energia e do combate a pobreza energética, a criagdo de
valor, através da gestio integrada Agua-Energia e os instrumentos de avaliaggo de sustentabilidade dos projetos
de investimento, a AdP ENERGIAS participa na equipa que leciona um médulo deste Programa.

No PERSA a AdP ENERGIAS assumiu a responsabilidade pelo médulo de Mercado de Energia Elétrica e
Regulacio. e um pelo médulo de Digestdo de Lamas, Residuos Orgénicos € Aproveitamento do Biogds (em
colaboragio com a FCT da UNL).

Este projeto fez parte do PEPE do Grupo AdP (2017 - 2020).
Atividade internacional

Em 2020, a AdP ENERGIAS manteve a sua participacio no “Programa de cooperagdo Portugal-Tunisia para o
desenvolvimento de estudos estratégicos para a eficiéncia energética em ETAR da ONAS" promovido pela AdP
Internacional.

Adicionalmente, a AdP ENERGIAS colaborou com o World Bank no sentido de apoiar a Agua y Saneamientos
Argentinos S.A. (AySA) a implementar um conjunto de medidas com vista a redugdo do seu consumo de energia
e definir indicadores de desempenho para controlo do projeto. Também este projeto foi promovido pela AdP
Internacional.

Gestao de Capital Humano

Enquadramento

Os(As) colaboradores(as) contribuem de forma decisiva para o sucesso do Grupo AdP.
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A AdP assume, no dmbito da sua polftica corporativa de gestio de recursos humanos, o compromisso de
desenvolver e aplicar politicas e préticas que promovam ativamente o desenvolvimento pessoal e a valorizagio
profissional continua de todos(as) colaboradores(as), contribuindo, em simultdneo, para o seu envolvimento e
compromisso, bem como para o atingimento dos objetivos estratégicos delineados para as suas empresas e, por
consequéncia, para a sustentabilidade do Grupo AdP.

No final de 2020 a AdP ENERGIAS tinha duas colaboradoras no seu quadro de pessoal, ambas com habilitaciio
de nivel superior, sendo que nesse exercicio ocorreu a entrada de uma nova colaboradora em substituicio de
uma das trabalhadoras que, a dezembro de 2019, foi transferida para outra empresa do Grupo AdP, no &mbito
da politica de mobilidade ativa.

A distribuicdo de horas produtivas e ndo produtivas da AdP ENERGIAS situa-se dentro dos parémetros normais,
para os respetivos setores de atividade.

Formagdo e desenvolvimento

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na estratégia do Grupo AdP, a AdP ENERGIAS entende
que €é fundamental dotar os seus recursos humanos com as competéncias necessérias, que lhes permitam realizar
todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da empresa.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formagio visam dar resposta as necessidades formativas
identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagio das mesmas. So igualmente dinamizadas acdes de
formaggo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional,

O regulamento de Valorizagdo Profissional incentiva a participagdo dos(as) colaboradores(as) em programas de
Pés Graduacdo em Universidades ou Escolas Superiores bem como a sua participagio em Associaces
Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional.

Gestdo de carreiras

A Politica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica tem dado um contributo para a dinamizagiio de processos de
mobilidade funcional ao garantir um conjunto de apoios aos(as) colaboradores(as), em mobilidade, destinados a
facilitar e apoiar a transigdo e a instalagdo no novo local de trabalho.

A mobilidade interna de colaboradores(as) é uma prética que valorizamos e estimulamos no grupo e que
constitui um fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos.

O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/ ou para suprir necessidades de know-how
especffico € um processo que acrescenta valor a AdP e possibilita aos(as) colaboradores(as) a exposicio a novos
contextos e desafios que potenciam a aquisi¢go de aprendizagens e competéncias.

Caracterizagdo dos recursos humanos a 3| de dezembro de 2020 vs 2019

O ndmero de colaboradores(as) ativos sofreu uma variaggo no decurso do exercicio de 2020,

No més de dezembro de 2019 uma das trabalhadoras da AdP ENERGIAS foi transferida para outra empresa
do Grupo AdP, no &mbito da politica de mobifidade ativa, tendo sido conclufdo, no exercicio de 2020, o processo
com vista 3 sua substituigdo,

Assim, a AdP ENERGIAS a 3| de Dezembro de 2020 contava apenas com duas colaboradoras ativas.
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Anadlise Econdmica e Financeira
O ano de 2020

Demonstragdes Financeiras

A presente andlise econémica e financeira evidencia os resultados e a situa¢do financeira e patrimonial alcangados
pela AdP ENERGIAS no ano de 2020, devendo ser tido em conta as demonstragdes financeiras do exercicio e
as respetivas notas anexas.

No ano de 2020, verificou-se um desempenho econémico desfavordvel, tendo-se verificado um volume de
negdcios inferior em 9% face a 2019. Apesar do esforgo continuado de contengdo de encargos operacionais,
observa-se que ndo foi suficiente para gerar um Resultado Liquido e EBITDA positivos.

No ano de 2020 verificou-se uma reducio na tarifa das instalacdes de microproduggo de 30,2%. Relativamente
ao regime bonificado, que vigorou entre 2010 e 2015, a redugdo acumulada em 2020 € de 85,6%. J& no que diz
respeito a central Mini-Hidrica de Beiriz, esta esteve grande parte do ano 2020 inibida de funcionar, em virtude
de avaria ocorrida, tendo retomado o pleno funcionamento apenas em Setembro 2020.

Apesar da produciio de energia elétrica para autoconsumo e para venda a rede elétrica no ser essencial para a
ininterruptabilidade dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, as operagdes
de manutenciio, preventiva e curativa das infraestruturas de produgdo de energia, estdo a ser afetadas pela
impossibilidade de contratar e/ ou deslocar meios humanos e materiais para o desenvolvimento dessas fungdes,
nomeadamente de reparaciio de avarias. O Projeto PEPE apresenta uma redugdo de 10% face a 2019.

Em 28 junho 2019, foi aprovado o Despacho n.° 631/2019 pelos Ministérios do Ambiente e Transigdo Energética
e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, tendo ocorrido a sua publicagéo no Didrio da Republica a
10 Julho de 2019. Com base neste despacho, a AP ENERGIAS foi incumbida de realizar os estudos técnicos,
econdmicos e financeiros e de preparar uma proposta de contrato de concessdo, necessdrio a criagdo de um
novo servigo publico destinado ao tratamento e 2 valorizagdo dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

Para dar cumprimento ao referido Despacho, em agosto de 2019 foi celebrado um Protocolo de Cooperagdo
Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental e a AdP ENERGIAS contemplando um apoio financeiro no valor
total de | milhdo de euros, montante este totalmente recebido pela empresa em 2019.

Em 23 de outubro de 2020, foi celebrada a cessdo da posi¢do contratual da Empresa no mencionado Protocolo
a favor da entidade relacionada AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. (agora designada AdP VALOR
— Servicos Ambientais, 5. A). Na sequéncia desta cessio de posicdo contratual, a Empresa procedeu a
transferéncia a favor da AdP VALOR da verba recebida em 2019, tendo debitado a AdP VALOR os encargos
incorridos.

Ainda em 2019 a Empresa e AdP SGPS celebraram um contrato de mandato, através do qual a AdP SGPS
mandata a Fmpresa para atos de acompanhamento da implementagdo e monitorizagdo do plano corporativo
PEPE 2017-2020 (Plano de Eficiéncia e Producio de Energia) e para atividades de gestdo de residuos das
participadas da AdP SGPS. O contrato produz efeitos desde | de janeiro de 2019 e vigorou até 3| de dezembro
de 2020. Neste contrato foi definida uma remuneragio a pagar pela AdP SGPS a Empresa, em 2020, de 147.000
euros, o que constituiu uma redugdo de 10% face a 2G19.

Demonstraciao de Resultados

A AdP ENERGIAS encerrou o seu exercicio econdmico de 2020 com um resultado liquido negativo de 93.4
mil euros, o que traduz num decréscimo de 71,5 mil euros, face ao resultado negativo do ano anterior.

. . 2020 2019 42020/ 2019
Indicadores financeiros
(Real) (Real) (EUR) ()
Volume de negécios 301 708 374 162 (72 454) -19%
Qutros rendimentos e ganhos operacicnais 54352 45 679 8673 19%
Gastos operacionais 447 459 440 061 7398 2%
Fornecimentos e servigos externos 117 280 125 550 (8 270) -7%

80 de 158 | Relatdrio e Contas 2020 | AdP ENERGIAS

o]



2020 2019 42020/ 2019

Indicadores financeiros
(Real) (Real) (EUR) )

Gastos com o pessoal 236382 273 540 (37 158) -14%
AmortizagSes, depreciagdes e reversdes 299 589 299516 73 0%
Z:;dr:sdgsgi ;mpan'dade e reversdes de ativos ndo (1 143) (55 600) 54457 98%
Perdas por imparidade e revers&es de ativos deprecidveis (209 445) (209 445) 0 0%
Qutros gastos e perdas operacionais 4796 6500 -1 704 -26%
Resultados operacionais (91399) (20 220) 71 179) -352%
Resultados financeiros (1 533) (1 801) 268 15%
Resultados liquidos (93 402) (21 929) (71 473) -326%
Resultados operacionais recorrentes ® (146 894) (121 499) (25 395) 2i%

" Resultado Operacional Recorrente = Volume Negdcios - FSE - Gastos pessoal - Amortizagdes - Perdas p/ imparidade e reversdes em ativos deprecidveis
- Outros gastos e perdas operacionais

A redugdo do Resuftado Operacional de 2020, em 71,2 mil euros, face a 2019 decorre essencialmente da
redugdo do volume de negdcios, uma vez que a estrutura de gastos se manteve praticamente inalterada.
Assim, da andlise de resultados destaca-se:

a) A redugdo dos rendimentos operacionais em 63,8 mil euros que resulta de;

i) Redugdo do Rédito de contratos com clientes em 72,5 mil euros, verificou-se novamente
decréscimo na tarifa aplicdvel & venda de energia, resultante dos contratos de cedéncia de espacos
para a produgdo de energia elétrica em unidades fotovoltaicas de microgeragio;

i) Aumento de Outros rendimentos operacionais na ordem dos 8,7 mil euros, afetados por efeitos
ndo recorrentes, dos quais 24,8 mil euros respeitam a uma indeminizaggo da seguradora por
equipamento de imobilizado que se danificou, € a cerca de 30 mil euros relativos ao contrato de
apoio técnico celebrado com uma empresa relacionada.

b) O aumento dos gastos operacionais no montante de 7,4 mil euros, que resulta de:

)] Redugdo de 54,4 mil euros na rubrica de perdas por imparidade e reversio de ativos ndo
deprecidveis referentes 2 partilha da dissoluggio da MIESE, cuja perda total tinha sido reconhecida
em 2015;

i) Redugdo de 8,3 mil euros em fornecimentos e servigos externos, relativos 4 ndo concretizacio

de trabalhos especializados com eficiéncia energética e de manutencio e conservagio;

iii) Decréscimo dos gastos com pessoal em 37,2 mil euros, devido sobretudo ao facto de apenas
em novembro ter sido concluido o processo de contratagio para substituicio de um
trabalhador que saiu em dezembro de 2019.

Volume de negdcios

O Volume de Negécios da AdP ENERGIAS em 2020 ascendeu a 301,7 mil euros, traduzindo um decréscimo
de cerca 72,5 mil euros face ao ano anterior (-19,4%). Esta evolugiio decorre do seguinte:

e Na sequéncia do contrato de mandato entre a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS, para efeitos de
acompanhamento, implementagdo e monitorizagdo do plano corporativo PEPE e das atividades de gestio
de residuos das empresas participadas pela AdP SGPS, registou-se em 2020 o valor de 147 mil euros,
que representa uma redugdo em |5 mil euros face a 2019 (-109%);

e  NaMiniproduggo faturou-se, cerca de 128,5 mil euros, o que reflete um valor equiparado a ano de 2019,
uma vez que se manteve o nivel de produggio, a uma tarifa fixa;

*  NaMicrogeragdo, registou-se uma faturagao de 24 mil euros, inferior em 62% face a 2019 e que decorre
essencialmente da sua componente tarifiria, uma vez que se registou a diminui¢io da ordem dos 30% na
tarifa de venda de energia 2 RESP. Também se observou, mas com menos impacto a reduciio da
producio;
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e Na nova atividade de negécio de Mini-Hidrica Beiriz, mas com pouco materialidade, faturou-se 2,2 mil
euros, o que constitui uma reducio de 89% face a 2019, devido a uma avaria que implicou a
inoperacionalidade da infraestrutura durante quase todo ano de 2020.

Volume de Negdcios 2018-2020

(euros)

2018
42019
12811323 40 162009 47 155 2040

99 754 100851\

£2742
24020 21289, |,

i . Minioroducio! 6975 Eficiénc Mini-Hidrica—

Energética Beirtz

Resultados financeiros

Mantendo-se sem endividamento, a evolugiio que se verifica nos Resuttados Financeiros (+268 euros) decorre
essencialmente do registo de juros dos passivos da locagio, resultantes da aplicaggo da IFRS |6.

. . 2020 2019 42020/ 2019
Indicadores financeiros
(Real) (Real) (EUR) %)
Rendimentos financeiros 0 0 ©) 1009%
Gastos financeiros 1533 | 801 (268) -15%
Ganhos/ Perdas Investimentos Financeiros 0 0 0 0%
Resuttados financeiros (1 533) (1 801) 268 15%

A AdP ENERGIAS apresenta uma fungio financeira equilibrada, sem necessidades de tesouraria nem apoio de
financiamento externo, tendo vindo a reduzir a sua divida de clientes.

Posicdo Financeira - Rubricas mais relevantes

A posicio financeira da AdP ENERGIAS a 3| de dezembro de 2020 € apresentada no quadro seguinte para as
rubricas mais relevantes.

. . . 2020 2019 A 2020/ 2019
Posi¢do Financeira

(Real) (Real) (EUR) (%)

Ativo fixo tangivel 687 985 766939 (78 954) -10%
Ativos sob direito de uso 19329 26977 (7 648) -28%
Clientes 109 890 450 581 (340 691) -76%
Qutros ativos 10610 15008 (4398) -29%
Caixa e equivalentes de caixa 319545 958 036 (947 426) -99%
Total do ativo | 147 359 2217 541 (1070 182) -48%

Capital Social | 250 000 | 250 000 0 0%
Resultado Liquido (93 402) (21 929) (71 473) 326%
Capital Préprio 1 040 490 | 133892 (93 02) -8%
Passivos da locagao ndo corrente 7583 16322 8739 -54%
Passivos da Locagdo 12251 11084 | 167 1%
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2020 2019 42020/ 2019

Posi¢ao Financeira
(Real) (Real) (EUR) (%)
Outros Passivos correntes 32177 | 025 986 (993 809) -97%
Outros Passivos 54 858 30257 24 60| 81%
Total do passivo 106 869 1 083 649 (976 780) -90%
Total do passivo e do capital préprio 1 147 359 2217541 (1070 182) -48%

O Ativo liquido da AdP ENERGIAS no final de 2020 ascende a 1,2 milhGes de euros, 0 que representa um
decréscimo de | milhdo de euros face a 2019 (-48%). Esta redugio decorre do cumprimento ao aditamento ao
Protocolo de Cooperagdo Técnica e Transigio Energética e da Agricuttura, Florestas e Desenvolvimento Rural,
que estabeleceu a cessdo da posigdo contratual para a AdP VALOR.

Para este decréscimo concorre, significativamente, a rubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa, onde estava
registada a verba de Imilhdo de euros relativa ao protocolo celebrado entre a AdP ENERGIAS e o Fundo
Ambiental. Na sequéncia da cessdo contratual, a AdP ENERGIAS procedeu a transferéncia desse valor a favor
da AdP VALOR.

Releva ainda a redugdo do ativo fixo tangfvel no valor de 77 mil euros, fruto da depreciacio anual do imobilizado
e da reversdo da imparidade, e a redugiio de 7,6 mil euros, relativa ao efeito liquido dos Ativos sob direito de
uso relativos aos contratos de aluguer de viaturas (aplicagdo da IFRS16), bem como os impostos diferidos
associados.

A dfvida de clientes regista um decréscimo de 340,7 mil euros, devido ao recebimento do Projeto PEPE (relevado
nas contas de 2019), de 162 mil euros. Verificou-se igualmente a recuperagio de divida de 2018 no montante
de 41 mil euros, refletindo o esforco na redugio de divida de clientes.

O Passivo ndo corrente no final de 2020 ascende a 7,6 mil euros, e decorre da aplicacio da IFRS 16 relativa s
locagBes.

O Passivo corrente, com um decréscimo de 976,8 mil euros decorrente da transferéncia da posicio contratual
para a AdP VALOR por efeito do cumprimento do aditamento ao Protocolo do Fundo Ambiental assinado em

outubro. Na sequéncia de cessdo de posigdo contratual, a empresa procedeu a transferéncia a favor da AdP
VALOR do valor recebido em 2019, tendo sido debitados os encargos incorridos.

A AdP ENERGIAS nZo regista endividamento bancério.

Em 2020, ndo se verificaram alteragdes ao Capital Social da AdP ENERGIAS, mantendo-se o capital social em
1.250.000 (um milhdo duzentos e cinquenta mil euros). A restante variagdo ocorrida no Capital Préprio reflete
o impacto do Resultado Liquido de 2020.

Prazo médio de pagamentos e prazo médio de recebimentos (PMP e PMR)

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro aprovou o Programa "Pagar a
Tempo e Horas" que visa reduzir os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a
fornecedores de bens e servicos.

A referida RCM estabeleceu a férmula a usar para o célculo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no
final de cada trimestre pelas empresas publicas.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, adaptou o indicador de PMP previsto no n.° 6 do anexo & Resolu¢io
do Conselho de Ministros n.° 34/2008, alterando a respetiva férmula de célculo.

Prazos médios de pagamento (PMP) e 2020 2019 42020/ 2019

de recebimento (PMR) (Real) (Real) (dias) (%)
PMP 48 48 0 0%
PMR (M 122 112 10 9%

® Qs valores calculados néio consideram os acréscimos de gasto

Resulta assim que, em 2020 se verifica um PMP de 48 dias que traduz a manutenggo deste indicador face a 2019.
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Refira-se que a AdP ENERGIAS divulgou durante o exercicio de 2020, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do
Decreto-lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 20!9), no seu sftio na Internet, bem como uma lista das suas
dividas certas, Ilquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link:
https://www.adp.pt/downloads/file298_pt.pdf).

Para o cdlculo do Prazo Médio de Recebimento (PMR), foram adotados os mesmos principios subjacentes a
férmula do PMP. Contudo, refira-se que os valores acima relativamente ao PMR foram ajustados, assumindo
apenas os valores efetivamente faturados e que constam da rubrica de clientes, ndo considerando assim os
acréscimos.

Investigacao e Desenvolvimento/ Inovagao

Ngo se registaram projetos e/ ou eventos que justifiquem a sua divulgacdo e a integracdo como atividade
relevante de 1&D/ D

Eventos Posteriores ao Fecho

Nota de referéncia para o facto do Conselho de Administraggo da ~AdP ENERGIAS estar a desenvolver um novo

Modelo de Negécio para a empresa - onde para além dos atuais negdcios até aos termos contratuais -, com
incidéncia particular no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, tendo por base um conjunto de
orientacdes que o acionista oportunamente definiu e que constam do Quadro Estratégico de Compromisso para
o Grupo AdP no perfodo 2020 - 2022, por forma a tornar sustentdveis as suas atividades.

Cumprimento das Orienta¢oes Legais

Para efeitos da demonstra¢io do Cumprimento das Orientagdes Legais da AdP ENERGIAS foi seguida a
estrutura e as instrucbes sobre o processo de prestagio de contas de 2020 (oficiocircular n°
SAI_DGTF/2021/174, de 12 de janeiro de 2021, de DGTF, relativo a “Instrugdes sobre o processo de prestagdo
de contas referente a 2020").

Objetivos de gestdo (art.® 38.°do RJSPE) e Plano de Atividades e

Orcamento

a) Objetivos de gestdo (art.° 38.° do RJSPE)

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas polfticas governamentais para o setor, através de
orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de orientages gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagdes especfficas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do
sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o Estado, enquanto acionista por via indireta,
define as orientagGes estratégicas.

Nzo foram, até & presente data, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungdo acionista da AdP
t-NERGIAS as orientacdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificiveis para
o mandato 2020-2022, por se considerar que as mesmas deverdo decorrer das que vierem a ser fixadas ao
Conselho de Administracao da AdP, SGPS, 4 luz do Programa do XXIiI Governo Constitucional e das medidas
excecionais aprovadas pelo Governo no atual contexto de Pandemia COVID-19
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Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS atuou em 2020 em conformidade
com as determinacdes legais vigentes € com as orientagSes de atuagdo que lhe foram transmitidas pela titular da
fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, designadamente, A sociedade tem por objeto a realizagio de
atividades no ambito da gestdo ambiental, designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a
consumidores externos das diversas formas de emergia renovével, no estabelecimento de sistemas de recolha,
transporte, tratamento ou valorizagdo de lamas e outros resfduos e sua aplicagio ou destino final, no
desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia energética e a na consultoria e
prestagdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, e noutros
sectores das industrias do ambiente.

b) Execugdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2020

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE’), a AdP ENERGIAS
procedeu a apresentacio e submissdo da reformulagio da proposta de Plano de Atividades e Orgamento
(‘PAQO") de 2020, no dia |7 de Fevereiro de 2020 no Sistema de Recolha de Informagio Econémica e Financeira
(SIRIEF), tendo sido objeto de aprovaggo através do Despacho n.° 275/2020- da SET (Secretaria de Estado do
Tesouro) de 08 de junho de 2020 e do Despacho n.° 173/SEAMB (Secretaria do Estado e Ambiente) de 29 de
dezembro de 2020.

Os principais indicadores de execugdo orgamental constam do quadro seguinte, verificando-se o cumprimento
dos principios financeiros de referéncia:

Indicadores de execugZo orcamental Un. 2020 ORG 2020  Execugdo Observagdes

7% Melhoria do EBITDA em virtude do
menor nivel de gastos operacionais

Execuggo inferior ao previsto,
justificada sobretudo pela ndo

70% realizagdo do contrato de manutengio
e assisténcia técnica a equipamentos e
atraso (10 meses) na substituigio de
colaborador

Agravamento do PRC em resultado
da reduggo do volume de negécios
PRC % 117,2% 105,5% 11,7% ser superior 4 reduio dos gastos
operacionais
Redugio nas ajudas de custo,

Gastos ¢/ DeslocagBes/ Ajudas de custo/ é
Gastos frota automével € 22 159 21973 101% gzlzac:?oa:s c;?l:mm e aumento

EBITDA® € -2398 -32 466

CMVC + FSE + Gastos Pessoal € 353 662 508 755

Reducgio de volume de negécios face
a0 previsto em orgamento devido a
. menor produgdo nos negécios de
Volume de Negdcios € 301 708 482 289 63% miniproducaio, microproducio e
minihidrfca, bem como forte redugo
da tarifa real -30%

Resultado Liquido superior ao
estimado decorrente de um menor
nivel de gastos operacionais, que
Resuftado Liquido € -93 402 -98 056 95% compensou a reduggo do volume de
negdcios. Verificou-se, adicionalmente,
rendimentos suplementares ndo
orgamentados de 54 mil euros

Conforme n° | do art.® 60.° da Lei n°
21/2020, de 31 de margo ((lei do
100% Orgamento de Estado para 2020,
retificada pela Lei 27%/2020,de 24 de
julho, apurado nos termos da férmula
disposta no n.° 4 do artigo 159° do
Endividamento individual (exclui intra-grupo) € 0 0 100% Decreto-Lei n° 84/2019 de 26 de
junho (DLEO2019)
O Investimento no se concretizou
~ justificado pela Pandemia COVID-19,
10000% e inerente impossibilidade de
deslocaggo de pessoal

Gastos com o Pessoal inferiores aos
orgamentados, inclui apenas 2 meses
de remuneraggo para colaborador em

Gastos com Pessoal € 236382 285743 83% substituiclo que s6 foi possivel
integrar em novembro de 2020
devido ao efeito da Pandemia

[1,)
o
o

Endividamento individual (inclui intra-grupo)

Investimento (aquisigdes) € 0 47 804
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Indicadores de execugio orgamental Un. 2020 ORC 2020  Execugdo Observagbes

Em dezembro de 2020, inclui 3
administradores executivos + | ROC

N.° de trabalhadores(as) Ne 6 4 150% + 2 colaboradores, a previsgo ndo
incluia | administrador executivo nem
o ROC

A previsio para 2020 ndo inclufa

valores para juros de locagdo, pela
Gastos com Frota Automével € 19 394 18778 103% aplicagio da [FRIC12. O valor

compardvel seria de 19 508 €.
N.° de viaturas N2 2 2 100% Sern variagio

O PMP de 2020 situa-se préximo dos
45 dias referidos na RCM n.°33/2008,
tendo-se mantido face ao ano de
2019

) EBITDA = Resultado Operacional + (Amortizagdes - Subsidios Investimento) + Provisdes + Perdas or Imparidades e Reversdes-DRG-Rédito / Gastos
Construgdio (IFRIC12)

PMP Dias 48 39 123%

Plano de Investimentos

PAO Executado

Investimento 2020 2020 Desvio Observagoes

O Investimento ndo se concretizou justificado
Equipamento bisico 47 804 0 -47 804  pela Pandemia COVID-19, e inerente
impossibilidade de deslocagdo de pessoal

47804 0 -47 804 -
Nio se realizaram investimentos nao previstos no PAO para 2020.
¢) Perimetro de consolidagao

A AdP ENERGIAS nio integra o perimetro de consolidagio da Administragdo Pdblica, pelo que ndo inclui
qualquer quadro que evidencie o grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/ SOE.

2. Gestao de risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estfio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP
SGPS).

Adotando uma posicio conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, o grupo tem optado por
contratar financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto
ao BEl, entidade parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos.
Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo, através de trés emissdes particulares
de obrigagdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

Em 31 de dezembro de 2020 a AdP ENERGIAS n3o tem contratados de financiamentos.
O modelo de financiamento da AdP ENERGIAS assenta fundamentalmente no capital préprio.

A polttica de gestdo de risco de taxa de juro do grupo estd orientada para uma redugdo da exposigéo dos cash-
flows da divida s flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos
empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengdo de
empréstimos de longo prazo com uma forte opgio pelo regime de taxa fixa, a qual € cbtida de forma natural
pela inclusio do seu valor no célculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em aten¢do que este se destina essencialmente a financiar divida de
clientes, a cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no célculo dos juros cobrados aos clientes.
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A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condigBes que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em
matéria de servigo da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo
de maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades volateis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o grupo mantém facilmente
disponibilizdveis montantes que |lhe permite fazer face a situagGes inesperadas sem causar impacto na sua
atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do
tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa),
sendo o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido.
No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating”
dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes séo entidades publicas administrativas, o risco existente
serd mais associado com a dilaggo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencgo a questio da
dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através
de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o
financiamento das empresas do grupo numa |égica de gestédo centralizada do grupo e o restante, juntamente
com as aplicagSes contratuais decorrentes dos contratos de concessdo sdo efetuadas junto 2 Agéncia de Gesto
da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco associade ao IGCP enquanto detentor dos
excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsével pela gestio da tesouraria do Estado,
acionista dltimo do Grupo AdP.

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigio méxima da AdP ENERGIAS ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2020, sem ter em consideragio qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstragdo da Posicdo Financeira, a exposigdo definida
é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstragdo da Posigio Financeira.

Ativos financeiros bancérios 2020 (€)
Depdsitos 2 ordem 319 545
319545

Rating 2020 (€)
A3 I 451
Baal |l 2235
Baa2 0
Baa3 315609
Caal 0
Caa2 0
' 319 545

Nota: A notaggio de rating foi obtida nos sites das instituicSes financeiras em janeiro de 2020

O quadro seguinte ilustra a evolugio da taxa média de financiamento da AdP ENERGIAS, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financeiros associados dos
Uhimos 5 anos.

02/ 2019 2018
Encargos e taxa de financiamento 2020 8 2017 29 16
‘ (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %)
Encargos financeiros 800 736 393 22679 30125
Taxa média de financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 2,48% 251%
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Para a taxa apresentada, concorre o fato da AdP ENERGIAS n3o ter tido qualquer endividamento durante o
exercicio de 2020.

Nos encargos financeiros apresentados no quadro acima, ndo se encontra relevado o juro do passivo da locagio
registado por aplicagio da IFRS16 com efeito a 31/12/2020, no valor de 733 €.

3. Limites de crescimento do endividamento

Conforme e nos termos definidos no n.°1 do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, <e 31 de marco (Lei do Or¢amento
do Estado para 2020), retificada pela Lei n.° 27-A/2020,de 24 de julho, apurado nos termos da férmula disposta
no n.° 4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 junho (DLEO 2019).

O quadro seguinte ilustra a evolugio do endividamento da AdP ENERGIAS dos Utimos 5 anos (periodo de
2016 a 2020).

. 2020 2019 2018 2017 2016 A 2020/ 2019

Passivo remunerado
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) %)

Financiamento remunerado
(corrente e ndo correntes) 0 0 0 0 0 0 0,0%
Capital Social estatutdrio 0 0 0 0 0 0 0,0%
Novos investimentos no ano 2020
(com expressao material) 0 0 0 0 0 0 0,0%
Variagdo do Endividamento 0 0 V] 0 0 0,0%

Nzo existem novos Investimentos com expressdo material nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019,
considerando-se “novos Investimentos com expressdo material” os que ndo figurem no plano de investimentos
do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 109% do
orgamento anual da empresa

4. Evolucgio do prazo médio de pagamentos (PMP)

Em conformidade com Resolucio do Conselho de Ministros n.® 34/2008 de 22 fevereiro, com a alteragio
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009 de |3 abril e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme Decreto-Lei n.° €5-A/201 1, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua redugdo.

A evolucdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:

- 2020 2019 2018 4 2020/ 2019
Prazo médio de pagamentos
(Real) (Real) (Real) (dlias) ©5)
PMP 48 48 88 0 0%

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdP ENERGIAS a 3| de Dezembro de 2020
correspondeu a 48 dias, tendo-se verificado a manutenggo do PMP face ao ano de 2019,

Mapa da posi¢do das Dividas Vencidas a 31/12/2020, nos termos do DL 65-A/2011, de
|7 de maio

O quadro seguinte ilustra o mapa da posi¢io das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 1,
de 17 de maio, a 3| de dezembro de 2020.

Valor das dfvidas vencidas de acordo com o art.” |.° do DL n.° 65-A7201 1

Dividas vencidas (31.12.2020) 0-90 dias {30-120 dias) (120-240 dias)  (240-360 dias) (> 360 dias)
.EUR) (EUR) (EUR) (EUR) {EUR)

Aquisigdo de bens e servigos 7 695 0 ] 0

Agquisi¢io de capital 0 [ 0 0 0

Total 7 695 0 0 0
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Para feitos desta orientagdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente
ao fornecimento dos bens e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o
pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdP ENERGIAS divulgou durante o exercicio de 2020, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n°
84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019), no seu sftio na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma
lista das suas dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o fink
https./fiwww.adp.pt/downloads/file298_pt pdf).

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendagées do acionista emitidas aquando da
dltima aprovagdo dos documentos de prestacio de contas

Néo foram feitas recomendag®es por parte do acionista para o ano de 2020 aquando da aprovagio das contas

do exercicio de 2019. Foi dado cumprimento integral as instrugSes recebidas no contexto do acompanhamento
feito a gestdo e atividade da empresa.

6. Remuneragdes/ honordrios (Apéndice 1)
No Apéndice | ao presente Relatdrio sdo indicadas as remuneragdes dos Orgaos Sociais.

a) Orgios sociais, confirmando a aplicagdo das orientagSes relativas as remuneragdes
vigentes em 2020 (Mesa da AG, Conselho de Administragao e Conselho Fiscal/ ROC ou
Fiscal Unico)

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagSes sobre a polftica remuneratéria contantes da legislagio em
vigor aplicdvel ao Setor do Estado, relativas &s remuneragdes vigentes em 2020 dos membros dos Orgaos Sociais
da AdP ENERGIAS.,

Durante o ano de 2020, a AdP ENERGIAS n3o atribui prémios de gestio aos érgiios sociais.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas as remunera¢des
vigentes em 2019

No exercicio de 2020 ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

7. Aplicagdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do
gestor Publico

a) A ndo utilizaggo de cartSes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente  utilizagio de cartdes de
crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores piblicos, tendo por objeto a realizaggio de despesas
ao servigo da empresa,

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do
conceito de despesas de representagdo pessoal

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piblico, conforme republicado

pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere ao reembolso a gestores publicos de quaisquer
despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representagio pessoal.
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¢) Ao valor das despesas associadas a comunica¢des, que incluem telefone mével,
telefone domicilidrio e internet

Mandato 2016-2018 (término a 22 de junho de 2020)

Gastos anuais com comunicagSes em 2020 (€)
Membro do Conselho de Plafond

Administragio Mensal ( Valor Anual Observagdes
(EUR) (EUR)

José Maria Martins Soares 80,00 7170 -

Jodo Pedro Coelho Oliveira Miguel 80,00 23057 -

Jaime Antdnio Pires Gabriel Silva ¢ - - -

Total 160,00 302,28

) Plafond mensal para comunicages
7 NiZo aufere remuneragio pela AJP ENERGIAS

Mandato 2020-2022 (inicio a 23 de junho de 2020)

Gastos anuais com comunicagdes em 2020 (€)

x:"n‘ll!:‘rl';r c:;igonselho de MP:{;"((’I) Valor Anual Observagses
(EUR) (EUR)

José Maria Martins Soares 80,00 16577 -

Maria do Rosério Cardoso Aguas ) - - -

Miguel Perez Neves Aguas 80,00 3858 -

Total 160,00 204,35

2 Plafond mensal para comunicagSes

©) Nio aufere remuneracgio pela AdP ENERGIAS
d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo

Mandato 2016-2018 (termino a 22 de junho de 2020)

Gastos anuais associados a viaturas em 2020 (€)

Membro do Conselho de Plafond

Administracio Mensal () ~ Combustiveis  Portagens Total ObservagBes
(EUR) (EUR)  (EUR) (EUR)

José Maria Martins Soares 457,82 | 689,86 | 453,46 314332

Jodo Pedro Coelho Oliveira Miguel 366,29 1 152,88 0,00 115288 @

Jaime Antdnio Pires Gabriel Sitva - - - 000

Total 4296,20

¥ Plafond mensal para combustfveis e portagens
@ O gasto anual que ultrapassa o valor anual estabelecido decorre exclusivamente de utilizagio profissional
© Nio aufere remuneragiio pela AdP ENERGIAS
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Mandato 2020-2022 (inicio a 23 de junho de 2020)

Gastos anuais associados a viaturas em 2020 (€)
Membro do Conselho de Plafond

Administracio Mensal ( Combustiveis  Portagens Total Observagses
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

José Maria Martins Soares 457,82 | 493,15 1 113,59 260674 @

Maria do Rosério Cardoso Aguas - - - -

Miguel Perez Neves Aguas 366,29 222,15 192,04 414,19

Total 3 020,93

) Plafond mensal para combustiveis e portagens
@ O gasto anual que ultrapassa o valor anual estabelecido decorre exclusivamente de utilizaggo profissional
©)NZo aufere remunerago pela AdP ENERGIAS

8. Aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo
| 1.° do EGP, que proibe a realizagdo de despesas nio documentadas
ou confidenciais

A AdP ENERGIAS d4 integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro e no artigo | |.° do Estatuto do Gestor Publico, n3o aceitando despesas ndo documentadas ou
confidenciais.

9. Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre remuneragGes pagas
a homens e mulheres conforme determina a Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2017, de 7 de marco

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS promoverd, divulgard
internamente e disponibilizard no sftio da internet, a informagdo relativa as remuneragSes pagas a mulheres e
homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade, na Simbiose dos Colaboradores, no Principio
“Valorizamos a relagdo com os colaboradores”, no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade
de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”

| 0. Elaboracdo e divulgacdao do Plano de Gestdo de Risco e Infracdes
Conexas e do Relatério anual onde é indicado o grau de
implementagdao das medidas elencadas no Plano

A empresa adotou desde 22 de novembro de 201 | um Plano de Gestgio de Riscos de Corrupgio e Infrages
Conexas (PGRCIC), também disponivel na intranet e internet (http://iwww.adp.pt/downloads/file2 | 3_ptpdf) - €
remetido a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pdblico Empresarial (UTAM).

Tem como objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas & ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem como os riscos daf decorrentes e os controlos institufdos pela empresa visando a sua mitigagéio.

O Plano pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano d4 cumprimento 3 recomendaciio do Conselho de
Prevengdo da Corrupgio (CPC), de | de julho de 2009,

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede 4 avaliaco anual do
PGRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusGes sobre as ocorréncias
identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alfinea a) do n.° | do artigo n.° 2 da Lei n.°
54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:
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“a) ... informacdes relativas & prevengd. da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de
apropriacdo ilegftima de bens publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econdmica
em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisices de imdveis ou
valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizagdo ilicitas de informagdo privilegiada no
exercicio de fungdes na Administrag3o Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de
outubro, o relatério anual € publicitado no sitio de Internet da AP ENERGIAS e remetido a Unidade Técnica
e Monotorizacio do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgio que vem
responder ao Call to Action Anticorrupggo, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor
empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagiio por parte dos
Governos, promovendo assim, a adogio do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizages devem
combater a corrupgio em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.

A AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforcam assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao
e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento
sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Com o obijetivo de monitorizar a sua execucic a AdP ENERGIAS, procedeu-se 2 avaliagdo do PGRCIC através
do preenchimento de um questiondrio sobre o cumprimento do referido Plano, relativo ao periodo | de janeiro
de 2020 a 31 de dezembro de 2020.

O Relatério Sintese do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas foi aprovado pelo
Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS na sua reunido de 27 de janeiro de 2021.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de
outubro, o relatério anual (2020) é publictado no sitio de Internet da AdP ENERGIAS -
http/fwww.adp.pt/downloads/file363 pt.pdf - e foi remetido ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo e a
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Piblico Empresarial (UTAM), a 27 de janeiro
de 2021.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS e subscreveu a Call to Action
Anticorruption do United Nations Global Compact e aderiu a Campanha Portuguesa Anticorrupgdo,
patrocinada pela APEE - Associagio Portuguesa de Etica Empresarial € a GCNP - Global Compact Network
Portugal.

| 1. Contratac¢do publica

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2020,
sendo que, nas empresas-mae de grupos publicos, esse ponto deverd incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos (agora designada AdP VALOR), até 31 de julho de 2020 e
através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicdo
de bens e servicos, por forma a contribuir para a captagio de sinergias nos processos de compras das empresas,
bem como para a disseminagdo das melhores priéticas.

O potencial de captacdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da
centralizacdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros, reagentes, viaturas,
etc., leva & criaciio e a captaciio de valor, da qual resulta 3 obtengdo de ganhos financeiros e a redugdo de custos.

A evolugiio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de novas
categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementacdo de
Novos processos transversais associados ao planeamento e gestdo da fungdo compras, por categorias alicercados
pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganiza¢io do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da
Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregdo de Compras, Juridica e Sistemas de Informagéo da
AdP Servigos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.
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Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em
moldes similares ao existente até a data com a AdP VALOR, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a
disponibilidade de contrata¢io de um conjunto diferenciado de bens e servigos as empresas, cuja contratagdo se
mantém através da Diregio de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no grupo, a 3| de dezembro de 2020, assegurada diretamente pela AdP
SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do grupo e com isso obter condigGes
contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratacio auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira
associada, acrescentando valor 2 sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo 2 sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/
efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes
NOS processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e
garantir a observéncia de requisitos legais € de orientages internas relativas a procedimentos de contratagdo
publica ao abrigo do Regime Geral, em face das alteragBes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.® | 1 [-B/2017,
de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagdo, que oriente os seus
utilizadores na interpretagio e aplicagdo das mais importantes inovagGes trazidas por esta revisdo legislativa e
incorporando toda a “aprendizagem” do grupo ao longo destes |0 anos em matéria de contratagdo publica.

Em articulagio com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras,
que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visio
integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as
designagdes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos de
aquisigdo.

No ano de 2020 n3o foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 Milhdes de euros, ndo
tendo consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

b) Os procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servigos e se os
mesmos sao objeto de revisdo periddica, com referéncia a dltima atualizagdo.

O Grupo AdP, de molde a assegurar a uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas que tutela, reviu
recentemente os procedimentos internos para a contratagdo de bens e servigos, tendo em conta:
+  Uniformizagio de préticas e de procedimentos ao nivel das empresas do Grupo AdP,

+  Garantia de observancia de requisitos legais e relativos 3 abertura de procedimentos de contratagio
publica,

+  Reforco da fundamentagio de facto e de direito subjacente & promogdo de procedimentos de
contratagao,

» Andlise e concertagio periédica sobre questSes de contratagdo publica em grupo de trabalho
especializado,

»  Assegurar a implementagio das orientagSes internas em matéria de contrataggo,

+  Coordenacdo interna da tramitagdo de procedimentos de contratagao relativos a aquisigSes/ locagGes de
bens e servigos, bem como a respetiva monitorizagio e reporte,

*  Preparagio dos gestores e técnicos das empresas do Grupo AdP para revisdo do Cédigo dos Contratos
Pdblicos,

«  Definicio de unidade organica no 8mbito da AdP SGPS responsével pelo acompanhamento dos termos
de realizaciio de procedimentos de contrataggo através de informagéo registada no ERP para controlo
da legalidade dos procedimentos,

+  Realizacio de auditorias internas em dreas e matérias identificadas pela AdP SGPS.
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) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato, ou contrato, em causa, e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizacio e Processo
do Tribunal de Contas (LOPTC)

A AdP ENERGIAS, no ano de 2020, nio celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhdes de
euros.

|2. Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema
Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP) a 3 de
margo de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entfio foram conduzidos procedimentos de contratacio publica, com recurso ao SNCP abrangendo
diferentes acordos quadro, nomeadamente:

*  Papel e economatc;

»  Vigilancia e seguranga;

«  Combustiveis rodovidrios;

*  Veiculos automoveis e motocicios;

»  Licenciamento de software e servigos conexos;
¢ Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP VALOR, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos,
perspetivando-se a captura de valor n3io s6 pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela
simplificagio e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP VALOR uma gestdo mais
eficiente dos seus recursos.

|3. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais
previstas no art.® 158.° do DLEO 2019, justificando detalhadamente
o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos

2020 2020 2019
PRC (Real) (Org) (Real) 4202012019

(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) %)
(0) EBITDA -2398 -32 466 14251 -16 649 -117%
(1 CMVMC 0 0 0 0 0%
(2) FSE 117280 223012 125 550 -8270 -7%
(3) Gastos com o Pessoal 236382 285743 273 540 -37158 -14%
(3.) Indemnizag&es pagas por rescisao 0 0 0 0 0%
(3.i1) Valorizagdo remuneratéria 0 0 556 -556 -100%
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT 0 0 0 0 0%
e ey ooyt 23632 w574 48 e 1%
5) Impactq da Pandemia por COVID-19 nos gastos 0 0 0 0 0%
operacionais (CMVCM, FSE's e Gastos com Pessoal) a)
gﬁ?cgrﬁige";;fg:’a’l‘f ('?T;ig‘;f‘(’j)f’g;{’“mem" %@ 353662 508755 397978 44872 -1I%
(7) Volume de Negécios (VN) 301 708 482 289 374 12 -72 454 -19%
E?ng:eDr—dlz d(e+ ;ecerta decorrente da Pandemia por 0 0 0 0 0%
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2020 2020 2019

PRC (Real) ©r (Real) A 2020/ 2019
(EUR) EUR) (EUR) (EUR) (0]
g?a!ﬁk?&iiai?ffﬁ%“{%?{ etosdoapuramentoda 35,908 482289 374162 -72454 - 19%
(9) Peso dos Gastos /VN = (6) / (8) 117% 105% 107% 12 pp. 12 pp.
(i) Gastos com Deslocag@es e Alojamento (FSE) 2765 3120 3302 -537 -16%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 0 75 63 -63 -100%
(iii) Gastos associados frota automével c) 19394 18778 6520 -12275 197%
(10) Total= (i) + (i) + (i) 22159 21973 9885 12874 197%
(1 I? Encargos com sontratagio de Estudos, Pareceres, 22745 112 457 21076 | 669 8%
Projetos e consultoria
N.° Total de RH (OS + CD + Trabalhadores(as) 6 4 4 0 0%
N.° Orggios Sociais (OS) 4 4 4 0 0%
N.? Cargos de Diregao (CD) 0 0 0 0 0%
N.° Trabalhadores(as) (sem OS e sem CD) 2 2 2 0 0%
N.° de Trabalhadores(as) / N.° CD 0 0 0 0 0%
N.° de Viaturas 2 2 2 0 0%

® Resuttado Operacional + (Amortizag&es - Subsfdios ao Investimento) + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reduggio de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) apesar de se elencarem no
quadro os gastos com as indemnizagBes por rescisio, e o efeito da revers3o das redugBes remuneratdrias, estes valores ndo estio a ser deduzidos aos
Gastos com o Pessoal

b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios 3 exploragiio (-) e das indemnizagdes compensatérias (-), bem como dos impactos COVIDI9 nas
rubricas de vendas e servicos prestados (+), estes ultimos devergo ser devidamente justificados e discriminados

¢) Os gastos com as viaturas incluem as rendas/ amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustfveis, manutengao, reparagdo, pneumdticos, taxas,
impostos e encargos financeiros decorrentes da aplicagdo da IFRS |6, o ano de 2019 estd afetado de um crédito de |5 mil € (anos anteriores), o valor
compardvel seria de 22 mil € valor representado uma redugio de 10%.

d) O ndmero total de Recursos Humanos de 2020 inclui trés administradores executivos, um ROC e dois colaboradores, nos anos anteriores por lapso nio
se estava a considerar o Vogal niio executivo nem o ROC,

Quanto ao cumprimento do peso dos GO/VN, verificou-se uma redugdo do volume de negdcios de -19%, por
forca de reducio da tarifa de venda 2 RESP, além da redugio da produggo de energia, o que condicionou a
atividade da empresa. Este fator determinou o aumento de | 1p.p. do peso dos GO/VN, apesar dos gastos
operacionais terem verificado uma redugio de -1 1%.

Os gastos associados a deslocagBes e alojamento e ajudas de custo registaram uma redugio quer face ao
orcamento que face a 2019.

Os gastos com viaturas, em 2019, estdo afetados por efeitos ndo recorrentes no valor de -15.000€ (anulaggo de
estimativas de anos anteriores). Em termos compardveis, estes gastos ascendem no ano de 2019 a 21.520€, que
comparam com |9.394€ em 2020. Em consequéncia o conjunto de gastos com Deslocagdes e alojamento, ajudas
de custo e com viaturas seriam em 2019 de 24.885€ que comparam com 19.394€ em 2020 e com 21.973€
previstos no PAQO aprovado (este valor no inclufa os juros de locagdo de 729,71€, em termos compardveis
serial9.507,7 | €).

Refira-se que o ndmero de viaturas se manteve inalterado face ao orgamentado e a 2019.

| 4. Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadorias —
indicagdo do modo como foi dado cumprimento ao disposto no n.°
7 do artigo 49.° do DLEO 2019

A Comissio Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar
cumprimento as formalidades que precedem a decisdc de contratar servigos externos cujo objeto consista em
estudos, pareceres, projetos e consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

. Cada empresa deverd assegurar que ndo tem capacidade interna, através de recursos proprios, para
satisfazer as necessidades aquisitivas em aprego;

2. Verificada a condicdo (1), é submetido o pedido & Direcdo de Compras e Logfstica da AdP SGPS que por
sua vez promove a auscultacdo interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de avaliar se aquela
necessidade pode ser satisfeita por outra empresa que se encontre em relagdo de grupo, fixando um
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prazo de resposta e disponibilizando a informagdo necessdria para a tomada de decisdo informada por
parte de todos os intervenientes;

3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP

a.  Caso o objeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servi¢os preconizados no n.° 2 do
artigo 49.° do DL n.° 84/2019, de 28 de junho, a Diregao de Compras e Logfstica da AdP SGPS
submete o pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a elegibilidade
da satisfaciio da necessidade aquisitiva por via dos seus recursos préprios, ou de outras empresas
também em relagdo de grupo, fixando um prazo de resposta.

b.  Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n.° 2 do artigo
49.° do DL n.° 84/2019, de 28 de junho, a Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS informa
a empresa quanto a impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através dos recursos das
empresas do Grupo AdP, para que procedam respetivamente a colocagdo do pedido junto da
PARPUBLICA, na pégina da internet disponibilizada para o efeito.

Nio havendo manifestacio de disponibilidade, ficam reunidas as condi¢des necessdrias para envidar um
procedimento de contratagiio publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das necessidades
aquisitivas assinaladas, através de recursos préprios ou de empresas que se encontrem em relagdo de grupo.

|5. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo 160.° da LOE
2020 e artigo |1 15.° do DLEO 2019)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente
que permite a gesto centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em
conformidade, além das orientacdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagdo
de servicos técnicos de administraciio e gestio, constitui-se como um elemento crucial na fungdo financeira das
participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessdrios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo
final, o da manutengiio do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

- Acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes
apoios comunitarios;

+  Encetou negociacdes, logo em 1997, com o BE| com o objetivo de financiar os projetos associados a
primeira fase, tendo concretizado uma linha de |67 milhdes de euros;

«  Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda
fase, que culminou na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009),
no montante total de |.472 milhGes de euros:

«  Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhGes de euros a 25 anos para fazer
face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma
garantia, seja do Estado seja do sistema bancdric;

«  Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos,
permanecendo ainda trés emissdes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e,
em 2016, a uma emissio obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada
com a dimens&o dos investimentos ¢ as exigéncias temporais a eles associadas.
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A centralizaggo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria € problemas de insolvéncia, apesar
dos graves problemas financeiros que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e
longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtencio dos
financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar alguma
das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia
de alguns excedentes tempordrios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios e com
reduzidos impactos na atividade de exploragdo do grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo AdP aplica os seus excedentes de tesouraria,
liquidos das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do
sistema bancdrio para o IGCP.

Os quadros seguintes evidenciam a auséncia de aplicagdes financeiras fora do IGCP por parte da AdP
ENERGIAS.

2020
IGCP 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Disponibilidades 888 640 979 106 1 071 009 315609
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
IGCP 888 640 979 106 1 071 009 315609
Total 888 640 979 106 I 071 009 315 609
2020
Banca comercial 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Novo Banco 26 26 26 0
BPI 10416 9885 2693 | 485
BKI 136 7 0 0
BBVA 13584 19 359 19 281 | 451
Total 24 162 29277 22 000 3937
Juros auferidos 0 0 o] 0

| 6. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes
de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos dltimos 3
anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Nio foram feitas recomendages pelo Tribunal de Contas dirigidas @ empresa nos tltimos 3 (trés) anos.

| 7. Elaboracdo e divulgacdo do Plano para a Igualdade (anual)

A AdP ENERGIAS, reconhecendo a importéncia e a mais-valia de uma participacio equilibrada dos homens e
das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, pretende dar o seu contributo
ativo para a implementaggo das melhores préticas de promog3o da igualdade na sociedade.

Assim, de forma a dar cumprimento ao Despacho Normativo n° 18/2019, de 21 de junho, que veio
regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e face a publicagdo de um Guido para a elaboraggo dos planos
para a igualdade anuais, nos termos da j4 referida Lei, a AdP ENERGIAS realizou, em 2020, o Diagndstico de
Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragio do Plano para a Igualdade de Género 2021, os
quais foram enviados s autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.
Foram ainda enviados para a SIOE.
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Relativamente aw cumprimento da obrigagdo de comunicagdo as Comissdes competentes, nos termos
conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° ¢o Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, mais se
informa que foi efetuada em novembro de 2020.

Por forma a garantir o cumprimento do estabelecido, o Plano para a igualdade € publicitado no sitio de Internet

da AdP ENERGIAS (link: https://www.adp pt/downloads/file356 pt.pdf).

| 8. Elaboracdo e divulgagdao da demonstragao ndo financeira

A AdP ENERGIAS 3 data de 3| de dezembro de 2020 n3o excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo que
ndo se encontra abrangida pela obrigacdo em causa.

Apesar de nio ser aplicdvel & empresa, a elaboragdo e divulgagdo da demonstragéo ndo financeira, prevista nos
artigos 66.° - B ou 508.° - G do CSA, contendo, no minimo, a informagao indicada no n.° 2 dos mencionados
artigos, esta mesma informac8o consta nos capftulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente
Relatério de Gestdo e Contas.

19. Quadro de informagdo para divulgagdao no sitio da internet do
SEE

A AdP ENERGIAS n3o divulga informagio no sitio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

Divulgacao
Informacg3o a constar no Site do SEE Data de Comentdrios
SIN/NA. Atualizacio
Estatutos NA. - Vide nota
Caracterizagdo da Empresa NA. - Vide nota
Fungio de tutela e acionista NA. - Vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais N.A. - Vide nota no final
- Identificagdo dos drgaos sociais NA. - Vide nota no final
- Estatuto Remuneratério Fixado N.A. - Vide nota no final
- Divulgagio das remuneracGes auferidas pelos Orgios Sociais N.A. - Vide nota no final
- |der)ti.ﬁcag§o das fungbes e responsabilidades dos membros do Conselho de NA. B Vide nota no final
Administragao
- Apresentagzo das sinteses curriculares dos membros dos Orgos Sociais NA. - Vide nota no final
Esfor¢o Financeiro Publico N.A, - Vide nota no final
Ficha Sintese N.A. - Vide nota no final
Informag3o Financeira histérica e atual N.A, - Vide nota no final
Principios de Bom Governo N.A. - Vide nota no final
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita NA. - Vide nota no final
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A, - Vide nota no final
- Qutras transagGes NA, - Vide nota no final
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominics: NA, - Vide nota no final
Econdmico N.A. - Vide nota no final
Social N.A. - Vide nota no final
Ambiental NA. - Vide nota no final
- Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. - Vide nota no final
- Cédigo de ética N.A. - Vide nota no final

Nota: A AdP ENERGIAS n3o divulga informaggio no sftio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado
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Relatério do Administrador nao Executivo

Nos termos da Lei, das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina e do disposto no n.° 8 do
artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Administrador com fungdes ndo executivas elabore um
relatdrio sobre o desempenho dos Administradores com fungbes executivas durante o exercicio de 2020.

Como se referiu, o Conselho de Administragio é composto exclusivamente por mebros executivos, razio pela
qual ndo foi elaborado o referido relatério.

Perspetivas para o Futuro

Como se conclui da leitura deste documento foi implementada uma abordagem estratégica e uniforme ao nivel
do Grupo AdP, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de energia elétrica, ao nivel da
redugdo dos consumos de energia elétrica, no sentido de potenciar a alteragdo de comportamentos e adogio
de estratégias mais eficientes (sem quaisquer prejuizos qualitativos ou quantitativos para a prestaciio do servico
publico), elegendo os mecanismos e procedimentos contratuais mais vantajosos, quer pela via da otimizagio das
respetivas tarifas, bem como pelo aumento significativo da produgdo prépria de energia a partir dos recursos
enddgenos e fontes renovéveis, designadamente o biogds, o edlico, a hidrica e o solar fotovoltaico.

No que diz respeito ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, redugéo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissSes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas
atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa légica da economia circular, alinhamento e
cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.), salientam-se as seguintes agdes/ medidas:

i) Langamento dos concursos relativos aos investimentos que constituem a |.2 Fase do Programa de
Neutralidade Energética do Grupo AdP;

ii) Continuaggo do esforco de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizacio de acdes de eficiéncia
energética, em particular de:

v Melhoria do processo de aquisi¢io de energia elétrica,
v Aumento da produggo prépria de energia elétrica,

v A otimizagdo das centrais fotovoltaicas de produgo de energia elétrica j& em funcionamento,
assegurando a reparagdo e a sua manutengdo regular,

Implementagdo das agdes de eficiéncia energética em curso e as que venham a ser previstas,
Redugdo dos gastos com a energia reativa nas infraestruturas do Grupo AdP,

Alteraggo do nivel de tensio de alimentaggo, para nfveis superiores com custos inferiores,

AN N NN

Acompanhamento de forma continua dos processos de apoio a medidas de eficiéncia energética,
por via de fundos nacionais ou comunitdrios, de modo a maximizar e rentabilizar os investimentos
das empresas que integram o Grupo AdP;

iii) Desenvolvimento da atividade de monitorizagdo e desenho das agGes que irdo integrar o Plano de
Neutralidade Carbénica do Grupo AdP;

iv) A implementagdo da estratégia de médio prazo proposta para uma mobilidade sustentdvel no Grupo
AdP.

Refira-se que a Administracdo da AdP ENERGIAS estd jé a trabalhar num novo Modelo de Negdcio para a
empresa, em estreito alinhamento com o acionista, tendo por base as crientagdes que este definiu como
constam do Quadro Estratégico de Compromisso.

Para o sucesso desta estratégia, em particular das medidas listadas, a Administragio da AdP ENERGIAS esta
profundamente convencida que serdo encontradas formas concertadas de financiamento, préprio, do acionista
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el ou através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias, que possibilitem a sua completa e total
implementacao, sendo certo que é claro e visivel o apoio, envolvimento e empenho da Administraggo da holding
e das empresas que integram o Grupo AdP.

Refira-se, por fim, que os projetos referidos se encontram previstos no Quadro Estratégico de Compromisso
para o mandato (2020 - 2022), o que alicerga e sustenta a sua importancia e a relevancia para os objetivos do
Grupo AdP.

Dos |12 desafios estratégicos que comp&em o Quadro Estratégico de Compromisso, a AdP ENERGIAS tem
um forte envolvimento no desafio da Economia Circular, quer pela sua participagdo no projeto de Neutralidade
Energética, quer pela produciio renovével dos seus ativos. O projeto dos Mercados Elétricos/ Contratagio
Elétrica constitui um contributo muito relevante no mbito do desafio Conhecimento, e todo o trabalho
desenvolvido no projeto PEPE se reflete no desafio de Eficiéncia das Operagdes. A AdP ENERGIAS tem ainda
um papel ativo em 2 projetos internacionais, contribuindo também para o desafio de Negécio e Cooperagéo
Internacional.

Até porque, com a sua concretizagio estaremos mais préximos de alcangar o que desejamos ser

Consideracoes Finais

" O Conselho de Administragiio expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,

colaboraram na prossecuciio dos objetivos da empresa no exercicio de 2020, em especial:
+ Ao Ministério do Ambiente e Acdo Climdtica, pelo interesse, empenho e colaboragao;
+ Ao acionista AdP SGPS, pelas orientacdes recebidas e pelo apoio demonstrado de forma continua;
« A Mesa da Assembleia-Geral, pela colaboragiio prestada de forma continua e permanente:

« Ao Fiscal Unico/ ROC pelo acompanhamento diligente, permanente, pormenorizado e responsavel da
atividade da empresa e que se espera continuado;

+ Ao Conselho de Administracio que cessou fungdes durante o ano de 2020, pela colaboragdo prestada
e 0 acompanhamento da atividade da empresa;

* Ao Secretério da sociedade pelo modo diligente e responsdvel como pautou a sua atuagao;

+ Ao Conselho de Administragio e aos(as) colaboradores(as) da AdP SGPS e das empresas instrumentais,
sempre empenhados na procura das solugbes que melhor defendem os interesses da empresa e do
Grupo AdP, tornando-se parceiros ativos e interessados;

»  Aos Conselhos de Administragiio e colaboradores(as) das empresas gestoras de sistemas multimunicipais
e de parcerias Estado - autarquias, que entenderam colaborar na avaliagdo das oportunidades existentes
e no estabelecimento de formas de cooperacio geradoras de mais-valias para as partes:

+  Aos Fornecedores de equipamentos e servicos e aos parceiros de negdcios, pela transparéncia e
competéncia que sempre demonstraram;

«  Aos(As) Colaboradores(as) da empresa, pela competéncia, dedicagdo e empenho evidenciados.

Proposta de Aplicacao de Resultados

O Resultado Liquido da AdP ENERGIAS no exercicio de 2020 ascendeu a (93.402,35) euros (noventa e trés
mil, quatrocentos e dois euros e trinta e cinco céntimos negativos).
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O Conselho de Administragdo, nos termos do Cédigo das Sociedades Comercias propde que o resultado
Liquido da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A. no exercicio de 2020 tenha

seguinte aplicag3o:

*  Para resultados transitados (93.402,35) euros (noventa e trés mil, quatrocentos e dois euros e
trinta e cinco céntimos negativos).

Lisboa, 24 de margo de 2021.

O Conselho de Administragdo

/

José Maria Martins Soares Maria do Rosério Cardoso Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente executivo) (Vogal executivo) {Vogal executivo)
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Anexos ao Relatério de Gestao
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Apéndice |

Remunerag¢des dos drgaos sociais

|. Mesa Assembleia-Geral

Mandato 2016-2018 (término a 22 de junho de 2020)

Mandato
Cargo
(infcio-Fim)
Presidente da Mesa
2016-2018
Secretdrio

'O cargo é exercido sem remuneragio

Nome

Paulo Manuel Marques Fernandes
Ana Cristina Rebelo Pereira

Mandato 2020-2022 (inicio a 23 de junho de 2020)

Mandato
Cargo
(infcio-Fim})
Presidente da Mesa
2020-2022
Secretdrio

MO cargo é exercido sem remuneragio

Nome

Paulo Manuel Marques Fernandes
Ana Cristina Rebelo Pereira

2. Conselho de Administracao

Valoir; ::d ?“ha Valor Bruto auferido
EUR) © (EUR) O

0,00 0,00

000 000

0,00

Valor.da Senha  Valor Bruto auferido
(EUR) ® (EUR) 0

000 000

0,00 0,00

000

Mandato 2016-2018 (término a 22 de junho de 2020)

Mandato Designagio
Cargo Nome
(Infcio-Fim) Forma Data
Presidente ; : q
o José Maria Martins Soares DUE 01-08-2016
Vogal R - g
2016-2018 Vo Jo3io Pedro Coelho de Oliveira Miguel DUE 01-08-2016
Vogalno e Amténio Pires Gabriel Sika DUE  01-08-2016
executivo

OPRLO ou Opgao pela média dos ultimos 3 anos @

. . Entidade Data de N2 total
Sim/  Entidade de 5
" pagadora  autorizagio de
Nao origsm Oy e forma Mandatos
smo ATXRS pe onosie |
Ngo D® . 1
Néo - - - |

O Deliberagio Unanime por Escrito |(DUE) (2) Opgio pela Remuneragio do Lugar de Origem (OPRLO) | (3) AP - Aguas de Portugal, SPS, SA | (4) - Destino (D)
® Opgao Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou Opgdo pela média dos tltimos 3 anos - prevista nos n°s 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-

Destino)

Membro do Orgio de Administragio

José Maria Martins Soares
jo&o Pedro Coelno de Oliveira Miguel

{aime Antdnio Pires Gabriel Silva

Entidade

Sem acumulaglo de cargos
Sem acumulagio de carges

Aguas de Santo André, SA.

Acumulaggio de FungSes
. Identificacio da data da
Funglio Regime autorizagao e forma
Vice-Presidente executivo Piblico 01 .oDaLi»Eo 16
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Estatuto do e szor Pablico

Membro do Conselho de Administraci Fixado Classificagio Remuneracio Mensal Bruta (€)
(/' N) (A/B/IC) Vencimento Mensal RepDrzssemaqao pesas
José Maria Martins Soares S 572275 67525
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel S 3 662,56 1 465,02
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva © S - -
7O gestor ndo aufere remuneragao
Remuneragio Anual - 2020 (€)
Membro do Conselhe de Redugdes
Administragio Fixa Varidvel Valor bruto . Valor bruto final
0 @ A=)+ i EROX0)
José Maria Martins Soares 4194137 0 41 941,37 209703 39 844,34
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 2773168 0 27 731,68 1 721,50 26 010,18
faime Anténio Pires Gabriel Siva ©? 0,00 0 0 0 0
Total 69 673,05 G 69 673,05 381853 65 854,52
(1) - O valor da remuneragio fixa correspondente ao vencimento + despesas de representagio (sem redugdes)
(4) - Redugiio prevista no artigo 12° da Lein®12-472010, de 30 d- junho
O gestor ndo aufere remuneragio
Beneficios Sociais - 2020 (€)
Membro do Orgiio de Subsfdio de Refeigdo Regime de Protegao Social Encargo Encargo Qutros
Administragio Montante anual anual
Valor/ . Encargo Seguro de Seguro de y
dia p:ggl Identificar anual Saide Vida Identificar Valor
José Maria Martins Soares 7.14 83842  Seg Social 978623 | 083,56 561,94 -
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 714 72828  Seg Social 647484 918,01 464,49 - -
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - -
Total | 566,70 _ 16 261,07 2001,57 1 026,43 _ -
' O gestor ndo aufere remuneragio
Encargos com Viaturas - 2020 (€)
Membro do Orgao de 5
Administracio Vatra Celebragio V0% Mogsidade Anode  Anode  vaorde  Ctos o fresaches
atribulda  de contrato 'C eréncia da infcio termo renda  anuascom  contratais
viatura mensal renda remanescentes
José Maria Martins Soares S S 31 806,80 AQV 2018 2022 36883 2 10991 17
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel S S 3339491 AQV 2018 2022 3516l 201140 16
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva © na na na. na n.a. na. na. na, na
 Aquisicio, ALD, leasing ou outra
© O gestor no aufere remuneragio
Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo - 2020 (€)
Membro do Orgio de
Administragdo DeslocagBes em Custos com Ajudas de Outras Gastos totais
servico alojamento custo Identificar Valor com viagens
José Maria Martins Soares 0,00 000 0,00 — - 0,00
JoZo Pedro Coelho de Qliveira Miguel 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
laime Anténio Pires Gabriel Silva © _ _ _ _ _
0,00

1O gestor ndo aufere remuneragio

106 de 158 | Relatério e Contas 2020 | AdP ENERGIAS



Montantes pagos, por outras empresas em
encontrem sujeitas a um dominio comum.

relagdo de dominio ou de grupo ou que se

6 Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgio de o .
. by Remuneragao mensal bruta
Administragio Fixado Classificagio |bruta (€)
Vencimento Despesas de representagio
José Maria Martins Soares - - - -
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel - - - -
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva S C 412038 1 648,15
Acumulacio de Fungdes - Valores Anuais 2020 (€)
Nome . Valor Bruto Redugd
. o N . . Goes Valar Bruto
Entidade Fungiio Regime Fixa Varidvel remuneratérias Anual
José Maria Martins Soares - - - - -
jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel - - - -
. . e AguasdeSanto  Vice-Presidente .
|aime Antdnio Pires Gabriel Silva André, SA. Executi Piblico 36632,16 0,00 3663216 183147 3480069
Acumulacio de Funges - Beneficios Sociais 2020 (€)
Membro do Orgio de Vo 0% RegimedeProtegio Socl Ry 0 Segurede oy
Administraggo
. Encargo — Encargo Encargo § Encargo
Didrio anual [identificar] anual anual anual [identificar] anual
José Maria Martins Soares - - - - - - . -
Jodio Pedro Coelho de Oliveira Miguel - - - - - -
Jaime Anténio Pires Gabriel Siva 7.4 83943 Seg, Social 8.590.27 270,02 263,54 - -
) Valor atualizado para € 7,14, com efeitos a 01-07-2018, devido & entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP
Encargos com Viaturas - 2020 (€)
Membro do Orgiio de
Administragio Vitra  Celebragio V2% Moddidade  Anode  Avode Viords  Sestos  Presaches
atribufda  de contrato vidtura inicio termo renda e ntes
José Maria Martins Soares - - - - - - - -
JoBo Pedro Coelho de Oliveira Miguel - - - - - - - -
laime Anténio Pires Gabriel Sitva © S S na AQV 2018 2022 38759 279444 17

M Aquisiciio, ALD, leasing ou outra

Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo - 2020 (€)

Membro do Orgio de
Administragéio Deslocacges em Custos com Ajudas de Outras Gastos totais
servigo alojamento custo \dentificar valor com vnpns
José Maria Martins Soares - - - - - -
Jo3o Pedro Coelho de Oliveira Miguel - - - - - -
Jaime Antdnio Pires Gabriel Siva 0,00 000 000 - ~ 0,00
000

Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ ou de pagamento de prémios e
os motivos por que os mesmos foram concedidos

Néo aplicdvel
Prémios de gest3o

Néo foram atribuidos prémios de gestdo
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Indemnizagio pagas ou devidas a ex-administradore executivos relativaemtne a cessagdo das

suas fung¢Bes durante o exercicio

Nao aplicdvel

Mandato 2020-2022 (inicio a 23 de junho de 2020)

Mandato Designagdo
Cargo Nome . . Entidade
(Inicio-Fim) 8 Forma Data il'gz Entol:ia:'ende pagadora
® (©m)
Presdente  Jost Maria Martins Soares DUE Bos220  sm AESTS pe
Vogal . .
002022 Y Maria do Rosirio Aguas DUE 2306200 na
o Miguel Perez Neves Aguas DUE 206200 sm AL pe

OPRLO ou Opgao pela média dos dltimos 3 anos @

Data de N.° total
autorizagao de
e forma Mandatos
DUE 2
23-06-2020
DUE
23-06-2020

DUE
23-06-2020

) Deliberagio Unnime por Escrito |(DUE) {2) Opgo pela Remuneraggo do Lugar de Origem (OPRLO) | (3) AdP - Aguas de Portugal, SPS, SA | (4} - Destino (D)
& Opgiio Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou Opgao pela média dos ttimos 3 anos - prevista nos n°s 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-

Destino)

Membro do Orgdo de Administragio

José Maria Martins Soares
Maria do Rosdrio Aguas
Miguel Perez Neves Aguas

Membro do Conselho de Administragao

José Maria Martins Soares
Maria do Ros4rio Cardoso Aguas
Miguel Perez Neves Aguas

Entidade

Sem acumulagdo de cargos
Sem acumulagdo de cargos
Sem acumulagao de cargos

Fixado
G/N)

)
S

S

i A gestora no aufere remuneragio; A AP SGPS ¢ a entidade pagadora

Acumulagio de Fungdes
Funggo Regime

Estatuto do Gestor Publico

Classificagao
(AJBIC) Yencimento Mensal

572275
0,00
5026,00

Remuneragdo Anual - 2020 (€)

Membro do~ConseIho de ) ReducBes

Administragio ”(fl“)m V"("z)“’e‘ g;'__‘f{lt)’:?s remun(eqr)atérlas
José Maria Martins Soares 46 280,13 0,00 46 280,13 231397
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas © 000 0,00 4,00 000
Miguel Perez Neves Aguas 3430245 0,00 3430245 171510
Total 80 582,58 0,00 80 582,58 4 029,07

(1) - O valor da remuneragio fixa correspondente ac vencimento + despesas de representagio (sem redugdes)

{4) - Redugao prevista no artigo 12° da Lein®12-A/2010, de 30 de junho
1 A gestora ndo aufere remuneragZo pela AdP ENERGIAS, A AdP SGPS ¢ a entidade pagadora
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Identificagdo da data da
autorizacdo e forma

Remuneragio Mensal Bruta (€)

Despesas
Representagio

€75,25
000
0,00

Valor bruto final
(5)=G)-(4)

43 966,16

0,00
3258735
76 553,51



Acumulagio de Fungges - Beneficios Sociais 2020 (€)

Valor do Subsidio de . . Seguro de Seguro de
Melﬂb_m_ig;’-;t Orgﬁo de Refeicio Regime de Proteg3o Social Vida eide Outros
» . Encargo - Encargo Encargo Encargo " Encargo
Cigno ¢ anval lidentificer] anual anual anual [identificar] anual
José Maria Martins Soares 7.14 92516 Seg. Social | 1079859 62007 1 195,65 - -
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas © - - - - -
Miguel Perez Neves Aguas 7.14 892,50 Seg. Socfal 810778 46449 631,62 - -

O Valor atualizado para € 7,14, com efeitos a 01-07-2018, devico & entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP
©) A gestora niio aufere remuneragio pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora

Encargos com Viaturas - 2020 (€)

Membro do Orgio de
Administracio Vitura  Ceebragio 00" % Moddidade Anode  Anode  Voorde  Gastos o Prestagies
atrbuida  de contrate  "STETENC2 o infcio termo renda anuais com contratuais
viatura mensal renda remanescentes
José Maria Martins Soares S S 31 806,80 AV 2018 2022 368,83 231605 17
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas - _ - - - - - -
Miguel Perez Neves Aguas S S 3299262 AOV 2018 2022 32216 202299 17

M Aquisicio, ALD, leasing ou outra
) A gestora ndo aufere remuneraggo pela AdP ENERGIAS, A AdP SGPS ¢ a entidade pagadera

Gastos anuais associados 2 deslocagdes em servigo - 2020 (€)

Membro do Orgio de
Administragdo Deslocagdes em Custos com Ajudas de Outras Gastos totais
servigo alocjamento custo \dentificar Valor com viagens
José Maria Martins Soares 0,00 0,00 0,00 - _ 0,00
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Miguel Perez Neves Aguas _ _ _ - - -
0,00

) A gestora n¥io aufere remuneraggo pela AdP ENERGIAS, A AdP SGPS & a entidade pagadora

Montantes pagos, por outras empresas em relagio de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nio aplicdvel

Remunerag3o paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ ou de pagamento de prémios e
os motivos por que os mesmos foram concedidos

Nao aplicdvel
Prémios de gestdo
Nao foram atribufdos prémios de gestdo

Indemnizagao pagas ou devidas a ex-administradore executivos relativaemtne a cessagao das
suas fungBes durante o exercicio

Nao aplicével
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3. Fiscalizagao

3.1 Conselho Fiscal

O:s estatutos da AdP ENERGIAS n3o contemplam o 6rgao Conselhe Fiscal.

3.2 Fiscal Unico/ ROC

P . N N2 de anos de
Mandato Identificaggo SROC/ ROC Designagdo funcBes exercidas
Cargo N2 de
(Infcio- Nome inscricgo NFregisto  Forma Dats Data do No Na
Fim) i 7aSROC/ naCMVM ('} Contrato Grupo Empresa
OROC
PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de 20161485/
ot i Corttas, Lda., inscrita na SROC sob o
019- - FiscalUnico grer 163 (CMVM n® 20161485), 18371333 20060953 pue 304019 . <30 <3
021 Efetivo representada por Jogo Rui Fernandes ou 1957 20283003
Ramos (ROC n® 1333) ou josé Alves
Bizarro Duarte (ROC n® 1957)
2019- . Fiscal Unico Carios José Figueiredo Rodrigues (ROC 1737 20161347 DUE 23-04-2019 . ™ <3

2021 © Suplente n% 1737

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
0 Assembleia Geral (AG) / Delibsragao Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D}

Valor anual do Contrato de Prestaciio de Servigos - 2020 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2020 (€)

Valor final Redugdes Valor final

Nome ROC/ FU Valor (1) Redugdes (2) 3. enticaio ~ Vaor (0 2 3=1-2
(EUR) (EUR) (LR doSenio EUR)  (EUR) (EUR)
Pricewaterhouseccopers, SROC,
Lda rep. por Jodo Rui Fernandes
o
Ramos, ROC (ROC n® 1333, 677961 0 677961 - R

CMVM n® 20160943) e/ ou José
Alves Bizarro Duarte (ROC n®
1957, CMVM n.° 20200003)

Carlos José figueiredo Rodrigues - - - - . - -

4. Auditor Externo

No exercicio de 2020, ndo se encontrava designado pela sociedade ou pelo acionista qualquer Auditor Externo,
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Apéndice 2

Quadro de sistematiza¢dao da informagdao do Cumprimento das
Orientagdes Legais (COL)

Cumprimento  Quantificagio/ Justificacdo/ Referéncia

Cumprimento das Orientagdes legais - 2020

Identificagdo  ao ponto do Relatério

SI N/ N.A.
Objetivos de Gestio NA. - VerPorto 1.3) do COL
Metas a Atingir constantes no PAO 2020 Ver Portto 1.b) do COL
Investimento Financeiro N 0% -
Endividamento individual S 100% -
Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/ SOE N 0%  Ver Ponto I.c) do COL
Gestio do Risco Financeiro S 0%  VerPonto2doCOL
Limites de Crescimento do Endividamento S 0%  VerPonto3doCOL
Evolugio do PMP a fornecedores (dias) ) Odias  Ver Ponto 4 do COL
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("arrears”) S 000€  VerPonto4doCOL
Recomendagbes do Acionista na (ltima aprovagio de NA., - VerPonto 5 do COL
contas
. Ver Ponto 6do COL e
Remuneragges/ Honordrios ver Apéndice | do R&C 2020
Nao atribuigdo de prémios de gestio S - Ver Ponto 6 do COL
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2020 S 784760€  Ver Apéndice | do R&C 2020
Fiscalizaggo (CF/ ROC/ FU) - redugdes remuneratdrias )
vigentes em 2020 (se aplicével) ) 000€  VerApéndice | do R&C 2020
Auditgr Externo - redugio remuneratéria vigente em 2020 NA. - Ver Apéndice | do R&C 2020
(se aplicdvel)
EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP Ver portto 7 do COL
Nao utilizaggo de cartdes de crédito S - Ver ponta 7 a) do COL
Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal S - Ver ponto 7 b) do COL
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes ) - Ver portto 7 ¢) do COL
Valor mdximo de combustvel e portagens afeto
mensalmente s viaturas de servigo S - Verponto 7 d) do COL
Despesas n3o documenitadas ou confidenciais- n.° 2 do
artigo 16° do RISPE e artigo | 1.° do EGP Ver ponto 8 do COL
Proibigio de realizagdo de despesas ndo documentadas ou s o
confidenciais
Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - Ver ponto 9 do COL e Relatério
n®2daRCMn® 18/2014 e Sustertabildade do Grupo
Elaboraggo e divulgagio do relatdrio sobre as remuneragdes R
pagas a mulheres e homens S wrwadpct
Elaboragdo e divulgagdo de relatdrio anual sobre S _ Verponto 10doCOLe
prevengao da corrupgdo wwwadp pt
Contratagdo Piblica S Ver ponto |1 do COL
Aplicagdo das Normas de contrataggo piblica pela empresa S - Verponto || a) do COL
Aplicagio das normas de contratagio publica pelas }
participadas S Ver ponto | 1b) do COL
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA. - Verponto || ¢)do COL
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Cumprimento

Cumprimento das OrientagGes legais - 2020

Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNPC)
Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria
(artigo® 49.° do DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL n.°
133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP (%)

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial (saldo 3!
dez 2020)

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas

Elaboracio do Plano para a lgualdade, conforme determina
o art®7 da Lei 62/2017, de | de agosto

Apresentagdo da demonstragao nao financeira

SIN/NA.
S
N

S

S

NA.

Identificacdo

12pp

99%

393700€

000€

Quantificagio/

Justificagdo/ Referéncia
ao ponto do Relatério

Ver ponto 12 do COL

Ver ponto 13 do COL

Ver ponto 14 do COL

Ver ponto 15 do COL

Ver ponto 16 do COL
Ver ponto 17 do COL

Ver ponto 18 do COL

* EBITDA = Resultado Operacional - (AmortizagBes - Subsfdios Investimento) - ProvisGes - Perdas por Imparidades e Reversges

COL Capitulo do R&C 2020 relativo ao Cumprimento das OrientacGes Legais

112 de 158 | Relatério e Contas 2020 | AdP ENERGIAS



Anexo | ao Relatdrio

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° e do n.° 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais vem-se informar que os membros dos Orgdos Sociais ndo detém agdes da Sociedade, bem como
informar que o Capital Social da AdP ENERGIAS era, em 3| de dezembro de 2020, integralmente detido pelos
acionistas e respetiva proporgac, que constam do Quadro seguinte.

Capital Social (em 31.12.2020)

Acionista N.° de AcBes Subscrito Realizado
(EUR) % (EUR)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 250.000 1.250.000,00 100,009 1.250.,000,00

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na
data do encerramento do exercicio social o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detinha uma
participaggo igual ou superior a | 0%, mais precisamente 250.000 agGes, com o valor nominal de 5,00 EUR (cinco
euros), correspondentes a 100,00% do Capital Social da AdP ENERGIAS.

Nos termos do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2020:
*  Néo se registaram factos relevantes apés o termo do exercicio que se referem no presente documento;
* A Sociedade ndo detém qualquer participagdo no capital social;
e Nio se registaram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores;
¢ ASociedade ndo tem qualquer sucursal.

Em cumprimento das disposi¢des legais vigentes, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS informa que
n3o se encontram em mora quaisquer dividas ao Setor Piblico Estatal.
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Demonstracao da Posicao Financeira

Demonstracdo da posicdo financeira Notas 2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativo fixo tangfvel 6 687 985 766939
Ativos sob direito de uso 7 19329 26977
Qutros ativos financeiros 349 194
Impostos diferidos ativos 23 - 6 166
Total do ativo rdo corrente 707 663 - B00276
Ativo corrente
Clientes 8 109 890 450581
Imposto sobre o rendimento do exercicio 23 3765 2481
Qutros ativos correntes 9 6496 6167
Caixa e equivalentes de caixa 10 319 545 958036
Total do ativo corrente 439 696 1 417 265
Total do ativo 1 147 359 2217541
CAPITAL PROPRIO
Capital social I 1 250 000 | 250 000
Prestag&es suplementares I 4 500 000 4500 000
Reservas | 25434 25434
Resultados transitados I (4 641 542) (4619613)
Resultado liquido do exercicio ] (93 402) (21 929)
Total do capital préprio | 040 4950 1133892
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos da locagio 7 7583 16322
Impostos diferidos passivos 23 - 6070
Total do passivo ndo corrente 7583 22392
Passivo corrente
Passivos da locagio 7 12251 11084
Fornecedores 12 7695 13978
Outros passivos correntes 13 32177 1 025986
Estado e outros entes publicos 14 47 163 10209
Total do passivo corrente ' 99286 1 061 257
Total do passivo 106 869 1 083 649
Total do passivo e do capital préprio | 147 359 2217 541
O onselhode dministracgo O Contabilista Certificado
R @O/L S\ﬁé}ﬁ)&
'fﬁr:f:;%e ex':;57°vag)e Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Maria do Rosdrio - :rdoso Aguas
{(Vogal executivo)

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)

AdP ENERGIAS | Relatério e Contas 2020 117 de 158



Demonstracio dos resultados e do rendimento integral  Notas

Rédito de contratos com clientes
Fornecimentos e servigos externos
{astos com pessoal

AmortizagBes, depreciagdes e reversdes do exercicio

Perdas por imparidade e reversdes em ativos ndo deprecidveis

Perdas por imparidade e reversdes em ativos deprecidveis
Outros gastos e perdas operacionais
(Cutros rendimentos e ganhos operacionais

Resultados operacionais

Gastos financeiros

Resultados financeiros

Resultados antes de impostos

Imposto do exercicio

Imposto diferido

Resultado liquido do exercicio

Rendimento integral

Resultado por agdo (bdsico e diluido)
Rendimento integral por agdo (bésico ¢ diluido)

O Conselho de A inistragdo

|osé Maria Martins Soares
(Presidente executivo)

(

Maria do Rosdrio Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)
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16
17
18
19
6
20
21

22

23
23

Demonstracao dos Resultados e do
Rendimento Integral

2020
301 708
(117 280)
(236 382)
(299 589)
| 143
209 445
(4796)
54352
©1399)

(1 533)
(1 533)
(92932)
374
%6)

(93 402)
(93 402)
©37)
©037)

O Contabilista Certificado

Gllflhare

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

2019
374 162
(125 550)
(273 540)
(299 516)
55 600
209 445
(6 500)
45679
(20 220)

(1 801)
(1 801)
(22021)
@

%
Q21929
@1929)
0.09)
0.09)



Demonstracao das Variagdes do Capital

Préprio
Demonstragdo das variacées do  Capital
capital préprio social
Saldos 3| Dezembro 2018 1 250 000
Aplicagio do resultado de 2018 -
Outros
Resultado Ifiquido do exercicio de 2019 -
Saldos 3| Dezembro 2019 | 250 000
Aplicagio do resultado de 2019 -
Resultado liquido do exercicio de 2020 -
Saldos 3| Dezembro 2020 1 250 000
O Conselho de  ministra¢io
A
José Maria Martins So:-es
(Presidente executivo)
Maria do Rosério Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

Py Bt

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)

PrestagGes
suplementares

4500 000

4 500 000

4 500000

Reserva Resu!tados Resul_tado Total

legal transitados liquido

25434 (2616796) (20028I8) 1155820

- (2002 818) 2002818 -

| |

- - (21 929) 21 929)

25434 (4619613) (21929) 1133892

- Q1 929) 21929 -

- - (93 402) (93 402)

25434 (4641 542) (93402) 1040490

O Contabilista Certificado
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo dos fluxos de caixa
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo Gerado pelas operagGes
({Pagamento)/ Recebimento do Imposto sobre o Rendimento
Qutros recebimentos/ (Pagamentos) relativos 2 atividade operacional
Fluxo Gerado por outras atividades operacionais
Fluxo de Atividades Operacionais
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros em associadas
Fluxo dos Recebimentos de Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Ativos fixos tangiveis
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Investimento
Fluxo das Atividades de Investimento
Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Capital dos passivos da locagdo
Juros e gastos similares
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Financiamento
Fluxo das Atividades de Financiamento
VariagBes de Caixa e seus Equivalentes
Caixa e seus eguivalentes no infcio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 10)

O Conselho de  dministracao

José Maria Martins Soares
(Presidente executivo)

W
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

T

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)
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2020

802 225
(169 344)
(222813)

410068
(1 658)

(1 036 250)

(1 037 908)
(627 840)

1143
1143

1143

(10 161)
(1 633)
(11 794)
(11794)
(638491)
958 036
319 545

O Contabilista Certificado

G llbare

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

2019

250 636
(198 766)
Q77743)
(225 873)
(1 245)
956 778
955 533
729 660

55 600
55 600

(6 380)
(6 380)
49220

(11799)
(1 801)
(13 600)
(13 600)
765 280
192756
958036



Notas as Demonstracoes Financeiras
|. Atividade econémica da AdP ENERGIAS

l.1. Introdugdo

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS, adiante designada
também por Sociedade) com sede na Rua Visconde Seabra n.° 3, foi constituida em | | de setembro de 200!
(com a denominagdo RECICLAMAS - Multigestdo Ambiental, SA, tendo esta sido alterada no ano de 2010 para
a atual designagiio, no decurso da aprovagio do novo modelo organizativo do Grupo Aguas de Portugal.

|.2. Atividade

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos e
renovéveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,

A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética,
da produgdo de energia a partir de recursos enddgenos e renovéveis e da economia circular no setor da dgua e
um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do
setor e das regides onde se inserem.

A sociedade tem por objeto a realizagdo de atividades no dmbito da gestdo ambiental, designadamente na
produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores externos das diversas formas de energia renovével, no
desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia energética e para a reducio ou
compensagdo das emissSes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP e a na consuttoria e
prestagdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, e noutros
sectores das indUstrias do ambiente,

A AdP ENERGIAS assume igualmente o compromisso de contribuir ativamente para a promogio de politicas
ptblicas e dos objetivos nacionais no domfnio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de 4guas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma contiua e sistemdtica a
satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

1.3 Acionistas

E acionista da AdP ENERGIAS, a AdP SGPS com 100% do Capital social.

1.4 Aprovagdo das demonstragbes financeiras

Estas Demonstrages financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS no dia
24 de margo de 2021. E opinifio do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as
operagdes da empresa, bem como a sua posigio e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

E expectativa do Conselho de Administragdo que estas demonstragBes financeiras serdo aprovadas em
Assembleia Geral sem altera¢des.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstrages financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/ IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board' (IASB) e Interpretacdes
emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2019.

As polfticas contabilfsticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragbes financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas poltticas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos,
exceto uando referido em contrédrio.
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2.1 Bases de apresentagao
2.1.1 Introdugdo

Os valores apresentados, salvo indicagio em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR). As demonstragoes
financeiras da AdP ENERGIAS foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das operagdes e
segundo a base do custo histérico. A preparagio de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/
IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como
as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem
baseadas no melhor conhecimento da gestio em relagio aos eventos e agbes correntes, em ultima andlise, 0s
resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestdo que as estimativas e
assuncdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que ossam causar, no decurso co préximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteragdo de politicas
2.1.2.1 Alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram alterages voluntdrias de politicas
contabilisticas, face 3s consideradas na preparaciio da informagio financeira relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 apresentada nos comparativos.

2.1.2.2 Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro
de 2020

Estas normas e alteracdes sdo de aplicacio efetiva para nerfodos anuais que se iniciem em ou apés | de Janeiro
de 2020, e foram aplicadas na preparagdo destas Demonstragoes Financeiras.

IFRS 3 (atteragdo) - ‘Definicdo de negdcio’

Esta alteracio constitui uma revisdo 2 definigio de negdcio para efeitos de contabilizagdo de concentragGes de
atividades empresariais. A nova definigio exige que uma aquisigdo inclua um input e um processo substancial que
conjuntamente gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a
clientes, que gerem rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob
a forma de redugdes de custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes
de concentraciio’ para determinar se uma transagdo se refere a aquisicio de um ativo ou de um negécio.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteraciio) - 'Reforma das taxas de juro de referéncia’

Estas alteracBes fazem parte da primeira fase do projeto IBOR reform’ do IASB e permitem isengGes
relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isengbes referem-se a
contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco; i) requisito ‘attamente provavel' iii)
avaliagiio prospetiva; iv) teste de eficdcia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e v) reciclagem da reserva de
cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas de juro de referéncia ndo determine
a cessacio da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficdcia de cobertura apurada deve continuar
a ser reconhecida na demonstra¢do dos resultados.

IAS | e IAS 8 (alteragio) - ‘Definicdo de material’

Esta alteraciio introduz uma modificagio ao conceito de “material” e clarifica que a mengéo a informagbes pouco
claras refere-se a situagdes cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais informag&es, devendo a entidade avaliar
a materialidade considerando as demonstrages financeiras como um todo. Sao ainda efetuadas clarificagdes
quanto ao significado de “principais utilizadores das demonstragdes financeiras”, sendo estes definidos como
‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores' que dependem das demonstragdes financeiras para
obterem uma parte significativa da informaggo de que necessitam.
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Estrutura concetual - 'Alteragdes na referéncia a outras IFRS’

Como resultado da publicagio da nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu afteracdes no texto de vdrias
normas e interpretagdes, como; IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12,
IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicagdo das novas defini¢Ses de ativo/ passivo e
de gasto/ rendimento, além de algumas das caracteristicas da informaggo financeira. Essas alteracdes sdo de
aplicagdo retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Da aplicagdo destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstracBes financeiras do
Grupo AdP.

2.1.2.3 Novas normas e interpretagdes jd emitidas mas que ainda ndo sdo obrigatdrias
As normas e interpretagBes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo é obrigatdria apenas em perfodos
com inicio apds | de janeiro de 2021 ou posteriores e que a Empresa n3o adotou antecipadamente so as

seguintes:

e  Jd endossadas pela UE

Descri ~ Alte "o Data efetiva
IFRS |6 — Bonificacses d Aplicagdo de isencdo na contabilizacdo das bonificagdes | de junho de
’ rendas relaci‘:r\:aﬁzgzz; g atribufdas pelos locadores relacionadas com a COVID-19, 2020
COVID-19 como modificagSes
e IFRS 4 — diferimento da  Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9 para as | de janeiro de
aplicaciio da IFRS 9 entidades com atividade seguradora, adiado para | de janeiro 2021
de 2023

e  Ainda ndo endossadas pela UE

Descri do Alte ~ Data efetiva
o IAS | — Apresentac3o das Classificagdo de um passivo como corrente ou n3o corrente, | de janeiro de
demonstragdes financeiras &M fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu 2022
- Classificago de passivos pagamento. Nova definigdo de “liquidagdo” de um passivo
e IFRS 3 — Referéncias 3 Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e | de janeiro de
estrutura conceptual clarificagdo sobre o registo de provisGes e passivos 2022
contingentes no dmbito de uma concentragio de atividades
em resariais
e IAS 16 — Rendimentos Proibigdo da dedugdo do rendimento obtido comavendade | dejaneiro de
obtidos antes da entrada itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de 2022
em funcionamento aquisi¢do dos ativos tangfveis
e IAS 37 - Contratos larificagdo sobre anatureza dos gastos a considerar para | de janeiro de
onerosos — custos de determinar se um contrato se tornou oneroso 2022

cumprir com um contrato
Melhorias 2018 — 2020 AlteragSes especificas e pontuais 2 IFRS I, IFRS 9, IFRS 16 e | de janeiro de

IAS 41 2022
IsengGes adicionais relacionadas com os impactos da reforma | de janeiro de
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS ¢ P are janeiro
* 4 ¢ IFRS 16 — Reforma das das taxas de juro referéncia (“IBOR"), e especiaimente a 2021

taxas de juro de referéncia substitui¢do de uma taxa de juro de referéncia por outra
alternativa nos instrumentos financeiros negociados

—fase 2
e IFRS |7 — Contratos de  Nova contabilizagio para os.contr_atos de seguro, contrat.os I de janeiro de
seguro de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas 2023

de artici ~o discriciondria.
IFRS |7 — Contratos de Inclusdo de alteracSes a IFRS 17 em dreas como: i) &mbito de | de janeiro de
aplicacgo; ii) nfvel de agregacdo dos contratos de seguros; iii) 2023
reconhecimento; iv) mensuragdo; v) modificacdo e
desreconhecimento; vi) apresentagao da Demonstra¢io da
posiggo financeira; vii) reconhecimento e mensuragio da
Demonstra do dos resultados; e viii divul  &es

seguro (alteragdes)
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IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a
maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento
relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nzo podem aplicar a norma: (i) as entidades que j& preparam as demonstragGes financeiras em IFRS, (i) as
entidades cujo atual normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e
(iil) as entidades cujo atual normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios
mas que nio tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adoggo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada
da demonstraciio da posicio financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas
separadas na demonstraciio de resultados e na demonstracio do resultado integral. Deve ser divulgada a
natureza e os riscos associados 2 tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentagdo nas suas
demonstragdes financeiras.

As alteragdes sdo apliciveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2016, A
aplicaciio antecipada € permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o
endosso desta norma intermédia e esperar pela norma final.

Da aplica¢io destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sdo esperados impactos relevantes
para as demonstracdes financeiras da Empresa apds | de janeiro de 2021,

2.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungio da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a
sua preparacio para entrada em funcionamento estdo a ser considerados na sua quantia escriturada.

Os custos subsequentes s3o incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a Sociedade e o custo
possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciazdo dos mesmos é efetuada durante a vida (til remanescente
do bem ou até i préxima reparagio, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem €
identificada e reconhecida em resuttados.

Os demais dispéndios com reparagfes e manutengdo sao reconhecidos como um gasto do perfodo em que sao
incorridos.

A depreciacio dos ativos fixos tangfveis afetos a exploragdo é efetuada com base na vida dtil estimada a partir
do momento em que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido
mediante a deducgo do valor residual expectdvel no final da vida util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangfveis séo:

Natureza Vida util (anos)
Equipamento bdsico 15

A depreciagio dos bens para os quais existe uma intengdo de venda é suspensa, passando os mesmos a serem
classificados como ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangfveis, séo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor
recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo,
sendo este tltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizagio pela AdP ENERGIAS. Eventuais alteragSes destes pressupostos serao
tratados como uma alteraciio de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sio determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienagGes e a quantia contabilistica do ativo, e séo reconhecidos como rendimentos ou gastos
na demonstragdo dos resultados.

2.3 LocagGes

As locagBes nas quais a Empresa € locatdria sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um
modelo tnico. Através deste modelo as locagBes sdo contabilizadas na demonstragio da posigio financeira. Na
data de infcio da locagdo, a Empresa reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto &, o
passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagdo (isto é, o
ativo sob direito de uso). A Empresa reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo
da locagdo e o custo com a depreciagio ou amortizagio do ativo sob o direito de uso.

A Empresa apenas tem locagbes enquanto locatdrio.
Identificacdo de uma locagdo

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locacio. Um contrato é
ou contém uma locagdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de uma remuneraggo:

a) O ativo subjacente 2 locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente
especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatario;

b) A locagio deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto €, a locagdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente
todos os beneficios econémicos da utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagdo, a Empresa contabiliza cada componente da locagio de forma
separada da componente n3o-locagio (ex: prestagdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em
que a Empresa (como locatdrio) opte por ndo separar a componente ndo-locagiio da componente locaciio, e
como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente de locagio.

A remuneragdo do contrato é separada entre a componente locagéo e componente n3o-locag3o, com base no
prego relativo em base individual para cada componente locagéio e com base no somatério dos pregos em base
individual para as componentes ndo locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagio
equivale ao prego que um locador/ fornecedor praticaria para a componente locagio de forma separada,

A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a
componente n3o-locagdo de acordo com os IFRS que lhe sejam aplicéveis.

Prazo da locagdo

O prazo da locagdo corresponde ao perfodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo
subjacente, em conjunto com as seguintes condigGes:

) Perfodos cobertos por opgBes em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em
como ird exercer essa opgao;

ii) Perfodos cobertos por uma opgdo de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em
como ndo ird exercer essa opgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de infcio da locacio
(“‘commemcement date") corresponde 2 data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo
subjacente da locaggo.

A. Contabilizagdo nos locatdrios

Reconhecimento e mensurag@o inicial da locagio

Na data de inicio da locagdio a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locacgo.
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Mensuragio inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagio o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo
da locacio adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagdo), de
custos iniciais diretos de instalagio do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido
antes da data do contrato.

Mensuracio inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locacdo o passivo da locagio é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis
futuros da locacdo, das penalidades por antecipagio contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago
pelo locatdrio e da opgdo de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem
remuneracdes indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.

Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa de
juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagdo e
do valor residual);

iM) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida
para um financiamento para o prazo da locagio destinado a aquisigdo do ativo subjacente da locagao}.
Mensurag¢do subsequente da locagdo

Mensuracdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensuiado
pelo custo deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer
remensuragdes do passivo da locagdo.

As depreciacdes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagio e pela vida util do ativo
subjacente nos casos em que exista opgdo de compra na locagdgo e a mesma tenha sido considerada na
mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciagdes séo calculadas de forma
linear pelo prazo da locagio. As depreciagdes sdo contabilizadas como um gasto na demonstragdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Natureza Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte | -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo
O passivo da locagio # mensurado 2o custo amortizado. Apés a data die inicio da locagdo, a Empresa mensura o
passivo da locagdo por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo
inicial do passivo da locagio e reconhecidos na demonstragdo dos resultados);

i) Reducdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
iif) Remensuracio para refletir modificages na locagdo (ex: prazo, rendas):
a Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locaggo;

b. Se a remensuracdo resultar de alteraciio do prazo da locagdo, entdo, é definida uma nova taxa
de desconto a aplicar a partir da data de alteragdo do prazo da locagdo.
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Expedientes préticos utilizados pela Empresa enquanto locatdrio

A Empresa utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS 16:

i) Contratos com as componentes de locacgo e de servigos, a componente de servigos € tratada como
uma locagio no &mbito do IFRS |6;

if) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses sdo excluidos do &mbito do IFRS 16;

i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em
estado inferior a 5,000 € (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sio
excluidos do @mbito do IFRS 16.

Nos contratos de locagdo em que a Empresa é locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma
duragdo de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragio da locagdo ndo é efetuada através do modelo
Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas como um gasto numa base linear durante o
perfodo da locaggio na demonstragao dos resuftados na rubrica "Fornecimentos e servigos externos - Rendas e
alugueres”.

2.4 Instrumentos financeiros

2.4.1 Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros séo classificados numa das seguintes categorias:
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b)  Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i Ativos financeiros detidos para negociagio;

il Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados;

i Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das
caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de
capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade da Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo
financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sio cumpridas as
duas condiges seguintes:

i, E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais;

ii, As condiges contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especfficas, que sio apenas
pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica so classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagBes em Instituicdes de Crédito e
Crédito a clientes (contas a receber decorrentes da atividade operacional da Empresa).

Avaliagdo do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negécio, ndo depende das intengSes para um instrumento individual, mas
sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragio a frequéncia, o valor, o calendério de vendas em
exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relacio a vendas futuras, As vendas
pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do
risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentracdo, entre outras, podem ser
compatfveis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.
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Avaliacio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagio antecipada ou extensdo da duragdo), a Empresa
determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao
exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em
divida.

As condicSes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como
a liquidagio por parte do emissor) no impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos so registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros ativos que ndo sdo registados pelo justo valor através de resultados, o
justo valor ¢ ajustado adicionando ou subtraindo os custos de transagdo diretamente atribufveis a sua aquisicio
ou emissdo. Os custos de transaco sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienagao
de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a Empresa ndo tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa séo inicialmente
mensuradas pelo seu valor de transago, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragdo subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a Empresa valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor
através de outro rendimento integral, ao justo valor através de resultados ou ao custo. Face 2 atividade da
Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado s3o reconhecidas de acordo com os
seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor
contabilistico bruto da transaciio (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é
aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteracdes de valor sdo reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for
desreconhecido do balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem
perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperaggo.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociagio ou alteragio ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a Empresa
recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da
diferenga face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro
é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que so
descontados 2 taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber por servigos prestados pela Empresa no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados
ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um
ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apés todas as agdes de recuperagdo desenvolvidas
pela Empresa se revelarem infrutfferas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos
sdo registadas em resultados.
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Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos financeiros”, a Empresa aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sio
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o perfodo até & sua maturidade,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada
por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagio das perdas de crédito
esperadas.

O risco de crédito das contas a receber ¢ avaliado em cada data de relato, tendo em consideragiio o perfil de
risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também
tem em conta o perfil de risco de crédito do dliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma
probabilidade de defauft anual que reflete a posicio atual e proje¢des futuras tendo em conta fatores
macroeconémicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectével quando o
default ocorra.

As contas a receber s3o ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestio
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente
incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenga entre o valor recuperdvel e o valor de balango do
ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos
financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagiio de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sio objeto de
renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos
créditos.

Genericamente a Empresa ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a
esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

2.4.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de
resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados na rubrica
“Fornecedores”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transaciio e
subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”,

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigages subjacentes se extinguem pelo pagamento,
sdo canceladas ou expiram.

Fornecedores

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a Empresa adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento
se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrdrio, as contas de "Fornecedores” serdo classificadas como
passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos iniciamente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sio mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros
classificadas no momento inicial como correntes séo registadas pelo seu valor nominal. dado que ndo vencem
juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

2.4.3 Reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagéo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode
ocorrer no caso de a Empresa decidir alterar o modelo de negdcio para a gestio de uma carteira de ativos
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financeiros. Esta reclassificaciio seria efetuada de forma prospetiva a partir da cata de reclassificagdo. De acordo
com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequércia.
Cs passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.

2.4.4 Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro & total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais scbre os fluxos de
caixa desse ativo expiram ou quando so transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem
para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

. Se os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo financeiro sdo substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo dz
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou
venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente ndo retém
financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos detentores),
este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou
obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

N .

* Se os riscos e beneficios inerentes 4 propriedade de um ativo financeiro transferido sdo
substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
recompra por um prego fixo ou pelo pre¢o de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigagdo de devolver os mesmos ou
similares) ndo s3o desreconhecidos no balan¢o e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios
utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

1,

o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicio recebida, que ¢
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser
classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo
passivo financeiro, sem compensagao.

° Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra
ou de venda, securitizacdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de
melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

z

o Se a entidade cedente nio retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é
desreconhecido do balanco qualquer direito ou obrigagdo retida ou resuftante da transferéncia
é reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-
lo no balango por um valor igual a sua exposicdo com as alteragSes de valor que possa ter e
reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor lfquido do ativo
transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigagdes retidos,
se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justu valor dos direitos e obrigagGes
retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curts prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até tr&s meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de
alteraciio de valor. Os descobertos bancdrios sio apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica
Empréstimos, os quais s3o também considerados na elaboragdo da demonstragao dos fluxos de caixa.
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2.6 Imparidade de ativos nao financeiros

O:s ativos da AdP ENERGIAS sdo analisados a data de cada Demonstragdo da Posi¢do Financeira de forma a
detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel do ativo é
avaliado. E determinado o valor recuperével dos ativos da AdP ENERGIAS para os quais existem indicagdes de
potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de
caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido até ao montante
recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel dos valores a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros
recebimentos esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagio original.
Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso.
Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s3o descontados utilizando
uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do
dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram
fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos
se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a
justificacio para o aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds
a data do reconhecimento da perda por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo
revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagdo da respetiva quantia
recuperével. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagBes, que o ativo teria
caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.7 Capital

As agdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas
agBes ou opgBes sdo apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante
emitido.

2.8 Dividendos a pagar

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.9 Subsidios do Governo

Os subsfdios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranga
razodvel que o subsidio seré recebido e que a Empresa cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento.
Os subsidios para investimento relativos a aquisicdo e/ ou construgdo de ativos fixos tangiveis e/ ou intangiveis
sio incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo
método da amortizagdo dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo dos
gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.
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2.10 ProvisGes, ativos e passivos contingentes

As provisGes apenas sic reconhecidas quando existe uma obrigagdo preserte que resulte de eventos passados,
para a liquidagiio da qual seja provdvel a necessidade de afetaciio de recursos internos e cujo montante possa
ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja
condicionada & ocorréncia (ou n3o ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdP ENERGIAS divulgard tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade da saida de recursos para liquidagio do
mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagBes similares, a probabilidade de
gerar um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de
obrigagBes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos s3o registadas e
mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Sociedade € parte integrante da disposigdo
de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os
beneficios econémicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes s3o mensuradas ao valor presente, a data
da Demonstracio da Posiciio Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio
necessario para liquidar a obrigacio. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a
expectativa atual de mercado para o perfodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Nio sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras.
Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sio potenciais ativos da Sociedade que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou nio de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se
encontram no seu controlo. A Sociedade procede 4 sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével
o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstragdes
Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
no controlo da Sociedade. Podem ainda representar obrigagdes presentes em resuftado de acontecimentos
passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de beneficios econémicos ou ndo ser possivel estimar o seu
valor com fiabilidade, nio sio reconhecidas nas Demonstracdes Financeiras. A Sociedade procede a sua
divulgaciio nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota.
Procede ac seu reconhecimento ou constitui provisio, quando se torna provével ¢ pagamento de beneficios
econdmicos e o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.1'I Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a tributagio em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e as taxas de imposto aplicdveis.

A Empresa é tributada 3 taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa méxima de ,5% sobre
o lucro tributdvel, Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributavel
gue exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributével
que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35
milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

Q imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estéo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos passivos sio reconhecidos sempre que se considerem existir diferengas tempordrias entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragGes financeiras. O imposto diferido que surja
pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentragdo empresarial,
que 2 data da transaciio ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros
estardo disponiveis para utilizacio da diferenca tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto
diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou 4 oficialmente comunicada, 3
data da Demonstraggo da Posicdo Financeira e que se estima que seja aplicivel na data da realizagio dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de
alteragbes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sdo consideradas na
demonstragdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e
associadas, exceto quando a AdP ENERGIAS seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca
tempordria e seja provédvel que a diferenga tempordria ndo se reverta no futuro previsfvel,

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da
transagdo ou evento que lhes deu origem.

2.12 Rédito de contratos com clientes

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacdes realizadas com clientes
no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribui¢io a que uma entidade espera
ter direito em troca dos bens e/ ou servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sio:
(1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagSes de desempenho do contrato, (3) determinar
o prego de transagdo, (4) alocar o prego da transagdo as obrigagdes de desempenho do contrato e (5)
reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagio de desempenho.

Na determinagéo do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transaggo as obrigagdes de desempenho que
assume perante os dlientes, o prego da transagdo a afetar a cada obrigagio de desempenho identificada na
transagdo e a existéncia de condigSes de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito
registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor estimativa.

Na prestacdo de servigos efetuada pela Empresa, existe apenas uma obrigagdo de desempenho (“performance
obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagio do servico ao cliente.

2.13 Gastos e perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagio do exercicio).

2.14 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da Posi¢io Financeira que proporcionem informagio
adicional sobre condi¢des que existiam a data da Demonstragio da Posicio Financeira s3o refletidos nas
demonstragSes financeiras. Os eventos apds a data da Demonstragio da Posi¢io Financeira que proporcionem
informaggo sobre condigSes que ocorram apds a data da Demonstragiio da Posiciio Financeira, se materiais sio
divulgados nas notas as Demonstrages financeiras.
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3. Politicas de gestao do risco financeiro

3.| Fatores de risco

As atividades da AdP ENERGIAS estiio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado & taxa de juro). O
Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a
monitorizacio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco € conduzida pelo departamento central de
tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes
com vista & minimizacio dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo
AdP. O Conselho de Administracio providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administragio tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao
de riscos, bem como limites de exposicio. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem
de aprovagio prévia do Conselho de Administragdo, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova
documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2 Risco de liquidez e capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidacio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP ENERGIAS
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponfveis. A
AdP ENERGIAS efetua a gestioc do risco de liquidez através da contratagdo e manutengdo de linhas de crédito
e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notacio de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

Em 31 de dezembro de 2020 a AdP ENERGIAS n3o tem contratados financiamentos.

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP ENERGIAS) em relagio a gestdo de capital, que ¢ um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao da Posigdo Financeira, € manter uma estrutura
de capital 6tima, através da utilizaggo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo
da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do grupo, com uma remuneragao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS,
S.A. (excegdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as
suas participadas. Esta politica visa a otimizag3o da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e
redugio do custo médio de capital.

O modelo de financiamento da AdP ENERGIAS assenta fundamentalmente no capital préprio.
3.3 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a AdP ENERGIAS. A AdP ENERGIAS est4 sujeita ao risco
de crédito nas suas atividades operacionais, de prestacdo de servigos de venda energia ao Grupo AdP.

3.3.1 Contraparte de exploragio

O risco de crédito relacionado com operacSes estd essencialmente relacionado com créditos por servigos
prestados a clientes. Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (as empresas
do grupo).

As perdas por imparidade para contas a receber s3o calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente,
consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de
negdcio para negdcio; e i) a condigdo financeira do cliente.
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3.3.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigao mdxima da AdP ENERGIAS ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2020, sem ter em consideragdo qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstraggo da Posicio Financeira, a exposicio definida
é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstraggio da Posigio Financeira.

Ativos financeiros bancdrios 2020

Depésitos & ordem 319295
319295

Rating 2020

A3 1451

Baal 2235

Baa3 315609
319295

Nota: A notagdo de rating foi obtida nos sites das instituigBes financeiras em fevereiro de 2021

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP ENERGIAS sio
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracgo, tendo em
conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a
diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte
s3o as que seguem:

4.1 Ativos fixos tangiveis

A determinagio das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagio € essencial para a determinar o
montante de depreciagGes e amortizagdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados.

Estes dois parémetros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragiio para os ativos e
negdcios em questdo, podendo no entanto vir a ser alterados se a prética internacional do sector para situacSes
idénticas apontar para um benchmark diferente.

4.2 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AdP ENERGIAS, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutengio da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por
quaisquer outras alteragGes, quer internas, quer externas 3 AdP ENERGIAS. A identificagio dos indicadores de
imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinago do justo valor de ativos (ou de conjunto de
ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragio, no que respeita 2 identificaclio e
avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto apliciveis, vidas
Uteis e valores residuais. No caso especffico da AdP ENERGIAS os indicadores de imparidade alteram com os
crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteragSes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias
dos participantes no capital da AdP ENERGIAS, que conjuntamente com outros fatores poderdo levar a
alteragBes no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros. Os ajustamentos para contas a receber sio
calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagio
financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de
negécio para negécio. A data de emissio das demonstragBes financeiras da AdP ENERGIAS nio é considerada
como provével a existéncia de qualquer situagio de imparidade nos ativos reportados. Se por efeito da avaliagio
atualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do anc. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas
dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragGes financeiras. Ainda que ndo seja expectével virem
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a provocar uma alteragio material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de
pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administragdo da AdP ENERGIAS.

4.3 Estimativa de impostos e impostos diferidos

A determinaciio do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes e estimativas, Existem
diversas transacdes e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante
o ciclo normal de negdcios. Assim, a Empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento
de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagio do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos
prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto
0 tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, n3o tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer
impacto material nas demonstragdes financeiras.

A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaragBes fiscais ndo resultardo corregdes materiais nas
demonstracdes financeiras que requeiram a constituigao de qualquer provisdo para impostos.

S3o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provdvel
que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas. Dado que ndo existe uma
estimativa fidvel que permita aferir sobre o momento da reversdo dos prejuizos fiscais reportdveis, a Empresa
nao registou os correspondentes ativos por impostos diferidos.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte do Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que
podem ser reconhecidos tendo em conta: a data e quantia provdveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias
de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteracbes a estas
estimativas, que ocorram posteriormente A data das demonstragSes financeiras, sdo corrigidas em resultados de
forma prospetiva.

5. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Classificagdo de ativos e passivos Ativos financeiros Passivos financeiros Total de instrumentos
financeiros (31.12.2020) 2o custo amortizado ao custo amortizado financeiros
Clientes 109 890 - 109 890
Caixa e equivalentes de caixa 319545 - 319 545
Total do ativo 429 435 - 429435
Fornecedores - 7695 7 695
Total do passivo - 7695 7 695
Classificagdo de ativos e passivos Ativos financeiros Passivos financeiros T'otal de instrumentos
financeiros (31.12.2019) a0 custo amortizado 20 custo amortizado financeiros
Clientes 450 581 - 450 58]
Caixa e equivalentes de caixa 958 036 - 958 036
Total do ativo 1408617 - 1408617
Fornecedores - 13978 13978
Total do passivo 13978 13978
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6. Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis 2020 2019
Equipamento bisico 687 985 766939

687 985 766 939

6.1 Movimentos do periodo

Ativo Bruto 2019 AdigBes 2020
Equipamento basico 4260977 ; 4260977
4260977 ; 4260977

AmortizagBes e ajustamentos 2019 g:ig"’,%‘) 2020
Equipamento bésico @318935) (288 399) (2 607 334)
@318935) (288.399) (2 607 334)

Imparidade 2019 Reversdes 2020
Equipamento basico (1175 103) 209 445 (965 658)
(1 175 103) 209 445 (965 658)
766 939 (78954) 687 985

A AdP ENERGIAS em 2017 e 2018 gerou resultados liquidos negativos. Sendo este um indicio de imparidade,
em 2018 foi efetuado um teste de imparidade aos ativos fixos tangiveis tendo sido determinada uma quantia
recuperédvel pelo método do uso, a qual sendo inferior & quantia escriturada, foi registada uma perda por
imparidade. Em 2020 e 2019 foi registada reversio de imparidade no montante de 209.445 euros
correspondente as amortizagdes do exercicio reconhecidas em 2020 e 2019, respetivamente.

7. LocagGes

7.1 Ativos sob direito de uso

31.12.2019 Abates 31.12.2020
AmortizagBes
Valor Amortizagdes Valor do exercicio Valor  Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor
Ativos sob direito de uso  bruto acumuladas If uido Adicdes nota 18 bruto acumuladas bruto acumuladas If uido
Licengas de software - - - 4056 (113) - - 4056 (113) 3943
E ui amentodetrans orte 38 140 1163 26977 - 11077 1 470 956 36 670 21284 15386
38140 11163 26977 4056 11190 | 470 956 40726 21397 19329
7.2 Passivos da locagdo
2020 2019
No corrente 7583 16322
Corrente 12251 11084
19 834 27 406
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2020 2019
Licengas de software 3945 -
Equipamento de transporte 15889 27 406
19 834 27 406
Futuros pagamentos minimos 2020 2019
Até | ano 12631 It 800
De | a5anos 7637 16717
Mais de 5 anos - -
20268 28517
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Juros 2020 2019
Até | ano 380 716
De | a5 anos 54 395
Mais de 5 anos - -
434 1111

Valor presente dos pagamentos minimos 2020 201%
Até | ano 12251 11084
De 1 a5 anos 7583 16322
Mais cle 5 anos - -
19 834 27 406

7.3 Pagamentos da locagao

Total de pagamentos da locagio 2020 2019
Contabilizadas de acordo com o modelo dnico previsto no IFRS 16 1138l |1 80C
Contabilizadas como despesa em resultados - -
11381 I'1 800

8. Clientes

Clientes 2020 2019
Clientes - Outras partes relacionadas - Agua e Saneamento 88 472 208 655
Clientes - Grupo EGF | 589 431
Clientes - Outras partes relacionadas - Instrumentais 235 6221
Clientes - Outras partes relacionadas - Empresa-mae 492
Clientes nacionais - ndo grupo 108 891 108 89|
Perdas por imparidade (108 891) (108 891)
Acréscimos de rendimentos 19 594 234782
109 890 450 581

9. Outros ativos correntes

Qutros ativos correntes 2020 2019
Outros devedores 5257 3064
Seguros 1239 3103
6496 6167

10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa 2020 2019
Numerdrio 250 250
Depdésitos bancdrios 319295 957 786
319545 958036

I'l. Capital préprio

O capital da sociedade ascende a | 250 000 euros, representado por 250.000 agdes de valor nominal de cinco
euros cada. A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detém uma participagio correspondente a 100,00% do capital
da Sociedade, o qual a 31 de dezembro de 2020 se encontra totalmente realizado.

As prestacdes suplementares ndo sdo remuneradas e apenas podem ser restituidas ao acionista mediante
proposta do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS.
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A aplicagdo de resultados de 2019 foi aprovada conforme Deliberaggo Unénime do Acionista por escrito de 31
de margo de 2020.

I 1.1 Resultado liquido e rendimento integral por agao

Resultado liquido 2020 2019
Resultado lfquido do exercicio (93 402) 21 929)
Nuimero de agdes 250 000 250000
Resultado por agio ©37) 009)
Rendimento integral 2020 2019
Rendimento integral (93 402) (21 929)
Numero de agdes 250 000 250 000
Rendimento integral por ag3o ©37) 0,09
. Fornecedores
Fornecedores 2020 2019
Fornecedores - Outras partes relacionadas - UNAPD 307
Fornecedores - Outras partes relacionadas - Instrumentais 1 039 -
Fornecedores nacionais - ndo grupo 6349 13978
7 695 13978
I3. Outros passivos correntes
Outros passivos correntes 2020 2019
Pessoal - Acréscimos de gastos com férias e subsidio de férias 6186 2283
Acréscimos de gastos 24 989 28 420
Subsfdios & exploraggo - 995283
Outros credores 1 002 -
32177 1 025 986

Em 28 de junho de 2019 foi assinado o Despacho n® 63172019 pelos Ministérios do Ambiente e Transicio
Energética e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, que incumbe a Empresa a realizar estudos
técnicos e econémico-financeiros e a preparar uma proposta de contrato de concess&o, necessério 4 criacio de
um novo servigo publico destinado ao tratamento e 2 valorizaggo dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

Para o cumprimento do Despacho, em agosto de 2019 foi celebrado um Protocolo de Cooperagio Técnica e
Financeira entre o Fundo Ambiental e a Empresa contemplando um apoio financeiro no valor total de
1.000.000 euros, montante este totalmente recebido pela Empresa em 2019.

Em 23 de outubro de 2020, foi celebrada a cessio da posigio contratual da Empresa no mencionado Protocolo
a favor da entidade relacionada AdP - Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A, (agora designada AdP VALOR
— Servigos Ambientais, S, A). Na sequéncia desta cessdo de posigdo contratual, a Empresa procedeu
transferéncia a favor da AdP VALOR da verba recebida em 2019 e debitou & AdP VALOR os encargos que
incorreu (Nota 21 i)).
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| 4. Estado e outros entes publicos

Estado ¢ ¢utros entes piblicos 2020 2019

Passivo

Imposto sobre o valor acrescentado 44 444 7777

Retengdes na fonte sobre rendimento de terceiros 2021 |1 955

Contribuicbes para a seguranga social 698 477
47 163 10209

. Rédito de contratos com clientes

Rédito de contratos com clientes 2020 2019
AdP SGPS (i) 147 000 162 000
Aguas do Vale do Tejo 0] 53993 85 172
Aguas do Norte @ 8246 2 601
Aguas do Algarve [0) 66925 75345
/Aguas do Tejo Atlantico 0} 3256 1 520
Aguas do Centro Litoral 10) 1332 1162
Aguas de Santo André @ 2317 (279)
Simarsul 0] 523 (2 505)
Aguas do Douro e Paiva 0] 3784 1510
AdP VALOR 0] 997 | 636
Grupo EGF [0) 8534 15127
Outros [0) 4801 23 873
301 708 374 162
() Os valores apresentados resultam da prestagdo de servicos relacionadas com os contratos de cedéncia

de espacos para a producio de energa elétrica em unidades fotovoltaicas de microgeragéo e
miniproduciio, sendo o montante correspondente a 85% e 98,5% respetivamente, da receita da energia
vendida a RESP.

O Rédito de contratos com clientes da AdP ENERGIAS resulta essencialmente da aplicagdo de uma
tarifa & energia produzida nas centrais fotovoltaicas (microprodugdo - 201 centrais e miniprodugo 4
centrais). A energia produzida é na sua totalidade vendida a Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP). A
tarifa aplicada &s centrais de microprodugio encontra se ao abrigo do regime bonificado da
microproduciio (Decreto-Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 118-
A2010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19 de fevereiro, de 2 de novembro).

Durante os primeiros 5 anos de exploragdo a tarifa aplicada a energia vendida corresponde ac valor
tarifdrio atribuido pela DGEG, a cada central, no ato do registo no Portal existente para o efeito. Apés o
perfodo dos 5 anos e durante um periodo adicional de |0 anos, aplica -se a instalagdo de micro produggo,
uma a tarifa anual Unica que correspondente a que seja aplicavel, no dia | de Janeiro desse ano, as novas
instalagdes que sejam equivalentes. Esta tarifa é comunicada através de Despacho da DGEG. Também a
tarifa aplicada as centrais de Miniprodug3o, se encontra ao abrigo de regime bonificado (Decreto-Lei n.°
34/201 |, de 8 de marc¢o, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19 de Fevereiro).

A guantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores exiernos a
empresa, nomeadamente condi¢Bes climatéricas, atos de vandalismo, furto das centrais, alteragdes
legislativas com impacto nas tarifas de venda de energia.

Em 2016 as centrais de microprodugdo entraram no seu 6.° ano de exploragdo o que representou uma
redugdo significativa da tarifa, que teve um impacto direto e muito significativo no Volume de Negdcios
da Empresa, uma vez que parte substancial (cerca de 80%) das suas receitas sdo provenientes da venda
da totalidade da energia produzida nas centrais de microprodugéo.

Relativamente a 2019, a tarifa da microprodugio em 2020 teve uma reducdo de 30,2%. Relativamente
ao regime bonificado, que funcionou entre 2010 e 2015, a redugdo acumulada em 2020 € ja de 85,6%.
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A tarifa para 202 | serd de 0,0554 EUR/kWh, representando uma reduc3o, face a 2020, de -37%.

Alteracio/ atualizagdo tarifdria

Tarifa de venda de energia

Até 10 MW
N.° de centrais por escaldo tarifério 23
2010-2015 0,6500
2016 02861
2017 02330
2018 0,1803
2019 0,1259
2020 0,0879
202! 00554

10220 MW
19

06175
02861
0,2330
0,1803
0,1259
0,0879
00554

Tarifa/ Poténcia registada a nfvel nacional (EUR/KWh)

20230MW 30240 MW

54
0,5866
02861
02330
0,1803
0,1259
0,0879
00554

5
05573
02861
0,2330
0,1803
0,1259
00879
00554

A Tarifa
8

-33,2%
-18,6%
-22,6%
-30,2%
-30,2%
-370%

A tarifa da venda de energia 3 RESP a partir das centrais de miniprodugio em 2020 foi de 0,2499 €/kWh,
e uma vez que foi atribuida por leildo é vélida por |5 anos, que, no caso da AP ENERGIAS, ird manter-

se até 2027.

(i) Em 28 de novembro de 2019 a Empresa e AdP SGPS celebraram um contrato de mandato, através do
qual a AdP SGPS mandata a Empresa para atos de acompanhamento da implementagiio e monitorizacio
do plano corporativo PEPE 2017-2020 (Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia) e para atividades de
gestdo de reslduos das participadas da AdP SGPS. O contrato produz efeitos desde | de janeiro de 2019
e vigorard até 3| de dezembro de 2020 e define a seguinte remunerag3o a pagar pela AdP SGPS 3
Empresa: i) 162.000 euros refente ao ano 2019; e ii) 147.000 euros referente ao ano 2020.

| 6. Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados - assisténcia técnica
Servigos especializados - estudos/ consultoria
Servigos especializados - cedéncia de espago
Servigos especializados - assessoria juridica
Servigos especializados - outros (IT, RH, Compras)
Comunicagio

Rendas e alugueres

Servigos diversos

Seguros

Materiais

Energia e fluidos

Deslocagdes, estadas e transportes

2020
40387
14220
34200
4717
5313
1 094
7908
1039
100
5537
2765
117280

2019
40387
34200
14 600
19340
1139
(15701)
19539
288
8456
3302
125 550

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica “Rendas e alugueres” inclui uma reversio de estimativa de gastos de
anos anteriores no montante de 15.000 euros.
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17. Gastos com pessoal

Gastos com pessoal 2020 2019
Remuneragdes dos Orgios sociais 157 429 159 406
Remuneragdes do pessoal 24820 53 055
Encargos sobre as remuneragdes 4| 888 48 672
Seguros 7461 10 545
(sastos de agéo social 398 397
Qutros gastos com o pessoal 4386 i 465

236382 273 540

17.1 Remuneragdes dos Orgios Sociais

Remuneracdes dos Orgos Sociais 2020 2019

Conselho de Administragdo 150 650 152 853

Fiscal Unico 6779 6553
157 429 159 406

17.2 Ndmero de pessoas a0 servigo da empresa

Nimero Médio Final do Ano
Natureza de pessoas ao servigo da empresa
2020 2019 2020 2019
Conselho de Administragdo 3 3 3 3
Trabalhadores(as) efetivos/ eventuais | 2 2 l
4 5 5 4

| 8. AmortizagBes, depreciacdes e reversdes do exercicio

Amortiza¢es, depreciagdes e reversdes do exercicio 2020 2019

Ativos fixos tangiveis Nota é 288 399 288 353

Ativos sob direito de uso Nota 7 11190 1163
299 589 299516

19. Perdas por imparidade e reverses em ativos nao deprecidveis

No ano de 2010, a AdP ENERGIAS, adquiriu a participagio de 40% da Sociedade MIESE, Vila Real/Alijé -
Sisternas Energéticos a Biomassa, Lda. (MIESE), pelo montante de 304.966 euros, tendo em 2012 efetuado
prestacdes suplementares de 22,000 euros. Esta sociedade tinha como atividade potencial a produgéo de energia
elétrica, através de uma central termoelétrica que produziria energia a partir da queima de biomassa florestal
residual, sendo por esta razio um projeto que contribuiria duplamente para a melhoria das condigSes ambientais
- pela substituigio de combustiveis fésseis na produgio de energia elétrica, e consequentemente na reducdo das
emissGes de gases de efeito de estufa, e redugio do risco estrutural de incéndio das florestas. Em 2013 foi
assinado um memorando de entendimento no sentido de esta participacio financeira vir a ser alienada. Em 2015
a Administracio da Empresa decidiu constituir uma imparidade, tendo em conta as condi¢des de mercado.

Em I | de dezembro de 2018 em Assembleia Geral da MIESE, foi deliberada a sua dissolugio, tendo sido liquidada
em 24 de janeiro de 2019, com um capital préprio de 152.386 euros.

Em fevereiro de 2020, a Empresa recebeu o montante |.143 Euros resuftado da partilha do saldo remanescente
da conta de depdsitos a ordem.
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20. Outros gastos e perdas operacionais

Outros gastos e perdas operacionais 2020 2019
Quotizagdes 5000 5000
Donativos - | 000
Outros gastos e perdas (204) -
47% 6000

21. Outros rendimentos e ganhos operacionais

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 esta rubrica inclui:
i) 24.765 euros referente a uma indemnizago recebida da seguradora;

ii) 29.707 euros referente ao débito efetuado & AdP VALOR de despesas incorridas no dmbito do
Protocolo celebrado com o Fundo Ambiental, na sequéncia da cess@o da posigio contratual (Nota |3).

22. Gastos financeiros

Gastos financeiros 2020 2019

Juros de passivos da locagdo 733 1 065

Outros gastos e perdas de financiamento 800 736
1 533 1 801

23. Imposto sobre o rendimento

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem a seguinte
composigao:

Imposto sobre o rendimento

Estimativa de imposto do exercicio

Pagamentos especiais por conta de imposto sobre o rendimento
Imposto a receber/ (a pagar)

2020 2019
(144) :
3909 2481
3765 2481

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a carga fiscal registada tem a seguinte composi¢io:

Carga fiscal registada

Estimativa de imposto do exercicio

IRC - acertos de imposto do ano anterior
Imposto diferido

IRC estimado noe exercicio

Resultado antes de impostos

Taxa efetiva de imposto

2020 2019
(144) -
(230) @)
96) 9%
(470) 92
(92932) (2021)
-051% 042%
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a reconciliacio entre a taxa nominal ¢ a taxa efetiva de imposto é como

segue:
Reconciliagio entre a taxa nominal e a 2020 2019
taxa efetiva de imposto Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (92932) (22 021)
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado (19 516) (4 624)
Diferengas permanentes:
Imparidade para associadas (1 143) 0,26% (240) (55 600) 53,02% (11 676)
Beneficios fiscais (70 000) 15,82% (14 700) (70 000) 66,75% (14 700)
Qutros 4421 -1,01% 934 6 500 -6,20% 1365
Imparidade temporariamente ndc aceite
sem ativos por impostos diferidos registados (209 445) 733% @39y Q045 19973% (3983
Impactos decorrentes da adogdo do IFRS 16 (429) 0,10% (9¢6) 429 -041% 90
Prejuizos fiscais reportdveis sem ativos por
impastos diferidos registados 39528 83so%  77e0l 013 -3BI0% 73S
Outros -0,10% 9 0,44% 96)
Acertos de imposto corrente do ano
anterior -0.25% 230 -002% 4
Tributagdo auténoma -0,15% 144 0,00% -
IRC estimado no exercicio -051% 470 042% (92)

O movimento nos impostos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 é o seguinte:

Reforgos liquidos
e reversoes

Base Taxa Imposto Base Taxa  Imposto Base Taxa  Imposto

31.12.2019 31.12.2020

Ativos por impostos diferidos:

. Passivos da locagio 27 406 22,5% 6166 (27406) 225% (6 166) - 00% -

Passivos por impostos difericos
Ativos sob direito de uso 26 977) 22,5% (6 070) 26977 225% 6070 - 00% -
99 22,4% % (429) 224% ©6) - 00% -

Conforme indicado na Nota 2.1 | e na Nota 4.3 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem
existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores
nas demonstra¢des financeiras, sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Em 31 de dezembro de 2020 existem as seguintes situacBes geradoras de ativos por imposto diferidos que ndo
foram registados, por naquela data a Administragdo da AdP ENERGIAS ndo ter a expectativa de poder vir a

recuperar tais ativos:
Base Taxa Imposto
Prejuizos fiscais reportaveis | 783 443 21,00% 374523
Imparidade temporariamente ndo aceite 965 (:58 22,50% 217273
2749101 591 796
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Os prejuizos fiscais reportéveis tém a seguinte composiggo:

Ano de geragio Montante

2016 308 941

2017 70743

2018 682 432

2019 351799

2020 369528
1783 443

24. Saldos e transagbes com partes relacionadas

24.1 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 as partes relacionadas da AdP ENERGIAS sdo as seguintes:

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA (empresa-mae);

Quitras entidades do Grupo AdP;

Membros do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS;
Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.

24.2 Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 os saldos com partes relacionadas sao os seguintes:

TransagBes com partes relacionadas Clientes Ogotrr:;a‘tt'e? g Fornecedores

Total de saldo da rubrica 109 890 6496 7 695
AdP - Aguas de Portugal, SGPS - 1 500 -
AdP VALOR 274 - 1 039
Aguas do Algarve 13 685 - -
Aguas do Centro Litoral 308 - 308
Aguas do Vale do Tejo 10834 - -
Aguas do Tejo Atlantico 275 - -
Simarsul 174 - -
Aguas do Norte 79 804 - -
Aguas do Douro e Paiva 396 - -
Aguas de Santo André | 431 - -
Trevoeste 25 - -
Total de saldos intra-grupo 107 206 | 500 1347

Prazo mdximo de
reporte
2030
2024
2025
2026
2032
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24.3 Transagbes com partes relacionadas

No exercicio findo em 3| de dezembro cie 2020 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

TransagSes com partes relacionadas Prestacdo < e servigos

‘Total de saldo da rubrica 301 708
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 147 000
AdPVALOR - 997
Aguas do Algarve 66 925
Aguas do Centro Litoral 1332
Aguas do Vale do Tejo 53993
Aguas do Tejo Atlantico 3256
Simarsul 523
Aguas do Norte 8246
Aguas do Douro e Paiva 3784
Aguas de Santo André 2317

AdP Internacional -
Total de transagdes intra-grupo 288373

25. Informagdes exigidas por diploma legal

Fornecimentos e servigos
externos

(117 280)
(16 828)
(58 994)

(75 822)

Qutros rendimentos e
ganhos operacionais

54352

29 797

(250)

(250)

(250)

5040
34087

Das informac&es legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°, 397.” e 447.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9
de dezembro e das disposi¢des referidas no Decreto-Lei n.° 41 1/91, de 17 de outubro, importa referir que:

¢) Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324.° do CSC informa-se que a sociedade ndo possui
quaisquer agdes proprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos desta

natureza.

d) Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no decorrer de 2020, ndo
foram efetuados quaisquer negdcios entre a Sociedade e os membros dos seus érgios sociais;

e) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.° do Decreto-Lein® 41 1/91 de |7 de setembro, informa-se que
a sociedade ndio é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados
em 31 de dezembro de 2020, da retencio na fonte de descontos e contribuicdes referentes ao més de
dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2021 nos prazos legais.

26. Litigios e contingéncias

A data da elaboraggo das presentes demonstrages financeiras, ndo existe qualquer litigio ou contingéncia.

27. Eventos subsequentes

Nio ocorreram eventos subsequentes que justifiquem ajustamentos ou divulgagies adicionais nas

demonstracdes financeiras.

Lisboa, 24 de margo de 2021,
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O Conselho de Administracio

SR

José Maria Martins Soares Maria do Rosério Cardos ~ uas Migue! Perez Neves Aguas
(Presidente executivo) (Vogal executivo) {Vogal executivo)

O Contabilista Certificado

0.

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Anexos as Demonstracoes Financeiras
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31 e cezeobie ge 2200 Fwl loel
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responsalbridade inchd ainda a veriSicagio da concordinzia da irormagSo constanle dy
mmdegesnomasdmumgﬁaﬁnaf:m

Relarc sobvre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatirio de gestio

Dando cumprimento a2 artigo 451.°, n.° 3, alinea e} do Cadigo das Sociedades Comercia's, somos de
pmmearﬂ:hmdegsmhmpmadmdemd:xma mmmsem

, @ informagio nele constante € concardante com as demonsiraghes i
m:ugmmommwe 3 apreciagio sobre a Entidade, nioidentfomos

incomegbes materidis.

26 de marpo de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associades
- Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda.
representada por:

José Aves Bizamo Dearte, R.O.C.

Centrea o Lega) das Gontas AP Enengias - Eneny s Rensaves e Sevips Arbenss §A.
3t e ciepembro de 2020 Fwl Jdei
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Relatdério e Parecer do Fiscal Unico

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Senhaores Acionistas,
hos fermos da lef & do mandalo que nos conferiam, © relatério scbre a atividade
sokre ¢ relakivic de gestio e as demonsiragies
pebcmsemnd e Adimin da AdP Energias — En

meiu&e&mgmmm S.A. {a Entidade) relativamente ao exercicio fndo em 31 de

o decurso do exercicio acompank:amios, com penodimdadeeamﬂsangxemnsderam

m:mmdamm Verificimos a dade da escrituragiio contabiistica e da
respeliva bem coma a eficicia do si  de confrolo imermno, apenas na medida

em qnnscommssq:n relevanies para nmmahmﬁgedammdeemhp
das demonsiragles financeiras e vigidmos também pela obsenrincia dabe’ e dos estatutas.

Coma consequénciz do trakalho de revisio legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagio Laga!
das Contas, em anexa.

Noimbibndasmssasﬁnqﬁesveﬁﬁcésmsque;

B gsl adermonsiragso dos resiiiades e do rendimenty
dmw:lgin maﬁgsdn aapiulplépno demonsiracio dos fiuxos de caba
mm;unduuts adema:: stmgg:ﬁnaw:

da
da!&tﬂade.dasdm;usmeapummedﬁﬁmdgmn
By 2s poiiicas contabilisticas e os ertérios valorimétrices adotades s3o adequadies;

7)  prelatiriode gestio & sufiientements esclanscedor da avoluz8 dos negicios e da
situagdo da Entidade evidenciande o5 aspetos mais signifcatives;

#) apropostade apcacio de nesultados alo conraria as diEpesipbes legais e estat farias

aplicives:;
v} a%erimes sebre o cumprimento das orientagdes hg:s Setor Empeesarial do
Estado, ﬁsymm}smﬂasmﬂem&sn. 1 !&dzadem.tm.o
estabelecs o Regime Juridice do Setor Pitblioo Empresarial
Nestes tenms, tendio em consideragio mmmmmﬂhodemﬁoe
Sezwposenmﬂesmm& Lepai das Contas, somos do parecer cué:
i) seia aprovado o relatédio de gestiio;
3 sejam zprovadas ss demonsiraghes financeiras;
#) 53 aprovada aproposta de apTeaglo dos resultados.
— Botiedich 6 InRboTEs Dcis 8 Catria, L.
Sare. m-s-nnm h.-mum: 3, AR SVE: L,

Porhgnd
Pidido Soloropat, Annhf-ﬂ-h-mu!ﬁu"l TESAZY Linbene, Faroget
T wY51 28 S0 000, Fom. #5571 255 500 W00, wwie o
Nosewbiels na GO seb 1 NUFC S0 f2 m.mummmm
A Ciontids weils & v 185 »: teo GV web s 0”204 388

p— e Ay e h
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Fina mente, oesqmnsemsssnmswmmm“mﬂndemmmea
todos os colaboradones da Ertdade com quem crrtactimes, pela vi“vsa colaborag@ mybida

28 de marzo de 2021

Pricewatermousel & Associados

- Sociedade de Revisares Oficiais de Contas. Lda.
representada por

José Al Bizsera Duarks, =7

Ao & Pyee d0 Pty Lrite AZF Enerjas — Eneigds Rendviwess = Sendgrs Amdieriais, S
3 oe gezeman de 000 Pl Doez
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