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Mensagem do
Conselho de
Administracao

Nos termos previstos na legislagdo, vem o Conselho de
Administragdo submeter a consideragdo dos acionistas o
Relatdrio de Gestdo relativo ao exercicio de 2021.

Oano de 2021 foi um ano marcado pela continuagdo da
Pandemia COVID-19, pela necessidade de grandes
periodos de isolamento, e pela manutengdo do regime
de teletrabalho de forma generalizada.

Ainda assim, o Grupo AdP, onde se integra a AdP
ENERGIAS, teve que assegurar a continuidade da
prestagdo dos servigos puiblicos que disponibiliza no pals,
garantindo a satide publica e o bem-estar dos cidaddos.

E com a experiéncia e conhecimento acumulado,
minimizando os potenciais riscos das nossas atividades.
reajustando a operagdo e garantindo a seguranga e satide
dos nossosfas trabalhadoresfas, prestamos aqueles
servicos publicos, criticos e essenciais, de forma
ininterrupta com o empenho e espirito de missdo, dos
nossosfas trabalhadores/as que na linha da frente
garantiram a continuidade das operagdes.

Apesar das condicionantes, o exercicio de 2021
representou um ano de grande intensidade na atividade
do Grupo AdP, destacando-se a estabilizacgdo a
organizaggo regional e empresarial do Grupo.

Neste contexto de incerteza, ao longo do ano de 2021,
a AdP ENERGIAS, isolada ou em parceria, conseguiu
desenvolver algumas das iniciativas e agSes previstas, em
particular no apoio técnico e especializado as empresas,
reforcando as suas competéncias e responsabilidades.

A Administraggo da AdP ENERGIAS - Energias
Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A, com o apoio
do acionista, manteve uma posigdo mais interventiva e
mais relevante na gestdo da energia do Grupo AdP,
nomeadamente no apoio a implementa¢io de medidas
que visem acelerar os trabalhos com vista 2 eficiéncia
energética, a eficiente e racional gestdo da energia e do
seu consumo, ac aumento da produ¢do de energia
elétrica com recurso a fontes enddgenas/ renovdveis, a
melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no
mercado e da participagdo no mercado da reserva de
regulagdo, ao refor¢o da mobilidade elétrica e a redugio
de emissdes de CO; no setor da dgua, assumindo-se
como um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na
concretizagdo das polfticas publicas do ambiente, no
desenvolvimento do setor e das regides onde se
inserem.

Os ganhos econdmicos para o Grupo AdP potenciados
pela atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS ao
longo de 2021 situam-se em 13,7 milhes de euros.
Estes, adicionados a parte dos cerca de 27,3 milhdes de
euros de ganhos induzidos entre 2018 e 2020,
demonstram e reforcam inequivocamente a importincia
desta Empresa e das suas iniciativas para o universo das
empresas participadas.

De entre as iniciativas desenvolvidas, destacamos a
continuidade dos trabalhos de desenvolvimento do
Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP,
em particular da apresentagdo do pedido para a
realizagio dos novos investimentos apresentado ao
concedente e projetados no dmbito da neutralidade
energética, dos formalismos e estudos para a
constituigdo de uma comunidade de energia renovével
que integre as empresas do grupo e o arranque dos
trabalhos relativos 2 ferramenta de inventdrio de
emissdes de CO, das empresas do Grupo AdP, e que
constituird a base do Programa para a Neutralidade
Carbénica que serd posteriormente desenhado para o
perfodo até 2030.

Destaque para o facto de no exercicio de 2021 se
continuar a verificar a redugdo das tarifas bonificadas
para a compra, pela rede, de energia elétrica de origem
fotovoltaica, 0 que, apesar do aumento da produgio,
induziu uma forte redugio dos rendimentos
provenientes da exploraggo das instalagSes de produgio
de energia solar fotovoltaico, bem como a necessidade
do registo de uma imparidade em resultado do ativo da
mini-hidrica de Beiriz, que tiveram impacto nos
resultados da sociedade, negativos em mais de 24 1,6 mil
€euros.

Eem 2021 foi revisto o Plano de Negécios da sociedade,
em alinhamento com as orientacBes constantes do
Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP e
que foi objeto de estreita colaboragio entre a
administragdo da Empresa e o acionista.

Com base nesse instrumento, complementado com um
exercicio estratégico, rigoroso e continuado, sem
esquecer a participagdo ativa do acionista e da tutela
setorial, prevé-se que no préximo triénio - 2022/ 2024 -
seja atingido o equilibrio econémico e financeiro da AdP
ENERGIAS, vetor essencial para que as atividades a
desenvolver estejam em linha com a estratégica definida.
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Esta nota ndo estaria completa sem uma mengio
expressa e justificada aos Orgdos sociais da AdP
ENERGIAS e a AdP enquanto acionista.

O envolvimento e o acompanhamento da nossa
atividade, tornou o exercicio de 2021 menos incerto e
sem sobressaltos, contribuindo para uma atividade
intensa e frutuosa como se reconhecer pela leitura deste
documento de prestagdo de contas.

Um agradecimento as empresas do Grupo AdP que se
assLimem COMO parceiras empresariais.

A participagdo empenhada nos diferentes projetos que
temos em curso, em particular no dominio da energia e
das emissbes de gases com efeitos de estufa, em
resuttado da capacidade que possuimos e nos
reconhecem, permitiu desenvolver um conjunto de
iniciativas e de medidas que potenciaram ganhos e
proveitos para todos, cujos efeitos se prolongardo para
além do exercicio de 2021.

Por (ittimo, mas ndo menos importante, uma palavra de
reconhecido agradecimento aos/as colaboradores/as da
AdP ENERGIAS e das empresas do Grupo que
participaram ativa e empenhadamente nas iniciativas
desenvolvidas, e que sdo reportadas neste documento
de prestagio de contas relativo ao exercicio de 2021, e
que representam um sinal da relevancia e de confianga
na sociedade e no futuro.

Até porque, s6 assim estaremos mais proximos
de alcangar o que desejamos ser.
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Nota final: No momento em que levamos ao 6rgao de
administragio o Relatério e Contas relativo ao ano de
2021, assistimos desde 24 de fevereiro a uma agio
militar da Federacdo Russa sobre a Ucrdnia, com
objetivos dubios e ainda ndo totalmente esclarecidos.

Essa acdo militar, condenada internacionalmente,
conduziu a aplicagio de um fortissimo conjunto de
sanges econdmicas sobre aquele pais e estd a ter um
impacto severo no aumento acentuado da inflagdo, em
particular sobre os pregos da energia, na escassez de
matérias-primas e produtos e na redu¢do dos principais
indicadores econémicos.

Tal como se refere no capitulo das “Perspetivas para o
futuro”, acreditamos que o ano de 2022 serd afetado
por esta situacdo e/ ou pelas suas consequéncias, num
grau e dura¢do que ainda se desconhece, o que ird
condicionar © desenvolvimento das atividades da
Empresa neste exercicio.
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Quem Somos

Missao, visao, valores e politicas

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A, abreviadamente designada
por AdP ENERGIAS ou Empresa ou Sociedade, € uma empresa publica integrada no Grupo Aguas de Portugal
(Grupo AdP), detida integralmente pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, tendo sido constituida
a | | de setembro de 2001.

O Grupo AdP € o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua
e do saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecio dos
valores ambientais.

A AdP SGPS, empresa-mée do Grupo AdP, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
gestora de participagSes sociais, cuja principal atividade € a gestdo, através das subsidigrias, do ciclo urbano da
dgua, operando vdrios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de 4guas residuais, em alta e em
baixa, em Portugal continental, em regime de concessdo, de parcerias ou de gest3o delegada. A fungdo acionista
é assegurada pela PARPUBLICA - ParticipagBes Piblicas, SGPS, S. A. (81%) e pela Caixa Geral de Dep6sitos, S.
A, (19%).

A AdP ENERGIAS, empresa do Grupo AdP, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, cuja
principal atividade é a realizacdo de atividades conexas a gestdo do ciclo urbano da dgua, designadamente na
maximizaggo da utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, designadamente na produgio,
aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia renovdvel, racionalizar os consumos
energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalages para a melhoria da eficiéncia energética, e
reduzir ou compensar as emissGes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo
com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias de consuttoria e prestagio de servigos,
nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das industrias do ambiente, que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, contribuindo ativamente para a prossecuggo dos objetivos corporativos do Grupo AdP.

A AdP ENERGIAS ¢ uma sociedade de capitais publicos, cujo capital social € detido a 100,00% pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S. A, sendo o seu capital social estatutdrio de 1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos e
cinquenta mil euros), constituido por 250.000 ages, de valor nominal igual a 5,00 EUR (cinco euros), nominativas
e assumindo exclusivamente a forma escritural.

Missdo

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos endégenos e renovdveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental,

Visdo

A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no domiio da eficiéncia energética,
da produggo de energia a partir de recursos endégenos e renovdveis e da redugio de emissdes de CO; no setor
da dgua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagio das poltticas puiblicas,
no desenvolvimento do setor e das regides onde se inserem.
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Valores e principios éticos

Os valores e principios do Grupo AdP sdo o fundamento da cultura de integridade sobre a qual assenta o
desenvolvimento da atividade e as relagdes com as partes interessadas internas e externas. Os valores e principios
proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam o Grupo os critérios de referéncia a partir dos
quais devem orientar os processos de tomada de decisdo, as suas agbes e a sua conduta, internamente e nas
relagBes com terceiros.

A aplicagio dos valores e principios na agio didria so a demonstragdo da cultura de integridade na prdtica.
Garantir a sua aplicagio de forma harmonizada e transversal em todas as empresas e atividades do Grupo € uma
visio que partilhamos e que corresponde ao expoente mdximo do exercicio dos padrdes éticos adotados.

A Administracio e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS regem-se, no exercicio das suas competéncias,
pelos seguintes principios éticos de atuagdo:

Conformidade Legal, regulamentar e de outras declaracGes subscritas

O Grupo AdP respeita todas as normas legais e regulamentares apliciveis a sua atividade, bem como
todos os compromissos assumidos com entidades terceiras;

Nzo podem ser praticados quaisquer atos violadores das diferentes disposi¢Bes normativas;
Contributo para o desenvolvimento sustentdvel

Com uma atividade intrinsecamente ligada 2 valorizagdo e protegdo do ambiente e do desenvolvimento
humano, o Grupo AdP contribui, de modo decisivo, para a prossecugdo de poltticas publicas e objetivos
nacionais no dominio do ambiente e para o desenvolvimento econémico, a coesao social e qualidade de
vida das populag&es, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
das Nagdes Unidas;

O Grupo AdP assume priticas que visam a gestdo eficiente dos recursos e a mitigagdo ou minimizagdo
dos impactes ambientais privilegiando, entre outros, a circularidade, a descarbonizagdo e a digitalizagdo
com sistemas de gestdo que asseguram a continua monitorizagao e controlo;

Luta contra a corrupcao

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no &mbito da sua Polftica
de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10.° Principio do Global
Compact das NagSes Unidas, que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas, e em
alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODSI6 - Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes da Agenda 2030 das NagSes Unidas e subscrevendo publicamente as politicas e agSes
coletivas anticorrup¢do;

Respeito e protegdo dos direitos humanos

O Grupo AdP estd comprometido com um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, respeitando e
protegendo os direitos dos/as colaboradores/as, em alinhamento com as convengdes de direitos humanos
internacionalmente reconhecidas onde se incluem a erradicacio de todas as formas de exploragdo e de
todas as prdticas discriminatdrias;

O Grupo AdP promove préticas de gestdo de recursos humanos orientadas para diversidade e inclusao,
valorizaggo dos/as colaboradores/as e para a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

A Administraggo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS no desempenho das suas fungdes e no ambito
das suas competéncias deverfio pautar a sua agdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores
anteriormente definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo e dedicaggio no cumprimento da missdo do servico pliblico;

Exceléncia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solugdes de inovagao e
desenvolvimento tecnolégico, contribuir para a otimizagdo dos processos que conduzam ao aumento
da eficicia e da eficiéncia, e agir com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Ser coerente e consequente na prdtica dos valores e principios seguindo um
comportamento de praticas anticorrupgdo e/ ou suborno, adotar praticas que evitem conflitos de
interesses, garantir a confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos n3o
discriminatdrios;
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. Responsabilidade | Agir com justica e equidade, adotar atitudes e medidas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, respeitar as normas e convengdes respeitantes aos direitos dos/as
trabalhadores/as, ndo tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a Empresa, combater
situagdes que possam pdr em causa a imagem e o prestigio da Empresa, desenvolver uma consciéncia
ambiental, de seguranca e de responsabilidade social, e partilhar conhecimento e informagio;

. Rigor | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a
legislagdo, as normas, os manuais e os regulamentos internos, decidir com isen¢io, equidade e
objetividade, ser transparente nos processos, nas decisbes e na difusdo dos critérios, e proteger o
patriménio da Empresa;

. Transparéncia | Garantir a integracio e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégias
e desenvolver agSes em sintonia com elevados padrdes de ética e divulgar, interna e externamente, a
polttica e os valores éticos da Empresa.

E encontram-se ainda vinculados ao estrito respeito pelos seguintes principios éticos gerais:

. Principio da Colaboracdo e da Boa-fé | Colaboraram com os/as cidaddos/as, segundo o principio da
boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagiio na
realizagio da atividade administrativa;

. Principio da Competéncia e Responsabilidade | Agem de forma responsdvel e competente, dedicada
e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional;

. Principio da lgualdade | Ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo/3 em fungiio da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgGes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacio econdmica ou
condi¢do social;

. Princfpio da Informagao e da Qualidade | Devem prestar informag&es e/ ou esclarecimentos de forma
clara, simples, rdpida e cortés;

. Principio da Integridade | Regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
cardcter;

. Principio da Justica e da Imparcialidade | Devem tratar de forma justa e imparcial todos/as os/as
cidaddos/as e entidades, atuando segundo rigorosos princfpios de neutralidade;

. Principio da Lealdade | Atuam de forma leal, soliddria e cooperante;

. Princfpio da Legalidade | Atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com
a lei e o direito;

. Principio da Proporcionalidade | Apenas podem exigir aos/as cidaddos/as o indispensdvel e necessdrio
a realizagdo da atividade, administrativa e/ ou técnica, e dentro dos limites da lei;

. Principio do Servigo Pdblico | Encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos/as cidaddos/as,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Politicas pablicas

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promog3o de politicas publicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas,
para a gestdo dos recursos disponiveis no Pals e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e
normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma contfhua e sistemédtica a satisfaciio
das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, fornecedores/as,
comunidade e demais partes interessadas.

A AdP ENERGIAS partilha dos valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo empresarial
de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a
sustentabilidade do sector e a protegdo dos valores ambientais assente nos seguintes valores:
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v Preservaciio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

v Sustentabilidade na utilizacio de recursos naturais.

Politica estratégica de gestdo do risco

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e para as suas empresas um instrumento essendial para a torada
de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta.

Através da gestio de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situagdes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decisdo face
aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos mdttiplos.

A existéncia de um modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP, ao quala AdP ENERGIAS estd sujeita,
possibilita uma avaliaggio integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cuttura de risco, permitindo
criar uma linguagem comum na definigio e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os
riscos e respetivos controlos em vigor na Empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

O Grupo AdP tem aprovado e implementado um Modelo de Gestio do Risco Empresarial, que segue as
melhores priticas, modelos e frameworks de gestdo do risco internacionalmente aceites - entre os quais estdo
0 “COSO Il - Integrated Framework for Enterprise Risk Management”, o “Risk Management Standard AS/NZS
4360:2004" e a norma ISO 31000:2018 -, estabelecido com base na metodologia definida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), tendo o processo de avaliagdo do risco os
seguintes principais objetivos:

. Aferir a classificacio dos riscos a que a Empresa estd exposta;

. Identificar os controlos existentes, caracterizar e avaliar a sua adequabilidade na mitigagdo dos riscos,
nos processos de negdcio em que estdo implementados;

. Identificar os riscos classificados acima do nivel considerado como Aceitével, para 0 Grupo AdP, bem
como as medidas de mitigagiio a implementar, de modo a diminuir o respetivo nivel de risco; e

. Identificar oportunidades a implementar.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados
segundo uma estrutura de 5 (cinco) classes e |2 (doze) categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como poder consuftado através do
link: http/Aiwvww.adp,pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/controlo-de-risco/?id=15.

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada
considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco & a Dire¢io da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo dos riscos
inerentes aos negdcios do Grupo AdP. Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS,
tem reforcado a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos, otimizando os recursos disponfveis e evitando a
duplicagdo de estruturas.

No exercicio de 2021 a AdP ENERGIAS desenvolveu o processo de avaliagdo de risco. As respostas obtidas
foram compiladas e analisadas pela AICR e permitem obter a classificagdo global da Empresa, bem como de cada
um dos riscos, agrupados pelas classes e pelas categorias definidas na matriz de riscos do Grupo AdP.

Tendo por base os resultados obtidos, pode considerar-se que a classificacdo global do risco residual da e AdP
ENERGIAS se situa num nivel “Baixo”, considerado “Aceitdvel”, face ao nivel de aceitagdo do risco definido para
o Grupo AdP, devendo a Empresa, ainda assim, proceder a implementacdo das medidas de mitigacdo e
oportunidades identificadas, de modo ndo sé a reduzir o risco e a melhor gerir as oportunidades, como a
melhorar a eficicia e eficiéncia dos seus processos e, consequentemente, da Empresa.

No Capftulo relativo 2 Gestio do Risco do presente Relatério é abordado com maior detalhe o sistema de
controlo interno e controlo do risco.
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Politica estratégica de sustentabilidade

O Grupo AdP, tal como a AdP ENERGIAS t&m a Sustentabilidade no ADN do seu negécio.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunfvocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores e colaboradoras, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, com quem tem uma relagdo de estreita interdependéncia,

E com o compromisso para com as geracdes atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a
sociedade e o0 ambiente, contribuindo para a resoluggo de questSes que melhoram a vida das populagdes.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e das suas participadas (onde se inclui a AdP ENERGIAS) resulta
da andlise das orientacGes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre
as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos
com a subscricdo do Global Compact no ambito das NagSes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.

A Administragdo e osfas colaboradores/as da AdP ENERGIAS obrigam-se ao exercicio de prdticas que
contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades e para a requalificagio ambiental da regido,
melhorando a qualidade de vida dos cidaddos, contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

A AdP ENERGIAS estd empenhada em contribuir de forma relevante para a promogio de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a
justica social e a qualidade de vida das populagGes de hoje e das geragSes futuras.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, Grupo que desempenha uma funcio ativa
na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gest3o adequada dos seus recursos, de forma a promover uma
operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a
comunidade.

Adicionalmente, refira-se que o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as
Nagdes Unidas, por via da Global Compact, desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma redugio de, pelo
menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da
temperatura média no planeta.

No Capfttulo relativo a Sustentabilidade do presente Relatério é abordado com maior detalhe a estratégia e os
aspetos relevantes registados em 2021.

Adesdo ao Global Compact das NagSes Unidas

A AdP ENERGIAS aderiu e subscreveu, a |5 de dezembro de 2021, ao Global Compact das NagBes Unidas,
integrando por essa via a Global Compact Network Portugal (GCNP).

Nesse dmbito, a Empresa assume 0 compromisso de que as suas estratégias e politicas empresariais respeitam
integralmente os 10 principios consagrados pelas Nag¢des Unidas no Pacto Global, que envolvem os direitos
humanos e do trabalho, protecdo do ambiente e combate a corrupggo, assumindo ainda o compromisso de
implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

Desta forma, ird empenhar-se em tornar o Pacto Global e seus principios parte da sua estratégia, da cultura e
das operages quotidianas da Empresa e assume o compromisso de se envolver em projetos cooperativos que
promovam os objetivos mais amplos de desenvolvimento das Nages Unidas, em particular os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Grupo AdP € membro do GRACE

O compromisso de cidadania empresarial ativa e sustentével do Grupo AdP (onde se integra a AdP ENERGIAS)
foi reforcado pela ades3o a associagdo empresarial GRACE que promove o0 movimento #EmpresasResponsdveis
em Portugal.

O GRACE € uma associagdo sem fins lucrativos, exclusivamente dedicada & promogio da responsabilidade
corporativa e tem como missdo a promogio e desenvolvimento de uma cultura empresarial sustentdvel. Integra
as redes europeias EVPA e CSR Europe, lider em sustentabilidade e responsabilidade corporativa, apoiando
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setores da induistria e empresas a nivel global, na transformagao e busca de solugdes prdticas para o crescimento
sustentdvel.

O movimento #EmpresasResponsdveis integra mais de 180 entidades pdblicas e privadas, nacionais e
internacionais, de vérios setores e industrias.

Politica de integridade das empresas do Grupo AdP

Destaque-se para o facto de o Grupo AdP ter apresentado a 17 de
dezembro de 2021 a sua Politica de Integridade assente num modelo
de governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo pblica,

O Grupo AdP prossegue uma missio de servigo publico, gerindo um POLITICA DE INTEGRIDADE
recurso estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, 00 GRUPO AGUAS DE PORTUGAL
com uma vis3o de longo prazo, assente num modelo organizacional
robusto e numa cultura ética forte.

A Polttica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre
a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas
constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais
elevados padrdes éticos, ma transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das prdticas de gestdo piblica - acesso pelo fink:
https:/www.adp.pt/downioads/file450_pt.pdf -.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica
de Integridade, onde se identificam os diferentes &rgdos e

instrumentos internos que materializam a implementagdo dos
compromissos no dmbito da ética, compliance e outras obrigagdes legais relacionadas, nomeadamente:

v Cbdigo de Etica e de Conduta,

v Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas,
v Regulamento de Dendncias Voluntdrias de Irregularidades,

v Manual de Contratagio Publica do Regime Geral, e
v

Manual de Compras.

De referir que alguns dos instrumentos e procedimentos vigentes foram atualizados e articulados com a diretiva
europeia relativa 2 protegio das pessoas que denunciam violagBes do direito da Unido (WhistieBlowing).

O referendial de ética organizacional do Grupo AdP é apoiado também nos Principios de Bom Governo e estd
em alinhamento com a recomendagiio da OCDE sobre Integridade Publica e os Principios do Global Compact
das Nagdes Unidas, nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate a corrupgdo em todas as suas
formas, e com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 16, respeitante a Paz, Justica e InstituicGes
Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

A AdP ENERGIAS foi uma das empresas do Grupo AdP que subscreveu o Compromisso de Integridade,
representando um comprometimento com a implementagio da referida Politica de Integridade, designadamente
de todos os instrumentos que Ihe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagdo interna
que favorega uma cultura de integridade.

Desta forma, 2 AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforgam o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgio e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel, com vista a criagio de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS na sua politica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promoggo de polfticas
pliblicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de 4guas, para a gestio dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
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e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma conthua e sistemética a
satisfagdo das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, concedente,
fornecedoresfas, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecugio da poltica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Responsabilidade Social e Conciliagio entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal, numa Iégica de transparéncia e credibilidade.

A AdP ENERGIAS coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negécio assente nos seguintes principios:

Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagio dos/as colaboradores/as e das
restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relaciio de
trabalho, a liberdade de associagio e representagio e a igualdade de oportunidades, promover a
seguranca e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesGes, ferimentos e danos para a satide e assegurar
o recurso a uma cadeia de fornecdimento que partilhe os mesmos valores;

Desenvolvimento Sustentdvel | Apostar nas vertentes econémica, social e ambiental, cumprindo toda
a legislagdo e requisitos aplicdveis, assim como as expetativas das partes interessadas, promovendo um
modelo de organizagdo que permita o desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geragdes
futuras;

Eficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da sua missgo, a Empresa colabora ativamente
com as outras empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeicoamento e da inovagio em
todas as fases e processos, adotando solugdes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica
e ambiental do servigo publico que prestam e do negécio associado;

Igualdade de género | Garantir uma politica de igualdade de género, reconhecendo a importancia e a
mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de
conciliagio das obrigagdes profissionais e familiares, implementando poltticas e préticas flexiveis de
organizacgo do trabatho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores préticas de
promogao da igualdade, como fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evolugio das
Sociedades;

Melhoria Continua e Inovagao | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimento, como forma de assegurar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagio
imprescindiveis 2 melhoria continua do Sistema de Gestdo da AdP ENERGIAS nas vertentes de
qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social e conciliagéo entre a vida profissional, familiar
e pessoal;

Motivacio dos/as colaboradores/as | Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
colaboradores/as, através da adequagdo e atualizagdo de competéncias, sensibilizagiio, formacio e
condigdes de trabalho, fomentando o seu envolvimento, responsabilidade individual e criatividade;
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. Satisfacio dofa Cliente e das outras Partes Interessadas | Manter a satisfagéio do/a cliente e das outras
Partes Interessadas, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer
parcerias, com vista 3 melhoria do servigo publico prestado aos/as consumidores/as;

. Transparéncia e Comunicagio | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partilhando,
com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido
nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel.

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AdP ENERGIAS assume ainda a
sensibilizacsio, promogio e comunicagio para a protegdo do ambiente e da sua valorizagdo junto da comunidade.

Importa, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégia da AP ENERGIAS, integrada no
Grupo AdP, assenta numa vertente interna - relacionada com a gestdo dos recursos humanos, a higiene, a
seguranca e satide no trabalho, a gestdo da mudanga e a gestdo do impacto ambiental - e numa externa -
envolvendo as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e fornecedores, os
acionistas e investidores e a gestdo ambiental -.

Estas duas vertentes interagem e resumem as dreas de atuagdo social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os/as colaboradores/as e 0 ambiente e o seu relacionamento com os/as clientes e
fornecedores/as, e com a comunidade em geral.

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2021, garantiu a renovagio da certificagdo dos seus processos com base nos normativos fixados pela
NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca) - a
25 de outubro de 2021 -, a renovacio da certificagio dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de 202! - e a manutencdo da certificacdo com base no
normativo fixado pela NP 4552:201 6 (Conciliaggo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro
de 2021 -.

Em 2021, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AJP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de |.436 viaturas, mantiveram a Certificagio Energética das suas frotas de servio.

Referéndia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo
de infraestruturas no 4mbito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia. No final de 2021 sdo jd 110 as
infraestruturas certificadas de 10 empresas do grupo, 0 que representa um acréscimo de +34 infraestruturas
(+48,6%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagdo).

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente 3 realizagio de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no dmbito do
Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, estando no final de 202 realizadas 389 auditorias, em |3 empresas,
que representa um acréscimo de +142 infraestruturas auditadas (+57,5%) do que as registadas em 2018
(primeiro ano de avaliagdo).

Politica de protegao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, define o novo regime juridico da
protegiio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e  livre dirculagdo desses
dados, que estabelece profundas alteragbes no enquadramento da protecdo de dados pessoais nomeadamente
quanto 2 forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas e demais
players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negdcio.

Esta regulamentagio obrigard a uma postura e compromisso para a promogéo de uma cuftura de privacidade
dentro da organizacio, é diretamente aplicdvel a todos os paises da Unido Europeia, e aplica-se a todas as
entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem opera¢des que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definigio de dados pessoais ¢ alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,
dados de localizagio e identificadores por via eletrénica, elementos especfficos da identidade fisica, fisioldgica,
genética, mental, econdmica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicio do
que & a “definigio de perfis”, “pseudonimizagdo’”, “‘dados genéticos”, “dados biométricos” e “dados relativos a

saude”.
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O Regulamento obriga a que o responsavel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e
organizativas adequadas para assegurar um nfvel de seguranga adequado, nomeadamente através da nomeacio
de um encarregado de protegdo de dados (Data Protetion Officer/ DPO),

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protegdo de dados pessoais e seguranca de
informagdo com a legislagdo em vigor.

A Polftica de Protegdo de Dados da AP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file225_ptpdf.

Politica de seguranca de informagao

O Grupo Aguas de Portugal tem como missio, conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social
e ambiental, desenvolvendo um Grupo empresarial portugués forte e de elevada competéncia.

A nossa visdo pauta-se por procurar que o Grupo AdP seja uma referéncia no setor do ambiente, de forma a
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protegdo dos
valores ambientais.

O Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, regulamenta os requisitos de seguranga das redes e sistemas de
informag3o e aos requisitos de notificagio de incidentes em termos de Seguranga de Informagdo, prevendo as
circunstancias, o prazo, o formato e os procedimentos apliciveis, que devem ser cumpridos pela Administracio
Publica, operadores de infraestruturas criticas, operadores de servigos essenciais e prestadores de servicos
digitais.

A Seguranca de Informagao € um dos principais pilares desta miss3o, tendo como principal objetivo garantir a
integridade, autenticidade, disponibilidade e confidencialidade da informaggo e dos ativos de suporte, definindo
regras e mecanismos que venham a proteger e a mitigar eventuais incidentes que possam comprometer o
normal funcionamento da organizaggo.

A Polttica de Seguranga de Informaggo define a finalidade, a diregdo, os principios e as regras fundamentais da
gestdo de seguranga da informaggo, segundo as caracteristicas e necessidades do negécio, aplicando-se a toda a
organizagdo.

Esta polftica estd descrita em documento préprio, sendo da responsabilidade do CISO a sua elaboragio e revisio,
cabendo ao Conselho de Administragdo a sua aprovagao.

A politica de Seguranca de Informagdo aplica-se a toda a Empresa e partes interessadas (trabalhadores/as,
colaboradores/as externos/as, estagidrios/as, fornecedores ou qualquer outra entidade que tenha uma relagio
contratual) que de alguma forma interagem com os ativos de informagdo da organizagio.

Sado deveres e obrigagSes dos/as trabalhadores/as da Empresa, entre outros, contribuir para o cumprimento da
politica de Seguranga de Informaggo, responsabilizarem-se pela protecio da seguranga de informago e cumprir
os principios de classificagdo € manuseamento da informagZo.

As empresas do Grupo AdP comprometem-se a desenvolver, de acordo com as politicas, normas e
procedimentos existentes na organizagdo, como principais principios base de Seguranga de Informacgo:

° Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagiio, quer em circunstincias
normais ou de excegio; )

. Definir os perfis, responsabilidades e autoridades no @mbito da Seguranga de Informagio;

. Garantir a integracdo de préticas e operagdes de gestdo da Seguranga da Informaciio em todas as
fungdes e processos de negdcio;

. Garantir que a gestdo de acessos respeite os requisitos de identificaggo, autenticagio e ndo repudio,
devendo os mesmos ser revistos periodicamente;

. Garantir processos de rastreabilidade dos ativos de informagdo, devendo os mesmos ser auditéveis;

. Assegurar o cumprimento dos principios de engenharia e politica de desenvolvimento de sistemas de

informaggo seguros de acordo com as normas em vigor;
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Assegurar a aplicagio de metodologias de gestdo de risco adequadas a cada processo e atividade por
forma a mitigar eventuais riscos de seguranga;

Promover, de forma estruturada e sistemdtica, a melhoria continua, adaptando as suas politicas, normas,
procedimentos e mecanismos de prote¢do as novas ameagas emergentes;

Assegurar uma utilizagio responsdvel e aceitdvel dos dispositivos méveis, por forma a ndo
comprometer a Seguranga da Informagao;

Definir normas de acessoc remoto que deverdo ser divulgadas aos/as trabalhadores/as, bem como, a
colaboradores/as externosfas que tenham um fornecimento de servigo com a organizagao;

Assegurar que na relagio com os/as fornecedores/as, estes estdo informados desta politica, sendo estes
s requisitos minimos a vigorar;

Gararttir a existéncia de c6pias de seguranga dos ativos de informagdo de acordo com as politicas em
vigor;

Assegurar mecanismos de continuidade de negécio de acordo com a sua criticidade e impacto no
negdcio.

No dmbito desta politica,a AdP ENERGIAS obriga-se a divulgar junto dos/as seus/suas trabalhadores/as poltticas,
normas e procedimentos existentes, bem como, outras boas préticas no ambito da Seguranca de Informagdo.

Deve, ainda, implementar e desenvolver agdes de formagao e sensibilizagao, o
periddicas e adaptadas a atividade em funcionamento.

No exercicio de 2021, a AP ENERGIAS designou o Chief Information
Security Officer (CISO) da Empresa, indicou o contacto permanente junto
do CNCS (cfr. disposto no n.° 4 do art.° 4 do Decreto-Lei n.° 65/2021, de
30 de julho), designou para a fungiio de responsdvel de seguranca para a
gestdo do conjunto das medidas adotadas em matéria de requisitos de
seguranca e de notificagdo de incidentes o CISO da Sociedade (cfr. disposto
no n° 3 do art.® 5.° do Decreto-Lei n.° 65/202 1, de 30 de julho) e aprovou,
a titulo provisério, como Plano de Seguranga de Informagdo da Sociedade o
plano em vigor na AdP SGPS.

A 31 de janeiro de 2022, e no dmbito do cumprimento do disposto no
Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, foi remetida informagdo relativa ao
relatério anual (n.° 2 do artigo 8.°), bem como das referéncias relativas a

lista de ativos (n.° 3 do artigo 6.°).

Acordo coletivo de trabalho

As relaces laborais entre as empresas do Grupo Aguas de Portugal e os/as seus/suas trabalhadores/as sao
regulados pelos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e acordo de empresa abaixo identificados:

Dois ACT assinados em 8 de outubro de 2018 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal
(com excegao da EPAL):

v SINDEL - Sindicato Nacional da IndUstria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores
da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Pdblicos, e

v STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragio Local e Regional, Empresas
Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIEQUIMETAL - Federagdo Intersindical das Industrias
Metaldrgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Gréfica, Imprensa, Energia e
Minas;

Um ACT assinado em 29 de abril de 2021 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, com
excecdo da EPAL, e SIEAP - Sindicato das Inddstrias, Energias, Servigos, que se encontra em processo
de depdsito junto da DGERT, a que se seguird a publicagdo no Boletim do Trabalho e Emprego;

Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os/as 793 trabalhadores/as da empresa e que se aplica
nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu &mbito de aplicagio osfas trabalhadores/as
oriundos da AdVT, que estdo abrangidos pelos ACT acima referidos.
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O teor dos trés ACT € idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigagdes para as empresas do Grupo Aguas de
Portugal.

O ACT veio uniformizar as condi¢Ges de trabalho e as préticas remuneratdrias entre as vérias empresas do
Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral do Cédigo do
Trabalho, em alinhamento com priéticas atuais do mercado de referéncia.

O ACT constitui-se ainda como um instrumento importante de normalizagio das relagdes laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagdo dos/as trabalhadores/as.
A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que Ihe for aplicével.

Politica remuneratéria

Em janeiro de 202! foi aprovada a revisdo da Polftica Remuneratéria do
Grupo AdP, que define as regras quanto 2 atribuigio de subsidios e outras
remuneragdes complementares, jd em vigor no Grupo AdP e ndo reguladas
no ACT, permitindo uma adaptagdo e uma flexibilidade das prdticas de
gestdo de RH as reais necessidades das empresas.

Face ao previsto na Cliusula 73.* do ACT - “... a partir da entrada em vigor
do ACT as condigGes estabelecidas nesta passarao a ser aplicadas a todos os
trabalhadores abrangidos, deixando de ser aplicadas as condigSes em vigor
nas empresas relativamente as matérias reguladas no ACT ..." -, revela-se
necessdrio dar continuidade a algumas matérias ndo reguladas naquele
Acordo, com vista a harmonizar as préticas nas diferentes empresas do
grupo.

Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicivel, esta politica é de aplicagio
obrigatdria em todas as empresas do Grupo AdP, independentemente da

Politica Remuneratéria
Grupo Aguas de Portugal

Sz,

sua adesdo ao ACT, salvo quanto a matérias que se encontrem reguladas em
sentido mais favoravel, nomeadamente através de outro instrumento de regulamentacio coletiva de trabalho.

Esta politica abrange todos/as os/as trabalhadores/as que prestam servigo sob a autoridade, poder e direcio de
uma empresa do Grupo AdP, ao abrigo de um contrato de trabalho.

A implementagdo e gestdo desta politica € da responsabilidade da Diregdo de RH da AdP SGPS, em articulacso
com os drgaos de RH das empresas.

Regulamentos, cddigos e planos

A AdP ENERGIAS estd ainda vinculada ao cumprimento de vdrios regulamentos de funcionamento interno
(manuais, regulamentos e outros), implementados na sequéncia de orientagdes emanadas pelo acionista tnico.
Em 2021, os documentos que norteiam as empresas do Grupo AdP (apresentados por ordem alfabética) sdo
os seguintes:

i) Cédigo de Etica e de Conduta | Reline os valores e os principios que alicercam a cuttura empresarial
do grupo, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prética de
condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposicBes legais e
regulamentares que devam observar; Aplica-se a todos/as os/as colaboradores/as do Grupo AdP,
independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigio
hierdrquica que ocupem;

it) Manual de Acolhimento | Elemento facilitador do processo de acolhimento e integracio de novos/as
colaboradores/as na empresa e na equipa em que vai exercer a sua atividade; £ entregue ao novo
colaborador no dia em que inicia fungGes e inclui informagGes sobre a organizagio, atividades, polfticas,
estratégia e regras de funcionamento da empresa e do grupo;

iii) Manual de Avaliagdo de Desempenho | Define os principios, regras e procedimentos a observar no
grupo relativamente a condugdo dos processos de avaliagdo do desempenho dos/as colaboradores/as
e de definico de objetivos partilhados e individuais; Sdo igualmente definidas as responsabilidades dos
vérios participantes no processo;
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vi)

vii)

viii)

xi)

xii)

i)

Xiv)

XVi)

xvii)

Manual de Boas Priticas de Contratacio Publica | Identifica um conjunto de recomendag&es de boas
préticas na drea da contratagio publica que mitiguem os riscos existentes e previnam a violagao dos
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, com vista a assegurar a prossecugao do
interesse publico;

Manual de Compras | Sistematiza as regras a observar no processo de compras, designadamente a
uniformizacio de procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificagdo do
processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento
da lei e de boas prdticas de contratagdo;

Manual de Contratacio Publica do Regime Geral | Uniformiza procedimentos de contratacdo piblica
no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP e garantir a observancia de requisitos legais e
de recomendagdes corporativas relativas a procedimentos de contratagdo publica, bem como municiar
as empresas de um guiio que oriente os/as seus/suas utilizadores/as na interpretacdo e apliagdo do
referido diploma legal; A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas procedimentais
a adotar em funcao do procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas
de outros documentos pré-contratuais relevantes,

Manual de Controlo Interno | Repositério do mapeamento dos processos de gestdo e das métricas
de avaliagio do SCI, por forma a melhor adequé-los a realidade das empresas do Grupo AdP e
acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementagao;

Modelo de Gestio do Risco Empresarial | estabelece a metodologia para avaliagdo, identificagdo e
mitigagio de riscos, definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), enquanto instrumento essencial para a tomada de decisdo através da
permanente monitorizagao dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta;

Modelo de Governo para a Prote¢io de Dados Pessoais | Estabelece as responsabilidades da AdP,
decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados relativamente aos deveres
da organizagio e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes (estruturas organizacionais),
respetivas responsabilidades e mecanismos de comunicagio, interacdo e agbes de comunicacdo entre
os diferentes intervenientes na protecdo de dados;

Manual de Identidade Gréfica | Redne um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia
na utilizacio e aplicagio da identidade corporativa da AdP por todas as empresas do grupo,
contribuindo para a criagio de uma marca forte e reconhecida;

Manual de Indicadores de Sustentabilidade | Define uma metodologia de recolha de dados, de forma
fidedigna e consisterte, de todas as empresas do Grupo AdP no que diz respeito ao seu desempenho
em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem monitorizar a
implementagiio da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatorio;

Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos | Reune as vdrias politicas e processos
corporativos visando a facilidade na consulta dos vérios documentos pelos/as colaboradores/as e a
garantia do alinhamento das polfticas locais das empresas com as orientages estratégicas do grupo;

Manual ‘Tipo' de Governo das Sociedades Participadas | Define o modelo de governance das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais;

Modelo de Regulacio | Define o modo como as empresas que desenvolvem atividades reguladas
devem pautar a sua atuagio em matérias relacionadas com custo de capital, eficiéncia produtiva e
eficiéncia de mercado, articulando com as disposigSes da ERSAR;

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas | Tem como objetivo a
identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a definico dos responsdveis pela implementagao e
gestdo do plano;

Politica de Integridade | Apresenta a visao sobre a ética e a integridade no Grupo AdP, consolidando
o compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados
padrdes éticos, na transparéndia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo puiblica;

Politica de Protegio de Dados | Define os principios que devem ser observados por todos/as os/as
colaboradores/as do Grupo AdP, no decurso do tratamento de dados pessoais, integrando um conjunto
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de normas e de procedimentos implementados pela AdP para promover a protegio de dados pessoais
e a privacidade dos seus titulares.

Polftica de Redes Sociais | Descreve os principios para o uso das redes sociais, bem como as normas
e procedimentos para os seus utilizadores internos e externos.

Polftica Remunerat6ria | Define as regras quanto 2 atribuigio de subsidios e outras remuneracbes
complementares, jd em vigor no Grupo AdP e ndo reguladas no ACT, permitindo uma adaptacio e
uma flexibilidade das prdticas de gestio de RH as reais necessidades das empresas;

Polftica de Seguranca de Informagcdo | Define a finalidade, a diregdo, os principios e as regras
fundamentais da gestdo de seguranca da informagdo, segundo as caracterfsticas e necessidades do
negdcio, aplicando-se a toda a organizagio;

Procedimento de Acesso ao Edificio Sede | Estabelece os procedimentos a respeitar no acesso ao
edificio AdP;

Regulamento de Alcoolémia | Fixa os termos em que € efetuada a prevencio e controlo de consumo
de bebidas alcodlicas na empresa procurando reduzir a zero as situagSes de risco motivadas pelo uso
de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho;

Regulamento de Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas de Frota Operacional | Define as regras e
procedimentos a observar na aquisigdo, atribui¢go e utilizagdo das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente;
define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automével, seus responséveis e procedimentos
operacionais/ administrativos bem como a abrangéncia da aplicagdo da tributacgio fiscal sobre a utilizagio
de viaturas;

Regulamento de Carreiras | Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o
enquadramento funcional dos/as colaboradores/as afetos & unidade de negécios bem como as regras e
procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras
diferentes;

Regulamento de Funcionamento da Comissio de Etica | Regulamenta a composicio, competéncias
e modo de funcionamento da Comissio de Etica, que visa garantir um sistema de controlo interno
eficaz, com vista ao cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica;

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Etica | Regulamenta a composicio, competéncias
e modo de funcionamento do Conselho de Etica;

Regulamento de Comunicaces | Define as regras e procedimentos a observar na atribuicio e
utilizagio dos meios méveis de comunicagdo da AdP SGPS aplicando-se igualmente s empresas por si
maioritariamente participadas, direta ou indiretamente; define ainda, os limites e mecanismos de
controlo dos consumos bem como os seus responsdveis;

Regulamento de Dentincias Voluntérias de Irregularidades | Estabelece os procedimentos internos
para a recegdo de comunicacBes voluntérias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados
na sua Polftica de Integridade e de denuncia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissdo
de Etica; Consistindo ainda num instrumento de sensibilizacio interna para uma atuagdo anticorrupgdo
ou md governagdo, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo
um regime de protegao de denunciantes;

Regulamento de Estdgios | Define as regras e procedimentos a observar no grupo relativamente 3
integracdo de estagidrios/as, definindo igualmente os processos de aprovagio e avaliagio a seguir e
visando garantir que os estagidrios/as realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos
programas de estdgio;

Regulamento de Marca¢3o de Viagens e Estadas | Define as regras a observar na marcagio de viagens
e estadas dos/as trabalhadoresfas, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente
participadas, direta ou indiretamente;

Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos | Enquadra e define a politica de atribuiciio de
subsidios, patrochios e donativos, assegurando que a sua atribuigo é efetuada com rigor e
transparéncia, em alinhamento com o Cédigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgio e Infrages Conexas, atendendo 2 sustentabilidade e 2 elegibilidade dos mesmos ao nivel
dos incentivos fiscais;
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xxxii) Regulamento de Utilizagio de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos | Define as regras e
procedimentos a observar na utilizagdo das viaturas de postos de carregamento de veiculos elétricos
da AdP SGPS, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente, para carregamento de energia das viaturas dos/as colaboradores/as,

socxiii) Regulamento de Valorizagdo Profissional | Repositério dos instrumentos de desenvolvimento dos/as
colaboradores/as através, nomeadamente, do incentivo a participagdo em programas de formagao pés-
graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em dominios diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, Este
regulamento interno fixa os termos da comparticipagdo das empresas do grupo nesta matéria:

xxiv) Termos e CondigBes para Fornecedores | Define as regras de tratamento de dados pessoais pelo
Fornecedor (ou Entidade Subcontratante), cuja responsabilidade pertence a Entidade Subsididria do
Grupo AdP (Responsdvel pelo Tratamento).

Os regulamenitos externos (Cddigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e
Infracdes Conexas) estio disponiveis para consulta no sitio da internet da Empresa através dos links:
http//www.adp,pt/downloads/file449_pt.pdf e http:/Mww.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf, respetivamente.

Os regulamentos internos (atrds enunciados) estdo igualmente disponiveis no stio da internet AdP, através do
link: https//www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/regulamentos/fid=14.

Nos pontos seguintes apresenta-se, de forma resumida, alguns dos c6digos e planos mais relevantes em aplicagdo
no Grupo AdP e/ ou na AdP ENERGIAS.

Cédigo de contratagdo publica e de compras

A AdP ENERGIAS cumpre as disposigdes constantes do Cédigo de Contratagdo Pdblica, utilizando para o efeito
os procedimentos internos instituidos no Grupo AdP.

Nesse sentido, a Empresa utiliza os procedimentos constantes do Manual de Contratacdo Publica do Regime
Geral, que uniformiza procedimentos de contratagdo publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo
AdP e garante a observancia de requisitos legais e de recomendagdes corporativas refativas a procedimentos de
contratagio publica, bem como municiar as empresas de um guido que oriente os seus utilizadores na
interpretaciio e aplicagdo do referido diploma legal.

A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas procedimentais a adotar em fungdo do
procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros documentos pré-
contratuais relevantes.

A 15 de dezembro de 2021, a AdP ENERGIAS aprovou a atualizagio do Manual de Contratagdo Publica, em
resultado da entrada em vigor da Lei n.° 30/2021, de 2| de maio.

Adicionalmente, o Grupo AdP tem em aplicagio o Manual de Compras, que visa sistematizar as regras a observar
no processo de compras, designadamente a uniformizagdo de procedimentos e controlos, o atempado
planeamento de compras, a simplificagdo do processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva
eficiéncia, no rigoroso cumprimento da lei e de boas prdticas de contratagdo.

Refira-se, ainda, que a aquisicio de bens e/ ou servigos é monitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestdo das empresas (ERP) - SAP do Grupo, que incorpora as delegacdes de
competéncias e fluxos de autorizagdo, em vigor na Empresa, para efeitos de aprovagdo e autorizacSes de
despesas.

Cédigo de ética e de conduta

A Administragdo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS estdo ainda sujeitos ao Cédigo de Etica e de
Conduta do Grupo AdP, que retne os valores e os principios que alicergam a cultura empresarial do Grupo,
permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prdtica de condutas
profissionais de elevado padrdio moral, em complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam
observar, aplicando-se a todos os/as colaboradores/as, independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posigao hierdrquica que ocupem.
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A Empresa sempre dispds de um Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP (disponive! para consulta através
do seguinte link http://www.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf.

Contudo, o novo Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal, revisto, foi subscrito pela AdP
ENERGIAS, tendo a sua nova versdo entrado em vigor na Empresa a 15 de dezembro de 2021, Este Cédigo -
que pode ser consultado através do seguinte link: https.//www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf - inclui normas
de conduta relativas a:

Compromissos | Sistema de Valores | Principios de Atuagdo | Deveres Gerais de Conduta | Governo da
Sociedade | Comportamento Nao-discriminatério | Prevengdo do Assédio | Relagdes de Trabalho | Redes
Sociais | Utitizagdo de Recursos | Seguranga e bem-estar no Trabalho | Prevencdo de Influéncias Externas |
Confidendialidade, Sigilo e Propriedade Intelectual | Confidencialidade e Sigilo Profissional | Propriedade
Intelectual | Prevencdo de Potenciais Conflitos de Interesse | Atividades Polticas e Sindicais | Atividades
Complementares | Relagdo com Terceiros | Relacionamento com as Entidades Reguladoras | Relacionamento
Institucional com outras Entidades | Relacionamento com a Comunicagio Social,

A estrutura de governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgios com atribuicdes distintas e
complementares:

: O Conselho de Etica, um drgio consultivo com estatuto de
independéncia, que visa promover os mais elevados padres éticos
no Grupo AdP, ao nfvel da cuftura, da condutza e dos
comportamentos;

. A Comissio de Ftica, um Srgio executivo com estatuto de
independéncia, que visa promover a andlise de dentincias, questGes .
e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, ETICA £ 5 CONDUTA
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente
no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Cédigo de Etica e de Conduta € o instrumento orientador fundamental
que apoia as nossas pessoas na compreensdo das normas éticas do Grupo
AdP e dd a conhecer aos nossos parceiros e outras partes interessadas os
principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade.
Este é o instrumento basilar do modelo de integridade do Grupo AdP,
modelador da cuftura de integridade que defendemos e aplicamos para
continuarmos merecedores da confianga das nossas partes interessadas.

Plano para a igualdade de género

A AdP ENERGIAS submeteu a |15 de setembro o Plano para a Igualdade
de Género 2022, diretamente na plataforma do CITE, cumprindo o art° 7.°
da Lein® 62/2017, de | de agosto, e o art.° 3.° do Despacho Normativo n.°
|8/20|9, de 2| de jUnhO. PLANO PARA A

A Empresa remeteu para o SIOE a 30 de novembro de 2021. IGUALPADE I GENERS

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de
participagdo de homens e mulheres em todas as esferas da vida publica e
privada. Estd consagrada na Constituicio da Reptiblica Portuguesa, no seu
artigo 13.° e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio
considerado no artigo 2.° do Tratado da Comunidade Europeia.

Uma polttica de igualdade de género e de conciliagio das obrigagBes
profissionais e familiares € ndo s um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, mas também uma componente necessiria a evolugio das
sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importincia e a mais-valia de uma participacio equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta polttica, dar
0 seu contributo ativo para a implementagdo das melhores prdticas de promogio da igualdade na sociedade,
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Aproveitamos para informar que o Plano para a Igualdade de Género 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Empresa a |5 de setembro de 2021, estd publicado no sttio da internet da
Empresa desde aquela data, e pode ser acedido através do seguinte fink
https.//www.adp.pt/downloads/file455_pt.pdf.

Grupo AdP subscreve Meta Nacional para a Igualdade de Género

O Grupo AdP (onde se integra a AdP ENERGIAS) subscreveu a Meta Nacional para a lgualdade de Género,
reiterando o objetivo de promogio da igualdade de tratamento e de oportunidades e da participagdo equilibrada
dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, € onde 38% dos cargos de alta gestdo s3o jd assumidos
por mulheres.

O Grupo AdP estd entre as 8 empresas bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcancar 40% de
mulheres em cargos de decisio até 2030, em resuftado da subscricdo da Meta Nacional para a lgualdade de
Género.

A Meta Nacional para a lgualdade de Género é uma iniciativa da UN Global Compact Network Portugal, no
4mbito do programa acelerador Target Gender Equality, ancorada no ODS 5 - Igualdade de Género e que conta
com o apoio da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, da CIG - Comisso para a Cidadania e a
Igualdade de Género, da CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego e da APEE - Associagdo
Portuguesa de Ftica Empresarial.

Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas

Dando cumprimento & recomendagdo do Conselho de Prevengdo da [
Corrupgio de | de julho de 2009 a Empresa possui desde 22 de novembro
de 201 | um Plano de Gestdio de Riscos de Corrupgio e InfragSes Conexas
onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos dai decorrentes,

os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de r

ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte link
http/fwww.adp.pt/downloads/file73_pt.paf.

No decurso de 2021 - e tendo em conta a recomendagdo do Conselho de

Prevencdo da Corrupgio de 2 de outubro de 2019 - foi efetuada a revisdo

do Plano - passando a designar-se por Plano de Preven¢do de Riscos de R s o

Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC) -, por forma a adaptd-lo as novas
recomendacdes emanadas pelo Conselho de Previsdo da Corrup¢do e
ajustd-lo a evoluggo da realidade da Empresa em matérias de corrupgdo e
de infracdes conexas, tendo o mesmo sido aprovado em 29 de dezembro
de 2021.

O Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas pode ser consuftada na intranet, por via
do seguinte link http://www.adp.pt/downioads/file452_pt.pdf.

A@)»W ENERGIAS
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O Plano de Prevenciio dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas. tem
como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo
ser mais sujeitas 3 ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os riscos dai
decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigagao.

Este Plano pretende também reforcar a cultura da Empresa e dos
respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas
préticas no relacionamento comercial com dlientes, fornecedores e demais
stakeholders. Compreendendo toda a Empresa, este Plano dd
cumprimento & recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao
(CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46° do Decreto-Lei
n° 133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos procedimentos
implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede a avaliagao
anual do PGRCIC em vigor na Empresa. L

|\

Plano de Gestio de Riscos
de Corrupglie @ miracdes Conexas

2021

A Erenains
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O Relatério Sintese do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e InfragBes Conexas - ano de 2021 - foi
aprovado pelo Conselho de Administragso da AdP ENERGIAS na sua reunido de 12 de janeiro de 2022, tendo
o mesmo sido remetido a Unidade Técnica e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) - no dia 12
de janeiro de 2022 -, ac Conselho de Prevengdio da Corrupgdo - no dia |2 de janeiro de 2022 -, que funciona
junto do Tribunal de Contas, bem como inserido no SIRIEF - no dia 13 de janeiro de 2022 -,

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupgiio, patrocinada pela APEE - Associagio Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP - Global
Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption langada pelo United Nations
Global Compact , que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogo do seu Principio 10, de
acordo com o qual “as organizagbes devem combater a corrup¢ao em todas as suas formas, incluindo, extorsio
e suborno”.

Descri¢ao da empresa, atividade, cadeia de valor e presenga

Empresa

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS), empresa integrada
no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), foi criada em || de setembro de 2001 com a denominagio social
de RECICLAMAS - Muttigestdo Ambiental, S. A., constando a publicagdo do seu registo no Didrio da Repuiblica
n.° 301, 3.° Suplemento - Il Série, pag. 27.708 - (358), de 3| de dezembro.

A AdP ENERGIAS desenvolve atividade nos seguintes CAE:
*  CAE Principal:

70100 - Supervisdo e gestio de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios
do planeamento estratégico e organizativo, bem como na tomada de decisdes;

s CAE Secunddrio:
35113 - Produgdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem n.e;
35111 - Produggio de eletricidade de origem hidrica;

38322 - Valorizagdo de residuos ndo metdlicos.

Atividade

A Empresa tem por objeto a maximizagdo da utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovéveis,
designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia
renovdvel, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagSes para a
melhoria da eficiéncia energética, e reduzir ou compensar as emissSes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessdrias
de consultoria e prestagdo de servicos, nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das
industrias do ambiente, que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecugio dos objetivos
corporativos do Grupo AdP.

Cadeia de valor

Ainda que a produgio de energia elétrica seja a atividade mais visivel da AdP ENERGIAS, esta Empresa atua
numa extensa e complexa cadeia de valor no dmbito da gestdo ambiental, agregando um conjunto
interdependente de competéncias, designadamente no desenvolvimento de processos ou instalagdes para a
melhoria da eficiéncia energética e na consultoria e prestagio de servigos nas mesmas dreas, em 3reas
semelhantes, acessorias ou complementares, na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores externos
das diversas formas de energia a partir de fontes endégenas e renovdveis, na aquisigao centralizada de energia
elétrica, bem como o desenvolvimento de atividades em outros sectores das industrias do ambiente relacionadas
com a economia circular, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no

cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.
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Sendo protagonista em diversas etapas dos processos do setor da dgua ndo € possivel representar graficamente
a cadeia de valor do negdcio, bem como a especificagdo das atividades de operagdo.

Presenca

O Grupo AdP possui um conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais onde tem em funcionamento centrais de produgio de energia elétrica para autoconsumo e/ ou para
venda i rede elétrica publica (RESP), a partir da cogeragdo de biogds ou de geragdo hidrica ou solar fotovoltaica.

Na figura seguinte ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispde atualmente de centrais de produgdo
de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

As infraestruturas geridas pela AP ENERGIAS consistem em 212 instalagbes de miniproducdo e
microprodugio fotovoltaica e uma instalagdo de produgdo de energia microhidricas.
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Estrutura acionista, modelo de governo e estrutura organizacional

Estrutura acionista
A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, 5. A., é uma sociedade de capitais piblicos,
cujo capital social € detido a 100,00% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5. A..

O capital social estatutdrio da AdP ENERGIAS é de 1.250.000 EUR (um milho, duzentos e cinquenta mil euros),

constituido por 250.000 agdes, de valor nominal igual a 5,00 EUR (cinco euros), nominativas e assumindo
exclusivamente a forma escritural.

No quadro seguinte, apresenta-se o capital social da Empresa a data de 3| de dezembro de 2021.

2021 2020
Acionista N.° de Valor N.2 de Valor
Acdes EWR) ) Acdes EWR) )
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S. A, 250.000 1.250.000 100,0% 250.000 1.250.000 100,0%
TOTAL 250,000 1.250.000 100,0% 250.000 1.250.000 100,0%
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As agbes da AdP ENERGIAS s3o livremente transmissiveis, ndo existindo limitagdes 3 titularidade e/ ou
transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos.

Sendo o capital social da AP ENERGIAS detido exclusivamente pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS S, A, ndo
se coloca a questdo da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restricdes 3
titularidade e/ ou transmissibilidade de agGes.

Modelo de governo e érgaos sociais

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado, referidos no n.° |

do art® 31.° do Decreto de Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a AdP ENERGIAS tem uma estrutura de
administracio e de fiscalizagdo ajustadas a sua dimens3o e complexidade, com vista a assegurar a eficicia do
processo de tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade de fiscalizagsio e supervisgo. O ambiente de
controlo interno da AdP ENERGIAS ¢é sustentado pelo modelo do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), que delimita a atribuicdo de autoridade e responsabilidade, ao nivel
estratégico e operacional.

O Governo da sociedade AdP ENERGIAS é assegurado pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de
Administragio, e por um Fiscal Unico/ ROC (Revisor Oficial de Contas). Este modelo pretende fortalecer as
estruturas de controlo da empresa e assegurar uma efetiva segregagdo entre as fungBes de administragio
executiva e de fiscalizagdo.

A gestdio da Empresa € assegurada por um Conselho de Administragdo, com as competéncias previstas nos
estatutos da Empresa.

Os membros do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS estdo suijeitos a politica de integridade do
Grupo, que inclui o referencial ético, o cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestdo
empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, preven¢io da corrupgdo, inclusdo social, politica de
recursos humanos, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado.
Estdo ainda sujeitos ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Plblico, ao disposto no Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, constante do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e demais legislagio
vigente.

As fungdes de fisalizagio sio asseguradas pelo Fiscal Unico Efetivo/ ROC (SROC), que tem as suas
competéncias definidas na lei, sendo os seus respetivos membros independentes da sociedade.

Mesa da Assembleia Geral

As competéncias da Assembleia Geral sdo as previstas na Lei e nos Estatutos, designadamente:

a) Apreciar o relatério do Conselho de Administrac3o, discutir e votar o balango e as contas e o parecer
do fiscal Unico e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia-geral, os administradores e o fiscal tnico;

Q) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos rgios sociais, podendo, para o efeito, designar
uma comissdo de vencimentos;

d)  Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.
Refira-se que ndo existem deliberagGes acionistas que, por imposigio estatutdria, sé possam ser tomadas com
maioria qualificada para além das legalmente previstas. Sem prejuizo, atenta a atual estrutura do capital social da

sociedade, todas as deliberagBes sdo tomadas por unanimidade de votos do acionista tnico, a AdP-Aguas de
Portugal, SGFS, S. A..

Para o corrente mandato (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros da Mesa da Assembleia
Geral eleitos sdo os que constam da tabela seguinte.
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Mandato Designaggo
BT i ST Cargo Nome
(Infdo-Fim) Forma Data
00,2020 Presidente da Mesa @ Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 2306-2020
i Secretdrio ® Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 23-06:2020

Legenda ©Resolugio (R) / Assebleia Geral (AG) / Defiberagao Unnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
© O cargo é exercido sem remuneragao

Conselho de Administracgao

O Conselho de Administraciio é composto por 3 a 5 administradores, eleitos em Assembleia Geral que designa
também o seu Presidente de entre os administradores eleitos e, nos termos do Estatuto de Gestor Publico, a
condicio de membro executivo e/ ou membro ndo executivo.

O Conselho de Administragiio da Empresa é composto por 3 (trés) membros, todos os membros foram eleitos
na condiciio de efetivos e é eleito por trés anos podendo ser reeleito.

Ao Conselho de Administragdo compete:
a) Aprovar os objetivos e as polticas de gestdo da Empresa;
b) Aprovar os plnos de atividade financeiros anuais, bem como as alterages que se revelem necessdrias;

<) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e) Adaquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;
f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

g) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e suas remuneragdes;

h) Constituir mandatdrios com os poderes que se julguem convenientes, incluindo os de substabelecer;
i) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

Para o corrente mandato (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros do 6rgdo de administragdo
eleitos sdo os seguintes:

Mandato Designagio Rermuneragio
T | Cargo Nome 3
(Infdo-Fim) Forma (® Data Entidade pagadora (O/D)@
Presidente executivo José Maria Martins Soares DUE 2306-2020 AdP ENERGIAS D
2020-2022 Vogal executivo © Maria do Rosério Cardoso Aguas DUE 23062020 na.
Vogal executivo Miguel Perez Neves Aguas DUE 23-06-2020 AdP ENERGIAS D

Nuimero estatutério minimo e méximo de membros - [31/ 5]
Legenda: ® Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Defiberagio Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D) | (2) O/D - Origem / Destino | na. - Néo Aplicive!
O cargo é exercido sem remuneragao

No corrente mandato (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros do Conselho de
Administracio ndo exerceram, em simultineo, outros cargos em outras entidades, dentro e fora do grupo, bem
como outras atividades relevantes, como se indica no quadro seguinte.

Membro do Orgo de Administracio . Acumulagio de Fungdes - Ano de 2021
Entidade Fungao Regime
José Maria Martins Soares Sem acumulagdo de cargos | - Pdblico
Maria d; hosério Cardos;) Aguas ; Sem acumula¢do de cargos _ Pdblico
Miguel Perez Neves Aguas Sem acumulagdo de cargos - ] Pdblico

Sem prejufzo de uma qualquer distribuicdo de pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo que
venha a ocorrer, a gestio da Empresa em todas as suas vertentes é da competéncia do Conselho de
Administragao.
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No exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo reuniu um total de 25 vezes, que compara com as 23
reuniGes realizadas em 2020.

A substituicio de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por
cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio
em Assembleia Geral. A gestdo corrente da Empresa pode, nos termos legais e estatutdrios, ser delegada numa
Comissdo Executiva, por mera deliberagdo do Conselho de Administragdo, modelo que ndo foi adotado no atual
mandato (2020 - 2022), nem no mandato anterior que terminou a 22 de junho de 2020.

No exercicio de 2021, 2 semelhanga dos exercicios anteriores, todos os membros do Conseho de
Administragdo da Empresa exercem as suas fungSes de forma independente.

Os membros do érgdo de administracdo da Empresa, atualmente em exercicio de funges, nio detém quaisquer
participagSes patrimoniais na Empresa, nem quaisquer relagSes com os/as seus/suas fornecedores/as, dlientes,
instituicGes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicacio de inexisténcia de conflitos, os membros do 6rgdo de administragiio, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Piblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art®
52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda 3 Recomendagio do CPC de 7 de novembro de
2012.

Néo existem relagGes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e/ ou significativas, dos membros
do Conselho de Administragdo da Empresa, nem dos seus membros executivos, com o acionista AdP SGPS.

Na Empresa ndo existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria, nem foram criadas
comissSes especializadas.

Fiscal Unico/ ROC

A fiscalizagdo da AdP ENERGIAS compete a um fiscal Unico, que deve ser revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas, e o fiscal dnico terd sempre um suplente, que serd igualmente revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

De | de janeiro a 3| de dezembro de 2021, no 4mbito do mandato 2019 - 2021, o Fiscal Unico em fungdes foi:

Mandato Designagiio
— = Cargo Nome
(infdio-Fim) | — -  Forma® Data de Infcio
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Fiscal Unico Efetivo/ ROC Contas, Lda. (SROC n° 183), representada por José Alves Bizarro Duarte DUE 23042019
2019-2021 (ROC % 1957)
Fiscal Unico Suplente/ ROC Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n®: 1737) DUE 23042019

Numero estatutério minimo e méximo de membros - [1 +suplente] / [ | +suplente]
Legenda: ? Resoluglio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagiio Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
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Comissao de Fixagao de Remuneragbes

Desde 23 de junho de 2020, a Comissio de fixagio de remuneragdes eleita para © mandato 2020-2022, tem a
seguinte composigao:

Orgio Cargo Nome do Titular
s Presidente Carla da Conceigdo Afonso Correia
Comissao de (Vogal do Conselho de Administragdo da AdP SGPS)
Vencimentos
Vogal AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A.

No exercicio de 2021, ndo foram contratadas pessoas individuais e/ ou coletivas para prestar apoio a Comissio
de Vencimentos, 2 semelhanca do verificado em exercicios anteriores.

Conselho Consultivo

No exercicio de 2021 n3o se encontrava constituido pela Empresa nenhum Conselho Consultivo, & semelhanga
do verificado em exercicios anteriores.

Auditor Externo

No exercicio de 2021 n3o se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Externo,
3 semelhanca do verificado em exercicios anteriores.

Estrutura organizacional

A AdP ENERGIAS encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagdo das orientacdes das
tutelas setorial e financeira e a gestdo, centrando a sua atuagdo na sustentabilidade social, ambiental, técnica e
econémico-financeira, no relacionamento com os vdrios stakeholders, na otimizagdo dos recursos de capital e
humanos e na exceléncia.

A AdP ENERGIAS tem, 3 semelhanca do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, que
foi objeto de reajustamento para o exercicio de 2020 - 2022 (na reunido do Conselho de Administragdo de &
de julho de 2020), estando a atual estrutura organizacional representada na figura seguinte.

Consclho de
Administracio

Eficiéncia Energética Descarbonizacio
e Produgio de Energia e Novos Negocios

Carteira de participagdes e sucursais
Carteira de participagdes

No exercicio de 2021 a AdP ENERGIAS nio adquiriu nem alienou qualquer participagdo social.
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A 31 de dezembro de 2021 a AdP ENERGIAS nZo & titular, direta ou indiretamente, de participages noutras
empresas.

No exercicio de 202 | a AdP ENERGIAS ndo adquiriu nem alienou qualquer participacio social.

Em 2021, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagio como membro efetivo da Lisboa e-Nova - Agéncia de
Energia e Ambiente de Lisboa, que é uma entidade de natureza associativa, a qual aderiu no ano de 2017.

A em 2021, ndo teve qualquer relagdo com entidades de natureza fundacional.

O:s titulares dos érgdos sociais da AJP ENERGIAS néo sdo detentores de participagdes sociais da Empresa e/
ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

Sucursais

A AdP ENERGIAS n3o tem qualquer sucursal, agéncia, delegagdo ou outra forma local de representaggo, no
territério nacional ou no estrangeiro.

Contrato de gestio

Cada um dos membros do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS celebrou, a 14 de setembro de
2021, o contrato de gestdo com a Secretdria de Estado do Ambiente, enquanto tutela setorial da empresa e
com a Administragiio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, na qualidade de titular da funggo acionista, pelo
periodo do mandato 2020 - 2022, em conformidade com o disposto nos artigos 18.° e 30° do Estatuto do
Gestor Publico (doravante EGP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que the
foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagiio n.° 2/2012, de
25 de janeiro.

Nos termos do contrato de gestdo, cada membro do Conselho de Administraggo da AdP ENERGIAS obriga-se
a exercer as fungGes e a cumprir as obrigag@es inerentes a qualidade de gestor executivo, como no cumprimento
pleno e estrito das disposicBes legais aplicdveis, designadamente as decorrentes do Cédigo das Sociedades
Comerciais, do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, nomeadamente do Principio de Unidade de Tesouraria, do Estatuto do Gestor Publico e dos
Estatutos da sociedade, bem como de todas as deliberagSes tomadas pelos acionistas da sociedade ou sociedades
em que exerga fungSes de gestdo executiva,

O contrato de gestdo referido continha dois anexos que dele fazem parte integrante: o Anexo |, com as
orientagdes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificiveis; o Anexo Il com o
regime remuneratdrio.

Objetivos e indicadores de gestdo

A AdP ENERGIAS ¢ uma empresa do setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal
(Grupo AdP), que tem por missdo maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos endégenos e renovdveis,
designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia
renovdvel, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagSes para a
melhoria da eficiéncia energética, e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias
de consultoria e prestagdo de servicos, nas mesmas dreas, em 4reas semelhantes e em outros sectores das
inddstrias do ambiente, que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecuggo dos objetivos
corporativos do Grupo AdP.

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. € a holding do principal grupo empresarial portugués vocacionado para a
gestdo do ciclo urbano da dgua, que tem por finalidade promover a universalidade, continuidade e qualidade do
servico, bem como a sustentabilidade do setor e a protegdo do ambiente.

No capitulo relativo as “Linhas Estratégias” sdo indicados os deveres e responsabilidade da administragio, as
orientacBes gerais e as estratégicas especificas, os indicadores e objetivos de gestio e respetivas metas
quantificdveis, para o mandato 2020 - 2022, aprovados por Deliberagio Unénime Escrita de 14 de setembro de

2021, tomada pelo acionista Unico da sociedade AdP ENERGIAS.
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No ponto | a) do capitulo do “Cumprimento das orientages legais” s3o indicados os indicadores & objetivos de
gest3o e respetivas metas quantificiveis definidos pelo acionista, explicitando o grau de execugao dos mesmos,
assim como a justificagio dos desvios e das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Sem embargo, a administracio da AdP ENERGIAS, na qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado,
deverd ainda:

4 Adotar as melhores priticas de gestdio, segundo 0s principios de bom governo das empresas do Setor
Empresarial do Estado;

v Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da
utilizagio de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que possibilitem a Empresa a
sustentabilidade empresarial, assente numa filosofia de gestao que contemple as dimensdes econémica,
ambiental, social e ética;

v Adotar e executar a poltica de relacionamento entre as empresas participadas e o centro corporativo
da AdP aprovada para o grupo;

v Propiciar o desenvolvimento de uma cultura de grupo na Empresa, que se traduza pela permanente
articulagiio e colaboragio com a estrutura do centro corporativo e com outras empresas do Grupo
AdP;

4 Cumprir os deveres de informaggo junto das entidades oficiais, designadamente a Inspegdo-Geral de
Finangas, a Direcio-Geral do Tesouro e Finangas, o Tribunal de Contas e outras, nos termos e prazos
fixados, para efeitos de acompanhamento e monitorizagdo.

Plano de negécios/ EVEF/ Business plan

Para avaliagio da sustentabilidade & dos riscos da sua missao, a AP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do
exercicio de 2021, um plano de negécios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia a missdo, orientagSes e
objetivos a que a Empresa estd comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras e que
comprova a viabilidade das suas operagdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova
Empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o
desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestagdo de
informagao, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 2021 a 2045 -, identifica e
integra todas as 4reas da atuagdo da Empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta
da viabilidade do negécio da AdP ENERGIAS.

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orgamento para 202 | e para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa em 28 de abril
de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.

Instrumentos de planeamento, execugdo e controlo

No sentido do atingimento dos objetivos a que se propde, a AdP ENERGIAS dispde de um conjunto de
instrumentos de planeamento, acompanhamento, execugdo e controlo, dos quais se destacam:

. O plano de negdcios/ EVEF/ Business plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas dreas de atuacdo, este plano visa projetar
a evoluggo das principais necessidades de financiamento, constituindo-se como uma ferramenta
fundamental para a prestacio de informagdo para os principais stakeholders;

¢ O orcamento anual e controlo orgamental

O orcamento constitui-se como a ferramenta de referéncia para cada exercicio, sendo elaborado numa
base anual. E elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes e vincula todas as dreas/
departamentos integrantes da Empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na
elaboragdo do mesmo;

O controlo orcamental é elaborado mensalmente, onde se procura, identificar e justificar desvios e
variagdes, na persecucio de medidas corretivas e adequadas tomadas de decisdo;
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Trimestralmente sdo elaborados relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execucio dos
objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, e que incluem o plano de investimento e as
respetivas fontes de financiamento (incluindo as operagBes financeiras contratadas, prestagio de
garantias em beneficio de outras entidades, e a celebragio de todo e qualquer ato ou negécio juridico
do qual resuttem para a Empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem
o0 orgamento anual, ou que ndo decorram do plano de investimentos aprovado).

Sintese de indicadores

Indicadores de atividade

No quadro seguinte sintetizam-se as principais atividades de negécio da AdP ENERGIAS no ano de 2021 e do

ano anterior (2020).

Areas de negécio

2021

2020

(Real)

Eficiéncia energética

Produgdo de energia a partir de fontes renovdveis
Biogds

Microhidricas

Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo)

Aquisigdo de energia elétrica

Gestdo da energia

Mobilidade elétrica

Programa de neutralidade energética

XX [X[X[X X X X|x

Plano de neutralidade carbdnica

Qutros projetos

Gestio de lamas e outros resfduos (!

Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais ¢V

Atividades Complementares (TrevoOeste) ()

...xxxxxx|xxxxx§

X

X | X |x

0 Até 30 final do primeiro semestre de 2020 a responsabilidade por estas atividades pertencia 3 AdP ENERGIAS; Contudo, a partir de
jutho de 2020, por deliberaggio da AdP SGPS essas matérias passaram para 2 esfera da AdP VALOR

Indicadores de produgao de energia

Os indicadores fisicos de produgdo de energia da AP ENERGIAS relativos ao ano de 2021 e do ano anterior

(2020) constam do quadro seguinte.

Indicador de producio de energia
(em kWh/ano)

2021

2020

2019 4202172020

(Real)

(Real)

(Real) (Whiano) 0%

Microprodugio fotovoltaica
N.° de unidades
Energia vendida a RESP
Empresas abrangidas

201
677 855
I

201
623 501
I

201
774 949
I

54354 87%

MiniprodugZo fotovoltaica
N.° de unidades
Energia vendida a RESP
Empresas abrangidas

10
773 957
2

10
878 502
2

129 768 16,8%

Microproduggo hidrica

N.° de unidades

Energia vendida 2 RESP

Empresas abrangidas -
Total de energia vendida 2 RESP (kWh/ano)

166 198
|

| 747 778

l
28902
|

|
163 061
|

137 296 475,0%

1 426 360

1816512 22,5%

321418

| Relfatério e Contas » 2021 | 35 de 184

4

%
F



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, 5. A.

Indicadores econdmicos

Os principais indicadores financeiros da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2021 e do ano anterior (2020)

constam do quadro seguinte.
it foaretyos 2021 2020 42021/ 2020
(Real) (Real) (EUR) %)
Volume de negécios 393 881 301 708 92173 319%
Cash-flow operacional (EBITDA) (¥ 24 691 (2398) 27 089 1 130%
Resultado operacional (240 255) (91 399) (148 856) (163%)
Resultado financeiro (1352) (1533) 181 12%
Resultado liquido do exercicio (241 642) (93 402) (148 240) (159%)
Ativo liquido 865 903 1147 359 (281 456) (25%)
Passivo 65 805 99 286 (33 481) (34%)
Endividamento/ Suprimentos 0 0 0 0%
PMP (dias) o 21 52 D) 596
PMR (dias) @ 75 122 47) (42%)

) EBITDA: Resultado operacional + (Amortizacdes - Subsidios ao Investimento) + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes

@ Os valores calculados ndo consideram os acréscimos de gasto

Em 2021 foi atterada a metodologia de célculo do PMP, designadamente na conta de acréscimos de gastos. Para efeitos de comparagdo aplicou-se essa
mesma metodologia a0 ano de 2020 que resuftou no valor de 52 dias, face aos 48 dias divulgados em 2020.

Reconhecimento/ Prémios/ Certificagoes

CertificacOes

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 202 |, garantiu a renovagio da certificagdo dos seus processos com base nos normativos fixados pela
NP EN SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca) - a
25 de outubro de 202 -, a renovacio da certificagio dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de 2021 - e a manutenggo da certificagdo com base no
normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagiio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro
de 2021 -.

Em 2021, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de |.436 viaturas, mantiveram a Certificaggo Energética das suas frotas de servico.

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo
de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia. No final de 2021 sdo @ 110 as
infraestruturas certificadas em 10 empresas do grupo (+2 auditorias do que em 2020), o que representa um
acréscimo de +34 infraestruturas (+48,6%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagdo).

Resumo dos principais acontecimentos

Os principais acontecimentos ocorridos/ concretizados no exercicio de 2021 sdo apresentados no capftulo
relativo a “Atividade Operacional”.
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Linhas Estratégicas

A AdP ENERGIAS tem por missio maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos e
renovdvels, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econémica, social € ambiental.

A preservaggo da dgua enquanto recurso estratégico essencial 2 vida e a equidade no acesso aos servios bésicos
associados, a par da promogao do bem-estar, através damelhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio
ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de
Portugal, designadamente pela AdP ENERGIAS — Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A. (adiante
designada por Empresa ou AdP ENERGIAS).

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagio de
poltticas pblicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita © enquadramento fixado nos termos
do Artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial, e as orientagSes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagSes dos acionistas,
as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas, a definicgo de
orientagdes tendo em vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem como o
controlo da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do Decreto-
Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acio Climdtica,
enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir & comunicar a poltica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,
designadamente a AdP ENERGIAS, desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP, designadamente pela AdP ENERGIAS
no exercicio da respetiva atividade;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP, e promover as diligéncias
necessdrias para a respetiva contratualizagio.

Por Deliberagdo Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pelo acionista tinico da sociedade AdP
ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, indicadores e objetivos de gest3io e respetivas
metas quantificiveis para 0 mandato 2020 — 2022, que se apresentam nos pontos seguintes.

Deveres e responsabilidades da administragao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS terd em conta o previsto na
legislago em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. E no Estatuto do Gestor
Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagio o qual, prevé:

a)  Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestso;

b)  Assegurar a concretizagio das orientages definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizagdo da estratégia da Empresa;

© Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as
suas componentes;

d)  Avaliar e gerir os riscos inerentes 2 atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informages relativas & Empresa, bem como a

sua confidencialidade;
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f)

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resutte do exercicio das
suas funcBes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos.

No exercicio das suas funcSes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e
a elaboracdo de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,
designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, a0 cumprimento das boas préticas de governagio societdria e de gestdo
empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengio da corrupgdo, padrSes de €tica e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencao de conflitos de
interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientagbes estratégicas gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS devera:

a)

b)

g

h)

Assegurar o cumprimento da missio da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizaggo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais € ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protegiio dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional
e pessoal, a promoggo da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver acBes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdo dos
recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria contihua da qualidade do servico prestado
e o grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que Ihes estdo associados,
compativel com a respetiva dimens3o;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género,
a eliminar as discriminagGes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar polfticas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missio e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informaciio e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.

Orientagdes estratégicas especificas

O Conselho de Administracio deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a
Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.I.  Aumento da eficiéncia na utilizacio de recursos primdrios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

1.2.  Contribuicio para o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximizagdo do ponto de vista
energético do aproveitamento dos recursos endégenos e renovdveis disponibilizados em
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infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de soluges que promovam
a eficiéncia energética, a utilizagdo racional da energia e a maximizagdo da produgio prépria de
energia;

I.3.  Contribuicio para a melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no mercado para as
empresas do Grupo AdP,

|4, Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizagio e desenvolvimento
de Planos de Neutralidade Carbénica, como a¢Bes e atividades que promovam a reducio/
mitigagdo das emissGes de gases com efeitos de estufa.

2, Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico
setorial, em especial:

2.1.  Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da
preocupagao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

22.  Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de entre os quais
se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso dgua, mas
sobretudo dos servigos essenciais que |hes sdo prestados por um conjunto de entidades.

4, Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevaciio da eficiéncia e a sua
natureza empresarial, designadamente:

4.1.  Naintegragdo em comités funcionais com vista 2 incorporagio de experiéndias vivenciadas junto
as realidades territoriais;

4.2.  Na dinamiza¢go de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas poltticas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econémica,
promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade
técnica, em especial:

5. Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o0 com os
desafios do setor e padrdes da regulagdo;

5.2.  No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo obijetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas priticas na gestio de ativos, tendo como referéncia a norma 1SO 55001,
conciliando um esforgo de otimizagio com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios
ambientais, através da:

6.1.  Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2. Consolidag3o dos sistemas de informagio e avaliaggo;

6.3.  Integragdo com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragBes climdticas;

64. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagio do Grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragGes, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperacgio com
entidades de referéncia internacional.

Indicadores e objetivos de gestdo
Por via da Deliberagdo Unanime Escrita referida anteriormente, foram aprovadas as orientacSes estratégicas,

indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2020 - 2022, que se
apresentam de seguida.
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Indicadores e objetivos de gestdo
Grupo Indicador Célaulo Escala %
Eficiéndia d PRC = [(GV+FSE+GP)/ VN] 1. Var > 0,10pp
iciéncia de = 5 _ .
Gestio Variagio do PRC face a0 PAO proposto 2.-0,10pp <= Var <= +0,10pp 10.0%
3.Var<-0,10pp
Evolugﬁd(;da EDVC = Saldo da Divid de Cl (Anon)/ 1. EDVE. = 1o
Divi - = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano, _ _
Vencida de Saldo da Divida Vencida de Clierttes (Anca) 2.95% <= EDVC <= 105% 00%
Clientes 3.EDVC < 95%
1 X > 2%
2:1,5% <= X <= 2%
. . . 3:X < 1,50%
Financeiros Limite a0 Endividamento = | - Stock Divida (Anon)/ 10.0%
Endividamento Stock Divida (Anon.) . . . . '
Investimentos materialmente relevantes séo excluidos
do célculo, a percentagem adotada corresponde a0
definido na legislagdo, avaliado com base nos valores
consolidados
Respeito 12 Nr, diasa > Nr, diasas + 1
Prazos de Variagio do PMP face ano anterior 2:NIr. diasns - | <= Nr. dias, <= Nr. diasos + | 10,0%
Pagamento 3: Nr. dias, < Nr. diasy. - |
1. Var > 105%
Rentabilidade Variagio do RL face ac PAO proposto 2,95% <= Var <= 105% 10,0%
3. Var < 95%
AdP Energias (CERA):
I, Constituicdo da Comunidade de Energia
Renovével da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo superior a |2 meses apds
aprovagdo da respetiva regulamentagio
. - N 2. Constituicdo da Comunidade de Energia
L di
Operacionais Neutrahc!ade impiementacio do Programage Neutridade Renovavel da Agua (CERA). do Grupo AdP 500%
Energética Energética . -
num prazo entre 6 € |2 meses apds aprovagdo
da respetiva regulamentagio
3. Constituicdo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo até 6 meses apés aprovagdo da
respetiva regulamentagio

Plano de negdcios/ EVEF/ Business plan

Para avaliagio da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AdP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do
exercicio de 2021, um plano de negdcios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia a missdo, orientacGes e
objetivos a que a Empresa estd comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras e que
comprova a viabilidade das suas operagBes e atividades e da capacidade de abertura a0 mercado desta nova
Empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o
desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestacdo de
informacgo, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 2021 a 2045 -, identifica e
integra todas as dreas da atuagdo da Empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta
da viabilidade do negdcio da AdP ENERGIAS.

No plano de negécios/ EVEF foram vertidos e reflete os seguintes negdcios:

. Atualmente e em 2021:

v Microprodugio (em conversao para UPAC) até 2025;

v" Miniprodugdo até 2027,
v" Miniprodugdo (GALP) até 2027
v

Mini-hidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue 2 AdN) + imparidade no valor maximo
de 354 mil euros em 2021;

v Atividade Programa de Neutralidade Energética - Programa ZERO | CER.

«  Acresce a partir de 2022

v Atividade Plano de Neutralidade Carbénica - Plano NEUTRO | Modelo e monitorizagao;
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v" Apoio ao Grupo AdP no dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragiio Publica
ECO.AP 2030;

v Gestio de energia/ apoio corporativo 3s empresas.

No que respeita ao Programa de Neutralidade Energética, em particular a constituicio e gestio da Comunidade
de Energia Renovdvel (CER), os respetivos rendimentos decorrem de um fee aplicado apenas aos excedentes
de energia que utilizam a CER para venda a terceiros. Este fee encerra objetivos quer para as empresas
produtoras (incentivo do autoconsumo, promogdo do consumo, valorizagio dos excedentes), quer para as
empresas consumidoras (redugdo do prego de consumo, garantia de consumo de energia |00% renovével ou
incentivo ao consumo de energia).

No que respeita ao investimento (cerca de 1,2 MEUR até 2045), o plano de negdcios, a precos de 2020,
considera: i) Centrais renovéveis: 80 mil euros em 202 1; ii) Desenvolvimento da plataforma CER e sua integraciio
em SAP: 0,8 MEUR, correspondendo a 0,1 MEUR a cada triénio (a partir de 2022) e iii) 0,3 MEUR relativos a
outros.

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orgamento para 2021 e para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Empresa em 28 de abril
de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.
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Enquadramento

Contexto macroecondédmico '

A pandemia Covid-19 continuou a afetar profundamente a atividade econémica em 2021, em Portugal e no
resto do mundo. As medidas de contenciio da crise de salde publica e a atitude de precaucdo dos agentes
econdmicos t8m vindo a condicionar o crescimento do PIB. As projecSes apresentadas assumem que as
restricdes irdo manter-se. A agdo das politicas monetdrias, orgamentais e prudenciais foi decisiva na mitigagdo da
crise, e continuard a desempenhar um papel fundamental na dindmica de recuperagdo.

Global

A economia mundial prossegue uma trajetdria de recuperagao, embora os estrangulamentos persistentes do
lado da oferta, a subida de pregos das matérias-primas e o aparecimento da variante Omicron do coronavirus
(COVID-19) continuem a pesar sobre as perspetivas de crescimento no curto prazo. Em 2021, a recuperagdo
da atividade econdmica e do comércio a nivel mundial foi menos regular do que o anteriormente esperado.

O crescimento global para o ano 2021 estima-se em 5,9% e é esperado um crescimento de 4,4% para 2022
(3.8% para 2023) apés um decréscimo global de 3,5% em 2020). Este exercicio de projegao incorpora efeitos
de restricdes 3 mobilidade, encerramento de fronteiras e impactos sanitdrios decorrentes da propagacdo da
variante Omicron.

Entretanto, outros fatores adversos condicionaram a atividade e o comércio e exerceram pressGes ascendentes
sobre 0s precos. As tensdes nas redes de produgdgo mundiais intensificaram-se no decurso de 2021, tendo
afetado sobretudo as economias avangadas de grande dimensdo e o setor da industria transformadora
(especialmente a indstria automével). A turbuléncia no mercado imobilidrio residencial da China e a maior
restritividade da politica monetdria em algumas economias de mercado emergentes limitaram ainda mais a
velocidade de recuperaggo. Por Ultimo, a subida dos pregos das matérias-primas conduziu a acumulagio de
pressdes inflacionistas em todo o mundo.

Espera-se que os estrangulamentos do lado da oferta comecem a atenuar a partir do segundo trimestre de 2022
e que se desvanegam totalmente até 2023. A trajetéria futura da pandemia continua a constituir o principal risco
a afetar as projecdes de referéncia para a economia mundial.

Zona do Euro

A economia da drea do euro continua a registar uma recuperagdo. O crescimento apresenta uma moderagao,
mas espera-se que a atividade recupere fortemente de novo no decurso deste ano. Prevé-se que a continuagao
da recuperacao econdmica seja impulsionada por uma procura interna robusta. O mercado de trabalho estd a
melhorar, com mais pessoas empregadas e menos em regimes de manutengo de postos de trabalho. Tal apoia
a perspetiva de um aumento do rendimento das famflias e do consumo. A poupanga acumulada durante a
pandemia também apoiard o consumo. A atividade econémica apresentou uma moderagdo no (ltimo trimestre
de 2021 e é provével que este crescimento mais lento se estenda ao inicio de 2022. Espera-se agora que, no
primeiro trimestre de 2022, o produto ultrapasse o nivel registado antes da pandemia.

Embora a crise da COVID-19 tenha continuado a pesar significativamente nas finangas piblicas em 2021, as
projedes macroecondémicas de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurosistema mostram que
o saldo orcamental segue j& uma trajet6ria de melhoria. Tendo atingido um pico de 7,2% do PIB em 2020,
estima-se que o rdcio do défice tenha caido para 5,9% em 2021 e projeta-se que continue a cair para 3,2% em
2022, estabilizando depois disso num valor ligeiramente inferior a 2% no final do horizonte de previsao em 2024.

Espera-se que o crescimento registe uma forte recuperagao ao longo de 2022. As projegSes macroecondmicas
elaboradas por especialistas do Eurosistema de dezembro indicam que o crescimento real anual do PIB se situard
em 5,19% em 2021, 4,2% em 2022, 2,9% em 2023 e |,6% em 2024.

! Fontes: FMI World Economic Outlook European Commission Economic Qutfook Boletim Fcondmico do Banco FPortugat ProjecSes Macroecondmicas do Banco
Central Europeu, Eurostat ¢ INE.

\]' 44 de 184 | Relatério e Contas » 2021 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

A inflagdo registou nova subida, situando-se em 4,9% em novembro de 202 |. Permanecerd acima de 2% durante
a maior parte de 2022. Espera-se que a inflagdo permaneca elevada no curto prazo, mas que decresca no
decurso de 2022,

As projegdes macroecondmicas de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurosistema apontam
para uma inflagdo anual de 2,6% em 2021, 3,2% em 2022, |,8% em 2023 e 1,8% em 2024.

O Conselho do BCE considera que os riscos para as perspetivas econdmicas se apresentam globalmente
equilibrados. As taxas de juro de mercado permaneceram globalmente estéveis desde a reunido de outubro do
Conselho do BCE. A criagdo de moeda na drea do euro aumentou em outubro de 2021, refletindo uma maior
incerteza relacionada com a pandemia de COVID-19 e medidas de apoio em termos de polticas.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais
indicadores econémicos para 2021 sdo os indicados no quadro seguirte.

Principais indicadores econémicos para 202 | Emg)' Ano(Fc{I:a'%OZO
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 4.8% 8:4%)
Taxa crescimento Consumo Privado 50% 7.1%)
Indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor B 0,9% 0.1%)
Taxa de desemprego - 6,6% 7.0%
Taxa de juro OT 10 Anos 030% 041%

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 4,8% em 2021, seguida de um crescimento de
5,8% em 2022, seguido de um ritmo de expansio mais moderado em 2023 e 2024, 3,1% e 2,0%, respetivamente,
A recuperacio da atividade traduz-se num aumento do emprego e numa redugdo da taxa de desemprego para
niveis inferiores aos pré-pandemia.

A inflagdo aumenta em 2021 e 2022, para 09% e |,8%, respetivamente, fixando-se em 1,1% e |,3% nos dois
anos seguintes, com um perfil muito influenciado pela evolugdo dos pregos dos bens energéticos. A inflagio
excluindo bens energéticos aumenta gradualmente ao longo do horizonte de projecio, situando-se em |,5% em
2024.

A evolugio da atividade € condicionada no curto prazo por uma nova vaga da pandemia na Europa e pelos
problemas nas cadeias de fornecimento globais. A reintroducdo de medidas restritivas para conter a pandemia,
incluindo sobre a mobilidade internacional, a par do aumento da incerteza, terd impacto sobre o ritmo de
recuperagdo, em particular dos servigos relacionados com o turismo. Adicionalmente, assume-se que as
perturbacSes nas cadeias de fornecimento globais, que se tém refletido na escassez de matérias-primas e outros
bens e num aumento dos seus custos, se dissipam a partir da segunda metade de 2022.

A trajetéria projetada de crescimento econdmico € suportada pela manutengio de condi¢Bes financeiras
favordveis e por maiores recebimentos de fundos da Unido Europeia. O Produto Interno Bruto (PIB) retoma o
nivel pré-pandemia na primeira metade de 2022, mas no final do horizonte permanece abaixo da tendé&ncia
projetada antes da ocorréncia da pandemia. O crescimento médio do PIB em Portugal no periodo de 2022-24
é de 3,6%, 0 que compara com uma projegdo do Eurosistema de 2,9% para a drea do euro.

As condicdes monetdrias e financeiras na drea do euro deverdo permanecer favordveis. O balanco do BCE em
percentagem do PIB da drea do euro fixou-se em cerca de 70% no terceiro trimestre de 2021, 30 pp acima do
valor pré-pandémico, o que estd largamente associado ao programa tempordrio de aquisicio de ativos devido 3
emergéncia pandémica (PEPP - Pandemic Emergency Purchase Programme).

As taxas de juro de curto prazo aumentam ligeiramente a partir de 2023, mas mantém-se muito baixas. A taxa
de juro implicita na divida piblica portuguesa permanece em torno de 2% no horizonte de projecio.
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Setor da 4gua a nivel mundial 2

“A dgua é um direito humano. Ninguém deve ter esse acesso negado”
Antdnio Guterres, secretdrio-geral das Nagbes Unidas.

“Alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e justos para todos, melhorar
a qualidade da dgua e reduzir para metade a proporgao de dguas residuais ndo
tratadas reduzindo substancialmente o niimero de pessoas afetadas pela escassez de
dgua. Um propdsito que simboliza precisamente a mensagem da Agenda 2030: nao
deixar ninguém para trds’

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 6.° (ODS)

A 4gua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, constituindo um recurso para todos. Este mesmo
pressuposto est no centro do Objetivo 6.° da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, que defende o acesso
universal e equitativo 3 dgua potdvel e ao saneamento até 2030.

Nio apenas para fazer frente s alteragBes climticas, servindo como elo entre a sociedade e o meio ambiente,
a dgua é essencial para o desenvolvimento socioeconémico, para a produgdo de energia e alimentos e para a
construcdo de ecossistemas sauddveis. Em suma é crucial para a sobrevivéncia das espécies.

Todavia, a escassez deste bem tem tendéncia para se agravar até 2050. Este facto decorre ndo sé do aumento
da populagio mundial, como da procura cada vez maior dos segmentos industrial e doméstico, sobretudo nas
economias emergentes,

Significa, portanto, que € urgente promover o equilibrio entre a oferta e disponibilidade deste recurso e a
procura e necessidade das comunidades, em todo o mundo.

Paralelamente, o recurso dgua nio pode ser visto isoladamente do saneamento, na medida em que,
conjuntamente sio vitais para a melhoria da sadde das populagdes, sobretudo através da redugdo a carga global
de doengas, para a educagdo e para a produtividade e crescimento econémico das regiGes.

Aqui chegados, convém ter em mente que, trés em cada dez pessoas n3o tém acesso a dgua potdvel, mais de 2
mil milhes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico e que cerca de 4 mil milhdes de pessoas
passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano. Estes sdo factos
indesmentiveis a que acrescem outros.

Apesar de, nas Ultimas décadas, se ter assistido a uma melhoria em alguns indicadores, de que € exemplo, a
reducio para metade do niimero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de abastecimento
de 4gua, ainda se constata que, apenas, cerca de um quarto da populagio nos pafses considerados pobres tem
acesso a servicos de saneamento adequados.

Mesmo nas regides desenvolvidas, apesar de existir acessibilidade, os servigos sdo caracterizados por ma gestdo,
financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Com efeito, poucas empresas no setor cobrem o
nivel de custos de operagio e s3o poucas as que conseguem fazer face ao servico da divida.

Paralelamente, & urgente criar resiliéncia nos sistemas que possam resistir aos eventos climéticos cada vez mais
comuns e extremos, sem descurar a fragilidade patente em regides com niveis de escassez de dgua.

Todos estes desafios, para além de muito dificeis, sdo acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas
das politicas econdmicas adotadas nas vdrias geografias do mundo.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através
do novo Plano Estratégico lancado em 2019 e na prossecugdo da meta do ODS6, baseada na sustentabilidade
dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a
transformaciio de acordos politicos em regras vinculativas; ii) o garante da distribuicdo dos servigos de dgua e
saneamento de forma equitativa; iii) © exercicio de normas internacionais do trabatho elaboradas pelos governos
pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de “soft-law” (resolugGes,
comentarios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do
direito internacional e incentivar as organizagdes ndo-governamentais (ONGs) a promover a participagdo ativa
do publico nestas matérias - j& que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagao de polfticas.

2 Fonte: http//www.worldbank.org; httpZ/oecdobserver.org https./iwa-network.orgs, https/funric.orglpt/
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Para além do referido, e porque € globalmente aceite que a solugdo/resolugdo passa ndo s6 pela tecnologia, mas
também pelas pessoas e pelos processos. Sendo este sector abundante em dados, mas com muitas lacunas
informaggo. O esforco neste mbito € o compromisso das partes interessadas, no sentido de descobrir que tipo
de informagio se pretende e, consequentemente quais os dados necessdrios para produzir a mesma.

Em termos tecnoldgicos, um dos principais focos € a instrumentagdo, que instalada e implementada de forma
adequada permite a correta operagdo e manutencdo dos sistemas e com isso obter qualidade na informaggio.

A pandemia COVID19

A pandemia do COVID-19 levantou questSes para o setor de abastecimento de dgua e saneamento globalmente.
A velocidade e a extensdo da propagacdo da pandemia fizeram com que as respostas a essas perguntas urgissem.
Embora as operadoras fornegam os servigos num contexto nacional, as preocupagdes e os insights cientfficos e
operacionais sao relevantes além-fronteiras.

A Associagiio Internacional da Agua (IWA) convocou uma Task Force de seus membros logo no inicio de 2020,
para fornecer ao setor um ponto de referéncia oficial em relagdo as questdes cientfficas e operacionais
relevantes.

Apoiada por informagGes e contribuigdes fornecidas pelas concessiondrias, a Task Force da IWA COVID-19
preparou orientag3es sobre as licdes aprendidas durante a pandemia da COVID-19. O objetivo da orientagio
foi capturar as melhores préticas, para que as ligoes aprendidas pudessem ser implementadas durante as
proximas fases de pandemia. Também ficou evidente que a experiéncia adquirida, permitird as entidades
operadoras dotar € aumentar a sua capacidade de resposta face a outras circunstincias desafiadoras futuras.

Para além do referido, vdrios exemplos surgiram a nivel mundial.

. A EurEau - Federagdo Europeia das Associagdes Nacionais dos Servigos de Agua, que representa 70
mil entidades gestoras e meio milhdo de profissionais do setor da Agua, reagiu através da criagio duma
plataforma especffica para troca de informagdes entre paises permitindo, numa fase inicial, agilizar
decisGes essenciais ao sector, o que possibilitou uma reagio eficaz.

. A Assembleia Geral da EurEau reuniu periodicamente para fazer a comparagfio e partilha de dados
sobre o estado de cada pafs a nivel do abastecimento de dgua, tratamento de dguas residuais e o impacto
financeiro nas operagGes da Entidades Gestoras; ou

. A delineagiio de trabalho em rede com os Comités Especializados da EurEau (EUI - Agua para
Consumo Humano, EU2 - Aguas Residuais, e EU3 - Economia e Legislacio), que contam com a
contribuicdo de elementos de ariz técnico dos vérios paises, entre os quais membros das Comissdes
Especializadas da APDA, de forma, a criar ponttes e canais entre as diversas organizacGes.

As conclusSes a data obtidas é que o setor da dgua no quadro europeu respondeu de uma forma eficaz, ndo se
verificando anomalias significativas nos servigos, de que Portugal constitui um exemplo.

No universo do Grupo AdP merece especial referéncia a parceira estabelecida pela AdP internacional com o
Banco Mundial no projeto “Covid Just-in-Time", iniciativa que procura apoiar entidades gestoras de
abastecimento e saneamento na resposta a emergéncia no contexto da pandemia de Covid-19, indluindo no seu
ambito um quadro de referéncia para a elaboraggo de Planos de Emergéncia de Operadores dos Servicos de
Agua e 0 apoio a operadores de diferentes pafses, principalmente em Africa e na América Latina.

Setor do abastecimento e o saneamento em Portugal 3

Em Portugal, 0 setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administracdo, a entidade reguladora e as entidades da Administragao Central, e na gestiio dos sistemas incluem-
se os Municlpios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas
(nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras
de servigos de gestao.

O setor das dguas é de capital-intensivo e com perfodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o
elevado investimento necessério numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagio das
tarifas praticadas, ao longo do periodo de vida (il das infraestruturas. E, portanto, um facto que a reducio dos

3 Fonte: /1110 - i ep /’%
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periodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento das receitas anuais, © que traria impactos
significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o
territério, acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
. Habitantes servidos: 9,7 milhdes . Habitantes servidos com drenagem: 8,7 milhdes
. Alojamentos servidos: 969% . Alojamentos servidos com drenagem: 86%
. Consumo médio didrio: 186 litros por habitante . Habitantes servidos com tratamento: 8,7 mithdes
. Tarifa média ponderada: 0,5519 €/m’ . Alojamentos servidos com tratamento: 86%
. Indicador de dgua segura (alta): 99,53% . Kguas residuais tratadas: 1,9 milhdes de m® por dia
. Indicador de dgua segura (baixa): 98,95% D Tarifa média ponderada: 0,5393 €/m?

Dados RASARP 202 1 - - ERSAR

O ano de 202 foi marcado pelo fim do perfodo temporal do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo 2014 - 2020: PENSAAR 2020 - Uma
Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais.

Este plano estratégico promovia, junto das populagdes, 0 acesso a um servico publico de dgua e saneamento de
qualidade, adequado &s necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitdrio e nacional
e no enquadramento da polftica europeia em inovagao para o setor.

Com o término do Plano foi criado um grupo de trabalho para proceder a elaboragio de um novo plano
estrateglco para o periodo de 2021-2030, que passara a incluir no seu dmbito para além do abastecimento de
gua e a gestdo de dguas residuais a gestdo de dguas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030 ( PENSAARP 2030).

Os modelos de gestio e de organizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais
encontram-se previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestdo e
exploracdo dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais,
dos quais se destacam:

. Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construgao, exploragdo e
gestdo dos sistemas multimunicipais de captagdo e tratamento de dgua para consumo publico, quando
atribuidos por concess3o, e aprova as respetivas bases. Com a (ltima redagdo dada pelo Decreto-Lei
n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicagao;

. Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessao da exploragio e
gestdo dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes. Com a uitima
redaciio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicagdo;

. Lei n.° 88-A/97, de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econémica privada a determinadas atividades
econdmicas. Com a ultima redagio dada pela Lei n.° 35/2013, de 1 | de junho;

. Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias
locais para a exploragio e gestdo de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos;

. Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto: estabelece o regime jurfdico dos servigos municipais de
abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos.
Com a ultima redacio dada pela Lei n.° 12/2014, de 6 de marco;

. Portaria n.° 34/201 1, de 13 de janeiro: estabelece o contetido minimo do regulamento de servigo
relativo & prestacio dos servigos de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais
e de gestdo de residuos urbanos aos utilizadores;

. Decreto-Lei n.° 92/2013, de |1 de julho: define o regime de exploragio e gestdo dos sistemas
muttimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha,
tratamento e rejeicio de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos. Com a Ultima redagdo
dada pelo Decreto-Lei n.° 72/2016 de 4 de novembro;
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. Despacho n.° 4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de dgua e o
saneamento de dguas residuais, para Portugal continental no periodo 2014-2020, designada por
"PENSAAR 2020 - Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de 4guas e saneamento de 4guas
residuais";

. Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050;

. A Resolugio do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de
Prevencdo, Monitorizagio e Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissdo Permanente da Seca),
que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista 2 antecipacio dos efeitos da escassez de
dgua e a construgdo de pistas de solugdo de resiliéncia para e fazer face;

. Despacho n.? 5316 /2020, de 7 de maio: Cria o grupo de trabalho do plano estratégico para o setor de
abastecimento de dgua e gestdo de dguas residuais e pluviais, para o periodo de 2021-2030 (GT
PENSAARP 2030). :

No contexto de Pandemia, Portugal, em linha com a Unido Europeia adotou um conjunto de medidas no sentido
de procurar mitigar os impactos na economia nacional. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a
tesouraria das empresas, que se espera apresentem consequéncias positivas ao nivel da manutengiio do emprego
e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econdmico geral em
funcionamento. Ambito em que se inserem as atividades do Grupo AdP. No dia 22 de margo de 2020, o Senhor
Ministro do Ambiente e da Agdo Climdtica determinou a forma como os servicos essenciais devem ser
assegurados neste perfodo (Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servios, foi determinado que as
entidades e empresas gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para assegurar a continuidade
e a ininterruptibilidade da prestacio dos servigos publicos de abastecimento de 4gua para consumo humano.

No sentido de garantir a protecdo da satide publica, prevenir a disseminagdo da doenga e proteger os/as
trabalhadores/as envolvidos nas operag3es dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais, assim como definir os procedimentos associados ao controlo da qualidade da dgua para consumo
humano em cendrio de pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (Covid-19), foram emitidas orientagSes pela
ERSAR, que as entidades gestoras tiveram de implementar.

Grupo AdP

O Grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua
e do saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a proteciio dos
valores ambientais.

O Grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da 4dgua, desde a captagdo, o tratamento, o transporte e
distribuicdo de dgua para consumo puiblico, a recolha, transporte, tratamento e rejei¢io de dguas usadas, urbanas
e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizagdo. Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no
territdrio continental, prestando servigos a cerca de 80% da populagdio portuguesa.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagio
do setor das dguas, que passou pela reversio das agregagSes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de
dgua e de saneamento de dguas residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.® 92/2015, 93/2015 e
94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis n.° 16/2017 de | de fevereiro e n.° 34/2017 de
24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas
multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

A 31 de dezembro de 2021, o Grupo AdP era constituido por |19 empresas, das quais |3 entidades gestoras de
sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragéo com os Municipios na construggo de solugBes de agregagio de
operagBes em baixa aplicando o seu know-how, no sentido promover solugGes mais eficientes e com pregos

mais justos de abastecimento e saneamento as populagdes.
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O ano de 2021 continuou marcado pela Pandemia. J4 desde 2020 que o Grupo se preparou, quer no @mbito
dos Planos de Contingéncia, quer nos planos operacionais e de emergéncia para a gestdo dos riscos e das
contingéncias inerentes a este tipo de situagdo, tendo garantido o abastecimento de dgua e o tratamento das
dguas residuais de forma segura e fidvel.

Em todas as empresas est3o desenvolvidos e implementados planos de contingéncia no ambito da infegao pelo
novo coronavirus, elaborados de acordo com a Orientagio n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Diregio Geral da
Saude e integrando medidas excecionais de gestdo de risco para garantir a seguranca e a fiabilidade dos servigos
de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais.

A gestdo da energia e a redugio de encargos associados constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo
AdP no quadro da promogio de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas
operacBes de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.

Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e
aumentar fortemente a produciio prépria de energia 100% renovével, tendo por objetivo atingir a neutralidade
energética em 2030. A efetiva concretizagdo deste programa, “deverd permitir ao Grupo posicionar-se como
dos primeiros, de dimensdo internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais
e internacionais a nivel mundial’.

Ainda integrado no Programa Zero, a AdP assinou a 22 de dezembro um protocolo de cooperagdo colaboragdo
com a EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineira - e a ADENE com vista ao aproveitamento de antigas dreas
mineiras ambientalmente remediadas para producdo de energia elétrica a partir de fontes renovdveis.

O Grupo AdP € subscritor do compromisso “Business Ambition for [.5° C" da United Nations Global Compact,
que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta,
iniciativa que reforga o seu empenho na transigao para uma economia de baixo carbono.

Em 2021 o Grupo AdP subscreveu o manifesto “Rumo a COP 26" agora assinado por mais de 80 empresas-
membro do BCSD Portugal, no &mbito da 26.* Conferéncia das NagBes Unidas sobre Alteracbes Climdticas
(COP26) que decorreu de 31 de outubro a |2 de novembro de 2021 em Glasgow.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansao internacional
do Grupo AdP, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e
desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

Enquadramento regulatério

A AdP ENERGIAS nio estd sujeita 3 regulagdo do setor da dgua, nem ao do setor da energia.

Contudo, como o setor da dgua é um setor regulado, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo
AdP prestam servigos no setor das dguas, através das atividades de abastecimento publico de dgua e de
saneamento de dguas residuais, que podem incluir para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou
pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito a intervengdo da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulacdo
econdmica, regulagio da qualidade de servigo, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a
atribuicio de autoridade competente para a coordenagdo e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para
consumo humano.

No que diz respeito 3 regulagio ambiental, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a interven¢do da Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse puiblico, do cardter integrado dos sistemas,
da eficiéncia produtiva, que pressupde a adequada recuperagao dos gastos associados a provisao dos servicos, e
da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais
nacionais.

As entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuam de acordo com vdrios modelos de gestdo
(concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria
Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulacio econdmica por parte
da ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como
de acordo com os respetivos contratos de concessao, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto
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as obrigagBes minimas do servico ptiblico, 2o plano de investimentos, as regras de célculo tarifirio e 2
remuneraggo contratual.

A intervengdo da ERSAR em matéria econémica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada,
consoante se trate de uma entidade gestora de um sistema de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para
quem a ERSAR fixa as tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, e para os sistemas de titularidade
municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica a conformidade das tarifas e dos tarifirios
com as disposicBes contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifdrio, quando este existir. Para
todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Com a publicagdio da Lei n.° 75-B/2020, de 3| de dezembro, ocorreram alteracdes aos estatutos da entidade
reguladora em matéria tarifaria.

Nos SMM, para além da fixagdo de tarifas e rendimentos tariférios, quando aplicdvel, a ERSAR define cendrios
de eficiéncia produtiva e aprova o valor dos desvios de recuperacdo de gastos (DRG) que as entidades gestoras
dos sistemas muftimunicipais registam nas respetivas contas do exercicio.

Em 2021, o Grupo AdP manteve a sua representagdo nos dois érgdos de consulta especfficos (Conselho
Consultivo e Conselho Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de é de marco.

O Grupo AdP manteve também durante o ano de 2021 a sua participagdo no dmbito das consultas puiblicas e
ao setor promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com
impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definigdo das tarifas e cendrios de eficiéncia
operacional e financeira. Destaca-se, a este prop6sito a participag@o na consulta ao setor relativa & proposta do
Guia Técnico n.° 27 - Guia de avaliagdo da qualidade dos servigos de dguas e resfduos prestados aos utilizadores
- 4* geracdo do sistema de avaliagdo em novembro de 2021.

Durante 2021, realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifiria para o segundo perfodo tarifirio dos SMM
cujos contratos assim o determinavam, perspetivando que os mesmos se concdluam até 3| de dezembro de
2022, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 124/202 1, de 30 de dezembro.

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo ainda sujeitas 2 intervengio da ERSAR em
matéria de qualidade de servigo, qualidade da dgua para consumo humano e da interface com o utilizador

A intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resutta de uma avaliagdo anual tendo por base
indicadores em que os resuftados desta avaliagdo sdo parte integrante do Relatdrio Anual dos Servigos de Aguas
e Residuos em Portuga!l (RASARP).

Em termos da qualidade da dgua para consumo humano, as empresas do Grupo AdP que prestam a atividade
de abastecimento publico de dgua estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizaciio das entidades
competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os pardmetros legais e
regulamentares apliciveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, essas empresas devem elaborar anualmente o
Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta
entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementag3o.

No cumprimento da legislagao, as empresas implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos
valores paramétricos comunicadas as entidades competentes.

No que diz respeito 2 regulagio da interface com o utilizador, as nossas empresas est3o sujeitas 2 intervencio
da ERSAR em matéria de interface com o utilizador. Os pedidos de informaggo e as reclamagdes efetuadas pelos
utilizadores dos servigos de dgua sio analisados pela entidade reguladora. Para esse efeito as empresas dispdem
de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente € disponibilizado o livro de reclamacdes eletrénico no stio da
internet.

Registo para o facto de em 2021, as empresas do Grupo AdP terem continuado a implementar as orientac3es
emitidas pela ERSAR, no sentido de garantir a prote¢do da salde publica, prevenir a disseminagio da doenca e
proteger os/as trabalhadores/as envolvidos nas operagdes dos servicos de abastecimento de 4gua e saneamento
de dguas residuais, assim como definir os procedimentos associados ao controlo da qualidade da 4gua para
consumo humano em cendrio de pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (Covid-19).
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Evolugdo do setor da energia no Mundo

O World Energy Outlook 2021, WEO 2021, a principal publicagdo anual da Agéncia Internacional de Energia
(IEA) - https//www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021 -, foi este ano publicada sob a forma de uma
edicsio especial, de modo a servir como preparagdo paraa COP26, que se realizou no passado més de novembro
2021, Neste sentido o World Energy Outlook 2021, detalha o que os paises jd atingiram na sua transicio
energética e o caminho ainda a percorrer para ameta do |1,5° C, apresentado vérios cendrios e casos de estudo
numa altura em que o debate sobre a energia e o clima estéo na ordem do dia.

De acordo com o WEQ 2021, mesmo com 0s sucessivos confinamentos verificados face a pandemia Covid- 19,
as fontes de energia renovdvel como a edlica e o solar fotovoltaico cresceram rapidamente assim como a
mobilidade elétrica, nomeadamente os veiculos elétricos que ultrapassaram valores record nas suas vendas.
Atualmente energia edlica e solar fotovoltaica apresentam-se como a mais barata fonte disponfvel na nova
geracio de eletricidade na grande maioria dos mercados. E referido ainda que a nova economia energética serd
mais eletrificada, eficiente, interligada e limpa.

Contudo e apesar detodos dos avangos das energias renovdveis em 202 |, assistiu-se a uma desigual recuperagdo
econémica que originou enormes pressdes no sistema energético, tendo-se verificado significativos aumentos
nos pregos do gds natural, carvio e nos mercados elétricos. Assistiu-se também a retoma do uso de carvdo e do
petréleo, o que resultou no segundo maior aumento anual de emissdes de CO; da histdria.

z

Tendo em conta que o sistema energético é responsdvel por quase trés quartos das emissdes que jd
impulsionaram temperaturas médias globais|,|° C mais elevadas desde a era pré-industrial, este setor torna-se
central para a solugio no combate s afterages climéticas, havendo ainda mutito a fazer na reducdo das emissGes,
pois atualmente o sector energético ndo é capaz de responder a alguns desafios, nomeadamente o aumento da
populagio mundial e dos rendimentos que irdo impulsionar a procura pelos servigos energeticos.

E neste sentido que o WEO 2021 foi desenhado, pretendendo demonstrar aos pafses mundiais e no mbito da
realizacio da COP 26, o qudo longe poderdo ir de modo a atingir a meta de 1,5° C, mantendo o debate sobre
a energia e o clima no centro da agZo.

Com o objetivo de diminuir o “gap” para a trajetéria no alcance do |,5° C durante os proximos 10 anos, e para
serem atingidas maiores reducSes nas emisses apés o ano 2030, para além de ser referido gue ao longo da
préxima década ird duplicar o investimento e financiamento em energia limpa, tal ndo serd suficiente para evitar
a inércia do atual sistema energético.

Assim o WEQ 2021 destaca quadro medidas chave, que deverdo ser aplicadas pelos pafses que se
comprometeram a atingir emissdes liquidas zero até 2050, sendo elas:

. Impulso adicional para uma energia limpa, o que ird exigir o dobro da instalagdo de energia solar
fotovoltaica e edlica, deverdo ser contruidas infraestruturas elétricas e todas as formas de flexibilidade
do sistema, incluindo de energia hidrica; deverd ainda proceder-se a uma rdpida eliminagdo do uso de
carvdo; impulsionar do uso de eletricidade para o transporte e aquecimento. Fazer acelerar a
descarbonizacio de eletricidade é a alavanca mais importante que os pakses/formuladores politicos tém
a sua disposicao;

. Manter o foco na eficiéncia energética, conjuntamente com medidas que fagam diminuir a procura
por servicos de energia, através de ganhos de eficiéncia energética de materiais € mudangas de
comportamento. E esperado que na préxima década, 809% dos ganhos adicionais de eficiéncia energética
no NZE (Net Zero Emissions) tenham como resultado uma redugdo nos custos para os consumidores;

. Avangar com a redugio das emissdes de metano nas operagGes com combustiveis fésseis. Uma
reducgo rdpida nas emisses de metano tem um papel importante para limitar o aquecimento global a
curto prazo, contudo esta redugdo ndo serd eficaz apenas pela diminuigdo no uso de combustiveis
fésseis, devem ser feitos esforgos conjuntos entre governos e industrias;

. Impulsionar a inovagdo da energia limpa, sendo que embora até 2030 todas as tecnologias necessérias
para alcangar significativas redugBes dos valores de emissdes estejam disponiveis, torna-se necessario e
urgente apés este periodo encontrar novas tecnologias para atingir o NZE em 2050 nomeadamente
para que se consiga tratar das emissdes de ferro, ago de outros produtos industriais dos setores de
energia intensiva. E referido que os propostos para a implementaggo de sistemas baseados em
hidrogénio e outros combustiveis de baixo carbono no serdo suficientes para atingir o NZE.
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Se o objetivo € eliminar as emissdes globais até 2050, serdo necessérias agSes adicionais durante os préximos 10
anos. Para tal, e para que se atinja uma reducio de 40% nas emissGes até 2030, serd necessério que as fontes
com baixas emiss3es sejam responsdveis pelo fornecimento de 75% da eletricidade global até 2030 e que 50%
dos veiculos de passageiros vendidos até 2030 sejam elétricos. Também a eletrificagdo, a inovagio e o aumento
de tecnologias desempenham um papel fundamental para atingir essa meta.

De acordo com o WEQ, alcangar a neutralidade carbénica global em 2050 ird requerer esforgos e empenhos
adicionais, nomeadamente dos governos, das empresas energéticas, dos investidores e dos préprios cidad3os.

Produgdo e o consumo de energia elétrica na Europa

O mais recente relatério da EMBER sobre o setor da energia europeu - “European Eletricity Review 2022"
(https:/fember-climate.orgiwp-content/uploads/2022/0 1 /Report-EER pdf), publicado em janeiro de 2022, analisa
o progresso dos estados membros da Unio Europeia ao longo do ano 2021 no processo de transigio energética,
designadamente na transicdo de combustiveis fésseis para uma energia limpa. Este relatério pretende ainda
analisar o setor energético em 2021, que foi fortemente afetado devido 2 crise verificada no gds, face aos niveis
pré-pandemia tendo como referéncia o ano de 2019.

Contrariamente ao verificado em 2020, onde houve uma reduggo na procura de eletricidade (-3,5%), em 202 |
a procura em toda a UE aproximou-se dos niveis verificados no periodo pré- pandemia, ano 2019, tendo
aumentado 3,4%. De acordo com a EMBER apesar deste global aumento na procura, esta tendéncia varia de
estado para estado, nomeadamente em Espanha os valores de procura de eletricidade ainda se encontram 2%
abaixo dos valores pré-pandemia, enquanto em pafses como a Dinamarca (+7%) e a Suédia (+4%) registam
significativos aumentos na procura.

No que respeita aos Combustfveis Fésseis, segundo dados da EMBER em 2021 a produgio de eletricidade a
partir de combustiveis fésseis na UE aumentou 4%, contudo, os valores permanecem 6% abaixo dos que
registados em 2019, como resultado crescimento continuo das energias renovdveis. Atualmente, os combustiveis
fésseis ainda representam 37% da produgdo de eletricidade na UE, sendo que o gds natural e o cando
representaram |8% e 15% respetivamente da eletricidade da UE.

Energy crisis made EU gas power more expensive than coal by mid-2021 EMB=R

Energy prices indexed, 01-Jan-2021 = 100 Cost of genarating efectricity ISRMC, £/MWhi

o

i HardCoal
. Ao el
el Coat — :

i —r

Ainda no que concerne aos combustiveis fsseis, 0 ano de 2021 ficou marcado pelo aumento exponencial de
pregos, fazendo subir todos os pregos do mercado de energia. De acordo com este relatério o prego do gés
natural subiu 585%, algo que ndo acontecia desde o embargo de petrdleo verificado em 1973,

No que respeita ao carvdo, importa destacar o caso de Portugal que se tornou o 4.° pais totalmente livre da
produggo de eletricidade a partir desta fonte f&ssil, tendo encerrado todas as suas centrais no ano de 2021,

. Energias Renovdveis: a eletricidade gerada a partir de fontes renovdveis em 2021
continuou a aumentar embora exista uma desaceleracio no seu crescimento
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A produgdo de eletricidade a partir de fontes renovéveis representou 37% da produgdo de eletricidade
da UE em 2021, tendo sido atingido um novo médximo de 1068 TWh, sendo as principais fontes de
energia responsdveis este crescimento s3o a edlica e a energia solar, em que pela primeira vez
conseguiram gerar mais eletricidade do que o gds féssil, na ordem dos 547 TWh.

Em 2021, tanto a energia edlica como a solar geraram 9% do total de energia produzida pela UE,
contudo em comparagiio ano a ano, apenas representou um aumento de 1%, devido sobretudo a
produggio edlica, em que as velocidades do vento foram inferiores as ocorridas em 2020

Conforme é possivel verificar na figura baixo a capacidade instalada de edlico e solar cresceu em 202 |
na UE 8% e | 6% respetivamente.

EU-27 wind and solar power capacity growth accelerates, 2021 weather EMBER
slows generation growth

.
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. EmissGes: As emissdes do sector energético na UE diminuiram menos de metade do que
a taxa necessdria para o alcance do limite do aumento da temperatura global 1,5° C

Tendo como referéncia o ano de 2019, as emissBes no setor energético ndo estdo a diminuir o
suficiente, nem com a rapidez desejdvel para que seja atingido o valor de zero emissGes até 2035, para
tal serd necessario que as emissdes diminuam cerca de 6% ao ano, o que exigird esforgos redobrados

s economias mais avangadas.

EU power sector emissions off track for 1,5C as progress slows since 2019 EMBER
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Segundo a EMBER as emissdes diretas no setor energético da UE apenas tiveram uma redugdo de
apenas 2,5% ao ano desde 2019 e até 2021. O facto de a transi¢do para uma energia limpa ndo estar a
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substituir suficientemente depressa os combustfveis fésseis € uma das causas para que as emissGes deste
setor terem caido menos de metade do necessério para o alcance da meta para 1,5°C,

Segundo o relatério de 2019 a 202! a grande maioria dos paises da UE registaram redugdes das
emissSes no sector energético, tendo a Espanha sido o pafs com a maior contribuigio (-21%) para essa
redugdo, contudo a Poldnia foi o pafs contrdrio a rota dos outros estados-membros, com +7% de
emissSes quando comparado com o ano 2019.

Em suma, 0 ano 2021 ficou marcado pela crise do gés natural que provou uma escalada de pregos no mercado
elétrico da UE, o que se deveu a uma combinagdo de diversos fatores, nomeadamente: ao facto de o inverno
ter sido mais rigoroso no hemisfério norte no inicio do ano 2021 que resuttou no esgotamento dos niveis de
armazenamento de gds natural; ac aumento da procura e dos pregos nos mercados Asidticos e Sul americanos
que resultou na entrega de gds natural liquefeito nestas regides ao invés de na Europa; e ao facto de as
importagBes de gds natural da Europa vindo da Rssia terem sido abaixo do esperado.

O prego do gés natural para gerar eletricidade na UE ficou em média no més de dezembro 2021 nos 255
€/MWh, incluindo custos operacionais.

Segundo a EMBER os pregos de gds natural devem manter-se elevados até pelo menos ao ano de 2023,
esperando-se que continue a ser a fonte de produgdo de eletricidade mais cara.

Apesar da crise de gds natural verificada esta pode constituir uma importante oportunidade no que respeita as
energias renovdveis, segundo a Agéncia Internacional de Energia (IEA) “...0s pregos elevados do gds natural e
do carvdo melhoraram a competitividade das energias edlica e solar fotovoltaica, apesar dos aumentos histéricos
dos pregos dos equipamentos devido 2 alta de commodities e dos pregos de energia”:

De futuro tanto a energia solar como a edlica poderdo torna-se como a “backbone” do sistema elétrico da
Europa, sobretudo devido aos avangos nas tecnologias de armazenamento e consequente reducio de custos,
mas também ao fornecimento de uma produgdo de eletricidade flexivel.

Estratégia nacional para a energia até 2030

A energia é um fator chave para o desenvolvimento econémico de um pafs. Como tal, para que a sua utilizagio
continua seja possivel, é essencial garantir a sustentabilidade energética, ou seja, assegurar uma gest3io racional
dos recursos disponiveis - uma utilizagdo de recursos que satisfaga as necessidades das gerag3es atuais sem
comprometer as necessidades energéticas de geragGes futuras.

Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energética face ao exterior, torna-se imperioso assumir
uma estratégia econémico-ambiental, para que a nova revolugio energética que se avizinha seja apropriada pelo
nosso pafs, aproveitando os seus recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ao nivel da geografia
e dos recursos naturais, e a captaggo de conhecimentos tecnoldgicos inovadores poderdo constituir-se como
uma aposta estratégica de desenvolvimento econémico nacional sustentdvel, tendo efeitos de alavancagem sobre
a atividade econémica como um todo.

Tendo por base o compromisso assumido pelos paises da UE no 8mbito do Acordo de Paris, os Estados
Membros da UE mobilizaram-se no sentido de adotarem modelos energéticos que permitam alcancar um
melhor desempenho no sector e Portugal ndo é exceg3o.

O Governo portugués apresentou em janeiro 2019 o Plano Nacional Energia-Clima 2030 (PNEC 2030) que
assenta em dois pilares fundamentais - racionalidade econdmica e a sustentabilidade -, preconizando para isso
medidas de eficiéncia energética, a utilizagdo de energia proveniente de fontes endégenas e renovdveis e a
necessidade de reduzir custos.

O PNEC 2030 prevé um forte refor¢o da energia produzida a partir de fontes renovdveis, fixando como meta
47% do consumo elétrico em Portugal em 2030, por via do aumento da capacidade instalada entre 25,7 e 28,8
GW, que compara com os | 1,8 GW existentes em 2015. Para isso, Portugal terd que duplicar a produgio de
eletricidade renovdvel até 2030, com o crescimento a fazer-se sobretudo através do solar fotovoltaico, que
representard entdo um quarto da geragao renovével.

O desenvolvimento do PNEC, que prevé um investimento total de 21.905 milhdes de euros, demonstra que a
geragdo de energia a partir do solar terd um papel determinante no aumento da capacidade de produgio
renovével, estando previsto um reforgo dos 0,5 GW existentes em 2015, para um intervalo entre os 8,1 € 99
GW em 2030, apesar da edlica continuar com um papel preponderante (entre 33% e 35% da producio
renovdvel estimada em 2030).
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As opgdes de polftica energética assumem-se como um fator de crescimento de economia, de promogao da
concorréncia nos mercados da energia, de criagio de valor e de emprego qualificado em sectores com elevada
incorporagio tecnolégica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnoldgica das energias afternativas,
potenciando a produgio e exportagio de solugdes com elevado valor acrescentado, que permitam ainda
diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa.

A | de julho de 2019 foi publicado a Resolugio de Conselho de Ministros n.° 107/2019 que aprova o Roteiro
para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), que:

. Adota o compromisso de alcangar a neutralidade carbénica em Portugal até 2050, que se traduz num
balanco neutro entre emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e o sequestro de carbono pelo
uso do solo e florestas;

. Estabelece como objetivo a redugio de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050,
face a 2005, e a compensagio das restantes emisses através do uso do solo e florestas, a alcangar
através de uma trajetdria de redugdo de emissBes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 %
até 2040, em relacdo a 2005;

. Estabelece como principais vetores de descarbonizagdo e linhas de atuagio para uma sociedade neutra
em carbono os seguintes:

a)

b)

g

h)

k)

Descarbonizar a produgio de eletricidade, eliminando a produgdo de eletricidade a partir do
carvio até 2030 e prosseguindo com a total descarbonizagdo do sistema electroprodutor até
2050, apostando nos recursos enddgenos renovaveis;

Concretizar a transicio energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia energética
em todos os setores da economia, apostando na incorporagao de fontes de energia renovdveis
endégenas nos consumos finais de energia, promovendo a eletrificagdo e ajustando o papel do
gés natural no sistema energético nacional;

Descentralizar e democratizar a produgio de energia de forma progressiva e dando relevo ao
papel do consumidor enquanto parte ativa do sistema energético;

Promover a descarbonizacdo no setor residencial, privilegiando a reabilitagdo urbana e o
aumento da eficiéncia energética nos edificios, fomentando uma progressiva eletrificagdo do
setor e o uso de equipamentos mais eficientes, € combatendo a pobreza energética;

Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo,
através do seu reforco e da descarbonizagdo das frotas, apoiando solugBes inovadoras e
inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentdvel, bem como a mobilidade
elétrica e outras tecnologias de zero emissdes, a par da redugdo da intensidade carbénica dos
transportes marftimos e aéreos, apostando na inovagdo, na eficiéncia e em combustiveis mais
limpos e de base renovével, bem como, a descarbonizagdo do transporte de mercadorias de
curta e longa distdncia, promovendo uma cadeia logistica com uma reparticdo modal que
minimize a intensidade carbénica e energética do sistema de transporte, reafirmando o papel
do transporte maritimo e fluvial conjugado com o transporte ferrovidrio de mercadorias;

Promover a transiciio energética na inddstria, a incorporagdo de processos de produgdo de
baixo carbono e as simbioses industriais, promovendo a inovagdo e a competitividade,

Apostar numa agricuttura sustentdvel, através da expansio significativa da agricuttura de
conservacio e da agricultura de precisdo, reduzindo substancialmente as emissGes associadas a
pecudria e ao uso de fertilizantes e promovendo a inovagdo;

Fomentar o sequestro de carbono, através de uma gestdo agricola e florestal ativa, promovendo
a valorizagdo do territério;

Alterar o paradigma de utilizagio dos recursos na produgdo e no consumo, abandonando o
modelo econdmico linear e transitando para um modelo econdmico circular e de baixo
carbono;

Prevenir a produgdo de residuos, aumentar as taxas de recicagem e reduzir muito
significativamente a deposicao de residuos em aterro;

Dinamizar a participagio das cidades e das administra¢des locais na descarbonizagio,
estimulando uma abordagem integrada aos seus diferentes vetores, em particular mobilidade,
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edificios, servigos e gestdo de residuos, e potenciando o papel que t&m vindo a desempenhar
na mitigagao das alteracSes climdticas;

Estimular a investigaggo, a inovagdo e a produgdo de conhecimento para a neutralidade nos
vérios setores de atividade;

Tornar a fiscalidade um instrumento da transicio para a neutralidade, prosseguindo com a
eliminagdo dos subsfdios prejudiciais ao ambiente, refor¢ando a aplicagiio da taxa de carbono e
promovendo uma maior tributagio sobre o uso dos recursos, reciclando as receitas para a
descarbonizag3o e transicdo justa;

Redirecionar os fluxos financeiros para a promog3o da neutralidade carbdnica, fomentando
designadamente o desenvolvimento de um quadro favordvel ao financiamento sustentével e um
maior envolvimento do sistema financeiro, bem como a respetiva monitorizacgo;

Promover o envolvimento da sociedade na transicdo, contribuindo para aumentar a acgio
individual e coletiva, a adogiio de comportamentos sustentdveis e a alteragiio dos padrdes de
producdo e consumo a favor da sustentabilidade, designadamente através da educacdo e
sensibilizacgio ambientais;

Promover o desenvolvimento de competéncias e a (re)qualificagdo dirigida para as novas
oportunidades de desenvolvimento econdmico;

Fomentar o desenvolvimento da nova economia ligada 3 transigio energétia e i
descarbonizacdo, apoiando o desenvolvimento de novos clusters industriais e de servigos, e a
geragdo de novas oportunidades empresariais;

Promover uma transicdo justa e coesa, que valorize o territdrio, crie riqueza, promova o
emprego e contribua para elevar os padrdes de qualidade de vida em Portugal.

Assim, com base no PNEC 2030 e no RNC 2050, a produggo de energia a partir de fontes renovdveis, a eficiéncia
energética nos mais diversos niveis e a descarbonizagdo da economia, irdo permitir que Portugal alcance a
neutralidade na emissdo de gases com efeito de estufa até ao final de 2050.

Produgdo e o consumo de energia em Portugal

Em 2021, de acordo com os dados da REN - Redes Energéticas Nacionais, a produciio renovivel abasteceu
59,7% do consumo nacional desse mesmo ano, com a edlica a representar 26,1% do consumo, a hidrica 23,5%,
a solar 3,5% e a biomassa representou 6,6%.

A produgdo ndo renovével abasteceu 31,5% do consumo, repartida pelo gés natural com 29,6% e pelo carvio
com |,4%, tratando-se da quota mais baixa do carvdo desde a entrada em servigo pleno da central de Sines em
1989. O saldo de trocas com o estrangeiro foi importador, tal como no ano passado, abastecendo 9,6% do
consumo nacional.

Em 2021 o consumo totalizou 49,5 TWh, com uma varia¢iio de +1,4% face ao valor verificado no ano anterior.
O consumo registado este ano fica 5,2% abaixo do médximo registado em 2010.

2021 2020 42021/ 2020
Produco versus Consumo
(GWh) (GwWh) (GWh) (*)
PRODUGAO NAO RENOVAVEL 15 607 18 954 (3347  (177%)
Carvio 694 2133 (1439)  (67.5%)
Gés Natural 14 646 16 565 (1919)  (11.6%)
Ciclo Combinado 10976 12152 (1176) (7%
Cogeragdo 3670 4413 (743)  (168%)
Qutra Térmica 267 256 t 43%
Cogeragdo 54 66 (12)  (18.2%)
Outros - 213 190 23 12,1%
PRODUGAO RENOVAVEL 29 526 28777 749 2,6%
Hidrica 11607 12198 (591)  (48%)
Eélica 12921 12067 854 7.1%
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2021 2020 482021/ 2020
Produgio versus Consumo ()
(Gwh) (Gwh) (Gwh) (%)
Solar 1 729 1270 459 36,1%
Biomassa 3269 3242 27 0,8%
Cogeracio i 432 1379 53 38%
Outros 1837 1863 Q6  (14%
PRODUGAO POR BOMBAGEM 1597 1612 (15  (09%)
CONSUMO EM BOMBAGEM 1988 1986 2 0,1%
— C_OM . EXTENOR 4755 1 458 3297 226,1%
(Importagao-Exportagio)
Importagio (Comercial) 8 956 6401 2555 39.9%
Exportaggo (Comercial) 4201 4943 742)  (150%)
TOTAL DE PRODUGAO 46 730 49 343 (2613) (5,3%)
TOTAL DE CONSUMO 49 496 48813 683 1,4%

M Consulta de REN HUB em [6/02/2022 (https//datahub.ren.p/pt/eletricidade/balanco-mensal/idate=2021-12-31).

Em 2021, o indice de produtibilidade hidroelétrica anual situou-se em 0,93 (-4,1% face ao ano anterior),
enquanto o indice de produtibilidade edlica registou 1,01 (+74% face ao ano anterior). Jd o indice de
produtibilidade solar foi de 1,02 (+5,2% face ao ano anterior).

Regimes de Producao 2021 2020
Indice de Produtibilidade Hidroelétrica ¢ 7
Ano Civil 093 097
Ano Hidrolégico 0,42 096
Armazenamento nas Albufeiras (em GWh) (# I 142 7 | 774
Volume Méximo (%) (" 357% 55,5%
Indice Produtibilidade Elica 1,01 094 -
Utilizagio (%) 28,1% 263%
[ndice Produtibilidade Sofar ¢ ! 1,02 . 0,97
Utilizagiio (%) 21,1% 19,9%

(0 Valores relativos a dezembro de 202 1; Consulta de REN HUB em 15/02/2022 (hitps//datahub.renpt/pt/eletricidade/regimes/idate=2021-12-31).

Em 2021, o consumo de gas natural totalizou 63,8 TWh. Registou-se uma evolugdo negativa de 5,0% face aoano
anterior. No segmento do mercado elétrico, que representou 35,0% do consumo total, registou-se uma redugdo
de 9,7% face ao ano anterior, também no segmento convencional se verificou uma redugdo de 1,6%.

20214 2020 A 2021/ 2020
Consumo de G4s Natural
(Gwh) (Gwh) (Gwh) %)
Rede de Transporte 61683 64 960 3277) (5.0%)
Distribuigao 25 008 24 000 | 008 4,2%
Clientes AP 14348 16 241 (1893) (11,7%)
Produggo Elétrica B B 22327 24719 @239 (9.7%)
UAG's @ 2 142 1910 232 12,1%
TOTAL DE CONSUMO 63 825 66 870 (3 045) (4.6%)
41 498 42 152 (654) (1,6%)
Consumo do segmento convencional
65,0% 63.0% 2 .
22327 24719 (2392) (9,7%)
Consumo para produgdo elétrica
35,0% 37,0% -

 Consulta de REN HUB em 15/02/2022 (https//datahub.renptipt/gas-naturalibalanco-diariofdate=2021-12-31)
@ Cisternas saldas do Terminal de GNL de Sines
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Prego da energia elétrica em Portugal

Em 2021 a cotagio média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de | 11,99
€/MWh (de 33,99 €/MWh em 2020), tendo as cotagBes no OMIE atingido valores médximos histéricos, em

particular 2o longo do 2.° semestre.

A figura seguinte traduz a evolugdo do prego da energia no mercado ibérico nos anos de 2020 e 2021,

250

200

g

Eletricidade
(EUR/MWh)
8

fani20

~@-AdP¥

M2l mai20

juk20 W'l nov/20  jand2l mar2t

-=-OMIE

" Valor médio contratual, doscontado das perdas de rede

M2l 21

o2l nowdi

“<rOMIP Y22

Analisando as componentes que influenciam o prego da energia, destacam-se 0 aumento quase exponencial do
prego do gds natural (+364,7%) e o aumento da cotagio média do CO, (+116,0%), que atingiram valores
maximos histéricos de 138,48 EUR/MWh e de 89,00 EUR/on para as cotagdes do gés natural e do CO;,

respetivamente.
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Este aumento da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga,

Variagao da cotacdo média da energia Cotagdo média em 2021 | Cotagdo média em 2020 | A 2021/ 2020
elétrica (mercado didrio) (EUR/MWHh) (EUR/MWh) (%)
Portugal 111,99 3399 229,5%
Alemanha 96,85 30,47 2179%
Franga 109,17 32,20 239,0%
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A variaciio dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2022, teve um
ritmo semelhante, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Variac3o da cotagdo média da energia Cotagdo média em 2021 | Cotagdo média em 2020 | A 202172020
elétrica (mercado de futuros) (EUR/MWh) (EUR/MWh) (%)
Portugal 90,04 44,51 102,3%
Alemanha 90,15 43,67 106,4%
Franga 96,68 46,09 109,8%

No ano de 2021, o consumo nacional foi de 49.496 GWh, superior em |4% a 2020. De notar que 2020 foi o
ano com menor consumo da década em resultado do confinamento provocado pela pandemia do Covid-19.

O consumo foi satisfeito em 59,7% com producio de origem renovével, ligeiramente superior aos 59,0%
verificados em 2020. Comparativamente ao ano anterior, a produgdo hidrica foi de -4,8% - e o indice de
produtividade hidroelétrica foi de 093 (-4,1% face a 2020) - e a produggo de energia edlica foi de +7,1%.

A produggo térmica, entre 2020 e 2021, apresentou um decréscimo de | 1,6% no gds natural e um decréscimo
de 18,2% na cogeragio, também a produgio com base em carvdo reduziu em 67,5%, sendo de apenas |4% a
sua importéncia no consumo de 202 |. Recorda-se que em 202 | todas as centrais a carvao existentes em Portugal
interromperam a produgdo de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 9,6% do consumo, superior ao verificado em 2020, 3,0%. Em termos
meteoroldgicos, a temperatura média de 2021 foi de 15,67° C, inferior em 0,55° C relativamente a 2020, o que
terd aumentado as necessidades de consumo para aquecimento.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante
as Tarifas de Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos
custos de operagio das redes a cargo dos respetivos operadores, sdo incluidos os custos de polftica energética,
ambiental ou de interesse econémico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagdo do défice tarifdrio e as
convergéncias tarifirias regionais.

De acordo com a ERSE, em 202 | as TAR subiram apenas nos fornecimentos em baixa tensdo (+6,2%). Em 2022
as TAR terdo uma redugio muito significativa: -94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em BTN. Esta
diminuigio das TAR, para todos os niveis de tensao, resulta do facto dos CIEG (Custo de Interesse Econdmico
Geral) se traduzirem em 2022 num beneficio para o sistema.

Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e
2022 - com uma reduciio média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida
das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em margo de 2020.

O ano de 202! ficou marcado por uma subida fmpar dos pregos de energia, 0 que impediu o sucesso da
contratacgo antecipada do Grupo do fornecimento em BTN com um prego base exigente, que se materializou
em 2 processos de concurso, obrigando ao langamento de um terceiro concurso sem prego base, mas apenas
por um ano, de que resultou o atual valor contratualizado (+163,7% face ao contrato terminado em 2021).

Em resultado das fortes alteracdes do custo da energia de mercado entre 2020 e 2022, fruto de uma reduggo
acentuada em AT, MT, e BTE no fornecimento em 2021 e 2022 (obtido através de concurso de compras
centralizadas que teve como inovagio apresentar prego base) e de um aumento em BTN no fornecimento para
2022, acompanhado da forte redugio das TAR em 2022, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo se reduza em
33,58 milhdes de euros entre 2020 e 2022 (-44,9%).

Consumo, produgdo e gastos com a energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal,
constitui uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de
saneamento de dguas residuais, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas
praticadas nos servigos de dgua e saneamento.

O ano de 2021 foi caracterizado por uma pressdo inflacionista, associado ao aumento do consumo originado
pelas poupangas acumuladas, 3 evolugdo dos pregos das matérias-primas e da energia, com constrangimentos
nas cadeias de abastecimento na sequéncia da reabertura das economias. A partir de meados de 2021 essa
evolugdo acentuou-se, e foi mais evidente para o prego do gds natural, que no més de dezembro de 2021
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registou um valor médio 999,0% superior ao valor médio registado do ano de 2020. Este aumento deve-se
sobretudo as restricdes a importagdo de gds proveniente da Russia, acompanhado de baixas reservas de gas
natural na Europa. No conjunto do ano de 2021, o prego do gds natural registou um aumento de 364,7%,
comparando com o valor médio registado no ano anterior. Também as cotagdes do mercado de emissSes
sofreram um aumento significativo no segundo semestre. Em resultado, no ano de 2021 a cotagio média da
eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 111,99 €/MWh (tendo sido 33,99 € MWh

em 2020).

A figura seguinte traduz a evolugdo do preco da energia nos mercados ibéricos OMIE, o prego do futuro de
energia para 2022 (OMIP Y22) e a curva dos contratos de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP
ao longo dos anos de 2020, 2021 e 2022,
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Refira-se que, com base nos dados de faturagiio (quase finais - com 0,4% do consumo estimado por auséncia de
faturaggo), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram entre 202 | e 2020, cifrando-se neste ano em 742,05

GWh (-0,5% do que em 2020).

Destes, 715,75 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -0,8% do que em
2020 e 26,30 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes endégenas e renovéveis (+7,8% do que
em 2020). Este valor de 715,75 GWh resulta do fornecimento dos comerdializadores de 713,80 GWh e do
fornecimento pela REN no ambito do projeto piloto de Reserva de Regulacio de 1,95 GWh.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensio: 22,0% em aka
tensdo (AT), 68,0% do consumo é em média tensdo (MT), 3,8% em baixa tensio especial (BTE) e 6,2% em baixa
tensdo normal (BTN).

Consumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensdo
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No ano de 2021 merece destaque a produgio prépria de energia, seja para injegdo na rede elétrica seja para
autoconsumo. Os dados de 2021 apontam para uma produgdo de 36,61 GWh/ano (+2,6% face a 2020). Em
termos de autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,9% do seu consumo total de energia (foi
de 4,8% em 2020).

A produgio de energia para venda a RESP totalizou 10,31 GWh em 2021 (-8,7% do que em 2020).

Em termos gerais, 0 saldo com a RESP do Grupo AdP em 202 | foi de 705,43 GWh, que representa uma variagdo
de -0,7% do que em 2020, em que o saldo foi de 710,30 GwWh.

Em termos de emissdes de CO;, a produgdo prépria de energia possibilitou uma redugdo de 7.982 toneladas, o
que representa uma redugdo de 550 toneladas face a 2020 (-6,5%).

Em termos nacionais e relativamente a 2021, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais
(representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e um dos maiores em termos de
pontos de ligagdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2021, 6.513 pontos de ligagio a RESP (9 em Alta Tensdo, 999 em
Média Tens3o, 384 em Baixa Tensio Especial e 5.121 em Baixa Tensdo Normal), o que representa um
crescimento de +0,9% face a 2020 (+60 novos pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligagdo a rede,
6.239 registaram consumos durante o ano de 2021, representando 95,8% ativos, sendo os restantes relativos a
infraestruturas de redundancia.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP € o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de
ligacdo quer em consumo de energia elétrica.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2021 os 62,07 milhdes de euros -17,5% do
que em 2020), que corresponde a cerca de -13,13 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior,
resultado conjugado da redugio do prego médio de compra de energia (-16,8%) e da diminuicdo do consumo
da RESP (-0,8%).

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros),
o valor médio global em 2021 foi cerca de 86,72 €/MWh (foi de 104,21 €/MWh em 2020), correspondendo a
uma reducio média de - 16,8% face a 2020, representando o custo de aquisicio de energia 51,2% (versus 60,1%
em 2020).
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Os valores médios de aquisigio de energia nos mercados foram de 44,36 ¢ 62,32 €/MWh, para 2021 e 2020,
respetivamente (-28,8%).

Para o ano de 2022 (o Grupo AdP tem contratado o fornecimento de energia até 3| de dezembro de 2022
para todos os niveis de tensio) o valor médio deverd situar-se em torno dos 57,38 €/MWh (versus 86,72
€/MWh em 2021 e 10421 €MWh em 2020), representando uma reducdo face a 2021 de -33,8%,
maioritariamente influenciado pela descida das tarifas de acesso a redes; a combinagdo da descida do prego da
energia de mercado verificada entre 2021 e 2020 e a descida das tarifas de acesso a redes entre 2022 e 2021
representa uma reducdo do prego médio do Grupo AdP entre 2022 e 2020 de -44,9%.
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Os valores estimados para 2022 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP
pelo que eventuais alteracdes no perfil terdo efeitos no preco médio da energia por empresa e no Grupo.

Existe uma correlacdo direta entre os consumos e a atividade; refira-se que os dados apurados até  presente
data aponttam para um volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de dguas
residuais, que geram despesas com consumo de energia elétrica, de 1.235,3 milhdes de m? (+1,2% do que em
2020), sendo diferenciada entre as atividades, uma vez que se registou um aumento de +1,3% nos caudais de
dgua (680,5 versus 6715 milhdes de m) e um aumento de +0,9% nos caudais de saneamento (554.8 versus
549,6 milhdes de m?).

Assim, os dados preliminares globais do consumo especifico apontam para uma variacio de -8,8% face a 2020
(0,6007 kWh/m? em 2021, versus 0,6590 kWh/m? em 2020), estimando-se que seja de 0,6738 kWh/m?® e de
05111 KWh/m? para o abastecimento de 4gua e saneamento de 4guas residuais, respetivamente.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2021, os 128 veiculos 100% elétricos que
integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,1 milhes de km, tendo evitado o consumo
de mais de 176 mil litros de combustiveis de origem féssil e que representa uma redugio de 593 barris
equivalentes de petréleo. Em termos de energia primdria, a redugdo foi de -57,4% (-86,47 tep), e o consumo
elétrico foi de 299 MWh.

Em termos de emissSes de CO,, a reducio alcancada face aos velculos com motor térmico foi de -402 toneladas
(-86,1%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento
do seu nlimero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd
sempre mais relevante na redugdo das emissSes de gases com efeito de estufa e na reduciio do consumo de
combustfveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

A frota automédvel do Grupo AdP totaliza |.436 viaturas: 128 viaturas elétricas, 15 viaturas hibridas e/ ou plug-
in e 1.293 viaturas térmicas. No ano de 2021 as viaturas térmicas consumiram cerca de 2,8 milh&es de litros de
combustiveis (gasdleo e gasolina) e que representa uma variagdo de 12,5% face a 2020 - primeiro ano da
pandemia e em que foram consumidos 2,50 milhdes de litros - e uma variago de -1,7% face a 2019 (onde se
consumiram 2,9 milhGes de litros de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global de
7.676 l/dia (em 2020 o consumo médio didrio foi de 6.803 I/dia, tendo sido de 7.806 I/dia em 2019).

O consumo de combustiveis em 2021 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,0 milhdes de euros (sem
IVA inclufdo) que representa uma variagao de +27,8% face a 2020 (2,385 milhdes de euros, sem IVA incluido)
e de +6,7% face a 2019 (2,856 milhSes de euros, sem IVA inclufdo). Este aumento da fatura de combustiveis
deve-se a dois fatores: aumento do niimero de quilémetros percorridos e ao aumento do preco médio dos
combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE - Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsdvel pela
constituicdo, gestdo e manutengio das reservas estratégicas nacionais de petréleo e produtos petrolffero - e
comparando os valores de dezembro de 2021 com os valores de dezembro de 2020, verificou-se um aumento
do prego médio de venda ao puiblico de 29,2 cents/l (+22,7%) para o gaséleo e de 28,0 cents/! (+19,4%) paraa
gasolina.

J& no Grupo AdP, o prego médio de aquisicio de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +9,1% no gaséleo
e de +7,9% na gasolina.

Em termos de equivalente elétrico, a frota do Grupo AdP em 2021 consumiu 27,9 GWh.

Em termos de disténcias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2021 cerca de 34,1 milhdes de km
(o que representa cerca de 850 vezes o perfmetro da Terra).

Estratégia no dominio da energia elétrica do Grupo AdP

Como se sabe, 0 Grupo AdP - Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos
dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E paralelamente € o maior consumidor
publico de energia elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimenséo - econémica, social e ambiental - que a energia elétrica assume
no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados
a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio

dos seus negécios. 5
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Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam - efeitos dos pregos de outras
energias e dos precos de CO; nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais e comunitdrias - e
sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a
experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais
sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementagio de medidas e a¢des que induzam a:

) Redugio dos consumos, em resultado da implementaggo de medidas de gestdo operacional, estruturais
e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

. Reduciio dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensio,
reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia
da rede em fungiio dos perfodos tarifdrios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente
da energia;

. Aumento da produgio prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragdo e tirando
partido de quedas piezométricas existentes para instalagio de microhidricas) e de fontes renovaveis
(solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por
consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

N3o pode deixar de ser tido em consideragdo numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal
assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbénica até 2050, enquanto contributo para as metas globais
e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pafs no dmbito de diferentes politicas
publicas, as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

. O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
. O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP - enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver
politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigagdes que Portugal se comprometeu a
nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbénica.

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem
delineada e exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforgos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementa¢do de medidas/agGes
de eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prépria de energia registada nos dltimos anos, sem a
realizacio de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgdo
de energia renovével, o Grupo AdP ndo conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados
em 2020 (+5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, assente na redugdo de consumos de energia nas
infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo
operacionais e no forte aumento da produgio prépria de energia 100% renovdvel, principalmente para
autoconsumo. Com este programa o Grupo pretende atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o
primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e
autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica,
hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios, barragens) e de cogeragdo com recurso
ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no &mbito das polfticas
puiblicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de redugdo
de emissdes de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu
desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade
carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 perfodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030),
diferenciando-se do seguinte modo:

. Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e
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. Periodo 2 - Outras instalagdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos
enddgenos disponiveis no territdrio.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhGes de euros, respeitando nao sé 3
implementacdo de medidas de eficiéncia energética e produgdo de energia renovével, mas envolvendo também
investimentos na digitalizagdo orientada para a gestdo integrada dos consumos.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa
NEUTRO, com vista & quantificagdo e redugio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos
objetivos deste Programa € o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragiio periédica
de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do

Grupo AdP e das suas empresas.

ApSs o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista 3 reducio
das emissGes do Grupo.
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Negdocio

Tendo a AdP ENERGIAS por missio maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos endogenos e renovdveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, o seu negécio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e
objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

. Eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia;
. Producio e venda de energia com recurso a fontes enddgenas & renovaveis,
. Neutralidade energética e gestdo da CER;
. Neutralidade carbonica efou gestdo do carbono;
. Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.
De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e a

producio prépria de energia elétrica 100% renovével, e o desenvolvimento do Programa de Neutralidade
Energética - ZERO - e do Programa de Neutralidade Carbénica - NEUTRO - do Grupo AdP.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030
um esforco de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande relevancia, no universo do Grupo AdP.

Na vertente da gestio de energia, a promogao de benchmarking, e demais agbes de comparagdo no sentido de
promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto projetado ao nivel dos encargos com o
fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura
proactiva num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental do Grupo AdP.

No capitulo relativo & “Atividade operacional” sdo abordadas com mais detalhe cada uma das atividades da AdP
ENERGIAS.
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Sustentabilidade

A dgua é um recurso essencial 2 existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentdvel, com
importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e
assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da agio climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servigo puiblico, com uma visio
de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua
atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagBes atuais e
das geragSes futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas dltimas décadas no setor do abastecimento de dgua e
do saneamento veio elevar o padrdo de qualidade e a cobertura destes servigos, estabelecendo e promovendo
condigSes de satide publica, de desenvolvimento econémico e coesdo regional e de preservagio do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de
gestdo e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também
elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagio dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos puiblicos
essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solucSes e agir
consequentemente.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo racional e
sustentdvel dos seus recursos, de forma a promover a prestagdo de servigos qualificados e eficientes
contribuindo, através da atividade das empresas operacionais e de base regional, para uma melhor qualidade do
servico que prestam e melhores tarifas para a comunidade.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com
maior impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos
associados as alteragbes climdticas, ao controlo da poluicdo e & protecio da sadide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita 3
adaptagdo, dando énfase 2 resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que
promova a eficiéncia hfdrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagio, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERQ,
que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte
aumento da produgdo prépria de energia 100% renovdvel.

O Grupo AdPtem como objetivo ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover
a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do sector e a proteciio dos valores
ambientais assente nos seguintes valores:

° Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

. Equidade no acesso aos servicos bdsicos;

. Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

. Preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial 2 vida;
. Sustentabilidade na utilizagio de recursos naturais.

A presente matéria € objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP.

Desde 2008 que o Grupo AdP, onde se integra a AP ENERGIAS, publica o seu relatério de sustentabilidade o
qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade econdmica, social € ambiental do Grupo.
Integra o balanco consolidado da atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e
evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas
protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagGes abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao
litoral.
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Esta publicagio permite um estreitar de relagbes com todos os seus stakeholders. A comunicagao com as partes
interessadas desenvolve-se através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade
o documento principal de materializagdo desta polftica de transparéncia.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2021, serd desenvolvido em continuidade com as edi¢des anteriores,
segue as diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo
por entidade externa, pode ser consultado, quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link
http://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/?id=214 e do SIRIEF (https//sirief.dgtf.pt).

E

O Relatério de Ststentabilidude de 2019 2020 foi elaborado segundo as GRI Standards do Guia do Global Reporting Initiative. de acordo
com 2 opglo “De acordo — sbrangerte”. O Relatdrio foi vesificade por entidade externa independente. Ernst & Yourg Audit & Assodados.
SROC, SA. para um nivel §mitade de garartia de fiabilidade

Operacionalizar a estratégia e integrar as melhores prdticas de sustentabilidade
é o grande compromisso do Grupo AdP

A Sustentabilidade no Grupo AdP, e, por conseguinte, da AdP ENERGIAS, € parte integrante da sua estratégia
de gest3io, porquanto sustenta a sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e
em beneficio das populagSes atuais e das geragSes futuras.

O Grupo AdP, enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestao adequada dos
seus recursos e na promogio da eficiéncia das operagGes de forma a garantir uma melhor qualidade do servigo
prestado a tarifas socialmente justas. Atualmente beneficia cerca de 8 milhdes de portugueses.

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento, valorizagdo e reuso de dguas residuais sao fundamentais
para o desenvolvimento sustentdvel e a qualidade dos nossos servigos, ao longo do tempo, estd alicerada nas
nossas preocupagdes éticas, sociais, laborais econdmicas e ambientais.

Assim, o Grupo Aguas de Portugal que tem por missao prestar servigos publicos de abastecimento de dgua e de
saneamento e enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos portugueses, estd bem ciente da
enorme responsabilidade inerente a estas atividades essenciais a qualidade de vida e da saude das pessoas, ao
desenvolvimento das atividades econémicas e 3 preservagio do ambiente, contribuindo ao longo das dltimas
décadas para uma profunda transformagdo do setor em Portugal.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de
gestio e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, elevdmos
progressivamente 0 nosso contributo para a concretizagdo dos ODS e entendemos que somos parte da solugdo
para essa concretizagao.

Consciente dos impactes inerentes s nossas operagdes, 0 grupo gere adequadamente os recursos que utiliza,
explorando as melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e
dos residuos que gere.

Em 2021 o Grupo AdP revisitou a sua estratégia de sustentabilidade alinhando-a com o Quadro Estratégico de
Compromisso, onde foi sistematizada a visio do Grupo até 2030, e em 2022 assumird as 7 ambigBes,
objetivos e metas até 2025.
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Esta estratégia resultou da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negécio (QEC), da reflexdo sobre
as expectativas das partes interessadas, da consolidagdo das melhores prdticas existentes, dos compromissos
assumidos com os principios do Global Compact, no dmbito das NagBes Unidas, e com os |7 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel. A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, alinha a sua
estratégia de sustentabilidade com a estratégia de sustentabilidade do Grupo.

O ano 2021 foi o ano de transi¢do da estratégia revista em 2017 e as ambigSes, objetivos € metas a assumir de
2022 a 2025, pelo que, durante o ano de 2021 a AdP ENERGIAS observou os seguintes Principios e
Compromissos, até entdo definidos:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da d4gua em equilibrio com os diclos da natureza
Compromissos:
v' Conservar e valorizar as massas de dgua;
v Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos;
v Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas;
v' Apostar na Investigagio e Desenvolvimento.
. Princfpio: Contribuimos para o combate 3s alterag@es clim4ticas
Compromisso:
v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.

. Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de
referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas
e demais partes interessadas;

v Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gest3o do Grupo;
v" Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével.

. Princfpio: Prestamos um servigo ptblico de excelénda, com impacto direto na melhoria da
qualidade de vida

Compromissos:

v Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e
qualidade de vida das populages;

v Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranca do produto;

4 Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o dliente, com base numa maior
proximidade.

. Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do
Grupo

Compromissos:
v Investir no desenvolvimento dos colaboradores;
¥ Garantir a igualdade de oportunidades;
v Garantir a seguranca e satide no trabalho;
v Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;
4 Garantir uma comunicaggo interna transversal e eficaz.

. Principio: Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade

Compromissos:

v Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;
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v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questSes sociais;
v Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperag3o, capacitagdo e apoio téico;

v Investir na relacio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Aspetos relevantes em 2021

O Grupo AdP elaborou em consondncia com o Decreto-Lei n.° 16/21, de 24 de fevereiro, que
estabelece a produciio e fornecimento de Agua para Reutilizagio (ApR) como uma atividade principal
de servico publico essencial, em complemento do Decreto-Lei n.° | 19/2019, de 2| de agosto, que tinha
estabelecido o regime juridico de produgao de ApR;

O Plano de A¢io para a Reutilizagdo do Grupo AdP - que envolve projetos de produgdo de dgua para
reutilizagio (ApR) em cerca de 50 instalagSes do universo do grupo - e planos regionais que visam
estudar a viabilidade da reutilizagio de dgua no contexto de cada empresa operacional e definir medidas
concretas para cada regido, tendo jd sido desenvolvidos diversos projetos de reutilizagdo, em diferentes
escalas e contextos regionais - por exemplo para rega agricola, de campos de golfe e espagos verdes
urbanos, lavagens e utilizagdes industriais entre outros -, 0s quais tém contribuido para aumentar o
conhecimento, criar sinergias entre stakeholders, ultrapassar barreiras e desenvolver solugdes seguras
e adequadas;

Foi definida a Estratégia de Inovagio 360° através da qual se assume a inovagdo como vetor de
agilizagio e aceleragio do compromisso do Grupo AdP para a década, definindo o caminho na evoluggo
de paradigma necessdria para responder aos novos desafios das sociedades;

Neste dmbito, a0 longo de trés anos, o Grupo AdP vai alocar mais de um milhdo de euros a um fundo
criado especificamente para financiar novos projetos e acelerar a inovagdo estratégica;

Em maio foram apresentados os resuttados do Covidetect, o projeto de investigagao iniciado em 2020
e desenvolvido por um consércio integrando vdrias empresas do Grupo AdP, a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa e o Laboratério de Andlises do Instituto Superior Técnico com vista a criar
um sistema de alerta precoce da presenca do virus SARS-CoV-2 nas dguas residuais e contribuir para
melhorar a resposta face a eventuais novos surtos da doenga;

Através da colaboracio com a Comissdo Europeia, no dmbito da iniciativa pan-europeia relativa a
utilizagiio das dguas residuais como sentinela da presenga do SARS-CoV-2 na populagdo, destaca-se a
contribuigio do consércio responsdvel pelo projeto-piloto Covidetect para a redacdo final da
Recomendagiio (EU) 2021/472 da Comiss3o relativa a uma abordagem comum para o estabelecimento
de uma vigilancia sistemdtica do SARS-CoV-2 e das suas variantes nas dguas residuais da UE, publicada
em |7 de margo de 2021;

A assinatura de dois contratos com o Ministério de Energia e Aguas da Republica de Angola, no
montante de 10,5 milhdes de doélares com financiamento do Banco Mundial e do Banco Europeu de
Investimento, relativos & assisténcia técnica para desenvolvimento de servigos de abastecimento de dgua
e de saneamento que irdo beneficiar 2.5 milhdes de pessoas em diversas provincias, marcaram a
atividade internacional em 2021;

J4 em Cabo Verde, no dmbito da nova agenda ambiental para os préximos quatro anos firmada com
Portugal, o Grupo AdP ficou responsdvel pela execugdo de dois projetos: um focado na economia
circular para reutilizagiio de dgua e valorizagdo de lamas na agricuttura, na ilha de Santiago, e outro
relativo 4 elaboragio de um Plano de Saneamento na llha do Fogo;

No admbito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the Future - UoF", a
AdP Internacional manteve em 202! o apoio técnico ao Banco Mundial através de suporte
especializados com o objetivo de promover e implementar planos abrangentes e eficazes para
transformar e preparar as concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudangas climdticas,
sociais e demogrdficas cada vez mais exigentes;

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias
realizadas no ano de 2021, garantiu a renovagdo da certificagdo dos seus processos com base nos
normativos fixados pela NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente),
OSHAS 18001:2007 (Seguranga) - a 25 de outubro de 2021 -, a renovagdo da certificagdo dos seus
processos com base no normativo fixado pela da SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro
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de 202! - e a manutengdo da certificagdo com base no normativo fixado pela NP 4552:2016
(Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro de 2021 -;

. Destaca-se ainda a prossecugio da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos,
para a qual contribuem fortemente as certificacdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca,
Energia e Responsabilidade Social, numa Iégica de transparéncia e credibilidade para o conjunto das
empresas do Grupo AdP;

Em 2021, 88% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagio em Qualidade- 1SO 9001, 88%,
em Ambiente - I1SO 14001, 82% em Seguranca ISO/45001/OSHAS 18001, 53% em Responsabilidade
Social - SABO00, 59% em Energia ISO 50001 e 38% (das |2 operacionais) em Gestiio de Ativos —ISO
55000 (na certificagdo ISO 55000 entraram para o perfmetro s6 as 13 empresas operacionais) e 47%
em Gestdo da conciliagio NP 4552:201 6.

Qualidade - 50 301

Amblenta - 50 12003

SHST - 50 45001
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. Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio 2s empresas do Grupo AdP no processo de
certificagdo de infraestruturas no &mbito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia;

No final de 2021 sdo j |10 as infraestruturas certificadas em 10 empresas do grupo (+2 auditorias do
que em 2020), o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas (+48,6%) do que as registadas
em 2018 (primeiro ano de avaliagio);

. Em 2021, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto
perfazem um total de |.436 viaturas, mantiveram a Certificagio Energética das suas frotas de servigo.

. Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio s empresas do Grupo
AdP relativamente a realizacdo de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no
ambito do Decreto-Lei n.” 68-A/2015, de 30 de abril, estando. Em 2021 foi realizada +1 auditoria do
que em 2020, totalizando 389 auditorias em 3 empresas, 0 que representa um acréscimo de +142
infraestruturas auditadas (+57,5%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliaggo);

Em termos do cumprimento do Decreto-Lein.° 68-A/2015, de 30 de abril, sio necessdrias 38 auditorias
para o seu cumprimento integral,

Relatdrio de sustentabilidade do Grupo AdP

A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se através de multiplos canais, diretos e indiretos, sendo
o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de materializagdo desta polftica de transparéncia.

O relatério de sustentabilidade do Grupo AdP, anualmente publicado desde hé nove anos, integra o balango
consolidado da atividade da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, evidenciando
as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas priticas.

O Relatério de Sustentabilidade (consolidado) de 2021, atualmente em fase final de desenvolvimento, terd
continuidade com as edicdes anteriores, seguindo as diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais
da ERSAR, podendo brevemente ser consuttado no stio da intemet da AdP, através do link
http//www.adp pt/pt/comunicacao/publicacoes/lid=2 14 e do SIRIEF (https//sirief.dgtf.pt).
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O Relatério de Sustentabilidade (consolidado) de 2020 pode ser consultado através do seguinte link:
https/fwww.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file403_pt.pdf.

Stakeholders/ Partes interessadas do Grupo AdP

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ ou sdo afetados pelos resuftados
estratégicos obtidos e que tém reivindicagGes aplicdvels, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa na sua relagio com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sdo
impactadas pelas empresas do grupo.

Através da Diregio de Regulacio, Planeamento e Controlo de Gestdo, o Grupo AdP mantém um adequado
relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos.

Esta direciio atua como interlocutora entre as administragSes das empresas e os stakeholders, garantindo um
envolvimento e uma comunicagio profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informaggo disponivel.

Para tal, s3o desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagdo
constante com todas as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagio necessdria e observando todas
as disposicBes formais, legais e regulamentares aplicdveis. S6 assim se torna possivel dar resposta as solicitagSes
de informagdo que lhe sdo dirigidas.

A responsabilidade do Grupo AdP neste &mbito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar
servicos de caracter pdblico, constituindo o seu core business uma contribuigio decisiva para o desenvolvimento
sustentdvel do pafs.

A AdP ENERGIAS identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

) AdP ENERGIAS

Srupn dgns de Prrteagai

A AdP ENERGIAS estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de servigos as
empresas do Grupo AdP que prestam servigos de interesse publico que interage com vdrios parceiros, os quais,
direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Sistema de controlo interno e controlo do risco

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo,
gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia
razodvel em relacdo ao alcance de objetivos relacionados a operagbes,
relatérios e conformidade”, COSO 2013

As permanentes mudancas nas formas de funcionamento das empresas & negécios, © aumento da consciéncia
ambiental, a sua articulagio com o desenvolvimento sustentdvel e o progressivo acréscimo de responsabilidade
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das empresas e dos membros dos seus drgdos de gestdo, vém confirmando as insuficiéncias dos tradicionais
principios de gestdo empresarial.

Assim sendo, os gestores encontram-se cada vez mais conscientes da necessidade de terem ao seu dispor, meios
que os ajudem no processo de tomada de decisGes, constituindo a gestdio do risco, um dos elementos mais
relevantes nos principios de gestdao empresarial modernos.

A gestdo do risco trata-se pois de uma abordagem completa e sistemdtica que visa ajudar as organizagdes,
independentemente da sua dimensdo ou missio, a identificar eventos e a quantificar, priorizar e responder aos
desafios de risco dos projetos e iniciativas que assumem.

Esta abordagem permite as organizagGes determinar o nivel de risco que podem ou querem aceitar, no processo
de criagdo de valor para os seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar situagdes de risco e/ou
oportunidades, as quais tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem uma estrutura
para gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as oportunidades que surjam.

Atualmente a gestdo do risco € um processo chave em qualquer organizaggo

A gestdo do risco € um processo chave em qualquer organizagdo e o seu desenho e implementacio sio
influenciados pelas variadas necessidades das organizagGes, pelos seus objetivos particulares, as suas unidades de
negdcio, 0s seus processos e pelas préticas desenvolvidas.

A AdP ENERGIAS e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atenciio a temédticas como o
controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagdo e fiabilidade do relato financeiro.

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e designadamente para a AP ENERGIAS, um instrumento
essencial para a tomada de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se
encontra exposta.

Através da gestdo de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situagdes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decis3o face
aos diversos eventos de risco a que se encontram suijeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos muiltiplos.

Tratando-se de preocupagGes transversais ao Grupo AdP, no
qual a2 AdP ENERGIAS se inclui, e por forma a possibilitar a
existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do
controlo interno existente nas empresas, em 202 foi
conclufda a primeira fase do projeto de implementagdo do
Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na
metodologia  internacionalmente  aceite do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), por se considerar como um modelo adaptdvel
a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade
e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de
negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios
existentes.

MONITORIZACAG pe.
Ao pe
ATIVIDADES

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos
que a organizagdo tenta atingir ao nivel das categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco
componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunicagio e
Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura
existente na empresa, conforme é visivel na figura anterior.

. Ambiente de controlo

Deve refletir a importéncia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagio do Cl na organizago.

Define o espfrito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o
risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.
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Avaliacdo dos riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela instituigdo, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as
acBes necessarias para responder adequadamente a desvios n3o desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a
realiza¢iio dos objetivos definidos pela organiza¢go.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo
dos objetivos da organizagdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes
de controlo do processo.

Atividades de controlo sio a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na concretizacdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sio realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vérias etapas do processo
de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série
de atividades manuais e automdticas, como autorizacdes e aprovagoes, verificacSes, reconciliagSes e
andlises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungBes é tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacio de fungBes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar
atividades de controlo alternativas

Informagzo e comunicagao

Instituido para garantir a captago, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da
atividade e dos riscos da instituicgo.

A informagio é necessdria para a organizagdio exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizagio dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagio relevante e de qualidade de
fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagiio é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl
e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente
e fornece 4 organizagdo as informagBes necessdrias para a execugdo dos controlos diariamente. A
comunicaco interna € o meio pelo qual a informagdo € disseminada em toda a empresa, fluindo em
todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestio de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A
comunicagio externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagBes externas relevantes
e fornece informacdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequag3o e a eficdcia do préprio SCI ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagio tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de
melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios
dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacio,
fornecem informagdes oportunas.
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As avaliagBes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdio variar em &mbito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficicia das avaliagSes continuas e de outras consideracdes de
gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, brgdos
normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragio e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo (til, 2 gestdo e & Administragio, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administraggio.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na AdP ENERGIAS o mapeamento dos |5
processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigaggo. O trabalho,
iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o cronograma temporal definido inicialmente, tendo sido
integralmente concluido, conforme previsto inicialmente, no final do 4.° trimestre de 2021.

Tendo sido finalizada a revisio do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliagio do
SCI definidas, por forma a melhor adequéd-los 2 realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os
conhecimentos adquiridos ac longo da implementagdo da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagio na
empresa no inicio de 2022, passando as MRC dos processos j mapeados, a fazer desde j4, parte integrante do
referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar a maturidade do Controlo Internc da AdP ENERGIAS, através da
sistematizagio das respostas obtidas nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de
conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagio da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos j4 mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situacdes ndo identificadas, consolidar a
informacdo sistematizada, melhorar os contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos
mapeados.

Paralelamente, serd efetuado um teste 2 avaliagio das métricas de avaliagio do sistema de controlo interno
definidas, por forma a obter uma visdo preliminar da situagio dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementaggo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resuttados dos
testes aos controlos (nomeadamente os controlo-chave) obtidos através das auditorias de controlo intermo a
realizar anualmente, permitirdo a obtengio de informagio que possibilitard aferir se o as cinco componentes do
controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel
a Administragiio da AdP ENERGIAS sobre o desempenho do SCI.

Serd ainda promovida a sensibilizagio e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos
responsdveis dos processos de negdcio.

As alteragbes acima indicadas conjugadas com a revisgo e do Modelo de Gest3o de Risco em vigor no Grupo
AdP e na AdP ENERGIAS, prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de Administraggo um maior enfoque
da sua monitorizag3o e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes 3 atividade e que resuttam da sua
opera¢do didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cuftura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigio e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentaggo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliago de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou fahas na andlise dos controlos que lhe est subjacente.

O Modelo de Gestéo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte.

| Relatério e Contas * 2021 | 75 de 184

H



-

AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, 5. A.

CLASSES

OPERACIONAL CONFORMIDADE

T I e N e e I

CATEGORIAS

ONTTATuA

A avaliagio dos riscos & efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl institufdo para manter o
nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a matriz apresentada na figura seguinte.

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

PACTO
A avaliaciio dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
. Financeira;
. Reputacional;
e Legal ou regulamentar;
. Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco ¢ avaliada considerando iguaimente um conjunto alargado
de fatores, nomeadamente:

. Existéncia e eficicia de controlos;

. Ocorréncia anterior do risco;

. Complexidade do risco;

. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Diregiio da AdP SGPS que tem por misséo, a identificagdo dos riscos
inerentes aos negécios do Grupo AdP, onde se integra a AdP ENERGIAS, a caracterizagdo dos elementos-chave
de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade, para
avaliar os resuttados e de auditorias internas as empresas participadas em posicdo maioritdria.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de
risco e da eficcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno, reporta diretamente ao Conselho de
Administracio da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragBes das empresas
auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.
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Refira-se, ainda, que é preocupagdo constante da AICR, assegurar um acompanhamento regular dos riscos das
empresas, sempre com a aposta na maximizagdo dos resultados obtidos, sem nunca descurar as preocupacdes
com a disponibilidade de recursos e tempo limitado de que a empresa dispde.

Para além da Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) e do Secretério da Sociedade, outras estruturas
centralizadas e/ ou de servigos partilhados de acompanhamento e controlo por parte do acionista maioritario,
desenvolvem atividades em dreas que entroncam na gestéo e controlo dos principais riscos, designadamente a
Diregdo de Servigos Juridicos, a Dire¢do Financeira, a Diregio de Regulagio, Planeamento e Controlo de Gestio
e a Diregdo de Comunicagdo da AdP SGPS, em dreas como a legal, financeira, controlo de gest3io, reputacional.

A abordagem dos riscos & assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade
na AdP ENERGIAS, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagio,
estratégia e planeamento, conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela AdP ENERGIAS, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da
classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP ENERGIAS e respetivos 6rgios de gestdo
é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Avaliagao do risco efetuada em 2021

De um modo geral, o exercicio de avaliagdo de 2021, constituiu uma excelente ferramenta de gestdo, pois
permitiu @ AdP ENERGIAS obter respostas mais répidas e linhas de orientagdo gerais, relativamente & gestio
do risco empresarial, ndo devendo, contudo, substituir uma regular avaliagio mais detathada, ao nivel dos riscos
por processo, devidamente acompanhada da respetiva avaliagio dos controlos implementados.

Através da conciliagdo das duas formas de avaliagdo do risco empresarial, é possivel assegurar uma eficaz e
eficiente gestdo dos riscos da empresa, sem colocar em causa a qualidade da informagiio produzida e
disponibilizada as entidades externas, bem com assegurar a tempestividade da mesma.

No decurso da sua implementagdo, a AP ENERGIAS procedeu 3 avaliagio do seu risco anual, através da
autoavaliagdo realizada pelas dire¢des, aos riscos que the sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e 2 eficicia e eficiéncia dos controlos
implementados, tal como se referiu em pontos anteriores.

A dassificacdo global do risco residual da AdP ENERGIAS no exercicio de 2021 situa-se num nivel "‘Baixo”,
considerado “Aceitdvel” face o nivel de aceitagdo do risco definido para o Grupo AdP.

Risco
2 Baixo

_ msco lmrgme "
=

e Y Médio
0 I 2 3 4 5

Dos 42 riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra exposta e por esta avaliados, constata-se a existéncia de 35
Riscos Residuais posicionados num nivel “Aceitdvel”, correspondendo a uma taxa de aceitacio de 83%.

Os restantes 7 (correspondendo a |7%) riscos encontram-se posicionados acima do nivel considerado
“Aceitdvel” para o Grupo AdP, carecendo da aplicagio de medidas de tratamento, a curto prazo (até 12 meses)
ou imediato (até 6 meses), mediante o risco se posicione num nivel considerado “Tolerdvel” (7 riscos nesta
situagdo) ou “Nao Aceitdvel” (0 risco nesta situagao), respetivamente.
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Riscos Residuais
Aceitavel

Riscos Residuais num nivel

om Nio Aceitavel

Riscos Residuais num nivel

1 — - Toleravel

Da andlise aos resultados globais da autoavaliagio da empresa, constata-se a existéncia de 6 Riscos, nos quais ndo
se verificou uma reducgio do seu nivel de aceitagio, encontrando-se os mesmos acima do nivel “Aceitével”.

0

Permanecem no mesmo

nivel Nao Aceitavel

6 Permanecem no mesmo

nivel Toleravel

Como resultado final do exercicio de avaliaggo, os riscos ficaram classificados, de acordo com os niveis indicados

na figura seguinte.

Gestdo do conhecimento
Reputagdo e imagem
Eventos climdticos extremos
Desastres naturais

RISCOQ BAILAL -—

Cultura Empresarial

Lideranga

Comunicagdo Interna

Integridade e Valores Eticos
Responsabilidade social

Fraude

Novos negdcios e internacionalizagio
Dispersio geogréfica
Relacionamento com Stackeholders
Fatha na agdo dlimdtica

Crises de recursos naturais
Econémica

Social

Rutura de infraestruturas de informagdo critica
Concentragio do poder digital

Falha das medidas de ciber seguranga

RISCO MUITO BAIXO

Geopolftica
RelagBes laborais, satide & seguranca no trabalho
Gestdio de talentos

Seguranga da informagdo
Falha da governagdo tecnoldgica
Plataforma tecnolégica

Gestio de ativos
Investimentos

Seguranga fisica das instalagSes
Tesouraria

Seguros

Fungdes e responsabilidades
Capacidade instalada
Energético

Compras

Fornecedores

Clientes

Conformidade legal

Gestdo da informagdo

Gestdo da inovagdo
Crédito e financiamento

Capacidade técnica e humana

Assim, em 202 | verifica-se uma diminuigiio do risco residual global da AdP ENERGIAS face aos anos anteriores,
Ao nivel das 5 classes, verificou-se uma melhoria nas classes Estratégico, Conformidade e Reporte e a
manutengio nas classes da Governagao e Operacional.

Refira-se, no entanto, que algumas das variagdes dos riscos verificadas face aos exercicios de avaliagdo anteriores,
podem resultar da revisio efetuada no presente exercicio na Matriz de Riscos do Grupo AdP.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar “Tolerdvel” ou "Nao Aceitdvel”, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento dos Riscos, como medidas que visam a sua mitigagdo, nos quais se
identificam as a¢Bes corretivas a desenvolver, a estratéga de tratamento que estas consubstanciam (evitar,
acettar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano
de implementagio. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas de

78 de 184 | Relatério e Contas 2021 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

monitorizacdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das ages desenvolvidas aferido na avaliagio
subsequente efetuada.

E neste sentido que se torna importante a elaboragiio de um plano de tratamento de riscos definindo as
prioridades, 0 &mbito e o tratamento a efetuar para cada risco. O racional subjacente a esta fase & ilustrado na
figura seguinte.
O tratamento de cada um dos riscos tem por base a matriz de risco residual resultante da fase anterior, sendo

a decisdo dos riscos a tratar tomada com base em indicadores de alerta de risco e nas prioridades da gestdo.

A definiciio de Planos de Tratamento dos Riscos (PTR) permitird assim mitigar o nivel de risco residual para um
nivel considerado aceitdvel pela organizago - “Risco Residual Aceite”. Neste contexto, os indicadores de alerta
de risco sd0 um precioso auxiliar para definir os planos de tratamento dos riscos. A adequacio do nivel de
controlo é um elemento importante na caracterizagio dos indicadores de alerta de risco pois permite aferir da
necessidade de melhorar o nfvel de controlo existente.

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos t8m como requisito a
necessidade de implementacdo de medidas até os |12 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nio
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos tém como requisito a necessidade de implementacio de medidas
até os 6 meses seguintes.

Medidas de Medidas de

mitigagao mitigacio

existentes existentes
g
«
L
b
H Risco | SEmme—_ Nielee
Sl ReESIDUAL Risco BIGESE

RESIDUAL

ACEITE

Avaliagio das medidas de Definir estratégia de
mitigacio existentes tratamento do risco

No exercicio de avaliagdo de risco realizado no ano de 2021, foram propostas pela AdP ENERGIAS diversas
medidas de mitigagdo a implementar, das quais destacamos:

v

AN NN Y Y U N NN

Implementaggo de Sistema de Gestdo Documental,

Plano de Neutralidade Carbdnica e Energética do Grupo AdP,

Planos de Comunica¢do de Crise,

Medigdo do Impacto das AgBes de Responsabilidade Social,

Desenho e implementagdo de Plano de Formagdo dos RH a médio prazo,
Planeamento de necessidades de RH da Empresa,

Definigdo de segundas linhas nas dreas/ dire¢es,

Definigao de polftica de continuidade,

Definigdo de polftica de carreiras e revisio salarial, e

Melhoria do processo de avaliagdo e sua tempestividade.

As medidas de mitiga¢do propostas pela AdP ENERGIAS foram todas incorporadas num Planc de Tratamento
dos Riscos (PTR), e onde deverd proceder ao respetivo preenchimento das medidas concretas a implementar,

dos responséveis por cada uma dessas medidas e do prazo previsto para a implementacio das mesmas.
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Este plano tem como principais objetivos servir de apoio a Empresa para a melhoria dos seus processos e
controlos, bern como para aumentar a sua eficicia e eficiéncia, através da criagdo de um compromisso de a¢Bes
a implementar para a redugio do nivel de risco, num horizonte temporal adequado a respetiva dimensao do
risco.

O PTR foi aprovado formalmente pelo Conselho de Administragio da Empresa remetido para conhecimento
da AICR, para que tenha uma participagio ativa de apoio a implementacdo das medidas propostas e assegure o
follow-up das mesmas, num contexto de Gestdo do Risco Empresarial.

Para além das medidas de mitigagdo, foram identificadas oportunidades de melhoria que podem tornar os
processos mais eficazes, reduzir custos, melhorar a qualidade, aumentar a satisfaggo do cliente, entre outros.

Estas podem levar 2 adogdo de novas préticas, langamento de novos produtos, abertura de novos mercados,
abordagem de novos/as clientes, construgio de parcerias, uso de novas tecnologias e outras possibilidades
desejaveis e vidveis para atender as necessidades da Empresa ou dos/as seus/suas clientes,

No exercicio de avaliagio de risco realizado, foram identificadas pela Empresa diversas oportunidades de
melhoria a implementar, das quais destacamos:

v Realizagdio de campanhas sobre o produto e o Grupo,
Formalizagio do processo de gestio da Comunicagdo de Crise ao nivel do Grupo,
Definicio e aprovagio da fungdo CISO nas empresas,

Melhoria do reporte na organizagdo, e

AN N N

Definicio de Politica de seguros e sua implementaggo.

As oportunidades identificadas pela AdP ENERGIAS foram todas incorporadas num Plano de Implementagio
de Oportunidades (PIO), e onde deverd proceder ao respetivo preenchimento das agGes concretas a
implementar para cada uma das oportunidades identificadas, dos respetivos responsdveis e do prazo previsto
para a implementagdo das mesmas.

Este plano tem como principais objetivos servir de apoio 3 Empresa para a implementaggo de melhorias, num
horizonte temporal adequado as respetivas agdes a desenvolver.

O PIO foi aprovado formaimente pelo Conselho de Administraggio e remetido para conhecimento da AICR,
para que possa ter uma participagdo ativa de apoio a implementagdo das agGes propostas e assegure o follow-
up das mesmas, num contexto de Gestao do Risco Empresarial.

Referéncia final para o facto de o Conselho de Administragdo ter instituido agSes de monitorizagdo peridicas
sobre os principais riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, bem
como acompanhar o desenvolvimento do Plano de Tratamento dos Riscos (PTR) e do Plano de Implementagdo
de Oportunidades (PIO).

Relativamente ao Risco Financeiro da AdP ENERGIAS deve ser analisado e avaliado em face dos dados €
informagdes constantes do ponto 2 do capftulo relativo ao Cumprimento das Obrigagdes Legais (COL) do
presente Relatério e Contas de 2021.

Mais informagcio pode ser obtida pela consulta através do link http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-
sociedade/controlo-de-risco/lid=15.
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Atividade Operacional

Tendo a AdP ENERGIAS por missdo maximizar a utilizaggio dos ativos e dos recursos endégenos e renovéveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, o seu negdcio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e
objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da miss3o e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

. A eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia

v Apoio nos processos de aquisicdo centralizada de energia elétrica e na participagio em projetos-
piloto de interesse para as empresas do grupo e/ ou o setor da dgua,

v Apoio e coordenagdo da participagdo do Grupo AdP no Projeto Reserva de Regulacio,

v Promog3o e apoio na implementa¢do de solugSes que promovam a eficiéncia energética e a
utilizagdo racional da energia,

v' Gestdo da energia, nomeadamente na monitorizagdo do consumo de energia e dos gastos
associados no Grupo AdP,

v' Apoio e monitorizagdo da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, promovendo
a realizagao de auditorias energéticas e prestando apoio no acompanhamento das mesmas, bem
como monitorizagdo dos processos de certificagdo no ambito da ISO 50001 ou sucedaneo,

v' Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gest3o dos Consumos
Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de procedimentos contratuais
para elaboracdo de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizacio dos
consumos energéticos,

v Elaboragdo das pegas do procedimento para realizagdo de auditorias energéticas e apoio no
processo de selegdo de propostas,

AN

Acompanhamento de auditorias energéticas,

v Apoio ao investimento de projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, no
émbito da energia e do carbono,

v Apoio ao Grupo AdP no dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragio
Publica ECO.AP 2030,

v Relacionamento e representagdo do Grupo AdP com entidades externas, nomeadamente a
DGEG, a ERSE, a ADENE e a E-REDES,

v Apoio & implementaggo da mobilidade sustentdvel na frota automdével e da certificagio
energética da frota de servigo,

v AgGes de formagdo, em particular nas dreas de eficiéncia energética, produgio de energia,
pregos de energia e pegada carbdnica,

v Outras a¢Bes de apoio especifico na drea da eficiéncia energética e/ ou gestio de energia ndo
identificadas anteriormente;

. Produgdo e venda de energia com recurso a fontes endégenas e renovéveis

4 Apoio na maximizagio da produgo prépria de energia renovdvel por via do aproveitamento
energético dos recursos enddgenos e renovaveis disponibilizados em infraestruturas do Grupo
AdP,

v Avaliagdo técnica e econdmica de conversdo de unidades de microprodugio (UPP) para
unidades de produggo para autoconsumo (UPAC),
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v Acompanhamento dos processos de conversdo para UPAC,

v Outras acBes de apoio especffico na drea da produgio e venda de energia com recurso a fontes
enddgenas e renovdveis ndo identificadas anteriormente;

. Neutralidade energética e gestdo da CER

v Desenvolvimento, monitorizacio e gestio do Programa de Neutralidade Energética do Grupo
AdP - Programa ZERO,

v Constituigiio e gestio da Comunidade de Energia Renovével do Grupo AdP (CER),

v Outras acBes de apoio especffico na drea da neutralidade energética ndo identificadas
anteriormente;

. Neutralidade carbénica e/ ou gestdo do carbono

v Desenvolvimento, monitorizagio e gest3o do Plano de Neutralidade Carbdnica do Grupe AdP
- Programa NEUTRO,

v Outras agdes de apoio especifico na drea da neutralidade carbdnica e/ ou gestdo do carbono
n3o identificadas anteriormente;

. Qutros projetos de relevanda corporativa e/ ou setorial.

As linhas de acdo enunciadas sio indissocidveis, complementando-se entre si, configurando-se um quadro para a
integracio da eficiéncia energética, suportado pelas boas préticas de gestdo, melhor utilizagdo dos ativos
existentes de consumo de energia, benchmarking, medir, documentar e relatar as melhorias da intensidade
energética e o seu impacto projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos
individuais, quer em termos de Grupo, revelando uma postura proactiva num quadro de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental do Grupo AdP na abordagem deste paradigma.

De entre os objetivos listados, razio pela qual a grande maioria integra o contrato de prestacdo de servigos de
apoio técnico na drea da energia, celebrado entre a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS em 2021, justifica-se especial
relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da producgo prépria de energia elétrica
100% renovdvel nas empresas do Grupo AdP.

Neste contexto a AP ENERGIAS, para além de manter a gestdo dos projetos de produgdo de energia em
regime especial nas empresas do Grupo AdP que jd se encontram instalados - 201 centrais de microprodugdo,
10 centrais de miniprodugiio e | mini-hidrica -, tem em curso um conjunto de iniciativas relacionadas com a
eficiéncia energética e o forte aumento da produgdo propria de energia elétrica 100% renovdvel nas empresas
do Grupo AdP, nomeadamente:

. Dinamizagio e coordenagio do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas
empresas (Programa ZERO);
. Dinamizacio do Programa de Neutralidade Carbénica Grupo AdP e das suas empresas;

. Dinamizacio da constituigio de uma Comunidade de Energia Renovével do Grupo AdP (CER),
envolvendo todas as suas empresas;

. Participacio na definigio do modelo de negociagdo centralizada de aquisicao de energia;
. Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

. Definicio de uma estratégia para a promogao da mobilidade sustentdvel no Grupo AdP.

De entre as iniciativas destaca-se o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas,
que envolve, entre outras, as seguintes linhas de agdo:

. Desenvolvimento dos trabathos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizagdo de consumos,
com vista 3 implementacio de projetos integrados de eficiéncia energética nas empresas do Grupo
AdP;

. Realizaggo de estudos com vista 3 maximizagao do aproveitamento do potencial dos ativos e dos

recursos enddgenos na produgio de energia a partir de fontes renovdveis nas infraestruturas do Grupo
AdP para autoconsumo, através de:
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v Aumento da producdo de Biogds e da produtividade das unidades de cogeraggio para produgiio
de energia elétrica com ligagdo a rede piblica e/ ou para autoconsumo;

v Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no
Grupo AdP;

v Aproveitamento hidroelétrico com a instalagao de centrais pico-hidricas e mini-hfdricas;

v Producdo de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugio com ligagio
a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Producdo de energia solar através da instalagio de novas centrais fotovoltaicas para
autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagdo  rede publica;

v Desenvolvimento do estudo para o projeto de Ha no Grupo AdP;

. Outras agBes relacionadas com a eficiéncia energética e/ ou produgio de energia 100% renovdvel.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS (o Programa ZERO) implica, para os préximos anos e sobretudo no
periodo de 2021 - 2030 um esforco operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande relevincia, no

universo do Grupo AdP.

Na vertente da gestio de energia, a promogao de benchmarking, e demais agdes de comparagio no sentido de
promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto projetado ao nivel dos encargos com o
fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura
proactiva num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental do Grupo AdP.

Nos capftulos seguintes sdo abordadas com mais detalhe cada uma das atividades da AdP ENERGIAS.,

Produgdo de energia elétrica no Grupo AdP

No domihio da produgdo de energia a partir de fontes enddgenas e renovéveis, a AdP ENERGIAS tem vindo a
apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produggo, procurando
rentabilizar a produgdo energia elétrica.

A produgdo de energia elétrica/ faturada pelas empresas do Grupo AdP em 2021 (36,6 GWh/ano, +0,94|
GWh/ano e +2,69% do que em 2020) encontra-se espelhada no quadro seguinte.

Produg3o de energia no 2021 2020 2019 42021/ 2020
Grupo AdP (KWh/ano) %) (kWh/ano) (KWh/ano) (KWhianc) %)
Biogds 31824245 86,9% 31318606 29575537 505 639 1,6%
Energia vendida 3 RESP 8259733 9161721 8050370
Energia autoconsumida 23564512 22 156 885 21525 167
Solar fotovoltaica 4623 945 12,6% 4325 484 4125781 298 461 6,9%
Energia vendida 3 RESP | 888 865 1714671 2127 100
Energia autoconsumida 2735080 2610813 1998 681
Microhfdricas 166 198 0,5% 28 902 163 061 137 296 475.0%
Energia vendida & RESP 166 198 28902 163 061
Energia autoconsumida - -
Total 36 614388 - 35672992 33864379 941 396 2,6%

Producdo de energia elétrica a partir do biogds no Grupo AdP

A produgdo de energia elétrica com origem no biogds do Grupo AdP em 2021 (31,8 GWh/ano, +0,506
GWh/ano e +1,6% do que em 2020) € indicada no quadro seguinte.

i : . 2021 2020 2019 42021/ 2020
fodicio ce snenga d_eblogis B (kWh/ano) %) - {KWh/ano) (KWh/ano) (KWh/ano) %)
Biogds 31824 245 - 31 318 606 29 575 537 505 639 1,6%

Energia vendida 3 RESP 8259733 259% 9161721 8050370 (901 988) (9.8%)

-~
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2021 2020 2019 4202172020
Produgiio de energia de biogds
- (KWh/ano) %) (KWh/zno) (KWh/ano) (kWh/ano) %)
Energia autoconsumida 23564512 741% 22 156 885 21525 167 | 407 627 6,4%
Total 31 834245 100% 31318606 29 575537 505 639 1,6%

Refira-se que relativamente & produgdo de energia com origem no biogds, para além da competéncia corporativa
para coordenagio e o reporte relativo a estes processos, € responsabilidade da AdP ENERGIAS o apoio as
empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos processos de produgao de biogds, com © objetivo
de maximizar a geragio de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

Producdo de energia elétrica a partir do fotovoltaico no Grupo AdP

No quadro abaixo apresenta-se a distribuigdo do total de energia fotovoltaica produzida no Grupo AdP (4,6
GWh/ano, +0,299 GWh/ano e +6,9% do que em 2020), na microprodugdo e miniprodugio, bem como a
vendida 2 RESP ao longo dos Ultimos 2 anos, quer a partir das instalagSes da AdP ENERGIAS, quer a partir das
instalagBes em empresas do Grupo AdP.

42021/
Producio de energia fotovoltaica e 207 L F AR T T
(NSKWhano) %) (NSWHano)  (NKWhano)  (N2/KWhano) %)
AdP ENERGIAS
Microprodugdo fotovoltaica
N£ de unidades 201 201 201
Energia vendida 4 RESP 677 855 429% 634327 773 949 43528 69%
Energia autoconsumida - -
Empresas abrangidas 1 h 11
Miniproducdo fotovoltaica
N2 de unidades 10 10 10
Energia vendida & RESP 903 725 57,1% 773957 878 502 129 768 16.8%
Energia autoconsumida - .
Empresas abrangidas 2 2 2
Total de energia vendida a RESP (kWh/ano) 1 581 580 100,0% 1 408 284 1 652 451 173 296 12,3%
Total de energia autoconsumida (kWh/ano) 0 - Q 0 “ -
Total de energia produzida (kWh/ano) 1 581 580 1 408 264 1 652451
Producio de Sfergia fotovoltaic 2021 2020 2019 42021/2020
(NRWhano) %) (NSWHano)  (NSKWNano)  (N/Wiano) (%)
Outras empresas do Grupo AdP
Microprodugio fotovoltaica
N de unidades 9 I9 17
Energia vendida & RESP 307 285 10,1% 273 586 422 575 33699 123%
Energia autoconsumida 20 881 0,7% 68 754 - (47 693) (69.6%)
Empresas abrangidas 3 3 3
Miniprodugao fotovoltaica
IN2° de unidades 9 9 8
Energia vendida & RESP - - 32601 36 184 (32801) (1000%)
Energia autoconsumida 2714199 89.2% 2542060 1998681 172 139 6,8%
Empresas abrangidas 3 3 3
Total de energia vendida 2 RESP (kWh/ano) 307 285 10,1% 306 387 458 759 898 0,3%
Total de energia autoconsumida (KWh/ano) 2735080 89,9% 2610814 1998 681 124 266 4,8%
Total de energia produzida (kWh/ano) 3042 365 - 2917021 2457 440 125 344 43%
Grupo AdP
Total de energia (kWh/ano) 4623 945 4325485 4109 891 298 640 6,9%
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Microprodugdo fotovoltaica em infraestruturas da AdP ENERGIAS

O ano de 2021 reforgou mais uma vez a importéncia deste projeto que traduz, de forma muito emblemtica,
um dos conceitos e missdes fundamentais da AdP ENERGIAS - aproveitamento energético dos recursos
enddgenos, neste caso o espago disponivel nas instalagdes das EG de SMM.,

A parceria entre 2 AdP ENERGIAS, as empresas participadas da AdP SGPS e empresas do grupo EGF, engloba
201 unidades localizadas ao longo de todo o territério Nacional, em | | empresas, conforme se apresenta na
figura seguinte.

Unidades de Microproducio
(n”)

104
13 I I . W 1
4 3 3 1 a
AT % Al 2 : .

O total de energia contabilizado em 2021 foi de 677.855 kWh. Os valores dos proveitos recebidos pelas
empresas, a tftulo de retribuicdo em 2021 foram de 5.151,30 EUR.

Microproducdo - Energia vendia & RESP
{kwh)

774979
677855
I mm I
2021 2020 2019
A semelhanga do ano de 2021 o modelo de operagio e manutengio das instalacdes de microprodugdo de

energia fotovoltaica continuou a ser feito em colaboragdo com as equipas das vdrias empesas operacionais do
Grupo AdP em cujas infraestruturas estdo implantadas as centrais solares.

O modelo de manutengdo permitiu dar resposta a situagSes que necessitavam de manutengiio corretiva, a um
custo bastante mais reduzido e alinhado com a atual rentabilidade desta drea de negécio face 3 significativa
redugdo das tarifas de venda de energia a RESP.

Miniprodugdo fotovoltaica em infraestruturas da AdP ENERGIAS

O ano de 2021 veio reforgar a importancia da parceria entre a AdP ENERGIAS e as empresas participadas da
AdP SGPS e que engloba 4 centrais de miniprodugio localizadas na AdVT (com 2 na regifio do Alentejo) e na
AdA (com 2 na regido do Algarve), sendo que 202 foi 0 9.° ano completo de producio destas centrais.
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Miniprodugio - AdP Energias - Energia vendida 3 RESP
{kWh)

502677
465762

405757

2021 w020 W19

O total de energia vendida 2 RESP em 2021 foi de 502.677 kWh conforme se ilustra no gréfico anterior.
Em resuttado da produgio, foi pago, a titulo de retribuigio, aquelas empresas, o valor de 1.884,28 EUR.

Ainda no 4mbito do projeto de miniprodugio, a AdP ENERGIAS conta ainda com uma parceria ESCO entre a
GALP Power, a AdVT e a AdA, englobando 6 centrais fotovottaicas, localizando-se 5 delas na regido do Alentejo
e | na regido do Algarve. O ano de 2021 foi 0 8.° ano completo de produgdo das 6 centrais.

O total de energia vendida 2 RESP no mbito deste projeto em 2021 foi de cerca de 401.048 kWh, como se
representa no gréfico seguinte.

Miniproducdo - Parceria ESCO - AdP E + Galp
Power vendida & RESP
(kWhj

412739

401048
368200
2020

2019

2021

Os valores dos proveitos a receber pela AdP ENERGIAS foi de 4.705,19 EUR, montante este que advém de
uma “renda” estipulada por um contrato cedéncia de utilizagdo de bens imdveis para a produgdo de energia
elétrica por unidades fotovottaicas de miniprodugdo no ambito da parceria ESCO referida.

Em suma, pela 4rea de negécio de Miniprodugo no ano de 2021 foram vendidos a RESP um total de 903.725
kWh, um aumento de 17% face a 2020.

Otimizac3o das centrais fotovoltaicas da AdP ENERGIAS

No ambito da microprodugio, durante o ano 202, com o apoio das equipas de manutengdo e instalagdo e da
equipa da AdP ENERGIAS foram levadas a cabo agBes de otimizagdo em algumas centrais, nomeadamente
substituicio de modems e cartdes SIM em centrais que tinham problemas de comunicagio e em que o
distribuidor nfio conseguia efetuar comunicagdo para posterior faturagdo.
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Durante 0 ano 2021 estava previsto a realizagdo do projeto para conversio de duas centrais de microproducio
para UPAC no dmbito do Decreto-Lei n® 162/2019, de 25 de outubro, contudo e face 3 pandemia Covid-19 o
mesmo nado foi realizo, esperando-se que seja concluido no ano 2022,

No ambito da Miniproduggo, foi conclufda a reabilitagio da ETAR Tramaga em mar/21, em que os trabalhos
haviam sido adjudicados em dez/ 20, o que permitiu que esta central funcionasse sem qualquer constrangimento
e com um rendimento perto do maximo.

Na central ETAR Portalegre, foi adjudicada e realizada em ago/ 21 a |° fase de reabilitagiio, que implicou a
retirada de painéis danificados, reparagio do quadro elétrico, verificagdo e reabilitagio de ligagSes existentes,
ficando para o ano 2022 a substituicio de inversores que se encontram em avaria.

Foi ainda adjudicada, realizada a nov/ 2 reabilitagio da ETAR Olhdo Nascente que tinha como base a substituicio
de inversores em avaria, painéis e reagrupamento de cabelagem, tendo a central ficado 100% operacional.

Producgdo de energia elétrica a partir de microhidricas no Grupo AdP

A produgdo de energia elétrica com origem hidrica do Grupo AdP em 202! foi de 166,2 MWh,

Refira-se que neste dominio a AdP ENERGIAS € promotor de um projeto de produgiio de energia através da
Pequena Central Hidroelétrica de Beiriz (PCH de Beiriz) que resulta de uma Parceria entre a AdP ENERGIAS
e a Aguas do Norte, S. A. Existe ainda no Grupo AdP a microhfdrica de Beliche (AdA), utilizando para o efeito
uma turbina, mas as condicdes de exploragdo do abastecimento de dgua no Algarve tém induzido paragens
frequentes desta unidade, ndo tendo a mesma funcionado no ano 2021,

Produgdo de energia elétrica a partir de microhidricas da AdP ENERGIAS

A produgio de energia elétrica com origem hfdrica a partir da PCH Beiriz e que teve investimento da AdP
ENERGIAS, em 2021 foi de 166,2 MWh € indicada no quadro seguinte.

Produgio de energia no 2021 2020 2019 4202172020
Grupo AdP (KWh/ano) %) (KWh/ano) (KWhiano)  (KWhfano) %)
Microhidricas 166 198 100% 28 902 163 061 137 296 475,0%
Energia vendida & RESP 166 198 28902 163 061
Energia autoconsumida 0 o] 0
Total 166 198 - 28 902 163 061 137296 475,0%

A PCH de Beiriz encontra-se instalada no reservatério de Beiriz e tem uma poténcia nominal de 90 kW, tendo
sido obtida licenca para infcio de exploraggo junto da DGEG em novembro de 2015.

No gréfico seguinte apresenta-se a energia vendida a rede pela PCH de Beiriz entre os anos de 2019 a 2021,
referindo que em 2021 a PCH Beiriz esteve em pleno funcionamento tendo sido o ano com maior produgio
desde a sua entrada em funcionamento.

PCH Beliriz - Energla vendida & RESP
(kWh)
166 108 163063

28902

2021 2020 2019
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Emissoes de CO;, no exercicio de 202 |

O Grupo AdP considera que o consumo elétrico a partir da RESP (comercializadores e energia adquirida através
do projeto de Reserva de Regulagdo, o consumo da frota de servico e outros combustiveis consumidos
contribuem para o aumento das suas emissdes de CO». Por outro lado, a produgdo de energia elétrica contribui
para a redugao das suas emissdes.

As emissBes evitadas pela frota elétrica foram superiores em 2021, resuftado do efeito combinado do aumento
dos quilémetros percorridos e da redugdo do fator de emissao.

As emissSes de CO, no exercicio de 2021 estdo indicadas no quadro seguinte.

2021 2020 2019
ltens para emissdes de CO2
(ton de CO») (ton de CO2) (ton de COy)
Consumo de energia efetivo (RESP) 156 033 178 447 183 462
Outros consumos 4948 5990 2699
Frota automével com motores térmicos 7418 6602 7 557
Gés natural, GPL, Propano 457 299 466
Total 168 855 191338 194 185
Variagdes de emisses de CO2 § Emisnerde COn
(ton de COy) (%)
A 2021/ 2020 - (22 483) (11,8%)
2202172019 - (25 330) (13.0%)
Fatores de emiss3o:

Eletricidade: 2019 - 0253 kg CO2/RWh | 2020 - 0,239 kg COYkWh | 2021 - 0218 kg CO/RWh @

Motz Os fatores de emissio da energia elétrica foram retirados do RNC 2050 (2015 e 2016), e do relatério “Energia em ndmero", uma publicagio do
Observatério da Energia, DGEG, ADENE e APA (2019, 2020 e 2021)

Gasbleo: 2660 kg CO#KWh | Gasolina: 2275 kg CO/kWh

Nota: Os fatores de emissio dos combustiveis t&m origem no Despacho n® 173132008, de 26 de junho, e documento da DGEG "Densidades dos produtos de
petrélec”

) Inclui consumos outsourcings AdNorte, municipios AJCL e a redugo do consumo em EE Beliche (parte relativo & elevagdo de dgua para regantes). Valores nio
reportados em 2020 e 2021.

@ Os valores dos fatores de emissio referentes & eletricidade em 2019 e 2020 foram corrigidos de acordo com ¢ mais recente refatdrio “Energia em ndmero”, do
Observatério da Energia, DGEG, ADENE e APA (2021)

Em 2021, e analisando especificamente os itens referenciados no quadro anterior, o Grupo AdP registou uma
reducio de cerca de -22,5 mil ton de CO; face s emissdes de 2020 (-1 1,8%). Face a 2019, o Grupo reduziu as
suas emissdes em -25,3 mil ton de CO; (-13,0%).

Uma vez que o Grupo produziu cerca de 10,31 GWh/ ano de eletricidade renovdvel para venda a rede, evitou
emissdes na rede de 2,2 mil ton de COx/ano.

Refira-se ainda que o Grupo AdP, a 6 de novembro de 2019, se comprometeu com as Nagdes Unidas, por via
da Global Compact, desenvolver a¢des e iniciativas que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das
emissdes de CO; registadas em 2010, por forma ndo uttrapassar em 1,5° C 0 aumento da temperatura.

Nesse sentido, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista a quantificagdo e
reducdo das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Estd em fase de desenvolvimento uma ferramenta
de monitorizagio das emissdes de COz no Grupo AdP (para os &mbitos |, 2 e 3), que serd a base para o
desenvolvimento do Programa NEUTRO do Grupo AdP, de forma a poder cumprir as metas desenhadas para
o pafs & o compromisso assumido com as NagSes Unidas em 2019,

Ganhos econdmicos induzidos no exercicio de 2021

Com base na atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS, em colaboragdo com as empresas do Grupo AdP,
foi possivel construir um quadro de ganhos econdmicos induzidos pela sua atividade, isolada ou em parceria com
as empresas do grupo, no exercicio de 2021, e que se apresenta de seguida.
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Atividade/ Projeto Poup?lno%aES% 2021
Aquisi¢do centralizada de energia elétrica - 2021/2022 (partilhada com a AdP SGPS e empresas) 125
Combustivel evitado por mobilidade elétrica [ 175 520 litros] (partilhada com as empresas) 021
Reduggo dos custos em poténcia contratada (partilhada com as empresas) 0,56
Aumento de produgdo prépria de energia [9 14 MWh/ano] (partilhada com as empresas) 0,08
Projeto de Reserva de Regulagdo (partithada com as empresas) 036
TOTAL 13,7

Notas:
O valor utilizado para a quantificagdo da energia elétrica foi de 86,72 EUR/MWh para 2021;
O valor utilizado para a quantificagdo dos combustfveis foi de 1,33 EURA para 2021,

Os ganhos econdémicos potenciados pela atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS ao longo de 2021 situam-
se em cerca de 13,7 milhSes de euros, que devem ser adicionados a parte dos cerca de 27,3 milhGes de euro—
de ganhos induzidos em 2020, 2019 e 2018 - totalizando 41,0 milhdes de euros -, reforgando inequivocamente
a importancia desta empresa e das suas iniciativas para as empresas participadas e para o Grupo AdP.

Outras atividades relevantes no exercicio de 202 | (por ordem affabeética)

Apresentagdo do PAO 2022 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2021 a 27 de outubro de 2021, contendo em Anexo o Parecer do Fiscal
Unico/ ROC.

Aprovagdo do PAO 2021 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2021, versdo reformulada, a 23 de juho de 2021,

O PAO 202! da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.° 745/202| - SET, de 23 de agosto, do
Secretdrio de Estado do Tesouro, com base no Relatério n.° 207/2021, de 17 de agosto, da UTAM, e pelo
Despacho n. © 182/SEAMB/202 |, de 3 de novembro, da Secretdria de Estado do Ambiente.

Aquisi¢ao centralizada de energia elétrica

Em 2021, a AP ENERGIAS continuou a estratégia de acompanhamento dos mercados elétricos. O GAME
(Grupo de acompanhamento dos mercados elétricos) manteve reuniSes regulares de andlise dos mercados de
energia e de comparagdo com outras fortes de energia, com o objetivo de encontrar o momento adequado
para se iniciar procedimentos de aquisi¢do de energia de médio prazo.

A andlise semanal dos mercados elétricos considera um largo conjunto de pardmetros para decis3o,
nomeadamente:

. As cotagBes da eletricidade spot e futuros ibéricos, francés e alemio;
. As cotagBes do brent e dos futuros de gds natural;
. As cotagBes das emissdes de COy;
. A energia armazenada nas barragens, a produggo elétrica de centrais edlicas e centrais fotovoltaicas;
. Os spreads comerciais praticados pelos comercializadores por tipo de contrato.
Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e

2022 - com uma redugio média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida
das cotagSes dos mercados elétricos ocorrida em marco de 2020.

O ano de 2021 ficou marcado por uma subida fmpar dos pregos de energia, 0 que impediu o sucesso da
contratacdo antecipada do Grupo com um prego base exigente, que se materializou em 2 processos de
concurso, obrigando ao langamento de um terceiro concurso sem prego base, mas apenas por um ano, de que

resultou o atual valor contratualizado (+163,7% face ao contrato terminado em 2021). % ,
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Em resultado das fortes afteragdes do custo da energia de mercado entre 2020 e 2022, fruto da redugdo
acentuada em AT, MT, e BTE no fornecimento em 2021 e 2022 e do aumento em BTN no fornecimento para
2022, acompanhado da forte redugdo das TAR em 2022, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo se reduza em
33,58 milh&es de euros entre 2020 e 2022 (-44,9%).

Auditorias energéticas (Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril)

Tendo-se constatado a dificuldade de cumprimento, por parte das empresas do Grupo AdP, dos critérios
estabelecidos no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, em particular no que diz respeito a aplicagdo das
metodologias propostas que tem conduzido a situagdes de divergéncia de andlise com os auditores dos Sistemas
de Gestio de Energia (5O 50001), a AdP ENERGIAS coordenou um trabalho com vista a harmonizagdo e
otimizaggio de recursos definindo um conjunto de requisitos para realizacdo de auditorias energéticas e aos
sistemas de gestio de energia (SGE) que assegurem a harmonizagdo dos requisitos legais € normativos na
determinaco das instalagSes objeto de auditoria e que se enquadrem no dmbito do Sistema de Certificagdo
(SO 50001).

Deste trabaiho resuftou a apresentagiio de uma proposta 32 DGEG, pela AJP ENERGIAS em representagdo das
empresas do Grupo AdP, de uma metodologia que assegure o devido cumprimento dos requisitos legais
subjacentes 3 gest3o de energia (Decreto-Lei n.® 68-A/2015 e Decreto-Lei n.% 71/2008) e os requisitos do
Sistema de Certificacio ISO 50001, tendo sido obtido o acordo com vista a sua implementagdo.

A proposta de metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril,
permite a redugiio do nimero de auditorias energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, de
760 para 78, com uma redugdo de gastos de mais de um milhdo de euros para o Grupo AdP.

Assim, as empresas do Grupo AdP continuaram a desenvolver a realizacdo de auditorias energéticas a
infraestruturas consumidoras de energia, no dmbito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril. Em 2021 foi
realizada +| auditoria do que em 2020, totalizando 389 auditorias em 13 empresas, 0 que representa um
acréscimo de +142 infraestruturas auditadas (+57,5%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliaggo).

Em termos do cumprimento do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, sdo necessdrias 38 auditorias para o
seu cumprimento integral.

Certificagdo energética da frota de servigo

Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo
energia final e cerca de 25% das emissdes de COy, situagio que afetam as empresas do Grupo AdP com uma
frota superior a 1.400 vefculos.

No ambito do Sistema de Gestio de Energia, 0 Grupo AdP assinou um protocolo com a ADENE que prevé a
Certificacdo Energética da frota operacional do Grupo, ao abrigo do programa Move+. Esta certificagdo, que
vem demonstrar o empenho e o compromisso do Grupo para estar na linha da frente da transicdo energética
para uma economia mais sustentdvel e descarbonizada, permite conhecer a eficiéncia energética e ambiental da
frota a0 mesmo tempo em que se identificam oportunidades de poupanga de energia, de redugdo de custos e
de minimizagio do impacto ambiental. O protocolo estabelecido considerou ainda a formagao de |6 auditores
internos.

Em 2021, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1,436 viaturas, das quais | 28 viaturas elétricas, |5 viaturas hibridas €/ ou plug-in e 1.293 viaturas térmicas
mantiveram a Certificacio Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel
convencional e 100% elétricos, alcancaram classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F"
(menos eficiente) a “A” (mais eficiente).

Decorridos dois anos de certificagio, pode-se assegurar o seu forte contributo para:
«  Demonstracio, de forma simples e clara, do empenho na redugao da pegada ecolégica da frota;
«  Contribuicio ativa para a redugio de emissdes de CO; resultado da sua frota;

+  Aproveitamento das oportunidades na otimizagdo de custos (combustfvel, etc) e reduzir emissGes de
COy

+  Melhoria da forma de aquisicio da sua frota, dando relevancia a eficiéncia energética e ambiental das
viaturas;
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*  Motivagdo dos(as) colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais
sustentdvel.

A estratégia de descarbonizagdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética “A”.

Certificagdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificacio de
infraestruturas no &mbito da ISO 50001, relativa ao Sistema de Gestdo de Energia, com o apoio constante da
AdP ENERGIAS.

No final de 2021 s3o jd |10 as infraestruturas certificadas em 10 empresas do grupo (+2 auditorias do que em
2020), o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas (+48,6%) do que as registadas em 2018 (primeiro
ano de avaliagdo).

Certificagdo dos processos de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 202, garantiu a renovagdo da certificagiio dos seus processos com base nos normativos fixados pela
NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca) - a
25 de outubro de 2021 -, a renovagio da certificagdio dos seus processos com base no normativo fixado pela
SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de 2021 - e a manutengio da certificacio com base no
normativo fixado pela NP 45522016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro
de 2021 -,

Eliminagao da energia reativa em infraestruturas do Grupo AdP

Em 2018 a AdP ENERGIAS procedeu ao levantamento dos custos em energia reativa, e investimento associado
a instalagdo de baterias de compensagdo de energia reativa, tendo identificado as 320 infraestruturas onde o
periodo de recuperagdo do investimento seria atrativo. De entre estas 320 infraestruturas, as empresas
mostraram interesse em participar num concurso centralizado com 207 dessas infraestruturas, sendo as
restantes intervencionadas com meios proprios.

Assim, em 2019 procedeu-se ao lan@amento do concurso relativo a “Aquisicio de servigos de elaboragio de
Projetos Base e assessoria técnica de sistemas de corregdo do fator de poténcia das instalagdes de utilizagdo de
energia elétrica de infraestruturas das Empresas integradas no Grupo AdP", de modo a eliminar o custo da
energia reativa em cerca de 207 infraestruturas de 6 empresas.

Os trabalhos iniciaram-se em 2020, durante 202 | foram elaborados os projetos de base e em 2022 ser4 langado
o concurso para o fornecimento e instalaggo dos equipamentos necessdrios para eliminagio da energia reativa
nessas infraestruturas, que no ano 2021 representou uma fatura de cerca de 250 mil euros.

Plano de negécios/ EVEF/ Business plan

Para avaliagdo da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AdP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do
exercicio de 2021, um plano de negécios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia 3 missdo, orientacSes e
objetivos a que a empresa estd comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras e que
comprova a viabilidade das suas operag¢Ses e atividades e da capacidade de abertura ac mercado desta nova
empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o
desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestagio de
informagdo, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 202 a 2045 -, identifica e
integra todas as 4reas da atuagdo da empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta

da viabilidade do negdcio da AdP ENERGIAS.
No plano de negdcios/ EVEF foram vertidos e reflete os seguintes negécios:
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v Miniproduggo até 2027,
Miniprodugio (GALP) até 2027,

v Mini-hidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue a AdN) + imparidade no valor
méximo de 354 mil euros em 2021;

v Atividade Programa de Neutralidade Energética - Programa ZERO | CER.

\

. Acresce a partir de 2022:
v Atividade Programa de Neutralidade Carbénica - Plano NEUTRO | Modelo e monitorizagdo;

v Apoio ao Grupo AdP no dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo
Pdblica ECO.AP 2030;

v Gestio de energia/ apoio corporativo as empresas.

No que respeita ao Programa de Neutralidade Energética, em particular a constituicdo e gestao da Comunidade
de Energia Renovavel (CER), os respetivos rendimentos decorrem de um fee aplicado apenas aos excedentes
de energia que utilizam a CER para venda a terceiros. Este fee encerra objetivos quer para as empresas
produtoras (incentivo do autoconsumo, promogdo do consumo, valorizagdo dos excedentes), quer para as
empresas consumidoras (redugdo do prego de consumo, garantia de consumo de energia 100% renovével ou
incentivo ao consumo de energia).

No que respeita ao investimento (cerca de 1,2 MEUR até 2045), o plano de negécios, a precos de 2020,
considera: i) Centrais renovéveis: 80 mil euros em 2021; if) Desenvolvimento da plataforma CER e sua integracdo
em SAP: 0,8 MEUR, correspondendo a 0,1 MEUR a cada triénio (a partir de 2022) e i) 0,3 MEUR refativos a
outros.

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orgamento para 2021 e para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa em 28 de abril
de 2021 e pela Comiss3o Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.

Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP

Portugal é um dos paises da UE mais vulnerdveis aos efeitos resultantes de um sistema climdtico em mudanga,
sendo claro que as alteragdes climéticas e os seus impactos - no ritmo e severidade dos fenémenos
meteoroldgicos extremos - afetam-nos jd no presente.

Para limitar tais impactos, hd que reduzir ativamente as emissdes de gases de efefto de estufa. E por mais
progressos que fagamos na mitigagdo dessas emissdes, & ndo é possivel reverter alguns desses efeitos.

N3o basta, pois, descarbonizar, por mais decisivo que isso seja. Precisamos de adaptar o nosso modo de vida.

E adaptar significa reduzir vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia a um clima mais incerto, adverso e extremo
e disseminar conhecimento e informagcio na sociedade, envolvendo todos neste processo de mudanga.

Consciente desta realidade, Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbdnica até 2050,
enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris, definindo objetivos
exigentes para o pafs no mbito de diferentes polticas pdblicas, dos quais se destacam o

. Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050 (RNC 2050), e ©
. Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

O PNEC 2030 vem concretizar as politicas e medidas para uma efetiva aplicagdo das orientagdes constantes do
RNC 2050 e essenciais para o cumprimento das metas definidas, que sendo ambiciosas, sdo exequiveis, no
horizonte até 2030 se o envolvimento da sociedade e das comunidades for intenso e pleno como se deseja.

Em conclusio, face ao exposto, o pais, as suas comunidades e os/as seus/suas cidaddos/as, sejam singulares ou
coletivos, publicos ou privados, de qualquer das atividades econdmicas, estdo obrigados a ajustar os seus modos
de vida e/ ou modelos de negécio e/ ou de produgio de forma a contribuir para que Portugal possa alcangar as
metas previstas nas politicas puiblicas no dominio do ambiente, em particular as referidas anteriormente.

Nesse sentido, o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as NagSes Unidas,
por via da Global Compact, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e a desenvolver agBes e iniciativas
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que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das emissdes de CO, registadas em 2010, por forma a no
uftrapassar em 1,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

Com vista a garantir a definicdo de metodologia de inventario da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP,
a AdP ENERGIAS procedeu, no exercicio de 2021, ao langamento do procedimento contratual para a aquisicio
de servicos de assessoria técnica especializada e a sua contratualizagdo, para o projeto, desenvolvimento,
instalagdo e monitorizagdo de uma ferramenta de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP.

Esta ferramenta ird permitir posteriormente o desenho e o desenvolvimento do Programa de Neutralidade
Carbénica do Grupo AdP - NEUTRO - e de cada uma das suas empresas, bem como ird permitir a criaggo de
um orgamento plurianual para a neutralidade carbénica.

Refira-se, adicionalmente, que se considera o Programa NEUTRO como pega essencial para o financiamento do
grupo, permitindo © acesso as linhas de green bonds, destinadas a arrecadar apoio para projetos climéticos e
ambientais e de sustentabilidade do negdcio e das empresas.

Programa de neutralidade energética do Grupo AdP

Tendo por base os resultados & conhecidos do Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE 2017 - 2020)
e do inovador programa EPAL 0% para a neutralidade energética, e as metas europeias e do Governo Portugués
jd referidas, o Grupo AdP entendeu desenvolver um programa que estude e possibilite o alargamento de
iniciativas similares, embora mais amplas e integradas e com outra exigéncia e dimensio, atodas as suas empresas,
promovendo adicionalmente o investimento no territério, a melhoria das condigdes ambientais, a eficiéncia no
uso dos recursos, o aproveitamento dos recursos renovéveis disponiveis, a digitalizagio, a reutilizagio, o
conhecimento e a formagio dos/as trabalhadores/as e a reindustrializaggo, criando valor muito relevante para o
setor, para as regies e para o pak.

Foi assim projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa
ZERQ), assente na reducdo de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de 4gua, de
saneamento de dguas residuais e de outras instalagSes ndo operacionais e no forte aumento da produgio prépria
de energia 100% renovdvel principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade
energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que
vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa

ZERO, nomeadamente em termos
de autossuficiéncia energética, sdo gam Slx:::etra!ida?e Energética ZERG»
globais a0 Grupo AdP, ndo sendo e _ - _— S

avaliadas empresa a empresa, E [ g
envolve as empresas gestoras de
sistemas  multimunicipais, de
parcerias Estado-Autarquias, de
servicos de suporte e da drea
internacional. Isto significa que
algumas das suas empresas serdo
superavitdrias em termos de
produgdo energética, enquanto
outras serdo deficitdrias,
aproveitando  os  melhores
recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forgar investimentos em localizagdes menos rentéveis
face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa ngo passa apenas pela produgdo da nossa energia renovével,

Tem alids como prioridade e ambicgo a redugio do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais
e instalagBes geridas pelas empresas do Grupo, bem como a promoggo de parcerias com as entidades gestoras
dos sistemas municipais para uma maior redugdo de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa,
pois essas ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do
Grupo.

Adicionalmente, deve ainda referir-se que no desenvolvimento do Programa ZERO foi igualmente considerada
a energia consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em Portugal e no
estrangeiro e, ainda, pelo consumo energético da sua frota automdvel operacional. /%
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O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar fotovottaica (on-
shore e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatérios,
barragens) e de cogera¢io com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a
maximizacdo do autoconsumo e, sempre que possivel o armazenamento de energia, ajustando a operagdo das
infraestruturas.

O Programa promoverd ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteragdo/
ajustamento do padriio de operagdo, incorporando a produgdo e armazenamento de energia no core da
atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos
para aumento de eficiéncia, aproveitando o ciclo de renovagio de ativos para investir em solugBes mais eficientes,
potencia solugBes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos sistemas
constituinde uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizacdo e na requalificagdo
profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem como o desenvolvimento regional e o apoio social,
promovendo a reutilizagio e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional,
criando valor para o Pafs, contribuindo para a diferenciagio das competéncias do setor da dgua portugués no
mercado internacional.

O Programa ZERO constitui também um grande desafio do ponto de vista da gestdo dos fluxos de energia. O
facto de se lidar com tecnologias de produg3o intermitentes (edlico, solar, entre outras) exige o desenvolvimento
de ferramentas de previsio sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de
infraestrutura para infraestrutura).

A gestao dos fluxos tem uma complexidade adicional associada a abrangéncia nacional do programa. Até porque,
como foi referido, algumas das empresas serdo superavitdrias em termos de produgdo energética, enquanto
outras serdo deficitdrias, nomeadamente as empresas do interior do pais onde o potencial de producio de
energia renovével é superior ao consumo, gerando excedentes energéticos.

Para ultrapassar os constrangimentos referidos, o Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagdo de uma
Comunidade de Energia Renovdvel (CER), vital para o equilibrio energético entre as unidades produtoras e
consumidoras, propondo que a mesma seja de dmbito nacional, envolvendo todas as empresas e territrios
operados.

Assim, a energia produzida €, em primeiro lugar, autoconsumida na infraestrutura produtora. Os excedentes de
produggo utilizam a rede elétrica seguindo, pela ordem prioritéria e de acordo com os critérios definidos pela
CER, para um dos seguintes destinos:

. Consumo na empresa produtora - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura é
consumida numa outra infraestrutura da mesma empresa;

. Consumo numa outra empresa - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura de uma
qualquer empresa é consumida numa outra infraestrutura de uma outra empresa;

. Venda 2 rede - sempre que ndo exista capacidade de consumo da energia em excesso em qualquer
infraestrutura de qualquer empresa do Grupo AdP.

A constituicio desta Comunidade de Energia Renovdvel no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em
conjunto com os seus stakeholders, ird permitir transagdes de energia entre pontos de consumo dos membros
da comunidade, para além de estarem previstos mecanismos de apoio a populagdo mais desfavorecida,
combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que a produgdo de energia no Grupo constitua um fator
de coesdo e valorizagio do territdrio, que estd, desde sempre, no nosso ADN.

O facto de ser unanimemente aceite que, para 0 cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas
publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforcos de reducdo
de emissGes de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu
desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negécio com a trajetéria de neutralidade
carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 perfodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030),
diferenciando-se do seguinte modo:

. Perfodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e

. Perfodo 2 - Qutras instalagdes de produgio de energia, tirando partido do potencial de recursos
enddgenos disponiveis.
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As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.

Principais indicadores Valores
Empresas envolvidas |4 empresas
Consumo total do Grupo AdP (em 2031, com atividade exterior e frota de servigo) 722,1 GWh/ano
Redugdo de consumos por medidas de eficiéncia energética - 67,4 GWh/ano
Produgdo prépria de energia elétrica (em 2020) - 35,7 GWh/ano
Produgdo prépria de energia elétrica (aumento em 2031) - 6273 GWh/ano
Produg3o de energia a partir do Plano de lamas do Grupo AdP - 28,2 GWh/ano
Balanco do Programa (em 2031) -36,5 GWh/ano
Neutralidade obtida (em 203 /) 105,6%
Investimento em eficiéncia energética (até€ 2025) 42,9 MEUR
Investimento em produgdo prépria de energia 100% renovével (até 2030) 280,1 MEUR
Outros investimentos (até 2030) 40,3 MEUR
Investimento total do Programa (202/ a 2030) 363.3 MEUR

Nota: Os valores de produgio de energia indicados integram uma taxa de degradagdo anual da respetiva produgio

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite produzir, por meios préprios, energia elétrica
100% renovdvel, atingindo um valor de 691 GWh/ano, representando um investimento de 280 MEUR no
territério.

Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:

. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das a¢des de eficiéncia energética,
representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;

. Aumentar a produgdo prépria de energia elétrica 100% renovével em 627,3 GWh/ano, representando
um investimento de 280,1 MEUR no territério, dos quais |185,8 MEUR até 2025.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugo de 185.070 ton/ano de
emissSes de CO, (em 2031), totalizando cerca de 2,776 mihGes de toneladas nos |5 anos do projeto
subsequentes (de 203! a 2045).

As emissdes evitadas (185,1 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8,1
MEUR/ano, totalizando 121, milhdes de euros nos |15 anos do projeto a pregos de 2021 (43,6! EUR/ton CQy).

Refira-se, ainda, a importancia com a mobilidade elétrica. A coordenagdo das agSes a desenvolver nas empresas
operacionais do Grupo AdP, com vista 3 constituigio da frota verde do Grupo Aguas de Portugal que, sem
colocar em causa a prestagdo do servigo publico de abastecimento, saneamento e reutilizaggo, nas atividades em
alta, em baixa e complementares, implica a aquisicdo ou a locagio exclusivamente viaturas hbridas, plug-in e
elétricas, com excegdo das viaturas que se enquadrem nastipologias "“Furgdes”, "Chassis-cabina”, “Monovolume”,
“Todo-o-terreno” e “Pick-up”, enquanto ndo existirem sucedaneos compativeis privilegiando ainda, sempre que
possivel motorizagdes a gasolina em detrimento do gasdleo.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugio de 190.177 ton/ano de
emissGes de CO, (em 2031), totalizando cerca de 2,853 milhGes de toneladas nos |5 anos do projeto
subsequentes (de 203 a 2045).

As emissGes evitadas (190,2 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8,3
MEUR/ano, totalizando |24,4 milhdes de euros nos 15 anos do projeto a pregos de 2021 (43,61 EUR/ton COy).

O cronograma de desenvolvimento do Programa prevé que os investimentos estejam condluidos até 2030, com
base na figura seguinte.
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Cronograma do investimenio (vlores em MEUR)
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O Programa promoverd a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a afteracao do padrdo
de operacgo, incorporando a produgio e armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento,
saneamento e reutilizaggo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia, a
digitalizagio e uma aposta na qualificagio dos trabalhadores, bem como o desenvolvimento regional e o apoio
social, para além de oportunidades ao nivel de aproveitamento para produgdo e coprodugio de reagentes e/ ou
de hidrogénio verde, promovendo a reutilizagdo e a reindustrializagio, aumentando da competitividade do tecido
econémico regional, criando valor para o Pafs, contribuindo para a diferenciacdo das competéncias do setor da
dgua portugués no mercado internacional.

A figura seguinte ilustra de forma esquemiticas as acGes a desenvolver & mostra o dmbito territorial de
intervengio do Programa ZERO.
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Reserva de regulagdo (projeto-piloto promovido pela ERSE)

O projeto de Reserva de Regulagio, teve inicio em 2019, mas as ofertas para aumento de poténcia do Grupo
AdP comegaram em maio de 2020. A AdP ENERGIAS coordena o projeto no seio do Grupo AdP, produzindo
mensalmente um relatério com os resuftados do projeto.

Participam no projeto de Reserva de Regulagdo cinco infraestruturas (ETA de Areias de Vilar, ETA de Lever, EE
de Jovim, ETA da Boavista e a EE de Beliche) de 4 empresas do Grupo (AdNorte, AdDP, AdCL e AdA).

A estratégia do Grupo AdP no projeto de Reserva de Regulagdo tem sido ajustada em fungdo dos pregos de
energia contratualizados, das Tarifas de Acesso a Redes de cada ano e dos precos de eletricidade no mercado.
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Em 2021 com o novo contrato de fornecimento de eletricidade (com pregos de fornecimento mais baixos) o
valor das ofertas do Grupo AdP foi ajustado; com o decorrer de 2021, verificou-se 0 aumento exponencial dos
pregos de eletricidade no mercado e as mobilizagBes do Grupo diminufram. Assim, em setembro de 2021,
adotou-se uma nova estratégia passando o Grupo a fazer ofertas para diminuigio de poténcia.

Em 2021, relativamente ao aumento de consumo/poténcia (reserva de regulagio a descer), foram realizadas
3.761 ofertas, tendo sido mobilizadas 62 | (I7% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 1.946 MWh,
representado esta energia, em média, |,9% da energia consumida em cada infraestrutura participante no projeto.
Estas mobilizagbes, em 2021, resultaram numa poupanca de 82.656 euros. Em 2020, a poupanca havia sido
159.388 euros.

No que diz respeito a redugdo de consumo/poténcia (reserva de regulagdo a subir), em 202 | foram realizadas
76| ofertas, tendo sido mobilizadas 387 (51% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 1.333 MWh,
Estas mobilizagbes resultaram num beneficio para o Grupo de 273.715 euros, no corrente ano. Em 2020, n3o
foram apresentadas ofertas para redugdo de poténcia.

Nas suas duas vertentes, aumento e redugiio de consumo/poténcia, o beneficio para o Grupo em 2021 foi de
356.371 euros (em 2020 foi de 159.388 euros).

Servigos de apoio técnico especializado na drea energética a empresas

A Comiss3o Executiva da AdP SGPS aprovou, a 29 de junho de 2021, uma “Orientagdo Corporativa relativa 3
Prestagdo de Servicos Especializados pela ADP ENERGIAS", que fixa as regras a observar, em sede de relagio
“in house", na aquisicdo de servicos de apoio técnico especializado pelas empresas do Grupo AdP 3 AdP
ENERGIAS, tendo a mesma sido levada ao conhecimento das participadas a 30 de junho de 2021,

Durante o ano 2021, a AdP ENERGIAS recebeu manifestacSes de interesse por parte das empresas:
SIMARSUL, AgdA e AdSA para a prestagdo de servicos de apoio técnico enquadrados no dmbito da referida
orientagdo corporativa, tendo sido enviado a estas empresas propostas com a descri¢io dos servicos a serem
prestados apods ter recebido prévia concordancia pefa AdP SGPS.

Neste sentido:

. A |/ set/ 2021 teve inicio a prestacdo de servigos especializados a SIMARSUL apds decisio de
adjudicagdo da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de Administragiio da SIMARSUL.

° A 2/ nov/ 2021 teve inicio a prestagdo de servigos especializados 2 AgdA apés decisio de adjudicagio
da proposta da AdP ENERGIAS pelo Consetho de Administragdo da AgdA.

Outras acdes/ atividades (por ordem alfabética)

Ag0es de formagao

A AdP ENERGIAS, por convite da Academia das Aguas Livres da EPAL, organizou uma formagio para o Fundo
de Investimento e Patriménio do Abastecimento de Agua (FIPAG) intitulada “Eficiéncia Energética no Setor de
Abastecimento de Agua”. Esta agio de formagio teve como objetivo apresentar uma visio macro do tema, os
casos de sucesso do Grupo AdP nesta drea e ainda as possiveis oportunidades a nivel de produgio solar e
aproveitamento hidrico. A sessdo teve a duragio de uma hora e meia e contou com a participagio de mais de
60 formandos.

Acles de voluntariado

Em 2021, os colaboradores/as da AP ENERGIAS participaram nas seguintes agdes de voluntariado:

. Projeto Engenheiras Por Um Dia, 0 qual promove, junto das estudantes de ensino ndo superior, a opgio
pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas s3o domihios masculinos. Esta
é uma iniciativa da Secretdria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, Rosa Monteiro, coordenado
pela Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG), em articulagdo com a Carta Portuguesa
para a Diversidade (APPDI), o Instituto Superior Técnico e a Ordem dos Engenheiros.

. A AdP ENERGIAS integrou o painel do webinar do Ciclo de Workshops do “Dia da Energia”, a
27/maio/202 |, onde foram abordadas as seguintes quest3es: “O que € a energia e como chega s nossas
casast"; “Como € que a tecnologia pode contribuir para um dia-a-dia mais sustentdvel?™; “O uso de mais
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tecnologia prossupde mais consumo de energia, por estamos sempre ON?" e “A importancia de ter
mulheres no sector da energia (na drea da energia, existe uma predominéncia de 75% de homens)”.

. Girl Move, iniciativa que promove o desenvolvimento de competéncias de lideranca e
empreendedorismo em jovens mulheres mogambicanas. A AdP ENERGIAS realizou uma
apresentacgio para a jovem acolhida pelo Grupo AdP. A apresentagdo intitulada “Eficiéncia Energética
e Producio de Energia Elétrica a partir de Forttes Renovdveis” teve lugar a 25/out/202 1. A 9/nov/2021,
a AdP ENERGIAS participou ainda numa sessdo de esclarecimento sobre uso de biogds.

Artigos, comunicagdes e publicacdes

Em 202 |, os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS apresentaram os seguintes artigos & comunicagdes:

. Comunicagiio: “Aquisi¢do efidiente de eletricidade” - Miguel Aguas e Bérbara Lopes - AdP TALKS -
30/ jun/ 2021 (https//www.youtube.com/watchiv=Qg3yn5GYrsY);

. Comunicagio: “Programa de Neutralidade Grupo AdP” - Miguel Aguas - ENASAB (Encontro
Nacional de Energia Sanitdria e Ambiental) - 21/ out/ 2021;

. Comunicacgo: “Simulacio dindmica de fluxos de eletricidade de origem renovdvel” - Birbara Lopes
- Xl Jornadas de Engenharia - 26/ out/ 2021;

. Comunicagio - “Eficiéncia Energética no Setor de Abastecimento de Agua” - Palestra “O potencial
de eficiéncia energética” - Bérbara Lopes e Miguel Aguas - AIPAG (Fundo de investimento e
Patriménio do Abastecimento de Agua) - 4/ nov/ 2021;

. Artigo em conferéncia - “O Programa Zero do Grupo AdP” - Bdrbara Lopes, Domingos Gomes
(AdNorte), José Botelho (AdTA), Miguel Aguas, Pedro Fontes (EPAL), Martins Soares - ENEG 2021~
24/ nov/ 2021;

: Artigo em conferéncia - “Participagdo do Grupo AdP no Mercado de Reserva de Regulacdo” -
Barbara Lopes, Miguel Aguas, Anténio Ferreira (AdDP), Bruno Lobato (AdA), jorge Lopes (AdNorte),
José Caseiro (AdCL), Ramiro Ledo (AdDP), Ricardo Ferreira (AdNorte), Sérgio Viseu (AdCL) - ENEG
2021 - 24/ nov/ 2021.

Atividade internacional

Em 2021, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagio no “Programa de cooperagdo Portugal-Tunisia para o
desenvolvimento de estudos estratégicos para a eficiéncia energética em ETAR da ONAS" promovido pela AdP
internacional.

Adicionalmente, a AdP ENERGIAS foi convidada pela Academia das Aguas Livres para fazer a apresentagio do
tema “Eficiéncia Energética no Setor de Abastecimento de Agua" no dmbito da palestra “O potencial de
eficiéncia energética” promovida pelo FIPAG (Fundo de investimento e Patriménio do Abastecmento de Agua)
- Mogambique.

Candidatura ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)

O Plano de Recuperagio e Resiliéncia é um programa de aplicagdo nacional, com um periodo de execugao
excecional até 2026, que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a repor o
crescimento econdmico sustentado, reforcando o abjetivo de convergéncia com a Europa ao longo da préxima
década.

O PRR é um plano de investimentos para todos os portugueses, assente em trés dimensGes estruturantes:
Resiliéncia; Transicdo Climdtica; Transicdo Digital.

No ambito do PRR, o Grupo AdP apresentou duas Manifestacbes de Interesse para Desenvolvimento de
Projetos no dmbito das Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial (PRR) envolvendo as suas empresas,
PME, entidades de I1&D e universidades:

. Agenda +ZERO - Digitalizagdo e Eficiéncia Operacional no Setor da Agua (estando prevista a lideranca
operacional por parte da AdP ENERGIAS);

C Agenda +C - Produtos e Tecnologias para a Circularidade no Setor da Agua.
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A agenda +ZERO enquadra-se no dmbito da neutralidade energética e tem por objetivo o desenvolvimento de
solugBes rumo 2 eficiéncia hidrica e consequente redugdo de consumo energético, incluindo também projetos
de transformagdo digital O orgamento global do +ZERO € de cerca de 60 M€. O Consércio para o
desenvolvimento deste projeto € liderado pelo Grupo AdP e integra oito empresas do Grupo e cerca de 25
entidades parceiras, entre as quais PMEs, Entidades de I&D e diversas universidades.

A agenda +C contribui de forma direta e inequivoca para fomentar a economia circular no setor da dgua e
alavancar o desenvolvimento de novos produtos, servigos e solugBes, com elevado valor acrescentado, com a
incorporago de conhecimento e tecnologia, que permite responder ao desafio da transicio verde em direciio
3 sustentabilidade ambienttal e & neutralidade carbdnica com um espedial foco e elevado impacto pela introducio
de matérias primas / produtos noutros setores, como sejam a agricuttura, floresta e/ou industria (cerdmica e
cimento). O orcamento global do +C é de cerca de 67 M€. O consércio envolve a colaboragio de 53
promotores que, pela sua diversidade de experiéncias e dreas de atuagdo, se complementam, cobrindo a
totalidade da cadeia de valor.

No final de novembro de 2021, fomos notificados da ndo elegibilidade das candidaturas apresentadas.

Candidatura ao prémio nacional de sustentabilidade

O Prémio Nacional de Sustentabilidade (ttps:/sustentabilidade.negociospt/premic/) é uma iniciativa que tem
como objetivo reconhecer, divulgar e premiar as melhores polfticas e prdticas, na defesa da sustentabilidade
global, de forma a estimular e sensibilizar a sociedade para a crescente importéncia e impacto da aplicagio dos
principios de Sustentabilidade no dia-a-dia dos diferentes tipos de Entidades Publicas, Privadas, Coletivas e
Individuais e da sua relagdo com diversas dreas da sociedade e do conhecimento.

O Grupo AdP submeteu uma candidatura ao Prémio Nacional de Sustentabilidade 2* Edig3o, na categoria
Descarbonizagdo, com o Programa ZERO do Grupo. A candidatura foi elaborada pela AdP ENERGIAS em
parceria com o Departamento de Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa da AdP SGPS.

Grupo de trabalho do projeto CO; verde

Em 2021 a AdP ENERGIAS integrou o grupo de trabalho do Projeto CO; verde do Grupo AdP. Este grupo de
trabalho tem como objetivo desenhar um projeto que permita que o grupo ser autossuficiente na producio da
quantidade de CO; verde necessdria para as suas atividades, podendo-se ir mais além em termos de producgo,
com enormes vantagens. Este projeto tem ainda vdrias externalidades ndo desprezdveis no valor gerado pelo
mesmo:

. Promove a atividade hipocarbénica no setor da dgua;

. Reduz dependéncia nacional de importagBes de combustiveis fésseis;

. Aumenta a resiliéncia do Grupo AdP e do Pafs face a perturba¢es nas cadeias de fornecimento;

. Reduz emissGes GEE associados a gaséleo, quando utilizado na nossa frota ou de prestadores de servico;

. Melhora a eficiéncia dos motores de cogeragdo por aumento do PCl do gds queimado;

. Prolonga a vida de ativos de cogeragio;

. Aumenta a capacidade de reserva em gasémetros, muito importantes como elementos de flexibilidade
na gestao da CER AdP;

. Evita emissSes GEE da queima de biogds nos cogeradores associadas  presenca de diéxido de carbono

no biogds e que atualmente & emitido;
. Evita emissdes de CO;, sequestrando CO; em processos industriais;
. Sequestra COx no ciclo urbano da dgua;
. Promove a reindustrialiagdo do pafs;

. Constitui uma solugdo que ajuda a absorver trabalhadores especialistas disponibilizados por via dos
mecanismos associados ao Fundo de Transigdo Energética.
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Protocolo de colaboragao com EDM e a ADENE

A 22 de dezembro de 2021 a AdP SGPS, a EDM e a ADENE assinaram um protocolo de colaboraggo.

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro é uma empresa do setor empresarial do Estado, detida a 100%
por capitais publicos, concessiondria do exercicio da atividade de recuperagdo ambiental das dreas mineiras
degradadas.

A ADENE - Agéncia para a Energia tem como missdo o desenvolvimento de atividades de interesse ptiblico na
4rea da energia, do uso eficiente da dgua e da eficiéncia energética na mobilidade, desenvolvendo a sua atividade
junto dos setores econdmicos e dos consumidores.

O protocolo de colaboragio tem por objeto a cooperagdo e colaboragio entre a AdP SGPS, a EDM e a ADENE,
com vista ao aproveitamento das dreas mineiras abandonas, que se encontram na esfera juridica da EDM, para
a produgio de energia elétrica a partir de fontes renovdveis, bem como outras atividades correlacionadas que
venham a ser identificadas para a prossecugdo deste objetivo.

Em 2021, a AdP ENERGIAS desenvolveu a¢Bes de suporte técnico para a elaboragdo deste protocolo, no que
envolve uma articulagio com o Programa ZERQ.

United Nations Global Compact - Climate ambition accelerator Portugal

A AdP ENERGIAS participou no programa “Climate Ambition Accelerator”. O Climate Ambition Accelerator
¢ um programa acelerador de seis meses para empresas participante no UN Global Compact que procuram
progredir ao nivel do estabelecimento de metas alinhadas com a ciéncia e construir um percurso claro de
transigiio para as zero emissdes liquida. O programa procura escalar a aggo climdtica credivel junto das empresas
de todas as dimensGes, setores e regides, permitindo-lhes assumir compromissos significativos de redugdo de
emissGes em larga escala.

O programa € constituido por 3 mddulos:

. Fundamentos - Metodologia e abordagem ao nivel do estabelecimento de science-based targets, desde
os conceitos bdsicos 2 discussio em torno do significado de “net-zero” para empresas num patamar

mais avangado;

. Business case - Conduzir internamente a aciio em torno do combate as alteragdes climdticas e criar
canais internos de envolvimento e compromisso com a agdo climdtica ao nivel da gestao de topo da
empresa;

: implementagiio - Aprender a gerir as emissdes de Gases com Efeito de Estufa em todos os Scopes e
implementar diferentes estratégias de reducdo de emisses com vista ao estabelecimento de metas
ambiciosas.
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Analise Econdmica e Financeira

No que respeita as estratégias de maximizagdo das receitas mercantis, o volume de negécios da AdP ENERGIAS
resulta fundamentalmente da:

. Venda da energia produzida nas centrais fotovolaicas (microprodugio com 20! centrais e
miniproduggo com |0 centrais) e na mini-hidrica de Beiriz 2 Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP),
com base em tarifa fixada pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG);

. Prestagdo de servigos de apoio técnico na drea da energia, 3 AdP SGPS, nomeadamente em:

v Acompanhamento e monitorizagdo de a¢Bes de eficiéncia energética/ gestio de energia,
nomeadamente o processo de aquisigdo centralizada de energia elétrica;

v Acompanhamento e monitorizagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP,
nomeadamente da Gestdo da Comunidade de Energias Renovdvel (CER),

v Desenho, acompanhamento e monitorizagio do Plano paraa Neutralidade Carbénica do Grupo
AdP, nomeadamente na Gestéo do Carbono;

° Prestacdo de servicos de apoio técnico na drea da energia, no dmbito das capacidades e competéncias
técnicas da AdP ENERGIAS, s empresas operacionais do Grupo AdP, que n3o incluidas nas atividades
corporativas.

Em 2021 a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS celebraram um contrato de prestagio de servicos de apoio técnico
na drea da energia, relativos 2 maximizagdo do aproveitamento energético dos recursos endégenos e renovéveis
disponibilizados em infraestruturas do Grupo AdP, da implementagdo de solugBes que promovam a eficiéncia
energética e a utilizagio racional da energia, 3 maximizag3o da produgdo prépria de energia, bem como do
desenvolvimento, gestdo e monitorizagdo do Programa de Neutralidade Energética e do Plano de Neutralidade
Carbénica do Grupo AdP, gerindo ainda a Comunidade de Energia Renovavel (CER) do Grupo AdP, permitindo
transacionar o excedente de energia renovével entre infraestruturas da mesma empresa, entre empresas do
grupo e entre estas e os demais parceiros da referida CER, bem como entre estas e a rede elétrica nacional.

O contrato teve efeitos desde | de janeiro de 2021 e manter-se-d em vigor até ao dia 3| de dezembro de 2022,
renovando-se automaticamente por iguais perfodos de | ano, se essa for a vontade das partes.

DemonstragGes financeiras

A presente andlise econdmica e financeira evidencia os resultados e a situaggo financeira e patrimonial alcangados
pela AdP ENERGIAS no ano de 2021, devendo ser tido em conta as demonstra¢des financeiras do exercicio e
as respetivas notas anexas.

No ano de 2021, verificou-se um desempenho econémico favordvel, com um EBITDA positivo (de cerca de 25
mil €), tendo-se verificado um Resultado operacional liquido inferior em 163% face a 2020. Mesmo com o
aumento do volume de negdcios em 3 1% face a 2020 acompanhado do esforgo continuade de contenciio de
encargos operacionais, observa-se que ndo foi suficiente para gerar um Resultado Liquido positivo, muito
condicionado pelo registo da imparidade de |73 mil euros na Central de Beiriz.

A degradagdo decorre, essencialmente, dos Resultados Operacionais ndo recorrentes, que registam uma perda
por imparidade no valor de 173 mil euros relativa ao equipamento bdsico. Os Resultados Operacionais
recorrentes sem imparidades registam o valor negativo de 67 mil euros, que traduz um acréscimo de 24 mil
euros compardvel com os Resuttados Operacionais recorrentes sem imparidades de 2020 com um valor
negativo de 91 mil euros.

No ano de 2021 verificou-se uma reduggo na tarifa das instalagSes de microprodugio de 37%. Relativamente
ao regime bonificado, que vigorou entre 2010 e 2015, a redugdo acumulada em 2021 & de 90,1%.

Apesar da produgdo de energia elétrica para autoconsumo e para venda a rede elétrica n3o ser essencial para a
ininterruptibilidade dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, as operagSes de
manutengdo, preventiva e curativa das infraestruturas de produgdo de energia, estio a ser afetadas pela
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impossibilidade de contratar e/ ou deslocar meios humanos e materiais para o desenvolvimento dessas fungdes,
nomeadamente de reparagio de avarias, em resultado da pandemia do Covid-19.

A AdP SGPS atribuiu 3 AdP ENERGIAS novas funcdes e competéncias, nas quais se destaca a responsabilidade
pelo desenvolvimento e monitorizagio do Programa ZERO (de neutralidade energética) e do Programa
NEUTRO (de neutralidade carbénica), incluindo o projeto de constituicdo e gestdo da Comunidade de Energia
Renovével do Grupo AdP, de ambito nacional, sendo a AJP ENERGIAS remunerada com base nos valores
transacionados de energia.

Imparidade sobre a PCH de Beiriz

O projeto da Pequena Central Hidrica (PCH) de Beiriz foi um projeto-piloto no Grupo AdP que se baseia na
conversio da pressio do caudal de dgua em eletricidade, através da sua passagem numa turbina (com afternador
acoplado) em vez da dissipagio dessa pressdo numa vdlvula de redugdo de pressdo.

Esta Central com a poténcia total de 135 KVA, constituida por um gerador assincrono com a poténcia de | 15
KW (135 kVA), acionado por uma turbina que utiliza o caudal de dgua do reservatério de Beiriz, um posto de
transformaggio equipado com um transformador de 160 kVA, 15/0,4 kV, com limitagdo de poténcia a injetar na
rede elétrica publica a 100 kW (100 kVA), cabo com a extensdo de 250 m de 15 KV para ligagdo a rede elétrica
de média tensio no ponto de recegio do PTS PVZ283, e respetivos equipamentos de comando, corte, protecdo
e medicio, instalado no referido reservatdrio, situado na freguesia de Beiriz, concelho da Pévoa de Varzim.

Foi desenvolvido no Reservatério de Beiriz da empresa Aguas do Norte, SA (AdN), sendo que o modelo
utilizado através de contrato in-house de cedéncia de espago, neste caso por um periodo de 25 anos.

O projeto de construgio e instalagdo da PCH de Beiriz que se iniciou em 2012 apenas ficou concluido no final
do ano de 2014, tendo sido verificados vdrios atrasos na empreitada ao longo do ano de 2013, o que somerte
permitiu que o arranque da turbina se viesse a realizar em junho de 2015, aquando da sua ligagdo a Rede Elétrica
de Servico Puiblico. Foi ainda no ano de 2015 (30/10/15) que foi concedida a licenca de exploragao por parte da
DGEG.

O valor global de ativos associados 2 PCH de BEIRIZ sdo de 408470 EUR e foi definido um periodo de
amortizacio de |15 anos, entre 2020 e 2034

Contudo e apds os primeiros ensaios constatou-se de que o Regulamento Geral do Ruido ndo estava a ser
cumprido na fntegra, o que obrigou a que fossem realizados trabalhos na resolugdo do problema e que ficaram
concluidos em 2017.

Durante o ano de 2018 foram obtidas todas as autorizacdes e verificagdes relacionadas com as garantias de obra,
o que permitiu colocar em pleno funcionamento a PCH de Beiriz em junho.

Contudo, face a diversas avarias e anomalias a produgio mensal da PCH de Beiriz tem vindo a registar valores
abaixo do previsto.

O regime tarifério da PCH de Beiriz teve por base o disposto no Decreto-Lei n.° 225/2007, de 31 de maio.

Este regime de tarifa conduziu a uma tarifa média de 0,077 EUR/KWh, pelo periodo de 20 anos - a vigorar desde
o més seguinte 2 data de celebragio do Auto de Ligagao (25 de maio de 2015), ie, de | de junho de 20152 30
de junho de 2035 -, com variagdes decorrentes da taxa de inflagdo e da hora do dia em que a eletricidade é
fornecida.

No final desse perfodo (a partir de | de junho de 2035) o valor da tarifa serd o que se prevé para venda a rede
elétrica nacional (RESP), e que se estimou de 0,040 EUR/KWh.

Com base no investimento real, no perfil de produgio estimado e na tarifa majorada potencial, foi desenvolvido
um EVEF para este projeto, para o perfodo 2021 a 2033, que permite concluir que o cash-flow acumulado - de
2022 a 2033 - ndo permite a recuperagio do valor liquido contabilistico registado a 31 de dezembro de 2021 -
326776 EUR -,

Utilizando uma taxa de desconto de 10% - similar 2 TIR para projetos de produgdo de energia renovdvel fixada
por deliberagio da Comissio Executiva da AdP SGPS, em 26 de julho de 2019 - o valor dos cash-flows
descontados € de 153.935 EUR.

A opgio por esta taxa de desconto (de acordo com o IAS 36 - Imparidade de ativos, a taxa de desconto deve
refletir o risco associado ao ativo) deve-se ao facto da atividade de produgdo de energia hidrica ndo ser core no
setor da dgua e de se constituir como uma atividade ndo regulada pela ERSAR.
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Deste modo, no exercicio de 2021, foi efetuado um teste de imparidade relativo ao ativo da PCH de Beiriz,
tendo sido determinada uma quantia recuperdvel pelo método do valor de uso, a qual sendo inferior 3 quantia
escriturada a 3| de dezembro de 2021 (326.776 EUR) implicou uma perda por imparidade no montante de
(172.831 EUR). O valor de uso foi determinado com base numa taxa de desconto de 10%.

Demonstracdo de resultados

A AdP ENERGIAS encerrou o seu exercicio econdmico de 2021 com um resultado liquido negativo de 24 1,6
mil euros, o que traduz num decréscimo de 148,2 mil euros, face ao resultado negativo do ano anterior.

Démonsiracss e résLitados 2021 2020 42021/2020
(Real) (Real) (EUR) (%)
Volume de negdcios 393 881 301 708 92173 3i%
Outros rendimentos e ganhos operacionais (2350) 54 352 (56702) (104%)
Gastos operacionais 631786 447 459 184 327 41%
Fornecimentos e servicos externos 83 858 117 280 (33422) (28%)
Gastos com o pessoal 271 448 236 382 35066 15%
AmortizagBes, deprecia¢des e reversdes 301 561 299 589 1972 1%
Perdas p/imparidade e reversdes de ativos ndo deprecidveis 0 (1 143) | 143 100%
Perdas p/imparidade e reversdes de ativos deprecidveis (36 615) (209 445) 172 830 83%
Qutros gastos e perdas operacionais 11534 4796 6738 140%
Resultados operacionais (240 255) (91 399) (148 856) (163%) B
Resultados financeiros (f 352) (1 533) 181 12%
Resultados liquidos (241 642) (93 402) (148 240) (159%)
Resultados operacionais recorrentes (! (237 906) (146 894) 91 012) 75%

O Resuttado Operacional Recorrente = Volume Negdcios - FSE - Gastos com o pessoal - Amortizagdes - Perdas pfimparidade e reversdes em ativos
deprecidveis - Outros gastos e perdas operacionais

Assim, da andlise de resultados destaca-se:

a) O aumento dos rendimentos operacionais em 35,5 mil euros que resulta de:

i) Aumento do Rédito de contratos com clientes em 92,2 mil euros (+31%), decorre dos novos
projetos relacionados com o programa de Neutralidade energética do Grupo AdP, e

ii) Redugdo de Outros rendimentos operacionais na ordem dos 56,7 mil euros, afetados por
efeitos ndo recorrentes, dos quais no exercicio findo de 2020 esta rubrica inclufa: 24,8 mil euros
respeitam a uma indeminizagdo da seguradora por equipamento de imobilizado que se
danificou, e a cerca de 30 mil euros relativos ao contrato de apoio técnico celebrado com uma
empresa relacionada, no dmbito do Protocolo celebrade com o Fundo Ambiental;

b) O aumento dos gastos operacionais no montante de 184,3 mil euros, que resulta de:

i) Aumento de 72,8 mil € na rubrica de perdas por imparidade e revers3o de ativos deprecidveis
referentes ao registo da imparidade na Central de Beiriz,

if) Reduggo de 33,4 mil euros em fornecimentos e servigos externos, relativos 3 ndo concretizagio
de trabalhos especializados com a eficiéncia energética e de manutengiio e conservagio das
centrais de microprodugdo e miniproducio, e

ity  Aumento dos gastos com pessoal em 35,| mil euros, devido sobretudo ao facto do exercicio
de 202! incluir um ano completo de remuneragdo de | colaborador, enquanto em 2020 se
verificou apenas a partir de novembro; esta admissdo decorre da conclusio do processo de
contratagdo para substituigdo de um trabalhador que saiu em dezembro de 2019.

Volume de negécios

O Volume de Negécios da AdP ENERGIAS em 2021 ascendeu a 393,9 mil euros, traduzindo um aumento de
cerca 92,2 mil euros face a0 ano anterior (+31%). Esta evolugdo decorre do seguinte:
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. Na sequéncia do contrato de prestagio de servigos entre a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS, para apoio
técnico relativo 3 maximizagio do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovdveis
disponibilizados em infraestruturas do Grupo AdP, implementagdo de solugSes que promovam a
eficiéncia energética, bem como o acompanhamento, implementagdo e monitorizagdo do Programa de
Neutralidade energética, registou-se em 202 | o valor de 215,6 mil euros, que representa um aumento
de 68,6 mil euros face a 2020 (+47%);

. Na miniprodugiio um rendimento de cerca de 31,6 mil euros, o que reflete um valor acima face ao
registado em 2020 de 3 mil euros, uma vez que aumentou o nivel de produgdo, nomeadamente na
Central de Tramaga pela intervengio efetuada no corrente exercicio; nesta drea de negécio a tarifa é
fixa;

. Na microgeracgo, registou-se um rendimento de 33,9 mil euros, superior em 41% face a 2020 e que
decorre essencialmente da recuperacio de faturagio de energias de anos anteriores por substituicdo
de equipamentos avariados (N30 enviavam as leituras), da sua componente tarifria, uma vez que se
registou a diminuigio da ordem dos 37% na tarifa de venda de energia a RESP;

. Na atividade de negécio de mini-hidrica Beiriz, um rendimento de 12,9 mil euros, o que constitui um
aumento de 10,7 mil euros face a 2020, devido a uma intervengdo na Central que esteve inoperacional
durante quase todo ano de 2020.

Volume de Negécios 2019-2021
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Resultados financeiros

Mantendo-se sem endividamento, a evolugio que se verifica nos Resultados Financeiros -0,2 euros decorre
essencialmente do registo de juros dos passivos da locagdo, resultantes da aplicacao da IFRS 16.

Indicadores financeiros 2021 2020 42021/2020
(Real) (Real) (EUR) %)
Rendimentos financeiros 0 0 ©) 100%
Gastos financeiros | 352 1533 (t81) (12%)
Ganhos/ Perdas Investimentos Financeiros 0 o 0 0%
Resultados financeiros (1 352) (1 533) 181 12%

A AdP ENERGIAS apresenta uma fungo financeira equilibrada, sem necessidades de tesouraria nem apoio de
financiamento externo, tendo vindo a reduzir a sua divida de clientes.

Posic3o financeira - rubricas mais relevantes

A posicio financeira da AdP ENERGIAS a 3| de dezembro de 2021 € apresentada no quadro seguinte para as
rubricas mais relevantes.

104 de 184 | Relatério e Contas * 2021 |

r/w;.w



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

o h 2021 2020 42021/ 2020
Posicdo financeira
(Real) (Real) (EUR) %8
Ativo fixo tangfvel 463 066 687 985 (224919) (33%)
Ativos sob direito de uso 7335 19 329 (11994) (62%)
Clientes 116016 109 890 6126 6%
Caixa e equivalentes de caixa _26_9 E o 319545 (50 232) (16%)
Outros ativos 10 173 10610 37) @
Total do ativo 865 903 1 147 359 (281 456) (25%)
Capital social 1 250 000 | 250 000 0 0%
Prestagdes Suplement;rs 4 500 000 4 500 000 0 0%
Reservas 25434 25 434 0 0%
Resuttados Transitados (4 734 944) (4 641 542) (93 402) (2%)
Resultado liquido (241 642) (93 402) (148 240) (159%)
Capital préprio 798 848 1 040 490 (241 642) (23%)
Passivos ndo corrente da locagiio 1250 7583 (6333) (84%)
Passivos corrente da locagiio 6333 12 251 (5918) (48%)
Outros passivos correntes 59 472 87 035 (27 563) (32%)
Total do passivo 67 055 106 869 (39 814) (37%)
Total do passivo e do aapital préprio 865 903 | 147 359 (281 456) (25%)

O Ativo liquido da AdP ENERGIAS no final de 202! ascende a 0,9 milhdes de euros, o que representa um
decréscimo de 0,3 milhdes de euros face a 2020 (-25%). Esta reducio decorre do registo da imparidade de 173
mil euros para a Central de Beiriz e das depreciagdes dos ativos fixos,

Releva ainda a redugdo de | 1,9 mil euros, correspondente ao efeito liquido dos ativos sob direito de uso relativos
aos contratos de aluguer de viaturas (aplicagdo da IFRS|6), bem como os impostos diferidos associados.

A divida de clientes regista um acréscimo de 6,| mil euros, em que 31% corresponde 4 faturagio ainda ndo
vencida.

O total do Passivo ascende a 67 mil euros, o que representa um decréscimo de 39,8 mil euros. Essa variagio é
justificada em parte por via da redugdo do passivo da locagdo em 2,3 mit euros (6,3 mil euros e 5,9 mil euros,
respetivamente, ndo corrente e corrente e outros passivos correntes (27,6 mil euros), justificado pela reducgio
de fornecedores em 4 mil euros e pela redugdo outros passivos (Estado) em 23,6 mil euros.

A AdP ENERGIAS nio regista endividamento bancirio.

Em 2021, ndo se verificaram alteragSes ao apital social da AdP ENERGIAS, mantendo-se em 1.250.000 (um
milho, duzentos e cinquenta mil euros). A restante variagdo ocorrida no capital préprio reflete o impacto do
resultado liquido de 2021.

Prazo médio de pagamentos (PMP)

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, aprovou o Programa “Pagar a
Tempo e Horas” que visa reduzir os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a
fornecedores de bens e servigos.

A referida RCM estabeleceu a férmula a usar para o célculo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no
final de cada trimestre pelas empresas ptiblicas.

O Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril, adaptou o indicador de PMP previsto no n.° é do anexo 2 Resolugio
do Consetho de Ministros n.° 34/2008, alterando a respetiva férmula de cdlculo.

2021 2020 2019 A 2021/ 2020
Prazo: i pagamento (PM
SMEGs de i (Rea) (Rea) (Rea) (das) %)
PMP 21 52 48 D) (59.6%
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Em 2021 foi alterada a metodologia de cilculo do PMP, designadamente na conta de acréscimos de gastos. Para
efeitos de comparagio aplicou-se essa mesma metodologia ao ano de 2020 que resultou no valor de 52 dias,
face aos 48 dias divulgados em 2020.

Resulta assim que, em 2021 se verifica um PMP de 21 dias e que traduz uma melhoria deste indicador face a
2020, em 31 dias (-59,6%).

Refira-se que a AdP ENERGIAS divulgou durante o exercicio de 2021, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do
Decreto-Lei n° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019), no seu sftio na Internet, bem como uma lista das suas
dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consuttar o fink
https/fwww.adp,pt/downloads/file440_pt.pdf).

Prazo médio de recebimentos (PMR)

106 d

A

Para o cilculo do Prazo Médio de Recebimento (PMRY), foram adotados os mesmos principios subjacentes a
férmula do PMP.

a2021/
2021 2019
Prazos médios de recebimento (PMR) . 2020 2020 )
(Real) (Real) (Real) (dias) %)
PMR 75 122 145 47) (429)

Resulta assim que, em 2021 se verifica um PMR de 75 dias e que traduz uma melhoria deste indicador face a
2020, em 47 dias (-42%).
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Gestdao de Capital Humano

Os/As colaboradores/as contribuem de forma decisiva para o sucesso do Grupo AdP.

O Grupo AdP, na qual se integra a AdP ENERGIAS, assume, no &mbito da sua polttica corporativa de gestio de
recursos humanos, 0 compromisso de desenvolver e aplicar politicas e prdticas que promovam ativamente o
desenvolvimento pessoal e a valorizagdo profissional continua de todos/as colaboradores/as, contribuindo, em
simultaneo, para o seu envolvimento e compromisso, bem como para o atingimento dos objetivos estratégicos
delineados para as suas empresas e, por consequéncia, para a sustentabilidade do Grupo AdP.

No final de 2021 a AdP ENERGIAS tinha duas colaboradoras no seu quadro de pessoal, ambas com habilitacio
de nivel superior, sendo que neste exercicio ndo ocorreu qualquer nova admiss3o.

A distribuicao de horas produtivas e ndo produtivas da AdP ENERGIAS situa-se dentro dos pardmetros normais,
para estes setores de atividade.

Caracterizagao dos recursos humanos a 31 de dezembro de 2021

O nidmero de colaboradores/as ativos ndo sofreu uma variagdo no decurso do exercicio de 2021. Assim, a AdP
ENERGIAS 2 3| de dezembro de 2021 contava apenas com duas colaboradoras ativas, ambas com habilitaggo
de nivel superior (quadro seguinte).

- . o da Ndmero Médio Final do Ano
AUSID € PSSO 20 JEMEO da ethertsa 2021 2020 2021 2020

Trabathadores/as efetivos/as 2 2 2 2

Total 2 2 2 2

A caracterizagio relativamente ao género € ilustrada no quadro seguinte.

Final do ano de 2021
Natureza de pessoas ao servigo da empresa Total Mulheres Homens
(N9) (N9 O] (N9 %)
Trabalhadores/as efetivos/as 2 2 100,0% 0 0,0%
Total 2 2 100,0% 0 00%

Formagao e desenvolvimento

Corporizando a cultura de melhoria contfnua inscrita na estratégia do Grupo AdP, a AdP ENERGIAS entende
que é fundamental dotar os seus recursos humanos com as competéncias necessérias, que lhes permitam realizar
todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da empresa.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formaggo visam dar resposta as necessidades formativas
identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagio das mesmas.

Séo igualmente dinamizadas agbes de formagdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o
desenvolvimento organizacional.

O regulamento de Valorizago Profissional incentiva a participaggo dos/as colaboradores/as em programas de
pés-graduagio em Universidades ou Escolas Superiores bem como a sua participagio em AssociagSes
Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagio profissional.

Gestao de carreiras

A Politica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica tem dado um contributo para a dinamizagiio de processos de
mobilidade funcional ao garantir um conjunto de apoios aos/as colaboradores/as, em mobilidade, destinados a
facilitar e apoiar a transiggo e a instalagio no novo local de trabalho.
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A mobilidade interna de colaboradores/as é uma pratica que valorizamos e estimulamos no grupo e que constitui
um fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos.

O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/ ou para suprir necessidades de know-how
especifico & um processo que acrescenta valor 3 AdP e possibilita aosfas colaboradores/as a exposicao a novos
contextos e desafios que potenciam a aquisicio de aprendizagens e competéncias.

Gestdao do desempenho

O Processo de Avaliagio de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por
forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a
melhoria continua. O Sistema de Avaliagio de Desempenho prevé que a avaliagdo ndo seja um ato isolado, mas
antes, parte de um processo permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a defini¢do de
metas e objetivos dlaros a atingir, a identificagio de oportunidades de melhoria e ¢ desenvolvimento dosfas
colaboradores/as.

Planeamento das necessidades de recursos humanos a médio prazo

A AdP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do exercicio de 2021, um plano de negdcios/ EVEF para a avaliaggo
da sustentabilidade e dos riscos e total aderéncia da sua missio, orientagGes e objetivos a que a empresa estd
comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econémico-financeiras e que comprova a viabilidade das suas
operacBes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova empresa, demostrando também a
mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o desenvolvimento das atividades.

Nessa avaliacio foi definido o mapa de necessidades de recursos humanos para o periodo 2021 a 2027, que se
ilustra no quadro seguinte,

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(N9) (N2 (NS) (N9 N (N9 N2

Natureza de pessoas ao servigo da empresa

Orgiio sociais (@ 4 4 4 4 4 © 4 4
Trabalhadores/as efetivos/as (atual) 2 2 2 2 2 2 2
Trabalhadoresfas efetivos/as (futuro) - - | 2 2 3 4
Trabalhadores/as eventuais (futuro) | @ | - @ ) -
Total 6 7 8 8 9 10 10

) Os Grgios sociais incluem 3 Administradores com fungBes executivas + | Fiscal Unico/ ROC

@ No mandato 2020 - 2022, um dos administradores executivos niio aufere remuneragio, sendo a AdP SGP5 a entidade pagadora
3 No mandato 2023 - 2025 e 2026 - 2028, foram considerados o mesmo nimero de érgdos sociais

™ Admiss3o de estagidrio/al trainee em ano anterior i sua admissao efetiva, pelo periodo de | ano

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orcamento para 2021 e para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa em 28 de abril
de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.
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Investigacao e Desenvolvimento/ Inovacio

N&o se registaram desenvolvimento em projetos e/ ou eventos que justifiquem a sua divulgagiio e a integracio
como atividade relevante de I1&D/ | no exercicio de 2021.

Contudo, justifica-se uma referéncia a candidatura apresentada no dmbito das Agendas Mobilizadoras/ Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

O Conselho Europeu, perante os graves impactos da pandemia nas economias europeias, criou o Next
Generation EU, um instrumento estratégico de mitigagio do impacto econdmico e social da crise, capaz de
promover a convergéncia econdmica e a resiliéncia, contribuindo para assegurar o crescimento sustentdvel de
longo prazo e responder aos desafios da transicio para uma sociedade mais ecolégica e digital. £ a partir deste
instrumento que se desenvolve o Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia, onde se enquadra o PRR.

O Plano de Recuperagio e Resiliéncia é um programa de aplicagdo nacional, com um perfodo de execugio
excecional até 2026, que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a repor o
crescimento econdmico sustentado, reforgando o objetivo de convergéncia com a Europa ao longo da préxima
década.

O PRR é um plano de investimentos para todos os portugueses, assente em trés dimensSes estruturantes;
Resiliéncia; Transigdo Climdtica; Transiggo Digital.
No dmbito do PRR, o Grupo AdP apresentou duas ManifestagSes de Interesse para Desenvolvimento de

Projetos no dmbito das Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial (PRR) envolvendo as suas empresas,
PME, entidades de I&D e universidades:

. Agenda +ZERQ - Digitalizacio e Eficiéncia Operacional no Setor da Agua (estando prevista a lideranca
operacional por parte da AdP ENERGIAS);

° Agenda +C - Produtos e Tecnologias para a Circularidade no Setor da Agua.

A agenda +ZERQ enquadra-se no dmbito da neutralidade energética e tem por objetivo o desenvolvimento de
solugBes rumo a eficiéncia hidrica e consequente redugdo de consumo energético, incluindo também projetos
de transformagdo digital O orcamento global do +ZERO € de cerca de 60 M€, O Consércio para o
desenvolvimento deste projeto ¢ liderado pelo Grupo AdP e integra oito empresas do Grupo e cerca de 25
entidades parceiras, entre as quais PMEs, Entidades de 18D e diversas universidades,

A agenda +C contribui de forma direta e inequivoca para fomentar a economia circular no setor da dgua e
alavancar o desenvolvimento de novos produtos, servigos e solugbes, com elevado valor acrescentado, com a
incorporagdo de conhecimento e tecnologia, que permite responder ao desafio da transicio verde em direcio
a sustentabilidade ambiental e 3 neutralidade carb6nica com um especial foco e elevado impacto pela introduggio
de matérias primas / produtos noutros setores, como sejam a agricultura, floresta e/ou indstria (ceramica e
cimento). O orcamento global do +C é de cerca de 67 M€. o consércio envolve a colaboragiio de 53 promotores
que, pela sua diversidade de experiéncias e dreas de atuagdo, se complementam, cobrindo a totalidade da cadeia
de valor.

No final de novembro de 2021, o Grupo AdP foi notificado da ndo elegibilidade das candidaturas apresentadas.
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Eventos Posteriores ao Fecho

N3o se registaram eventos posteriores ao fecho que meregam a sua divulgacdo e/ ou destaque no presente
Relatério de Gestdo ou que justifiquem divulgagdes adicionais e ajustamentos e/ ou ponham em causa nas
demonstragdes financeiras da Empresa a 3| de dezembro de 2021.
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Cumprimento das Orientagdes Legais

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das OrientacBes Legais da AdP ENERGIAS foi seguida a
estrutura e as instrugbes sobre o processo de prestagdo de contas de 2021 (offcio-circular n.°
SAI_DGTF/2022/359, de 20 de janeiro de 2022, da DGTF, relativo a “InstrugGes sobre o processo de prestagio
de contas referente a 2021"). ’

I. Objetivos de gestdo (art.° 38.°do R|SPE) e Plano de atividades e
orcamento

a) Objetivos de gestdo (art.° 38.° do RJSPE)

Por Deliberagdo Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pelo acionista tinico da Empresa AdP
ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orientagGes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas
metas quantificiveis para o mandato 2020 - 2022, que se apresentam de seguida.

Indicadores e objetivos de gestio
Grupo Indicador Cilaulo Escala %
Eficiencia d PRC = [(GV+FSE+GP)/ VN] . Var > 0,10pp
cia de = - -
Gestio Variagdo do PRC face ao PAO proposto 2.-0,10pp <= Var <= +0,10pp 100%
3.Var<-0,10pp
Evo&ugﬁdzda EDVC = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anon)/ LELYS - 05
i = Saldo da ‘encida de Clie _ -
Vencida de Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anowy) | 2 5% <= EDVC <= 105% 100%
Clientes 3.EDVC < 95%
1: X > 2%
2 15% <=X<=2%
3 X< 150%
Financeiros Limite a0 Endividamento = | - Stock Divida (Ano,)/ 100%
Endividamento Stock Difvida (Anons) " . . '
Investimentos materialmerte relevantes séo excluldos
do cdlculo, a percentagem adotada corresponde ao
definido na legislac3o, avaliado com base nos valores
consolidados
Respeito 1: Nr. diasn > Nr. diasn + 1
Prazos de Variagio do PMP face ano anterior 2:Nr. diasp - | <= Nr. dias, <= Nr. diasys + | 10,0%
Pagamento 3: Nr. dias» < Nr. diasn.; - |
1. Var > 105%
Rentabilidade Variagio do RL face aoc PAO proposto 2,95% <= Var <= |105% 100%
3. Var < 95%
AdP ENERGIAS (CERA):
1. Constituigdo da Comunidade de Energia
Renovével da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo superior a |2 meses apds
aprovagdo da respetiva regulamentaciio
. : 2. Constituicdo da Comunidade de Energia
Operacionais Neuttalld_ade Implementagio do Programa' de Neutralidade Renovével da Agia (CERA), do Grupo AdP 500%
Energética Energética A
num prazo entre 6 e |2 meses apés aprovagiio
da respetiva regulamentagio
3. Constituicio da Comunidade de Energia
Renovével da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo até 6 meses ap6s aprovacio da
respetiva regulamentagio

Grau de execugdo dos objetivos de gestao

‘O grau de execugdo dos indicadores e objetivos de gestdo, face as respetivas metas quantificveis, s3o indicados
no quadro seguinte.
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Grau de execucio dos objetivos de gestao Quantificaggo Referénda Avaliagio
Objetivos de Gestao - 2021 -
Variagio do PRC face ao PAO proposto 90,2% 104,1% (139) pp. | SUPERADO
Evolugio da Divida Vencida de Clientes 80 298 79 951 100,4% CUMPRIDO
Limite ao Endividamento 0 0 0,0% SUPERADO
Variagdo do PMP face ano anterior 21 52 (31) dias | SUPERADO
Variagdo do RL face ao PAO proposto (241 642) (443 643) 45,5% SUPERADO
Implementaggo do Programa de Neutralidade Energética NA M = NA.

0 A legislagao que estabelece a organizagdo e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE)
2018/2001, apenas foi publicada apenas a 14 de janeiro de 2022 - Decreto-Lei n® 15/2022 -, entrando em vigor no dia seguinte ao da sua publicagio

A justificagio dos desvios e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar ndo se apresenta necessario em face

dos resuftados obtidos.

Avaliacio do grau de execugdo dos objetivos de gestao

Sem prejufzo da afericiio da prossecucdo das orientagBes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar pelos
titulares da fung3o acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo
do mandato - e a férmula de cdlculo do respetivo grau de concretizagdo -,

A avaliaciio é realizada em fungdio do grau de concretizagio dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-
4 pelo arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Grau de Concretizagdo Avaliagdo Global
GC< 18 Objetivos de gestao NAO CUMPRIDOS

18 < GC<25 Obijetivos de gestdo CUMPRIDOS

GC 225 Objetivos de gestao SUPERADOS

A avaliacio do desempenho do Conselho de Administraggo no exercicio de 2021, face aos objetivos de gestdo
definidos pelo acionista, € apresentado no quadro seguinte.

Grau de execucdo dos objetivos de gestdo Quantificaggo P:;n r‘;ﬁ : l:;'is;g ;’r TOTAL
Objetivos de Gestdo - 2021 -
Variagdo do PRC face ao PAO proposto Superado 3 10.0% 06
Evolugio da Divida Vencida de Clientes Cumprido 2 10,0% 04
_Limite ao Endividamento : Superado : 3 10,0% 06
Variagio do PMP face ano anterior Superado 3 100% 06
Variaggo do RL face ao PAO proposto Superado 3 100% 06
Implementago do Programa de Neutralidade Energética . NA. : NA. 500% : -
Avaliagdo final - - = a8
SUPERADO

(1) Ndo podendo ser avaliado, o peso do indicador seré repartido entre os outros indicadores avaliados

Em conclusio, a avaliagio do desempenho da AdP ENERGIAS e dos seus 6rgaos sociais no exercicio de 2021,
face aos objetivos de gestdo definidos pelo acionista, foi de 2,8, claramente positivos e bem acima do valor

minimo de 1,80.

b) Execucio do Plano de atividades e orgamento para 2021

Ao abrigo do n° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE’), a AP ENERGIAS
procedeu 3 apresentagdo e submissio da reformulagdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento de
2021, no dia 27 de Outubro de 202! no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF),
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tendo sido, com base no Relatério n.° 207/2021, de 17 de agosto, da UTAM, objeto de aprovagio pelo Despacho
n.°745/2021-SET, de 23 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, e pelo Despacho n. ° 182/SEAMB/202 1,
de 3 de novembro, da Secretdria de Estado do Ambiente,

Os principais indicadores de execugdo orgamental constam do quadro seguinte, verificando-se o cumprimento
dos principios financeiros de referéncia:

] 2021 2021 % de
Indicadores de execugio orcamental Un. (Bxec) ©rg) Execugiio Observagbes

Melhoria do EBITDA em virtude do

EBITDA (" € 24691 (20 226) (1229%) menor nivel de gastos operacionais

Execugdo inferior ao previsto,
justificada sobretudo pela ndo
realizagdo do contrato de manutencio
€ assisténcia técnica a equipamentos

CMVC + FSE + Gastos Pessoal € 355 306 510638 70%

Melhoria do PRC em resultado da
redugio do volume de negécios ser
superior 4 redugio dos gastos
operacionais

PRC % 90,2% 104,1% | (139) pp.

j Redugfio nas ajudas de custo,
Gastos ¢/ Deslocagbes/ Ajudas de custo/ 87% deslocactes e aloament
Gastos ¢/ frota automével € 19 520 22562 c;":?ﬁf&f ¢ alogmento e nos gastos

Redugdo de volume de negécios face
20 previsto em orgamento devido ao
atraso no arranque de algumas
Volume de Negécios € 393 881 482 289 87% atividades no ambito do novo Projeto
da neutralidade energética do Grupo,
bem como forte redugio da tarifa real
de -37%

Resultado Liquido superior ao
estimado decorrente de um menor
nivel de gastos operacionais, que
Resuttado Liquido € (241 642) (490 413) 80% compensou a redugio do volume de
negécios. Verificou-se, o registo da
imparidade menor em |82 mil euros
face a0 orcamentado.

Conforme n® | do art® 60° da Lei n®
i g TR | 2172020, de 31 de margo ((Lei do

Endividamento individual (inclui intra-grupo) € 0 0 00% Orcamento de Estado para 2020,

retificada pela Lei n® 27-A/2020, de

24 de julho, apurado nos termos da

. férmula disposta no n° 4 do arti

Endividamento individual (exclui lntra-grupo) € 0 0 100% 1592 do Decreto-Lei n® 84/20|§?de

28 de junho (DLEO2019)

Atraso na concretizagio do
Investimento justificado pela Pandemia
Covid |9, e inerente impossibilidade
de deslocagdo de pessoal

Investimento (aquisi¢des) € 33067 81 040 41%

Gastos com o Pessoal inferiores aos
Gastos com Pessoal € 271 448 271 987 100% orgamentados em 0,5 mil euros,

Em dezembro de 2020, inclui 3
N.° de trabalhadores/as N.° [3 [3 100% administradores executivos + | ROC
+ 2 colaboradores.

99% Gastos com a frota automével

Gastos com Frota Automdvel € 18 995 19225 inferiores ao previsto em orgamento.

N.° de viaturas N.° 2 2 100% Sern variagio

O PMP de 202 | situa-se abaixo dos
45 dias referidos na RCM n.° 33/2008,
tendo-se cumprido a reduggo af
prevista face ao ano de 2020

(Y EBITDA = Resultado Operacional + (AmartizacSes - Subsfdios investimento) + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversées-DRG-Rédito / Gastos
Construgdo (IFRIC12)

PMP Dias 24 18 117%
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Plano de Investimentos

PAO Executado

Investimento 2021 2021 Desvio Observagoes
QO Investimento ndo se concretizou
. . justificado pela Pandemia COVID-19, e
Equipamento bésico Lt 33067 (47973) inerente impossibilidade de deslocagio
de pessoal
Total 81 040 33 067 (47 973) .

Nio se realizaram investimentos ndo previstos no PAO para 2021.

c) Perimetro de consolida¢ao

A AdP ENERGIAS nio integra o perfmetro de consolidagdo da Administragdo Publica, pelo que ndo inclui
qualquer quadro que evidencie o grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/ SOE.

2. Gestao de risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estio expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A polttica de gestdo dos riscos financeiros do grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada centralmente pela holding (AdP
SGPS).

Adotando uma posiciio conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, O grupo tem optado por
contratar financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto
ao BEl, entidade parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos.
Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de fongo prazo, através de trés emissGes particulares
de obrigagdes em 2007 e uma emiss3o particular de obrigagSes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do grupo estd orientada para uma redugdo da exposi¢ao dos ash-
flows da dfvida 3s flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos
empréstimos junto do BEI

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtencio de
empréstimos de longo prazo com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural
pela inclusdo do seu valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengdo que este se destina essencialmente a financiar divida de
dientes, a cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no Gilculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condicdes que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em
matéria de servigo da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo
de maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades voliteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o grupo mantém facilmente
disponibiliziveis montantes que Ihe permite fazer face a situagSes inesperadas sem causar impacto na sua
atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do
tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa),
sendo o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranca é reduzido.
No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating”
dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sio entidades publicas administrativas, o risco existente
serd mais associado com a dilagio do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengdo a questdo da
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dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através
de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o
financiamento das empresas do grupo numa légica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente
com as aplicagBes contratuais decorrentes dos contratos de concess3o sdo efetuadas junto 3 Agéncia de Gestdio
da Tesouraria e da Divida Pdblica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos
excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsdvel pela gestio da tesouraria do Estado,
acionista Ultimo do Grupo AdP.

Refira-se ainda, que em 3| de dezembro de 2021 a AdP ENERGIAS n3o tem contratados quaisquer
financiamentos, sendo que o modelo de financiamento assenta fundamentalmente no apital préprio e na
prestagdo de servigos de valor acrescentado nas suas 4reas de atividade.

Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposicio maxima da AdP ENERGIAS a0 risco de crédito (ndo incluindo saldos
de dientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2021, sem ter em consideragio qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstragdo da Posicdo Financeira, a exposigio definida
é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstragiio da Posicdo Financeira.

Ativos financeiros bancirios 2021 2020
Depdsitos 3 ordem (Nota 9) 269 163 319295
Rating 2021 2020
A3 7 102 | 451
Baal 1 670 2235
Baa2 @ 260391 ;
Baa3 @ - 315 609
269 163 319295

. Nota: A notagdo de rating foi obtida nos sites das instituic@es financeiras em janeiro de 2022
(a) Corresponde aos depésitos bancdrios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, EPE

Taxa anual média de financiamento

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP ENERGIAS, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financeiros associados dos
Gltimos 5 anos (perfodo de 2017 a 2021).

2021 2020 2019 201
Encargos e taxa de financiamento 018 0L
(EUR; %) (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %)
Encargos financeiros (€) 719 800 736 393 22679
Taxa média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,48%

Para a taxa apresentada, concorre o fato da AdP ENERGIAS ndo ter tido qualquer endividamento durante o
exercicio de 2021,

Nos encargos financeiros apresentados no quadro acima, n3o se encontra relevado o juro do passivo da locagio
registado por aplicaggo da IFRS |6 com efeito a 31/12/2021, no valor de 633 €.

3. Limites de crescimento do endividamento

Conforme e nos termos definidos no n® | do artigo 65° da Lei n.° 75/2020, de 3! de dezembro (Lei do
Orgamento do Estado para 2021), apurado nos termos da férmula disposta no n.° 4 do artigo 159.° do Decreto-
Lei n.° 84/2019, de 28 junho (DLEO 2019).

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do endividamento da AdP ENERGIAS dos ultimos 2 anos (perfodo de
2020 2 2021).
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Passivo remunerado 202 2920

(EUR) (EUR)
Financiamento remunerado (corrente e ndo correntes) 0 0
Capital Social/ Capital estatutdrio 0 0
Novos investimentos no ano 2021 (com expressao material) 0 0
Variagio do Endividamento 0 0

Nos termos do n® 2 do artigo 159° do DLEO 2019, consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de

investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 10 000 000 ou a 10 % do orcamento anual da empresa
Nio existem novos Investimentos com expressdo material nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019,
considerando-se ‘novos Investimentos com expressao material” os que ndo figurem no plano de investimentos
do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 10% do
orgamento anual da empresa

4. Evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP)

Em conformidade com Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 fevereiro, com a alteragdo
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009 de |3 abril e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme Decreto-Lei n.° 65-A/201 1, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua redugdo.

A evolugio do prazo médio de pagamentos a fornecedores/as no exercicio de 202 foi a seguinte:

2021 2020 2019 A
Prazo médio de pagamentos 82021/2020
o 2l 52 48 @) (8%

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdP ENERGIAS a 31 de Dezembro de 2021
correspondeu a 25 dias, tendo-se verificado uma forte redugao do PMP face ao ano de 2020.

Mapa da posigdo das Dividas Vencidas a 31/12/2021, nos termos do Decreto-Lei n.” 65-
A/201 1, de |7 de maio

O quadro seguinte ilustra 0 mapa da posicdo das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.” 65-A201 1,
de |7 de maio, a 31 de dezembro de 2021.

Valor das dividas vencidas de acordo com o art® 1.° do DL n.° 65-A/201 |

! 0-90 dias
Dividas vencidas (31.12.2021) 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Aquisiciio de bens e servigos 3769 0 0 0 0
Aquisicdo de capital 0
Total 3769 0 0 0 0

Para feitos desta orientagdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente
ao fornecimento dos bens e servigos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o
pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

Refira-se que a AdP ENERGIAS divulgou durante o exercicio de 2021, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019), no seu sitio na Internet, bem como uma lista das suas
dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link
https:/Aww.adp.pt/downloads/file440_pt.pdf).

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas aquando da
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dltima aprovagao dos documentos de prestagao de contas

Nao foram feitas recomendagdes por parte do acionista para o ano de 202 | aquando da aprovacio das contas
do exercicio de 2020. Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento
feito a gestdo e atividade da empresa.

Nos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2020 ndo foram levartadas quaisquer reservas
na Certificagdo Legal das Contas, pelo que no exercicio de 202 | ndo foram efetuadas quaisquer diligéncias com
vista a solucionar as situagBes subjacentes & emissdo de reservas.

6. Remuneragdes/ honorarios (Apéndice 1)
No Apéndice | ao presente Relatdrio s3o indicadas as remuneragdes dos Orgiios Sociais.

a) Orgdos sociais, confirmando a aplicagio das orientagdes relativas 3s remuneracdes
vigentes em 2020 (Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administragio e Fiscal Unico)

Foi dado cumprimento integral a todas as orientacdes sobre a polftica remuneratéria contantes da legiskigio em
vigor aplicivel ao Setor do Estado, relativas as remuneragGes vigentes em 202 | dos membros dos Orgaos Sociais
da AdP ENERGIAS.

Durante o ano de 2021, a AdP ENERGIAS ndo atribui prémios de gest3o aos drgios sodiais.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicagao das orientagGes relativas as remuneracdes
vigentes em 202 |

No exercicio de 202 | ndo se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

7. Aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP

a) A ndo utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente i utilizagio de cartSes de
crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas
a0 servico da empresa.

b) Ao nao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no &mbito do
conceito de despesas de representagdo pessoal

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere ao reembolso a gestores publicos de quaisquer
despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone
domicilidrio e internet

Gastos anuais com comunicagdes (€) - 202 |

r;mmi?‘?:":;ocomlho = Mensa':laDr:f’i':do 0] Valor Anual ObservagBes
(EUR) EWR)

José Maria Martins Soares 80,00 26036 -

Maria do Rosdrio Cardoso Aguas ) - .-
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Gastos anuais com comunicagoes (€) - 2021

Membro do Conselho de Plafond

Administracio Mensal Definido (0~ Valor Amwel Observagdes
(EUR) (EUR)

Miguel Perez Neves Aguas 80,00 20447 -

Total 160,00 464,83

 Plafond mensal para comunicagies
© Nao aufere remuneragio pela AdP ENERGIAS

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Gastos anuais associados a viaturas (€) - 2021

Plafond

mﬂ&@mm 4 Conblz;?vel . Combustiveis Portagens Total o =

Portagens () Dicryach

EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

José Maria Martins Soares 457,82 4313,48 2671,60 698508 @

Maria do Rosario Cardoso Aguas @ - - - -

Miguel Perez Neves Aguas 366,29 1 851,47 646,80 249827

Total 824,11 616495 331840 948335

) Plafond mensal para combustiveis e portagens
@ O gasto anual que ultrapassa o valor anual estabelecido decorre exclusivamente de utilizago profissional
%I Nao aufere remuneragio pela AdP ENERGIAS

8. Aplicacio do disposto no n.° 2 do art. 16.° do RJSPE e do art.°
| 1.° do EGP, que proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas
ou confidenciais

A AdP ENERGIAS d4 integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro e no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado e/ ou registado quaisquer
despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Elaboracio e divulgagao do relatério sobre remuneragdes pagas a
homens e mulheres conforme determina a Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 18/2017, de 7 de marco

Em cumprimento do previsto no n° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco, a
AdP ENERGIAS promoveu, divulga internamente e disponibiliza no sftio da internet, o Relatério de
Remuneracdes Pagas a Homens e Muheres relatvo ao ano de 2020 - ink
http://www.adp.pt/downloads/file39 |_pt.pdf -.

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a
informagdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, que € divulgada no Relatério anual de
Sustentabilidade do Grupo AdP, no capitulo relativo a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a
relagio com os colaboradores”, e no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de
oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”. O Relatério relativo ao exercicio
de 2020 pode ser consutado em:  https//www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-

sustentabilidade/downloads/file403_pt.pdf.

10. Elaboracio e divulgagdo do Plano de Gestao de Risco e Infragdes
Conexas e do Relatério anual onde é indicado o grau de
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implementacdao das medidas elencadas no plano

A empresa adotou desde 22 de novembro de 2011 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgiio e InfragSes
Conexas (PGRCIC), que foi disponibilizado na intranet e internet - pode ser consultado através do seguinte link:
http//ww.adp.pt/downloads/file73_ptpdf -.

No decurso de 2021 foi efetuada a revisdo do Plano - Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e InfragSes
Conexas (PPRCIC) -, aprovada em 29 de dezembro de 2021, por forma a adaptd-lo as novas recomendagGes
emanadas pelo Conselho de Previsao da Corrupgdo e ajustd-lo a evolugdo da realidade da empresa em matérias
de corrupgdo e de infragdes conexas.

O Plano de Prevengio de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas pode ser consultada na intranet, por via
do seguinte link http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

O Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infractes Conexas. tem como principais objetivos, identificar
as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgio, bem como os riscos
daf decorrentes e os controlos instituldos pela empresa visando a sua mitigagdo.

Este Plano pretende também reforcar a cuttura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas prdticas no relacionamento comercial com dlientes, fornecedores e demais
stakeholders. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento 4 recomendagio do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede 3 avaliacio anual do
PGRCIC em vigor na empresa - através do preenchimento de um questiondrio sobre o cumprimento do
referido Plano, relativo ao perfodo | de janeiro a 3| de dezembro de 2021 -, elaborando um relatério onde se
incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados
na alinea a) do n.° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagbes relativas 2 prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de
apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagio econdmica
em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisigbes de imdveis ou
valores mobilidrios em consequéncia da obtenciio ou tilizagdo ilicitas de informagdo privilegiada no
exercicio de fungbes na Administragdo Publica ou no sector publico empresarial”,

O Relatério Sintese do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas - ano de 2021 - foi
aprovado pelo Conselho de Administragdo da AJP ENERGIAS na sua reunido de |2 de janeiro de 2022, tendo
o mesmo sido remetido & Unidade Técnica e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) - no dia 12
de janeiro de 2022 -, ao Conselho de Prevencio da Corrupgdo - no dia |2 de janeiro de 2022 -, que funciona
junto do Tribunal de Contas, bem como inserido no SIRIEF - no dia 13 de janeiro de 2022 -,

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de
outubro, o relatério anual € publictado no sftio de Internet da AdP ENERGIAS -
http//www.adp pt/downloads/file476_pt.pdf -, e estd publicitado também no sitio da UTAM na internet.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupgio, patrocinada pela APEE - Associagio Portuguesa de Etica Empresarial € a GCNP - Global
Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption langada pelo United Nations
Global Compact , que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogio do seu Principio 10, de
acordo com o qual “as organizagdes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsio
e suborno”.

Refira-se, ainda, que o Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal foi subscrito pela AdP
ENERGIAS, tendo a sua nova versao entrado em vigor na empresa a |5 de dezembro de 2021 - pode ser
consuttado através do seguinte link: https:./Awww.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf -.

Destaque-se que o Grupo AdP apresentou a | 7 de dezembro de 2021 a sua Polftica de Integridade assente num
modelo de governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das prdticas de gestdo publica, sendo a AdP ENERGIAS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de
Integridade, representando um comprometimento com a implementagdo da referida Polttica de Integridade, /%/
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designadamente de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma
capacitagdo interna que favorega uma cultura de integridade.

Desta forma, a AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforcam o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgio e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel, com vista 3 criagio de uma sociedade mais justa e equilibrada.

| 1. Contratagdo publica

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratagdo publica vigentes em 2020,
sendo que, nas empresas-mie de grupos piiblicos, esse ponto deverd incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos (agora designada AdP VALOR), até 31 de julho de 2020 e
através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020, a centralizagio, otimizacio e racionalizagdo da aquisicao
de bens e servigos transversais, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras
das empresas, bem como para a disseminagao das melhores praticas.

A avaliagio do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que
advém da centralizaciio de compras, com especial enfoque em categorias como energia, COMUNIcagdo, seguros,
reagentes, viaturas, materiais de laboratério, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo
através da obtencio de ganhos financeiros e da redugdo de custos, contribuindo para a otimizagdo da capacidade
do Grupo AdP.

A evolugio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definico de novas
categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade
exigida para a implementagdo de novos processos transversais.

O planeamento e gestio da fungio compras por categorias, alicergados no trabalho colaborativo possibilitam
sistematicamente alcancar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e
sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de
contratacdo auténomos, com a inerente carga administrativa e transacional associada, acrescentando também
nessa dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servios de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de

dgualefluentes encontrando-se implicita 3 respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos
intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e
garantir a observincia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagdo
puiblica ao abrigo do Regime Geral, em face das atterages introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n° I 1 1-B/2017,
de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagdo, que oriente oOs seus
utilizadores na interpretacio e aplicagio das mais importantes inovagSes trazidas por esta revisdo legislativa e
incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo.

Em articulagio com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras,
que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao
integrada e abrangente, partihando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as
designagBes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos de
compras. Por sua vez, estes processos, estio desde logo incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria
interna.

O ano de 202 ficou marcado pela publicagio da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de
medidas especiais de contratagio publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus, de habituagio e descentralizagao, de tecnologias de informagio e conhecimento, de satide e apoio
social, de execucio do Plano de Estabilizagio Econdmica e Social e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia,
alterando concomitantemente o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

120 de 184 | Relatério e Contas » 2021 |

K 4



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importdncia crucial para a atividade desenvolvida pelas
empresas do Grupo AdP, quer pelas modificagBes que introduziu ao nivel das regras de tramitaciio de
procedimentos de contratagdo piblica e de execugdo de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando,
inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se procedeu a atualizagdo do Manual de Contratacgo do
Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do programa do procedimento e do caderno de
encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais.

b) Os procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servicos e se os
mesmos sdo objeto de revisdo periddica, com referéncia a dltima atualizacio

O Grupo AdP, de molde a assegurar a uniformizacdo de procedimentos ao nivel das empresas que tutela, reviu
recentemente os procedimentos internos para a contratagdo de bens e servigos, tendo em conta:
. Uniformizagdo de priticas e de procedimentos ao nivel das empresas do Grupo AdP;
. Garantia de observancia de requisitos legais e refativos a abertura de procedimentos de contratacio
pubilica;
. Refor¢o da fundamentagdo de facto e de direito subjacente a promogio de procedimentos de
contratagdo;

. Andlise e concertagdo periddica sobre questSes de contratacdo publica em grupo de trabalho
especializado;

. Assegurar a implementagdo das orientagdes internas em matéria de contrataciio;

. Coordenaggo intema da tramitagdo de procedimentos de contratagdo relativos a aquisicdes/ locagdes
de bens e servicos, bem como a respetiva monitorizagao e reporte;

. Preparagdo dos gestores e técnicos das empresas do Grupo AdP para revisdo do Cédigo dos Contratos
Pdblicos;

. Definigdo de unidade orgénica no ambito da AdP SGPS responsavel pelo acompanhamento dos termos
de realizagdo de procedimentos de contratagdo através de informagao registada no ERP para controlo
da legalidade dos procedimentos;

. Realizagdo de auditorias internas em areas e matérias identificadas pela AdP SGPS.

¢) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato, ou contrato, em causa, e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organiza¢do e Processo
do Tribunal de Contas (LOPTC)

A AdP ENERGIAS, no ano de 2021, ndo celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milh&es de
euros, ndo tendo consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer
processo.

12. Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema
Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de
margo de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo
diferentes acordos quadro, nomeadamente:

. Papel e economato;
. Vigilancia e seguranga;
. Combustiveis rodovidrios;

J Velculos automdveis e motociclos;
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. Licenciamento de software e servigos conexos;

. Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino jurfdico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Diregdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos
respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo s¢ pela alavancagem da procura
resultante da escala, mas também pela simplificagio e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo
assim 3 AdP ENERGIAS uma gestio mais eficiente dos seus recursos.

13. Medidas de otimizacio da estrutura de gastos operacionais
previstas no artigo 158.° do DLEO 2019, justificando detalhadamente
o ndo cumprimento das orientagSes e objetivos definidos

Quanto ao cumprimento do indicador de eficiéncias operacional GO/VN, verifica-se uma melhoria quer face ao
orcamentado, quer quando comparavel com os anos de 2020 e de 2019, destacando-se:

. Real 202 | versus PAO 2021, cumprimento do GO/ VN:

Face ao PAO de 2021, o indicador de eficiéncia operacional, GO/ VN, reflete uma melhoria de 13,9
p.p. em resultado do decréscimo absoluto registado nos Gastos Operacionais (- | 1%), ter sido superior
a redugio verificada no Volume de Negécios (-20%);

A reducio dos Gastos Operacionais justificou-se fundamentalmente pela ndo realizagio do contrato
de manutengio e assisténcia técnica a equipamentos;

O desvio desfavordvel do Volume de Negécios, decorreu por um lado pelo atraso no arranque de
novas atividades, relativas ao Projeto da neutralidade energética do Grupo e, por outro, pela adogdo
em sede de orcamento de tarifas mais elevadas, e pela redugdo na produgdo nos negécios de
miniprodugdo, da microproduggio e mini-hidrica;

. Real 2020 e Real 2019, cumprimento do GO/ VN:

Face a 2020, regista-se uma melhoria do rdcio GO/ VN em 27 p.p; esta variagdo fundamenta-se pelo
um aumento do Volume de Negécios (+31%), sobretudo decorrente do novo contrato de prestagdo
de servicos para apoio técnico para implementagdo de solugBes de promogio da eficiéncia energética;

Paralelamente os gastos operacionais registaram uma redugdo de 0,5 % nos gastos operacionais;

Face a 2019, regista-se a redugdo de |6 p.p. do peso dos GO/ VN, determinado pelo crescimento do
Volume de Negécios (+5%), apesar da redugdo da tarifa de venda a RESP e da redugdo da produgdo
de energia;

Paralelamente registou-se uma redugdo de -1 1%, com destaque para os FSE.
Os gastos associados a deslocagdes e alojamento e ajudas de custo registaram uma redugio quer face ao
orcamento que face a 2020.

Os gastos com viaturas, em 2019, est3io afetados por efeitos ndo recorrentes no valor de -15.000 € (anulagdo
de estimativas de anos anteriores). Em termos compardvelis, estes gastos ascendem no ano de 2019 a 21.520 €,
que comparam com 19.394 € em 2020.

Em consequéncia o conjunto de gastos com DeslocagGes e alojamento, ajudas de custo e com viaturas seriam
em 2019 de 24.885 € que comparam com 19.394 € em 2020 e com 21.973 € previstos no PAO aprovado (este
valor n3o indufa os juros de locagiio de 729,71 €, em termos compardveis serial 9.507,71 €).

Refira-se que o nimero de viaturas se manteve inafterado face ao orgamentado e a 2020.

No quadro da pagina seguinte apresenta-se a estrutura de gastos operacionais registados no exercicio de 2021.
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

[4. Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadorias -
indicagdo do modo como foi dado cumprimento ao disposto no n.°
7 do art.° 49.° do DLEO 2019

A Comissdo Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar
cumprimento as formalidades que precedem a decisdo de contratar servigos externos cujo objeto consista em
estudos, pareceres, projetos e consultoria por parte das empresas do Grupo AdP:

I Cada empresa deverd assegurar que ndo tem apacidade interna, através de recursos préprios, para
satisfazer as necessidades aquisitivas em aprego;

2 Verificada a condicgo (1.), é submetido o pedido 2 Diregdo de Compras e Logfstica da AdP SGPS que
por sua vez promove a auscuttagdo interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de avaliar
se aquela necessidade pode ser satisfeita por outra empresa que se encontre em relagio de grupo,
fixando um prazo de resposta e disponibilizando a informagdo necessdria para a tomada de decisdo
informada por parte de todos os intervenientes;

3. Vencido o prazo fixado em (2)) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo
AdP:

a) Caso o objeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servigos preconizados no n.° 2 do
artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, a Diregdo de Compras e Logistica da
AdP SGPS submete o pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela entidade possa avaliar a
elegibilidade da satisfagdo da necessidade aquisitiva por via dos seus recursos préprios, ou de
outras empresas também em relagdo de grupo, fixando um prazo de resposta;

b)  Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servicos preconizados no n.° 2 do artigo
49.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, a Diregdo de Compras e Logistica da AdP
SGPS informa a empresa quanto a impossibilidade de satisfazer a necessidade aquisitiva através
dos recursos das empresas do Grupo AdP, para que procedam respetivamente i colocagio do
pedido junto da PARPUBLICA, na p4gina da intemet disponibilizada para o efeito.

Nao havendo manifestagdo de disponibilidade, ficam reunidas as condigBes necessdrias para envidar um
procedimento de contratagdo publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfaciio das necessidades
aquisitivas assinaladas, através de recursos préprios ou de empresas que se encontrem em relaggo de grupo.

I5. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (art.° 28.° do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo 172.°da LOE 2021
e art.° 1 [5.° do DLEO 2019)

A AdP SGPS, no @mbito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente
que permite a gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdlio. Em
conformidade, além das orientagSes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestaciio
de servigos técnicos de administragdo e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungiio financeira das
participadas em relagdo de domfio (a totalidade das participagGes detidas).

O universo das empresas do grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessdrios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo
final, 0 da manutenggo do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada,

Nesse sentido:
. Acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de CoesZo de forma a facilitar o acesso a estes
apoios comunitarios,
. Encetou negociacdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados

primeira fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;
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. Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BE! para os investimentos associados a segunda fase,
que culminou na concessao de trés linhas de financamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no
montante total de 1.472 milhSes de euros;

. Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhGes de euros a 25 anos para fazer
face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma
garantia, seja do Estado seja do sistema bancdrio;

. Dado que as linhas do BE! e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos,
permanecendo ainda trés emissdes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e,
em 2016, a uma emiss3o obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhGes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagio. A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd
relacionada com a dimensio dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagio de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar
dos graves problemas financeiros que o Pals atravessou. Complementando este enquadramento de médio e
longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtengdo dos
financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade de os bancos individualmente poderem penalizar alguma
das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia
de alguns excedentes tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com
reduzidos impactos na atividade de exploragdo do grupo.

Na sequéncia de instrugBes por parte do Governo, o Grupo AdP aplica os seus excedentes de tesouraria,
liquidos das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do
sistema banddrio para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2020-202, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do
Estado através dos seguintes despachos do IGCP:

. Despacho SGC n® 126, de |5 de dezembro de 2020, para os seguintes servigos:
v Valores inerentes s operagdes de financiamento realizadas;
v Valores das garantias bancérias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

v Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

v Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa
satisfazer as necessidades da AdP;

v Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeico.
. Despacho SGC n°® 223, de 29 de novembro de 2021, para os seguintes servicos:
v Valores arrecadados pela DPG - Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP.

Os quadros seguintes evidenciam a auséncia de aplicagdes financeiras fora do IGCP por parte da AdP
ENERGIAS.

2021
IGCP 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Disponibilidades 203 029 90812 254 158 260391
Aplicacdes financeiras 0 ] 0 0
IGCP 203 029 90812 254 158 260391
Total 203 029 90812 254 158 260391
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2021
Banca comerxial 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

Novo Banco 0 0 0 0
BPI 2018 | 923 1 675 | 670
BKi 7 0 0 0
BBVA 8530 9982 671 7102
Total 10 555 11 905 2347 8772
Caixa 250 244 250 150
juros auferidos 0 0 0 0

| 6. Divulgagao das recomendagGes dirigidas a empresa resultantes de
auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos dltimos 3 anos,
bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Néo foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a Empresa nos ftimos 3 (trés) anos.

I'7. Elaboragdo e divulgagdo do plano para a igualdade (anual)

A AdP ENERGIAS, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das
mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo
para a implementagdo das melhores préticas de promog3o da igualdade na sociedade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades
do setor publico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publics-
lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a2 Comiss3o para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e paraa
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até 15 de setembro do ano anterior a que diz
respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de
2} de junho.

Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a lgualdade no Trabaho e nas Empresas, com o objetivo de
facilitar a elaboragdo dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos
e prazos em vigor, a AdP ENERGIAS realizou, em 2021, o Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de
referéncia para a elaboraggo do Plano para a lgualdade de Género 2022, os quais foram enviados s autoridades
competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2022 da AdP ENERGIAS foi inserido a |5 de setembro de 2021 na
plataforma do CITE, tendo sido remetido ao SIOE a 30 de novembro de 2021,

O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2022 encontra-se publicitado no sttio de Internet da AdP
ENERGIAS, podendo ser acedido através do seguinte link https.//www.adp.pt/downloads/file438_pt.pdf.

| 8. Elaboragdo e divulgagao da demonstragdo ndo financeira prevista
nos art.”s 66.°-B ou 508.°-G do CSC

A AdP ENERGIAS, 2 data de 3| de dezembro de 2021, ndo excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo que
ndo se encontra abrangida pela obrigagio em causa.

Contudo, apesar de ndo ser aplicdvel a Empresa, a elaboragdo e divulgagdo da demonstragio nfo financeira,
prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC, esta mesma informagdo consta nos capftulos relativos 2
Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatério de Gestdo e Contas, contendo, no minimo, a
informagdo indicada no n.° 2 dos mencionados artigos do CSC, nomeadamente as informagdes bastantes para
uma compreensao da evolugdo, do desempenho, da posicdo e do impacto das suas atividades, referentes, no
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minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a
ndo discriminagio, ao respeito dos direitos humanos, ac combate a corrupgdo e as tentativas de suborno.

As disposices constantes do artigo 508.°-G do CSC - que se destinam a empresas-mde de um grande grupo
que sejam entidades de interesse puiblico - ndo sdo aplicdveis 8 AdP ENERGIAS.

19. Quadro de informacio/ divulgagdo no sitio da internet do SEE

Divulgacio
Informag3o a constar no Site do SEE Data de Comentdrios
it Atualizagdo

Estatutos N.A. - Ver Nota no final
Caracterizagio da Empresa N.A. - Ver Nota no final
Fungdo de tutela e acionista NA. - Ver Nota no final
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais N.A. - Ver Nota no final
- Identificagdo dos Grgdos sociais N.A. - Ver Nota no final

- Estatuto Remuneratério Fixado NA. - Ver Nota no final

- Divulgagiio das remunerages auferidas pelos Orgaos Sociais N.A. - Ver Nota no final
-Alé:lriﬁi;cgsﬁoodas fungBes e responsabilidades dos membros do Conselho de NA. B Ver Nota no final

- Apresentagiio das siteses curriculares dos membros dos Orgiios Sociais N.A. - Ver Nota no final
Esforgo Financeiro Publico NA. - Ver Nota no final
Ficha Sintese NA. - Ver Nota no final
Informag3o Financeira histdrica e atual NA. - Ver Nota no final
Principios de Bom Governo N.A. - Ver Nota no final
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita NA - Ver Nota no final

- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A. - Ver Nota no final

- Qutras transagdes N.A. - Ver Nota no final

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. - Ver Nota no final
Econdmico NA. - Ver Nota no final

Social NA. - Ver Nota no final
Ambiental N.A. - Ver Nota no final

- Avaliagio do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. - Ver Nota no final

- Cédigo de ética N.A. - Ver Nota no final

Nota: A AdP ENERGIAS no divulga informagao no sftio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado

A AdP ENERGIAS n3o divulga informago no sftio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.
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Relatério do Administrador nao Executivo

Nos termos da Lei, das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina e do disposto no n.° 8 do
artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o/a Administrador/a com fungdes ndo executivas elabore
um relatdrio sobre o desempenho dos Administradores com fungdes executivas durante o exercicio de 2021,

Contudo, como se referiu anteriormente, o Conselho de Administragio é composto exclusivamente por
membros executivos, razdo pela qual ndo foi elaborado o referido relatdrio.
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Perspetivas para o Futuro

Como se condlui da leitura deste documento foi implementada uma abordagem estratégica e uniforme ao nivel
do Grupo AdP, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de energia elétrica, ao nivel da
reducio dos consumos de energia elétrica, no sentido de potenciar a alteragdo de comportamentos e adogdo
de estratégias mais eficientes (sem quaisquer prejuizos qualitativos ou quantitativos para a prestacdo do servigo
puiblico), elegendo os mecanismos e procedimentos contratuais mais vantajosos, quer pefa via da otimizaggo das
respetivas tarifas, bem como pelo aumento significativo da produgio prépria de energia a partir dos recursos
enddgenos e fontes renovéveis, designadamente o biogds, o edlico, a hidrica e o solar fotovoltaico.

No que diz respeito ao plano de agio para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagio para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econémicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissdes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas
atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa légica da economia circular, alinhamento e
cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.), salientam-se as seguintes agdes/ medidas:

i) Langamento dos concursos relativos aos investimentos que constituem a |.* Fase do Programa de
Neutralidade Energética do Grupo AdP;

i) Continuagio do esforgo de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizagdo de agBes de eficiéncia
energética, em particular de:

v Melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica,
v Aumento da produgio prépria de energia elétrica,

v A otimizagio das centrais fotovoltaicas de produgdo de energia elétrica jd em funcionamento,
assegurando a reparagdo e a sua manutencgo regular,

v Implementagio das a¢Bes de eficiéncia energética em curso e as que venham a ser previstas,
v Reducgio dos gastos com a energia reativa nas infraestruturas do Grupo AdP,
v Alteragio do nivel de tensio de alimentagdo, para niveis superiores com custos inferiores, e
v Acompanhamento de forma continua dos processos de apoio a medidas de eficiéncia
energética, por via de fundos nacionais ou comunitdrios, de modo a maximizar e rentabilizar
os investimentos das empresas que integram o Grupo AdP;
i) Desenvolvimento da atividade de monitorizagio e desenho das agdes que irdo integrar o Plano de
Neutralidade Carbénica do Grupo AdP;
iv) A implementaggio da estratégia de médio prazo proposta para uma mobilidade sustentdvel no Grupo
AdP,
V) Desenvolvimento da Comunidade de Energia Renovdvel do Grupo AdP.

Para o sucesso desta estratégia, em particular das medidas listadas, a Administragio da AdP ENERGIAS estd
profundamente convencida que serdo encontradas formas concertadas de financiamento, préprio, do acionista
e/ ou através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias, que possibilitem a sua completa e total
implementaciio, sendo certo que é claro e visivel o apoio, envolvimento e empenho da Administracdo da holding
e das empresas que integram o Grupo AdP.

Refira-se, por fim, que os projetos referidos se encontram previstos no Quadro Estratégico de Compromisso
para o mandato (2020 - 2022), o que alicerca e sustenta a sua importancia e a relevancia para os objetivos do
Grupo AdP.

Dos |2 desafios estratégicos que compdem o Quadro Estratégico de Compromisso, a AJP ENERGIAS tem um
forte envolvimento no desafio da Economia Circular, quer pela sua participagdo no projeto de Neutralidade
Energética, quer pela produgdo renovével de energia a partir dos seus ativos.

O projeto dos Mercados Elétricos/ Contratagao Elétrica constitui um contributo muito relevante no ambito do
desafio Conhecimento, e todo o trabalho desenvolvido no projeto PEPE se reflete no desafio de Eficiéncia das
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OperagBes. A AdP ENERGIAS tem ainda um papel ativo em | projeto internacional, contribuindo também para
o desafio de Negécio e Cooperagdo Internacional.

Até porque, com a sua concretizagao estaremos mais préximos de alcangar o que desejamos
ser.

Nota: No momento em que aprovamos o presente Relatdrio de Gestdo relativo ao exercitio de 2021, estd em
curso uma agdo militar da Federagdo Russa sobre a Ucrédnia, com contornos complexos e ainda ndo totalmente
esclarecidos.

Essa agdo militar estd a ter um impacto severo sobre os pregos da energia, seja da energia elétrica, sejam dos
combustiveis, desconhecendo-se a sua duragdo e, em particular, o seu verdadeiro impacto, no curto e no médio
prazo.

Ainda assim, e apesar da validade/ bondade das perspetivas para o futuro referidas anteriormente, acreditamos
que o exercicio de 2022 serd indubitavelmente afetado por esta situagdo e pelas suas consequéncias.
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Consideracoes Finais

O Conselho de Administragio expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,
colaboraram na prossecucio dos objetivos da Empresa no exercicio de 2021, em especial:

Ao Ministério do Ambiente e A¢io Climitica, pela tutela ativa, interesse, empenho e colaboragio;

Ao acionista AdP SGPS, pelas orientagdes recebidas e pelo apoio demonstrade e acompanhamento de
forma continuada;

A Mesa da Assembleia-Geral, pela colaboragdo prestada de forma continua e permanente;

Ao Fiscal Unico/ ROC pelo acompanhamento diligente, permanente, pormenorizado e responsdvel da
atividade da Empresa e que se espera continuado;

Ao Secretdrio da sociedade pelo modo diligente, responsdvel e esdarecida como pautou a sua atuagao;

Aos Conselhos de Administracio e aosfas colaboradores/as da AdP SGPS e das empresas instrumentais,
sempre empenhados na troca de experiéncias e na procura das solugdes que melhor defendem os
interesses das nossas empresas e do Grupo AdP, tornando-se parceiros ativos, relevantes e
interessados;

Aos Conselhos de Administracgio e colaboradores/as das empresas gestoras de sistemas
muttimunicipais e de parcerias Estado - autarquias, em particular aqueles que entenderam colaborar na
avaliacio das oportunidades existentes e no estabelecimento de formas de cooperagdo mais estreitas
e geradoras de mais-valias para as partes;

Aos/As Fornecedores/as de equipamentos e servigos e aos parceiros de negécios, pela transparéncia,
disponibilidade e competéncia que sempre demonstraram;

Aos/As Colaboradores/as da Empresa, pelo empenho, dedicagdo e competéncia permanentemente
evidenciados.
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

O Resultado Liquido da AdP ENERGIAS no exercicio de 2021 ascendeu a (241.642,18) euros (duzentos e
quarenta e um mil, seiscentos e quarenta e dois euros e dezoito céntimos negativos).

O Conselho de Administragio, nos termos do Cédigo das Sociedades Comercias prope que o resultado
Liquido da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. no exercido de 2020 tenha
seguinte aplicagdo:
. Para resultados transitados (241.642,18) euros (duzentos e quarenta e um mil, seiscentos e
quarenta e dois euros e dezoito céntimos negativos).

Lisboa, 23 de margo de 2022.

O Conselho de Administragio
José Maria Mart Maria do Rosdric Cardoso Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente executivo) (Vogal executivo) (Vogal executivo)
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Anexos ao Relatorio de Gestao

A
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, 5. A.

Apéndice |

Remuneragdes dos érgdos sociais

l. Mesa Assembleia-Geral

Valor da Senha .
Mandato Fixado Valor Bruto auferido
(infdio-Fim) (EUR) O (EUR)
Presidente da Mesa Paulo Manuel Marques Fernandes 000 0,00
2020-2022
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 0,00 000
Total 0,00

MO cargo ¢ exercido sem remuneragio

2. Conselho de Administragao

Mandato Designagio OPRLO ou Opgio pela média dos \ltimos 3 anos @
- Indicagio
i {dentificacio
. Cargo Nome Sm/ | Enticadede | EMU92% | gy datade o
(Infdo-Fim) ) Data Nio Origem Pagador autorizacio niimero
a(OD) e total de
mandatos
Presidente P . g . ® ) DUE
peaiyon José Maria Martins Scares DUE 23-06-2020 Sim AdP SGPS D 23-06-2020 2
2020- Vogal . 25 - B DUE
Byred e Maria do Roséric Aguas DUE | 23-06-2020 na. 23.06.2020 |
Vogal . ! ) Py B DUE
exeativo | Miguel Perez Neves Aguas | DUE | 23-06-2020 | Sim AdP SGPS D 23.06.2020 [

O Indicar Resoluggo (R) AG/ DUE/ Despacho (D)er (OPRLO)
@ Opgiio Pela Remuneragao do Lugar de Origem ou Opgio pela média dos Uitimos 3 anos - prevista nos n°s 8 &9 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-OrigemvD-

Destino)
® AP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A
® Destino (D)
Acumutagio de Fungdes - 2021
Membro do Orgio de Administragio ; ) Identificagio da deta da
Entidade Fungio Regime izack e forma
José Maria Martins Soares Sem acumulagdo de cargos - - -
Maria do Rosdrio Aguas Sem acumulago de cargos _ - -
Miguel Perez Neves Aguas Sem acumulagdo de cargos s = -
Estatuto do Gestor Publico (EGP) - 2021
Membro do Conselho de Administragio Fixado Classificagio Remuneragio Mensal Bruta (€)
(SIN) (ABIQ) Ve:eirr\:a‘mo Despesas Representagio
José Maria Martins Soares S C 572275 675,25
Maria do Rosério Cardoso Aguas © S c - -
Miguel Perez Neves Aguas S C 5 026,00 000
Total - - 10748,75 67525

) A gestora nio aufere remuneragio; A AdP SGPS ¢ a entidade pagadora
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

Remuneragiio Anual (€) - 2021

Membro do Consetho de Administragdo Foa Varidvel Vet bre mﬁm - Valor bruto final
O] @ @)=()H2) @ 8)=G)-4
José Maria Martins Soares 88 221,50 0,00 88 221,50 441108 8381043
Maria do Rosério Cardoso Aguas © 000 000 000 0,00 000
Miguel Perez Neves Aguas 70 364,00 0,00 70 36400 351820 66 845,80
Total 158 585,50 0.00 158 585,50 792928 150 656,23
(1) - O valor da remuneragio fixa ondente ao vencimento-+despesas de representtagio (sem redugdes)
(4) - Redugdoprevista no artigo 12.°da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho
) A gestora ndo aufere remuneragio pela AJP ENERGIAS, A AdP SGPS ¢ a entidade pagadora
Beneficios Sociais (€) - 202)
Membro do Orgio de Subs(dio de Refeigao Regime de Proteciio Social Encargo Encargo Outros
Administracio Valor/ dia Montante . Encargo Seg."r:," de se:::l de
) pago Ano [identificar] Anual Vida Satide [identificar] | Valor
José Maria Martins Scares 714 178500 | Seg. Social 2058482 875,74 1 72429 - -
Maria do Rosério Cardoso Aguas - 0 - 0 0 0 - -
Miguel Perez Neves Aguas 714 178500 | Seg Social 16 581,10 832,20 70846 - -
Total _ | 357000 c 37 16592 | 70754 243275 N .
©) A gestora ndo aufere remunerag3o pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora
Encargos com Viaturas (€) - 2021
Membro do Orgio de
Administragio Viwra | Ceebra | | (CONCE,, | Modaicad | Avode | Anode | ‘Rorde | G || Prestades
atrbulda | de contrato R e® Infcio Termo Mensal Rendss | Re
José Maria Martins Soares S S 31 806,80 ACV 2018 | 2022 36383 | 435400 S
Maria do Rosério Cardoso Aguas ® _ _ = - _ - - -
Miguel Perez Neves Aguas S S 3299262 AOV 2018 | 2022 322,16 | 385533 5
O Aquisiciio, ALD, leasing ou outra
© A gestora rédio tem viatura de servico atribuida pela AdP ENERGIAS
Gastos anuais associados a deslocagbes em servigo (€) - 2021
Membro do Orgio de o
Administracio Deslocagdes em Custos com Ajudas de asto Gastos totais
Servico Alojamento Identificar Valor «com viagens (3)
José Maria Martins Soares 0,00 0.00 0,00 _ _ 0,00
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas 0,00 000 000 - 000
Miguel Perez Neves Aguas _ 6700 _ - 67,00
Total - - - - - 67,00

© A gestora ndio aufere remuneragio pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora

3. Fiscalizacdo

Conselho Fiscal

O:s estatutos da AP ENERGIAS néo contemplam o érgdo Conselho Fiscal.
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A.

Fiscal Unico/ ROC
" g N.? de anos de
m Identificacio SROC/ ROC Designacio oo 5 68
Cargo NS de
(Infcio- N inscricao na N2 registo Forma Data Data do No Na
Firn) ome SROC/ na CMVM O Contrato Grupo Empresa
OROC
PricewaterhouseCoopers &
Assaciados - Sociedade de
2019- Fiscal Revisores Oficiais de Contas, Lda., 20161485 23-04-
2021 Unico inscrita na SROC sob o nimero 183/ 1957 / DUE 2019 - 3 3
Efetivo 183 (CMVM n.° 20161485), 20200003
representada por José Alves
Bizarro Duarte (ROC n®: 1957)
2019- 3;‘:'0 Carlos José Figueiredo Rodrigues | 70 | 20161347 | oue | B0% ; s
N -
2021 Suplente (ROC n*: 1737) 2019
Nota: Mencionar o efetivo (SROC ¢ ROC) e o suplente (SROC e ROC)
" Indicar AG! DUE/ Despacho (D)
Valor anual do Contrato de Prestaglo de Servicos (€) | yajor Anualde Servigos Adicionais (€) - 2021
Nome ROC/ FU Valor Redugbes Valor Final ] Valor Redugdes | Valor Final
0] Q) 3)=(1)-@ Identificacio (0] 2 R=()-2
(EUR) (EUR) (EUR) deyServigo (EUR) (EUR) {EUR)
Pricewaterhouseccopers,
SROC, Lda. rep. por José Alves 677961 0 677961 . R ) .

Bizarro Duarte (ROC n® 1957,
CMVM n? 20200003)

Carlos José figueiredo
Rodrigues (ROC n®: 1737)

Valor anual do Contrato de Prestagio de Servigos (€) - Valor Anual de Servicos Adicionais (€) - 2020

2020
Nome ROC/ FU Vaor Redugdes Valor Final ‘ Vaior | Redugdes | Valor Find
e 0} @ @=0)0) Identificagio | (1) @ | B=0Q
(EUR) (EUR) (EUR) goSece (EUR) (EWR) (EWR)
Pricewaterhouseccopers,
SROC, Lda. rep. por José Alves
Bizarro Duarte (ROC ' 1957, | 877961 0 677961 - . :
CMVM n 20200003)
Carlos José figueiredo

Rodrigues (ROC n® 1737)

4. Auditor Externo

No exercicio de 2021, ndo se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Extemno.
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AdP ENERGIAS - Energias Renoviveis e Servicos Ambientais, S, A.

Apéndice 2

Quadro de sistematizagdo da informagdo do cumprimento das
orientagoes legais (COL)

Cumprimento das Orientagdes legais - 2021 C":: ';'::m ?("‘é"‘"ﬁﬁg'ggg’ ‘:;‘g ) ot

Objetivos de Gestio @ Ver Porto |.a) do COL

Variaggo do PRC face ao PAO proposto S (139) pp. | VerPorto 3)doCOL

Evolugdio da Divida Vencida de Clientes S 1004% | VerPonto 1a)doCOL

Limite ao Endividamento S 0,0% | VerPorto 1.3)do COL

Variago do PMP face ano anterior ) (31) dias | Ver Ponto ta)do COL

Variagio do RL face a0 PAO proposto S 455% | Ver Ponto |.a)do COL

Implementago do Programa de Neutralidade Energética NA O - | VorForte 1a)doCOLe
Metas a Atingir constantes no PAQ 202 | Ver Ponto 1.b) do COL

Investimento financeiro N 41,0% Ver Ponto 1b) do COL

Nivel de endividamento s looos | verfortolble
Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/ SOE NA. - | VerPonto |.c)do COL
Gestdo do Risco Financeiro S 0,0% | VerPonto2doCOL
Limites de Crescimento do Endividamento S 00% | VerPonto3doCOL
Evolugio do PMP a fornecedores S (31) dias | Ver Ponto4 doCOL

Ver Ponto 4 do COL e
Diwulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("arrears™) S 0,00 € Inttps/iwwwadp.pt/downioads/fil
e440_ptpdf

RecomendagBes do Acionista na tltima aprovacio de contas NA. - | VerPonto5doCOL
Reservas emitidas nas tiltima CLC N.A. - | VerPonto5doCOL
RemuneragBes/ Honordrios or At | G5 R 2021

Nao atribuigio de prémios de gestdio S - | Ver Ponto 6a) do COL

CA‘ - redugBes remuneratdrias vigentes em 2021 (se S 792928 € Ver Porto 6.) e

aplicdvel) ! ver Apéndice | do R&C 2021

Fiswizagso (CF/ FU/ RQC) - redugdes remuneratdrias S 000 € Ver Ponto 62) e

vigentes em 2021 (se aplicdve!) ! ver Apéndice | do R&C 2021

Auditqr Externo - redugdo remuneratdria vigente em 202 NA. . | VerPentoéb)e

(se aplicdvel) ver Apéndice | do R&C 2021
EGP - artigo 32.° € 33.° do EGP Ver ponto 7 do COL

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S - | Verponto7a)do COL

Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal S - | Verponto7b)doCOL

Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes S - | Verponto7c)doCOL

i e g o pres o s - | veroo7gs0c0t
mﬁ,":g %"scf,“é':m:s :’:‘_.c:gﬁEdGe:m's -nS2do Ver ponto 8 do COL

f:;z;?(;ioc i(:;es realizagdo de despesas ndo documentadas ou S - | Verporto8 docoL
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, 5. A.

Cumprimento | Quantificagio/ | Justificagio/ Referéncia
mprimento das Orienta¢Ses legais - 2021 [ as .
SuTR g S/N/N.A Identificacgdo | ao ponto do Relatério
Ver ponto 9 do COL, o Relatério
. : - de Remuneragdes Pagas a
P';o;‘sﬁffc(: !g:’lal'glagg Iszhrm erire mulheres ¢ homens Homens e Mulheres relativo ao
e fx ano de 2020 e Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP
Ver ponto ¥ do COL,
http:/fvww.adp.pt/downloadsffile
- . ~ . ~ 391 _ptpdfe
Elaboragaols dwulgaé;ao do relatdrio sobre as remuneragdes s . httpsswwwadp ptiot/sustentabil
pagas a muineres e homens dade/relatorios-de-
sustentabilidade/downloads/file40
3_ptpdf
- 3 T ™ Ver ponto 10 do COL e
‘l;_laborat;ao_e divulgagiio de relatério anual sobre prevencio S i etp adp ptidownloads/ie
3 Corrupedo ) 476_ptpdf
Contratacdo Piblica Ver ponto 11 do COL
Aplicagdo das Normas de contratagdo piiblica pela empresa S - | Verponto I13a)doCOL
;g;.cﬁ adsas normas de contratagdo pblica pelas s | Verponto 115) doCOL
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. = Ver ponto 1§ ¢) do COL
Adesio ao Sistema Nadional de Compras Piblicas S - | Verporto |12 do COL
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas S (27)pp. | Verponto 13doCOL
Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria o
(artigo 49° do DLEO 2019) S (30%) Ver pontos 13 e 14 do COL
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.°
do DL n® 13372013) sergona (15 do EOL
Disponibilidades e aplicagSes centralizadas no IGCP (%) S 97,0% | Verporto I5doCOL
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 892200€ | Verponto 15doCOL
{;J;Co:nzugug;sa z)n incumprimento da UTE e entregues em S 000€ | Verponto 15 doCOL
Auditorias do Tribunal de Contas ® NA. - | Verponto 16 do COL
- Ver ponto 17 doCOL e
Elaboragio do Plano para a lgualdade, conforme determina ) )
oart®7 da Lei n° 622017, de | de agosto 3 . ';‘Zg’;fm""""’” Eewtioai
Apresenta¢io da demonstragio ndo financeira NA. - | Verponto I8 do COL

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

(b) Deverio ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ ou SEE

) A legislacio que estabelece a organizacdo e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE)
2018/2001, apenas foi publicada apenas a 14 de janeiro de 2022 - Decreto-Lei n® 15/2022 -, entrando em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo

@ Redugiio de -30% face ao exercicio de 2020 e de -24% face ao exercicio de 2019
* EBITDA = Resultado Operacional - (Amortizagdes - Subsfdios Investimento) - Provisdes - Perdas por Imparidades e Reversdes
COL - Capitulo do R&C 202 | relativo ao Cumprimento das Orientages Legais
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

Anexo | ao Relatério de gestao

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) vem-se
informar que os membros dos Orgaos Sociais ndo detém agBes da Sociedade, bem como informar que o Capital
Social da AdP ENERGIAS era, em 31 de dezembro de 2021, integralmente detido pelos acionistas e respetiva
proporgao, que constam do Quadro seguinte.

Capital Social (em 31.12.2021)

Acionista N.° de Acoes Subscrito Realizado
(EUR) % (EUR)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 250.000 1.250.000,00 100,009 1.250.000,00

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na
data do encerramento do exercicio social o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A. detinha uma
participacdo igual ou superior a 0%, mais precisamente 250.000 agSes, com o valor nominal de 5,00 EUR (cinco
euros), correspondentes a 100,00% do Capital Social da AP ENERGIAS.

Nos termos do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2021:

. Nao se registaram factos relevantes ap6s o termo do exercicio que se referem no presente
documento;

. A Sociedade ndo detém qualquer participagdo no capital social;

. N&o se registaram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os/as Administradores/as;

. A Sociedade ndo tem qualquer sucursal.

Em cumprimento das disposicBes legais vigentes, o Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS informa que
ndo se encontram em mora quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal,
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A.

Demonstracao da Posicao Financeira

Demonstragdo da posicao financeira Notas 2021 2020
ATIVO
Ativo no corrente
Ativo fixo tangfvel 5 463 066 687 985
Ativos sob direito de uso 6 7335 19 329
Outros ativos financeiros 660 349
Total do ativo ndio corrente 471 061 707 663
Ativo corrente
Clientes 7 116016 109 890
Imposto sobre o rendimento do exercfcio 20 5158 3765
Qutros ativos correntes 8 4 355 6496
Caixa e equivalentes de caixa 9 269 313 319 545
Total do ativo corrente 394 842 439 696
Total do ativo 865 903 | 147 359
CAPITAL PROPRIO
Capital social 10 1 250 000 | 250 000
Prestag@es suplementares 10 4 500 000 4 500 000
Reservas 10 25 434 25 434
Resultados transitados 10 (4 734 944) (4 641 542)
Resultado llquido do exercicio 10 (241 642) (93 402)
Total do capital préprio 798 848 | 040 490
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos da locagio 6 | 250 7583
Total do passivo ndo corrente | 250 7 583
Passivo corrente
Passivos da locagdo [ 6333 12 251
Fornecedores e outros passivos correntes 11 59 472 87 035
Total do passivo corrente 65 805 99 286
Total do passivo 67 055 106 869
Total do passivo e do capital préprio 865 903 | 147 359

O Conselho de inistracdo O/A Contabilista Certificado/a

) :
o (,.\Q ac
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Maria do Rosério Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A.

Demonstragdao dos Resultados e do
Rendimento Integral

Demonstragio dos resultados e do rendimento integral Notas 2021 2020
Rédito de contratos com clientes 13 393 881 301 708
Fornecimentos e servigos externos 14 (83 858) . (117 280)
Gastos com pessoal 15 (271 448) (236 382)
AmortizagBes, depreciagdes e reverstes do exercicio 16 (301 561) (299 589)
Perdas por imparidade e reversbes do exercicio 5 36615 210588
Outros gastos e perdas operacionais 17 (11 534) (4796)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 18 (2350) 54352
Resultados operacionais 13 (240 255) (91 399)
Gastos financeiros 19 (1 352) (1 533)
Resuttados financeiros (1 352) (1 533)
Resultados antes de impostos (241 607) (92932)
Imposto do exercicio 20 (35) (374)
Imposto diferido 20 - (%96)
Resuitado liquido do exercicio (241 642) (93 402)
Rendimento integral (241 642) (93 402)
Resultado por agdo (bésico e diluido) 097) 037)
Rendimento integral por agao (bésico e diluido) ©97) 037)

O Conselho de Administracao O/A Contabilista Certificado/a

Bl

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

(Presidente ‘executiva)

,

Maria do Roséric Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

Ozn-p)/
Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

Doemonstragio das Varnagoesdo CapitalProprio

Demonstrag3o das variagdesdo  Capital Prestagbes ~ Reserva Resultados  Resultado

capital préprio social  suplementares  legal transitados liquido Total
Saldos 3| Dezembro 2019 1 250 000 4 500 000 25 434 (4 619 613) ' (21 929) I 133892
Aplicaggo do resuttado de 2019 - - - @1929) 21929 B
Resuitado Ifquido do exercicio de 2020 - - - - (93 402) (93 402)
Saldos 31 Dezembro 2020 | 250 000 4 500 000 25 434 (4 641 542) (93 402) | 040 450
Aplicagdo do resultado de 2020 - - - (93 402) 93 402 -
Resultado Ifquido do exercicio de 2021 - - - - (241 642) (241 642)
Saldos 31 Dezembro 2021 1 250 000 4 500 000 25 434 (4 734 944) (241 642) 798 848
O Conselho de Adminjstraco O/A Contabilista Certificado/a

W @a‘ C«QQ@QW

"’(s,fr:frd:t':ae'ﬂ"s : a’)‘s Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

/

Maria do Rosério Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

Sy Bl

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, 5. A.

Demonstracdao dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo dos fluxos de caixa 2021 2020
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 476 829 802 225
Pagamentos a fornecedores (114 679) (169 344)
Pagamentos ao pessoal (267 298) (222 813)
Fluxo Gerado pelas operagdes 94 852 410068
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (1 428) (I 658)
Outros pagamentos relativos 2 atividade operacional (96 906) (1 036 250)
Fluxo Gerado por outras atividades operacionais (98 334) (1 037 908)
Fluxo de Atividades Operacionais (3482) (627 840)

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros em associadas - 1 143

Fluxo dos Recebimentos de Atividades de investimento - | 143

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangfveis (33 067) -
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Investimento (33 067) -
Fluxo das Atividades de Investimento (33 067) i 143
Atividades de Financiamento B B
Pagamentos respeitantes a: N —
Capital dos passivos da locagio (12251) (10 tet)
Juros e gastos similares (1 432) {1 633)
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Financiamento (13 683) (11794)
Fluxo das Atividades de Financiamento (13 683) (11 794)
Variagdes de Caixa e seus Equivalentes B (50 232) (638 491)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 319 545 958 036
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 10) 269 313 319 545

O/A Contabilista Certificado/a

e ‘\& 25“0

Carla Isabel Costa Pinto\\ibeiro

|osé Maria Martifs Soares
(Presidente executivo)

/

Maria do Rosdrio Cardoso Aguas
(Vogal executivo)

el

Migue! Perez Neves Aguas
(Vogal executivo)
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Notas as Demonstra¢ées Financeiras
|. Atividade econémica da AdP ENERGIAS

I.1. Introduc3o

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS, adiante designada
também por Empresa ou Sociedade) com sede na Rua Visconde Seabra n.° 3, foi constitufda em | | de setembro
de 2001.

£ acionista da AdP ENERGIAS, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (AdP SGPS) com 100% do Capital social.

|.2. Atividade econdémica

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos e
renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A Empresa tem por visio ser uma referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da produgio de
energia a partir de recursos endogenos e renovdveis e da economia circular no setor da dgua e um parceiro
ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do setor e das
regides onde se inserem.

A AdP ENERGIAS tem por objeto maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos endégenos e renovévesis,
designadamente na producdo, aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia
renovével, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagBes para a
melhoria da eficiéncia energética, e reduzir ou compensar as emissSes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias
de consultoria e prestagdo de servigos, nas mesmas 4reas, em dreas semethantes e em outros sectores das
inddstrias do ambiente, que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecugdo dos objetivos
corporativos do Grupo AdP.

A AdP ENERGIAS assume igualmente o compromisso de contribuir ativamente para a promoggo de polfticas
publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma contihua e sistemdtica a
satisfagio das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

|.3 Aprovagdo das demonstragdes financeiras

Estas DemonstragBes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 23 de margo de 2022,
E opiniio do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacdes da Empresa,
bem como a sua posigao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

E expectativa do Conselho de Administragio que estas demonstracBes financeiras serio aprovadas em
Assembleia Geral sem alteragGes.

2. Politicas contabilisticas

2.1 Bases de apresentagdo
As presentes demonstragBes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/ IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board' (IASB) e InterpretagSes
emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2021,
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As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos,
exceto quando referido em contrdrio.

Os valores apresentados, salvo indicagio em contrdrio, sao expressos em euros (EUR).

As demonstraces financeiras da AdP ENERGIAS foram preparadas de acordo com o principio da continuidade
das operacdes e segundo a base do custo histérico. A preparagdo de demonstragdes financeiras em
conformidade com os IAS/ IFRS requer o uso de estimativas e assungGes que afetam as quantias reportadas de
ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagao aos eventos e agbes
correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da
gestio que as estimativas e assungBes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no
decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP ENERGIAS sio
continuamente avaliados, representando 2 data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em
conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a
diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos 2o longo do
Anexo nas divulgacdes associadas as respetivas rubricas:

. Nota 5.2 - vida (til e imparidade de ativos fixos tangiveis
: Nota 7.2 - imparidade para ativos financeiros
. Nota 20.2 - impostos diferidos

2.3 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da Posigdo Financeira que proporcionem informacdo
adicional sobre condicdes que existiam 3 data da Demonstragdo da Posicdo Financeira sdo refletidos nas
demonstracBes financeiras. Os eventos ap6s a data da Demonstragdo da Posicdo Financeira que proporcionem
informagio sobre condicBes que ocorram apds a data da Demonstragio da Posico Financeira, se materiais sao
divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.

3. Novas normas e alteragdo de politicas

3.1 Alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 3! de dezembro de 2021 ndo ocorreram afteragdes voluntdrias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagio da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 apresentada nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de

| de janeiro de 2021

Estas normas e alteragSes sio de aplicagio efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apés | de Janeiro
de 2021, e foram aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras.

Descri¢do Alteragio Data efetiva

IFRS 16 - Bonificagbes de rendas Aplicagio de isengdo na contabilizagdo das bonificagGes atribuidas
relacionadas com o COVID- 19 pelos locadores relacionadas com a COVID-19, como modificagdes

| de junho de 2020
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Descrigao Alteracio Data efetiva
I o e Fim do diferimento do infcio da aplicagio da IFRS 9 para as
IFRS & - difermento da aplicagdo d& | ¢ tidades com atividade seguradora, adiado para | de janeiro de | 1 de janeiro de 202

IFRS 9 2023
IsengSes adicionais relacionadas com os impactos da reforma das
taxas de juro referéncia (“IBOR"), e especialmente a substituicio de
uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa nos
instrumentos financeiros negociados

IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS
16 - Reforma das taxas de juro de
referéncia - fase 2

I de janeiro de 202|

Da aplicagdo destas alteragSes de normas, novas normas e interpretagdes ndo existiram impactos relevantes
para as demonstragGes financeiras da AdP ENERGIAS.,

3.3 Novas normas e interpretagdes jd emitidas, mas que ainda n3o sao obrigatdrias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagéo € obrigatéria apenas em perfodos
com inicio ap6s | de janeiro de 2022 ou posteriores e que a Empresa ndo adotou antecipadamente s3o as

seguintes:

° J& endossadas pela UE

Descrigio Alteracio Data efetiva
. . Proibigdo da dedugdo do rendimento obtido com a venda de itens
lﬁs 16 -I R:r:d;.rl?nengar:?nf:s i produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicdo dos ativos | | de janeiro de 2022

tangiveis

IAS 37 - Contratos onerosos - custos

Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para

de cumprir com um contrato determinar se um contrato se tornou oneroso | de janeiro de 2022
. Atualizacdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificago

'FRSC ) -I Referéncizs & estrutura sobre o registo de provisGes e passivos contingentes no dmbito de | | de janeiro de 2022

conceptua uma concentragdo de atividades empresariais

IFRS 16 - Bonificagdes de rendas | Extensdo do perfodo de aplicagdo da iseng3o na contabilizaggo das

relacionadas com o COVID-19 apds | bonificagSes atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID- | de abril de 2021

30 de junho de 2021

19, como modificagdes, até 30 de junho de 2022

IFRS 17 - Cortratos de seguro

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participagdo discriciondria.

I de janeiro de 2023

Inclusdo de alteragBes a IFRS |7 em dreas como: i) dmbito de
aplicaco; if) nivel de agregaciio dos contratos de seguros; iii)

IFRS 17 - Contratos de seguro reconhecimento; iv) mensurago; v} modificagio e | de janeiro de 2023
(alterages) desreconhecimento; vi) apresentagdo da Demonstragio da posigio janéiro de
financeira; vii) reconhecimento e mensuragio da Demonstracio dos
resultados; e viii) divulgagGes.
Ciclo de Melhorias 2018 - 2020 Alteracdes especificas e pontuais a {FRS [, IFRS 9, IFRS 16 e |AS 41 | de janeiro de 2022
o Ainda ndo endossadas pela UF
Descrigdo Alteracdo Data efetiva
IAS | - Apresentagdo das Classificagdo de um passivo como corrente ou n3o corrente, em | de janeiro de 2023
demonstragdes financeiras - fungo do direito que uma entidade tem de diferir o seu
Classificagdo de passivos pagamento. Nova definigdo de “liquidagdo” de um passivo
IAS | - Divuigacio de polticas Requisito de divulgagdo de polticas contabilisticas materiais, em | de janeiro de 2023
contabilfsticas detrimento de polfticas contabilfsticas significativas

IAS 8 - Divulgag3o de estimativas
contabilisticas

Definicdo de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto 2 distinggo
entre alteragtes de politicas contabilisticas e alteracBes de
estimativas contabilisticas

| de janeiro de 2023

1AS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a
uma unica transag3o

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo
de ativos sob direito de uso/ passivo da locagao e provisSes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando o seu
reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de diferencas
tempordrias tributdveis e diferencas tempordrias dedutivels, por ndo
serem relevantes para efeitos fiscais

| de janeiro de 2023
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Descricdo Alteragdo Data efetiva
IFRS 17 - Aplicagdo inicial da IFRS |7 e Esta atteragio permite evitar desfasamentos contabilisticos | de janeiro de 2023
IFRS 9 - Informag@o comparativa tempordrios entre ativos financeiros e passivos de contratos de

seguro na informagio comparativa apresentada, na aplicagéo da IFRS
17 pela primeira vez. Esta alteragdo permite a aplicagdo de um
“overlay' na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a
entidade nio atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

Da aplicagio destas alteragSes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sio esperados impactos relevantes
para as demonstracdes financeiras da AdP ENERGIAS apés | de janeiro de 2022.

4. Politicas de gestao do risco financeiro

4.| Fatores de risco

As atividades da AdP ENERGIAS estiio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O
Grupo AdP desenvolveu & implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a
monitorizagio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gest3o do risco é conduzida pelo departamento central de
tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagSes
com vista 3 minimizagio dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo
AdP. O Conselho de Administragiio providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especfficas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administragio tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo
de riscos, bem como limites de exposiciio. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem
de aprovagio prévia do Conselho de Administragdo, que define os pardmetros de cada operagao e aprova
documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 Risco de liquidez e capital

A gestio do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidacio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP ENERGIAS
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A
AdP ENERGIAS efetua a gestfio do risco de liquidez através da contratagdo e manutencdo de linhas de crédito
e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicGes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notaciio de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

Em 31 de dezembro de 2021 a AdP ENERGIAS n3o tem contratados financiamentos.

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP ENERGIAS) em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragio da Posicdo Financeira, € manter uma estrutura
de capital Gtima, através da utilizagio prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo
da gestio do risco do capital € salvaguardar a continuidade das opera¢Bes do grupo, com uma remuneragao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS,
S.A. (excegio feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as
suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e
redugiio do custo médio de capital.

O modelo de financiamento da AdP ENERGIAS assenta fundamentalmente no capital préprio.

4.3 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte fahar nas suas obrigacdes
contratuais, resuftando uma perda financeira para a AdP ENERGIAS, A Empresa estd sujeita ao risco de crédito
nas suas atividades operacionais, de prestagio de servigos de venda energia a0 Grupo AdP.
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4.3.1 Contraparte de exploragdao

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente refacionado com créditos por servigos
prestados a clientes.

A composicdo da carteira de clientes da Empresa tem duas naturezas: (i) grandes dlientes industriais; e (ii)
empresas do Grupo AdP.

i. Grandes Clientes Industriais:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se tratam de dlientes do
setor privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito,
numa base individual, tendo em consideragiio os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a
condigdo financeira do dliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

ii. Empresas do Grupo AdP:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2021 a exposigdo ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Segmento de negédo Grandes dlientes industriais
Tpologa de dintes sowmendsis ST o
Risco Médio Baixo
Exposicio bruta 112 154 112753 224507
imparidade (108 891) - (108 891)
Exposicio liquida 3263 112753 116016

4.3.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo méxima da AdP ENERGIAS ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2021, sem ter em consideragio qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstragdo da Posicdo Financeira, a exposicio definida
¢ baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstragio da Posi¢io Financeira.

Ativos financeiros bancérios 2021 2020
Depésitos 2 ordem (Nota 9) 269 163 319295
Rating 2021 2020
A3 7102 | 451
Raal | 670 2235
Baa2 @ 260 391 -
Baa3 @ - 315609
269 163 319295

Nota: A notag3o de rating foi obtida nos sites das institui¢Bes financeiras em janeiro de 2022
(a) Corresponde aos depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, EPE

5. Ativos fixos tangiveis

5.1 Politicas contabilisticas

Reconhecimento e mensuragio

Os ativos fixos tangfveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade, sendo depreciado em fungdo da sua vida Gtil estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis 4
aquisicdo dos bens e a sua preparagao para entrada em funcionamento estdo a ser considerados na sua quantia
escriturada.
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Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando € provével que beneficios econémicos fluirdo paraa Empresa e o custo
possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagio dos mesmos € efetuada durante a vida (itil remanescente
do bem ou até 3 préxima reparagio, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem €
identificada e reconhecida em resuftados.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutengdo sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o
incorridos.

Depreciacoes

A depreciacio dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragio é efetuada com base na vida Util estimada a partir
do momento em que 0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido
mediante a deducdo do valor residual expectavel no final da vida dtil estimada.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracio revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizacio pela AdP ENERGIAS. Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo
tratados como uma alteraciio de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangfveis sdo:

Natureza Vida dtil (anos)

Equipamento bisico I5

A depreciagio dos bens para os quais existe uma intengo de venda € suspensa, passando 0s MesmMos a serem
classificados como ativos detidos para venda.

imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, s3o efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo,
sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienacio do ativo no fim da sua vida (til.

Determinacio da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sio descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especficos do ativo em questio. A quantia recuperdvel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram
inseridos.

Reversio de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam alteragSes nas estimativas usadas para a
determinagio da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de
amortizagSes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.
Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sdo determinados pela diferenca entre os

recebimentos das alienagdes e a quantia contabilistica do ativo, e sio reconhecidos como rendimentos ou gastos
na demonstragdo dos resultados.

5.2 Estimativas e julgamentos

Vida dtil

A determinacdo das vidas (teis dos ativos fixos tangiveis é essencial para determinar o montante de depreciagdes
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a reconhecer na demonstragdo dos resultados. Este pardmetro foi definido de acordo com a melhor estimativa
da Administragdo para os ativos em questdo.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AdP ENERGIAS, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutenggo da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por
quaisquer outras alteragSes, quer internas, quer externas 2 AdP ENERGIAS,

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo
valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracgio,
no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especffico dos equipamentos detidos pela participada AdP ENERGIAS os indicadores de imparidade
afteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteragSes de tarifa expectaveis ou as
atuais estratégias da AdP ENERGIAS, que conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alteracBes no

padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros.

5.3 Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos fixos tangfveis em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Ativos fixos tangfveis 2021 2020
Equipamento bidsico 463 066 687 985
463 066 687 985

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangfveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é

oMo segue:
i : AlienagGes e abates

Ativo Bruto 2020 Adigbes (Nota 17) 2021
Equipamento bisico 4260977 33067 (13 000) 4281 044
4260977 33067 (13 000) 4281 044

5 AdicBes Alienages e abates

Amortizagbes acumuladas 2020 (Nota 16) (Nota 17) 2021
Equipamento bdsico (2 607 334) (289 567) 7 966 (2 888 935)
(2 607 334) (289 567) 7 966 (2 888 935)

Perdas por imparidade 2020 Reverstes Reforgos 2021
Equipamento bésico (965 658) 209 445 (172 830) (929 043)
(965 658) 209 445 (172 830) (929 043)
687985 (47 055) (177 864) 463 066

Ativo Bruto 2019 Adicbes AlienagBes e abates 2020
Equipamento bidsico 4260977 - - 4260 977
4260977 . - 4260977

; Adigdes h

AmortizagSes acumuladas 2019 (Nota 16) AlienagBes e abates 2020
Equipamento bdsico (2318 935) (288 399) - (2 607 334)
(2 318 935) (288 399) - (2 607 334)

Perdas por imparidade 2019 ReversGes Reforgos 2020
Equipamento bidsico (1 175 103) 209 445 - (965 658)
(1 175 103) 209 445 - (965 658)
766 939 (78 954) - 687 985
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A AdP ENERGIAS tem vindo a gerar resuttados liquidos negativos. Sendo este um indicio de imparidade, em
2018 foi efetuado um teste de imparidade aos ativos fixos tangfveis tendo sido determinada uma quantia
recuperdvel pelo método do uso, a qual sendo inferior 4 quantia escriturada, foi registada uma perda por
imparidade nos equipamentos afetos ao negécio da Miniprodugdo equivalente a quantia escriturada. Em 2021 e
2020 foi registada reversio de imparidade no montante de 209.445 euros correspondente as amortizagdes do
exercicio reconhecidas em 2021 e 2020, respetivamente.

Adicionalmente, na sequéncia da atividade gerada através do equipamento designado “PCH Beiriz" ter vindo a
gerar perdas, em 202 foi efetuado um teste de imparidade tendo sido determinada uma quantia recuperével
pelo método do valor de uso, a qual sendo inferior a quantia escriturada (326.776 euros), foi registada uma
perda por imparidade no montante de 172.830 euros. O valor de uso foi determinado com base numa taxa de
desconto de 10%.

6. Locagoes

6.1 Politicas contabilisticas

As locagBes nas quais a Empresa € locatdria s3o reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um
modelo tinico. Através deste modelo as loca¢Bes sio contabilizadas na demonstraggo da posicao financeira. Na
data de inicio da locago, a Empresa reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, 0
passivo da locagio) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagao (isto & o
ativo sob direito de uso). A Empresa reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo
da locacio e o custo com a depreciagio ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

A Empresa apenas tem locagSes enquanto locatario.

A) identificagdo de uma locagdo

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locagdo. Um contrato ¢
ou contém uma locagiio se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de uma remunerag3o:

a) O ativo subjacente 2 locagio deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente
especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatdrio;

b) A locacio deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto é, a locagio deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente
todos os beneficios econémicos da utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagdo, a Empresa contabiliza cada componente da locagdo de forma
separada da componente nao-locagdo (por ex: prestagdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos
em que a Empresa (como locatério) opte por ndo separar a componente ndo-locagdo da componente locagdo,
& como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma tinica componente de locagdo.

A remunerago do contrato é separada entre a componente locagdo e componente ndo-locagdo, com base no
prego relativo em base individual para cada componente locagio e com base no somatério dos pregos em base
individual para as componentes ndo locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagio
equivale ao prego que um locador/ fornecedor praticaria para a componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prdtico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a
componente n3o-locagdo de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.
Prazo da locagdo

O prazo da locagio corresponde ao perfodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo
subjacente, em conjunto com as seguintes condicSes:

i) Perfodos cobertos por opgdes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em
como ird exercer essa Opgao;

if) Perfodos cobertos por uma opgao de terminar a locagao, se o locatério tiver uma certeza razodvel em
como ndo ird exercer essa opgao.
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O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de infco da locagdo
("commemcement date”) corresponde 2 data em que o locador coloca disponivel para uso do locatrio o ativo
subjacente da locaggo.

B) Contabilizagdo nos locatdrios

Reconhecimento e mensuracao inicial da locagdo

Na data de inicio da locagdo a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagio.

Mensuracao inicial do ativo sob direito de uso ("‘Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo
da locagdo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigaggio), de
custos iniciais diretos de instalacdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido
antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis
futuros da locagdo, das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago
pelo locatdrio e da opgdo de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locacio ndo incluem
remunerages indexadas ao volume de negdcios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagdo s3o descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i

Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, ¢ utilizada essa taxa (taxa de
juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locacio e
do valor residual);

Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida
para um financiamento para o prazo da locaggo destinado a aquisicdo do ativo subjacente da locagio).

Mensuracao subsequente da locagao

Mensuragao subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso € mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado
pelo custo deduzido de depreciagBes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer
remensuragdes do passivo da locagdo.

As depreciagGes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagio e pela vida (til do ativo
subjacente nos casos em que exista opgdo de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na
mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as deprecia¢Ses sio calculadas de forma
linear pelo prazo da locaggo. As depreciagSes sdo contabilizadas como um gasto na demonstraciio dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Natureza Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte 1-4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apés a data de inicio da locagdo, a Empresa mensura o
passivo da locagdo por:

Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuracio
inicial do passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragdo dos resultados);

Redugdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
Remensuragdo para refletir modificages na locagdo (ex: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilfstico do direito de uso do ativo da locaciio;
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b. Se a remensuraciio resuftar de afteragio do prazo da locagdo, entdio, € definida uma nova taxa
de desconto a aplicar a partir da data de alteragdo do prazo da locaggo.

Expedientes priticos utilizados pela Empresa enquanto locatdrio

A Empresa utiliza 0s seguintes expedientes prdticos previstos no IFRS 16:

] Contratos com as componentes de locagio e de servigos, a componente de servigos € tratada como
uma locagdo no Ambito do IFRS 16;

ii) Contratos de locacio com término contratual até |2 meses sdo excluidos do dmbito do IFRS 16;

iit) Contratos de locagio para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em
estado inferior a 5.000 USD (méquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) séo
excluidos do @mbito do IFRS 16.

Nos contratos de locagiio em que a Empresa € locataria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma
duragiio de |2 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragao da locagdo ndo é efetuada através do modelo
{nico acima descrito, sendo as rendas da locagio reconhecidas como um gasto numa base linear durante o
periodo da locagio na demonstraggo dos resuftados na rubrica “Fornecimentos e servigos externos - Rendas e

alugueres”.

6.2 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 3| de dezembro de 2021 e 2020 e o respetivo movimento ocorrido
nos exercicios findos naquelas datas é como segue:

31.12.2020 Arnorlizactés do 31.12.2021
Ativos sob direito de : exescicio —
S Vaorbrte  AmOrESEs o igido (Nota 16} Vidorbrto AT vaor o
Licengas de software 4056 (113) 3943 (t 352) 4056 (1 465) 2591
Equipamento de transporte 36670 (21 284) 15386 (10 642) 36 670 (31926) 4744
40726 @1397) 19329 (11994 40726 (3391 7335
LT e 31.122019 z,.m Abates 31.122020
Amortizagbes  Valor Valor  Amortizagdes Amortizagbes  Valor
Valorbto . mades  liquido (No266)  peto  acumuladas Y20 orimulades  liquido
Licenas de software - F 4056 (113) . 4056 (113) 3943
Equipamento de transporte 38 140 (11163) 26977 (11077 (1470) 956 36 670 (21284) 15386
38140 (11163) 26977 4056 (11190) (1 470) 956 40726 Q1397) 1939
6.3 Passivos da locagao
O detalhe dos passivos da locagio em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:
2021 2020
Nao corrente 1 250 7 583
Corrente - 6333 12 251
7 583 19 834
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2021 2020
Licengas de software 2604 3945
_ Equipamento de transporte 4979 15 889
7 583 19 834
Futuros pagamentos minimos 2021 2020
Até | ano 6387 12 631
~De a5 anos | 250 7637
Mais de 5 anos - -
7 637 20 268
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Juros 2021 2020
Até | ano 54 380
De | a5 anos - 54
Mais de 5 anos = -
54 434

Valor presente dos pagamentos minimos 2021 2020
Até | ano 6333 12 251
De | a5 anos 1250 7583
Mais de 5 anos B -
7 583 19 834

6.4 Pagamentos da locagdao

O detalhe dos pagamentos da locagdo nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Total de pagamentos da locagio 2021 2020

Contabilizadas de acordo com o modelo tinico previsto no IFRS 16 12 631 1138l

Contabilizadas como despesa em resuttados S -
12 631 11381

7. Clientes

7.1 Polfticas contabilisticas

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio dassificados numa das seguintes categorias:
a) Atives financeiros pelo custo amortizado;
b)  Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
o) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i Ativos financeiros detidos para negociaggo;

i Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados;

. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.
A classificagdo e mensuragio dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das

caracterfsticas dos fluxos contratuais, para concluir se 0s mesmos correspondem unicamente a pagamentos de
capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negdcio.

Face a atividade da Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo
financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando so cumpridas as
duas condigBes seguintes:

i E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo & manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais;

i As condigBes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especfficas, que s3o apenas pagamentos
de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo dassificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em InstituicSes de Crédito e
Crédito a clientes (contas a receber decorrentes da atividade operacional da Empresa).
Avaliacao do modelo de negdcio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negécio, ndo depende das intengSes para um instrumento individual, mas
sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calendério de vendas em
exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relaciio a vendas futuras. As vendas
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pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do
risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem ser
compatfveis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliacio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cidusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragdo), a Empresa
determina se os fluxos de caixa que serfo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao
exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em
divida.

As condicBes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como
a liquidaggio por parte do emissor) ndio impedem a sua classificagdo nas carteiras 20 custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros ativos que rdo sdo registados pelo justo valor através de resuttados, o
justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os ustos de transagdo diretamente atribuiveis a sua aquisicio
ou emissdo. Os custos de transacio sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisico ou alienagio
de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a Empresa ndo tivesse efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de dlientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente
mensuradas pelo seu valor de transagio, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os dlientes.

Mensuragdo subsequente

ApGs o seu reconhecimento inicial, a Empresa valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor
através de outro rendimento integral, ao justo valor através de resultados ou ao custo. Face a atividade da
Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os
seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor
contabilistico bruto da transagiio (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro €
aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) S3o reconhecidos impactos em gastos ou rendimerttos do periodo, quando o instrumento financeiro é
desreconhecido ou quando sio reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociagic ou atteragio ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a Empresa
recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da
diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro
é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sdo
descontados 2 taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber por servigos prestados pela Empresa no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados
ao justo valor e subsequentemente s3o mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um
ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagio desenvolvidas
pela Empresa se revelarem infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos
s30 registadas em resuttados.
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Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “"Outros ativos financeiros”, a Empresa aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sio
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até & sua maturidade,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada
por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagiio das perdas de crédito
esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragiio o perfil de
risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também
tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma
probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projegSes futuras tendo em conta fatores
macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel quando o
default ocorra.

As contas a receber s3o ajustadas em cada perfodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestio
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente
incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do
ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco dos ativos
financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de dientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, s3o objeto de
renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos
créditos.

Genericamente a Empresa n3o reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a
esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas
pode ocorrer no caso de a Empresa decidir atterar o modelo de negécio para a gestdo de uma categoria de
ativos financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificacio. De
acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracSes no modelo de negécio ocorrem com pouca
frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de
caixa desse ativo expiram ou quando sio transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem
para terceiros os riscos e beneficios associados & propriedade dos ativos:

. Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro sio substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgio de compra ou
venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente ndo retém
financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores),
este ativo € desreconhecido do balango, reconhecendo-se simuttaneamente qualquer direito ou
obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

. Se os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo financeiro transferido s3o
substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
recompra por um prego fixo ou pelo prego de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de tftulos em que o mutudrio tem a obrigagdo de devolver os mesmos ou
similares) ndo sdo desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios
utilizados antes da transferé&ncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:
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z

o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que €
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser
dlassificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo
passivo financeiro, sem compensagao.

. Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra
ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de
melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

o Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é
desreconhecido do balango qualquer direito ou obrigagdo retida ou resuftante da transferéncia
€ reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-

lo no balango por um valor igual 2 sua exposicao com as alteragdes de valor que possa ter e
reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo
transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigac3es retidos,
se 0 ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes
retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

7.2 Estimativas e julgamentos

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para dlientes e outros ativos sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situagio financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagio de imparidade
das contas a receber diferem de negdcio para negécio.

A data de emissio das demonstragGes financeiras da Empresa n3o é considerada como provédvel a existéncia de
qualquer situaggo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas
nestas demonstracSes financeiras. Se por efeito de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de
imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida de resuftados do ano. Além
das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas
demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma afteracdo material no exercicio
subsequente, poderdio ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da
Administracao da Empresa.

Conforme divulgado na nota 4.3.1. face a tipologia de clientes da Empresa para os quais na sua maioria s3o
considerados de risco baixo (Empresas do Grupo AdP), ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que
ndo existem impactos no resuttado fiquido nem no capital préprio da Empresa.

7.3 Detalhe

Em 3| de dezembro de 2021 e 2020 o detahe de Clientes € como segue:

Clientes 2021 2020
Cliertes - Outras partes relacionadas - Agua e saneamento {01 640 88 472
Clientes - Outras partes relacionadas - Grupo EGF 431 | 589
Clientes - Outras partes relacionadas - Instrumentais | 365 235
Clientes nacionais - ndo grupo 108 891 108 891
212327 199 187
Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar 12 580 19 594
224907 218 781
Perdas por imparidade - (108 891) (108 891)
116016 109 890

Em 31 de dezembro de 2021 a antiguidade da divida de Clientes & como segue:
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Tipologa de clientes Grandes dientes industriais e outras entidades Empresas do Grupo u
Antigiidade da dhida BOOS0  roaridede % Perca E‘I‘P,q‘l’:‘f’ BOSEO  impridade % Perds E’,"f,:;f“ liguida total
Nao vencida 1853 . 00% 1 853 248 - 00% 22468 24321
Vencida até 180 dias 764 - 00% 764 s ) 00% s 11879
" Vencida h mais de 180 dias 109537 (108891) 994% 646 79170 - 00% 79170 79816
112154 (108891) 97,1% 3263 112753 . 00% 112753 116016

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 no ocorreram movimentos na imparidade para
Clientes.

8. Outros ativos correntes

8.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilfsticas relativas aos outros ativos, consultar divulgagGes na nota 7.1.

8.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Outros ativos correntes € como segue:

Outros ativos correntes 2021 2020

Qutros devedores 3660 5257

Seguros pagos antecipadamente 695 1 239
4355 6496

9. Caixa e equivalentes de caixa

9.1 Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancirios (no caso da Demonstragio
dos Fluxos de Caixa), sem risco significativo de alteragdo de valor.

Os descobertos bancdrios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais
sao também considerados na elaboragio da demonstragdo dos fluxos de caixa.

9.2 Detalhe

O detalhe de caixa e seus equivalentes em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020

Numerdrio 150 250

Depésitos bancdrios 269 163 319295
269313 319545

10. Capital préprio
10.1 Politicas contabilisticas

Classificagao
Um instrumento ¢é classificado como instrumento de capital préprio:

] Se ndo existe uma obrigagdo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro
ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos
financeiros com outra entidade em condigSes potencialmente desfavordveis para o emitente;
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ii) se o instrumento for ou puder ser fiquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente,
é um nio derivado que ndo inclui qualquer obrigagao contratual para o emitente de entregar um
ndmero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado
apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndmero
fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.
Capital

As acBes ordindrias sio classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acdes ou opgdes so apresentados no capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante
emitido.

Presta¢bes suplementares

As prestacdes suplementares ndio s3o remuneradas e apenas podem ser restituidas ao acionista mediante
proposta do Conselho de Administragdo da Empresa.

Dividendos

As distribuicSes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como
dividendos quando declaradas.

10.2 Capital social
O capital da Empresa ascende a | 250 000 euros, representado por 250.000 a¢des de valor nominal de cinco

euros cada. A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detém uma participagao correspondente a 100,00% do capital
da Empresa, o qual a 3| de dezembro de 2021 se encontra totaimente realizado.

10.3 Resultado liquido e rendimento integral por agdo

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o resultado por agao € o seguinte:

Resuttado liquido 2021 2020

Resultado liquido do exercicio (241 642) (93 402)
Nuimero de agSes 250 000 250 000
Resultado por agdo 097) ©37)
Rendimento integral 2021 2020

Rendimento integral (241 642) (93 402)
Ndmero de ades . 250000 250 000
Rendimento integral por agdo 097) {037)

A aplicagio de resultados de 2020 foi aprovada conforme Deliberagdo Unanime do Acionista por escrito em 6
de abril de 2021.

| . Fornecedores e outros passivos correntes

I 1.1 Politicas contabilisticas
Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de
resultados; e i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizado™ inclui os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores
e outros passivos correntes - Fornecedores”, Estes passivos s@o reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido
dos custos de transacio e subsequentemente s3o mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de
juro efetiva.

A Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado™.
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Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagBes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

Fornecedores

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a Empresa adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os
passivos sdo classificados como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso
contrdrio, os passivos sdo classificados como ndo correntes.

Estes passivos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial,
0s passivos s30 mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar
fornecedores e outras dividas a pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sio registadas
pelo seu valor nominal, dado que no vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

Redlassificacao entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.

I 1.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 202/ e 2020 o detalhe de Fornecedores e outros passivos correntes é como segue:

Fornecedores 2021 2020
Fornecedores e outras contas a pagar:
. Fornecedores conta corrente 3769 7 695
. Qutras contas a pagar - 1 002
3769 8697
Acréscimos de gastos e diferimentos:
. Férias e subs{dio de férias a pagar ao pessoal 7 625 6186
. Servicos diversos prestados por fornecedores e ndo faturados 25270 24989
32 895 31175
Estado e outros entes puiblicos:
. Imposto sobre o valor acrescentado 19 864 44 444
. RetengBes na fonte sobre rendimento de terceiros 2145 202t
. Seguranca Socal 799 698
22 808 47 163
Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9
Classificagdo de ativos e passivos financeiros Ativos financeiros ao Passivos financeiros ao Total de instrumentos
(31.12.2021) custo amortizado custo amortizado financeiros
Clientes 116 0lé - 116016
Caixa e equivalentes de caixa 269313 - 269 313
Total do ativo 385 329 - 385329
Fornecedores e outros passivos correntes - 3769 3769
Total do passivo - 3769 3769
Classificagiio de ativos e passivos financeiros Ativos financeiros ao Passivos financeiros ao Total de instrumentos
(31.12.2020) custo amortizado custo amortizado financeiros
Clientes 109 890 - 109 890
Caixa e equivalentes de caixa 319 545 - 319 545
Total do ativo 429 435 - 429 435
Fornecedores e outros passivos correntes - 8697 8697
Total do passivo - 8 697 8 697
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|3. Rédito de contratos com clientes

13.1 Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com clientes
no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerdiais e outros custos inerentes 3 sua concretizacio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizaggio do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera
ter direito em troca dos bens e/ ou servigos que serdo transferidos para o dliente. Os cinco passos previstos sao:
(1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagSes de desempenho do contrato, (3) determinar
o prego de transacdio, (4) alocar o prego da transagio as obrigacBes de desempenho do contrato e (5)
reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

Na determinacio do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transagdo as obrigacBes de desempenho que
assume perante os clientes, 0 prego da transagdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na
transacio e a existéncia de condiges de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito
registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor estimativa.

Na prestagio de servigos efetuada pela Empresa, existe apenas uma obrigagdo de desempenho (“performance
obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestaggo do servico ao cliente.

{3.2 Detalhe

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 apresenta o
seguinte detalhe por drea de negécio:

Rédito de contratos com dientes 2021 2020

Solar - Mini produgdo fotovoltaica 0] 131 584 128 491

Solar - Microgeragao 0] 33 864 24020

Hidricas - Beiriz 12 873 2197

Assisténcia técnica - eficiéncia energética 215 560 147 000
393 881 301 708

()  Os valores apresentados resuttam da prestagdo de servigos relacionadas com os contratos de cedéncia
de espagos para a produgio de energia elétrica em unidades fotovoltaicas de microgeragdo e
miniproduggo, sendo o montante correspondente a 85,0% e 98,5% respetivamente, da receita da
energia vendida a RESP.

O Rédito de contratos com clientes da AdP ENERGIAS resulta essencialmente da aplicagdo de uma
tarifa & energia produzida nas centrais fotovoltaicas (microprodugio - 201 centrais e miniprodugdo 4
centrais). A energia produzida é na sua totalidade vendida a Rede Elétrica de Servico Publico (RESP). A
tarifa aplicada s centrais de microprodugdo encontra se ao abrigo do regime bonificado da
microprodugiio (Decreto-Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, afterado pelo Decreto-Lei n° |18-
AJ2010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de |9 de fevereiro, de 2 de novembro).

Durante os primeiros 5 anos de exploragao a tarifa aplicada a energia vendida corresponde ao valor
tarifério atribuido pela DGEG, a cada central, no ato do registo no Portal existente para o efeito. Apss
o periodo dos 5 anos e durante um periodo adicional de 10 anos, aplica -se a instalacdo de
microprodugio, uma a tarifa anual Unica que correspondente a que seja aplicdvel, no dia | de janeiro
desse ano, s novas instalacBes que sejam equivalentes. Esta tarifa é comunicada através de Despacho
da DGEG. Também a tarifa aplicada 3s centrais de Miniprodugdo, se encontra ao abrigo de regime
bonificado (Decreto-Lei n° 34/201 1, de 8 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
25/2013, de |9 de Fevereiro).

A quantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores externos
3 Empresa, nomeadamente condiges climatéricas, atos de vandalismo, furto das centrais, alteragSes
legislativas com impacto nas tarifas de venda de energia.
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Em 2016 as centrais de microproduggio entraram no seu 6.° ano de exploragio o que representou uma
reducdo significativa da tarifa, que teve um impacto direto e muito significativo no Volume de Negécios
da Empresa, uma vez que parte substancial (cerca de 80%) das suas receitas sio provenientes da venda
da totalidade da energia produzida nas centrais de microproducao.

Relativamente a 2020, a tarifa da microproduggo em 202! teve uma redugiio de 37,0%. Relativamente
ao regime bonificado, que funcionou entre 2010 e 2015, a redugdo acumulada em 2021 & j4 de 90,09%.

A tarifa para 2022 serd de 0,03 15 EUR/kWh, representando uma reducdo, face a 2021, de -43,1%.

Alteragdo tarifdria
Tarifa de venda de energia Tarifa/ Poténda registada a nvel nacional (EUR/kWh) A Tarifa
A6 IOMW  10a20MW  20a30MW 30240 MW (%)

N.° de centrais por escaldo tarifario 23 19 54 5 -
2010-2015 0,6500 06175 0,5866 0,5573 )
2016 02861 02861 0,286/ 02861 (53.2%)
2017 02330 02330 02330 02330 (18,6%)
2018 0,1803 0,1803 0,1803 0,1803 (22,6%)
2019 0,1259 0,259 0,1259 0,1259 (30.2%)
2020 0,0879 0,0879 00879 00879 (30,2%)

2020 - 0,0554 00554 0,0554 00554  (37.0%)
2022 00315 00315 00315 00315 (43,1%)

A tarifa média no perfodo 2010 2 2015 foi de 0,61 4 EURKWhH

A tarifa da venda de energia 3 RESP a partir das centrais de miniproduciio em 2021 foi de 0,2499
€/kKWh, e uma vez que foi atribuida por leifdo é vdlida por 15 anos, que, no caso da AdP ENERGIAS,
ird manter-se até 2027.

() Corresponde a remuneragio pelos servicos de apoio técnico relativo 3 maximizagio do
aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovdveis disponibilizados em infraestruturas
do Grupo AdP, da implementacdo de solugdes que promovam a eficiéncia energética e a utilizacgio
racional da energia, 2 maximizagdo da produgdo prépria de energia, bem como do desenvolvimento,
gestdo e monitorizagdo do Programa de Neutralidade Energética e do Plano de Neutralidade Carbénica
do Grupo AdP, gerindo ainda a Comunidade de Energia Renovdvel (CER) do Grupo AdP, permitindo
transacionar o excedente de energia renovdvel entre infraestruturas da mesma empresa, entre
empresas do grupo e entre estas e os demais parceiros da referida CER, bem como entre estas e a
rede elétrica nacional.

I4. Fornecimentos e servigos externos

4.1 Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os subsidios a exploraggo sdo diferidos e reconhecidos na demonstragio dos resultados no mesmo perfodo dos
gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

14.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os fornecimentos e servigos externos t&m o seguinte
detalhe:

Fornedmentos e servigos externos 2021 2020
Servicos especializados - estudos / consultoria 1225 14220
Servigos especializados - fee de gestdo 683 -
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Fornedimentos e servigos externos 2021 2020

Servigos especializados - cedéncia de espago 29 506 34200
Servicos especializados - assessoria juridica 4 000 4717
Servicos especializados - assisténcia técnica - 40 387
Servigos especializados - outros 10 20! 5313
Comunicagao | 106 1 094
Servigos diversos {3545 7908
Seguros t 746 | 03%
Materiais 41 100
Energia e fluidos 796t 5537
DeslocagBes, estadas e transportes 3844 2765

83 858 117 280

I5. Gastos com pessoal

15.1 Politicas contabilisticas

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagdo de emprego sdo reconhecidos na

demonstracio dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuicSes para a seguranga social,
licenca anual paga e licenca por doenga paga, participagao nos lucros e bénus (se pagéveis dentro de doze meses
aps o final do perfodo) e beneficios ndo monetdrios (tais como cuidados médicos, habitagdo, automdveis e bens
ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados correntes, e 0 seu pagamento € expectdvel que

ocorra num prazo mdximo de |2 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessacdo de emprego quando a Empresa

i4 ndio pode retirar a oferta de tais beneficios.

15.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

(Gastos com pessoal 2021 2020
Remuneraces dos Orglos sociais 160971 157 429
RemuneragSes do pessoal 49730 24820
Encargos sobre as remuneragdes 48 220 4| 888
Seguros 8729 7461
Gastos de ag3o social 250 o 398
Qutros gastos com o pessoal 3548 4386
271 448 236382
Remuneragdes dos Orgios Sociais
Remuneragges dos Orgaos Sociais 2021 2020
Conselho de Administragdo 154 192 150 650
Fiscal Unico 6779 6779
160971 157 429
Nuimero de pessoas ao servico da empresa
Numero Médio Final do Ano
Natureza de pessoas ao servico da empresa
2021 2020 2021 2020
Conselho de Administragio 3 3 3 3
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Ntmero Médio Final do Ano
Natureza de pessoas a0 servico da empresa
2021 2020 2021 2020
Trabalhadores/as efetivos/ eventuais 2 | 2 2
5 4 5 5

I 6. Amortizagdes, depreciagbes e reversées do exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as amortizagBes, deprecia¢des e reversées tém o
seguinte detalhe:

Amortizagbes, depreciagSes e reversSes do exercicio 2021 2020
Ativos fixos tangfveis Nota 5 289 567 288 399
Ativos sob direito de uso Nota 6 11994 11190
301 561 299 589

I7. Outros gastos e perdas operacionais

Nos exercicios findos em 3 | de dezembro de 2021 e 2020 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte
detalhe:

Outros gastos e perdas operacionais 2021 2020
Perdas em ativos fixos tangiveis (abates) Nota 5 5034 -
QuotizagSes 5000 5000
Donativos 1 500 -
Outros - (204)
11534 47%6

I8. Outros rendimentos e ganhos operacionais
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta rubrica inclufa: (i) 24.765 euros referente a uma
indemnizacdo recebida da seguradora; e (ii) 29.707 euros referente ao débito efetuado 3 AdP Valor de despesas

incorridas no dmbito do Protocolo celebrado com o Fundo Ambiental, na sequéncia da cessio da posicio
contratual.

I9. Gastos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

Gastos financeiros 2021 2020
Juros de passivos da locagio 633 733
Outros gastos e perdas de financiamento 719 800
1352 1533

20. Imposto sobre o rendimento

20.1 Politicas contabilisticas

Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujefta 2 tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e as taxas de imposto apliciveis.
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A Empresa é tributada 3 taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa mdxima de |,5% sobre
o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel
que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhGes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributavel
que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35
milh&es de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sio registados na demonstragio dos resuftados, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, €
determinado com base no resuttado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinagio do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas
transagdes e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo
normal de negdcios. Assim, a Empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de
Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinago do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos
fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto ao
tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer
impacto material nas demonstragdes financeiras. A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaragSes
fiscais ndo resultardio corre¢Bes materiais nas demonstragBes financeiras que requeiram a constituicio de
qualquer provisdo para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos so reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes
da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto
diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que ndo sejp uma
concentragio empresarial, que 3 data da transagio ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resuftado
fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos apenas sio reconhecidos na medida em que seja provdvel
que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagio da diferenca tempordria ou quando se espera
a reversio de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos s3o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente comunicada, a
data da Demonstracio da Posicio Financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de
alteracBes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sdo consideradas na
demonstragdo dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resuftado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da
transacio ou evento que lhes deu origem.

20.2 Estimativas e julgamentos

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel
que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas. Dado que ndo existe uma
estimativa fidvel que permita aferir sobre 0 momento da reversdo dos prejuizos fiscais reportdveis, a Empresa
ndo registou os correspondentes ativos por impostos diferidos.

20.3 Detalhe e movimento

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 3| de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte
COMPOSIGEO:

Imposto sobre o rendimento 2021 2020
Estimativa de imposto do exercicio (35) (144)
Pagamentos especiais por conta de imposto sobre o rendimento 5193 3909
Imposto a receber . i e —SW T 3765

Em 3| de dezembro de 2021 & 2020 a carga fiscal registada tem a seguinte composigao:
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Carga fisaal registada 2021 2020
Estimativa de imposto do exercicio (35) (144)
IRC - insuficiéncia de estimativa de imposto do ano anterior - (230)
Imposto diferido - (96)
IRC estimado no exercicio (35) (470)
Resultado antes de impostos (241 607) (92 932)
Taxa efetiva de imposto -001% -051%

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto & como

segue.
Recondliagio entre a taxa nominal e a 2021 2020
taxa efetiva de imposto Base Toa imposto Base Taxa Imposto

Resuftado antes de impostos (241 607) (92932)

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%

Imposto esperado (50737) (19 516)
Diferengas permanentes:

. Imparidade para associadas - 0,00% - (1 143) 0.26% (240)
. Beneficios fiscais (70 000) 6,08% (14 700) (70 000) 15,82% (14 700)
. Outros 8851 0,77% 1 859 4421 (1,00%) 928
Reversio liquida de reforgos de imparidade

temporariamente n3o aceite sem ativos por (36 615) 3,18% (7 689) (209 445) 47,33% (43 983)
impostos diferidos registados

Impactos decorrentes da adogdo do IFRS 16 0,00% (429) 0,10% (50)
mz‘z Z}‘;‘f dzpfe’;ét":f::m AOSPOr 339371 (29,50%) 71268 36958  (8350%) 77 601
QOutros 0,00% (0,10%) 96
:\nct:rtizi de imposto corrente do ano 0,00% ) (0.25%) 230
Tributagdo auténoma ©01%) 35 (0,15%) 144
IRC estimado no exercicio 0.01%) 35 0.51%) 470

Conforme indicado na Nota 20.1 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir
diferengas tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragBes financeiras, sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas,

Em 31 de dezembro de 202| existem as seguintes situacdes geradoras de ativos por imposto diferidos que ndo
foram registados, por naquela data a Administragio da AdP ENERGIAS ndo ter a expectativa de poder vir a

recuperar tais ativos:

Base Taxa Imposto
Prejufzos fiscais reportdveis 2125439 21,00% 446 342
Imparidade temporariamente nao aceite 929 043 22,50% 209 035
3 054 482 655 377
Os prejuizos fiscais reportdveis tém a seguinte composicio:
Ano de geragio Montante Pr::orm
2016 308 94 2030
2017 70743 2024
2018 682 432 2025
009 351 799  2m6
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Ano de geragio Montante Pr(?zm
2020 369 853 2032
2021 341 671 2033
2125 439
21. Saldos e transacdes com partes relacionadas
21.1 Partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 202 | as partes relacionadas da AdP ENERGIAS s3o as seguintes:
. AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A (empresa-mae);
. Qutras entidades do Grupo AdP,
. Membros do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS;
. Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.
21.2 Saldos com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2021 os saldos com partes refacionadas sdo os seguintes:
. . QOutros Fornecedores e outros
Saldos com partes relacionadas Clientes vos e passivos il
Total de saldo da rubrica 116016 4355 (59 472)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS - - 427
AdP Valor B 30 o - 4694
Aguas do Algarve 10 503 - -
AgdA - Aguas Pdblicas Alentejo 4000 - -
Aguas do Douro e Paiva 310 - .
Aguas do Tejo Atlantico 189 - -
SIMARSUL 14 860 - -
Aguas de Santo André 8l - .
Aguas do Norte 79 740 - -
Aguas do Centro Litoral 106 - (308)
Aguas do Vale do Tejo 2934 - -
Total de saldos intra-grupo 112753 - 3959
Total de saldos fora de grupo 3263 4355 (63 431)
TransagBes com partes relacionadas Clientes Fornecedores e outros passivos correntes
Total de saldo da rubrica 116 0lé 61 772)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS - 427)
AdP VALOR € 866 4694
Aguas do Algarve 3667 5
AgdA - Aguas Pablicas Alentejo 4000 -
Aguas do Douro e Paiva 310 -
Aguas do Tejo Atlantico 189 -
SIMARSUL 14 860 -
Aguas de Santo André 81 -
Aguas do Norte 79 740 -
Aguas do Centro Litoral 106 (308)

172 de 184 | Relatério e Contas = 2021 |

/g}é



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A,

Transagoes com partes relacionadas Clientes Fornecedores e outros passivos correntes
Aguas do Vale do Tejo 2934 -
Total de saldos intra-grupo 112753 3959
Total de saldos fora de grupo 3263 (65731)

21.3 Transagoes com partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as transagSes com partes relacionadas foram as seguintes:

Rédito de contratos com  Fornedmentos e servigos Qutros rendimentos e

e syl e s g dientes externos ganhos operacionais
Total de saldo da rubrica 393 88 (83 858) (2350)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 199 560 (683) i
AdP VALOR 552 29 506) :
Aguas do Algarve 68 584 - -
AgdA - Aguas Publicas Alentejo 4000 - -
Aguas do Douro e Paiva 2268 - (250)
Aguas do Tejo Atlantico 1706 - (250)
SIMARSUL 12431 - (250)
Aguas de Santo André (703) - (250)
Aguas do Norte 5838 B - (500)
Aguas do Centro Litoral 884 - (250)
Aguas do Vale do Tejo 75912 - @ 250)
AdP Internacional - - 2400
Total de transagdes intra-grupo 371 032 (30 189) (1 600)
Total de transagdes fora de grupo 22 849 (53 669) (750)

22. Litigios e contingéncias

ProvisGes

As provisSes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados,
para a liquidagdo da qual seja provdvel a necessidade de afetagio de recursos internos e cujo montante possa
ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagio esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdP ENERGIAS divulgard tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade da saida de recursos para liquidagio do
mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagSes similares, a probabilidade de
gerar um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisio € reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento inclufdo na mesma classe de
obrigacBes possa ser reduzida. As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e
mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposicio
de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os
beneficios econémicos futuros derivados dos mesmos. As provisSes s3o mensuradas ao valor presente, 2 data
da Demonstragio da Posiciio Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administraggo sobre o dispéndio
necessdrio para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a
expectativa atual de mercado para o perfodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

Nzo sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou n3o de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
no controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigagBes presentes em resultado de acontecimentos
passados, que por ndo ser provével o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu
valor com fiabilidade, ndo sio reconhecidas nas Demonstracdes Financeiras. A Empresa procede 2 sua divuigagio
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nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo ¢ considerada remota. Procede ao
seu reconhecimento ou constitui provisio, quando se torna provédvel o pagamento de beneficios econdmicos e
o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes s3o potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se
encontram no seu controlo. A Empresa procede a sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provavel
o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstragbes
Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

A data da elaboragiio das presentes demonstragdes financeiras, ndo existe qualquer litigio ou contingéncia.

23. Informagdes exigidas por diploma legal

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°, 397.° e 447.° do
Cédigo das Sociedades Comerdiais (CSC), das disposigSes legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9
de dezembro, e das disposicdes referidas no Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n° 2 do artigo 324.° do CSC informa-se que a Sociedade n3o possui
quaisquer agdes proprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negécio que envolvesse titulos
desta natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no decorrer de 2020, ndo
foram efetuados quaisquer negdcios entre a Sociedade e os membros dos seus Orgaos sociais;

Q) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 41 1/91 de |7 de setembro, informa-se
que a Sociedade ndo é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos
contabilizados em 3! de dezembro de 2021, da retengdo na fonte de descontos e contribuigdes
referentes a0 més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2022 nos prazos legais.

24. Eventos subsequentes

N30 ocorreram eventos subsequentes que justifiquem ajustamentos ou divulgacdes adicionais nas
demonstragdes financeiras.

Lisboa, 23 de margo de 2022.

O Consetho de Administracao
José Maria Martfs Soares Maria do Rosdrio Cardos Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente efacutivo) (Vogal executive) (Vogal executivo)

OJ/A Contabilista Certificado/a

A

Carla Isabe! Costa Pinto Ri
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Anexos as Demonstracdes Financeiras
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Certificacdo Legal das Contas

i

pwcC

Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonsiragiies financeins

Ooriné

Auditimos es demonsiraces financeiras anexas da AdP Energlas — Energias Renoviiveis e Servigoa
Ambientais, S.A. (a Entidade), que compreendem & m@mmmaﬁuu
dezembvo de 2021 {que evidencia um total de 865.903 euros & um total de capital priprio de 798.848
amlﬂindommmrhidnmgmaaxiﬁzqms}ldemmﬁo resultados e
i nﬁmmquehd::v nmdo ot m&‘:
de caixa relatives 80 ano eas anexas den'mnagaes

incluem um sresumo das politicas contabilisticas significativas. =

Emmopuﬂio,udenwmh;&esﬁunmmmmumme |
apropriada, en fodos 03 aspetos maferisis, a posicio financeira da AP Energias — Enarpias

Renovivels e Servigos Ambientais, S.A. em 31 de dezembira de 2021 e o seu desempentho inanceiro

& fluxos de caixe relativos ac ano findo nagqueia data de acordo com as Normas Internacionais de

Relato Financeiro {IFRS) tal como adotades na Unifio Europeia.

Bases para a opiniéo

fermos da lei e cumprimos os demais requisitoa éticos nos fermos do chdigo de élica da Ordem dog
Revisores Oficisis de Contas. |

Estamos convicios de que lpm-deaudhhq»wm:mesmdeMemwhdapm
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgio de gestiio pelas demonstragies finenceiras [
O &rgio de gesiiio & responsivel pela: {
8o de financeiras gue apresentem de fonma verdadeire e apropriada
) § m euwf:mdamaﬁmalw:omu
mmmmﬂmm-mmmummmnmmumamg
b} elaboragiio do reladdrio de gestiio nos termos legais e regulamentares apliciveis;
\

€} criagdo e manuteng 8o de um sistema de confrolo intemo apropriado para pemmitir a
preparagiio de mmﬁummmdadméummm afraude ou a eno;

d} adogBo de politices € critérios contabilisticos adequados nas circunstdncing;

mmnmmmunmmm divulgando, quando
Mamﬂhﬂammﬂnm dgnlﬁmvasaobreammd atiidades.

PrStusiamouseCoopars £ As0ciadol ~ Soedais de Feviacees Ofictsls de Conlas, Lda.
Sexde: Palicie Soioenayr, Rua Sousa Marting, 1- 3, 1055316

Lisboa,
MW Fontes Reseira de Mek, 716, 1050-1 1 Lishoa, Rortugal
%mmm 4381 213 599999, wawpapt -

NACRC sob & MIAC SDE £28 752, Capital S0 Euros 314000
fnacrta na leta 026 Socledades do Revicores ONCLs de CONLas 500 0 0° 153 & 13 CMVAE SO0 O 1 20161455
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responeabilidade consiste em obler seguranca razodvel sobre se as demonsiragdes
Snanceiras como um todo estio isentas de distorgdes materials devido a fraude ou a emro, e emitir um
relatdrio onde conste a NOsSsa opinido. Segurenga razodvel € um nivel elevado de seguranga, mas
néo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
m&mﬁqmmmwesmwmgememhu@wemesﬁo
consideradas mateniais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
nfluenciem decises economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonsiragdes
financeiras.

Como perte de uma auditoria de acordo comt a8 15As, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e tambén:

a) identificamos e avaliamos 03 riscos de distorgiio material das demonsiragOes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses fiscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nessa opinido. O risco de niio detetar uma distorgéo material devido a fraude € maior do
que o risco de nio detetar uma disforgiio material devido & erro, dado que a fraude pode envolver
conduio, falsificagBo, omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposigsio ac confroio intemo;

b} obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar Uma opinido sobre a eficacia do confrolo intemo da Enidade;

<) avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divuigacdes feitas pelo drgio de gestiio;

d) conciuimos sobre a apropriagio do uso, pelo orglo de gestio, do pressuposto da
continuidade €, com base na prova de audiloria obfida, se existe qualquer incerteza material
mMMmmmd’?&aummwmmwaﬁmmea
capacidade da Entidade para dar confinuidade és suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng o no nosso refatéric pama as divulgagbes relacionadas
intluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas dividgages ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinifio. As nossas conclusdes so baseadas na prova de auditoria obtida até 4 deta do
nosso retatnio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades,

e) avaliamos a apresentagio, estrutura e contelido giobal das demonstragBes financeiras,
inciuindo as divilgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagSes e os
acontecimentos subjacentes de forma a afingir uma apresentagiio apropriada; e

f) mmmwmm&gﬂwdagavmagéo,mmamﬁos,oénﬁmeo
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gualquer
deficidncia significativa de controlo intemo identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagiio da concorddncia da informagSo constante do
relatosio de gestio com as demonstragdes financeiras.

Certificacio Legal das Contas AP Energias - Energias veis & Servigos Ambientais, SA
31 de dezembro de 2021 T PeC 2ded
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Relato sobre oulros requisitos legais e reqguiamentares
Sobire o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comercials, somoa de

mweodnh»denaﬂﬁoﬁmepaﬁodeawdomumhgﬂemm
eplicavels em vigor, a informag 8o nele constante & concordante com as demonstragBes
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagfio solwe a Entidade, m!oldenﬁum

incoregdes materiaie.

25 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n® 1857
Registado na CMYM com o n® 20200003

Cartficaglo das Comas AdP Enerpias - Energlas Renoviseis e Servigos Amblentals, SA.
31 MM&%M! PwC 3de3
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

"

pwc

e ————iake it

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o refalinio sobre a atividade
mmemmmom&MQndﬂmnﬁu
financeiras apresentados peio Consetho de Adminiatragio da AdP Energias — Energlas Renovéveis e
Servigos Ambientais, S.A_ (a Enfidade) relativamente a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,

No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensdo que considerémos

adequada, a atividade da Entidade. Verificimos a regularidade da mnhmineumﬁﬂueda
mmao.wnmmaeﬁcmmmmmm dosshmadem ‘

wmmmwmmmm , emilimos a respetiva Certificagiio Legal '
No émbiio das nossas fungGes verificdmos que: !
i}  ademonsiragiio da posicio financeira, ammlodosmn:l‘:mednmmm P
Wammmmmmam dos fluxos de caixa e as
comespondentes notas uma adequada compreensio da situagBo financeira da |
&mm”m mm’melhmm dan variagGes do capital proprio e dos fuxos ‘
de caixa;

i}  aspadiilicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estlo de acordo com o

i) o relatbrio de gestSo foi preparado de acordo com o8 requisifos legais & requtamentares
Sciveis: &
) & proposta de aplicaglo de resultados nio contraria a8 disposicBes legais e estahutérias

|
Nestea termoa, hndomﬁmioummm‘hﬁmea;:ﬂm :
conatantes da Cesiificagfo Legal das Contas, & nosso parecer demonsiragdes financeinas,
M&Meam&M&m£:MMuMdn N

Entidade & com as disposicbes condabilishees e legais apBciveis.

PO0OWRthOURCo0pErs & ARDOCIRE0S
Sede: Paac Sotiomayor, Fui Sousa Marting, 1 - 3, 1069-3

%mumgﬁsma rmmmumm&m S, P

ucupcnnam.equ Euros 314.000
Inexria 02 sk s Solectades de Revisores Oficits o8 Contas 502 0 0 83 2 13l CNIVM 6000 1® 2016148 |
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Expressamos ainda o nosse agradecimanto ao Conseiho de Administracdo e aos colaboradores da
Entidade o apoio prestado no exercicio das noesas funcdes.

25 de margo de 2022

' & Associados
- Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bzawo Duarte, ROC n® 1957

Registado na CMVM com o n* 20200003
|
1
1
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