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|. Sintese (Sumdrio Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a f4cil percegdo do contetdo do relatério e, em
particular, mencionar as alteragGes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo
Societdrio adotadas em 2021.

Da mesma constard a informagdo seguinte:

CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de Bom Governo Sim | Nio Data
Apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado X 2307200 )
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis )

Artigo 43°
Obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano de X 23-08-2021 e
atividades e orgamento para 2021 3-11-2021 @
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagSes com participagSes sociais, garantias financeiras e assuncdo
Artigo 44° de dividas ou passivos, execugio f:los objgtivos, documentos de X Ver Capitulos i,
" | prestagdo de contas, relatdrios trimestrais de execucio orcamental LV, Ve Vil
com relatério do 6rgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos
membros dos érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Submeteu a informaggo financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.° | Contas, que é responsdvel pela Certificagio Legal das Contas da X 28-fev-2022
empresa
. Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
° g i ®
Artigo 46° | corréncias, associado & prevencio da corrupcio, de 2021 X 12jan-2022 @
Artigo 47.° | Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X %:j;'v_"lzgzzl' @
Ver Capitulo VI,
Artigo 48.° Tem contratualizada a prestagio de servigo pliblico ou de interesse na 6 PN‘;mr';ta
go % geral, caso lhe esteja confiada se:i; pablico ou
de interesse geral
Artigo 49.° | Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X Ver Capttulo X
Artigo 50.° | Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X Ver Capitulo IX
Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgio de
Artigo 51.° | administraggo e que os mesmos se abstém de participar nas X ;’g’ mgzp:“e"’cv'
decisBes que envolvam os seus préprios interesses
Evidenciou que todos os membros do drgao de administraciio
. o | cumpriram a obrigagdo de declararem as participagBes patrimoniais
Artigo52° | o relagBes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgio de X Aneo
administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagio e 4 IGF
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
Artigo 53.° | toda a informagdo a divulgar possa constar do sftio na internet da X ;/:‘t%:pg”e";v"

Unidade Técnica
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CAPITULO |l do RJSPE - Préticas de Bom Governo Sim | Ndo Data

Apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que € aferido
constar do relatério anual de préticas de governo societdrio
informacgo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capftulo Il do RJSPE (boas priéticas de governagio)

Artigo 54° X 23-mar-2022

Notas:

(O PAO 2021 foi analisado pela UTAM, tendo sido produzido o Relatério de Andlise n.® 207/2021, de 17 de agosto

@ Aprovado pelo Despacho n.° 745/2021 - SET, de 23 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, e Despacho n. ° | B2/SEAMB/2021,
de 3 de novembro, da Secretdria de Estado do Ambiente

) Remetido 3 UTAM e ao Conselho de Prevencio da Corrupgao e a 12 de janeiro de 2022 e inserido no SIRIEF a 13 de janeiro de 2022; A
29 de dezembro de 2021 a empresa aprovou uma revisao do Plano de Prevencio de Riscos de Corrosdo e Infragdes Conexas

@ Data das divulgagdes do Cdigo de Conduta e Ftica no exercicio de 2021; A |5 de dezembro de 2021 a empresa aprovou uma revisio do
Cédigo de Etica e de Conduta

) n.a. - Nao aplicavel

O Relatério sobre o Governo da Sociedade € um instrumento de reforco da tutela administrativa e do controlo
da legalidade ao nivel do acompanhamento do exercicio da atividade empresarial, com vista a promover a boa
gestdo dos recursos publicos e da atividade empresarial no setor ptiblico, bem como promover um exercicio
puiblico de transparéncia e de informagdo a todas as partes relevantes, nomeadamente o publico em geral.

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade da AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos
Ambientais, S. A, (adiante AdP ENERGIAS) no exercicio de 2021 € elaborado nostermos don.® | do artigo 54.°
do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagbes emanadas
para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Este Relatdrio, que visa informar sobre os aspetos mais relevantes das prdticas de governo adotadas pela sociedade
durante o ano 2021, em especial no que respeita a0 modo de funcionamento dos seus drgaos sociais, foi
desenvolvido no estrito cumprimento da Lei e das boas préticas de governo societdrio que as empresas do setor
pliblico empresarial estio obrigadas a demonstrar anualmente, e no qual constam informagBes sobre todas as
matérias relacionadas com o governo da sociedade, designadamente a situagao existente no final do ano 2021 e
as principais alteragGes a estrutura ocorridas durante o ano em causa.

Por Deliberacio Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pela acionista dnica da sociedade AdP
ENERGIAS, foram aprovadas as orientagdes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas
quantificiveis para 0 mandato 2020 — 2022, que se apresentam de seguida.

Cada um dos membros do Conselho de Administracio da AP ENERGIAS celebrou, a 14 de setembro de 2021,
o contrato de gestio com a Secretédria de Estado do Ambiente, enquanto tutela setorial da empresa e com a
Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, na qualidade de titular da fungdo acionista, pelo periodo
do mandato 2020 — 2022, em conformidade com o disposto nos artigos 18° e 30.° do Estatuto do Gestor Publico
(doravante EGP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 7172007, de 27 de margo, na redagao que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro.

O ano de 2021 ficou marcado pela continuagio da pandemia de COVID- 19 iniciada no |.° trimestre de 2020, e
que afetou fortemente o pafs, assim como a Europa e todos os paises do mundo, do ponto de vista sanitdrio,
econémico e social, 0 que naturaimente afetou a normal atividade da empresa.

Para o efeito a AdP ENERGIAS desenvolveu e implementou um Plano de Contingéncia para a COVID-19,
elaborado em conformidade com as orientacSes da Diregio Geral de Satide (DGS), em particular a Orientacdo
n.° 006/2020, de 26/02/2020 da DGS, que foi sendo ajustado, em fungdo da entrada em vigor, da incidéncia legal
e do respetivo periodo de duragdo.

Relativamente s medidas adotadas para mitigar os respetivos efeitos, destaca-se a colocagdo de todos/as os/as
trabalhadores/as da empresa em regime de teletrabalho — sempre que vigorou o Estado de Emergéncia -, ou em
regime de rotatividade - presencial e teletrabalho -, 0 que permitiu manter um “normal’ desenvolvimento das
tarefas e a¢gBes cuja responsabilidade era interna.

De facto, apesar da produgio de energia elétrica para autoconsumo e para venda a rede elétrica ndo ser essencial
para a ininterruptibilidade dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais - em
alternativa pode sempre ser fornecida pela rede elétrica -, as operacdes de manutengdo, preventiva e curativa dos
equipamentos e instalagdes de produgdo de energia, foram afetadas pela impossibilidade de contratar e/ ou
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deslocar meios humanos e materiais — internos e externos - para o desenvolvimento dessas a¢des, nomeadamente
para a reparagdo de avarias.

Destaque ainda para o atraso ou adiamento de investimentos programados, apesar de ser materiaimente pouco
relevantes.

Como a grande maioria dos trabalhos s3o realizados por entidades externas, a sua contrataggo e/ ou mobilizagio
foi dificultada ou limitada ou ndo foi possivel pelas restrigdes induzidas pelo confinamento e isolamento social
gerados pela instituicdo no pafs das medidas fixadas no dmbito do Estado de Emergéncia, de Contingéncia e de
Calamidade.

O adiamento dos trabalhos de manutencgo e de futuro investimento s3o as que tiveram reflexo direto no Volume
de Negécios da empresa e, por consequéncia, nos diversos indicadores econdémico-financeiros que sdo
monitorizados e reportados

Ainda assim, a realidade descrita no presente documento evidencia que a AdP ENERGIAS cumpriu, em 2021,
com as Boas Préticas de Governo Societdrio, designadamente as que se encontram definidas na Secgiio Il do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado
(RISPE), e demais legislacdo aplicdvel, num periodo em que se justifica, ainda mais, o seu integral cumprimento.

No exercicio de 2021, contando com o apoio do acionista, a sociedade manteve o papel relevante e interventivo
na gestdo da energia das empresas do Grupo AdP, nomeadamente no apoio 2 implementagio de medidas que
visem a melhoria da eficiéncia energética, da melhoria do processo de aquisi¢io de energia elétrica no mercado,
bem como coordenou o grupo de trabalho que desenvolveu o Programa de Neutralidade Energética que, com o
reforgo da produgdo de energia elétrica com recurso a fonte endégenas/ renovdveis, prevé a autossustentabilidade
elétrica no final de 2030.

Neste exercicio justifica-se o destaque para a estabilizagdo da organizagdo da empresa, num trabalho efetuado em
articulagdo com o acionista, no estrito respeito da lei, da sua missio e dos valores associados, bem como da
quantificago dos ganhos induzidos no Grupo AdP em resultado da sua atividade, que demostra a importincia dos
projetos e atividades que v&m sendo desenvolvidos pela ADP ENERGIAS.

Para além do exposto - pandemia de COVID- 9 e reorganizagdo das unidades de negécio -, no exercicio de 202 |
ndo se verificaram alteraces de relevancia em matérias de Boas Préticas de Governo Societério.

Refira-se, ainda, que o presente Relatdrio do Governo Societdrio da AdP ENERGIAS relativo ao exercicio de
2021 foi elaborado de forma habitual, tendo incorporado a recomendaggo ou ajustamento constante do Relatério
de Andlise n.° 71/2021, de 31 de margo, e relativo ao RGS 2020.

O Relatério de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2020 (e a respetiva Adenda) constam do sitio da
internet da  AdP ENERGIAS podendo ser consultados através dos seguintes finks:
https:/mww.adp.pt/downloads/file392_ptpdf e https.//www.adp.pt/downloads/file393_ptpdf. O Relatdrio e
Contas do exercicio de 2020 ser consultado no sftio da intermet da empresa através do fink
https.//iwww.adp.pt/downloads/file400_pt.pdf.

O presente Relatério integra a minuta do parecer do Fiscal Unico/ ROC da sociedade.

O presente Relat6rio do Governo Societdrio da AdP ENERGIAS relativo ao exercicio de 2021 foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo na reunido de 23 de margo de 2022.

Nota final: No momento em que levamos ao 6rgdo de administragdo o Relatério de Governo Societdrio refativo
ao ano de 2021, assistimos desde 24 de fevereiro a uma agdo militar da Federagio Russa sobre a Ucrdnia, com
objetivos dubios e ainda ndo totalmente esclarecidos.

Essa agdo militar, condenada internacionalmente, conduziu & aplicagio de um fortissimo conjunto de sangGes
econdmicas sobre aquele pals e estd a ter um impacto severo no aumento acentuado da.inflagio, em particular
sobre os pregos da energia, na escassez de matérias-primas e produtos e na redugdo dos principais indicadores
econsmicos.

Tal como se refere nas "Perspetivas para o futuro”, na alinea f), do ponto 3, do captulo IX (“Andlise de
Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e Ambiental"), acreditamos que o ano de 2022 serd
afetado por esta situagdo e/ ou pelas suas consequéncias, num grau e duragdo que ainda se desconhece, o que ird
condicionar o desenvolvimento das atividades da Empresa neste exercicio.
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ll. Missao, Obijetivos e Politicas

1. Indicag3o da miss3o e da forma como & prosseguida, assim como da vis3o e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE).

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A, abreviadamente designada
por AdP ENERGIAS, é uma empresa publica integrada no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), detida
integralmente pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, tendo sido constituida a | | de setembro de
2001.

O Grupo AdP € o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua
e do saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a'sustentabilidade do setor e a protegio dos
valores ambientais.

A AdP SGPS, empresa-mde do Grupo AdP, é uma sociedade anénima de capitais exdusivamente piblicos,
gestora de participagBes sociais, cuja principal atividade € a gestdo, através das subsididrias, do ciclo urbano da
dgua, operando vdrios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em
baixa, em Portugal continental, em regime de concessdo, de parcerias ou de gestdo delegada. A funcio acionista
€ assegurada pela Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S. A. (81%) e pela Caixa Geral de Depésitos, S. A.
(19%).

A AdP ENERGIAS, empresa do Grupo AdP, € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cuja
principal atividade € a realizagdo de atividades conexas & gestdo do ciclo urbano da dgua, designadamente na
maximizagdo da utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, designadamente na produgio,
aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia renovdvel, racionalizar os consumos
energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia energética, e
reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo
com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias de consultoria e prestagiio de servigos,
nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das industrias do ambiente, que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econémica, sodial e
ambiental, contribuindo ativamente para a prossecuggo dos objetivos corporativos do Grupo AdP.

A AdP ENERGIAS é uma sociedade de capitais puiblicos, cujo capital social € detido a 100,00% pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S. A, sendo o seu capital social estatutdrio de 1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos e
cinquenta mil euros), constituido por 250.000 a¢3es, de valor nominal igual a 5,00 EUR (cinco euros), nominativas
e assumindo exclusivamente a forma escritural.

Missdo

A AdP ENERGIAS tem por missio maximizar a utilizagio dos ativos e dos recursos endégenos e renovdveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econémica, social e
ambiental,

Visdo
A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no domiio da eficiéncia energética,
da produgao de energia a partir de recursos enddgenos e renovéveis e da redugio de emissdes de CO; no setor

da dgua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das poltticas publicas,
no desenvolvimento do setor e das regiGes onde se inserem.

Valores e principios éticos

Os valores e principios do Grupo AdP s3o o fundamento da cultura de integridade sobre a qual assenta o
desenvolvimento da atividade e as relagBes com as partes interessadas internas e externas. Os valores e principios
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proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam o Grupo os critérios de referéncia a partir dos
quais devem orientar os processos de tomada de decisio, as suas agOes e a sua conduta, internamente e nas
relagBes com terceiros.

A aplicagio dos valores e principios na agdo didria sdo a demonstragdo da cultura de integridade na prdtica.
Garanttir a sua aplicagiio de forma harmonizada e transversal em todas as empresas e atividades do Grupo € uma
visio que partilhamos e que corresponde ao expoente méximo do exercicio dos padrdes éticos adotados.

A Administracio e os/as colaboradoresfas da AdP ENERGIAS regem-se, no exercicio das suas competéncias,
pelos seguintes principios éticos de atuagdo:

Conformidade Legal, regulamentar e de outras declara¢des subscritas

O Grupo AdP respeita todas as normas legais e regulamentares aplicdveis a sua atividade, bem como
todos os compromissos assumidos com entidades terceiras;

Nzo podem ser praticados quaisquer atos violadores das diferentes disposigdes normativas,
Contributo para o desenvolvimento sustentdvel

Com uma atividade intrinsecamente ligada 3 valorizagdo e protegdo do ambiente e do desenvolvimento
humano, o Grupo AdP contribui, de modo decisivo, para a prossecugdo de polfticas publicas e objetivos
nacionais no dominio do ambiente e para o desenvolvimento econémico, a coes3o social e qualidade de
vida das populagBes, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
das Nagbes Unidas;

O Grupo AdP assume préticas que visam a gesto eficiente dos recursos e a mitigagao ou minimizagdo
dos impactes ambientais privilegiando, entre outros, a circularidade, a descarbonizagdo e a digitalizagio
com sistemas de gestdo que asseguram a continua monitorizagdo e controlo;

Luta contra a corrupgao

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no mbito da sua Politica
de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10.° Principio do Global
Compact das NagBes Unidas, que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas, e em
alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODS16 - Paz, Justica e
InstituicBes Eficazes da Agenda 2030 das Nag&es Unidas e subscrevendo publicamente as politicas e agoes
coletivas anticorrupgao;

Respeito e protecdo dos direitos humanos

O Grupo AdP estd comprometido com um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, respeitando e
protegendo os direitos dos/as colaboradores/as, em alinhamento com as convengdes de direitos humanos
internacionalmente reconhecidas onde se incluem a erradicagdo de todas as formas de exploragéo e de
todas as préticas discriminatorias;

O Grupo AdP promove priticas de gestdo de recursos humanos orientadas para diversidade e inclusao,
valorizagio dos/as colaboradores/as e para a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

A Administracio e os/as colaboradores/as da AP ENERGIAS no desempenho das suas fungdes e no ambito
das suas competéncias deverio pautar a sua agdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores
anteriormente definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo e dedicaggo no cumprimento da missdo do servico publico;

Exceléndia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solugdes de inovagio e
desenvolvimento tecnoldgico, contribuir para a otimizagdo dos processos que conduzam ao aumerto
da eficicia e da eficiéncia, e agir com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios seguindo um
comportamento de préticas anticorrupggo e/ ou suborno, adotar préticas que evitem conflitos de
interesses, garantir a confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos nao
discriminatdrios;

Responsabilidade | Agir com justica e equidade, adotar atitudes e medidas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, respeitar as normas e convengdes respeitantes aos direitos dos/as
trabalhadores/as, nio tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a empresa, combater
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situagBes que possam pdr em causa a imagem e o prestigio da empresa, desenvoiver uma consciéncia
ambiental, de seguranga e de responsabilidade social, e partilhar conhecimento e informacio;

. Rigor | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a
legislacgio, as normas, os manuais e os regulamentos intemos, decidir com isengiio, equidade e
objetividade, ser transparente nos processos, nas decisSes e na difusdo dos critérios, e proteger o
patrimdnio da empresa;

. Transparéncia | Garantir a integracio e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégias
e desenvolver agBes em sintonia com elevados padrSes de ética e divulgar, interna e externamente, a
politica e os valores éticos da empresa.

E encontram-se ainda vinculados ao estrito respeito pelos seguintes principios éticos gerais:

. Principio da Colaborac3o e da Boa-fé | Colaboraram com os/as cidadaos/as, segundo o principio da
boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacio na
realizagdo da atividade administrativa;

. Principio da Competéncia e Responsabilidade | Agem de forma responsivel e competente, dedicada
e critica, empenhando-se na valorizagido profissional;

. Principio da Igualdade | Nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo/a em funcio da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgSes poltticas, ideolégicas ou religiosas, situagiio econdmica ou
condicdo social;

. Principio da Informagao e da Qualidade | Devem prestar informagSes e/ ou esclarecimentos de forma
clara, simples, rdpida e cortés;

. Principio da Integridade | Regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
cardcter;

. Principio da Justica e da Imparcialidade | Devem tratar de forma justa e imparcial todos/as os/as
cidaddos/as e entidades, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

. Principio da Lealdade | Atuam de forma leal, soliddria e cooperante;

. Principio da Legalidade | Atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com
a lei e o direito;

. Principio da Proporcionalidade | Apenas podem exigir aos/as cidaddos/3s o indispensdvel e necessério
a realizagdo da atividade, administrativa e/ ou técnica, e dentro dos limites da lej;

. Principio do Servigo Publico | Encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos/as cidadzos/3s,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Politicas publicas

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promoggo de polfticas publicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas,
para a gestdo dos recursos disponiveis no Pals e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e
normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemtica a satisfagio
das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, fornecedores/as,
comunidade e demais partes interessadas.

A AdP ENERGIAS partilha dos valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo empresarial
de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servico, a
sustentabilidade do sector e a protegdo dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

v' Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

Equidade no acesso aos servigos bdsicos;

Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

Preservagdo da 4gua enquanto recurso estratégico essencial 2 vida;

AN N R

Sustentabilidade na utilizagio de recursos naturais.
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Politica estratégica de gestdao do risco

A gestiio do risco representa para o Grupo AdP e para as suas empresas um instrumento essendial para a tomada
de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta.

Através da gestio de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situagdes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decisao face
a0s diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos mdttiplos.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, ao quala AdP ENERGIAS estd sujeita,
possibilita uma avaliagio integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo
criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os
riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

O Grupo AdP tem aprovado e implementado um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial, que segue as
melhores préticas, modelos e frameworks de gestao do risco internacionalmente aceites - entre os quais estao
0 “COSO Il - Integrated Framework for Enterprise Risk Management”, o “Risk Management Standard AS/NZ5
4360:2004" e a norma ISO 31000:2018 -, estabelecido com base na metodologia definida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), tendo o processo de avaliagdo do risco os
seguintes prindpais objetivos:

. Aferir a classificacio dos riscos a que a empresa esta exposta;

. Identificar os controlos existentes, caracterizar e avaliar a sua adequabilidade na mitigagdo dos riscos,
nos processos de negdcio em que estio implementados;

8 Identificar os riscos classificados acima do nivel considerado como Aceitdvel, para o Grupo AdP, bem
como as medidas de mitigacio a implementar, de modo a diminuir o respetivo nivel de risco;

. Identificar oportunidades a implementar.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados
segundo uma estrutura de 5 (cinco) dlasses e |12 (doze) categorias definidas de acordo coma metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como poder consultado através do
link: http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/controlo-de-risco/fid=1 5.

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual, € a perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada
considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Direcio da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo dos riscos
inerentes aos negdcios do Grupo AdP. Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS,
tem reforcado a sua independéncia perante as administragSes das empresas auditadas e estd dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a
duplicagdo de estruturas.

No exercicio de 2021 a AdP ENERGIAS desenvolveu o processo de avaliagdo de risco. As respostas obtidas
foram compiladas e analisadas pela AICR e permitem obter a classificagio global da empresa, bem como de cada
um dos riscos, agrupados pelas classes e pelas categorias definidas na matriz de riscos do Grupo AdP.

Tendo por base os resultados obtidos, pode considerar-se que a classificagdo global do risco residual da e AdP
ENERGIAS se situa num nivel “Baixo”, considerado “Aceitével”, face ao nivel de aceitagdo do risco definido para
o Grupo AdP, devendo a empresa, ainda assim, proceder a implementagao das medidas de mitigagdo e
oportunidades identificadas, de modo no s6 a reduzir o risco e a melhor gerir as oportunidades, como a
melhorar a eficicia e eficiéncia dos seus processos e, consequentemente, da empresa.

No Capttulo VI, Organizagdo Interna, subcapttulo B relativo ao Controlo Interno e Gestio de Riscos do presente
Relatério, é abordado com maior detathe o sistema de controlo interno e gestao do risco da AdP ENERGIAS.

Politica estratégica de sustentabilidade

O Grupo AdP, tal como a AdP ENERGIAS tém a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio.
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O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagBes biunfvocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores e colaboradoras, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, com quem tem uma relagio de estreita interdependéncia.

£ com o compromisso para com as geragdes atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a
sociedade e 0 ambiente, contribuindo para a resolugdo de questdes que melhoram a vida das populagdes.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e das suas participadas (onde se inclui a AJP ENERGIAS) resulta
da andlise das orientagGes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexio sobre
as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos
com a subscricdo do Global Compact no dmbito das NagGes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel.

A Administragio e oslas colaboradores/as da AdP ENERGIAS obrigam-se ao exercicio de préticas que
contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades e para a requalificagio ambiental da regido,
melhorando a qualidade de vida dos cidaddos, contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

A AdP ENERGIAS estd empenhada em contribuir de forma relevante para a promogic de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a
justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geragBes futuras.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, Grupo que desempenha uma funciio ativa
na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma
operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a
comunidade.

Adicionalmente, refira-se que o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as
Nagdes Unidas, por via da Global Compact, desenvolver a¢3es e iniciativas que assegurem uma redugio de, pelo
menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em 1,5° C o0 aumento da
temperatura média no planeta.

No Capttulo IX relativo a Sustentabilidade do presente Relatério é abordado com maior detahe a estratégia de
sustentabilidade da AdP ENERGIAS nos dominios econdmico, social e ambiental e os aspetos relevantes
registados no exercicio de 2021.

Adesao ao Global Compact das Nag&es Unidas

A AdP ENERGIAS aderiu e subscreveu, a |5 de dezembro de 2021, ao Global Compact das Nagdes Unidas,
integrando por essa via a Global Compact Network Portugal (GCNP).

Nesse ambito, a empresa assume o compromisso de que as suas estratégias e poltticas empresariais respeitam
integralmente os 10 principios consagrados pelas Nag6es Unidas no Pacto Global, que envolvem os direitos
humanos e do trabalho, protecio do ambiente e combate a corrupgio, assumindo ainda o compromisso de
implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

Desta forma, ird empenhar-se em torar o Pacto Global e seus principios parte da sua estratégia, da cultura e
das operagGes quotidianas da empresa e assume o compromisso de se envolver em projetos cooperativos que
promovam os objetivos mais amplos de desenvolvimento das NagGes Unidas, em particular os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Grupo AdP é membro do GRACE

O compromisso de cidadania empresarial ativa e sustentével do Grupo AdP (onde se integraa AdP ENERGIAS)
foi reforgado pela adesdo 2 associagao empresarial GRACE que promove o movimento #EmpresasResponsdveis
em Portugal.

O GRACE ¢é uma associagio sem fins lucrativos, exclusivamente dedicada 3 promogio da responsabilidade
corporativa e tem como missdo a promogo e desenvolvimento de uma cultura empresarial sustentével. Integra
as redes europeias EVPA e CSR Europe, lider em sustentabilidade e responsabilidade corporativa, apoiando
setores da industria e empresas a nivel global, na transformaggo e busca de solugBes priticas para o crescimento
sustentdvel.
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O movimento #EmpresasResponsdveis integra mais de |80 entidades piblicas e privadas, nacionais &
internacionais, de vdrios setores e industrias.

Politica de integridade das empresas do Grupo AdP

Destaque-se para o facto de o Grupo AdP ter apresentado a |7 de
dezembro de 2021 a sua Politica de Integridade assente num modelo
de governagiio com os mais elevados padrGes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica,

O Grupo AdP,pl'"ossegue uma missao de servico publico, gerindo um POLITICA DE INTEGRIDADE
recurso estratégico essencial 3 vida e ao desenvolvimento humano, 00 GRUPD AGUAS DE FORTUGAL

com uma visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional
robusto e numa cultura ética forte.

A Polttica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre
a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas
constituintes com um modelo de govermagdo assente nos mais
elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade ¢ na
exceléncia das préticas de gestio publica - acesso pelo fink
https://www.adp.pt/downloads/file450_pt.pdf -.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica
de Integridade, onde se identificam os diferentes &rgdos e
instrumentos internos que materializam a implementagdo dos
compromissos no ambito da ética, compliance e outras obrigag3es legais relacionadas, nomeadamente:

v Cédigo de Etica e de Conduta,

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas,
Regulamento de Dentincias Voluntdrias de Irregularidades,

Manual de Contratagio Publica do Regime Geral, e
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Manual de Compras.

De referir que alguns dos instrumentos e procedimentos vigentes foram atualizados e articulados com a diretiva
europeia relativa 2 protegio das pessoas que denunciam violagSes do direito da Uniao (WhistleBlowing).

O referencial de ética organizacional do Grupo AdP é apoiado também nos Principios de Bom Govemo e estd
em alinhamento com a recomendacio da OCDE sobre Integridade Piblica e os Principios do Global Compact
das Nagbes Unidas, nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate a corrupgao em todas as suas
formas, e com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel |6, respeitante a Paz, justica e InstituicGes
Eficazes da Agenda 2030 das Nag¢Ges Unidas.

A AdP ENERGIAS foi uma das empresas do Grupo AdP que subscreveu o Compromisso de Integridade,
representando um comprometimento com a implementacgo da referida Politica de Integridade, designadamente
de todos os instrumentos que lhe esto associados, visando assegurar continuamente uma capacitagao interna
que favoreca uma cultura de integridade.

Desta forma, a AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforcam o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupcio e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel, com vista 2 criagio de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS na sua politica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promocao de polfticas
publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servicos
de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a
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NTEGRIDADE

satisfagdo das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, concedente,
fornecedores/as, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecucio da poltica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Responsabilidade Social e Conciliacio entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal, numa Iégica de transparéndia e credibilidade.

A AdP ENERGIAS coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

. Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagio dos/as colaboradores/as e das
restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagio de
trabalho, a liberdade de associacio e representagio e a igualdade de oportunidades, promover a
seguranga e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesdes, ferimentos e danos para a satide e assegurar
0 recurso a uma cadeia de fornecimento que partithe os mesmos valores;

. Desenvolvimento Sustentével | Apostar nas vertentes econémica, social e ambiental, cumprindo toda
a legislagdo e requisitos apliciveis, assim como as expetativas das partes interessadas, promovendo um
modelo de organizagdo que permita o desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geracdes
futuras;

. Eficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da sua missio, a empresa colabora ativamente
com as outras empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeicoamento e da inovagio em
todas as fases e processos, adotando solugBes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica
e ambiental do servigo publico que prestam e do negécio associado;

. Igualdade de género | Garantir uma politica de igualdade de género, reconhecendo a importincia e a
mais-valia de uma participa¢io equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de
condiliagdo das obrigacSes profissionais e familiares, implementando polfticas e préticas flexfveis de
organizaggo do trabaho, que promovam o equilbrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores préticas de
promogdo da igualdade, como fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evolugio das
Sociedades;

. Melhoria Continua e Inovacdo | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimento, como forma de assegurar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagio
imprescindiveis 8 melhoria continua do Sistema de Gestdo da AdP ENERGIAS nas vertentes de
qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social e conciliagdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal;

. Motivacio dos/as colaboradores/as | Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
colaboradores/as, através da adequagdo e atualizagio de competéncias, sensibilizagio, formagio e
condicGes de trabalho, fomentando o seu envolvimento, responsabilidade individual e criatividade;

. Satisfagdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas | Manter a satisfagio do/a diente e das outras
Partes Interessadas, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer
parcerias, com vista a melhoria do servigo piblico prestado aosfas consumidores/as;
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. Transparéncia e Comunicagdo | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partilhando,
com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido
nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel.

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AdP ENERGIAS assume ainda a
sensibilizagio, promogio e comunicagio para a protegao do ambiente e da sua valorizagdo junto da comunidade.

Importa, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégia da AdP ENERGIAS, integrada no
Grupo AdP, assenta numa vertente interna - relacionada com a gestdo dos recursos humanos, a higiene, a
seguranca e satide no trabalho, a gestdo da mudanca e a gestdo do impacto ambiental - e numa externa -
envolvendo as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e fornecedores, os
acionistas e investidores e a gestdo ambiental -.

Estas duas vertentes interagem e resumem as dreas de atuagdo social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os/as colaboradores/as e o ambiente e o seu relacionamento com os/as clientes e
fornecedores/as, e com a comunidade em geral.

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2021, garantiu a renovagio da certificagio dos seus processos com base nos normativos fixados pela
NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca) - a
25 de outubro de 2021 -, a renovagio da certificagio dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de 2021 - e a manutencgo da certificacdo com base no
normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro
de 2021 -.

Em 2021, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se indlui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1436 viaturas, mantiveram a Certificagio Energética das suas frotas de servigo.

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo
de infraestruturas no dmbito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia. No final de 2021 sdo j4 |10 as
infraestruturas certificadas de 10 empresas do grupo, o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas
(+48,6%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliacao).

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente 2 realizacio de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no ambito do
Decreto-Lei n.° 68-A2015, de 30 de abril. Em 2021 foi realizada + | auditoria do que em 2020, totalizando 389
auditorias em |3 empresas, 0 que representa um acréscimo de +142 infraestruturas auditadas (+57,5%) do que
as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagdo).

Em termos do cumprimento do Decreto-Lei n® 68-A/2015, sdo necessdrias 38 auditorias para o seu
cumprimento integral.

Politica de protegao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protegio de Dados, define o novo regime jurfdico da
protecio das pessoas singulares no que diz respeito 2o tratamento dos dados pessoais e a livre circulagdo desses
dados, que estabelece profundas alteragBes no enquadramento da protecdo de dados pessoais nomeadamente
quanto 4 forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas e demais
players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negécio.

Esta regulamentagiio obrigard a uma postura € Compromisso para a promogao de uma cultura de privacidade
dentro da organizagiio, é diretamente aplicdvel a todos os pafses da Unido Europeia, e aplica-se a todas as
entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem operacdes que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definigio de dados pessoais é alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,
dados de localizacio e identificadores por via eletrénica, elementos especificos da identidade fisica, fisiologica,
genética, mental, econdmica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma defini¢do do

que é a “definigio de perfis”, “pseudonimizagdo”, “dados genéticos", “dados biométricos” e "dados relativos a
saude”.

O Regulamento obriga a que o responsdvel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e
organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranca adequado, nomeadamente através da nomeagdo
de um encarregado de protegdo de dados (Data Protetion Officer/ DPO).

18 de 174 | Relat6rio de Governo Sodetdrio #2021 |

g0



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protegdo de dados pessoais e seguranga de
informagdo com a legislagdo em vigor.

A Polttica de Prote¢@o de Dados da AdP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte fink
https./Awww.adp,pt/downioads/file225_pt.pdf.

Politica de seguranga de informacao

O Grupo Aguas de Portugal tem como missio, conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social
e ambiental, desenvolvendo um Grupo empresarial portugués forte e de elevada competéndia.

A nossa visdo pauta-se por procurar que o Grupo AdP seja uma referéncia no setor do ambiente, de forma a
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protecio dos
valores ambientais.

O Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, regulamenta os requisitos de seguranca das redes e sistemas de
informagio e aos requisitos de notificagdo de incidentes em termos de Seguranga de Informaggo, prevendo as
circunstancias, o prazo, o formato e os procedimentos apliciveis, que devem ser cumpridos pela Administracio
Pdblica, operadores de infraestruturas criticas, operadores de servigos essenciais e prestadores de servicos
digitais,

A Seguranca de Informagio € um dos principais pilares desta miss3o, tendo como principal objetivo garantir a
integridade, autenticidade, disponibilidade e confidencialidade da informagdo e dos ativos de suporte, definindo
regras e mecanismos que venham a proteger e a mitigar eventuais incidentes que possam comprometer o
normal funcionamento da organizag3o.

A Polftica de Seguranca de Informagdo define a finalidade, a direcdo, os principios e as regras fundamentais da
gestdo de seguranca da informaggo, segundo as caracteristicas e necessidades do negécio, aplicando-se a toda a
organizagdo.

Esta politica estd descrita em documento préprio, sendo da responsabilidade do CISO a sua elaboragZio e revis3o,
cabendo ao Conselho de Administragio a sua aprovagio.

A polttica de Seguranca de Informagdo aplica-se a toda a empresa e partes interessadas (trabalhadoresfas,
colaboradores/as externos/as, estagidrios/as, fornecedores ou qualquer outra entidade que tenha uma relagio
contratual) que de alguma forma interagem com os ativos de informagio da organizaggo.

S&o deveres e obrigagBes dos/as trabalhadores/as da empresa, entre outros, contribuir para o cumprimento da
politica de Seguranca de Informago, responsabilizarem-se pela protegdo da seguranca de informaggio e cumprir
os principios de classificagdo e manuseamento da informaggo.

As empresas do Grupo AdP comprometem-se a desenvolver, de acordo com as polfticas, normas e
procedimentos existentes na organizagdo, como principais principios base de Seguranga de Informagio:

. Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagio, quer em circunstancias
normais ou de excegio;

. Definir os perfis, responsabilidades e autoridades no ambito da Seguranga de Informagio;

. Garantir a integracdo de préticas e opera¢des de gestdo da Seguranga da Informagiio em todas as
fungGes e processos de negdcio;

. Gararttir que a gestdo de acessos respeite os requisitos de identificagio, autenticagio e nio repuidio,
devendo os mesmos ser revistos periodicamente;

J Garantir processos de rastreabilidade dos ativos de informagiio, devendo os mesmos ser auditéveis;

. Assegurar o cumprimento dos principios de engenharia e politica de desenvolvimento de sistemas de

informagdo seguros de acordo com as normas em vigor;

. Assegurar a aplicagdo de metodologias de gestdo de risco adequadas a cada processo e atividade por
forma a mitigar eventuais riscos de seguranga;

. Promover, de forma estruturada e sistemdtica, a melhoria continua, adaptando as suas poltticas, normas,
procedimentos e mecanismos de prote¢do as novas ameagas emergentes;
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. Assegurar uma utilizagio responsdvel e aceitdvel dos dispositivos méveis, por forma a ndo
comprometer a Seguranga da Informacgo;

. Definir normas de acesso remoto que deverdo ser divulgadas aosfas trabalhadores/as, bem como, a
colaboradores/as externos/as que tenham um fornecimento de servigo com a organizagdo;

. Assegurar que na relagio com os/as fornecedores/as, estes estdo informados desta politica, sendo estes
os requisitos minimos a vigorar;

. Garantir a existéncia de cSpias de seguranga dos ativos de informagdo de acordo com as politicas em
vigor;

. Assegurar mecanismos de continuidade de negdcio de acordo com a sua criticidade e impacto no
negdcio.

No Ambito desta politica, a AdP ENERGIAS obriga-se a divulgar junto dos/as seus/suas trabalhadores/as polticas,
normas e procedimentos existentes, bem como, outras boas préticas no dmbito da Seguranca de Informacgao.

Deve, ainda, mplementar e desenvolver agSes de formag3o e sensibilizagao,
periddicas e adaptadas 2 atividade em funcionamento.

No exercicio de 2021, a AdP ENERGIAS designou o Chief Information
Security Officer (CISO) da empresa, indicou o contacto permanente junto
do CNCS (cfr. disposto no n.° 4 do art.’ 4 do Decreto-Lei n.° 65/2021, de
30 de julho), designou para a fungdo de responsdvel de seguranca para a
gest3o do conjunto das medidas adotadas em matéria de requisitos de
seguranga e de notificagio de incidentes o CISO da Sociedade (cfr. disposto
no n? 3 do art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho) e aprovou,
a titulo provisério, como Plano de Seguranca de Informagio da Sociedade o
plano em vigor na AdP SGPS.

A 31 de janeiro de 2022, e no dmbito do cumprimento do disposto no
Decreto-Lein® 65/2021, de 30 de julho, foi remetida informagao relativa ao
relatério anual (n.° 2 do artigo 8°), bem como das referéncias relativas a
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lista de ativos (n.° 3 do artigo 6.°).

Acordo coletivo de trabalho

As relagdes laborais entre as empresas do Grupo Aguas de Portugal e osfas seus/suas trabalhadores/as sdo
regulados pelos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e acordo de empresa abaixo identificados:

L

Dois ACT assinados em 8 de outubro de 2018 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal
(com excegdo da EPAL):

v SINDEL - Sindicato Nacional da Indstria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores
da Administraciio Publica e de Entidades com Fins Publicos, e

v STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragio Local e Regional, Empresas
Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIEQUIMETAL - Federagdo Intersindical das Industrias
Metaltirgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Gréfica, Imprensa, Energia e
Minas;

Um ACT assinado em 29 de abril de 2021 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, com
excecao da EPAL, e SIEAP - Sindicato das Industrias, Energias, Servicos, que se encontra em processo
de depdsito junto da DGERT, a que se seguird a publicagio no Boletim do Trabalho e Emprego;

Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os/as 793 trabalhadores/as da empresa e que se aplica
nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu dmbito de aplicagao osfas trabalhadores/as
oriundos da AdVT, que est3o abrangidos pelos ACT acima referidos.

O teor dos trés ACT ¢ idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigagBes para as empresas do Grupo Aguas de

Portugal,
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O ACT veio uniformizar as condigGes de trabalho e as préticas remuneratdrias entre as vdrias empresas do
Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral do Cédigo do
Trabalho, em alinhamento com préticas atuais do mercado de referéncia.

O ACT constitui-se ainda como um instrumento importante de normalizagio das relacSes laborais, de
desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagio dos/as trabalhadores/as.

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que Ihe for aplicvel,

Polftica remuneratéria

Em janeiro de 202! foi aprovada a revisdo da Politica Remuneratéria do —
Grupo AdP, que define as regras quanto 2 atribuicio de subsidios e outras
remuneragBes complementares, j em vigor no Grupo AdP e n3o reguladas A :
no ACT, permitindo uma adaptacdo e uma flexibilidade das préticas de _— "

gestdio de RH s reais necessidades das empresas. “———

Face ao previsto na Cldusula 73.* do ACT - "... a partir da entrada em vigor \

do ACT as condigOes estabelecidas nesta passardo a ser aplicadas a todos os
trabalhadores abrangidos, deixando de ser aplicadas as condigGes em vigor

.J/

nas empresas relativamente is matérias reguladas no ACT ..." -, revela-se EIN
necessdrio dar continuidade a algumas matérias n3o reguladas naquele Grupo Aguas de Portuga
Acordo, com vista a harmonizar as prdticas nas diferentes empresas do

grupo.

L S

Sem prejufzo do disposto na legislagio aplicdvel, esta polftica € de aplicagio
obrigatéria em todas as empresas do Grupo AdP, independentemente da
sua adesdo ao ACT, salvo quanto a matérias que se encontrem reguladas em
sentido mais favordvel, nomeadamente através de outro instrumento de regulamenta¢gio coletiva de trabalho.

Esta poltica abrange todos/as os/as trabalhadores/as que prestam servico sob a autoridade, poder e direcio de
uma empresa do Grupo AdP, ao abrigo de um contrato de trabalho.

A implementaggo e gestdo desta polftica € da responsabilidade da Diregdo de RH da AdP SGPS, em articulaciio
com os ¢rgdos de RH das empresas,

Regulamentos, cédigos e planos

A AdP ENERGIAS estd ainda vinculada ao cumprimento de vdrios regulamentos de funcionamento interno
(manuais, regulamentos e outros), implementados na sequéncia de orientagdes emanadas pelo acionista tnico.
Em 2021, os documentos que norteiam as empresas do Grupo AdP sdo indicados no capftulo VI, parte C.

Nos pontos seguintes apresenta-se, de forma resumida, alguns dos c4digos e planos mais relevantes em aplicaciio
no Grupo AdP e/ ou na AdP ENERGIAS,

Cddigo de contratagao publica e de compras

A AdP ENERGIAS cumpre as disposicBes constantes do Cddigo de Contratagao Pdblica, utilizando para o efeito
os procedimentos internos instituidos no Grupo AdP.

Nesse sentido, a empresa utiliza os procedimentos constantes do Manual de Contratagio Pdblica do Regime
Geral, que uniformiza procedimentos de contratagdo publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo
AdP e garante a observancia de requisitos legais e de recomendagdes corporativas relativas a procedimentos de
contratagdo publica, bem como municiar as empresas de um guido que oriente os seus utilizadores na
interpretagdo e aplicagdo do referido diploma legal.

A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pecas procedimentais a adotar em funcio do
procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros documentos pré-
contratuais relevantes.

A |5 de dezembro de 2021, a AdP ENERGIAS aprovou a atualizagdo do Manual de Contrata¢io, em resuttado
da entrada em vigor da Lein.° 30/2021, de 21 de maio.
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Adicionalmente, o Grupo AdP tem em aplicagio o Manual de Compras, que visa sistematizar as regras a observar
no processo de compras, designadamente a uniformizagdo de procedimentos e controlos, o atempado
planeamento de compras, a simplificagdo do processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva
eficiéncia, no rigoroso cumprimento da lei e de boas prdticas de contratagao.

Refira-se, ainda, que a aquisicio de bens e/ ou servicos é monitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERP) — SAP, que incorpora as delegacGes de competéncias e
fluxos de autorizacio, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagdo e autorizagGes de despesas.

Cédigo de ética e de conduta

A Administracio e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS estdo ainda sujeitos ao Cddigo de Conduta e
Etica do Grupo AdP, que redne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo,
permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir 2 prdtica de condutas
profissionais de elevado padrdio moral, em complemento das disposicGes legais e regulamentares que devam
observar, aplicando-se a todos os/as colaboradores/as, independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posi¢do hierdrquica que ocupem.

A sociedade sempre dispds de um Cdédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP (disponivel para consulta através
do seguinte link. http://www.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf.

Contudo, 0 novo Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Aguas de
Portugal, revisto, foi subscrito pela AdP ENERGIAS, tendo a sua nova
versdo entrado em vigor na empresa a |5 de dezembro de 2021. Este

Cédigo — que pode ser consultado através do seguinte link
https://www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf - inclui normas de conduta
relativas a:

Compromissos | Sistema de Valores | Principios de Atuacio | Deveres
Gerais de Conduta | Governo da Sociedade | Comportamento Ndo-
discriminatdrio | Prevengio do Assédio | Relagbes de Trabalho | Redes
Sociais | Utilizagdo de Recursos | Seguranga e bem-estar no Trabalho |
Prevencio de Influéncias Externas | Confidencialidade, Sigilo e
Propriedade Intelectual | Confidencialidade e Sigilo Profissional |
Propriedade Intelectual | Prevengao de Potenciais Conflitos de Interesse
| Atividades Polticas e Sindicais | Atividades Complementares | Relagao
com Terceiros | Relacionamento com as Entidades Reguladoras |
Relacionamento Institucional com outras Entidades | Relacionamento com
a Comunicagdo Social.

ETICA CONDUTA

A estrutura de governacio da ética organizacional estd cometida a dois Grgdos com atribuicGes distintas e
complementares:

° O Conselho de Etica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo AdP, ac nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos;

. A Comissio de Etica, um 6rgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de dendincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e
seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Cédigo de Etica e de Conduta € o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas na
compreens3o das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer a0s nossos parceiros e outras partes interessadas
os principios que subjacentes 2 forma como desenvolvemos a nossa atividade. Este € o instrumento basilar do
modelo de integridade do Grupo AdP, modelador da cultura de integridade que defendemos e aplicamos para
continuarmos merecedores da confianga das nossas partes interessadas.

Plano para a igualdade de género

A AdP ENERGIAS submeteu a |5 de setembro o Plano para a Igualdade de Género 2022, diretamente na
plataforma do CITE, cumprindo o art® 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, € 0 art® 3.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

22 de 174 | Relatério de Governo Societdrio #2021 |

F )



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

A empresa remeteu para o SIOE a 30 de novembro de 2021.

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de
participagdo de homens e mulheres em todas as esferas da vida publica e
privada. Estd consagrada na Constituicio da Republica Portuguesa, no seu | - PLANL PRSI

artigo 13.°, e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio IGUARDE T i
considerado no artigo 2.° do Tratado da Comunidade Europeia.

2022

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigagGes
profissionais e familiares €, ndo s6 um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos

humanos, mas também uma componente necessiria a evolugdo das
sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importincia e a mais-valia de
uma participagio equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta polftica, dar o
seu contributo ativo para a implementagdo das melhores préticas de promogdo da igualdade na sociedade.

Aproveitamos para informar que o Plano para a Igualdade de Género 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo da empresa a |5 de setembro de 2021, estd publicado no sitio da internet da
empresa desde aquela data, e pode ser acedido através do seguinte link
https://www.adp.pt/downloads/file438_pt.pdf.

Grupo AdP subscreve Meta Nacional para a Igualdade de Género

O Grupo AdP (onde se integra a AdP ENERGIAS) subscreveu a Meta Nacional para a lgualdade de Género,
reiterando o objetivo de promogdo da igualdade de tratamento e de oportunidades e da participago equilibrada
dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, € onde 38% dos cargos de alta gesto s3o jd assumidos
por mulheres,

O Grupo AdP esti entre as 8 empresas bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcancar 40% de
mulheres em cargos de decisdo até 2030, em resultado da subscricdo da Meta Nacional para a Igualdade de
Género.

A Meta Nacional para a lgualdade de Género € uma iniciativa da UN Global Compact Network Portugal, no
ambito do programa acelerador Target Gender Equality, ancorada no ODS 5 - Igualdade de Género e que conta
com o apoio da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, da CIG - Comissdo para a Cidadania e a
Iguaidade de Género, da CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego e da APEE - Associagiio
Portuguesa de Etica Empresarial.

Plano de prevencdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Dando cumprimento 2 recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de | de julho de 2009 a
sociedade possui desde 22 de novembro de 201 | um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgiio e Infragdes
Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto 2 ocorréncia de potenciais atos de fraude ou
corrupgao, bem como os principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagio e a
sua probabiidade de ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte Jink
http/fwww.adp pt/downloads/file73_pt.pdf.

No decurso de 2021 — e tendo em conta a recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de 2 de
outubro de 2019 - foi efetuada a revisao do Plano — passando a designar-se por Plano de Prevengio de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) -, por forma a adaptd-lo as novas recomendagGes emanadas pelo
Conselho de Previsdo da Corrupgdo e ajustd-lo a evolugio da realidade da empresa em matérias de corrupgiio
e de infragdes conexas, tendo o mesmo sido aprovado em 29 de dezembro de 2021,

O Plano de Prevengio de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas pode ser consultada na intranet, por via
do seguinte fink http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

O Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas. tem como principais objetivos, identificar
as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupg3o, bem como os riscos
daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.
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Este Plano pretende também reforcar a cultura da empresa e dos = ———
respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas
préticas no relacionamento comerdial com dlientes, fornecedores e demais
stakeholders. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd -
cumprimento 3 recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo .
(CPC), de | de julho de 2009. "

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-lei
n° 13372013, de 3 de outubro, e no seguimento dos procedimentos
implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede a avaliagio

anual do PGRCIC em vigor na empresa.
PLAND DE PREVENCAO DF RISCO DE
O Relatdrio Sintese do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e InfragSes COMOECHC ERARACTR ORIt

Conexas - ano de 2021 - foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS na sua reunido de |12 de janeiro de 2022, tendo 0 mesmo
sido remetido 3 Unidade Técnica e Monitorizagio do Setor Publico
Empresarial (UTAM) — no dia 12 de janeiro de 2022 -, ao Conselho de
Prevencio da Corrupgio - no dia 12 de janeiro de 2022 -, que funciona junto do Tribunal de Contas, bem como
inserido no SIRIEF - no dia 13 de janeiro de 2022 -,

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subescreveu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgio, patrocinada pela APEE - Associagio Portuguesa de Ftica Empresarial e a GCNP -
Global Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption langada pelo United
Nations Global Compact , que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagio por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio 10, de
acordo com o qual “as organizagdes devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo, extorsao
e suborno”.

a@wmem

Modelo de governo

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado, referidos non.® |

do art® 31° do Decreto de Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, a AP ENERGIAS tem uma estrutura de
administragio e de fiscalizagiio ajustadas 2 sua dimensdo e complexidade, com vista a assegurar a eficicia do
processo de tomada de decisio e a garantir uma efetiva capacidade de fiscalizaggo e supervisao. O ambiente de
controlo interno da AdP ENERGIAS é sustentado pelo modelo do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), que delimita a atribuicio de autoridade e responsabilidade, ao nivel
estratégico e operacional.

O Governo da sociedade AdP ENERGIAS € assegurado pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de
Administragiio, e por um Fiscal Unico/ ROC (Revisor Oficial de Contas). Este modelo pretende fortalecer as
estruturas de controlo da empresa e assegurar uma efetiva segregagio entre as fungdes de administracdo
executiva e de fiscalizagdo.

A gestio da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragdo, com as competéncias previstas nos
estatutos da sociedade.

Os membros do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS estdo sujeitos a Politica de Integridade do
Grupo, que inclui o referencial ético, o cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestao
empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencio da corrupgdo, inclusao social, politica de
recursos humanos, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado.
Est3io ainda sujeitos ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao disposto no Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, constante do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e demais legislagdo
vigente.

As fungdes de fiscalizagio sio asseguradas pelo Fiscal Unico Efetivo/ ROC (SROC), que tem as suas
competéncias definidas na lei, sendo os seus respetivos membros independentes da sociedade.

Contrato de gestao

Cada um dos membros do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS celebrou, a 14 de setembro de
2021, o contrato de gestdo com a Secretdria de Estado do Ambiente, enquanto tutela setorial da empresa e
com a Administraciio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, na qualidade de titular da fungdo acionista, pelo
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periodo do mandato 2020 — 2022, em conformidade com o disposto nos artigos 8.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico (doravante EGP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, na redacio que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragiio de Retificagiio n.° 2/2012, de
25 de janeiro.

Nos termos do contrato de gestdo, cada membro do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS obriga-se
a exercer as fungBes e a cumprir as obrigagSes inerentes a qualidade de gestor executivo, como no cumprimento
pleno e estrito das disposicBes legais aplicdveis, designadamente as decorrentes do Cédigo das Sociedades
Comerciais, do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, nomeadamente do Principio de Unidade de Tesouraria, do Estatuto do Gestor Piblico e dos
Estatutos da sociedade, bem como de todas as deliberacdes tomadas pelos acionistas da sociedade ou sociedades
em que exer¢a fungBes de gestdo executiva.

O contrato de gestdo referido continha dois anexos que dele fazem parte integrante: o Anexo |, com as
orientagBes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificdveis; o Anexo Il, com o
regime remuneratdrio.

Objetivos e indicadores de gestdo

No ponto 2.a) e b) do presente capftulo sdo indicados os deveres e responsabilidade da administrag3o, as
orientagSes gerais e as estratégicas especificas, os indicadores e objetivos de gestio e respetivas metas
quantificiveis, para 0 mandato 2020 — 2022, aprovados por Deliberagio Unanime Escrita de 14 de setembro de
2021, tomada pelo acionista Unico da sociedade AdP ENERGIAS.

Plano de negécios/ EVEF/ Business plan

Para avaliagio da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AdP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do
exercicio de 2021, um plano de negdcios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia 3 miss3io, orientacGes e
objetivos a que a empresa estd comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras e que
comprova a viabilidade das suas operagdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova
empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o
desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestacio de
informagao, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 2021 a 2045 -, identifica e
integra todas as dreas da atuagdo da empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta
da viabilidade do negdcio da AdP ENERGIAS.

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orgamento para 202 e para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracio da sociedade em 28 de abril
de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.

Instrumentos de planeamento, execugao e controlo
No sentido do atingimento dos objetivos a que se propSe, a AdP ENERGIAS dispde de um conjunto de
instrumentos de planeamento, acompanhamento, execugdo e controlo, dos quais se destacam:
. O plano de negécios/ EVEF/ Business plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas dreas de atuagio, este plano visa projetar
a evolugdo das principais necessidades de financiamento, constituindo-se como uma ferramenta
fundamental para a prestagdo de informagio para os principais stakeholders;

. O orgamento anual e controlo orcamental

O orgamento constitui-se como a ferramenta de refer&ncia para cada exercicio, sendo elaborado numa
base anual. £ elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes e vincula todas as dreas/
departamentos integrantes da empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na
elaboragio do mesmo;

O controlo orgamental é elaborado mensalmente, onde se procura, identificar e justificar desvios e
variagBes, na persecugdo de medidas corretivas e adequadas tomadas de decisio;
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. Os relatdrios de acompanhamento e de execugdo trimestrais

Trimestralmente s3o elaborados relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos
objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, e que incluem o plano de investimento e as
respetivas fontes de financiamento (incluindo as operacBes financeiras contratadas, prestacio de
garantias em beneficio de outras entidades, e a celebragdo de todo e qualquer ato ou negécio juridico
do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem
0 orcamento anual, ou que ndo decorram do plano de investimentos aprovado).

Sintese de indicadores

Indicadores de atividade
No quadro seguinte sintetizam-se as principais atividades de negécio da AdP ENERGIAS no ano de 2021 edo
ano anterior (2020).
e 2021 2020
(Real) (Real)
Eficiéncia energética X X
Produgdo de energia a partir de fontes renovéveis X X
Biogds X X
Microhidricas X X
Solar fotovottaica (venda 2 RESP e autoconsumo) X X
Aquisigdo de energia elétrica X X
Gestdo da energia X X
Mobilidade elétrica X X
Programa de neutralidade energética X X
Plano de neutralidade carbdnica X -
Cutros projetos X X
Gestao de lamas & outros residuos (" - X
Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais () - X
Atividades Complementares (TrevoOeste) (! - X

1 Até a0 finaldo primeiro semestre de 2020 a responsabiidade por estas ativdades pertencia 3 AdP ENERGIAS; Contudo, a parti de
julho de 2020, por deliberagiio da AP SGPS essas matérias passaram para a esfera da AdP VALOR

Indicadores de produgdo de energia

Os indicadores fisicos de produgio de energia da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2021 e do ano anterior
(2020) constam do quadro seguinte.

Indicador de prodix3o de energia 2021 2020 2019 A2021/2020
(em kWh/ano) (Real) (Real) (Real) (KWhano) (%)
Microprodug3o fotovoltaica

N.° de unidades 201 201 201
Energia vendida a RESP 677 855 623 501 774 949 54 354 8,7%
Empresas abrangidas i I I

Miniprodugao fotovoltaica
N.° de unidades 10 i0 10
Energia vendida a RESP 903 725 773957 878 502 129 768 16,8%
Empresas abrangidas 2 2 2

Microprodugdo hidrica
N.° de unidades 1 | ]
Energia vendida & RESP 166 198 28902 163061 137 296 475,0%
Empresas abrangidas | _ | |
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Indicador de produgio de energia 2021 2020 2019 4 2021/2020
(em kWh/ano) (Real) (Real) (Real) (KWh/ano) (%)
7TotaldeenergiavendidahRESP (kWh/ano) 1747778 1 426 360 1816512 321418 22,5%

Indicadores econémicos

Os principais indicadores financeiros da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 202! e do ano anterior (2020)

constam do quadro seguinte.

Idficadores ftanceiros 2021 2020 42021/ 2020
{Real) (Real) (EUR) *)

Volume de negécios 393881 301 708 92 173 31%
Cash-flow operacional (EBITDA) (¥ 24691 (2398) 27 089 | 130%
Resultado operacional (240 255) (91399) (148 856) (163%)
Resuttado financeiro (1 352) (1533) 181 12%
Resuttado lfquido do exercicio (241 642) (93 402) (148 240) (159%)
Ativo liquido 865903 I 147 359 (281 456) (25%)

 Passivo N 65805 99 286 @3481) (34%)
Endividamento/ Suprimentos 0 0 0 0%
PMP (dias) 21 52 @n (59,6%)
PMR (dias) @ 75 122 @7 (42%)

) EBITDA: Resuttado operacional + (AmartizagBes - Subsidios ao Investimento) + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes
@ Qs valores calculados ndo consideram os acréscimos de gasto

Em 2021 foi alterada a metodologia de célculo do PMP, designadamente na conta de acréscimos de gastos. Para efeitos de comparagio aplicou-se essa
mesma metodologia ao ano de 2020 que resultou no valor de 52 dias, face aos 48 dias divuigados em 2020.

2. Indicagdo de poltticas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

A AdP ENERGIAS tem por missio maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos endégenos e
renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental,

A preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servicos bdsicos
associados, a par da promogdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio
ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de
Portugal, designadamente pela AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. (adiante
Empresa ou AdP Energias.)

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagio de
polfticas puiblicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos
do Artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagSes dos acionistas,
as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de
orientagGes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem como o
controlo da evolugdo dos niveis e condigSes de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do Decreto-
Lein.® 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agio Climdtica,
enquarnto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a polftica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,
designadamente a AdP ENERGIAS, desenvolvem a sua atividade;
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b)
9

d)

Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP, designadamente pela AdP ENERGIAS
no exercicio da respetiva atividade;

Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP, e promover as diligéncias
necessdrias para a respetiva contratualizacdo.

Por Deliberagio Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pela acionista Unica da sociedade AdP
ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, indicadores € objetivos de gestao e respetivas
metas quantificiveis para o mandato 2020 — 2022, que se apresentam nos pontos seguintes.

Deveres e responsabilidades da administragao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracgio da AdP ENERGIAS terd em conta o previsto na
legislacio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. e no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redaggo o qual, prevé:

a)
b)

9

d)

Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

Assegurar a concretizagio das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizacdo da estratégia da empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negécios da empresa em todas as
suas componentes;

Avaliar e gerir os riscos inerentes 3 atividade da empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a
sua confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exerdicio das
suas funcBes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e
a elaboracio de propostas de agBes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,
designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdP Energias. estao ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestdo
empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgao, padrGes de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencio de conflitos de
interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientagbes estratégicas gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS deverd:

a)

b)

d)

Assegurar o cumprimento da missio da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizacio permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, o investimento na valorizago profissional
e pessoal, a promoggo da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegdo dos
recursos hidricos;

Promaver o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo ptblico a prestar,
tendo em vista a satisfacio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econémica,
financeira e ambienta;
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e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria contihua da qualidade do servigo prestado
e o grau de satisfagdo dos dlientes;

f) Concretizar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o
fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que thes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensio;

g Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género,
a eliminar as discriminagBes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

h)  Implementar politicas de inovagdo cientffica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informagio e de controlo intemo adequados a sua dimensio e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.

OrientagOes estratégicas especificas
O Conselho de Administragio deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a
Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.
l. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.l. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;

1.2, Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximizagio do ponto de vista
energético do aproveitamento dos recursos enddgenos e renovdveis disponibilizados em
infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugBes que promovam
a eficiéncia energética, a utilizagio racional da energia e a maximizaggo da produggio prépria de
energia;

I.3.  Contribuicdo para a melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no mercado para as
empresas do Grupo AdP;

I4.  Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizacio e desenvolvimento
de Planos de Neutralidade Carbénica, como agBes e atividades que promovam a redugio/
mitigagdo das emissSes de gases com efeitos de estufa.

2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico
setorial, em especial:

2.1.  Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da
preocupagao na sustentabilidade econédmica e ambiental das atividades;

22, Proporcionar modelos afternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do servigo, de entre os quais
se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s do recurso dgua, mas
sobretudo dos servigos essenciais que lhes s3o prestados por um conjunto de entidades,

4. Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacio da eficiéncia e a sua
natureza empresarial, designadamente:

4.1, Na integragdo em comités funcionais com vista & incorporaggo de experiéncias vivenciadas junto
as realidades territoriais;

4.2, Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo:

4.3. Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econémica,
promovam o desenvolvimento das atividades econémicas regionais.
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5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade
técnica, em especial:

5.1. Quanto i atracio, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os
desafios do setor e padrdes da regulagdo;

52. No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referénda a norma ISO 55001,
conciliando um esforco de otimizagio com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios
ambientais, através da:

6.1.  Definicio da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2. Consolidacio dos sistemas de informagdo e avaliacao;

6.3. Integracio com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragBes climdticas;

64. Integragio consisterte e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizaggo do Grupo AdF em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragBes, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com
entidades de referéncia internacional.

Indicadores e objetivos de gestdo

Por via da Deliberagio Unénime Escrita referida anteriormente, foram aprovadas as orientacGes estratégicas,
indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2020 — 2022, que se

apresentam de seguida.
Indicadores e objetivos de gestio
Grupo Indicador Cilaulo Escala %
Eficiéndia d PRC = [(GV+FSE+GP)/ VN] I-Var > 0,10pp
cia de = 2 = -
Gestio Variagio do PRC face a0 PAQ proposto 2.-0,10pp <= Var <= +0,i0pp 10.0%
3.Var<-0,10 pp
va?d(;da EDVC = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anos)/ LEDW S ID%
= Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano, _ _
Vencida de Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anon) 2.95% <= EDVC <= 105% 100%
Clientes 3.EDVC < 95%
[t X>2%
2 15%<=X<=2%
L i L. 3:X < 1,50%
Financeiros Limite ao Endividamento = | - Stock Divida (Anon)/ 10.0%
Endividamento Stock Divida (Anon1) . . X i ‘
Investimentos materialmente relevantes séo excluidos
do céleulo, a percentagem adotada cormesponde ao
definido na legisiaglio, avaliado com base nos valores
consolidados
Respeito 1: Nr. diase > Nr. diass; + |
Prazos de Variagio do PMP face ano anterior 2: NI, diasa: - | <= Nr. dias. <= Nr. diass + | 10,0%
Pagamento 3: Nr. dias, < Nr. diasn.(- |
1. Var > 105%
Rentabilidade Variacdo do RL face ao PAO proposto 2.95% <= Var <= 105% 100%
3. Var < 95%
AdP Energias (CERA):
1, Constituicio da Comunidade de Energia
Renovével da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo superior a |2 meses apés
aprovagdo da respetiva regulamentagio
; 5 P 2. Constituigdo da Comunidade de Energia
.. | Neutralidad Implement do Programa de Neutralidade
Operadonais Energéticae mplementago OEnr;géﬁc: © Tmirat Renovdvel da Agua (CERA), do Grupo AdP 500%
num prazo entre 6 € 12 meses apds aprovagio
da respetiva regulamentacio
3. Constituigdo da Comunidade de Energia
Renovével da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo até 6 meses apss aprovacio da
respetiva regulamertacio
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas

de corregao aplicadas ou a aplicar.

O grau de execugio dos indicadores e objetivos de gestdo, face as respetivas metas quantificiveis, s3o indicados

no quadro seguinte.

Grau de execugdo dos objetivos de gestao Quantifiaggo | Referéncia Avaliagio
Objetivos de Gestao - 2021 -

Variagio do PRC face a0 PAO proposto 90,2% 104,1% (139%) | SUPERADO
Evolugdo da Divida Vencida de Clientes 80298 79 951 100.4% CUMPRIDO
Limite ao Endividamento 0 0 0,0% SUPERADO
Variagdo do PMP face ano anterior 21 52 (31)dias | SUPERADO
Variagio do RL face a0 PAO proposto (241 642) (443 643) 455% | SUPERADO
Implementag3o do Programa de Neutralidade Energética - NA, () - NA.

0 A legislagio que estabelece a organizagdo € o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE)
201872001 foi publicada apenas a 14 de janeiro de 2022 - Decreto-Lei n° 15/2022 -, entrando em vigor no dia seguinte ao da sua publicagio

A justificacio dos desvios e das medidas de correggo aplicadas ou a aplicar ndo se apresenta necessario em face

dos resultados obtidos.

Avaliagdo do grau de execugdo dos objetivos de gestdo

Sem prejuizo da afericfio da prossecugdo das orientagGes estratégicas determinadas, a avaliago a realizar pelos
titulares da fungdo acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o perfodo
do mandato - ea férmula de dlculo do respetivo grau de concretizagdo -.

A avaliagio é realizada em fungio do grau de concretizagdo dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-
4 pelo arredondamento a uma casa decimal do somatdrio do atingimento de cada indicador.

Grau de Concretizacio Avaliagio Global
GC< 18 Objetivos de gestio NAO CUMPRIDOS

18<GC<25 Objetivos de gestio CUMPRIDOS

GC 225 Obietivos de gestio SUPERADOS

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragio no exercicio de 2021, face aos objetivos de gestio
definidos pelo acionista, & apresentado no quadro seguinte.

Grau de execucdo dos obijetivos de gestio Quantificagiio Pm I:d&:;::r TOTAL
Objetivos de Gestdo - 2021 -
Variagio do PRC face ao PAO proposto Superado 3 10,0% 06
Evolugdo da Divida Vencida de Clientes Cumprido 2 10,0% 04
Limite ao Endividamento Superado 3 100% 06
Variagdo do PMP face ano anterior Superado 3 10,0% 06
Variagdo do RL face ao PAO proposto Superado 3 100% 06
ImplementacZo do Programa de Neutralidade Energética. | NA NA. | sosmo | :
Avaliaggo final - - - 24
SUPERADO

(1) Néo podendo ser avaliado, o peso do indicador serd repartido entre os outros indicadores avaliados
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Em conclusio, a avaliagio do desempenho da AdP ENERGIAS e dos seus érgaos sociais no exercicio de 2021,
face aos objetivos de gestio definidos pelo acionista, foi de 2,8, daramente positivos e bem acima do valor
minimo de 1,80.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os resultados da AdP ENERGIAS estio dependentes dos seguintes fatores criticos de sucesso:

Clientes | Orientagio para a satisfagdo do dliente; Procura da exceléncia no servico prestado;

Competéncias Internas | Profissionalismo, rigor e exigéncia; Criatividade e inova¢do; Motivagao e espirito
de equipa; Capacidade de atragiio de meios humanos competentes apesar das restricSes no setor publico;

Legal | Revisio do enquadramento legislativo de organizagdo do setor; Exigéncias ambientais, nacionais e
comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;

Mercado | Forte relevincia do preco de venda de energia a rede, enquanto varidvel ndo controlavel e
que constitui, no conjunto dos proveitos, a ribrica mais relevante do Volume de Negécios;

Negécio | Orientaggio para os resultados; Cultura de cross-selling; Cumprimento dos prazos de resposta;

Organizacio/ Processos | Uniformizagdo de processos criticos; Eficiéncia operacional; Gestdo do
conhecimento;

Situacio Econémica e Financeira | Enquadramento macroeconémico do pais, do Setor Empresarial do
Estado e do Grupo AdP, enquanto fator determinante nas condigdes de acesso e custo de capital.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientagGes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas 3 politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar
pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Durante o exercicio de 2021, o Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS atuou em conformidade com
as orientacdes estratégicas que lhe foram definidas pela AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA, titular da funggo
acionista, as quais sio determinadas pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagSes
estratégicas aplicdveis a sua drea de atuagdo.

O Conselho de Administracgo no exercicio de 2021 desenvolveu a sua atividade com o objetivo de consolidar
e recentrar a sua atuagdo, designadamente:

v

A observindia da Lei, o cumprimento dos principios de bom governo e das orientacOes estratégicas
gerais e especfficas aprovados pelo acionista, de objetivos especfficos que lhe tém vindo a ser
transmitidas pela tutela/ acionista e pelos valores do Grupo AdP;

A prossecugio das politicas publicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagao de valor
acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestio do risco e mobilizagdo de recursos
financeiros;

A continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com
orientacdes expressas pela tutela sectorial;

Contribuicio para a descarbonizagio da economia e o desenvolvimento sustentdvel, através de
solugBes que promovam a eficiéncia energética e a otimizagdo de consumos e possibilitem, do ponto
de vista energético, o aproveitamento integral dos recursos enddgenos e fontes renovdveis
disponibilizados nas empresas do grupo, maximizando a utilizagio racional e a produgdo de energia no
Grupo AdP, num quadro de racionalidade empresarial.

No que diz respeito ao nivel de servico publico ou de interesse geral a prestar pela sociedade, e tal como se
refere na Seccio |, do Subcapftulo F, do Capitulo VI, “A AdP ENERGIAS ndo presta servico publico e/ ou de
interesse geral, nos termos previstos na Lei, [...T"
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lIl. Estrutura de Capital

I. Divulgagio da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero
de agGes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicag3o das diferentes categorias de
acGes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de apital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

O capital social da AdP ENERGIAS 2 data de 3| de dezembro de 202! era de 1.250.000 EUR (um milhiio,
duzentos e cinquenta mil euros), tendo a empresa como dnico acionista a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A,
como se ilustra no quadro seguinte.

Valor (a 31 de dezembro de 2021)

Adonista N° de AgBes
(EUR) (%)

AdP - Aguas de Portugal, SGPS SA., 250.000 1250000 100,00%

TOTAL 250.000 1.250.000 100,00%

A AdP ENERGIAS tem apenas um acionista e uma categoria de agdes. As a¢Ses s3o nominativas e podem
revestir forma escritural.

Apesar dos estatutos da sociedade (ver link https//www.adp.pt/downloads/file |44 _ptpdf) preverem a
possibilidade de a sociedade poder emitir todas as espécies de agSes, incluindo agdes preferenciais sem direito
a voto, nos termos e condigBes a aprovar em Assembleia Geral, essa situagdo que n3o se verifica.

2. ldentificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agGes.

As agdes da AP ENERGIAS sdo livremente transmissiveis, ndo existindo limitacdes 3 titularidade e/ ou
transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente puiblicos.

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricées.

Sendo o capital social da AdP ENERGIAS detido exclusivamente por um Unico acionista - AdP — Aguas de

Portugal, SGPS S.A. -, ndo se coloca a questéio da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir
a eventuais restricGes 2 titularidade e/ ou transmissibilidade de a¢des.
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[Pdgina em branco]
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IV. Participagbes Sociais e Obrigacdes Detidas

I. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagio detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagio nos termos
do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide
alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2021, a AdP ENERGIAS nZo é titular, direta ou indiretamente, de participagdes sociais
em outras empresas.

Os titulares dos érgdos sociais da AdP ENERGIAS ndo s3o detentores de participagdes sociais da sociedade e/
ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de domfnio ou de grupo.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagGes sociais, bem como da participagio em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo 44.° do
RJSPE).

No exercicio de 2021 a AdP ENERGIAS n3o adquiriu nem alienou qualquer participagio social.

Nesse exercicio, a AdP ENERGIAS aumentou a participagdo em novas entidades de natureza associativa, tendo
aderido e subscrito, a |5 de dezembro de 2021, ao Global Compact das Nagdes Unidas, integrando por essa via
a Global Compact Network Portugal (GCNP).

Nesse dmbito, 2 empresa assume o compromisso de que as suas estratégias e politicas empresariais respeitam
integralmente os 10 principios consagrados pelas NagSes Unidas no Pacto Global, que envolvem os direitos
humanos e do trabalho, protecio do ambiente e combate a corrupgdo, assumindo ainda o compromisso de
implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

Em 2021, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagdo como membro efetivo da Lisboa e-Nova - Agéncia de
Energia e Ambiente de Lisboa, que é uma entidade de natureza associativa, 2 qual aderiu no ano de 2017.

A sociedade em 202 |, ndo teve qualquer relagio com entidades de natureza fundacional.

3. Indicagdo do ndmero de a¢Bes e obrigagSes detidas por membros dos érgdos de administracio e
de fiscalizagao, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagao no exercicio de 2021, 3 semelhanga dos exercicios
anteriores, ndo detém acBes e obrigacSes da sociedade, nos termos do n.° 5 do art.® 447° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC).

4. Informagdo sobre a existéncia de relages de natureza comercial entre os titulares de participacées
e a empresa.

Nao existem relagbes de natureza comerdial entre os titulares de participagBes e a sociedade.
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[Pégina em branco]
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagio entre
as funges de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.
Nos termos do art.® 12.° dos Estatutos — link: http://www.adp.pt/downloads/file | 44_pt.pdf -, sio érgios sociais
da AP ENERGIAS:
. A Assembleia Geral;
. O Conselho de Administragio;
. O Fiscal dnico (SROC).

De acordo com os Estatutos, o modelo de governo da sociedade estd estruturado da seguinte forma:

v Agestdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragio, eleito em Assembleia Geral,
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros (ndmero estatutdrio mihimo e médximo de membros,
respetivamente), sendo um Presidente e os restantes Vogais;

v A Assembleia Geral da sociedade para além de eleger o Conselho de Administracio define a condicio
dos seus membros (executivo e/ ou ndo executivo), e designa também o seu Presidente de entre os
administradores eleitos;

v O Conselho de Administragio € eleito por periodos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes, salvaguardado que seja © cumprimento do Estatuto do Gestor Publico relativamente ao
limite mdximo de renovagdes (3);

v Os membros do ¢rgdo de Administragio consideram-se empossados na data sua eleicdo,
permanecendo em fungBes até a data da posse dos membros eleitos em sua substituiciio, ressalvando-
se os casos previstos na Lei, nomeadamente, de suspens3o, destituicio ou renuncia.

A sociedade assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separag3o entre as funcSes de
administracio executiva e as fungdes de fiscalizagdio e os titulares da funggo acionista, com excecdo das situacSes
previstas no RJSPE, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo érgao de administragio da empresa,
cumprindo o disposto no art.° 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretério, eleitos em Assembleia Geral da
sociedade. O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral tém as compet@ncias e responsabilidades
previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Compete especialmente 2 Assembleia Geral:

1) Apreciar o relatério do Conselho de Administrag3o, discutir e votar o balango e as contas e o parecer
dos 6rgaos de fiscalizagdo da Sociedade, e deliberar sobre a aplicagio dos resultados do exercicio;

2) Eleger os érgdos sociais;

3) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais, podendo, para o efeito, designar
uma comissio de fixa¢do de remuneragdes;

4) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

A 31 de dezembro de 2021, 0 modelo de governo da sociedade est4 estruturado da seguinte forma:
v O Conselho de Administragdo composto por 3 (trés) membros:
. Um presidente executivo,

. Dois vogais executivos.
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v MN3o existe Comissao Executiva;

v N3o existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos do artigo 13.° do Contrato de Sociedade, compete ao Conselho de Administragao:
b} Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;
2) Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragGes que se revelem necessdrias;

3) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgios da sociedade;

4) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;

5) Adgquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;
6) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e afienar participagdes sociais;

7) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e suas remuneragGes;

8) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

9) Exercer as demais compet@ncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.
A estrutura de fiscalizaciio da sociedade estd assente no modelo de Fiscal tinico Efetivo e Fiscal dnico Suplente,
que assegura a revisdo oficial de contas.
Nio existe Conselho Fiscal e/ ou Comissdo de Auditoria.

N3o estd designado qualquer Auditor Externo.

B. Assembleia Geral

1. Composicio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

No mandato em curso (2020 — 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros da Mesa da Assembleia
Geral eleitos sdo os seguintes:

Mandato Designagio
= Cargo Nome
(Infdo-Fim) Forma (% Data®
20202022 Presidente da Mesa Paulo Manue! Marques Fermandes DUE 23-06-2020
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 23-06-2020
Legenda:

(1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime por Escrito {DUE) / Despacho (D)
@ Mandato iniciado a 23 de junho de 2020
O cargo € exercido sem remuneragao

2. Identificagdo das deliberagBes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nio existem deliberacBes acionistas que, por imposigdo estatutdria, s possam ser tomadas com maioria
qualificada para além das legalmente previstas. Sem prejuizo, atenta a atual estrutura do capital social da
sociedade, todas as deliberacdes sdo tomadas por unanimidade de votos do acionista dnico, a AdP-Aguas de
Portugal, SGFS, S. A..
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C. Administragdo e Supervisdo

I. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 3 nomeagio e substituicio dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho de Administrag¢o
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.

Conforme mencionado no ponto |., do Subcapftulo A deste Capitulo (V.A.1), o Conselho de Administracio é
eleito pela Assembleia Geral, que designa, nos termos do Estatuto de Gestor Ptiblico, a condiciio de membro
executivo e/ ou membro n3o executivo.

A substituiggdo de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracio, por
cooptagdo, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagio
em Assembleia Geral. A gestio corrente da sociedade pode, nos termos legais e estatutirios ser delegada numa
Comissio Executiva, por mera deliberagio do Conselho de Administragiio, modelo que ndo foi adotado no
mandato 2020 - 2022 em curso.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicivel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicagio do nimero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragio estatutdria do mandato, ndmero de membros
efetivos, data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Conforme anteriormente descrito no ponto 1., subcapftulo A deste Capitulo (V.A.1), a gestiio da sociedade &
assegurada por um Conselho de Administracdo, composto no minimo por 3 (trés) e no méximo por 5 (cinco)
membros de acordo com os respetivos estatutos societdrios.

O atual Conselho de Administraggo da sociedade é composto por 3 (trés) membros e todos os membros foram
eleitos na condicio de efetivos.

O Conselho de Administragio € nomeado para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito nos termos
da Lei, designadamente do C&digo das Sociedades, do Estatuto do Gestor Piblico e do Decreto-Lein.° 133/2013,
de 3 de outubro, com as limitagSes daf decorrentes, designadamente o limite méximo de 3 (trés) renovagdes.

Os membros do Conselho de Administraggo consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos,
permanecendo em fungBes até 2 posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos
na lei, nomeadamente, de suspenso, destituigio !, ou rendncia 2.

No mandato em curso (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros do drgio de administracio

eleitos s3o os seguintes:
Mandato Designagiio Remuneragio
e Cargo Nome
(Infio-Fim) Forma ® Data Entidade pagadora (OD)@
e José Maria Martins Scares DUE 23.06:2020 AdP ENERGIAS D
20002 | yoe executivo® | Maria do Rosério Cardoso Aguas DUE 23062020 na R
Vogal executivo Miguel Perez Neves Aguas DUE | 23-06-2020 AdP ENERGIAS D

Nimero estatutdrio minimo e méximo de membros - [3]/ [5]

Legenda:

 Resalugio (R) / Asserrbleia Geral (AG) / Deliberegsio Unnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
® Mandato iniciado a 23 de junho de 2020

® O/D ~ Origem / Destino | na.— Nao Aplicavel

OO cargo é exercido sem remuneragiio

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicivel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de

! Suspensdo ou destituicio tem efeitos imediatos
2 Opera efeitos no final do més seguinte 2 data da rentincia
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Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).
Relativamente 3 distingio de membros executivos (3 elementos) e ndo executivos (O elementos), deve ser
consuttada a informagio constante do quadro apresentado no n.° 2 anterior.

No exercicio de 2021, 2 semelhanca do exercicio anterior, todos os membros do Conselho de Administragao
da sociedade exercem as suas fungBes de forma independente.

N3o existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicvel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administragao
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Conselho de Administragao

Presidente executivo - José Maria Martins Soares

Nasceu em Mogambique, a 15 de novembro de 1960.
HabilitacGes Académicas
E licenciado em Engenharia Metalomecinica, pela Universidade do Minho;

Equiparado a mestre em Engenharia Mecanica, por provas de Capacidade Cientffica e Aptidao Pedagdgica,
pela Universidade do Minho.

Carreira Profissional

Foi Monitor, Assistente Estagidrio e Assistente do Departamento de Engenharia Mecénica da Universidade
do Minho, de Qutubro de 1984 a setembro de 1997,

Entre 1997 e 2002 desempenhou fungdes como Administrador-Delegado da Associagdo de Municipios do
Vale do Ave;

Administrador executivo da Aguas do Ave, S. A, de maio de 2002 a maio de 2005;

Vogal do Conselho de Administraggo da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A. de 25 de maio de 2005 a |
de fevereiro de 2012,

Coordenador do Grupo de Trabalho responsavel pela definicio da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais;

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Cévado, S. A, Aguas do Minho e Lima, S. A. e Aguas
do Ave, S. A, até 4 de junho de 2010;

Presidente do Conselho de Administracio da SSIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S. A. de 5 de
janeiro de 2010 a 30 de junho de 2015;

Presidente do Conselho de Administragio, com fungdes executivas, da Aguas do Noroeste, S. A, de 10 de
maio de 2010 a 30 de junho de 2015;

Presidente do Conselho de Administraciio da Aguas do Douro e Paiva, S. A de 31 de outubro de 2010 a
|4 de margo de 2012;

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, com fungdes executivas, da Aguas do Norte, S. A, desde
30 de junho de 2015 a 23 de junho de 2016;

Presidente do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais,
S. A, com fungBes executivas, de | de agosto de 2016 a 22 de junho de 2020;

Coordenador do Grupo de Trabalho responsavel pela definicdo da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais, para o perfodo até 2030.
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Fungbes Atuais

E Presidente do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS — Energias Renovéveis e Servicos
Ambientais, 5. A, com fung8es executivas, desde 23 de junho de 2020, eleito para 0 mandato 2020-2022.

Vogal executivo - Maria do Rosdrio Cardoso Aguas

Nasceu a 21 de fevereiro 1961.
HabilitagSes Académicas

Licenciatura em Gestdo e Organizagdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catdlica de Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional, em 1985, na empresa Coopers & Lybrand, onde desempenhou funces
de técnica de Auditoria;

1989/ 1997 desempenhou as fungdes de diretora financeira da empresa Alberto Gaspar, Industria e
Comércio de Madeiras, SA,

1998/ 2001 foi Vereadora executiva da Camara Municipal da Figueira da Foz;
Em 2002 integrou os quadros do Grupo AdP como assessora da Aquapor- Servigos, SA;
Em Abril de 2002 eleita Deputada da Assembleia da Republica pelo circulo eleitoral do Porto;

Em 2002 nomeada Secretdria de Estado da Habitagdo no XV Governo Constitucional, tendo exercido o
cargo desde 8 de Abril de 2003 a |7 de Julho de 2004,

A partir de Julho de 2004 integrou o XVI Governo Constitucional tendo sido nomeada Secretéria de Estado
Adjunta do Ministro da Seguranga Social, da Famllia e da Crianga, tendo exercido o cargo até Novembro
de 2004;

Nomeada Secretdria de Estado da Administragdo Publica em Novembro de 2004 tendo exercido o cargo
até a nomeagao do novo Governo em 05 de Marco de 2005;

Entre 2005-2009 foi Deputada a Assembleia da Repuiblica, eleita pelo circulo eleitoral de Vila Real de Trés-
os-Montes;

Entre 2009-201 | foi Deputada 2 Assembleia da Repiiblica, eleita pelo circulo eleitoral de Coimbra;

Entre 2012-2016 -Vogal do Conselho de Administragdo da EPAL, S. A

Entre 2016-2020- Vogal do Conselho de Administragdo da AdP, Servicos Ambientais, S. A..
FungGes Atuais

E Vogal do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais,
S. A, com fung@es executivas, desde 23 de junho de 2020, eleito para o mandato 2020-2022.

Vogal ndo executivo - Miguel Perez Neves Aguas

Nasceu a 28 de agosto de 1961.
Habilitagbes Académicas
Licenciado em Engenharia Mecénica (1984), Mestre em Transferéncia e Conversdo de Energia (1989);

Doutorado em Engenharia Mecanica (1998), sempre pelo Instituto Superior Técnico, Universidade Técnica
de Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional em 1986 como engenheiro projetista na empresa TABAQUEIRA, SA.,
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responsavel pelo projeto de novas estufas de tabaco nacional e suporte técnico ao conjunto de estufas
existentes;

Entre 1989 e 2004 desempenhou fungdes docentes no Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto
Superior Téanico, primeiro como Assistente e, apds as provas de Doutoramento, como Professor Auxiliar;

Entre 2008 e 2012 foi Professor Convidado, agora com atividade docente na pds-graduagao em Sistemas
Sustentdveis de Energia, promovido pelo IST em colaboragdo com o MIT (Massachusetts Institute of
Technology);

No periodo de 1989 a 2004 foi sdcio-gerente da empresa AUDER, Auditores Energéticos, Lda.;

Entre 2004 e 2008 foi Diretor Geral da empresa IBERDROLA 2, Comercializagio de Energia, Lda.,
coordenando a atividade comercial da empresa espanhola IBERDROLA no mercado elétrico nacional;

Entre jan/2010 e set/2017 foi Diretor Técnico e Financeiro da LISBOA E-NOVA, Agéncia de Energia de
Lisboa, coordenando o desenvolvimento técnico e o controle financeiro da Agéncia;

Em out/2017 integrou o Grupo AdP como Assessor da AGUAS DE PORTUGAL, SG.PS. onde foi Diretor
de Energia.

FungGes Atuais

E Vogal do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servigos Ambientais,
S. A., com funcdes executivas, desde 23 de junho de 2020, eleito para o mandato 2020-2022.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaragSes de cada um dos membros do 6rgao de administragao
ao 6rgio de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagio, bem como 2 Inspecdo-Geral de Finangas (IGF),
de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagGes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgio de administragio da sociedade em exercicio de fungSes, ndo detém quaisquer
participac3es patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os/as seus/suas fornecedores/as, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita 2 comunicagio de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administracao, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Piblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art?
52.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro - ver DeclaragBes apresentadas em anexo ao presente
Relatério (Anexo Ill), com evidéncia de recegiio por parte do 6rgio de administragio e do drgdo de fiscalizagio
da sociedade, bem como da Inspegio-Geral de Finangas (IGF) -, e ainda a Recomendagio do CPC de 7 de
novembro de 2012

6. Identificacio de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

N3o existem relagSes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e/ ou significativas, dos membros
do Conselho de Administragio da sociedade, nem dos seus membros executivos, com o acionista AdP SGPS.

7. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticio de competéncias entre
os vdrios Grgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegacSes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana
da empresa.

A AdP ENERGIAS tem, 3 semelhanga do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, que
foi objeto de reajustamento para o exercicio de 2020 - 2022 (na reunido do Conselho de Administracio de 8
de julho de 2020), estando a atual estrutura organizacional representada na figura seguinte.

Sem prejuizo da uma qualquer distribuicio de pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo que
venha a ocorrer, a gestio da sociedade em todas as suas vertentes é da competéncia do Conselho de
Administragao.
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Eficiéneia Energética Descarbo
& Produgio de Energia € Novos Negdcios

A delegacdo de competéncias dos membros do 6rgdo de administragio em vigor, no que concerne a aprovagio
de despesas, dispde que, sem prejulzo da distribuicio de pelouros entre os membros do Conselho de
Administracgo, vigora a seguinte delegagio de competéncias para aprovagio de despesas:

a) Em qualquer Administrador, os poderes para, em caso de urgéncia, adquirir bens méveis, contratar
servicos ou efetuar outras despesas necessdrias ao normal funcionamento da sociedade e desde que
previstas no orgamento anual, cujo valor ndo ultrapasse os 20.000,00 EUR (vinte mil euros), sem
prejufzo do disposto nas alineas ¢) e d);

b) Em quaisquer dois Administradores, os poderes para, em caso de urgéncia, adquirir bens méveis,
contratar servicos ou efetuar outras despesas necessdrias ao normal funcionamento da sociedade e
desde que previstas no orgamento anual, cujo valor ndo uftrapasse os 100.000,00 EUR (cem mil euros),
sem prejuizo do disposto nas alineas c) e d);

Q) As despesas aprovadas ac abrigo da alinea a) e b) anteriores e que ndo sejam consideradas como
necessdrias ao normal funcionamento da sociedade, devem, para valores superiores a 5.000,00 EUR
(cinco mil euros), ser sujeitas a ratificagdio pelo Conselho de Administragio preferencialmente na
reunido imediatamente seguinte;

d) As despesas aprovadas ao abrigo da alinea a) e b) anteriores e que sejam consideradas como necessdrias
ao normal funcionamento da sociedade, devem, para valores superiores a 500000 EUR (cinco mil
euros), ser levadas ao conhecimento do Conselho de Administragio preferencialmente na reunido
imediatamente seguinte.

Sem embargo da delegagdo de competéncias dispostas anteriormente, estio excluidas:

() A aprovagio de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas pelo
mesmo fornecedor, no 4mbito do mesmo contrato ou relacionado;

() A aprovagdo de despesas relacionadas com atribuigdo de patrocinios, deslocagdes ao estrangeiro,
viaturas, formagdo, quotizagSes e outras matérias que estejam ou venham a estar especialmente
regulamentadas na empresa e/ ou no Grupo AdP, devendo estas ser submetidas sempre a decisio do
Conselho de Administraciio;

(i) A aprovagdo de despesas ao servigo da empresa, enquanto membro do Conselho de Administragio,
pelo préprio.

Nao foram criadas comissBes especializadas.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragio, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragio Executivo, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reuniSes realizadas
Os estatutos da AdP ENERGIAS estabelecem que o “... conselho de administragdo deve fixar as datas ou a

periodicidade das suas reunides ordindrias, que deverd ser no minimo trimestral, e retine-se extraordinariamente
sempre que seja convoado pelo respetivo presidente, ...".
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No exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo reuniu:

Membro do Orgio de Administracio . "ag;‘;“ﬁs N2 de Faltas '"fs"f":)da Grau de assiduidade
José Maria Martins Soares 0 Nio aplcével 100%
Maria do Rosério Cardoso Aguas 25 0 Nao aplicavel 100%
Migue! Perez Neves Aguas 0 Nao aplicével 100%

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgios no decurso do exercicio, apresentados segundo

o formato seguinte:

No exercicio de 2021, os membros do Conselho de Administragdo ndo exerceram, em simultaneo, outros
cargos em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas, como se indica no

quadro seguinte.
Mermbro do Orgio de Administragio Acitiach dc Fanse
Entidade Fungio Regime
José Maria Martins Soarei Sern acumulagdo de cargos - - P@
Maria do Rosdrio Ca_rdoso Ag\ins = Sem acumulagdo de cargos = | Pdblico o
i Miguel Perez Neves Aguas Sermn acumulagio de cargos _ Pdblico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os membros do Conselho de Administraciio, em particular os que t&m fungGes executivas, s3o anualmente
avaliados pelo acionista em sede de Assembleia Geral, com base nos indicadores de gestdo e objetivos aprovados

e/ ou fixados por aquele.

Contudo, pelas razdes expostas na alinea a) do ponto 2. do Capttulo ll, ndo foram fixados pelo acionista
indicadores de gestio e objetivos para o exercicio de 2021, pelo que a atuago da Administragdo da sociedade
serd avaliada pelo Titular da Fungiio Acionista, no 4mbito do ponto da Assembleia Geral Ordindria da sociedade
relativa 3 «Apreciagio geral da administragio e fiscalizagdo da sociedadey.

d) Comissées existentes no 6rgao de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissGes, composicio de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o existem comissdes no 6rgio de administragdo ou de supervisdo na sociedade.

44 de 174 | Relatério de Governo Sodetdrio #2021 |

B



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

D. Fiscalizacao

I. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou da Comiss3o para as Matérias
Financeiras.

A fiscalizagio da sociedade é assegurada por um Fiscal Unico, sociedade de revisores oficiais de contas.

2. Composigao, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato,
ndmero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo
o formato seguinte:

Como referido no ponto anterior, a fiscalizagio da sociedade € assegurada por um Fiscal dnico, sociedade de
revisores oficiais de contas. O mandato da estrutura de fiscalizacio ndo € coincidente com o mandato dos demais

drgdos sociais.
De | de janeiro a 31 de dezembro de 2021, no dmbito do mandato 2019 - 2021, o Fiscal Unico em fungdes &
o seguinte:
Mandato Desi
e Toree Cargo Nome wacio
(infdo-Fim) Forma ©® Data®
PricewaterhouseCoopers & Associados ~ Sociedade de Revisores Oficiais de
Fiscal Unico Efetivo/ ROC Contas, Lda. (SROC n? 183), representada por josé Alves Bizarro Duarte DUE 2304-2019
2019-2021 (ROC n®; 1957)
Fiscal Unico Suplente/ ROC Carios José Figueiredo Rodrigues (ROC n®. 1737) DUE 23042019

Nimero estatutdrio miimo e méximo de membros - [| +suplente] / [1 +suplente]

Legenda:
@ Resolugio (R) / Assembleia Gera! (AG) / Deliberagio Uninime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ Mandato iniciado a 23 de abril de 2019

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgio de
fiscalizacdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos dltimos 5 anos.

Fiscal Unico Efetivo/ ROC
José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957 e CMVM n.° 20200003)

Fungdes atuais
Diretor na Divisdo de Auditoria da PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda..
HabilitagBes Literdrias/ Profissionais
Licenciatura e Pés-graduagio em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa,
Especializagio em Controlo de Gestio - INDEG/ISCTE;
Revisor Oficial de Contas,
Carreira Profissional
Diretor na Divisdo de Auditoria;
Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal;

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagio de contas e de controlo interno,
desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas;
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Coordenagio de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas, dguas
residuais e residuos urbanos.

Fiscal Unico Suplente/ ROC

Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n®: 1737 e CMVM n.° 20161347)
FungGes atuais
Partnerna Divisio de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros.
HabilitagGes Literdrias
Licenciado em Gestio pelo Instituto Superior de Gestao;
Pés-graduacio em Mercados e Ativos Financeiros;
CEMAF —ISCTE.
Carreira Profissional
Revisor Oficial de Contas;
Técnico Oficial de Contas;
Partner na Divisio de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros;
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro;

Integrou a equipa de coordenagio de projetos de avaliagio de imparidade de crédito realizados aos
maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e
internacionais (BCE, FMi e EU).

Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

Atividades profissionais da SROC exercidas nos Gltimos 5 anos
(SROC n.° 183 e CMVM n.° 20161485)

No Grupo AdP

A sociedade de revisores oficiais de contas (SROC) PwC, bem como o seu representante, estdo igualmente
eleitos como SROC de todas as empresas que integram o Grupo AdP;

Est3o iguaimente eleitos como Fiscal Unico efetivo, para além da AdP ENERGIAS, na AdP VALOR, na AdP
Internacional, na Aguas de Santo André e na Aguas Plblicas do Alentejo;

Por dltimo refere-se que a sociedade PwC desempenha ainda no Grupo AdP as fungSes de Auditor Externo
independente da AdP SGP5.

Fora do Grupo AdP

Refativamente  experiéncia profissional fora do Grupo AdP, deve ser consultado o sitio da internet da
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (link
https:/ww.pwc.pt/).

a

4. Procedimentos e critérios aplicdveis 3 interven¢do do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

A sociedade n3o contratou servicos de auditoria externa, nem outros servigos adicionais, ndo tendo havido
intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo.

Sem prejuizo do exposto no pardgrafo que antecede, nos termos da legislagdo atual, os servigos adicionais
contratados a auditor externo nio estdo sujeitos a aprovagdo prévia do orgdo de fiscalizagdo, uma vez que se
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trata de uma relagdo contratual que ndio circunscreve a reviso legal de contas, logo no enquadrével no artigo
77.° da Lein.° 140/2017, de 7 de setembro.

Ndo obstante, sempre se dird a tftulo exemplificativo dos procedimentos vigentes no Grupo AdP,
designadamente na AdP ENERGIAS, que para efeitos de contratagdo ao Auditor Externo, de servigos adicionais
a servicos de auditoria, sio observados - em cumprimento com a o disposto na Lei n° 140/2015, de 7 de
setembro - os seguintes procedimentos e critérios:

. £ efetuada uma avaliagio/ monitorizagdo por parte do Auditor Externo de todos os servigos por si
prestados ou pela sua rede as empresas do Grupo AdP, sendo necessaria a aprovagio do Sécio do
Auditor Externo responsdvel pelo Grupo AdP para a realizagio de servicos adicionais;

. O Auditor Externe comunica 2 CMVM (caso aplicivel) o servico prestado.

5. Outras fungGes dos 6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nao foram desempenhadas outras funcdes, pelo Fiscal tnico. Nao foi igualmente criada Comissio para as
matérias financeiras.

6. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisio ou da Comiss3o para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Nao aplicivel, uma vez que a estrutura de fiscalizagio da sociedade n3o estd assente na existéncia de um
Conselho Fiscal, de uma Comiss3o de Auditoria, de um Conselho Geral e de Supervisio ou de uma Comissio
para as Matérias Financeiras, nos termos do n.° 5 do art.° 414.° do CSC.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Ndmero de reunies realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Néo aplicdvel, uma vez que a fiscalizagdo da sociedade € assegurada por um Fiscal Uinico, sociedade de revisores
oficiais de contas, como referido nos pontos anteriores.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Nao aplicdvel, uma vez que a fiscalizagdo da sociedade € assegurada por um Fiscal Unico, sociedade de revisores
oficiais de contas, como referido nos pontos anteriores.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

|. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comiss3o do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicivel, e dos sécios ROC que a
representam e indicacg@o do ndmero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Revisgo Legal de Contas € assegurada por um Fisaal dinico efetivo, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

A 23 de abril de 2019, por deliberagdo unanime por escrito, foi eleito como Fiscal Unico, para 0 mandato de
fiscalizagdo 2019 - 2021, a sociedade de revisores oficiais de contas PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..
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Assim, no exercicio de 202 | a fungio de Fiscal Unico, foi desempenhada por:

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na SROC
sob o nimero 183 (CMVM n.° 20161485), representada José Alves Bizarro Duarte (ROC n: 1957 e CMVM
n.° 20200003), tendo como membro suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n®: 1737 e CMVM n.®
20161347).

Esta sociedade passou a desempenhar igualmente fungdes de ROC em todas as empresas participadas que
integram o Grupo AdP, desde o ano de 2019.

2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o ROC presta
contas a empresa.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma
ou mais vezes, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro que
dispde: “o periodo minimo inicial do exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de
Contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas € de dois anos e o periodo mdximo € de dois ou trés
mandatos, conscante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos’".

Sem prejuizo do exposto, a substituigio do seu representante deve ser promovida apés 7 anos de fungBes a
contar da sua designagio inicial, podendo aquele vir a ser novamente designado depois de decorrido um perfodo
minimo de 3 anos {vd. Estatutos da OROC).

3. Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicagio do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

No exercicio de 2021, no 4mbito do mandato 2019 - 2021:

o
Mandato Identificagio SROC/ ROC Designacio fu?&a‘: v
N2 de
Cnloog a N inkr];ﬁo re;:l: o, | fore Data Contratada ENO D
Fim) ome SROC/ v [0) Grupo | Empresa
OROC
PricewaterhouseCoopers & Associados
~ Sociedade de Revisores Oficiais de
2019- Fiscal Unico | Contas, Lda, inscrita na SROC sab o 20161485/ -
201 Efetivo imero 183 (CMVMno 0161485), | 18371957 | ooz | DUE | 23042019 : 3 3
representada por José Alves Bizarro
Duarte (ROC r 1957)
2019- Fiscal Unico |  Carlos José Figueiredo Rodrigues -
o1 Suplente ROC 1. 1737) 1737 20161347 | DUE | 23042019 - 3™ 3

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho [}
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

) A sociedade PricewaterhouseCoopers, desempenha fungGes de Fiscal Unico Efetivo da sociedade hd 3 anos; O seu representante enquanto Fiscal tnico efetivo (José Alves Bizarro
Duarte) desempenha fungdes desde a mesma data (23-04-2019)

0 Fiscal dinico suplente deserpenha fungBes de suplente desde a mesma data.

Remuneragio Anual 202 |
Nome €)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. e — 677961 B
Total . 677961

4. Descricio de outros servicos prestados pela SROC 2 empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de revisores oficiais de contas que desempenhou fungdes de Fiscal Unico no exercicio de 2021,
nem os seus representantes, prestaram outros servigos a sociedade.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicdvel)

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagio do nidmero estatutirio minimo e

mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou)

No exercicio de 2021, ndo se encontrava constituido pela sociedade nenhum Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicdvel)

. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungGes, bem como o respetivo ndmero de registo na CMVM, assim como a indicagio do
ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

No exercicio de 2021, ndo se encontrava designado pela sociedade nenhum Auditor Externo.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do Srgdo responsdvel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é feita.

Nao aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto anterior.

3. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagio dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagio da contratagdo de tais servicos e indicac3o das
razbes para a sua contratacdo.

Nao aplicavel, pelos motivos expostos no ponto | anterior.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 2
mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo
o formato seguinte:

Nao aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto | anterior.
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VI. Organizacdo Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

I. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

O:s estatutos da sociedade sdo alterados, nos termos da lei comercial, mediante deliberaciio dos acionistas em
sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comerdial. A publicitacio dos estatutos, bem como
das eventuais alteragSes estatutdrias, é efetuada no sftio da internet da empresa, podendo ser consultado através
do seguinte link http://www.adp.pt/downloads/file I 44_pt.pdf,

2. Caracterizagdo dos meios e polftica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A sociedade dispSe de ferramentas de prevengdo, implementag3o e controlo que visam assegurar uma atuagio
de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestio
da Responsabilidade Social e o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas.

A atuagdo da AdP ENERGIAS, enquanto empresa que integra um grupo ptiblico empresarial de prestagio de
servico publico, tem-se pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua
missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, érgdos sociais e dos/as
trabalhadores/as em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética.

Todos/as aqueles/as que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, t&m
interesse legftimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos/as seus/suas trabathadores/as,
podendo fazer chegar contributos 2 Empresa.

No Plano de Gestdo de Risco Corrupgio e Infragdes Conexas da sociedade, o qual se encontra publicitado no
sftio da empresa e comunicado a todos/as os/as trabalhadores/as, encontram-se descritos os meios de
comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais de
comunicagdo consoante sejam colaboradores/as ou entidades externas:

»  Colaboradores/as | Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3
Comiss3o de Etica do Grupo AdP;

«  Entidades Externas | Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 3
Comiss3o de Etica do Grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissdo de
Etica do Grupo AdP, Rua Visconde Seabra n.° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/ dentincias para a Comissio de Etica do Grupo AdP, qualquer
colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao Consetho de Administracgo da
empresa, devendo esta dar conhecimento 3 Comissio de FEtica através do endereco de correio eletrénico
eticaadp@adp,pt ou remeter via postal para a morada atrds indicada, podendo desta forma ser preservado o
anonimato de qualquer questio que seja enderegada.

Refira-se ainda que a AdP ENERGIAS adotou o Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD), tendo
aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de | | de margo de 2019, a polftica de proteciio de dados
pessoais intema e externa, de conhecimento de todos/as os/as colaboradores/as, bem como dos clientes e
fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no seu sitio da internet no seguinte link
https:/iwww.adp.pt/downloadsffile223_pt.pdf.

A empresa definiu, iguaimente, o Modelo de Governo de Protegdo de Dados Pessoais, bem como os
procedimentos necessdrios a sua execugdo.

A adogiio e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da AdP ENERGIAS e dos seus &rgios sodiais no
cumprimento da legislagdo relativa a proteco de dados pessoais, da seguranga e da privacidade da informago,
de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A empresa é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina as finalidades e os
meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por parte dos titulares de dados
pessoais devem ser enderecados para o Encarregado da Protegdo de Dados jé designado, relativamente a
assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico [dpo@adp.pt], ou por
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escrito, para Encarregado de Protegio de Dados da AdP ENERGIAS, Rua Visconde Seabra, n° 3, 1700-421
Lisboa.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista 3
mitigagdo e prevengdo da fraude organizacional

Dando cumprimento & recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de | de julho de 2009, a
empresa adotou desde 22 de novembro de 2011 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupggo e Infragdes
Conexas (PGRCIC), que foi disponibilizado na intranet e internet - pode ser consuftado através do seguinte fink
http://www.adp.pt/downloads/file73_pt.pdf -.

No decurso de 2021 foi efetuada a revisio do Plano - Plano de Prevengiio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPRCIC) -, aprovada em 29 de dezembro de 2021, por forma a adaptd-lo as novas recomendagdes
emanadas pelo Conselho de Previsio da Corrupgio e ajustd-lo 2 evolugzo da realidade da empresa em matérias
de corrupgio e de infragBes conexas.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupggo e Infragdes Conexas pode ser consultada na intranet, por via do
seguinte link http:/Awww.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

O Plano de Prevenciio dos Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas. tem como principais objetivos, identificar
as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os riscos
dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

Este Plano pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com dlientes, fornecedores e demais
stakeholders. Compreendendo toda a empresa, este Plano d cumprimento 3 recomendagdo do Conselho de
Prevencio da Corrup¢io (CPC), de | de julho de 2009.

Dando cumprimento ao previsto no n.° | e n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual € remetido ao
Conselho de Prevencio da Corrupgiio, 3 UTAM, inserido no SIRIEF e publicitado no sttio de internet da AdP
ENERGIAS - http://www.adp.pt/downloads/file476_pt.pdf -, e estd publicitado também no sttio da UTAM na
internet.

Por forma a dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo de 7 de novembro
de 2012, relativa 2 gest3io de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou DeclaragGes de
Gestio de Conflito de Interesses, subscritas pelos Administradores e os/as colaboradores/as com fungdes em
4reas potencialmente sujeitas 2 ocorréncia de atos de corrupgio, bem como aos/as demais colaboradores/as.

Face as recomendac&es do Tribunal de Contas/ Conselho de Prevengdo da Corrupgo, a entrada em vigor no
inicio de 2018 da nova redacio do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), e das orientagSes da AdP, SGPS,
passaram a ser subscritas declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos
membros do jiri e todos/as os/as demais intervenientes em cada processo de andlise/ avaliagio de propostas,
designadamente peritos/as.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subescreveu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgdo, patrocinada pela APEE - Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP -
Global Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption langada pelo United
Nations Global Compact , que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio 10, de
acordo com o qual “as organizagBes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsao
e suborno”.

Destaque-se que o Grupo AdP apresentoua |7 de dezembro de 2021 a sua Poltica de Integridade assente num
modelo de governagio com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das priticas de gestdo publica, sendo a AdP ENERGIAS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de
Integridade, representando um comprometimento com a implementaco da referida Poltica de Integridade,
designadamente de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma
capacitagio interna que favorega uma cultura de integridade.

Desta forma, a AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforcam o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgdo e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel, com vista & criagio de uma sociedade mais justa e equilibrada.
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Refira-se, ainda, que o Cédigo de FEtica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal foi subscrito pela AdP
ENERGIAS, tendo a sua nova versao entrado em vigor na empresa a 15 de dezembro de 2021 — pode ser
consultado através do seguinte link https:/iwww.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf -,

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimens3o
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administrag3o,
gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia
razodvel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados a operagses,
refatdrios e conformidade”, COSO 2013

As permanentes mudangas nas formas de funcionamento das empresas e negécios, 0 aumento da consciéncia
ambiental, a sua articulagdo com o desenvolvimento sustentével e o progressivo acréscimo de responsabilidade
das empresas e dos membros dos seus 6rgdos de gestdo, vEm confirmando as insuficiéncias dos tradicionais
principios de gestdo empresarial.

Assim sendo, os gestores encontram-se cada vez mais conscientes da necessidade de terem ao seu dispor, meios
que 0s ajudem no processo de tomada de decisBes, constituindo a gestio do risco, um dos elementos mais
relevantes nos principios de gestdo empresarial modernos.

A gestdo do risco trata-se pois de uma abordagem completa e sistemidtica que visa ajudar as organizacdes,
independentemente da sua dimensdo ou missdo, a identificar eventos e a quantificar, priorizar e responder aos
desafios de risco dos projetos e iniciativas que assumem.

Esta abordagem permite as organizagdes determinar o nivel de risco que podem ou querem aceitar, no processo
de criagdo de valor para os seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar situaces de risco e/ou
oportunidades, as quais tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem uma estrutura
para gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as oportunidades que surjam.

Atualmente a gestdo do risco é um processo chave em qualquer organizagio

A gestdo do risco € um processo chave em qualquer organizagio e o seu desenho e implementacio sio
influenciados pelas variadas necessidades das organizagdes, pelos seus objetivos particulares, as suas unidades de
negdcio, 0s seus processos e pelas préticas desenvolvidas.

A AdP ENERGIAS e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atencio a temdticas como o
controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagiio e fiabilidade do relato financeiro.

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e designadamente para a AdP ENERGIAS, um instrumento
essencial para a tomada de decis3o através da permanente monitorizagao dos riscos e oportunidades a que se
encontra exposta.

Através da gestdo de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situagSes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtm uma maior e mais sustentada capacidade de decisio face
aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos mittiplos,

O Grupo AdP possui aprovado e implementado um Modelo de Gestio do Risco Empresarial, estabelecido com
base na metodologia definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COsO).

O modelo e processo de gestdo do risco do Grupo AdP seguem as melhores priticas, modelos e frameworks
de gestdo do risco internacionalmente aceites, entre os quais estdo o “COSO Il - Integrated Framework for
Enterprise Risk Management”, o “Risk Management Standard AS/NZS 4360:2004” e a norma 1SO 31000:2018.

De acordo com estes modelos, o processo de gestio do risco estd associado a um conjunto de conceitos
fundamentais:
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l. E um meio para atingir um fim e ndo um fim em si mesmo;
Envolve todos/as os/as colaboradores/as da organizagdo a todos os niveis hierdrquicos;
Suporta a definigdo da estratégia da organizagao;

E aplicivel a todos os niveis da organizagio;

DA

E desenhado para identificar eventos que possam afetar negativa e positivamente a organizagao e gerir
esses eventos dentro dos limites definidos como aceitdveis pela organizagdo; e

6. Transmite 3 Administragio e elementos da Gestdo um nivel razodvel de seguranga no alcance dos
objetivos da organizacao.

O processo de gestio do risco do Grupo AdP foi definido com base nos modelos acima referidos, em particular
a framework COSO |, sendo composto por um conjunto de 7 fases inter-relacionadas, englobando em si mesmo
um processo iterativo de melhoria continua, consubstanciado por um processo de comunicagio e por um
processo de monitorizagdo e revisdo.

O processo da gestio do risco contempla as atividades, previstas e explicadas no Manual de Gestdo do Risco
Empresarial, em vigor no Grupo AdP, e que constam da representagao da figura seguinte.
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Comunica¢io e consulta

O modelo de gestio do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas.

No dominio especifico do sector da dgua, existe uma recomendagio para adogdo de um sistema de gestao do
risco que abranja os aspetos operacionais do negécio ao longo da cadeia de abastecimento da 4gua, a qual é
expressa como um principio chave na “Carta de Bona para o Abastecimento Seguro de Agua para Consumo
Humano” nos seguintes termos: “Os sistemas que asseguram a qualidade da dgua de consumo ndo devem ser
apenas baseados na verificagdo no fim do processo. Pelo contrdrio, devem ser implementados sistemas de
controlo de gestdo para avaliar riscos em todos os pontos ao longo dos sistemas de abastecimento de dgua, assim
como para gerir esses riscos,”

O Relatério de Gestio do Risco (RGR) visa dar a conhecer ao Conselho de Administragio (CA) da AdP Energias,
as principais conclusdes resultantes da Autoavaliago do Risco Empresarial da empresa, relativas ao ano de 2021.

Mais informacdo pode ser obtida pela consulta através do link: http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-
sociedade/controlo-de-risco/?id=15.

2. Indicacio de pessoas, 6rgdos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes 3 atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Diregio da AdP SGPS, que tem por missdo a identificagdo
dos riscos inerentes aos negécios das empresas do Grupo AdP, onde se integra a AdP ENERGIAS, a
caraterizacio dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
execugdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.
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3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de pollftica de risco da empresa, transcri¢io da definigdo
de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos tem como objetivo ajudar na definicio de prioridades e
tomada de decisGes para o tratamento dos riscos identificados

O Grupo AdP e as suas empresas t&m formalmente aprovado e implementado um Modelo de Gest3o do Risco
Empresarial, estabelecido com base na metodoiogia definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSQ), tendo o processo de avaliagdo do risco como principais objetivos os
seguintes:

*  Aferir a classificagdo dos riscos a que a empresa estd exposta;

»  ldentificar os controlos existentes, caracterizar e avaliar a sua adequabilidade na mitiga¢io dos riscos, nos
processos de negécio em que estdo implementados;

*  Identificar os riscos classificados acima do nivel considerado como Aceitdvel, para o Grupo AdP, bem
como as medidas de mitigagdo a implementar, de modo a diminuir o respetivo nivel de risco; e

*  Identificar oportunidades a implementar.

Através da gestdo de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situagdes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decisdo face
aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos miittiplos.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdP ENERGIAS se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas
empresas, em 202 | foi conclufda a primeira fase do projeto de implementagio do Sistema de Controlo Interno
(SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptivel & estrutura das
empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio
e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

AMBIENTE DE CONTROLO
e

MONITORIZAAQ
DE
ATIVIDADES

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das
categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestio de
Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagiio e Monitorizagdo de Atividades), que representam o
que €é necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel na figura
anterior.

° Ambiente de controlo

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. £ o
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagio do Cl na organizaggo.

Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o
risco.
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£ a base de todas as restantes componentes do SCI.
Avaliacio dos riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela instituigdo, assegurar o seu cumprimento e que s3o tomadas as
acBes necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a
realizaciio dos objetivos definidos pela organizagdo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagao
dos objetivos da organizaco, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes
de controlo do processo.

Atividades de controlo s3o agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administragio para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do processo
de negbcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série
de atividades manuais e automdticas, como autoriza¢des e aprovagdes, verificagBes, reconcifiagdes e
andlises de desempenho do negécio.

A segregacio de fungdes é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregagio de fungdes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar
atividades de controlo alternativas

Informagao e comunicagao

Instituido para garantir a captagio, tratamento e troca de dados relevantes, abrangenites e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da
atividade e dos riscos da instituicio.

A informacio é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de CI em apoio a
realizacio dos seus objetivos. A gestio obtém ou gera e usa informaggo relevante e de qualidade de
fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagio é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl
e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente
e fomece a organizagdo as informagBes necessdrias para a execugdo dos controlos diariamente. A
comunicacdo intemna é o meio pelo qual a informag3o é disseminada em toda a empresa, fluindo em
todos os sentidos e em toda a organizagiio. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A
comunicagio externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagBes externas relevantes
e fornece informagBes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitoriza¢do de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequag3o e a eficicia do préprio SCI ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de
melhorias.

Avaliages continuas, pontuais/independentes ou uma combinagio de ambas sdo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios
dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.
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As avaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizaggo,
fornecem informagdes oportunas.

As avaliagSes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dmbito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficicia das avaliagdes contihuas e de outras consideracSes de
gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos
normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administracio e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo (til, 2 gestdo e a Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administraggo.

No &mbito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na AdP ENERGIAS o mapeamento dos |5
processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigacio. O trabalho,
iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o cronograma temporal definido inicialmente, tendo sido
integralmente concluido, conforme previsto inicialmente, no final do 4.° trimestre de 2021,

Tendo sido finalizada a revisdo do Manual de Controlo Intemo do Grupo AdP e das Métricas de avaliagio do
SCI definidas, por forma a melhor adequd-los 3 realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os
conhecimentos adquiridos ac longo da implementaggo da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagiio na
empresa no infcio de 2022, passando as MRC dos processos j4 mapeados, a fazer desde jd, parte integrante do
referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar & maturidade do Controlo Interno da AdP ENERGIAS, através da
sistematizagio das respostas obtidas nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nfvel de
conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagdo da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos jd mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagBes nio identificadas, consolidar a
informagdo sistematizada, melhorar os contedidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos
mapeados.

Paralelamente, serd efetuado um teste 3 avaliagio das métricas de avaliagio do sistema de controlo interno
definidas, por forma a obter uma vis3o preliminar da situagio dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementagdo do modelo, a avaliagio das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos
testes aos controlos (nomeadamente os controlo-chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a
realizar anualmente, permitirdo a obtenggo de informag3o que possibilitard aferir se o as cinco componentes do
controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel
3 Administragdo da AdP ENERGIAS sobre o desempenho do SCl.

Serd ainda promovida a sensibilizagio e formagio sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos
responsdveis dos processos de negdcio.

As afteragSes acima indicadas conjugadas com a revisdo e do Modelo de Gestao de Risco em vigor no Grupo
AdP e na AdP ENERGIAS, prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de Administraggo um maior enfoque
da sua monitorizacdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes  atividade e que resultam da sua
operagdo didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicio e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstrages financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagio.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado n3o aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte.
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A avaliacio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o
nivel de risco num patamar considerado aceitével, em conformidade com a matriz apresentada na figura seguinte.

PROBARILIDADE

Nio Aceitivel

IMPACTO

A avaliagio dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
° Financeira;
° Reputacional;
. Legal ou regulamentar;

° Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando iguaimente um conjunto alargado
de fatores, nomeadamente:

. Existéncia e eficdcia de controlos;

° Ocorréncia anterior do risco;

° Complexidade do risco;

. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

Tal como referido no ponto 2., a Auditoria Interna e Controlo de Risco ¢ a Diregdo da AdP SGPS que tem por
miss3o, a identificacio dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, onde se integra a AdP ENERGIAS,
nomeadamente para avaliar os resultados e de auditorias intemas as empresas participadas em posicdo
maioritdria.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de
risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho
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de Administragdo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizaggo dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

Refira-se, ainda, que € preocupagdo constante da AICR, assegurar um acompanhamento regular dos riscos das
empresas, sempre com a aposta na maximizaggo dos resultados obtidos, sem nunca descurar as preocupagdes
com a disponibilidade de recursos e tempo limitado de que a empresa disp&e.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além da Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) e do Secretdrio da Sociedade, outras estruturas
centralizadas e/ ou de servigos partithados de acompanhamento e controlo por parte do acionista maioritdrio,
desenvolvem atividades em dreas que entroncam na gestdo e controlo dos principais riscos, designadamente a
Diregdo de Servigos Juridicos, a Diregdo Financeira, a Diregdo de Regulagdo, Planeamento e Controlo de Gestio
e a Dirego de Comunicagio da AdP SGPS, em dreas como a legal, financeira, controlo de gest3o, reputacional.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade
na empresa, as quais t8m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacio,
estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela AdP ENERGIAS, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da
classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdP ENERGIAS e respetivos érgios de gestio
é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais t8m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

De um modo geral, o exercicio de avaliagio de 2021, constituiu uma excelente ferramenta de gesto, pois
permitiu 2 AdP ENERGIAS obter respostas mais rdpidas e linhas de orientacdo gerais, relativamente 2 gesto
do risco empresarial, ndo devendo, contudo, substituir uma regular avaliagio mais detalhada, ao nivel dos riscos
por processo, devidamente acompanhada da respetiva avaliagdo dos controlos implementados.

Através da conciliagdo das duas formas de avaliagdo do risco empresarial, € possivel assegurar uma eficaz e
eficiente gestdo dos riscos da empresa, sem colocar em causa a qualidade da informagiio produzida e
disponibilizada as entidades externas, bem com assegurar a tempestividade da mesma.

No decurso da sua implementagdo, a AdP ENERGIAS procedeu a avaliagio do seu risco anual, através da
autoavaliagdo realizada pelas dire¢Ges, aos riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e 3 eficdcia e eficiéncia dos controlos
implementados, tal como se referiu em pontos anteriores.

A dlassificagdo global do risco residual da AdP ENERGIAS no exercicio de 2021 situa-se num nivel “Baixo”,
considerado “Aceitdvel” face o nivel de aceitagdo do risco definido para o Grupo AdP.

I{jsco
2 Baixo

_ Risco Inerente
-

e Médio
0 ! 2 3 4 5

Dos 42 riscos a que empresa se encontra exposta e por esta avaliados, constata-se a existéncia de 35 Riscos
Residuais posicionados num nivel “Aceitdvel”, correspondendo a uma taxa de aceitagiio de 83%.

Os restantes 7 (correspondendo a |7%) riscos encontram-se posicionados acima do nivel considerado
“Aceitdvel” para o Grupo AdP, carecendo da aplicagdo de medidas de tratamento, a curto prazo (até 12 meses)
ou imediato (até 6 meses), mediante o risco se posicione num nivel considerado “Tolerdvel” (7 riscos nesta
situagdo) ou “Nao Aceitével” (0 risco nesta situagdo), respetivamente.
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Riscos Residuais
Aceitivel

Riscos Residuais num nivel

0 Nio Aceitivel

Riscos Residuais num nivel

Toleravel

Da andlise aos resultados globais da autoavaliagio da empresa, constata-se a existéncia de 6 Riscos, nos quais ndo
se verificou uma reducio do seu nivel de aceitagio, encontrando-se os mesmos acima do nivel “Aceitdvel”.

0

Permanecem no mesmo

nivel Nio Aceitavel

6 Permanecem no mesmo

nivel Toleravel

Como resultado final do exercicio de avaliacio, os riscos ficaram classificados, de acordo com os niveis indicados

na figura seguinte.

Gestdo do conhecimento
Reputagdo e imagem
Eventos climdticos extremos
Desastres naturais

RISCO BAIXO

Cuttura Empresarial

Lideranca

Comunicagio Interna

Integridade e Valores Eticos
Responsabilidade social

Fraude

Novos negdcios e internacionalizagio
Dispersdo geogréfica
Relacionamento com Stackeholders
Falha na agdo climética

Crises de recursos naturais
Econdmica

Social

Rutura de infraestruturas de informag3o critica
Concentragdo do poder digital

Falha das medidas de ciber seguranca

RISCO MUITO BAIXO

Geopolftica
Relagdes laborais, satide e seguranga no trabalho
Gest3io de talentos

Seguranga da informagzo
Falha da governag3o tecnoldgica
Plataforma tecnoldgica

Gestdo de ativos
Investimentos

Seguranga fisica das instalagdes
Tesouraria

Seguros

Fungdes e responsabilidades
Capacidade instalada
Energético

Compras

Fornecedores

Clientes

Conformidade legal

Gestio da informagdo

Gestdo da inovagao
Crédito e financiamento

Capacidade técnica e humana

Assim, em 202 | verifica-se uma diminuigdo do risco residual global da AdP ENERGIAS face aos anos anteriores.
Ao nivel das 5 classes, verificou-se uma melhoria nas classes Estratégico, Conformidade e Reporte e a
manutencdo nas classes da Governagdo e Operacional.

Refira-se, no entanto, que algumas das variagBes dos riscos verificadas face aos exercicios de avaliagdo anteriores,
podem resultar da revisio efetuada no presente exercicio na Matriz de Riscos do Grupo AdP.

7. Descrigio do processo de identificagio, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo
de riscos.

Tal como referido, a definicio do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a
identificaco, definicio e aprovagio de uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na
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metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a
realidade operacional e empresarial existente.

Visando a revisdo do formato de avaliagdo utilizado em anteriores exercicios e, de modo a dar resposta as
solicitagdes e sugestdes enderegadas por parte de algumas empresas, com especial enfoque para a necessidade
de tornar mais célere o exercicio de avaliagdo e a obtencdo dos resultados, procedeu-se, na avaliagio de 2021,
a uma simplificagdo do formato usualmente utilizado.

Desta forma, a presente avaliagdo do risco empresarial foi realizada online, através de um questiondrio efetuado
na plataforma LimeSurvey, constituido por 42 questdes, correspondentes aos riscos que afetam a atividade da
empresa, agrupados pelas 5 (cinco) classes e 12 (doze) categorias definidas na Matriz de Riscos em vigor no
Grupo AdP.

Cada um dos riscos foi avaliado pelos interlocutores selecionados pela empresa, de acordo com o referido
anteriormente ao nivel do risco inerente e do risco residual, para as dimensGes do impacto e probabilidade, com
base na seguinte escala:

Com base nas respostas obtidas foi calculado o nfvel inerente e residual de cada um dos riscos, bem como a sua
respetiva classificagdo final. Os dados obtidos foram consolidados pela AICR, de modo a despistar eventuais
enviesamentos das avaliagdes obtidas.

A presente avaliagdo foi desenvolvida tendo por base os seguintes pressupostos:

. Assentou nos riscos em si, contrariamente ao verificado em anteriores exercicios, nos quais os riscos
foram avaliados no contexto dos respetivos processos que afetavam;

. Foi efetuada por um conjunto alargado de interlocutores, ao invés de apenas pelos interlocutores que
tinham contacto direto com o risco em cusa, designados por “Area Expert”, permitindo que as
avaliagGes das restantes dreas funcionassem como um barémetro desse risco;

. Foi utilizada a medida estatfstica Moda, correspondendo ao valor que se repete mais vezes, dando assim
VOZ 3 maioria;
. O valor final (ou classificagio final) de cada risco foi calculado(a) com base na seguinte ponderagio:

Valor Final = 50% Avaliagio Area Expert + 50% Avaliagio das Restantes Areas

. Nos casos em que a Moda da Area Expert apresenta mais do que um valor, foi considerado o valor da
avaliag@o apresentada para o risco pelo responsdvel da referida drea;

. Nos casos em que a Moda das Restantes Areas apresenta mais do que um valor, foi considerado o
valor obtido pela Area Expert, ou a mais préxima dessa.

No decurso do processo de avaliagdo, e para evitar situagdes de nivelamento indevido e/ ou enviesamentos,
foram sensibilizados os diversos interlocutores, de que apenas deveriam avaliar riscos para os quais dispusessem
de conhecimentos, evitando fazer avaliagGes aleatdrias e/ ou ndo fundamentadas.

De um modo geral, 0 exercicio de avaliagdo de 202 |, constitui uma excelente ferramenta de gest3o, pois permite
a AdP ENERGIAS obter respostas mais rdpidas e linhas de orientagdo gerais, relativamente 4 gestSio do risco
empresarial, ndo devendo, contudo, substituir uma regular avaliagio mais detalhada, ao nivel dos riscos por
processo, devidamente acompanhada da respetiva avaliagdo dos controlos implementados,

Através da condiliagio das duas formas de avaliagdo do risco empresarial, é possivel assegurar uma eficaz e
eficiente gestdo dos riscos da empresa, sem colocar em causa a qualidade da informagio produzida e
disponibilizada as entidades externas, bem com assegurar a tempestividade da mesma.

No decurso da sua implementagdo, a empresa procede a avaliagio do seu risco anual, através da autoavaliagio
realizada pelas diregSes, aos riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e
residual, atendendo ao sistema de controlo intemo existente e a eficdcia e eficiéncia dos controlos
implementados, tal como se referiu em pontos anteriores.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, s3o identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado “Aceitdvel” para o Grupo AdP, deve ser elaborado um Plano de Tratamento dos Riscos (PTR), bem
como um Plano de Implementagdo de Oportunidades (PIO).

Ao tratar tanto os riscos como as oportunidades estabelece-se uma base para aumentar a eficicia do sistema de
gestdo da qualidade, prevenir efeitos negativos e obter melhores resultados.
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Conforme referido anteriormente a redugio do risco residual para um nivel "Aceitdvel” € realizada através de
acdes de tratamento que obedecem a quatro estratégias distintas:

. Evitar o risco, prevenindo a exposigdo a eventos de risco;

. Aceitar o risco no seu nivel acuta;

. Reduzir o risco, implementando medidas que baixem o risco para um nivel aceitavel;
. Partilhar o risco com outras entidades independentes.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar “Tolerdvel” ou “Nao Aceitdvel”, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento dos Riscos, como medidas que visam a sua mitigagdo, nos quais se
identificam as acBes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo plano
de implementaciio. Consoante a duragdo do perfodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de
monitorizacio e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agSes desenvolvidas aferido na avaliagdo
subsequente efetuada.

£ neste sentido que se torna importante a elaboragio de um plano de tratamento de riscos definindo as
prioridades, 0 4mbito e o tratamento a efetuar para cada risco. O racional subjacente a esta fase € ilustrado na
figura seguinte.

O tratamento de cada um dos riscos tem por base a matriz de risco residual resultante da fase anterior, sendo
a decisio dos riscos a tratar tomada com base em indicadores de alerta de risco e nas prioridades da gestdo.

A definicio de Planos de Tratamento dos Riscos (PTR) permitird assim mitigar o nivel de risco residual para um
nivel considerado aceitdvel pela organizagiio — “Risco Residual Aceite”. Neste contexto, os indicadores de alerta
de risco s3o um precioso auxiliar para definir os planos de tratamento dos riscos. A adequagdo do nivel de
controlo é um elemento importante na caracterizagdo dos indicadores de alerta de risco pois permite aferir da
necessidade de melhorar o nivel de controlo existente.

Para os riscos classificados como ‘‘Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos tém como requisito a
necessidade de implementaciio de medidas até os 12 meses seguintes. Para os riscos dassificados como “Nao
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos t&m como requisito a necessidade de implementagdo de medidas
até os 6 meses seguintes.

Medidas de Medidas de
mitigagao mitigagdo
existentes existentes

Risco : '_'_‘_. m—d _ Nivelde
RESIDUAL Risco risco aceite

RESIDUAL
ACEITE

Nivel de Risco

Avaliagio das medidas de Definir estratégia de
mitigagdo existentes tratamento do risco

No exercicio de avaliagio de risco realizado no ano de 2021, foram propostas pela AdP ENERGIAS diversas
medidas de mitigagdo a implementar, das quais destacamos:

v Implementacdo de Sistema de Gestdo Documental,
Plano de Neutralidade Carbdnica e Energética do Grupo AdP,
Planos de Comunicagdo de Crise,

Medicio do Impacto das A¢des de Responsabilidade Social,

AN N NN

Desenho e implementagio de Plano de Formago dos RH a médio prazo,
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Planeamento de necessidades de RH da empresa,
Defini¢io de segundas linhas nas dreas/ dire¢es,
Definigao de politica de continuidade,

Definigdo de politica de carreiras e revisao salarial, e

AN N U N

Melhoria do processo de avaliagio e sua tempestividade.

As medidas de mitigagdo propostas pela AdP ENERGIAS foram todas incorporadas num Plano de Tratamento
dos Riscos (PTR), e onde deverd proceder ao respetivo preenchimento das medidas concretas a implementar,
dos responsdveis por cada uma dessas medidas e do prazo previsto para a implementagio das mesmas.

Este plano tem como principais objetivos servir de apoio a3 empresa para a melhoria dos seus processos e
controlos, bem como para aumentar a sua eficicia e eficiéncia, através da criagdo de um compromisso de agSes
a implementar para a redugdo do nivel de risco, num horizonte temporal adequado 2 respetiva dimensio do
risco.

O PTR foi aprovado formalmente pelo Conselho de Administragdo da empresa remetido para conhecimento
da AICR, para que tenha uma participacdo ativa de apoio a implementaggio das medidas propostas e assegure o
follow-up das mesmas, num contexto de Gestsio do Risco Empresarial.

Para além das medidas de mitigacdo, foram identificadas oportunidades de melhoria que podem tormar os
processos mais eficazes, reduzir custos, melhorar a qualidade, aumentar a satisfagio do cliente, entre outros.

As oportunidades identificadas pela AdP ENERGIAS foram todas incorporadas num Plano de Implementagio
de Oportunidades (PIO), e onde deverd proceder ao respetivo preenchimento das agdes concretas a
implementar para cada uma das oportunidades identificadas, dos respetivos responsdveis e do prazo previsto
para a implementagdo das mesmas,

Este plano tem como principais objetivos servir de apoio a empresa para a implementacio de melhorias, num
horizonte temporal adequado as respetivas agdes a desenvolver.

O PIO foi aprovado formalmente pelo Conselho de Administragdo e remetido para conhecimento da AICR,
para que possa ter uma participagdo ativa de apoio a implementagio das agBes propostas e assegure o follow-
up das mesmas, num contexto de Gest3o do Risco Empresarial.

Referéncia final para o facto de o Conselho de Administragéo ter instituido agSes de monitorizagio periddicas
sobre os principais riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, bem
como acompanhar o desenvolvimento do Plano de Tratamento dos Riscos (PTR) e do Plano de Implementacgio
de Oportunidades (PIO).

Relativamente ao Risco Financeiro deve ser analisado e avaliado em face dos dados e informagBes constantes do
ponto 2 do capitulo relativo ao Cumprimento das Obrigages Legais (COL) do Relatério e Contas da AdP
ENERGIAS reiativo ao exercicio de 2021.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informagio financeira.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado n3o aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente,

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagdo,
€ garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatdrios
de atividade onde se explicam e decomp&em varia¢Ses de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas
as demonstragBes financeiras e 0 acompanhamento trimestral que & prestado pelo érgo de fiscalizagio.
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C. Regulamentos e Cédigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicagdo da hiperligacgio do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

A AdP ENERGIAS ests ainda vinculada ao cumprimento de vdrios Regulamentos de funcionamento interno,
implementados na sequéncia de orientagdes emanadas pelo acionista nico — AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.
A. — e formalmente aprovados pelo seu érgdo de fiscalizagao.

Em 2021, os documentos (manuais, regulamentos e outros, todos internos) que norteiam as empresas do Grupo
AdP (apresentados por ordem alfabética) sdo os seguintes:

i)

i)

vi)

vii)

viii)

Cédigo de Etica e de Conduta | Retine os valores e os principios que alicercam a cuttura empresarial
do grupo, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prdtica de
condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposices legais e
regulamentares que devam observar; Aplica-se a todos/as os/as colaboradores/as do Grupo AdP,
independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigdo
hierdrquica que ocupeny,

Manual de Acolhimento | Elemento facilitador do processo de acolhimento e integracdo de novos/as
colaboradores/as na empresa e na equipa em que vai exercer a sua atividade; E entregue ao novo
colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagGes sobre a organizagio, atividades, politicas,
estratégia e regras de funcionamento da empresa e do grupo;

Manual de Avaliagio de Desempenho | Define os principios, regras e procedimentos a observar no
grupo relativamente & conduggo dos processos de avaliagio do desempenho dos/as colaboradores/as
e de definiciio de objetivos partilhados e individuais; Sdo igualmente definidas as responsabilidades dos
vérios participantes no processo;

Manual de Boas Priticas de Contratacio Publica | Identifica um conjunto de recomendag&es de boas
préticas na drea da contratagdo publica que mitiguem os riscos existentes e previnam a violaggo dos
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia, com vista a assegurar a prossecucdo do
interesse publico;

Manual de Compras | Sistematiza as regras a observar no processo de compras, designadamente a
uniformizaco de procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificagdo do
processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento
da lei e de boas priéticas de contratacdo;

Manual de Contratacio Publica do Regime Geral | Uniformiza procedimentos de contratagio publica
no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP e garantir a observéncia de requisitos legais e
de recomendac@es corporativas relativas a procedimentos de contratagdo publica, bem como municiar
as empresas de um guido que oriente os/as seus/suas utilizadores/as na interpretacdo e aplicagdo do
referido diploma legal; A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pecas procedimentais
a adotar em fungio do procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas
de outros documentos pré-contratuais relevantes;

Manual de Controlo Interno | Repositério do mapeamento dos processos de gestdo e das métricas
de avaliaggo do SCI, por forma a melhor adequd-los a realidade das empresas do Grupo AdP e
acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementacdo;

Modelo de Gestio do Risco Empresarial | estabelece a metodologia para avaliagdo, identificagdo e
mitigagio de riscos, definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), enquanto instrumento essencial para a tomada de decisdo através da
permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta;

Modelo de Governo para a Protegdo de Dados Pessoais | Estabelece as responsabilidades da AdP,
decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Protegdo de Dados relativamente aos deveres
da organizacio e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes (estruturas organizacionais),
respetivas responsabilidades e mecanismos de comunicagio, interagio e agdes de comunicagdo entre
os diferentes intervenientes na protegdo de dados;
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Manual de Identidade Grdfica | Retine um conjunto de recomendagGes que visa garantir a coeréncia
na utilizacgdo e aplicagio da identidade corporativa da AdP por todas as empresas do grupo,
contribuindo para a criagdo de uma marca forte e reconhecida;

Manual de Indicadores de Sustentabilidade | Define uma metodologia de recolha de dados, de forma
fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no que diz respeito ao seu desempenho
em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem monitorizar a
implementagdo da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatério;

Manual de Polfticas e Processos de Recursos Humanos | Relne as vdrias polfticas e processos
corporativos visando a facilidade na consutta dos védrios documentos pelos/as colaboradores/as e a
garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagSes estratégicas do grupo;

Manual ‘Tipo' de Governo das Sociedades Participadas | Define o modelo de governance das
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais;

Modelo de Regulagdo | Define o modo como as empresas que desenvolvem atividades reguladas
devem pautar a sua atuagdo em matérias relacionadas com custo de capital, efigéncia produtiva e
eficiéncia de mercado, articulando com as disposigSes da ERSAR;

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas | Tem como objetivo a
identificagio das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas 2 ocorrénda de atos de
corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigagao, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela implementacdo e
gestdo do plano;

Politica de Integridade | Apresenta a visdo sobre a ética e a integridade no Grupo AdP, consolidando
0 compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica;

Politica de Prote¢do de Dados | Define os principios que devem ser observados por todos/as os/as
colaboradores/as do Grupo AdP, no decurso do tratamento de dados pessoais, integrando um conjunto
de normas e de procedimentos implementados pela AdP para promover a protegao de dados pessoais
e a privacidade dos seus titulares.

Politica de Redes Sociais | Descreve os principios para o uso das redes sociais, bem como as normas
e procedimentos para os seus utilizadores internos e externos.

Politica Remuneratoria | Define as regras quanto a atribuicdo de subsidios e outras remuneragbes
complementares, jd em vigor no Grupo AdP e ndo reguladas no ACT, permitindo uma adaptacio e
uma flexibilidade das prdticas de gestdo de RH as reais necessidades das empresas;

Politica de Seguranca de Informacdo | Define a finalidade, a diregdo, os principios e as regras
fundamentais da gestdo de seguranga da informagdo, segundo as caracterfsticas e necessidades do
negdcio, aplicando-se a toda a organizagdo;

Procedimento de Acesso ao Edificio Sede | Estabelece os procedimentos a respeitar no acesso ao
edificio AdP;

Regulamento de Alcoolémia | Fixa os termos em que € efetuada a prevengio e controlo de consumo
de bebidas alcodlicas na empresa procurando reduzir a zero as situagdes de risco motivadas pelo uso
de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho;

Regulamento de Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas de Frota Operacional | Define as regras e
procedimentos a observar na aquisigdo, atribuigdo e utilizagdo das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente;
Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automével, seus responsaveis e procedimentos
operacionais/ administrativos bem comoa abrangéncia da aplicagdo da tributagio fiscal sobre a utilizaciio
de viaturas;

Regulamento de Carreiras | Define conceitos e regras gerais que deverio determinar o
enquadramento funcional dos/as colaboradores/as afetos a unidade de negécios bem como as regras e
procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras
diferentes;
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xxv) Regulamento de Funcionamento da Comissdo de Etica | Regulamenta a composi¢ao, competéncias
e modo de funcionamento da Comissio de Etica, que visa garantir um sistema de controlo interno
eficaz, com vista a0 cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica;

xxvi) Regulamento de Funcionamento do Conselho de Etica | Regulamenta a composi¢do, competéncias
e modo de funcionamento do Conselho de Etica;

xxvii) Regulamento de Comunicagdes | Define as regras e procedimentos a observar na atribuigao e
utilizacio dos meios méveis de comunicagdo da AdP SGPS aplicando-se igualmente as empresas por si
maioritariamente participadas, direta ou indiretamente; Define ainda, os limites e mecanismos de
controlo dos consumos bem como os seus responsdveis;

xviii) Regulamento de Dentincias Voluntdrias de lrregularidades | Estabelece os procedimentos internos
para a rececio de comunicagdes voluntarias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados
na sua Polftica de Integridade e de dentincia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissdo
de Etica; Consistindo ainda num instrumento de sensibilizagio interna para uma atuagdo anticorrupgao
ou md governagio, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo
um regime de protegao de denunciantes;

xxix) Regulamento de Estégios | Define as regras e procedimentos a observar no grupo relativamente a
integracio de estagidrios/as, definindo igualmente os processos de aprovagdo e avaliagdo a seguir e
visando garantir que os estagidrios/as realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos
programas de estagio;

%) Regulamento de Marcagio de Viagens e Estadas | Define as regras a observar na marcagdo de viagens
e estadas dosfas trabalhadores/as, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente
participadas, direta ou indiretamente;

%) Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos | Enquadra e define a politica de atribuicao de
subsidios, patrocinios e donativos, assegurando que a sua atribuicdo é efetuada com rigor e
transparéncia, em alinhamento com o Cédigo de Conduta e Etica e no Plano de Gest3o de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas, atendendo a sustentabilidade e a elegibilidade dos mesmos ao nivel
dos incentivos fiscais;

xxxii) Regulamento de Utilizagio de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos | Define as regras e
procedimentos a observar na utilizagio das viaturas de postos de carregamento de veiculos elétricos
da AdP SGPS, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente, para carregamento de energia das viaturas dos/as colaboradores/as;

xxiii) Regulamento de Valorizagdo Profissional | Repositério dos instrumentos de desenvolvimento dos/as
colaboradores/as através, nomeadamente, do incentivo a participagdo em programas de formagio pés-
graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em domihios diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual; Este
regulamento interno fixa os termos da comparticipagao das empresas do grupo nesta materia;

xxxiv) Termos e CondigBes para Fornecedores | Define as regras de tratamento de dados pessoais pelo
Fornecedor (ou Entidade Subcontratante), cuja responsabilidade pertence a Entidade Subsididria do
Grupo AdP (Responsdvel pelo Tratamento).

Os regulamentos externos (Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e
Infracdes Conexas) estio disponiveis para consulta no sftio da internet da empresa através dos links
http://www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf e http:/www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf, respetivamente.

Os regulamentos internos (atrds enunciados) estdo igualmente disponiveis no sttio da internet AdP, através do
link: http7//www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/regulamentos/lid=14.

N3o sendo propriamente um Regulamento nem um Cddigo, deve ainda referir-se a existéncia do Acordo
Coletivo de Trabalho, que jd foi referido ao longo deste documento.

2. Referéncia 3 existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacio da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mengdo relativa ao cumprimento da legislacio e da
regulamentagdo em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
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junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do R/SPE).

A AdP ENERGIAS adotou o Cédigo de Conduta e Etica da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S. A, aprovado em
2009, de conhecimento de todos/as os/as colaboradores/as do Grupo AdP, entre os quais os da
AdP ENERGIAS, que estd disponfvel para consulta no sftio da internet da empresa, podendo ser acedido através
do seguinte link http.//www.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf.

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e 6rgaos sociais em prosseguir a sua misso
com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um
caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua acfo a
responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a
contribuicio para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais,

A divulgagdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS,
por via de comunicacio intemna, efetuada Conselho de Administragio da sociedade. A primeira das
comunicagBes ocorreu em 2013, a pedido da Comissio de Etica, foi concretizada através de comunicagiio do
Conselho de Administragao da AdP SGPS.

No exercicio de 2021, procedeu-se a uma nova divuigagiio - a 24 de janeiro de 202! e a 2 de novembro de
2021 - uma vez que o Conselho de Administraggio da AdP ENERGIAS entende que o mesmo deve ter pelo
menos uma comunicagdo anual junto dos/as colaboradores/as da empresa, para além de, tal como referido no
ponto anterior, poder ser acedido pela intranet.

Contudo, o novo Cddigo de Etica e de Conduta do Grupo Aguas de
Portugal, revisto, foi subscrito pela AdP ENERGIAS, tendo a sua nova
versdo entrado em vigor na empresa a |5 de dezembro de 2021. Este
Cédigo —~ que pode ser consultado através do seguinte Jink
https://www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf -.

A estrutura de governagdo da ética organizacional estd cometida a dois
Orgdos com atribuigdes distintas e complementares:

ETICA CONDUTA

. O Conselho de FEtica, um érgio consultivo com estatuto de
independéncia, que visa promover os mais elevados padrdes éticos
no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos;

° A Comissio de FEtica, um Srgio executivo com estatuto de
independéncia, que visa promover a andlise de dentincias, questoes
e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagio,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de
irregularidades diz respeito.

O Cédigo de Etica e de Conduta € o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas na
compreensdo das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos nossos parceiros e outras partes interessadas
0s principios que subjacentes & forma como desenvolvemos a nossa atividade. Este € o instrumento basilar do
modelo de integridade do Grupo AdP, modelador da cultura de integridade que defendemos e aplicamos para
continuarmos merecedores da confianga das nossas partes interessadas.

De igual forma, a divulgagio do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada
por via da sua publicitagdo no sftio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupagdo presente no funcionamento da AdP ENERGIAS,
quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, assente na elaboragio
de procedimentos concursais que respeitem os principios da s3 concorréncia e da transparéncia, quer junto
dosfas trabalhadores/as da empresa, sem distingdo em termos de niveis hierdrquicos, quer junto dos/as
colaboradores/as ou de outras entidades que com a AdP ENERGIAS estabelecam uma relagio juridica, através
do acesso que Ihes & facultado 3 Comissdo de Etica do Grupo AdP, enquanto érgao independente 4 qual estas
questdes poderdo ser diretamente colocadas.
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3. Referéncia 2 existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizagio, assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigago. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislacao
e da regulamentagdo em vigor relativas 4 prevengao da corrupgio e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.® | do artigo 2.° da Lei n.”
54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo ao sitio na internet da empresa onde se
encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

O Plano de Gestio de Riscos de Corrupgiio e Infragdes Conexas da AdP ENERGIAS foi aprovado a 22 de
novembro de 2011, estando disponivel na intranet e internet (pode ser consultado através do seguinte fink
https://www.adp.pt/downloads/file73_pt.pdf.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas mais criticas e que potencialmente poderao
ser sujeitas a ocorréncia de atos de fraude ou de corrupgdo, bem como os respetivos riscos daf decorrentes, os
controlos instituidos pela empresa que visam a sua mitigagao e a sua probabilidade de ocorréncia.

No decurso de 202 ] — etendo em conta a recomendacao do Conselhode [
Prevencio da Corrupgdo de 2 de outubro de 2019 - foi efetuada a revisdo
do Plano — passando a designar-se por Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC) -, por forma a adaptd-lo as novas
recomendacBes emanadas pelo Conselho de Previsio da Corrupcdo e
ajusté-lo 3 evolugdo da realidade da empresa em matérias de corrupgao e
de infragBes conexas, tendo o mesmo sido aprovado em 29 de dezembro
de 2021.

O Plano de Prevenciio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas pode
ser consultada na intranet, por via do seguinte link
http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf. e T s conte

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dosfas
respetivos/as colaboradores/as no que respeita a comportamentos éticos e DA EnEnGinS
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e e
demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd

cumprimento 4 recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede a avaliagao anual do
PGRCIC em vigor na empresa.

O Relatério Sintese do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
InfragBes Conexas - ano de 2021 - foi aprovado pelo Conselho de
Administracio da AdP ENERGIAS na sua reunido de 12 de janeiro de 2022,
tendo o mesmo sido remetido & Unidade Técnica e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) —no dia 12 de janeiro de 2022 -, ao Conselho
de Prevencio da Corrupgdo - no dia |2 de janeiro de 2022 -, que funciona
junto do Tribunal de Contas, bem como inserido no SIRIEF - no dia |3 de
janeiro de 2022 -,

O Relatdrio Stese relativo ao ano de 2021 estd publicitado no sftio da
internet da empresa desde essa data (pode ser acedido através do link A
https:/Mww.adp pt/downloads/file476_ptpdf. 2021

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS
subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgdo, patrocinada pela
APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP - Global
Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action
Anticorruption lancada pelo United Nations Global Compact , que incenttiva o setor empresarial a promover a
tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim,
a adoggio do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagbes devem combater a corrupgao em todas
as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”,

‘) AP ENERGIAS

oyl
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Destaque ainda para o facto de o Grupo AdP ter apresentado a 17 de dezembro de 2021 a sua Politica de
Integridade assente num modelo de governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo piblica,

A Polttica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa vis3o sobre a ética e a integridade, consolidando o
compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes
éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo publica — acesso pelo fink
https:/Mww.adp pt/downloads/file450_pt.pdf -,

O modelo de integridade do Grupo AdP est4 plasmado na sua Polftica
de Integridade, onde se identificam os diferentes 6rgdos e
instrumentos internos que materializam a implementagiio dos
compromissos no &mbito da ética, compliance e outras obrigagGes

legais relacionadas, nomeadamente:
POLITICA DE INTEGRIDADE

v Cédigo de Etica e de Conduta, 00 GRUPD AGUAS DE PORTUS
v Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas,

v Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades,
v Manual de Contrataggo Piblica do Regime Geral, e
v Manual de Compras.

A AdP ENERGIAS foi uma das empresas do Grupo AdP que
subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um
comprometimento com a implementacdo da referida Polftica de
Integridade, designadamente de todos os instrumentos que lhe estdo
associados, visando assegurar continuamente uma capacitagio interna que favorega uma cuttura de integridade.

Desta forma, a sociedade e o Grupo AdP refor¢am o compromisso assumido refativo ao combate 3 corrupgio
e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento
sustentdvel, com vista a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

D. Deveres Especiais de Informagao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Esta informaggo, quando aplicdvel, € reportada no portal do SIRIEF (https:/sirief.dgtf pt).

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacio de medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar;

Esta informaggo relativa ao exercicio de 202, quando aplicivel, é enviada 2 UTAM por correio eletrénico, uma
vez que € reportada no Relatério de Gestdo e no portal do SIRIEF (hitps/sirief.dgtf pt).

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Esta informagio, quando aplicdvel, é enviada 2 UTAM por correio eletrénico e reportada no portal do SIRIEF
(https://sirief.dgtf.pt).
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d) Orgamento anual e plurianual;

Esta informaggo, relativa a 2021 e a 2022, foi enviada 3 UTAM por correio eletrénico e reportada no portal do
SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

e) Documentos anuais de presta¢o de contas;

Esta informagio ¢ publicada no sftio da internet da AdP ENERGIAS (http.//www.adp.pt/pt/flid=78&emp=11),
reportada no portal do SIRIEF (https/sirief.dgtfpt) e é enviada para o sttio da internet do Tribunal de Contas
(https://econtas:tcontas.pt/extgdoc /login/login.aspx).

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do ¢rgdo de
fiscalizagdo.

Esta informaggo, quando aplicivel, é reportada no portal do SIRIEF (https//sirief.dgtf.pt).

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente ao titular da fungao
acionista e ao ptiblico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagio e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RJSPE).

A sociedade reporta igualmente um conjunto de informagao - através da plataforma SIRIEF (htps:/sirief.cgtf.pt)
- nomeadamente: o plano de atividades e orgamento, os documentos anuais de prestacdo de contas -, bem como
outra informacgio financeira mensal (real e previsional) que permite acompanhar o desempenho da empresa.
Adicionalmente, também & enviado para a UTAM, a composigao da estrutura acionista, a aquisicdo e alienagao
de participagBes sociais, as garantias financeiras, o grau de execugdo dos objetivos fixados, e os elementos
curriculares de todos os 6rgdos sociais.

Periodicamente, a AdP ENERGIAS presta informagio financeira e outra, no sttio da internet (através do link
http/Mmww.adp.pt/pt//lid=78&emp=11).

A AdP ENERGIAS, no reporte da informagio que presta referida anteriormente, assegura o cumprimento dos
seus deveres de transparéncia, divulgando, designadamente, informagao sobre:

v Modo como foi prosseguida a missdo;
v Grau de cumprimento dos seus objetivos;

v Forma como foi prosseguida a politica de responsabilidade empresarial, a politica de responsabilidade
social e a estratégia de sustentabilidade ou de desenvolvimento sustentdvel,

v Medidas de salvaguarda da competitividade, por via da investigagdo, desenvolvimento e inovagio e da
integraciio de novas tecnologias no processo produtivo.

A AdP ENERGIAS reporta também, regularmente, informagao financeira junto do Banco de Portugal, do INE
e do Tribunal de Contas, bem como de outras entidades/ organismos e servigos da Administracdo Central.

E. Sitio na Internet

I. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa
(vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicivel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do C5C;
http//www.adp.pt/pt//lid=788emp=11.

70 de 174 | Relatério de Governo Sodetdrio #2021 |

R



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes;
http://www.adp.pt/downloads/file 144_pt.pdf.

¢) Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

Os titulares dos 6rgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares podem ser
obtidos no sftio da internet da empresa (link http://ww.adp pt/downloads/file343_pt.pdf), sendo que as
respetivas remuneragGes e outros beneficios podem ser consultados no Relatério do Governo Societdrio e/ ou
Relatdrio e Contas do exerccio de 2020 (itimo exercicio aprovado) - link
https./Awww.adp.pt/downloads/file392_pt.pdf e http:/fwww.adp.pt/downloads/file400_pt.pdf, respetivamente -,

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicivel, semestrais;
http/imww.adp.pt/pt//lid=78&emp=11 e http://www.adp pt/downloads/file400_pt.pdf.

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestagio
de servigo publico;

Nao aplicdvel, uma vez que a AdP ENERGIAS ndo tem obrigagSes de servico publico contratualizadas, como se
depreende ap6s a consulta ao Subcapftulo seguinte.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés
exercicios.

A sociedade n3o foi objeto de financiamento e/ ou recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos ditimos
3 (trés) exercfcios.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa ptblica que tenha confiado 4 empresa a prestagio
de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3 do
artigo 48.° do R/SPE).

A AdP ENERGIAS n3o presta servico publico e/ ou de interesse geral, nos termos previstos na Lei, n3o he
sendo aplicdvel as questdes formuladas neste Subcapitulo F.

2 Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.%
I, 2 e 4 do artigo 48.° do R/SPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associa¢io de
metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo
penalizagbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisio contratuais; Pardmetros
destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagGes de verbas constantes do Orgamento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacio dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia
do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo pblico;

Nao aplicdvel, pelos mativos expostos no ponto 1. anterior.
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b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade;

Nio aplicivel, pelos motivos expostos no ponto |. anterior.

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.

Nio aplicdvel, pelos mativos expostos no ponto |. anterior.
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VIl. Remuneracgées

A. Competéncia para a Determinag3o

l. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

A competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos érgdos sodiais, dos membros da comissio executiva
ou administrador delegado, se existirem e dos dirigentes da empresa estd expressa no quadro seguirte.

Remuneracio Orgio

Remuneragiio dos membros dos 6rgdos sociais (? Assembleia-Geral

Remuneragio dos membros da Comissao Executiva Ndo aplicdvel

Remunerago dos/as dirigentes Aplicagio da lei laboral vigente e/ ou ACT
{13 [Assembleia Geral / Comissio de remuneragdes / Despacho / outra)

(*) Trabalhadores/as da empresa

Nos termos da alfhea d) do n.° 3 do artigo 8.° do Contrato da Sociedade, compete 3 Assembleia Geral, deliberar
sobre as remuneragdes dos membros dos Orgios Sociais, podendo, para o efeito, delegar esta responsabilidade
numa ComissZo de Vencimentos a eleger pela Assembleia Geral.

Com efeitos a agosto de 2016, a Assembleia Geral fixou, por deliberagio unanime por escrito, a polftica
remuneratdria dos drgdos sociais, em estrita observancia do Estatuto do gestor publico, na sua atual redagiio, na
RCM n.° 36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho n.® 764/2012, de 25 de maio, do SET, para 0 mandato
cessante a 22 de junho de 2020.

No dia 23 de novembro de 2020, a Comissio de Vencimentos, eleita para 0 mandato 2020 - 2022, aprovou a
poltica remuneratdria dos érgdos sociais, para o referido mandato, em estrita observancia do Estatuto do gestor
publico, na sua atual redagdo, na RCM n.° 36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho n.° 764/2012, de 25
de maio, do SET.

Relativamente a remuneragdo dos/as dirigentes (Jeia-se trabalhadores/as da empresa) é aplicivel a lei laboral
vigente 3 data e o ACT, bem como os regulamentos e procedimentos aprovados e em vigor no Grupo AdP,
uma vez que s3o trabalhadores/as da sociedade.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de drgaos ou comissoes societdrias e a empresa, designadamente na
aprovagado de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do R/SPE).

Tal como se refere no ponto 7. do Subcapitulo C, do Capftulo V, na delegagdo de competéncias para aprovacao
de despesas vigoram as seguintes excluses:
“"Sem embargo da delegagdo de competéncias dispostas anteriormente, estio excluidas:

(iii) A aprovagio de despesas ao servigo da empresa, enquanto de administrador, pelo prdprio”.

Nesse sentido, a aprovagdo de despesas dos membros do érgdo de administragdo carece sempre de
concordédncia de outro administrador, garantindo que os membros do érgdo de administragiio ndo intervenham
na aprovagdo das suas proprias despesas.

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em deliberagSes das quais possa advir direta ou
indiretamente conflito de interesses, respeitante quer a eventuais despesas por si incorridas ou em outras
matérias, correlacionadas com o disposto no n° 7 do artigo 22° do Estatuto do Gestor Publico.
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3. Evidenciagio ou mengdo de que resufte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
6rgio de administragio do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas
decis3es que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si
realizadas

Os membros do érgao de administragio ndo participam em decisGes que envolvam os proprios interesses ou
de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto de Gestor Piblico, no Cédigo das
Sociedade Comerciais e ainda nos termos da Recomendagiio do Conselho de Prevengdo da Corrupgio (adiante
designado por CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal.

Os membros do 6rgio de administragio apresentaram Declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses,
conforme recomendagio do CPC.,

B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composicio da comisso de fixagdo de remuneragbes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Comiss3o de fixacgio de remuneracdes eleita para 0 mandato 2020-2022, que se iniciou a 23 de junho de
2020, tem a seguinte composicao:

Orgio Cargo Nome do Titular
. . Carla da Conceiggo Afonso Correia
Comissio de Presidente (Vogal do Conselho de Administraggo da AP SGPS)
Vencimentos -
Vogal AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A.

No exercicio de 2021, ndo foram contratadas pessoas individuais e/ ou coletivas para prestar apoio a Comissio
de Vencimentos.

C. Estrutura das Remuneragoes

I. Descrigdo da politica de remuneragio dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao.

Sendo a AdP ENERGIAS, uma empresa classificada de acordo com a Resolugio do Conselho de Ministros n.”
36/2012, de 26 de margo, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de origem, as
remuneragdes dos Grgios de administragio e de fiscalizagdo sdo as que resultam da aplicagdo do disposto no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagdo que he foi
dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagio n.° 2/2012, de 25
de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugao
do Consetho de Ministros n° 36/2012, de 26 de marco e no disposto do Despacho n.° 764/2012, de 25 maio,
do SET, em cumprimento ainda da Lei de Orgamento de Estado para 2020 e Decreto-Lei de execugdo
orcamental para © mesmo ano econdémico e outra legislagio aplicivel.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixagdo das remuneragdes dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo € definida em fungdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro piblico (ndo aplicdvel no caso
da AdP ENERGIAS); (i) volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negécios.

A aplicagio dos pressupostos acima referidos determina a classificagdo da sociedade para efeitos de
remuneragio, no caso da AdP ENERGIAS, empresa de Tipologia C.

Em cumprimento do EGP, os membros do érgao da administragdo beneficiam ainda dos beneficios sociais em
vigor na sociedade para os/as trabalhadores/as, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagao de viatura cuja fruigdo
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Ihes é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranga Social. Relativamente ao érgio de fiscalizaggo,
é-Ihes fixada uma remuneragdo mensal indexada a remuneragdo do Presidente do Conselho de Administraggo.
Néo beneficiam de outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragdo fixada para os 6rgdos de administraggo e
fiscalizagdo estd alinhada com os interesses da sociedade, atendendo i sua natureza, dimensio, estratégia e
complexidade.

3. Referéncia, se aplicivel, a existéncia de uma componente varidvel da remunerac3o, critérios de
atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta componente.

Nos termos da politica remuneratéria vigente e aprovada ndo estd previsto, nem houve lugar, o pagamento de
remuneragao varidvel,

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com mengdo
do periodo de diferimento.

Nao aplicivel, pelos motivos expostos no ponto anterior.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

A politica remuneratdria vigente e aprovada dispSe que ndo h4 lugar a pagamento de prémios de gestdo.

Em consequéncia, os contratos de gestdo dispSem no sentido de ndo haver lugar 2 atribui¢io e/ ou pagamento
de prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nos termos da politica remuneratria vigente e aprovada ndo existem regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os membros do Conselho de Administragdo.

D. Divulgacao das Remuneragdes

l. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragio
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

No exercicio de 2021, as remuneragbes anuais dos membros do Conselho de Administragio foram as que se
indicam a seguir.

s P Estatuto do Gestor Publico— 2021 (€)
mi:iztraarg: i Fixado Classificagio Remuneraggio mensal bruta (€)
i ) Despesas de representacio
José Maria Martins Soares S C 572275 67525
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas (*) S B C - .
Miguel Perez Neves Aguas S C 5026,00 000
Total - - 10 748,75 675,25

(*) - A gestora n3o aufere remuneragio
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Remuneragio Anual - 2021 (€)
Membro do Orgio de Foa Varidvel Valor bruto Red““-’?ﬁas Valor bruto final
Administragio Q)] (0)] 3)=(H)+2 @ G)=R)-H
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
José Maria Martins Soares 88 22150 000 8822150 441108 8381043
Maria do Rosério Cardoso Aguas (¥) 000 000 0,00 0,00 0,00
Miguel Perez Neves Aguas 70 3¢4,00 000 7036400 351820 66 645,80
Total 158 585,50 0,00 158 585,50 792928 150 656,23
T s
() - A gestora o aufere remuneracio pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS 2 entidade pagadora
Beneficios Sodiais - 2021 (€)
Me,md;tggode Valorng:;diode Regine de ProtaioSoca | Srode | Segirode e
Do | | [gentfcr] | Ercagoanal | EE | 0O | feniica) | o
José Maria Martins Soares 704 | 178500 | SegSocal | 2058482 | 87574 | 172429 - .
Maria do Rosério Cardoso Aguas (*) i 0 - 0 0 0
Miguel Perez Neves Aguas 704 | 178500 | SegSocal | 1658110 | 63220 70846 -
Total _ | 357000 _ 3716592 | 170794 | 243275 _ ;

(1) Valor atualizado para € 7.14, com efeitos a 01 -07-2018, devido & entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP
(%) - A gestora riio aufere remuneracio pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a ertidade pagadora

2. Indicagio dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Assim, de | de janeiro a 31 de dezembro de 2021:

Estatuto do Gestor Pabfico — 2021 (€)
Remuneragio mensal bruta (€)

- Vencimento Despesas de representacao

" José Maria Martis Soares - - g -

_ MariadoRosdrio Cardoso Aguas - - -

Miguel Perez Neves Aguas i . -

Membro do Orgio de
Administragio Fixado Classificago

Acumulagio de FungBes - Valores Anuais - 2021 (€)

Entidade Fungio Regime foa Varidvel Bruta
Maria do Rosério Cardoso Aguas - E - . - .
Miguel Perez Neves Aguas - - - - -

Nome

Acumulagio de Fungdes - Beneficios Sociais - 2021 (€)

Membro do Orgio de A ﬂ';;:gdb = Regime de Proteggo Social S?ﬁ':; de Seg;:e de Outros
Administracio
ownt | T | | 2P | T [ B | e |
José Maria Martins Soares - - - - - - N -
Maria o Rosério Cardoso Aguas - - - - - . R .
Migue! Perez Neves Aguas - - - E - . - .

O Valor atualizado para € 7,14, com efeitos a 01-07-201 8, devido 3 entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP

3. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagio dos motivos por que tais prémios efou participagdo nos lucros foram
concedidos.

N3o aplicvel, porque a politica remuneratéria vigente e aprovada dispde que ndo hd lugar a pagamento de
qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ ou de pagamento de prémios.
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4. Referéncia a indemnizagOes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 2
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

No exercicio de 2021 ndo foram pagas nem sio devidas quaisquer indemnizagBes a ex-administradores
executivos relativamente 2 cessagdo das suas fungGes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério

onde jd conste esta informagao.

Como referido anteriormente, a fiscalizagdo da sociedade é assegurada por Fiscal dnico, Revisor Oficial de
Contas, eleito em 2019 para 0 mandato 2019 - 2021,

Assim, de | de janeiro a 31 de dezembro de 2021:

Nome Remuneragio Anual - 2021 (€)
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779,61
Total 677961
6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
Tal como referido anteriormente, a2 Mesa da Assembleia Geral ndo aufere remunerac3o.
Assim, de | de janeiro a 3| de dezembro de 2021:
Mandato No Valor da Senha ;gzitﬁkz)knual
Cargo me Foado (€) ©
(Infcio-Fim) Bruta
20202003 - Presidente da Mesa Paulo Manuel Marques Fernandes - 000 (100
Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira 000 000
Total - 0,00

). Os cargos s¥io exercidos sem remuneracio
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[Pégina em branco]
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VIIl. Transagbes com partes Relacionadas e
Outras

l. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transa¢cbes
com partes relacionadas e indicagdo das transagGes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Dado o seu objeto social, a AdP ENERGIAS efetua diversas transaces com entidades relacionadas,
nomeadamente empresas em relagdo de grupo. No exercicio de 202 | as partes relacionadas da AdP ENERGIAS
foram as seguintes: '

*  AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S. A. (empresa-mae);

¢ Qutras entidades do Grupo AdP;

¢ Membros do Conselho de Administraciio da AdP ENERGIAS;
*  Membros do Conselho de Administragio da AdP SGPS.

Em 31 de dezembro de 2021 os saldos com partes relacionadas s3o os seguintes 3:

Gromparionts  uw 00 Fosrmears
Total de saldo da rubrica 116016 4355 (59 472)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS - - 27)
AdP Valor S . 4694
Aguas do Algarve 10 503 - -
AgdA - Aguas Publicas Alentejo 4000 - .
Aguas do Douro e Paiva 310 - .
Aguas do Tejo Atlantico 189 - -
SIMARSUL 14 860 - -
Aguas de Santo André 8l - -
Aguas do Norte 79 740 - -
Aguas do Centro Litoral 106 . (308)
Aguas do Vale do Tejo 2934 - -
Total de saldos intra-grupo 112753 - 3959
Total de saldos fora de grupo 3263 4355 (63 431)

TransagBes com partes relacionadas Clientes Fornecedores e outros passivos correntes
Total de saldo da rubrica 116016 (61 772)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS - (427)
AdP VALOR 6 B66 4 694
Aguas do Algarve 3667 -
AgdA - Aguas Pdblicas Alentejo 4000 )
Aguas do Douro e Paiva 310 -
Aguas do Tejo Atlantico 189 -
SIMARSUL 14 860 -
Aguas de Santo André 8l _
Aguas do Norte 79 740 .
Aguas do Centro Litoral 106 (308)

3A AdP ENERGIAS apresenta as contas em IFRS, Nesse sentido, as transagdes com partes relacionadas e outros & apresentada com base na “IAS 24 (Norma Internacional
de Contabilidade 24 - DivulgacBes de partes relacionadas).
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TransagBes com partes relacionadas Clientes Fornecedores e outros passivos correntes
Aguas do Vale do Tejo 2934 =
Total de saldos intra-grupo 112753 3959
Total de saldos fora de grupo 3263 (65731)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

T cBes com partes relacionadas Rédito de contratos com  Fornecimentos e servigos Qutros rendimentos e

clientes externos ganhos operacionais

Total de saldo da rubrica 393 88l (83 858) (2350)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 199 560 (683) -
AdP VALOR 552 (29 506)

Aguas do Algarve 68 584 - -
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo 4000 - -
Aguas do Douro e Paiva 2268 - (250
Aguas do Tejo Atlantico 1 706 - (250)
SIMARSUL 12 434 - (250)
Aguas de Santo André (703) - (250)
Aguas do Norte 5838 - (500)
Aguas do Centro Litoral 884 - (250)
Aguas do Vale do Tejo 75912 - (2 250)
AdP Internacional - - 2 400
Total de transagdes intra-grupo 371032 (30 189) (I 600)
Total de transagSes fora de grupo 22 849 (53 669) (750)

As transacdes com partes refacionadas acima descritas sao inerentes a atividade da AdP ENERGIAS e tém a
seguinte natureza;

. Auditorias energéticas;

. Fee de gestdo;

. Formacgo de auditores;
. Jdris de concurso;
. Prestac3io de servicos especializados na drea da energia.

Todas as transacdes acima identificadas estdo tituladas por contrato ou deliberacdo de érgdo de administragdo
ou da Assembleia Geral.

N3o existem transagdes com partes relacionadas com titulares de 6rgdos sociais, para além das remuneragGes
por estes auferidos e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagdo, no estrito
cumprimento da legislagiio e orientagdes da Tutela sobre a matéria.

Ainda, para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas, todos os membros dos 6rgaos de
administracio, bem como todos os titulares de cargos de chefia e seus/suas dependentes funcionais, com
participagiio direta e indireta na aquisico de bens e ou servicos (em todo o seu processo), entregaram a
sociedade declaracio de inexisténcia de conflitos de interesses com as fungSes desempenhadas, e compromisso
de se absterem de participar quer em tomadas de deliberagdes, quer em procedimentos de aquisigao de bens
e servicos desde a sua abertura & concretizagio do respetivo pagamento, devendo para o efeito comunicar o
seu impedimento a sociedade.

A violagio do preceito estabelecido, em cumprimento da Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012,
consubstancia procedimento disciplinar, com as consequéncias legais daf advenientes.
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2. Informagdo sobre outras transagbes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servigos;

A AdP ENERGIAS segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagdo piblica consagradas no Cédigo dos Contratos Piiblicos, aprovado
pelo Decreto-Lei n.” 18/2008, de 29 de janeiro, na redaggo vigente (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de |
de agosto de 2020, a centralizagio, otimizagdo e racionalizagio da aquisicio de bens e servios transversais, por
forma a contribuir para a aptacdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a
disseminagdo das melhores prdticas.

A avaliagdo do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada s sinergias e economias de escala que
advém da centralizagio de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagio, seguros,
reagentes, viaturas, materiais de laboratério, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizacio
através da obtengdo de ganhos financeiros e da redugdo de custos, contribuindo para a otimizaggio da capacidade
do Grupo AdP.

A evolugdo da fun¢io compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicio de novas
categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade
exigida para a implementagdo de novos processos transversais.

O planeamento e gestdo da fungdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam
sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e
sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicGes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de
contratagio auténomos, com a inerente carga administrativa e transacional associada, acrescentando também
nessa dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo 2 sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de especializacio dos
intervenientes NOs processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e
gararttir a observéncia de requisitos legais e de orientagSes internas relativas a procedimentos de contratagio
publica ao abrigo do Regime Geral, em face das alterages introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein® | | 1-B/2017,
de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagio, que oriente os seus
utilizadores na interpretacgio e aplicaggio das mais importantes inovagses trazidas por esta revis3o legislativa e
incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo.

Em articulagio com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras,
que visa sistematizar o papel de.cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visio
integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as
designagBes, procedimentos internos e cooperagio para o desenvolvimento sustentado dos processos de
compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde logo incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria
interna.

O ano de 202 ficou marcado pela publicagéio da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de
medidas especiais de contratagio ptiblica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus, de habituacdo e descentralizacio, de tecnologias de informaggo e conhecimento, de satide e apoio
social, de execugdo do Plano de Estabilizagdo Econdmica e Social e do Plano de Recuperagio e Resiliéncia,
alterando concomitantemente o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvolvida pelas
empresas do Grupo AdP, quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de tramitagio de
procedimentos de contratagdo publica e de execugdo de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando,
inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se procedeu 2 atualizagio do Manual de Contratacio do
Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do programa do procedimento e do caderno de
encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais.
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b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigGes de mercado;

A sociedade AdP ENERGIAS ndo efetuou transagdes fora das condi¢des de mercado.

No ambito da contrata¢io intra-grupo, o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP
VALOR, Servicos Ambientais, SA., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, SA. e
com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A, funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com
base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S. A, nos termos do qual a AdP SGPS
assegura a disponibilidade de contratagio de um conjunto diferenciado de bens e servigos as empresas, cuja
contratacio se mantém através da Diregdo de Compras.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, e as empresas do grupo Aguas
de Portugal, designadamente a sociedade AdP ENERGIAS é uma relagiio in house, nos termos do previsto no
artigo 5°, n° |, do Cédigo dos Contratos Pdiblicos, sem prejuizo das contraprestacSes relativas aos servigos
técnicos de gestio e administragio (fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime
juridico das sociedades gestoras de participagBes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de
dezembro, com a redagdo vigente.

¢) Lista de fornecedores com transagBes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

No exercicio de 2021, a AdP ENERGIAS nio teve transagdes cujo valor tenha ultrapassado 1.000.000,00 EUR
(um milhdo de euros).
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econémico, Social e Ambiental

Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde jd conste esta informagdo:

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Um Grupo comprometido com as pessoas e com o ambiente

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentivel, com
importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e
assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da agdo climdtica.

O Grupo AdP, onde se encontra integrada a AdP ENERGIAS, tem a Sustentabilidade no ADN do seu negécio.
£ com o compromisso para com as geragdes atuais e futuras que o Grupo desenvolve a sua atividade, de interface
com a sociedade e 0 ambiente, contribuindo para a resolugdo de questGes que melhoram a vida das populagBes.

O Grupo assume como premissa o desenvolvimento sustentdvel, prosseguindo o combate s alteracdes
climdticas, a aposta na economia circular e a implementacdo de polfticas sociais requeridas para o cumprimento
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de um
servigo publico de qualidade e a diversificagdo numa ética de aumento da eficiéncia s3o pilares essenciais. A
eficiéncia técnica, econdmica e financeira, a melhoria da resiliéncia face as atteragdes climdticas, a racionalidade
na utilizagio dos recursos e a transparéncia dos modelos de gest3o s3o os principais desafios com que o Grupo
AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo racional e
sustentdvel dos seus recursos, de forma a promover a prestagio de servicos qualificados e eficientes
contribuindo, através da atividade das empresas operacionais e de base regional, para uma mehor qualidade do
servigo que prestam e melhores tarifas para a comunidade.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é confiada pela nossa miss3o e por sermos um importante grupo
empresarial da drea do ambiente, reforgamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados
as alteragBes climdticas, ao controlo da poluigdo e a protegdo da satide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo dimdtica: no que respeita 3
adaptacdo, dando énfase 2 resiliéncia dos sistemas, a0 estabelecimento de um modelo de economia circular que
promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecolégico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO,
que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte
aumento da produgdo propria de energia 100% renovdvel.

O Grupo AdP tem como objetivo ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover
a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do sector e a protecio dos valores
ambientais assertte nos seguintes valores:

«  Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

+  Equidade no acesso aos servigos bésicos;

»  Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

»  Preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

«  Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais.

A presente matéria € objeto de necessario desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP.

Desde 2008 que o Grupo AdP, onde se integra a AdP ENERGIAS, publica o seu relatério de sustertabilidade o
qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade econémica, social e ambiental do Grupo.
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Integra o balango consolidado da atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e
evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas praticas
protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pafs de norte a sul e do interior ao
litoral.

Esta publicagiio permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders. A comunicagao com as partes
interessadas desenvolve-se através de muttiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatdrio de Sustentabilidade
o documento principal de materializagdo desta politica de transparéncia.

O Relatdrio de Sustentabilidade refativo a 202 [, serd desenvolvido em continuidade com as edigSes anteriores,
segue as diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo
por entidade externa, pode ser consultado, quando disponivel, no sftio da internet da AdP, através do link
http://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/?id=2 14 e do SIRIEF (https//sirief.dgtf.pt).

O Relatorio de Susentabifidade de 2019 ¢ 2020 foi elaborado segundo as GRI Standards do Guia do Global Reporting Iriiative. de xcordo
zom a opgic “De acordo — abrangente”. O Relatdrio foi verificads por entidade externa independente. Ernst& Young Audit & Assodados.
SROC. SA. para um nivel imitado de garantia de frablidade

Operacionalizar a estratégia e integrar as melhores préticas de sustentabilidade
é o grande compromisso do Grupo AdP

A Sustentabilidade no Grupo AdP, e, por conseguinte, da AdP ENERGIAS, € parte integrante da sua estratégia
de gestio, porquanto sustenta a sua atuagao num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e
em beneficio das populagdes atuais e das geragbes futuras.

O Grupo AdP, enquanto atuante ativo na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestdo adequada dos
seus recursos e na promogio da eficiéncia das operagdes de forma a garantir uma melhor qualidade do servigo
prestado a tarifas socialmente justas. Atualmente beneficia cerca de 8 milhdes de portugueses.

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento, valorizagdo e reuso de dguas residuais s3o fundamentais
para o desenvolvimento sustentével e a qualidade dos nossos servigos, ao longo do tempo, estd alicercada nas
nossas preocupagdes éticas, sodiais, laborais econémicas e ambientais.

Assim, 0 Grupo Aguas de Portugal que tem por missdo prestar servigos publicos de abastecimento de dgua e de
saneamento e enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos portugueses, estd bem ciente da
enorme responsabilidade inerente a estas atividades essenciais a qualidade de vida e da sadde das pessoas, ao
desenvolvimento das atividades econdmicas e a preservacio do ambiente, contribuindo ao longo das dltimas
décadas para uma profunda transformagao do setor em Portugal.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de
gestdo e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, elevdmos
progressivamente 0 nosso contributo para a concretizagio dos ODS e entendemos que somos parte da solugdo
para essa concretizacdo.
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Consciente dos impactes inerentes as nossas operagdes, o grupo gere adequadamente os recursos que utiliza,
explorando as melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e
dos residuos que gere.

Em 2021 o Grupo AdP revisitou a sua estratégia de sustentabilidade alinhando-a com o Quadro Estratégico de
Compromisso, onde foi sistematizada a visio do Grupo até 2030, e em 2022 assumird as 7 ambigBes,
objetivos e metas até 2025.

Esta estratégia resultou da anélise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio (QEC), da reflexdio sobre
as expectativas das partes interessadas, da consolidagio das melhores préticas existentes, dos compromissos
assumidos com os principios do Global Compact, no dmbito das Nagdes Unidas, e com os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, alinha a sua
estratégia de sustentabilidade com a estratégia de sustentabilidade do Grupo.

O ano 2021 foi 0 ano de transigdo da estratégia revista em 2017 e as ambigSes, objetivos e metas a assumir de
2022 a 2025, pelo que, durante o ano de 2021 a AdP Energias observou os seguintes Principios € Compromissos,
até entdo definidos:

. Principio: Gerimos o dclo urbano da 4gua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:
v" Conservar e valorizar as massas de 4gua;
v Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos;
v Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas;
v Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento.
. Principio: Contribuimos para o combate as alteragGes climdticas
Compromisso:
v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.

. Principio: Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial
de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

v Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas
e demais partes interessadas;

v Garartir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo;
v Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsvel.

. Principio: Prestamos um servigo ptiblico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da
qualidade de vida

Compromissos:

v Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e
qualidade de vida das populagdes;

v Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto;

v Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior
proximidade.

. Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do
Grupo

Compromissos:
v Investir no desenvolvimento dos colaboradores;
v Garantir a igualdade de oportunidades;
v Garantir a seguranga e satide no trabalho;
v

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;
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v Garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz.
. Principio: Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade
Compromissos:
v Promover a utilizacio sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;
v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais;
v Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagao e apoio técnico;
v

Investir na relagio e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

86 de

Garantimos a continuidade dos servigos criticos essenciais
garantindo a seguranca de todos os nossos trabalhadores e trabalhadoras

O ano de 2021 voltou a ser um ano conturbado e muito marcado pela Pandemia COVID-19.

Neste contexto, continusmos a prosseguir o nosso caminho adaptando os processos internos por forma a ndo
comprometer o respeito dos principios da universalidade, qualidade de servigo e de eficiéncia,

O Grupo Aguas de Portugal com a sua experiéncia e conhecimento acumulado, levou a cabo o seu compromisso
de prestar servigos criticos e essenciais de uma forma ininterrupta com o empenho e espirito de missao, dos
nossos/as trabalhadores/as que sempre na linha da frente estdo garantindo a continuidade das operacdes.

Em 2021 caiu sobre nds, e, por conseguinte, na AdP ENERGIAS, enquanto empresa pertencente ao universo
AdP, uma acrescida responsabilidade pois, 0s nossos servicos, sdo o garante da saude publica. Implementdmos
em tempo os Planos de contingéncia em todas as empresas do Grupo de forma a garantir uma resposta eficaz
na minimizacdo do impacto de potendiais riscos para a satide dos nossos/as trabalhadores/as bem como para a
continuidade das nossas atividades. Reajustdimos a operagdo, garantimos a seguranga e salde dos nossos/as
trabalhadores/as tanto das estruturas operacionais como aos que podiam exercer as suas fungdes em trabalho
remoto. E continuamos a disponibilizar EPI's adequados, apoio psicoldgico, gindstica laboral, entre outros a todos
0s nossos/as trabalhadores/as.

Readaptdmo-nos para garantir que nunca faltasse dgua na torneira dos
Portugueses e que as suas dguas residuais fossem tratadas.

Em todas as empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, foi desenvolvido e implementado um
Plano de Contingéncia para a COVID- 19, elaborado de acordo com a Orientagdo n.° 006/2020 de 26/02/2020,
da Diregio Geral da Satide, que vem complementar os respetivos planos operacionais e de emergéncia.

As medidas excecionais de gestio de risco no Ambito da contingéncia da COVID-19 determinaram os recursos
humanos e meios técnicos criticos para assegurar Os Servigos essenciais,

Foi e continua a ser dada especial atenciio 2 sensibilizagio e informagdo de todos os trabalhadores/as para a
ado¢io dos imprescindiveis comportamentos individuais de higiene pessoal e de conduta social, quer em situacao
de trabalho quer na vida pessoal.

O Plano de Contingéncia da AdP ENERGIAS foi sendo ajustado ao longo do tempo atendendo a evolugao da
situagdo epidemioldgica e s medidas decretadas em Portugal. Todos os ajustes tiveram sempre em vista as duas
premissas: (i) manter a seguranca de todos os (as) trabalhadores (as) e (i) a continuidade da
prestacio de um servigo publico essencial.

O Grupo Aguas de Portugal materializa a sua miss3o através de um compromisso técnico, econémico, social e
ambiental robusto:

“Construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas
residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental com
um elevado grau de competéncia, capaz de responder, com eficdcia, aos grandes desafios que se
colocam, em Portugal e no Mundo, no sector do ambiente.
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O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolugo dos desafios nacionais ao nivel
ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econdémico do
pafs. Tal relagdo tem sido processada num ambiente de transparéncia e confianca,

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacio de um
servico publico de qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia s3o pilares essenciais. A
eficiéncia técnica, econdmica e financeira, a methoria da resiliéncia face as afteracdes climticas, a racionalidade
na utilizagdo dos recursos e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com que o Grupo
AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.

Mas muitos outros grandes desafios se colocam & gestdo da dgua e  protegdo do ambiente. Desafios que s6
podem ser superados e alcangados se, para além de tudo o que j& somos, j4 fizemos e temos como base, for
consolidado e todos estivermos alinhados e conscientes desta grande miss3o, na qual todos “Nés AdP” podemos
e devemos participar.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploracdo e gestdo estdo sob a sua responsabilidade bem como nos indicadores de qualidade de servio.

Em 2021, mobilizimo-nos de forma a contribuir de forma relevante
para a promogao de um futuro sustentivel

Sabemos que vivemos num contexto de répida mudanca, que exige de todos nds alguma firmeza e a capacidade
de nos focarmos nos objetivos, Mas ndo existe melhor forma de prever o futuro do que o construir. E, para isso,
temos que saber onde queremos chegar.

Este foi o ponto de partida que esteve na base da reflexdo estratégica do Grupo AdP em 2020 que deu origem
ao Quadro Estratégico de Compromisso 2020-2022, o qual visa estabelecer um rumo mobilizador que permita
consolidar a visdo para o Grupo AdP.

Foi um processo transversal e participativo que teve envolvimento dos principais stakeholders, assim como a
mobilizagio dos seus recursos enquanto ativo principal do grupo o que levou 2 identificagdo de 3 eixos principais
de agdo, focados nas Pessoas e Organizacio, no Cliente e Utilizador e no Ambiente e Sociedade.

OS 3 EIXOS ESTRATEGICOS
UM TRIANGULO VIRTUOSO '

CULTURA DE GRUPO
FOCCr PESIOAS E CRGANRAGAD

A partir dos 3 eixos principais de agdo prioritdrios, foram estabelecidos |2 desafios estratégicos, que originaram
indmeras propostas de agdo que refletem a experiéncia pessoal e profissional do/as trabalhadores/as,
especialistas e conhecedores do ciclo completo da dgua, das suas evolugdes, tendéncias e necessidades.
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Com um longo historial de sucessos e dotado de uma estrutura empresarial técnica e econdmico-financeira
robusta, o grupo tem a missdo de corresponder com eficicia aos grandes desafios de futuro que se colocam ao
setor do ambiente.

As empresas do Grupo Aguas de Portugal desempenham a sua fungdo econémica vinculadas a principios de boa
gestdo e de protegio do ambiente, defesa dos interesses dos consumidores, valorizagao dos colaboradores,
observincia dos padrdes éticos e regras de mercado.

E por isso 0 grupo assume como premissa o desenvolvimento sustentdvel, prosseguindo o combate as alteragGes
climdticas, a aposta na economia circular e a implementagao das politicas sociais requeridas para o cumprimento
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével e da Agenda 2030.

O rigor técnico, econdmico, financeiro e ambiental
tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho.

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolugdo dos desafios nacionais ao nivel
ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido, direta ou indiretamente, para o crescimento econdmico,
social e ambiental do pais, numa relagiio que € processada num ambiente de transparéncia e confianga.

O grupo entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de um servigo
pliblico de qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam
no maior grupo de referéncia no sector de ambiente.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sao os principais desafios
com que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.

A resposta do grupo aos desafios estd bem patente na evolugZo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragio e gestio esto sob a sua responsabilidade, na resolugao dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servigo.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungdo ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestao
adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor
qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

De realgar em 2021

o O Grupo AdP elaborou em consonancia com o Decreto-Lei n.° 16/21, de 24 de fevereiro, que
estabelece a produgdo e fornecimento de Agua para Reutilizagio (ApR) como uma atividade principal
de servigo ptiblico essencial, em complemento do Decreto-Lein.° | 19/2019, de 21 de agosto, que tinha
estabelecido o regime juridico de produgdo de ApR;

O Plano de Agiio para a Reutilizagio do Grupo AdP - que envolve projetos de produgdo de dgua para
reutilizagio (ApR) em cerca de 50 instalages do universo do grupo - e planos regionais que visam
estudar a viabilidade da reutilizacio de dgua no contexto de cada empresa operacional e definir medidas
concretas para cada regido, tendo jd sido desenvolvidos diversos projetos de reutilizagao, em diferentes
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esalas e contextos regionais - por exemplo para rega agricola, de campos de golfe e espagos verdes
urbanos, lavagens e utilizagdes industriais entre outros -, os quais tém contribuido para aumentar o
conhecimento, criar sinergias entre stakeholders, ultrapassar barreiras e desenvolver solugSes seguras
e adequadas; '

Foi definida a Estratégia de Inovagdo 360° através da qual se assume a inovagio como vetor de
agilizagdo e aceleragdo do compromisso do Grupo AdP para a década, definindo o caminho na evolugiio
de paradigma necessdria para responder aos novos desafios das sociedades;

Neste ambito, ao longo de trés anos, o Grupo AdP vai alocar mais de um milhdio de euros a um fundo
criado especificamente para financiar novos projetos e acelerar a inovagdo estratégica;

Em maio foram apresentados os resultados do Covidetect, o projeto de investigagiio iniciado em 2020
e desenvolvido por um consércio integrando vdrias empresas do Grupo AdP, a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa e o Laboratério de Andlises do Instituto Superior Técnico com vista a criar
um sistema de alerta precoce da presenga do virus SARS-CoV-2 nas dguas residuais e contribuir para
melhorar a resposta face a eventuais novos surtos da doenga;

Através da colaboragdo com a Comissdo Europeia, no dmbito da iniciativa pan-europeia relativa 2
utilizagdo das dguas residuais como sentinela da presenca do SARS-CoV-2 na populagiio, destaca-se a
contribuicdo do consércio responsdvel pelo projeto-piloto Covidetect para a redaciio final da
Recomendaggdo (EU) 202 1/472 da Comiss3o relativa a uma abordagem comum para o estabelecimento
de uma vigilancia sistemdtica do SARS-CoV-2 e das suas variantes nas dguas residuais da UE, publicada
em |7 de margo de 2021;

A assinatura de dois contratos com o Ministério de Energa e Aguas da Repuiblica de Angola, no
montante de 10,5 mithSes de délares com financiamento do Banco Mundial e do Banco Europeu de
Investimento, relativos 3 assisténcia técnica para desenvolvimento de servigos de abastecimento de dgua
e de saneamento que irdo beneficiar 2,5 milhSes de pessoas em diversas provincias, marcaram a
atividade internacional em 2021;

J& em Cabo Verde, no dmbito da nova agenda ambiental para os préximos quatro anos firmada com
Portugal, o Grupo AdP ficou responsdvel pela execugdo de dois projetos: um focado na economia
circular para reutilizagio de dgua e valorizagdo de lamas na agricultura, na ilha de Santiago, e outro
relativo a elabora¢do de um Planc de Saneamento na llha do Fogo;

No ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado “Utilities of the Future - UoF”, a
AdP Internacional manteve em 2021 o apoio técnico ao Banco Mundial através de suporte
especializados com o objetivo de promover e implementar planos abrangentes e eficazes para
transformar e preparar as concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudancas climdticas,
sociais e demogriéficas cada vez mais exigentes;

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias
realizadas no ano de 2021, garantiu a renovagdo da certificagdo dos seus processos com base nos
normativos fixados pela NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente),
OSHAS 18001:2007 (Seguranga) - a 25 de outubro de 2021 -, a renovagio da certificaciio dos seus
processos com base no normativo fixado pela da SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro
de 2021 - e a manutengo da certificagdo com base no normativo fixado pela NP 4552:2016
(Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro de 2021 -;

Destaca-se ainda a prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos,
para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca,
Energia e Responsabilidade Social, numa idgica de transparéncia e credibilidade para o conjunto das
empresas do Grupo AdP;

Em 2021, 88% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagio em Qualidade- ISO 9001, 88%,
em Ambiente - ISO 14001, 82% em Seguranca ISO/45001/OSHAS 18001, 53% em Responsabilidade
Social - SA8000, 59% em Energia ISO 50001 e 38% (das |2 operacionais) em Gestiio de Ativos —ISO
55000 (na certificagio ISO 55000 entraram para o perimetro sé as |3 empresas operacionais) e 47%
em Gestdo da conciliagio NP 4552:201 6.
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. Referéndia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio s empresas do Grupo AdP no processo de
certificacdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia;

No final de 2021 sdo j& 110 as infraestruturas certificadas em |0 empresas do grupo (+2 auditorias do
que em 2020), o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas (+48,6%) do que as registadas
em 2018 (primeiro ano de avaliaggo);

. Em 2021, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto
perfazem um total de |.436 viaturas, mantiveram a Certificaggio Energética das suas frotas de servico.

¥ Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo
AdP relativamente 2 realizaciio de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no
ambito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, estando. Em 2021 foi realizada +1 auditoria do
que em 2020, totalizando 389 auditorias em 13 empresas, 0 que representa um acréscimo de +142
infraestruturas auditadas (+57,5%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliacdo);

Em termos do cumprimento do Decreto-Lein.° 68-A/2015, de 30 de abril, s3o necessdrias 38 auditorias
para o seu cumprimento integral.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Defini¢io de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servigo puiblico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo
49.° do RJSPE);

N3o deixamos ninguém para trds

O Grupo AdP tem um papel preponderante na qualidade de vida das populagSes.

Consciente que o abastecimento de 4gua e o saneamento de dguas residuais estdo no coragdo do
desenvolvimento sustentdvel, a gestio do core business das suas empresas, assenta em pilares de universalidade,
continuidade, qualidade de servico, eficiéncia e equidade de pregos.

O acesso 2 4gua e ao tratamento das dguas residuais contribuem de forma decisiva para o aumento da qualidade
de vida das populagdes.

A prestagio de um servico publico continuo, com exigentes padrdes de qualidade e com tarifas socialmente
aceitdveis, tem marcado presenca no dia-a-dia das empresas do Grupo e na sua visio de futuro.

Numa sociedade cada vez mais exigente, o rigor na fiabilidade do servigo prestado € diariamente alcangado, quer
do ponto de vista da continuidade, quer da qualidade. O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam
melhorias na gestsio torna-se, pois, uma necessidade, operacional, ambiental e social.

As empresas operacionais do Grupo AdP gerem milhares de infraestruturas, sendo a AdP ENERGIAS uma
empresa de suporte a estas nos dominios de intervencgo, em particular na drea da energia.

90 de 174 | Relatério de Governo Sodietario #2021 |

4



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S, A.

RESPONSABILIDADE SOCIAL 4

INTERNAS - Responsabilidade Social como

parteintegrante da estratégia empresarial

‘@ Responsabilidade Social como

meic de desenvolvimento e inovagio

(

ETICA PROFISSIONAL E POLITICAS SQCIAIS
QUALIDADE DE SERVICO EXTERNAS

No ano de 2021, continudmos comprometidos
com o Desenvolvimento Sustentivel

Na vanguarda da tendéncia mundial, e na sequéncia da Adesdo do Grupo AdP aos compromissos do Global
Compact - UNGC que abrangem as dreas dos direitos humanos, das prticas laborais, da protegio ambiental e
0s mecanismos anticorrupgao sendo anualmente validadas as nossas a¢des pela UNGC através do Relatério de
Sustentabilidade, o grupo integrou em 2016 a Alianga para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel, da
qual ¢ membro do Conselho Geral, reforgando o seu compromisso com as pessoas e com o ambiente. O acesso
2 dgua e ao saneamento foram declarados direitos humanos em 2010 e 2015 respetivamente e reforcados no
ODS 6 da Agenda 2030.

Em 2021 ndo esquecemos o nosso Compromisso Social que integra os ODS

A destacar o apoio da Aguas de Portugal ao programa acelerador da concretizaggio dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da United Nations Global Compact sendo uma das |2 empresas portuguesas que
integram os desafios do SDG Ambition na gestdo do negécio. O SDG Ambition tem como objetivo acelerar a
execucdo da Agenda 2030 nesta que € a "Década de Agdo” para o cumprimento dos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (SGD - Sustainable Development Goals).

Nesse exercicio, as empresas do Grupo AdP, onde se incluia AP ENERGIAS, subscreveram a ades3io ao Global
Compact das NagSes Unidas, integrando por essa via a Global Compact Network Portugal (GCNP).

Nesse ambito, as empresas do Grupo AdP assumem o compromisso de que as suas estratégias e polfticas
empresariais respeitam integralmente os |0 principios consagrados pelas NagSes Unidas no Pacto Global, que
envolvem os direitos humanos e do trabalho, protegdo do ambiente e combate & corrupgio, assumindo ainda o
compromisso de implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

O Presidente do Grupo Aguas de Portugal em 2019 foi um dos 38 lideres empresariais nacionais que se juntaram
para o apoio a promogdo dos direitos humanos subscrevendo o Guia do CEO sobre Direitos Humanos. Este
Guia, langado pela BCSD, identifica aspetos importantes em matéria de direitos humanos que desafiam as
empresas a agir, promovendo um maior envolvimento da gestdo das empresas na melhoria das condicdes de
vida dos colaboradores e das comunidades.

Em 2021 realcamos

v O programa corporativo de atribuigdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem dos/as filhos/as dos/as trabalhadores/as sendo este um programa de
Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 202 |, nesta que foi a edi¢io com maior nimero
de candidaturas apresentadas, foram atribuidas 64 bolsas de estudo, 33 bolsas destinadas ao Ensino
Superior e 31 bolsas destinadas ao Ensino Especial no valor de 1.200 euros cada. As bolsas atribuidas
abrangem todas as empresas do Grupo tendo, a partir de 2016, incluido também a drea internacional;
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O programa de atribuigdo de bolsas de estudo aos filhos de trabalhadoresfas do Grupo Aguas de
Portugal arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo 4 sido atribuidas um total de 328 bolsas;

Recorda-se que esta é uma iniciativa de envolvéncia e empenho de todos os trabalhadores e de todas
as empresas do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio
dos cartdes eletrénicos de Natal do Grupo, que tém associado um donativo de 0,50 € por cada cartio
enviado. Este projeto que teve inicio no ano letivo 2013/2014 j& permitiu distribuir bolsas de estudo
para o Ensino Superior e Ensino Especial;

Um dos nossos principios orientadores ¢ a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos
ativamente o combate 3 discriminagio e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso
desempenho;

Em 2021 continuamos como parte ativa em diversos projetos de promoggo de igualdade de género
de inclusio, de combate a pobreza e exclusdo sodial;

O Grupo AdP volta a associar-se ao projeto "Engenheiras Por Um Dia" que tem por objetivo promover,
junto das jovens estudantes dos ensinos bdsico e secunddrio, a opgdo pelas engenharias e pelas
tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sdo dreas masculinas e combater os esteredtipos que
condicionam as suas opgGes escolares e de carreira;

Este Projeto estd integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminaggo - Portugal Mais
lgual;

Destacamos também a Tarifa Social da Agua que tem como objetivo apoiar os utilizadores finais
domésticos, com baixos rendimentos e em risco de pobreza e exclusdo social. Também realcar o
servico de atendimento da EPAL para a Comunidade Surda através de linguagem gestual mediante uma
parceria com o Serviin — Portal do Cidaddo Surdo permitindo um atendimento mais personalizado
através de video chamada permitindo a este publico comunicar com a EPAL através de lingua gestual.
O mesmo atendimento estd implementado para clientes com deficiéncia visual desde 2006 permitindo
que tenham acesso 2 fatura da dgua em braille bem como a disponibilizacgdo de um folheto de
informagdes Uteis também em braille,

A Aguas de Portugal continuou em 2021 parte integrante da ENIPSSA- Estratégia Nacional para a
Integragio das Pessoas em Situagdo de Sem Abrigo, integrando os grupos de intervencio e
comunicagio no ambito da referida estratégia. Neste dmbito em 2019 a Aguas do Tejo Athntico e a
Comunidade Vida e Paz iniciaram um projeto de parceria sendo a manutengao dos espacos verdes de
algumas infraestruturas da regido de Torres Vedras realizadas pelos utentes da Comunidade Vida e Paz.
£ nossa intengio escalar estes projetos a todas as empresas do Grupo (este ano ndo conseguimos
atendendo 2 situagio de Pandemia) e com isto fortalecermos a cultura do Grupo no sentido do
compromisso para com a sociedade, promovendo a inclusdo social e a empregabilidade de pessoas com
deficiéncia ou em situacdo de desvantagem, permitindo a criagdo de um modelo integrado de
desenvolvimentto social. Valorizamos os talentos e competéncias dessas pessoas que diariamente se
superam a si préprias e merecem ser postas ao servico, das empresas;

Neste ano, continudmos igualmente a apostar forte no ecossistema do empreendedorismo social,
integrando-se o Grupo AdP desde 2009 como Assodado do IES — Instituto de Empreendedorismo
Social membro ndo executivo da diregiio e assumindo a presidéncia da mesa da Assembleia Geral. No
ambito da sua Politica de Responsabilidade Social, 0 tema da inovagdo social integra-se plenamente nos
compromissos assumidos no sentido de promover uma aproximagio crescente a comunidade e de
contribuir para o cumprimento dos ODS. Vamos continuar a apostar na inovaggo social por forma a
darmos resposta a problemas sociais de uma forma sustentdvel e duradoura;

O Grupo AdP continuou a ser parceiro do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico
de Portugal (CPP) rumo aos jogos Olimpicos de Téquio 2021. No quadro da nossa estratégia de
responsabilidade social apoiamos o desporto para tod@s e este apoio, vai de encontro a nossa missao.
Era j4 esse 0 nosso objetivo quando apoidmos a Selecdo Portuguesa de Natagdo Adaptada para os Jogos
Paralimpicos de 2012, que se realizaram em Londres;

A AdP acolheu este ano novamente uma estagidria das participantes no projeto de empreendedorismo
feminino Gird Move. A Girl Move é uma Fundagio que tem como missgo a criagdo de um movimento
de vida, de apoio e capacitagio no feminino em Mogambique, através da sua educagdo e da criagdo de
redes humanas de entre-ajuda e cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional. O seu
principal objetivo é capacitar estas jovens, através da educacdo e da cooperagdo de forma a combater
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o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sio
problemas que afetam a populagdo jovem feminina mogambicana e que prejudicam a realizacgio dos
direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano;

v Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change"” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os
30 anos, que podem fazer um “estagio de vida", com a duragdo de um ano, com o apoio das entidades
parceiras do projeto;

¥ Neste ambito recebemos em 2021 mais uma jovem mogambicana, a Tania;

v O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo 4guas de Portugal tem feito esse caminho tanto na gest3io do
conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas entidades desde
a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nag&es Unidas, a Alianga para os ODS, o BCSD, o Férum IGEN,
a Carta Portuguesa para a Diversidade entre outros, todos alinhados para o desenvolvimento
sustentdvel. Também em 2016 subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade, iniciativa da Unido
Europeia, com o objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver politicas e
préticas internas de promogdo da diversidade e em 2021 torna-se associado da APPDI — Associagiio
Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo e do GRACE - Associagdo Empresas Responséveis;

v’ Também no dmbito da satide e bem-estar, alinhada com a nossa polttica no &mbito da Conciliagio,
continudmos com: (i) o programa de Gindstica, disponibilizado trés vezes por semana, aos (3s)
trabalhadores/as, em hordrio pés-laboral;

Desde o inicio da Pandemia este programa foi alargado a todo o Grupo em modo on-line (i) desde
margo, com disponibilizacio de consultas de apoio psicolégico, a todos(as) os (as) trabalhadores(as) e
famflias do Grupo Aguas de Portugal (ji)) com o programa da distribuicio de fruta que consiste na
distribuigdo de fruta didria vinda diretamente de pequenos produtores nacionais;

v Em 2021 voltdmos a integrar a semana da Responsabilidade Social como organizador da sess3o “E se
ndo lavdssemos as maos?” Esta pergunta é vdlida em qualquer momento, em especial com o momento
de surto pandémico, que lhe confere um relevo ainda maior;

Na verdade, existir dgua de qualidade a distdncia de uma torneira é um ativo ao qual muitas vezes n3o
é atribufdo o valor real.

E SE : e
CAC L s MAOS?

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentivel (vide artigo 49.° do R/SPE);

Contribuimos para a transi¢ao energética e descarbonizagio da economia

A dgua desempenha um papel central no contexto das alteragSes climdticas, jd que os seus efeitos poem em
causa a disponibilidade, a qualidade e a quantidade deste recurso, sendo por isso um grande desafio no seio do
Grupo AdP.

Segundo o Relatério Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial de 2018, os eventos extremos, a
incapacidade de atuar na mitigagdo e adaptaggo as alteragBes climticas e a crise da dgua encontram-se no TOP
5 dos riscos identificados, 0 que evidencia a sua importancia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que o Grupo AdP tem no sector da dgua em Portugal e perante os crescentes
desafios da gestdo da dgua, iniciou em 2015 uma Estratégia de Adaptagdo Climética para o grupo.

Neste contexto foi implementado o Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia (PEPE) para o periodo 2017-
2020 que tem como objetivos a otimizagdo dos consumos pela via racional da energia e 0 aumento da produggio
propria de energia a partir de fontes endégenas e/ ou renovdveis.

Ainda no dmbito desta estratégia inclui-se o desenvolvimento do Plano Estratégico de Adaptagdo as AlteracSes
Climdticas (PEAAC) com o objetivo de definir uma estratégia de adaptagdo a curto, médio e longo prazo cuja
implementagdo permita reduzir as vulnerabilidades das atividades das empresas as alteracdes dimdticas e aos
eventos extremos e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a essas alteracdes e a esses
eventos. Durante 2021 demos passos para a melhoria da resiliéncia dos sistemas.
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O PEPE e o PEAAC vio de encontro ao preconizado na Estratégia Nacional de Adaptaco as Alteragdes
Climéticas que estabelece que as empresas devem proceder a “integracio dos riscos associados as alteragGes
climéticas nas andlises de risco para o negdcio, bem como a aplicagao de medidas que previnam, minimizem ou
anulem esses riscos, ao abrigo de estratégias coordenadas com o Estado”.

A AdP - Aguas de Portugal, em representagdo do grupo, subscreveu a 6 de novembro, a carta “Business
Ambition for 1.5° C' que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a
sustentabilidade do planeta, reforgando assim o seu empenho na transigiio para uma economia de baixo carbono.
Apresentada pelo United Nations Global Compact e assinada por diversos lideres de empresas de referéncia, a
“Business Ambition for 1.5° C' é uma carta que incentiva as empresas, a nivel mundial, a criarem medidas
concretas de combate 3s alteragBes climdticas, estabelecendo metas e objetivos de redugdo das emissGes para
que se alcancem as zero emissdes liquidas até 2050 e se limite o aquecimento globala 1.5° C até 2030.

Ao assinarem esta carta, as empresas assumem publicamente o compromisso de alinhar os seus planos de
descarbonizagio com a ambicio de limitar - ou mitigar - o aquecimento global.

A mobilidade sustentavel também é um dos fatores determinantes no combate as alteracdes de clima.

Em 2021, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a frota de servigo do Grupo AdP percorreram mais de
2,1 milhes de km, tendo evitado o consumo de mais de 176 mil litros de combustiveis de origem fossil e que
representa uma redugdo de 593 barris equivalentes de petréleo.

Em termos de energia priméria, a redugio foi de -57,4% (-86,47 tep), e o consumo elétrico foi de 299 MWh e
em termos de emissBes de COz, a reducio alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -402 toneladas
(-86,1%).

Refira-se, ainda, que a frota automével do Grupo AdP totaliza |.436 viaturas: |28 viaturas elétricas, |5 viaturas
hibridas e/ ou plug-in e 1.293 viaturas térmicas. No ano de 202 as viaturas térmicas consumiram cerca de 2,8
milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e gasolina) e que representa uma variagdo de 12,5% face a 2020 -
primeiro ano da pandemia e em que foram consumidos 2,50 milhdes de litros - e uma variagdo de - 1,7% face a
2019 (onde se consumiram 2.9 milhdes de litros de combustivel), o que representa em termos médios um
consumo global de 7.676 I/dia (em 2020 o consumo médio didrio foi de 6.803 l/dia, tendo sido de 7.806 I/dia em
2019).

Atento a este dominio e 3s metas para o pais, 0 Grupo AdP definiu como objetivo — ainda no arranque do Plano
de Eficiéncia e Producdo de Energia (PEPE 2020) - a certificagdo energética da frota das suas empresas a alcangar
até ao final de 2020. Para isso, em colaboracio com a ADENE (Agéncia para a Energia), participou ativamente
no projeto piloto de certificagio energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a transigdo
energética. As |3 empresas do Grupo AdP obtiveram a certificagdo energética das suas frotas em 2019.

Em 2021, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1436 viaturas, mantiveram a Certificacio Energética das suas frotas de servigo.

O compromisso de neutralidade energética assumido pelo Grupo Aguas de Portugal foi reafirmado com o
Programa de Neutralidade Energética ZERO que tem por objetivo que o grupo atinja a neutralidade energética
no prazo de 10 anos através da execugdo de uma estratégia continuada de redugdo de consumos e de aumento
da producgio prépria de energia 100% renovével. Este programa foi destacado na cimeira da UN Global Compact
de 2020, nomeadamente no painel sobre energias limpas integrado na edigdo promovida pela UN Giobal
Compact Portugal, onde se realgou a relevincia da gestao eficiente da energia no contexto das atividades de
abastecimento de dgua e de tratamento de 4guas residuais, que sdo altamente consumidoras de energia, e se
detalhou o empenho do Grupo AdP na transicio para uma economia de baixo carbono, apresentando exemplos
de reduciio de consumos e de produgio de energia de fonte renovével e com base nos recursos endégenos das
empresas do grupo.

Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP

Portugal é um dos paises da UE mais vulnerdveis aos efeitos resuftantes de um sistema climdtico em mudanga,
sendo claro que as alteragBes climdticas e os seus impactos — no ritmo e severidade dos fenémenos
meteoroldgicos extremos - afetam-nos ja no presente.

Para limitar tais impactos, hd que reduzir ativamente as emissGes de gases de efeito de estufa. E por mais
progressos que fagamos na mitigagdo dessas emissGes, & ndo € possivel reverter alguns desses efeitos.

N3o basta, pois, descarbonizar, por mais decisivo que isso seja. Precisamos de adaptar o nosso modo de vida.
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E adaptar significa reduzir vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia a um clima mais incerto, adverso e extremo
e disseminar conhecimento e informagio na sociedade, envolvendo todos neste processo de mudanca.

Consciente desta realidade, Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbénica até 2050,
enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris, definindo objetivos
exigentes para o pafs no dmbito de diferentes politicas publicas, dos quais se destaca:

. O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), e
. O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

O PNEC 2030 vem concretizar as polfticas e medidas para uma efetiva aplicagdo das orienta¢des constantes do
RNC 2050 e para o cumprimento das metas definidas, que sendo ambiciosas, s3o exequiveis, no horizonte até
2030 se o envolvimento da sociedade e das comunidades for intenso e pleno,

Em condusdo, face ao exposto, o pafs, as suas comunidades e os/as seus/suas cidaddos/ds, sefam singulares ou
coletivos, publicos ou privados, de qualquer das atividades econémicas, estdo obrigados a ajustar os seus modos
de vida e/ ou modelos de negdcio e/ ou de produgdo de forma a contribuir para que Portugal possa alcangar as
metas previstas nas polfticas piblicas no dominio do ambiente, em particular as referidas anteriormente

Nesse sentido, o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as Nagdes Unidas,
por via da Global Compact, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e a desenvolver a¢es e iniciativas
que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das emissGes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo
ultrapassar em 1,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

O consumo de energia é indissocidvel da atividade das nossas empresas, do Grupo Aguas de Portugal. O
abastecimento de 4gua e saneamento de dguas residuais, fundamentais para a qualidade de vida e do ambiente
da nossa Sociedade, € responsével por consumos muito significativos de energia e consequentes emissdes de
gases de efeito de estufa.

Comotal, 0 Grupo AdPtem vindo a desenvolver estratégias de combate as alteragdes climéticas, tendo assumido
o compromisso de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa ZERO, o qual envolve todas
as empresas e atividades do Grupo, incluindo as desenvolvidas a nivel internacional. O Programa contempla a
redugdo do consumo de energia elétrica e o aumento da produgdo prépria de energia 100% renovével,
contribuindo paraa redugdo das emisses de gases de efeito de estufa, até atingir a sua neutralidade. Esta iniciativa
vem reforgar o compromisso assumido, em 2019, ano em que assindmos a carta “Business Ambition for 1.5°
C", promovida pelo United Nations Global Compact.

Com vista a garantir a definicio de metodologia de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP,
a AdP ENERGIAS procedeu, no exercicio de 2021, ao langamento do procedimento contratual para a aquisi¢io
de servicos de assessoria técnica especializada e a sua contratualizagdo, para o projeto, desenvolvimento,
instalacdo e monitorizacdo de uma ferramenta de inventdrio da pegada carbénica das empresas do Grupo AdP.

Esta ferramenta ird permitir posteriormente o desenho e o desenvolvimento do Programa de Neutralidade
Carbdnica do Grupo AdP — NEUTRO - e de cada uma das suas empresas, bem como ird permitir a criagio de
um orgamento plurianual para a neutralidade carbdnica.

Refira-se, adicionalmente, que se considera o Programa NEUTRO como pega essencial para o financiamento do
grupo, permitindo o acesso as linhas de green bonds, destinadas a arrecadar apoio para projetos diméticos e
ambientais e de sustentabilidade do negdcio e das empresas.

Programa de neutralidade energética do Grupo AdP

Tendo por base os resultados jd conhecidos do Plano de Eficiéncia e de Produgo de Energia (PEPE 2017 - 2020)
e do inovador programa EPAL 0% para a neutralidade energética, e as metas europeias e do Governo Portugués
ja referidas, o Grupo AdP entendeu desenvolver um programa que estude e possibilite o alargamento de
iniciativas similares, embora mais amplas e integradas e com outra exigéncia e dimens3o, atodas as suas empresas,
promovendo adicionalmente o investimento no territério, a melhoria das condigBes ambientais, a eficiéncia no
uso dos recursos, o aproveitamento dos recursos renovéveis disponiveis, a digitalizagdo, a reutilizacio, o
conhecimento e a formagdo dos/as trabalhadores/as e a reindustrializagio, criando valor muito relevante para o
setor, para as regides e para o pak.

Foi assim projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa
ZERQ), assente na redugdo de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de 4gua, de
saneamento de dguas residuais e de outras instalagGes ndo operacionais € no forte aumento da produgio prépria
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de energia 100% renovdvel principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade
energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que
vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa ZERO, nomeadamente em termos de autossuficiéncia energética, sdo globais
ao Grupo AdP, ndo sendo avaliadas empresa a empresa. E envolve as empresas gestoras de sistemas
multimunicipais, de parcerias Estado-Autarquias, de servigos de suporte e da drea internacional. Isto significa que
algumas das suas empresas serdo superavitdrias em termos de produgdo energética, enquanto outras serao
deficitdrias, aproveitando os melhores recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forgar
investimentos em localizagdes menos rentdveis face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa ndo passa apenas pela produggo da nossa energia renovdvel.

Tem alids como prioridade e ambigio a redugio do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais
e instalacBes geridas pelas empresas do Grupo, bem como a promogdo de parcerias com as entidades gestoras
dos sistemas municipais para uma maior reducdo de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa,
pois essas ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do
Grupo.

O Programa promoverd ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteragdo/
ajustamento do padrio de operagdo, incorporando a produgdo e armazenamento de energia no core da
atividade de abastecimento, saneamento ¢ reutilizagio, promovendo a reengenharia de sistemas e processos
para aumento de eficiéncia, aproveitando o ciclo de renovaggo de ativos para investir em solugSes mais eficientes,
potencia solugdes técnicas de inovagio e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos sistemas
constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizagdo e na requalificagao
profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem como o desenvolvimento regional e o apoio social,
promovendo a reutilizagiio e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional,
criando valor para o Pafs, contribuindo para a diferenciagdo das competéncias do setor da dgua portugués no
mercado internacional.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030),
diferenciando-se do seguinte modo:

v Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e

v Periodo 2 — Outras instalagdes de producio de energia, tirando partido do potencial de recursos
enddgenos disponiveis.

As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.

Principais indicadores Valores
Empresas envolvidas |4 empresas
Consumo total do Grupo AdP (em 2031, com atividade exterior e frota de servico) 722,1 GWh/ano
Redugcgio de consumos por medidas de eficiéncia energética - 67,4 GWh/ano
Produgiio propria de energia elétrica (em 2020) - 35,7 GWhfano
Producdo prépria de energia elétrica (aumento em 2031) - 6273 GWh/ano
Producio de energia a partir do Plano de lamas do Grupo AdP - 28,2 GWh/ano
Balango do Programa (em 2031) - 36,5 GWh/ano
Neutralidade obtida (em 203 1) 105,6%
Investimento em eficiéncia energética (até 2025) 429 MEUR
Investimento em produgdo propria de energia 100% renovavel (até 2030) 280,1 MEUR
Outros investimentos (até 2030) 40,3 MEUR
Investimento total do Programa (2021 a 2030) 363,3 MEUR

Nota: Os valores de produggo de energia indicados integram uma taxa de degradag&o anual da respetiva produgao
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O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite produzir, por meios préprios, energia elétrica
100% renovdvel, atingindo um valor de 691 GWh/ano, representando um investimento de 280 MEUR no
territério.

Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:

. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das agdes de eficiéncia energética,
representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;

. Aumentar a produgdo prépria de energia elétrica {00% renovdvel em 627,3 GWh/ano, representando
um investimento de 280, MEUR no territério, dos quais 185,8 MEUR até 2025.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugdo de 185.070 ton/ano de
emissdes de CO, (em 2031), totalizando cerca de 2,776 mihSes de toneladas nos 15 anos do projeto
subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (185,1 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8, |
MEUR/ano, totalizando 121,1 milhSes de euros nos 15 anos do projeto a pregos de 2021 (43,61 EUR/ton COy).

O consumo de energia é indissocidvel da atividade das nossas empresas, do Grupo Aguas de Portugal. O
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, fundamentais para a qualidade de vida e do ambiente
da nossa Sociedade, € responsdvel por consumos muito significativos de energia e consequentes emisses de
gases de efeito de estufa.

Como tal, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver estratégias de combate as alteracdes climdticas, tendo assumido
o compromisso de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa ZERO, o qual envolve todas
as empresas e atividades do Grupo, incluindo as desenvolvidas a nivel internacional. O Programa contempla a
reducdo do consumo de energia elétrica e o aumento da produgio prépria de energia 100% renovdvel,
contribuindo paraa redugio das emissGes de gases de efeito de estufa, até atingir a sua neutralidade. Esta iniciativa
vem reforgar o compromisso assumido, em 2019, ano em que assindmos a carta “Business Ambition for 1.5°
C”, promovida pelo United Nations Global Compact.

A participacdo na |.* edicdo do Climate Ambition Accelerator foi muito relevante, na medida em que o know-
how partilhado serd uma mais-valia para a elaboragdo do inventdrio detalhado de emissdes que o Grupo se
encontra a desenvolver e no alinhamento com as metas de SBTi.

Do linear para o circular

Estrategicamente caminhamos a bom ritmo rumo a economia circular, reforgando o posicionamento na
reutilizagdo de dguas residuais, na obteng@o de energia a partir de fontes endégenas e de fontes renovéveis, no
combate as perdas e na valorizagdo dos residuos gerados.

Nas dltimas décadas, a evolugdo do tratamento das dguas residuais em Portugal tem sido significativa o que
contribuiu significativamente para a satide publica, para a protegdo dos ecossistemas e para o desenvolvimerito
sustentdvel das nossas comunidades. Os resultados s3o visiveis e traduzem-se em exemplos visiveis, tais como,
as crescentes Bandeiras Azuis nas praias, 0 incremento de desportos nduticos ou a presenga de vérias espécies
nas margens e estudrios.

Para chegar aqui foi necessdrio um programa de investimento sem precedentes em sistemas de recolha e
tratamento de 4guas residuais, centrados nas chamadas EstagSes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).
Agora, € tempo de evoluir para um novo paradigma, numa Iégica de economia circular do ciclo da dgua, onde a
valorizagdo méxima dos recursos € a prioridade.

Neste contexto as ETAR assemelham-se a uma Fébrica de Agua onde a 4gua residual & encarada como uma
matéria-prima plena de recursos, que se deve racionalizar, usar, reutilizar, reciclar e valorizar, Nestas fibricas,
num processo industrial transforma-se dgua residual usada em novos produtos: Agua Reciclada para agricuktura,
regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e industrias; Agua Industrial para sistemas de refrigeracio de
edificios e para produgdo de algas e biocombustiveis; Biogds para aproveitamento energético; Biosélidos para
valorizagio agricola; Biopldsticos e/ ou nutrientes vdrios para serem incorporados em novos processos
produtivos.

A reutilizagio de dgua residual tratada produzida é um fator determinante para a sustentabilidade ambiental
favorecendo uma otimizagdo dos recursos hidricos em utilizagdes que ndo carecem de dgua potdvel.
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Os exemplos referidos demonstram que o Grupo AdP tem uma preocupagdo constante com a preservagao
dos ecossistemas naturais.

A destacar em 2021

. No que respeita 2 promogio da economia circular no ciclo urbano da dgua, destaca-se em 2020 a
elaboracio do Plano de Agio para a Reutilizagdo do Grupo AdP, tendo como objetivo identificar as
instalagdes de tratamento com viabilidade de produgao de dgua para reutilizagdo (ApR), os potenciais
usos e as necessidades de investimento para assegurar os niveis de tratamento em conformidade com
as normas de qualidade exigidas e para a construgo dos sistemas de distribuicdo de ApR, ajustando-se
a procura que, em cada momento, se vier a observar;

. Ainda no 4mbito da economia circular, deve realcar-se a participagdo em diversos consorcios europeus
que estio a desenvolver projetos de inovagao, nomeadamente o “LIFE RENATURWAT", que envolve
a demonstracio da melhoria do tratamento das 4guas residuais com recurso as lamas que resuttam do
processo de decantagio da dgua em ETA, e o "LIFE PHOENIX", que pretende desenvolver e
demonstrar solugBes modulares, flexiveis e eficientes para a produgio sustentdvel e segura de dgua
para reutilizagdo (ApR).

Apostamos na educagao ambiental

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando, os principios de
sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia

A Educacio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem por objetivo
contribuir ativamente para a prossecucio de atividades fortemente orientadas para uma educagao ambiental
mais consciente, que possa fomentar a adogio de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor
da dgua, enquanto recurso escasso e essencial 2 vida e a todas as dimensdes da atividade humana.

As empresas do Grupo AdP, mantém uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a comunidade
focal. A promogiio de uma maior consciencializaggo das populagdes para a utilizagao sustentdvel dos servigos de
dgua e saneamento, tem sido uma constante das empresas do Grupo, nomeadamerte através de acbes de
sensibilizagio, educacio este ano de 2021 ainda em modo on-line

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agbes de sensibilizagio de cardter ambiental, aos diversos
publicos-alvo. Estas tém incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios
e na rejeicio adequada de 4guas residuais urbanas. Estas agSes, desenvolvidas individualmente ou através de
parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional,

A destacar o jogo "Aquaquiz” que se traduz numa ferramenta disponibilizada pelo Grupo AdP a professores e
comunidades educativas com vista a apoiar o desenvolvimento de préticas pedagégicas participativas, criativas e
dindmicas que promovam o valor da dgua no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

O Centro de Educacio Ambiental “Agua a 360°” instrumento com o objetivo de dar prossecucdo a Estratégia
Nacional de Educagio Ambiental, designadamente aos principios orientadores e aos eixos temdticos:
Descarbonizar a Sociedade, Tornar a Economia Circular e Valorizar o Territdrio, € um espaco dedicado a
sensibilizaciio onde se desenvolvem vérias atividades focadas no valor da dgua nas suas diferentes dimensGes e a
itinerancia de varios materiais educativos de tltima geragdo tecnoldgica que se constituiu como um muttiplicador
de mensagem e informago por métodos modernos e tecnologicamente avangados, onde a inovagao tecnolégica
é o velculo principal para a aprendizagem e diversdo, com atividades de grande envolvimento dos visitantes com
o ciclo da dgua e os valores ambientais. Através de uma aplicagdo que corre num telemével inserido nuns 6ceulos
3D, promove-se as visitas com a mdxima realidade virtual, de forma detalhada, permitindo mostrar {online) o
espaco fisico das principais infraestruturas da Agua (ETAR e ETA), garantindo aos visitantes ter uma experiéncia
verdadeiramente imersiva, sem sair do lugar. Nesta viagem hd uma explicagdo, com vista a preservagio e
sustentabilidade do meio-ambiente, bem como, o apelo 2 sensibilidade individual para o bem tnico e esgotével
que & a 4gua e a sua preservagio. O Target é abrangente, desde grupos escolares (do 1.° cido ao Ensino
Secunddrio), até grupos espontineos de cidaddos de vérias classes etdrias, nomeadamente populagao sénior.
Independentemente da abrangéncia estabelecida, o grande foco é a classe etdria mais jovem que € o grande
agente muttiplicador de informagao e agdo, focando a sua sensibilidade para o desenvolvimento do respeito e
cuidados com os recursos naturais através de ferramentas inovadoras, participativas, divertidas, dindmicas e
emotivas.
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O Centro Agua a 360° durante o ano de 2021 continuou encerrado atendendo ao contexto de Pandemia.

O Grupo Aguas de Portugal deu continuidade 3 Campanha de Sensibilizagio para a utilizag3o eficiente da dgua,
visando consciencializar a populagao para o valor da dgua e para a importincia de abandonar hdbitos de
desperdicio.

O rigor e a transparéncia sio o nosso lema

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base
em valores de integridade e ética. As preocupagOes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo
podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O grupo dispde de diversas ferramentas de prevencdo, implementago e controlo que visam assegurar a sua
atuagdo de acordo com os principios e valores de Grupo AdP.

O Compromisso de Integridade do Grupo AdP, foi apresentado publicamente em dezembro de 2021 e assenta
num modelo de governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das priticas de gestfio puiblica subscrito por todas as empresas do Grupo. A Polttica de Integridade
do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas
constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica.

A sistematizagdo de uma Polftica de Integridade, onde se identificam os diferentes 6rgdos e instrumentos internos
que materializam a implementagdo dos compromissos no dmbito da €tica, compliance e outras obrigagdes legais
relacionadas - Cédigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevencgo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;
Regulamento de Denincias Voluntérias de Irregularidades; Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral e
Manual de Compras — tendo alguns dos instrumentos e procedimentos vigentes sido atualizados e articulados
com a diretiva europeia refativa a prote¢do das pessoas que denunciam violages do direito da Unido
(WhistleBlowing).

A estrutura de governagdo da ética organizacional também foi reforgada com a constituicio de um Conselho de
Etica, enquanto Srgio consultivo, a par do alargamento da Comissio de Etica, o érgdo executivo com atribuicdes
no ambito da andlise de dentincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacgio,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz
respeito.

Partilhamos a vis3o sobre transparéncia e integridade puiblica das instancias internacionais comoa ONU, a OCDE
e a Unido Europeia e revemos a nossa atuagdo na Recomendagio da OCDE sobre Integridade Publica, onde se
“reconhece como prioritdrio a promoggo de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados
no setor publico”.

Dispomos de um referencial ético que assenta nos valores e principios plasmados no Cédigo de Etica e de
Conduta, pelos Principios de Bom Governo que obrigam o Grupo, pelo alinhamento com o 10° Principio do
Global Compact das Nagbes Unidas, anticorrupgiio e pelo alinhamento com as metas do objetivo de
desenvolvimento sustentdvel |6 Paz, Justica e InstituicSes Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas. Neste
ambito, 0 Grupo AdP O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e um conjunto de outras polticas
e procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a
atividade e atuagfio do Grupo. Esta Politica vem confirmar que este conjunto de principios se constitui como
critério de referéncia harmonizado em todos os processos de tomada de decisdo, a nivel intemo e nas relagses
com as partes interessadas.

Na prossecucdo da nossa missdo de servigo publico, gerimos um recurso estratégico essencial 3 vida e ao
desenvolvimento humano. Uma miss3o da maior responsabilidade, interiorizada por todos os representantes
dos Srgaos de gestdo e por todos os colaboradores, que no dia-a-dia cumprem a sua funcio de forma
responsdvel. Uma miss3o assente numa visdo de longo prazo, num modelo organizacional robusto e numa cuttura
ética forte.

A Poltica descreve o modelo de integridade que é o garante da qualidade ética das decisdes e op¢des das
empresas do Grupo, assente em trés eixos que estruturam a agdo em atividades de prevengio de situagdes de
conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detegdo de potenciais situagdes de violagio ao referencial
ético e instrumentos e mecanismos de resolugdo, agio e avaliagdo para repor uma atuagio responsdvel. A
avaliagio do desempenho ético € uma componente essencial na consolidagdo da cultura ética, que tem
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comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisso dos colaboradores, redugdo de situagdes
de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagio entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,
proporcionam o fecho do ciclo e a sua retroalimentaco.

A Politica enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso, “Cultura de Grupo”,
contribuindo para reforcar os dois restantes, Exceléncia de Servico e Utilidade Social e servindo de suporte aos
doze desafios estratégicos.

O modelo de integridade do Grupo AdP

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagao dos valores e principios e estrutura-se em trés
eixos fundamentais: Prevenir, Detetar e Resolver, onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de
suporte e & aplicado por uma estrutura de governagdo que inclui dois 6rgdos com estatuto e atribuicSes distintas,
o Conselho de Etica e a Comiss3o de Etica.

O eixo “Prevenir” assenta no pressuposto da integragdo do reflexo ético, ou seja, todas as decisSes e opgoes de
gestores e colaboradores tém como critérios de base a conformidade com a legislacio em vigor a que estdo
vinculadas as empresas do setor empresarial do estado, os valores e principios definidos, os compromissos
externos neste dominio e as normas de conduta internas. Este pilar resulta do investimento continuo na
sensibilizagio, no didlogo aberto, na coeréndia entre o que defendemos e as nossas ac3es, € que resufta na cultura
de integridade que nos caracteriza. O eixo “Prevenir” € aquele que requer maior grau de investimento,
constituindo-se como a primeira linha de defesa da integridade.

O eixo “Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagdes e dreas de risco,
desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias anémalas e definir medidas corretivas. O
Grupo dispde dos canais para recolher situagdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e
dispBe ainda dos 6rgdos, com as responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessdrias
a aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de remediagdo para garantir a plenitude
do modelo e a avaliagio do desempenho ético do Grupo através dos indicadores de desempenho ético.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagGes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.® 2 do artigo 50.° do RJSPE);

O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP ENERGIAS tem implementada uma politica sustentada da Igualdade
de Género. Para além desta Politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos
n3o discriminatdrias, o préprio Cddigo de Conduta e Etica e as certificagdes nas normas de Responsabilidade
Social SA 8000 e na norma da conciliagio entre a vida pessoal, profissional & familiar solidificam esta temdtica.

Destacamos a certificacio da holding — AdP SGPS, da AdP VALOR, da
AdP ENERGIAS e da AdP Internacional na Norma Portuguesa (NP) 4552:2016
sistema de gestdo da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Entende o Grupo AdP que a politica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite
eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente
necessdria a evolugdo das sociedades.

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagao de homens e mulheres em
todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituigio da Republica Portuguesa, no seu artigo
13.°, e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio considerado no artigo 2.° do Tratado da
Comunidade Europeia.

Na sua dimensio laboral, este principio traduz-se na:

« lgualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, & formaggo profissional e 3 progressao
na carreira;
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+  Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar, nomeadamente
no que respeita 3 necessidade de auséncia ao trabalho por licenca de maternidade e/ou paternidade e
para prestagdo de cuidados a pessoas dependentes.

Uma polttica de igualdade de género e de conciliagio das obrigagBes profissionais e familiares &, ndo sé um fator
de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas
também uma componente necessdria 2 evolugdo das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal é uma organizacio em que as empresas
participadas dispdem de um plano para a igualdade de género

A AdP ENERGIAS submeteu a |5 de setembro o Plano para a Igualdade
de Género 2022, diretamente na plataforma do CITE, cumprindo o art® 7.°
da Lein.® 62/2017, de | de agosto, e o art.° 3.° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho.

A empresa remeteu para o SIOE a 30 de novembro de 2021.

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de
participagdo de homens e mulheres em todas as esferas da vida publica e
privada. Estd consagrada na Constitui¢io da Repiblica Portuguesa, no seu
artigo 13.° e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio
considerado no artigo 2.° do Tratado da Comunidade Europeia,

Uma polttica de igualdade de género e de conciliagio das obrigacBes
profissionais e familiares ¢, ndo s6 um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, mas também uma componente necessiria 2 evolugio das
sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importincia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar
o seu contributo ativo para a implementagdo das melhores préticas de promogio da igualdade na sociedade.

Aproveitamos para informar que o Plano para a lgualdade de Género 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo da empresaa 15 de setembro de 2021, estd publicado no sttio da internet da
empresa desde aquela data e pode ser acedido através do seguinte link
https:/Mww.adp.pt/downloads/file455_pt.pdf.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° | da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e 3
elaboracdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo;

O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género. Para além desta Politica
especifica, a existéncia de um conjunto de polfticas de Recursos Humanos néo discriminatérias, o préprio Cédigo
de Conduta e Etica e as certificagdes nas normas de Responsabilidade Social SA8000 e na norma da condiliagdo
entre a vida pessoal profissional e familiar solidificam esta temtica,

O Grupo AdP estd também entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcancar
40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030, tendo subscrito em 202 | a Meta Nacional para a Igualdade de
Género, ato que reitera o objetivo de promogdo da igualdade de tratamento e de oportunidades e da
participacdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais.

Politica de Igualdade de Género no Grupo AdP

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagio de homens e mulheres em
todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituicdo da Repuiblica Portuguesa, no seu artigo
13° e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio considerado no artigo 2° do Tratado da
Comunidade Europeia.

Na sua dimens3o laboral, este princfpio traduz-se na:
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. Igualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formaggo profissional e a progressao
na carreira;
o Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar,

nomeadamente no que respeita & necessidade de auséncia ao trabalho por licenca de maternidade e/ou
paternidade e para prestagao de cuidados a pessoas dependentes.

Uma politica de igualdade de género e de conciliaggo das obrigagGes profissionais e familiares €, ndo s6 um fator
de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas
também uma componente necessdria 2 evolugdo das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagao equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar
o seu contributo ativo para a implementagio das melhores praticas de promogao da igualdade na sociedade.

Os principios orientadores da Politica sdo os seguintes:

« | Estratégia, Missdo e Valores - Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade através
da sua inclusdio na estratégia e nos planos de atividade da empresa e deverd materializar-se na definicao,
ao nivel da polftica de recursos humanos, de medidas e metas concretas a atingir quanto a igualdade entre
trabalhadores e trabathadoras.

« Il lgualdade de Tratamento e de Oportunidades - Devem implementar-se politicas e préticas de
recursos humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral,
nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selecdo, avaliagio de desempenho, remuneragdes,
gestio de vinculos e progressao na carreira. Deve ser divulgada informagdo relativa aos direitos e deveres
dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminagdo, maternidade e
paternidade.

« 1ll. Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional - Devem implementar-se politicas e praticas
flexiveis de organizagio do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabahadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atencdo especial a quem viva situacGes
familiares especiais, como sejam as famflias monoparentais, trabahadores/as com filhos/as portadores/as
de deficiéncia ou com doencas crénicas, trabalhadores/as com netos/as que sejam filhos/as de maes/ pais
adolescentes, entre outros casos.

« IV - Prevencio da prética de assédio no trabalho - Devem implementar-se polfticas e praticas que
garantam a preven¢io e o combate ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencao de prdtica de
ofensas 4 integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora.

« V. Didlogo Social e Participagdo - Os trabahadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar
na definigio, implementagiio e avaliagio das medidas relativas a igualdade de género, conciliagdo entre
vida profissional, pessoal e familiar e protegio da maternidade e da paternidade. Esta participagao
acrescenta valor 3s empresas ao nivel da capacidade de integragao e motivago dos seus trabalhadores e
das suas trabahadoras.

+ VL. Formagio Inicial e Continua - Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com
a igualdade, ndo discriminagio e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de a¢Ges de
formacio e/ ou de sensibilizagio, incluindo no acolhimento a novos/as trabalhadores/as, garantindo igual
acesso 2 informagio a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

«  VII. Comunicagio e Imagem - Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra,
inclusiva e ndo discriminatéria nos processos de comunicagdo internos e externos. Nao devem ser
utilizadas terminologias e/ ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre homens
e mulheres

Outros instrumentos de Igualdade entre Mulheres e Homens

Para além da referida polftica especffica, a existéncia de um conjunto de polfticas de Recursos Humanos, ndo
discriminatérias, o proprio Cédigo de Conduta e Etica, o Acordo Coletivo de Trabalho, as certificagdes na norma
de Responsabilidade Social SABOOO e de Conciliagio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal NP 4552:2016,
solidificam esta temdtica. A Poltica de Recursos Humanos do Grupo garante o respeito pela diversidade e
igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesdo social no Grupo.
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De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal formalizou em 2017, a adesiio ao Férum
Empresas para a lgualdade reforgando o compromisso de promogdo da igualdade de género e de melhoria ao
nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagio dos/as seus/uas trabalhadores/as. Com esta
adesdo, a Aguas de Portugal compromete-se a desenvolver agdes de promogio de igualdade de género,
assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da n3o
discriminagio entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na condiliagio entre vida
profissional, pessoal e familiar e protegio na parentalidade.

A Aguas de Portugal & uma das organizagBes bandeira do Pacto da Condiliagio, com 8 empresas, de onde se
destaca a AdP SGPS certificadas na norma NP 4552: 2016 - Sistema de Gestdio de conciliagio entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

Plano de lgualdade de Género da AdP ENERGIAS

Corporizando os principios enunciados na Polftica de Igualdade de Género, o Plano para 2022 da AdP
ENERGIAS, visa a implementagiio de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminages e a permitir a conciliagio
entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:
. Estratégia, Missdo e Valores;

. Igualdade no acesso a emprego;
. Formacdo inicial e continua;
° Igualdade nas condi¢Bes de trabalho;

. Protegdo na parentalidade;
. Conciliagdo Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;
. Prevengdo da prética de assédio no trabalho.
Também a Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP, para 2022-2025, assume os objetivos de “Garantir a

igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusio” e “Promover o equillbrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal”, estando contempladas 4 metas, a aplicar em todas as empresas do Grupo:

v Elaborar um programa de promogiio de diversidade e inclusdo no Grupo;

v Garantir o cumprimento do Plano anual para a lgualdade de Género;

v' Alcangar 40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030;

v Sensibilizar todos os/as colaboradores/as do Grupo em diversidade e inclus3o.

A sua implementacdo € materializada, entre outros, no Plano de Igualdade de Género da AdP ENERGIAS.

As medidas previstas no Plano de lgualdade de Género sio avaliadas e monitorizadas periodicamente pela AdP
ENERGIAS e pelas diregdes DSRS e DRH da AdP SGPS de forma a assegurar o seu cumprimento e a identificar
oportunidades de melhoria. Este acompanhamento é assegurado de diversas formas, nomeadamente pela Equipa
de Desempenho Social.

Os Relatérios de Sustentabilidade e o Relatério e Contas, consolidados, bem como o Relatério de Governo
Societdrio, que, para os devidos efeitos, sdo parte integrante do Plano de lgualdade de Género 2022, na medida
em que anualmente reportam o balango das iniciativas desenvolvidas e os indicadores de igualdade de género.

O resultado da monitorizagio d4 resposta aos indicadores, integrados no sistema de gestio.

Nas pdginas seguintes apresenta-se, sob a forma de quadros, as ag6es de monitorizagdo realizadas no decurso
do ano de 2021, bem como a listagem das medidas a implementar em 2022, uma e outra subdividida por cada
uma das 7 dreas agregadoras referidas anteriormente.

Principais iniciativas em 202 |
Como principais iniciativas em 202! que concorrem para os Planos definidos destacamos:
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Nomeagio do Conselho de Ftica e de uma nova Comissio de Etica. Implementaggo de uma politica de
Integridade. Revisdao do Cddigo de Etica e Conduta. Implementaggio de novos canais de comunicagio;

O Grupo AdP divuiga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a
informacio relevante de RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas);

O RS corporativo é enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das
empresas bem como na intranet;

Adesio 2 Associagio Portuguesa para a Diversidade e Indusio, criada para gerir e garantir a
sustentabilidade e desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo. £ ades3o ao
GRACE — Associagdo Empresas Responsdveis;

Monitorizagdo dos objetivos explicitos e mensurdveis do Sistema de Gestdo de Responsabilidade
Empresarial e definigiio de novas metas no &mbito do reposicionamento da Sustentabilidade no Grupo
AdP;

Consulta aos trabalhadoresfas do Grupo sobre o grau de satisfagio com as polfticas e medidas
implementadas, relativas 2s dimensdes de diversidade e igualdade, ética, n3o discriminagdo e equilibrio
e congiliagio vida profissional, familiar e pessoal no dmbito da auscuttagdo de Clima Organizacional;

Realizacio de acSes de formagdio dirigidas a todos os trabalhadores/as no sentido de mitigar o risco de
enviesamento inconsciente em processos de avaliagio de desempenho: "Avaliagdo com Propdsito” e
divulgacio de documento de apoio "Enviesamentos inconscientes - Guia prdtico para uma avaliagdo
com propdsito;

Realizagdo de sess3o "Encontro em Nés AdP" com testemunhos de membros do comité Paralimpico,
sensibilizando para a igualdade e n3o discriminagdo, resiliéncia, motivaciio e espirito de entreajuda nas
equipas;

Participagio no projeto Engenheiras por um dia, com as empresas AdDP e AdP Energias com
empoderamento de jovens alunos e quebra de barreiras e preconceitos de género assodiados as
profissdes na operagdo e manutencao da dgua e saneamento e escolha do curso téanico ou superior;

Ainda no dmbito do empoderamento e quebras de barreiras e preconceitos foi realizada uma sessdo
de orientaciio vocacional para filhos/as dos trabalhadores;

Certificacio da AdDP e SIMDOURO na Norma Portuguesa (NP) 4552:2016 sistema de gestdo da
condiliagio entre a vida profissional, familiar e pessca;

A certificacio pela NP 4552:2016, demonstra 0 nosso compromisso com o objetivo da conciliagao
enquanto critério de gestdio compativel com a estratégia e integrado nos seus processos, alavancando
beneficios ao nivel da retenciio e captagio de talento, diminuicdo do absentismo e aumento da
produtividade, reduggo de conflitos laborais, valorizagao da organizacdo perante a comunidade local e
internacional, e valorizagio dos seus produtos efou servigos;

Formacio na norma NP 4552 para os focal points das empresas AP ENERGIAS e AdP Internacional;

Participagdo no projeto Divers@s e Ativ@s: Promogao da Diversidade e Nao Discriminagao no Ambito
Profissional, promovido pela APPDI", juntamente com as seguintes entidades parceiras; Rede Europeia
Anti-Pobreza (EAPN); Clube Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity;

Realizagdo de estudo de riscos psicossociais, cujo resuttado refere a inexisténcia de tendéncias
discriminatérias Homem/Mulher;

Divulgagiio interna do Guia de Direitos de Parentalidade;

Adesdo 3 Meta Nacional para a lgualdade de Género, 40% de Mulheres em Cargos de Decisdo até
2030, como empresa bandeira, refor¢ando o seu compromisso com o ODS5 — Igualdade de Género,
da Agenda 2030 da ONU;

Participagdo na organizagdo do IV Férum Nacional para a Diversidade e Inclusdo - Olhares sobre a
Diversidade e Inclusao;

Aprovagio do Plano para a lgualdade de Género 2022, que pode ser consultado no sitio da internet
da AdP ENERGIAS, através do link https//www.adp.pt/downloads/file455_ptpdf.
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A AdP ENERGIAS promoveu a elabora¢do do relatdrio a que se refere o

n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo,

relativo ao exercicio de 2020, sobre as remuneragGes pagas a mulheres e

homens, divulgou-o internamente, e estd o mesmo disponivel para consulta () AdP ENERGIAS
no seguinte link https://www.adp.pt/downloads/file39 I_pt.pdf.

S ———

Uma vez que aquele Relatério demonstra a inexisténcia de diferengas nas

remuneragSes entre mulheres e homens, ndo se torna necessdrio prever a iators

adogdo de medidas concretas que deem resposta a eventuais situages de 2020
desigualdade salarial entre mulheres e homens que viesse a ser detetadas, _
conforme disp&e o n.° 3 daquela RCM.

Com a sua divulgagio fica demonstrado que a AdP ENERGIAS, bem como |
o Grupo AdP que integra, entende que a politica de igualdade de género é

um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor

aproveitamento do capital humano da empresz, afirmando-se também

como uma componente essencial para a evolugdo das sociedades.

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a
informagdo relativa as remuneragSes pagas a mulheres e homens, que € divulgada no Relatério anual de
Sustentabilidade do Grupo AdP, no capftulo refativo a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a
relagdo com os colaboradores”, e no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de
oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”.

Todos os indicadores relevantes relativos 2 igualdade de género sdo disponibilizados anualmente no Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP.

O Relatério relativo ao exercicio de 2020 pode ser consultado em:
https:/www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file403_pt pdf.

Em condus3o, a AdP ENERGIAS cumpre o disposto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo, na periodicidade prevista (de 3 em 3 anos).

e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.® | do artigo 50.° do R/SPE);

A AdP ENERGIAS tem implementada um conjurito de politicas de Recursos Humanos que concorrem para a
certificagdo na norma de Responsabilidade Social (SA 8000), desenvolvida no &mbito do Grupo AdP.

A AdP assume, no émbito da sua polftica corporativa de gestdo de recursos humanos, o compromisso de
promover ativamente o desenvolvimento e a valorizagdo contihua de todos/as os/as colaboradores/as
contribuindo, desta forma, para o seu envolvimento e compromisso e igualmente para a sustentabilidade do

grupo.

O Grupo AdP assume, no dmbito da polttica de gestdo de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus recursos humanos, respeitando os seguintes
principios:

. Acolher a diversidade dos/as colaboradores/as;
. Assegurar a salide e seguranga no trabalho;
. Criar oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional;

. Fortalecer a motivagdo dos/as colaboradores/as;

. Promover comportamentos éticos e de respeito mituo;
. Promover o envolvimento e o compromisso com o grupo;
. Respeitar as relagdes laborais e pessoais.

Nesse sentido, estdo implementadas um conjunto de polfticas corporativas que visam realizar o referido

compromisso (por ordem alfabética).
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Acordo Coletivo de Trabalho

O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicével
a todosfas osfas trabalhadoresfas que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de
regulamentacgo coletiva, com vista a garantir melhores condices de trabalho aos/as trabalhadores/as,
num quadro de harmonizagdo econdémica e social;

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizacgio das relages faborais, de
desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagdo dos/as trabalhadores/as;

O ACT veio uniformizar as condigdes de trabalho, e de préticas remuneratdrias entre as vérias
empresas do grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral
do Cédigo do Trabalho, em alinhamento com prdticas atuais do mercado de referéncia;

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for
aplicvel;

Formacio Continua

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que €
fundamental dotar os nossos recursos humanos com as competéncias necessdrias, que lhes permitam
realizar todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da AdP;

Desta forma, a formagao dos/as colaboradores/as é uma aposta forte da politica de gestao de Recursos
Humanos;

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formagdo, visam dar resposta as necessidades
formativas identificadas e garantir a qualidade, eficicia e adequagio das mesmas; sdo igualmente
dinamizadas a¢des de formagio de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o
desenvolvimento organizacional, assim como o reforgo e consolidagdo de valores de partilha e de
trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto;

Gestdo de Carreiras

A mobilidade interna de colaboradores/as é uma priética que valorizamos e estimulamos constituindo
um fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos;

O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/ ou para suprir necessidades de know-
how especffico é um processo que acrescenta valor a AdP e possibilita aos/as colaboradores/as a
exposicao a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicio de aprendizagens e competéncias
transversais;

Gestdo do Desempenho

O Processo de Avaliacio de Desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos
individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da
empresa e potenciar a melhoria continua;

O Sistema de Avaliagiio de Desempenho prevé que a avaliagio ndo seja um ato isolado, mas antes,
parte de um processo permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a definicao
de metas e objetivos claros a atingir, a identificagdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento
dos/as colaboradores/as;

Hordrio Flexivel

Tendo em vista o compromisso de promogio do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos/as
colaboradores/as é disponibilizado o regime de hordrio de trabalho flexivel que permite a gestao
individual do hordrio de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultdneo o cumprimento de
todas as obriga¢Bes profissionais e de produtividade estabelecidas;

Nascer no Mundo AdP

No ambito da promogio do envolvimento dos/as colaboradores/as com a empresa e do equilibrio
entre vida pessoal e profissional, quando nasce um filho de um colaborador €é oferecido um cabaz
nascimento que pretende celebrar esse momento Unico que € o nascimento de uma nova vida no
Mundo AdP,;
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. Politica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica

A Politica Corporativa de Mobilidade Geogrdéfica, implementada em 2015, tem dado um contribufdo
ativo para a dinamiza¢do de processos de mobilidade funcional ao garantir um conjunto de apoios aosfs
colaboradores/as, em mobilidade, destinados a facilitar e apoiar a transi¢3o e a instalagio no novo local
de trabalho;

. Seguros
A salde e seguranga dos/as colaboradoresfas é muito valorizada pela AdP: todosfas osfas

colaboradores/as tm acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e 4 familia em
caso de acidente ou doenca e também nos casos de invalidez ou morte;

. Valorizag3o Profissional

Um dos valores da AdP ¢ o seu contributo para o desenvolvimento dos/as colaboradores/as através da
aquisicdo de competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

Os/As colaboradores/as sio incentivados a participar em programas de pés-graduagio, mestrado ou
doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam
inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual;

A participagdo em AssociagBes Profissionais ou de Classe que contribuam para a valorizacio profissional
ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa € igualmente incentivada e
suportada.

f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagio, inovagdo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de ag3o para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicio a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A prestacdo dos servicos de abastecimento e de saneamento do Grupo AdP assenta numa perspetiva de longo
prazo, que apenas é concretizdvel se considerar a consolidagdo econdmico-financeira das suas operagdes,
fundada no cumprimento dos contratos de concessdo, de parceria e de gestdo, bem como no cumprimento das
obrigacBes que decorrem dos estatutos das entidades gestoras, firmados em diploma legal.

A atividade do grupo e o seu desempenho econdmico-financeiros estdo ainda fortemente condicionados pelo
regulador econémico sectorial, a ERSAR, e pelo cumprimento das obrigagSes decorrentes da Lei de Orcamento
de Estado, que estabelece anualmente metas de gastos eficientes, que se ndo forem cumpridas se traduzem em
perdas para os acionistas.

De entre as politicas de responsabilidade econémica, a gestdo do consumo de energia e da produgio prépria de
energia renovdvel, a medicdo das emissdes de CO, e o desenvolvimento de agSes com vista a mitigar ou
minimizar as atteragSes climdticas e a prossecugdo da sua atividade com base nos principios da economia circular
sdo aquelas em que o Grupo AdP mais tem vindo a focar a sua ateng3o.

Tendo a AdP ENERGIAS por missdo maximizar a utilizaggo dos ativos e dos recursos endégenos e renovéveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir cu compensar as emissSes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdémica, social e
ambiental, o seu negécio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e
objetivos definidos corporativamente.

Assim, a empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

. A eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia

v Apoio nos processos de aquisicio centralizada de energia elétrica e na participagio em projetos-
piloto, nomeadamente o projeto de reserva de regulagio,

v Promogdo e apoio na implementagdo de solugdes que promovam a eficiéncia energética e a
utilizagdo racional da energia,

| Relatério de Governo Sodietdrio « 2021 | 119 de 174

K
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v Gestio da energia, nomeadamente na monitorizagdo do consumo de energia e dos gastos
associados no Grupo AdP,

v Apoio e monitorizagio da aplicagio do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, promovendo
a realizacio de auditorias energéticas e prestando apoio no acompanhamento das mesmas, bem
como monitorizagio dos processos de certificagdo no dmbito da ISO 50001 ou sucedaneo,

v Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gestdo dos Consumos
Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de procedimentos contratuais
para elaboragio de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizagdo dos
consumos energeéticos,

v Elaboraciio das pegas do procedimento para realizagio de auditorias energéticas e apoio no
processo de selegdo de propostas,

v Acompanhamento de auditorias energéticas,

v Apoio ao investimento de projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, no
ambito da energia e do carbono,

v Apoic ao Grupo AdP no dmbito do Programa de Eficiéndia de Recursos na Administragdo
Publica ECO.AP 2030,

v Relacionamento e representagio do Grupo AdP com entidades externas, nomeadamente a
DGEG, a ERSE, a ADENE e a E-REDES,

v Apoio 3 implementagio da mobilidade sustentdvel na frota automdvel e da certificagdo
energética da frota de servico,

v Acdes de formacio, em particular nas dreas de eficiéncia energética, produgdo de energia,
pregos de energia e pegada carbonica,

v Outras a¢des de apoio especifico na drea da eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia ndo
identificadas anteriormente;

. Produgio e venda de energia com recurso a fontes endégenas e renovdveis

v Apoio na maximizagio da produgio propria de energia renovdvel por via do aproveitamento
energético dos recursos endégenos e renovaveis disponibilizados em infraestruturas do Grupo
AdP,

v Avaliagio técnica e econdmica de conversio de unidades de microprodugdo (UPP) para
unidades de produgio para autoconsumo (UPAC),

v Acompanhamento dos processos de conversdo para UPAC,

v Outras a¢des de apoio especifico na drea da produgdo e venda de energia com recurso a fontes

enddgenas e renovéveis ndo identificadas anteriormente;

. Neutralidade energética e gestdo da CER

v

v
v

Desenvolvimento, monitorizagio e gestio do Programa de Neutralidade Energética do Grupo
AdP - Programa ZERQ,

Constituicgo e gestio da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER),

Outras acbes de apoio especifico na drea da neutralidade energética ndo identificadas
anteriormente;

’ Neutralidade carbénica e/ ou gestdo do carbono

v Desenvolvimento, monitorizagdo e gestdo do Plano de Neutralidade Carbénica do Grupo AdP
- Programa NEUTRO,
v Outras agdes de apoio especifico na drea da neutralidade carbdnica e/ ou gestdo do carbono
n3o identificadas anteriormente;
. Outros projetos de relevandia corporativa e/ ou setorial.

De entre os objetivos listados, razio pela qual a grande maioria integra o contrato de prestacio de servigos de
apoio técnico na drea da energia, celebrado entre a AP SGPS e a AdP ENERGIAS em 2021, justifica-se especial
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relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da produgio prépria de energia elétrica
100% renovdvel nas empresas do Grupo AdP.

Neste contexto a AdP ENERGIAS, para além de manter a gestdo dos projetos de produgio de energia em
regime especial nas empresas do Grupo AdP que jd se encontram instalados - 201 centrais de microproduggo,
10 centrais de miniprodugdo e | mini-hidrica -, tem em curso um conjunto de iniciativas relacionadas com a
eficiéncia energética e o forte aumento da produgdo prépria de energia elétrica |00% renovdvel nas empresas
do Grupo AdP, nomeadamente:

. Dinamizagdo e coordenagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas
empresas;

. Dinamizagdo do Programa de Neutralidade Carbénica Grupo AdP e das suas empresas;

: Dinamizagdo da constituicdo de uma Comunidade de Energia Renovével do Grupo AdP (CER),
envolvendo todas as suas empresas;

. Participagdo na definicdo de uma evolugdo do modelo de negociagdo centralizada para aquisicio de
energia;

. Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;
. Definigdo de uma estratégia para a promogado da mobilidade sustentédvel no Grupo AdP.

De entre as iniciativas destaca-se o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas,
que envolve, entre cutras, as seguintes linhas de agio:

. Desenvolvimento dos trabalhos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizacio de consumos,
com vista a implementacdo de projetos integrados de eficiéncia energética nas empresas do Grupo
AdP;

° Realizagdo de estudos com vista 2 maximizagdo do aproveitamento do potencial dos ativos e dos

recursos enddgenos na produgdo de energia a partir de fontes renovdveis nas infraestruturas do Grupo
AdP para autoconsumo, através de:

v" Aumento da produgdo de Biogds e da produtividade das unidades de cogeragio para producgo
de energia elétrica com ligagdo a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no
Grupo AdP;

v Aproveitamento hidroelétrico com a instalagdo de centrais pico-hidricas e mini-hidricas;

v Producdo de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugio com figagiio
a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Produgic de energia solar através da instalagio de novas centrais fotovoltaicas para
autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagdo 2 rede publica;

v Desenvolvimento do estudo para o projeto de Ha no Grupo AdP;
. Outras a¢des relacionadas com a eficiéncia energética e/ ou produgio de energia 100% renovdvel,
Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030
um esfor¢o de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande relevancia, no universo do Grupo AdP.

Na vertente da gestdo de energia, a promogdo de benchmarking, e demais agdes de comparaciio no sentido de
promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto projetado ao nivel dos encargos com o
fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer emtermos de Grupo AdP, demonstram uma postura
proactiva num quadro de sustentabilidade econémica, social € ambiental do Grupo AdP.

Nos pontos seguintes apresenta-se uma descri¢do mais detalhada das atividades da AdP ENERGIAS referidas
anteriormente.

Aquisicao centralizada de energia elétrica

Em 2021, a AdP ENERGIAS continuou a estratégia de acompanhamento dos mercados elétricos, O GAME
(Grupo de acompanhamento dos mercados elétricos) manteve reuniSes regulares de andlise dos mercados de
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energia e de comparagio com outras fontes de energia, com o objetivo de encontrar © momento adequado
para se iniciar procedimentos de aquisicdo de energia de médio prazo.

A andlise semanal dos mercados elétricos considerar um largo conjunto de pardmetros para decisdo,

nomeadamente:
. As cotacBes da eletricidade spot e futuros ibéricos, francés e alemdo;
. As cotacBes do brent e dos futuros de géds natural;
o As cotacBes das emissdes de COy;
. A energia armazenada nas barragens, a produgdo elétrica de centrais edlicas e centrais fotovottaicas;
. Os spreads comerciais praticados pelos comercializadores por tipo de contrato.

Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e
2022 - com uma reduciio média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida
das cotacBes dos mercados elétricos ocorrida em margo de 2020.

O ano de 2021 ficou marcado por uma subida impar dos precos de energia, 0 que impediu o sucesso da
contratagio antecipada do Grupo com um preco base exigente, que se materializou em 2 processos de
concurso, obrigando ao langamento de um terceiro concurso sem prego base, mas apenas por um ano, de que
resultou o atual valor contratualizado (+163,7% face ao contrato terminado em 2021).

Em resultado das fortes attera¢des do custo da energia de mercado entre 2020 e 2022, fruto da redugdo
acentuada em AT, MT, e BTE no fornecimento em 2021 e 2022 e do aumento em BTN no fornecimento para
2022, acompanhado da forte redugio das TAR em 2022, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo se reduza em
33,58 milhdes de euros entre 2020 e 2022 (-44,9%).

Auditorias energéticas (Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril)

Tendo-se constatado a dificuldade de cumprimento, por parte das empresas do Grupo AdP, dos critérios
estabelecidos no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, em particular no que diz respeito a aplicagdo das
metodologias propostas que tem conduzido a situagdes de divergéncia de andlise com os auditores dos Sistemas
de Gestio de Energia (ISO 50001), a AdP ENERGIAS coordenou um trabalho com vista a harmonizagdo e
otimizaco de recursos definindo um conjunto de requisitos para realizagdo de auditorias energéticas e aos
sistemas de gestio de energia (SGE) que assegurem a harmonizagio dos requisitos legais e normativos na
determinacio das instalagdes objeto de auditoria e que se enquadrem no dmbito do Sistema de Certificagdo
(ISO 50001).

Deste trabalho resultou a apresentagiio de uma proposta 3 DGEG, pela AdP ENERGIAS em representagdo das
empresas do Grupo AdP, de uma metodologia que assegure o devido cumprimento dos requisitos legais
subjacentes 3 gestio de energia (Decreto-Lei n.° 68-A/2015 e Decreto-Lei n.° 71/2008) e os requisitos do
Sistena de Certificagiio ISO 50001, tendo sido obtido o acordo com vista a sua implementagao.

A proposta de metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril,
permite a redugiio do nimero de auditorias energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, de
760 para 78, com uma redugdo de gastos de mais de um milhdo de euros para o Grupo AdP.

Assim, as empresas do Grupo AdP continuaram a desenvolver a realizagio de auditorias energéticas a
infraestruturas consumidoras de energia, no 4mbito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril. Em 2021 foi
realizada +| auditoria do que em 2020, totalizando 389 auditorias em 13 empresas, 0 que representa um
acréscimo de + 142 infraestruturas auditadas (+57,5%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagio).

Em termos do cumprimento do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, sdo necessdrias 38 auditorias para o
seu cumprimento integral.

Certificagdo energética da frota de servico
Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo

energia final e cerca de 25% das emissdes de CO, situagdo que afetam as empresas do Grupo AdP com uma
frota superior a 1.400 veiculos.

122 de 174 | Relatério de Governo Sodetdrio #2021 |

4



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

No &mbito do Sistema de Gestao de Energia, o Grupo AdP assinou um protocolo com a ADENE que prevé a
Certificagdo Energética da frota operacional do Grupo, ao abrigo do programa Move+. Esta certificacgio, que
vem demonstrar o empenho e o compromisso do Grupo para estar na linha da frente da transigio energética
para uma economia mais sustentdvel e descarbonizada, permite conhecer a eficiéncia energética e ambiental da
frota a0 mesmo tempo em que se identificam oportunidades de poupanga de energia, de reduciio de custos e
de minimiza¢do do impacto ambiental. O protocolo estabelecido considerou ainda a formagio de |6 auditores
internos.

Em 2021, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1.436 viaturas, das quais 128 viaturas elétricas, |5 viaturas hibridas e/ ou plug-in e 1.293 viaturas térmicas
mantiveram a Certificagdo Energética das suas frotas de servigo, que integrando viaturas movidas a combustivel
convencional e 1009 elétricos, alcangou classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F" (menos
eficiente) a A" (mais eficiente).

Decorridos dois anos de certificagdo, pode-se assegurar o seu forte contributo para:
*  Demonstragdo, de forma simples e clara, do empenho na redugdo da pegada ecoldgica da frota;
»  Contribuigdo ativa para a redugdo de emissdes de CO; resultado da sua frota;

*  Aproveitamento das oportunidades na otimizagdo de custos (combustivel, etc.) e reduzir emissdes de
COz

*  Melhoria da forma de aquisicio da sua frota, dando relevancia a eficiéncia energética e ambiental das
viaturas;

*  Motivagdo dos(as) colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais
sustentdvel.

A estratégia de descarbonizacgo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética “A”.

Certificagao de infraestruturas no dmbito da ISO 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagio de
infraestruturas no dmbito da 1SO 50001, relativa ao consumo de energia, com © apoio constante da AdP
ENERGIAS.

No final de 2021 sdo jd |10 as infraestruturas certificadas em 10 empresas do grupo (+2 auditorias do que em
2020), o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas (+48,6%) do que as registadas em 2018 (primeiro
ano de avaliagao).

Certificagdo dos processos de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2021, garantiu a renovagiio da certificaggio dos seus processos com base nos normativos fixados pela
NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca) - a
25 de outubro de 2021 -, a renovago da certificaggo dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de 2021 - e a manutenggo da certificagio com base no
normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro
de 2021 -

Eliminagdo da energia reativa em infraestruturas do Grupo AdP

Em 2018 a AdP ENERGIAS procedeu ao levantamento dos custos em energia reativa, e investimento associado
a instalagdo de baterias de compensagdo de energia reativa, tendo identificado as 320 infraestruturas onde o
periodo de recuperagdo do investimento seria atrativo. De entre estas 320 infraestruturas, as empresas
mostraram interesse em participar num concurso centralizado com 207 dessas infraestruturas, sendo as
restantes intervencionadas com meios préprios.

Assim, em 2019 procedeu-se ao langamento do concurso relativo a “Aquisicgo de servigos de elaboragio de
Projetos Base e assessoria técnica de sistemas de corregio do fator de poténcia das instalagSes de utilizacio de
energia elétrica de infraestruturas das Empresas integradas no Grupo AdP", de modo a eliminar o custo da
energia reativa em cerca de 207 infraestruturas de 6 empresas.
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Os trabalhos iniciaram-se em 2020, durante 2021 foram elaborados os projetos de base e em 2022 serd langado
o concurso para o fornecimento e instalagio dos equipamentos necessdrios para eliminacdo da energia reativa
nessas infraestruturas, que no ano 202 | representou uma fatura de cerca de 250 mil euros.

Emissdes de CO; no exercicio de 2021

O Grupo AdP considera que o consumo elétrico a partir da RESP (comercializadores e energia adquirida através
do projeto de Reserva de Regulagio, o consumo da frota de servico e outros combustiveis consumidos
contribuem para o aumento das suas emissdes de COx. Por outro lado, a produgdo de energia elétrica contribui
para a redugdo das suas emissdes.

As emissBes evitadas pela frota elétrica foram superiores em 2021, resultado do efeito combinado do aumento
dos quilémetros percorridos e da redugdo do fator de emisso.

As emissdes de CO, no exercicio de 2021 estdo indicadas no quadro seguinte.

. 2021 2020 2019

ltens para emissdes de CO2
(ton de CO») (ton de COy) (ton de COy)
Consumo de energia efetivo (RESP) 156 033 178 447 183 462
Outros consumos (! 4948 5990 2699
Frota automével com motores térmicos 7418 6 602 7 557
Gés natural, GPL, Propano 457 299 466
Total B 168 855 191338 194 185
& Emissdes de CO2
Variacoes de emissdes de COz2
(ton de CO») (%)

A 2021/ 2020 - (22 483) (11,8%)
A 2021/ 2019 = (25 330) (13,09%)

Fatores de emisso:

Eletricidade: 2019 - 0253 kg CO2/RWh | 2020 -0,239 kg CO#kWh | 2021 -0218 kg COS/RMWh @

Nota: Os fatores de emissio da energia elétrica foram retirados do RNC 2050 (2015 e 2016), e do relatdrio “Energia em ndmero”, uma publicagio do
Observatério da Energia, DGEG, ADENE e APA (2019, 2020 e 2021)

Gasbieo: 2,660 kg COFKWh | Gasolina: 2275 kg CO/RWh

Nota: Os fatores de emissio dos combustiveis t8m origem no Despacho n® 173132008, de 26 de junho, e documento da DGEG "Densidades dos produtos de
petrdlec”

O Inclui consurmos outsourcings AdNorte, municipios ACL e a redugo do consumo em EE Beliche (parte relativo 2 elevagio de dgua para regantes). Valores ndio
reportados em 2020 ¢ 2021,

@ Os valores dos fatores de emissio referentes A eletricidade em 2019 #2020 foram corrigidos de acordo com o mais recente relatdrio “Energia em nimero”, do
Observatério da Energia, DGEG, ADENE e APA (2021)

Em 2021, e analisando especificamente os itens referenciados no quadro anterior, o Grupo AdP registou uma
reducio de cerca de -22,5 mil ton de CO; face as emissdes de 2020 (-1 1,8%). Face a 2019, o Grupo reduziu as
suas emissdes em -25,3 mil ton de CO; (-13,0%).

Uma vez que o Grupo produziu cerca de 10,31 GWh/ ano de eletricidade renovavel para venda a rede, evitou
emissdes na rede de 2,2 mil ton de COx/ano.

Refira-se ainda que o Grupo AdP, a 6 de novembro de 2019, se comprometeu com as Nagdes Unidas, por via
da Global Compact, desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma reducdo de, pelo menos, 50% das
emissSes de CO; registadas em 2010, por forma ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da temperatura.

Nesse sentido, 0 Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista a quantificagdo e
reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Estd em fase de desenvolvimento uma ferramenta
de monitorizacio das emissdes de CO» no Grupo AdP (para os dmbitos |, 2 e 3), que serd a base para o
desenvolvimento do Programa NEUTRO do Grupo AdP, de forma a poder cumprir as metas desenhadas para
o pafs e o compromisso assumido com as Nagdes Unidas em 2019.

Grupo de trabalho do projeto CO; verde
Em 2021 a AdP ENERGIAS integrou o grupo de trabalho do Projeto CO; verde do Grupo AdP. Este grupo de

trabalho tem como objetivo desenhar um projeto que permita que o grupo ser autossuficiente na produgdo da
quantidade de CO, verde necessdria para as suas atividades, podendo-se ir mais além em termos de producdo,
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com enormes vantagens. Este projeto tem ainda vdrias externalidades ndo desprezdveis no valor gerado pelo
mesmo:

. Promove a atividade hipocarbdnica no setor da dgua;
. Reduz dependéncia nacional de importa¢des de combustiveis fésseis;

. Aumenta a resiliéncia do Grupo AdP e do Pafs face a perturbagBes nas cadeias de fornecimento;

. Reduz emissBes GEE associados a gaséleo, quando utilizado na nossa frota ou de prestadores de servigo;

. Melhora a eficiéncia dos motores de cogeragdo por aumento do PCl do gds queimado;

. Prolonga a vida de ativos de cogeragdo;

. Aumenta a capacidade de reserva em gasémetros, muito importantes como elementos de flexibilidade
na gestdo da CER AdP;

. Evita emissGes GEE da queima de biogds nos cogeradores associadas i presenca de diéxido de carbono

no biogds e que atualmente é emitido;
. Evita emissSes de CO,, sequestrando CO» em processos industriais;
. Sequestra CO; no ciclo urbano da dgua;
. Promove a reindustrialiaggo do pafs;

, Constitui uma solugdo que ajuda a absorver trabalhadores especialistas disponibilizados por via dos
mecanismos associados ao Fundo de Transigdo Energética.

Mobilidade sustentdvel e certificacdo energética da frota de servigo

Durante o ano de 2021 manteve-se a monitorizagio da frota de 128 veiculos 100% elétricos (ligeiros de
passageiros e ligeiros de mercadorias) - incorporados na frota do Grupo em janeiro de 2018, bem como dos
134 pontos de carregamento de velculos que integram a rede do Grupo AdP.

Este projeto resultou de uma candidatura ao Fundo Ambiental, coordenada pela AdP ENERGIAS - “Introduciio
no consumo de veiculos de baixas emissdes na frota das entidades gestoras de prestagio do servico puiblico de
abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de 4guas residuais no Grupo AdP -, que obteve um financiamento
de 1.275.000 EUR.

Em 2021, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a frota de servigo do Grupo AdP percorreram mais de
2,1 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de 176 mil litros de combustfveis de origem féssil e que
representa uma redugao de 593 barris equivalentes de petréleo. Em termos de energia primdria, a reduciio foi
de -57,4% (-86,47 tep), e o consumo elétrico foi de 299 MWh,

Em termos de emissGes de CO;, a redugio alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -402 toneladas
(-86,1%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento
do seu ndmero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd
sempre mais relevante na redugdo das emissSes de gases com efeito de estufa e na reducdo do consumo de
combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

A frota automével do Grupo AdP totaliza |.436 viaturas: 128 viaturas elétricas, |5 viaturas hbridas e/ ou plug-
in e 1.293 viaturas térmicas. No ano de 2021 as viaturas térmicas consumiram cerca de 2,8 milhGes de litros de
combustiveis (gasleo e gasolina) e que representa uma variagdo de 12,5% face a 2020 - primeiro ano da
pandemia e em que foram consumidos 2,50 milhGes de litros - e uma variagdo de -1,7% face a 2019 (onde se
consumiram 2,9 milhdes de litros de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global de
7.676 l/dia (em 2020 o consumo médio didrio foi de 6.803 I/dia, tendo sido de 7.806 I/dia em 2019).

O consumo de combustiveis em 2021 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,0 milhdes de euros (sem
IVA incluido) que representa uma variagdo de +27,8% face a 2020 (2,385 milhGes de euros, sem IVA incluido)
e de +6,7% face a 2019 (2,856 milhdes de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustfveis
deve-se a dois fatores: aumento do nidmero de quilémetros percorridos e ao aumento do preco médio dos
combustivesis.
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Refira-se que, de acordo com a ENSE - Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsavel pela
constituicio, gestao e manutengio das reservas estratégicas nacionais de petréleo e produtos petrolifero - e
comparando os valores de dezembro de 2021 com os valores de dezembro de 2020, verificou-se um aumento
do prego médio de venda ao publico de 29,2 cents/l (+22,7%) para o gasSleo e de 28,0 cents/| (+19,4%) paraa
gasolina.

J& no Grupo AdP, o preco médio de aquisigao de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +9,1% no gasdleo
e de +7,9% na gasolina.

Em termos de equivalente elétrico, a frota do Grupo AdP em 2021 consumiu 27,9 GWh.

Em termos de distancias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2021 cerca de 34,1 milhGes de km
(o que representa cerca de 850 vezes o perimetro da Terra).

Plano de negdcios/ EVEF/ Business plan

Para avaliagio da sustentabilidade e dos riscos da sua missao, a AdP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do
exercicio de 2021, um plano de negécios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia a missao, orientagBes e
objetivos a que a empresa estd comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econdémico-financeiras e que
comprova a viabilidade das suas operagdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova
empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o
desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestagdo de
informagio, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 2021 a 2045 -, identifica
integra todas as dreas da atuagdo da empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta
da viabilidade do negdcio da AdP ENERGIAS.

No plano de negécios/ EVEF foram vertidos e reflete os seguintes negécios:
. Atualmernte e em 2021:
v Microprodugdo (em conversdo para UPAC) até 2025;
v Miniprodugdo até 2027,
v Miniprodugdo (GALP) até 2027;
v

Mini-hidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue a AdN) + imparidade no valor
méximo de 354 mil euros em 2021;

v Atividade Programa de Neutralidade Energética - Programa ZERO | CER.
. Acresce a partir de 2022
v Atividade Programa de Neutralidade Carbdnica - Plano NEUTRO | Modelo e monitorizagdo;

v Apoio ao Grupo AdP no ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo
Publica ECO.AP 2030;

v Gestio de energia/ apoio corporativo as empresas,

No que respeita ao Programa de Neutralidade Energética, em particular a constituicdo e gestao da Comunidade
de Energia Renovével (CER), os respetivos rendimentos decorrem de um fee aplicado apenas aos excedentes
de energia que utilizam a CER para venda a terceiros. Este fee encerra objetivos quer para as empresas
produtoras (incentivo do autoconsumo, promoggo do consumo, valorizagdo dos excedentes), quer para as
empresas consumidoras (redugio do prego de consumo, garantia de consumo de energia 100% renovével ou
incentivo ao consumo de energia).

No que respeita ao investimento (cerca de |2 MEUR até 2045), o plano de negécios, a pregos de 2020,
considera: i) Centrais renovéveis: 80 mil euros em 202 ii) Desenvolvimento da plataforma CER e sua integragao
em SAP: 0,8 MEUR, correspondendo a 0,1 MEUR a cada triénio (a partir de 2022) e iii) 0,3 MEUR relativos a
outros.

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orcamento para 2021 e para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da sociedade em 28 de abril
de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.
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Produgdo de energia elétrica no Grupo AdP

No dominio da produgdo de energia a partir de fontes enddgenas e renovéveis, a AP ENERGIAS tem vindo a
apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produgiio, procurando
rentabilizar a produgdo energia elétrica.

A produgdo de energia elétrica/ faturada pelas empresas do Grupo AdP em 2021 (36,6 GWh/ano, +0,941
GWh/ano e +2,6% do que em 2020) encontra-se espelhada no quadro seguinte.

Produciio de energia no 2021 2020 2019 42021/ 2020
Grupo AdP (KWhiano) %) (KWhiano) (Wh/ano) (Whano) %)
Biogds 31 824245 86,9% 31318606 29 575537 505 639 1,6%
Energia vendida 3 RESP 8259733 9161721 8050370
Energia autoconsumida 23564512 22156885 21525167
Sofar fotovottaica 4623 945 12,6% 4325484 4125781 298 461 69%
Energia vendida & RESP | 888 865 1714671 2127 100
Energia autoconsumida 2735080 2610813 1998681
Microhidricas 166198  05% 28902 163 061 137296  4750%
Energia vendida 3 RESP 166 198 28902 163 061
Energia autoconsumida - =
Total 36 614388 B 35672992 33 864379 941 396 26%

Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP

Portugal € um dos paises da UE mais vulnerdveis aos efeitos resultantes de um sistema climatico em mudanga,
sendo claro que as alteragSes climdticas e os seus impactos - no ritmo e severidade dos fenémenos
meteoroldgicos extremos - afetam-nos jd no presente.

Para limitar tais impactos, hi que reduzir ativamente as emissGes de gases de efeito de estufa. E por mais
progressos que fagamos na mitigagdo dessas emissGes, jd ndo € possfvel reverter alguns desses efeitos.

Nao basta, pois, descarbonizar, por mais decisivo que isso seja. Precisamos de adaptar o nosso modo de vida.

E adaptar significa reduzir vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia a um dima mais incerto, adverso e extremo
e disseminar conhecimento e informagio na sociedade, envolvendo todos neste processo de mudanga.

Consciente desta realidade, Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbénica até 2050,
enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris, definindo objetivos
exigentes para o pafs no &mbito de diferentes polticas pdbiicas, dos quais se destacam o:

. Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e o
. Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

O PNEC 2030 vem concretizar as polfticas e medidas para uma efetiva aplicagiio das orientacSes constantes do
RNC 2050 e essenciais para 0 cumprimento das metas definidas, que sendo ambiciosas, sio exequiveis, no
horizonte até 2030 se o envolvimento da sociedade e das comunidades for intenso e pleno como se deseja.

Em conclusdo, face ao exposto, o pals, as suas comunidades e os/as seus/suas cidaddos/3s, sejam singulares ou
coletivos, plblicos ou privados, de qualquer das atividades econdmicas, estao obrigados a ajustar os seus modos
de vida e/ ou modelos de negdcio e/ ou de produgdo de forma a contribuir para que Portugal possa alcangar as
metas previstas nas polfticas publicas no dominic do ambiente, em particular as referidas anteriormente.

Nesse sentido, o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as Na¢des Unidas,
por via da Global Compact, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével e a desenvolver agBes e iniciativas
que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo
ultrapassar em |,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

Com vista a garantir a definicio de metodologia de inventdrio da pegada carbénica das empresas do Grupo AdP,
a AdP ENERGIAS procedeu, no exercicio de 2021, ao langamento do procedimento contratual para a aquisicio
de servigos de assessoria técnica especializada e a sua contratualizagdo, para o projeto, desenvolvimento,
instalagdo e monitorizagdo de uma ferramenta de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP.
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Esta ferramenta ird permitir posteriormente o desenho e o desenvolvimento do Programa de Neutralidade
Carbénica do Grupo AdP - NEUTRO - e de cada uma das suas empresas, bem como ird permitir a criagdo de
um orgamento plurianual para a neutralidade carbénica.

Refira-se, adicionalmente, que se considera o Programa NEUTRO como pega essencial para o financiamento do
grupo, permitindo o acesso 3s linhas de green bonds, destinadas a arrecadar apoio para projetos climdticos e
ambientais e de sustentabilidade do negdcio e das empresas.

Programa de neutralidade energética do Grupo AdP

Tendo por base os resuftados ji conhecidos do Plano de Eficiéncia e de Produgao de Energia (PEPE 2017 - 2020)
e do inovador programa EPAL 0% para a neutralidade energética, e as metas europeias e do Governo Portugués
jd referidas, o Grupo AdP entendeu desenvolver um programa que estude e possibilite o alargamento de
iniciativas similares, embora mais amplas e integradas e com outra exigéncia e dimensao, a todas as suas empresas,
promovendo adicionalmente o investimento no territério, a melhoria das condicSes ambientais, a eficiéncia no
uso dos recursos, o aproveitamento dos recursos renovdveis disponiveis, a digitalizacdo, a reutilizagdo, o
conhecimento e a formacio dos/as trabalhadores/as e a reindustrializagdo, criando valor muito relevante para o
setor, para as regides e para o pak.

Foi assim projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa
ZERO), assente na redugiio de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de
saneamento de 4guas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da produgao propria
de energia 100% renovével principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade
energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que
vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa

ZERO, nomeadamenteemtermos  Programa de Neutralidade Energética ZE Re
de autossuficiéncia energética, 530 do Grupo AdP - Aguas de Portugal ==
globais ao Grupo AdP, ndo sendo '
avaliadas empresa a empresa. E
envolve as empresas gestoras de
sistemas  multimunicipais,  de
parcerias Estado-Autarquias, de
servicos de suporte e da drea
internacional. Isto significa que
algumas das suas empresas serdo
superavitdrias em termos de
produgdo energética, enquanto !
outras serdo deficitdrias, -

aproveitando  os  melhores

recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forgar investimentos em localizagdes menos rentaveis
face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa ndo passa apenas pela produgio da nossa energia renovdvel.

Tem alids como prioridade e ambigio a redugio do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais
e instalacBes geridas pelas empresas do Grupo, bem como a promoggo de parcerias com as entidades gestoras
dos sistemas municipais para uma maior redugio de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa,
pois essas ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do
Grupo.

Adicionalmente, deve ainda referir-se que no desenvolvimento do Programa ZERO foi igualmente considerada
a energia consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em Portugal e no
estrangeiro e, ainda, pelo consumo energético da sua frota automdvel operacional.

O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-
shore e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios,
barragens) e de cogeragio com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a
maximizacio do autoconsumo e, sempre que possivel o armazenamento de energia, ajustando a operagao das
infraestruturas.
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O Programa promoverd ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteragio/
ajustamento do padrdo de operacdo, incorporando a produgdo e armazenamento de energia no core da
atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos
para aumento de eficiéncia, aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em soluges mais eficientes,
potencia solugbes técnicas de inovagio e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos sistemas
constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizaggio e na requalificagio
profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem como o desenvolvimento regional e o apoio social,
promovendo a reutilizagdo e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econémico regional,
criando valor para o Pak, contribuindo para a diferenciagio das competéncias do setor da 4gua portugués no
mercado internacional.

O Programa ZERO constitui também um grande desafio do ponto de vista da gestdo dos fluxos de energia. O
facto de se lidar com tecnologias de produgdo intermitentes (edlico, solar, entre outras) exige o desenvolvimento
de ferramentas de previsio sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de
infraestrutura para infraestrutura).

A gestdo dos fluxos tem uma complexidade adicional associada a abrangéncia nacional do programa. Até porque,
como foi referido, algumas das empresas serdo superavitdrias em termos de produgiio energética, enquarnto
outras serdo deficitdrias, nomeadamente as empresas do interior do pafs onde o potencial de produgio de
energia renovavel € superior ao consumo, gerando excedentes energéticos.

Para ultrapassar os constrangimentos referidos, o Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagio de uma
Comunidade de Energia Renovével (CER), vital para o equilibrio energético entre as unidades produtoras e
consumidoras, propondo que a mesma seja de dmbito nacional, envolvendo todas as empresas e territérios
operados.

Assim, a energia produzida €, em primeiro lugar, autoconsumida na infraestrutura produtora. Os excedentes de
producdo utilizam a rede elétrica seguindo, pela ordem prioritéria e de acordo com os critérios definidos pela
CER, para um dos seguintes destinos:

. Consumo na empresa produtora - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura é
consumida numa outra infraestrutura da mesma empresa;

. Consumo numa outra empresa - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura de uma
qualquer empresa é consumida numa outra infraestrutura de uma outra empresa;

. Venda a rede - sempre que ndo exista capacidade de consumo da energia em excesso em qualquer
infraestrutura de qualquer empresa do Grupo AdP.

A constituicdo desta Comunidade de Energia Renovével no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em
conjunto com os seus stakeholders, ird permitir transagSes de energia entre pontos de consumo dos membros
da comunidade, para além de estarem previstos mecanismos de apoio 3 populagio mais desfavorecida,
combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que a produgdo de energia no Grupo constitua um fator
de coesdo e valorizagdo do territdrio, que estd, desde sempre, no nosso ADN.

O facto de ser unanimemente aceite que, para © cumprimento das estratégias definidas no &mbito das politicas
publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de reducio
de emissBes de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu
desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetéria de neutralidade
carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030),
diferenciando-se do seguinte modo:

. Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgio de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e

. Periodo 2 - Qutras instalagdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos
endégenos disponiveis.

As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.
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Principais indicadores Valores
Empresas envolvidas 14 empresas
Consumo total do Grupo AdP (em 203 1, com atividade exterior e frota de servio) 722,1 GWh/ano
Reduggio de consumos por medidas de eficiéncia energética - 67,4 GWh/ano
Produgiio prépria de energia elétrica (em 2020) - 35,7 GWh/ano
Produggo propria de energia elétrica (aumento em 2031) - 6273 GWh/ano
Produgdo de energia a partir do Plano de lamas do Grupo AdP - 28,2 GWh/ano
_ Balango do Programa (em 203/ ) - 36,5 GWh/ano
Neutralidade obtida (em 2031) 105,6%
Investimento em eficiéncia energética (até 2025) 429 MEUR
Investimento em produciio propria de energia |00% renovével (até 2030) 280,1 MEUR
Qutros investimentos (até 2030) 40,3 MEUR
Investimento total do Programa (2021 a 2030) 363,3 MEUR

Nota: Os valores de produgdo de energia indicados integram uma taxa de degradagao anual da respetiva producao

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite produzir, por meios proprios, energia elétrica
100% renovével, atingindo um valor de 691 GWh/ano, representando um investimento de 280 MEUR no
territdrio.

Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:

. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das agdes de eficiéncia energética,
representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;

4 Aumentar a produgio propria de energia elétrica 100% renovével em 627,3 GWh/ano, representando
um investimento de 280,1 MEUR no territério, dos quais 185,8 MEUR até 2025.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma reducdo de 185.070 ton/ano de
emissdes de CO, (em 2031), totalizando cerca de 2,776 milhdes de toneladas nos 15 anos do projeto
subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (185,1 mil toneladas de CO» por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8, |
MEUR/ano, totalizando 121,! milhdes de euros nos 15 anos do projeto a pregos de 2021 (43,61 EUR/ton COy).

Refira-se, ainda, a importancia com a mobilidade elétrica. A coordenagdo das agbes a desenvolver nas empresas
operacionais do Grupo AdP, com vista a constituicdo da frota verde do Grupo Aguas de Portugal que, sem
colocar em causa a prestagiio do servigo publico de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, nas atividades em
alta, em baixa e complementares, implica a aquisicio ou a locagio exclusivamente viaturas hibridas, plug-in e
elétricas, com excecdo das viaturas que se enquadrem nas tipologias “Furgdes”, “Chassis-cabina”, “Monovolume”,
“Todo-o-terreno” e "Pick-up’, enquanto ndo existirem suceddneos compativeis privilegiando ainda, sempre que
possivel motorizagBes a gasolina em detrimento do gaséleo.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma reduggo de 190.177 ton/ano de
emissdes de COz (em 2031), totalizando cerca de 2,853 milhGes de toneladas nos |5 anos do projeto
subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (190,2 mil toneladas de COz por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8,3
MEUR/ano, totalizando 1244 milhdes de euros nos |5 anos do projeto a pregos de 2021 (43,61 EUR/ton COz).

O cronograma de desenvolvimento do Programa prevé que os investimentos estegm concluidos até 2030, com
base na figura seguinte.

O Programa promoverd a maximizag3o da energia produzida para autoconsumo mediante a alteracao do padrdo
de operago, incorporando a produgdo e armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento,
saneamento e reutilizaggo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia, a
digitalizagio e uma aposta na qualificagio dos trabalhadores, bem como o desenvolvimento regional e o apoio
social, para além de oportunidades ao nivel de aproveitamento para producgo e coproducdo de reagentes e/ou
de hidrogénio verde, promovendo a reutilizagio e a reindustrializaggo, aumentando da competitividade do tecido
econémico regional, criando valor para o Pais, contribuindo para a diferenciagdo das competéncias do setor da
dgua portugués no mercado internacional.
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Cronograma do investimento (valores em MEUR)
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Protocolo de colaboragio com EDM e a ADENE

A 22 de dezembro de 2021 a AdP SGPS, a EDM e a ADENE assinaram um protocolo de colaboraciio.

A EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro é uma empresa do setor empresarial do Estado, detida a 100%
por capitais publicos, concessiondria do exercicio da atividade de recuperagio ambiental das 4reas mineiras
degradadas.

A ADENE - Agéncia para a Energia tem como missio o desenvolvimento de atividades de interesse publico na
drea da energia, do uso eficiente da dgua e da eficiéncia energética na mobilidade, desenvolvendo a sua atividade
junto dos setores econdmicos e dos consumidores.

O protocolo de colaboragdo tem por objeto a cooperaggo e colaboragdo entre a AdP SGPS, a EDM e a ADENE,
com vista ao aproveitamento das dreas mineiras abandonas, que se encontram na esfera juridica da EDM, para
a producdo de energia elétrica a partir de fontes renovdveis, bem como outras atividades correlacionadas que
venham a ser identificadas para a prossecugio deste objetivo.

Em 2021, a AdP ENERGIAS desenvolveu agGes de suporte técnico para a elaboragdo deste protocolo, no que
envolve uma articulagdo com o Programa ZERO.
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Reserva de regulagio (projeto-piloto promovido pela ERSE)

O projeto de Reserva de Regulagio, teve inicio em 2019, mas as ofertas para aumento de poténdia do Grupo
AdP comecaram em maio de 2020. A AdP ENERGIAS coordena o projeto no seio do Grupo AdP, produzindo
mensalmente um relatério com os resuftados do projeto.

Participam no projeto de Reserva de Regulagdo cinco infraestruturas (ETA de Areias de Vilar, ETA de Lever, EE
de Jovim, ETA da Boavista e a EE de Beliche) de 4 empresas do Grupo (AdNorte, AJDP, AdCL e AdA).

A estratégia do Grupo AdP no projeto de Reserva de Regulagdo tem sido ajustada em fungdo dos pregos de
energia contratualizados, das Tarifas de Acesso a Redes de cada ano e dos pregos de eletricidade no mercado.
Em 2021 com o novo contrato de fornecimento de eletricidade (com pregos de fornecimento mais baixos) o
valor das ofertas do Grupo AdP foi ajustado; com o decorrer de 2021, verificou-se 0 aumento exponencial dos
pregos de eletricidade no mercado e as mobilizagdes do Grupo diminufram. Assim, em setembro de 2021,
adotou-se uma nova estratégia passando o Grupo a fazer ofertas para diminuigio de poténcia.

Em 2021, relativamente ao aumento de consumo/poténcia (reserva de regulagao a descer), foram realizadas
3.761 ofertas, tendo sido mobilizadas 62 | (17% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados |.946 MWHh,
representado esta energia, em média, 1,9% da energia consumida em cada infraestrutura participante no projeto.
Estas mobilizacdes, em 2021, resultaram numa poupanca de 82.656 euros. Em 2020, a poupanga havia sido
159.388 euros.

No que diz respeito 2 reduco de consumo/poténcia (reserva de regulacdo a subir), em 2021 foram realizadas
761 ofertas, tendo sido mobilizadas 387 (51% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 1.333 MWh.
Estas mobilizacSes resultaram num beneficio para o Grupo de 273.715 euros, no corrente ano. Em 2020, ndo
foram apresentadas ofertas para redugdo de poténcia.

Nas suas duas vertentes, aumento e reduciio de consumo/poténcia, o beneficio para o Grupo em 2021 foi de
356.371 euros (em 2020 foi de 159.388 euros).

Servigos de apoio técnico especializado na drea energética a empresas

A Comissio Executiva da AdP SGPS aprovou, a 29 de junho de 2021, uma “Orientacdo Corporativa relativa a
Prestacio de Servicos Especializados pela AdP ENERGIAS", que fixa as regras a observar, em sede de relagao
“in house", na aquisicio de servicos de apoio técnico especializado pelas empresas do Grupo AdP a AdP
ENERGIAS, tendo a mesma sido levada ao conhecimento das participadas a 30 de junho de 2021.

Durante o ano 2021, a AdP ENERGIAS recebeu manifestacbes de interesse por parte das empresas:
SIMARSUL, AgdA e AdSA para a prestagio de servigos de apoio técnico enquadrados no ambito da referida
orientagdo corporativa, tendo sido enviado a estas empresas propostas com a descricdo dos servicos a serem
prestados apds ter recebido prévia concordancia pela AdP SGPS.

Neste sentido:

. A 1/ set/ 2021 teve inicio a prestacio de servicos especializados a SIMARSUL apés decisdo de
adjudicagio da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de Administragdo da SIMARSUL.

. A 2/ nov/ 2021 teve inicio a prestagiio de servicos especializados 2 AgdA apés decisdo de adjudicagdo
da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de Administracao da AgdA.

United Nations Global Compact - Climate ambition accelerator Portugal

A AdP ENERGIAS participou no programa "' Climate Ambition Accelerator”’. O Climate Ambition Accelerator
é um programa acelerador de seis meses para empresas participante no UN Global Compact que procuram
progredir ao nivel do estabelecimento de metas alinhadas com a ciéncia e construir um percurso claro de
transicio para as zero emissdes liquida. O programa procura escalar a agdo dimdtica credivel junto das empresas
de todas as dimensBes, setores e regides, permitindo-lhes assumir compromissos significativos de redugdo de
emissGes em larga escala.

O programa é constituido por 3 médulos:

. Fundamentos - Metodologia e abordagem ao nivel do estabelecimento de science-based targets, desde
0s conceitos bdsicos 3 discussio em torno do significado de “net-zero” para empresas num patamar
mais avangado;
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. Business case - Conduzir internamente a agdo em torno do combate s alteracdes climdticas e criar
canais internos de envolvimento e compromisso com a agdo dimética ao nivel da gest3o de topo da
empresa;

. Implementagdo - Aprender a gerir as emissGes de Gases com Efeito de Estufa em todos os Scopes e
implementar diferentes estratégias de redugdo de emissSes com vista ao estabelecimento de metas
ambiciosas.

Perspetivas para o futuro

Como se conclui da leitura deste capftulo foi implementada uma abordagem estratégica e uniforme ao nivel do
Grupo AdP, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de energia elétrica, ao nivel da
reducdo dos consumos de energia elétrica, no sentido de potenciar a alteragio de comportamentos e adogio
de estratégias mais eficientes (sem quaisquer prejuizos qualitativos ou quantitativos para a prestagio do servigo
publico), elegendo os mecanismos e procedimentos contratuais mais vantajosos, quer pela via da otimizacio das
respetivas tarifas, bem como pelo aumento significativo da produgdo prépria de energia a partir dos recursos
enddgenos e fontes renovdveis, designadamente o biogds, o edlico, a hidrica e o solar fotovoltaico.

No que diz respeito ao plano de agio para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissGes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas
atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa Iégica da economia dircular, alinhamento e
cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc), salientam-se as seguintes agdes/ medidas:

i) Lancgamento dos concursos relativos aos investimentos que constituem a 1.2 Fase do Programa de
Neutralidade Energética do Grupo AdP;
if) Continuaggo do esforgo de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizagio de agBes de eficiéncia

energética, em particular de:
v Melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica,
v Aumento da produggo prépria de energia elétrica,

v A otimizagdo das centrais fotovoltaicas de produgdo de energia elétrica j4 em funcionamento,
assegurando a reparacgo e a sua manutengdo regular,

v Implementagdo das agBes de eficiéncia energética em curso e as que venham a ser previstas,

v Redugdo dos gastos com a energia reativa nas infraestruturas do Grupo AdP,

v Alteragdo do nivel de tensdo de alimentagio, para niveis superiores com custos inferiores,

v Acompanhamento de forma contihua dos processos de apoio a medidas de eficiéncia
energética, por via de fundos nacionais ou comunitdrios, de modo a maximizar e rentabilizar os
investimentos das empresas que integram o Grupo AdP;

iif) Desenvolvimento da atividade de monitorizagio e desenho das agBes que iro integrar o Plano de

Neutralidade Carbénica do Grupo AdP;

iv) A implementacdo da estratégia de médio prazo proposta para uma mobilidade sustentavel no Grupo

AdpP;

)] Desenvolvimento da Comunidade de Energia Renovével do Grupo AdP.

Para o sucesso desta estratégia, em particular das medidas listadas, a Administracio da AdP ENERGIAS est4
profundamente convencida que serdo encontradas formas concertadas de financiamento, préprio, do acionista
e/ ou através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias, que possibilitem a sua completa e total
implementaco, sendo certo que € claro e visivel 0 apoio, envolvimento e empenho da Administragio da holding
e das empresas que integram o Grupo AdP.

Refira-se, por fim, que os projetos referidos se encontram previstos no Quadro Estratégico de Compromisso
para o mandato (2020 — 2022), o que alicerca e sustenta a sua importancia e a relevancia para os objetivos do
Grupo AdP.

Dos |2 desafios estratégicos que comp&em o Quadro Estratégico de Compromisso, a AdP ENERGIAS tem um
forte envolvimento no desafio da Economia Circular, quer pela sua participagdo no projeto no projeto PEPE,
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quer pela participagio no Programa de Neutralidade Energética, em particular pela produgdo renovdvel de
energia a partir dos seus ativos.

Até porque, cOm a sua concretizacdo estaremos mais préximos de alcangar o que desejamos
ser.

Nota: No momento em que aprovamos o presente Relatério de Gestao relativo ao exercicio de 2021, estd em
curso uma ago militar da Federagdo Russa sobre a Ucrénia, com contornos complexos e ainda ndo totalmente
esclarecidos.

Essa agdo militar estd a ter um impacto severo sobre 0s pregos da energia, seja da energia elétrica, sejam dos
combustiveis, desconhecendo-se a sua duragdo e, em particular, o seu verdadeiro impacto, no curto e no médio
prazo.

Ainda assim, e apesar da validade/ bondade das perspetivas para o futuro referidas anteriormente, acreditamos
que o exercicio de 2022 serd indubitavelmente afetado por esta situagio e pelas suas consequéncias.
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X. Avaliagao do Governo Societario

I. Verificagdo do cumprimento das recomendagGes recebidas relativamente 3 estrutura e prética de
governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito
dessas orientagses. Para cada recomendagio deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendago ou remiss3o para o ponto do
relatério onde a questdo & desenvolvida (capftulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

Na apreciacdo ao RGS de 2020 da AdP ENERGIAS, a UTAM através do Relatério de Andlise n° 71/2021, de
31 de margo, refere o seguinte:

“Analisado o RGS 2020 apresentado pela AdP ENERGIAS, a UTAM considera que o documento reunird
as condigdes para merecer a aprovagao por parte do titular da fungio acionista desde que, e tendo por
referéncia o anexo a este relatdrio (cf. Ponto 1X.3.d), o documento a sujeitar ao processo de apreciagio
dos documentos anuais de prestagdo de contas inclua a menggo 3 elaboragio ou ndo do relatério a que
se refere o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco, sobre as
remuneragbes pagas a mulheres e homens.”. '

A AdP ENERGIAS promoveu a elaboragio do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugiio do Consetho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, relativo ao exercicio de 2020, sobre as remuneragBes pagas a mulheres e
homens, divulgou-0 intemamente, estando o mesmo disponivel para consulta no seguinte fink
https://iwww.adp.pt/downloads/file39 | _pt.pdf.

Uma vez que aquele Relatério demonstra a inexisténcia de diferencas nas remuneragbes entre mulheres e
homens, ndo se torna necessdrio prever a adogdo de medidas concretas que deem resposta s situagdes
detetadas de desigualdade salarial entre mulheres e homens, conforme dispde o n.° 3 daquela RCM.

Com a sua divulgagio fica demonstrado que a AdP ENERGIAS, bem como o Grupo AdP que integra, entende
que a politica de igualdade de género € um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um
melhor aproveitamento do capital humano da empresa, afirmando-se também como uma componente essencial
para a evolugdo das sociedades.

Em condlusdo, a AdP ENERGIAS cumpre o disposto no n.° 2 da Resoluggo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo, na periodicidade prevista (de 3 em 3 anos),

O quadro seguinte ilustra o cumprimento da recomendagio da UTAM referida anteriormente.

Aferfcﬁo do Remissdo para o Ponto do
Ref* Recomendacio Cumprimento ) |  Relatério onde a Questio &
[ | cp I N [ NA Desenvolvida

Recomendagdo inclulda no Relatério de Andlise n.° 71/2021, de 31 de margo

Devem incluir a mengio 3 elaboragdo ou ndo do relatério a que se

(6) | refere o n2daRCM 18/2014, de 7 de margo, sobre as X d.C?phulo X. ponto 3, alineas <) e d)
presente RGS 2021

remuneragdes pagas a mulheres e homens

;S — Cumprido | CP — Cumprido Parciaimente | N — Nao Cumprido | NA — Nao Aplicvel

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugio
do mesmo objetivo da recomendagdo.

Nao aplicdvel, pelas razdes expostas na alinea a) anterior.

2. Qutras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagGes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do
modelo e das prdticas de governo adotadas.

O R&C 2021 da AdP ENERGIAS contém outras informagSes/ elementos adicionais que podem ser relevantes
para a compreensao do modelo e das préticas de governo adotadas pela sociedade.
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Sem embargo, e dada a sua relevncia, transcreve-se no quadro seguinte a informagdo que, constando do
Apéndice 2 do R&C 2021 da AdP ENERGIAS, efetua uma sistematizacdo da informacdo quanto ao
cumprimento das orientagdes legais (elaborado nos termos do oficio-circular n.” SAI_DGTF/2022/359, de 20
de janeiro de 2021, da DGTF, relativo a “Instrug8es sobre o processo de prestagdo de contas referentea 2021).

As referéncias que se encontram indicadas no quadro seguinte dizem respeito ao R&C 2021 da AdP ENERGIAS.

Quadro de sistematizacdo da informagio do Cumprimento das Orienta¢Ges Legais (COL)

Cumprimento das Orientacdes legais - 2021 C":'::"::m ?;’;“gg ':f;‘;:ﬁi"ﬁfei":‘;‘gi:
Obijetivos de Gestdo @ Ver Ponto 1.2) do COL
Variagdo do PRC face ao PAO proposto S (139)pp. | VerPonto |.2)do COL
Evolugio da Divida Vencida de Clientes S 100,4% | Ver Ponto l.3)do COL
Limite ao Endividamento S 00% | VerPonto |.2)do COL
Variagio do PMP face ano anterior S (31) dias Ver Ponto 1.a) do COL
: Variagio do RL face a0 PAO proposto é _ 455% | Ver Ponto |a) do COL
Implementagdo do Programa de Neutralidade Energética NA - \v/::;z:f,,' 3doCOLe
Metas a Atingir constantes no PAO 2021 Ver Porto | b) do COL
Investimento financeiro N 41,0% Ver Ponto |b) do COL
Nivel de endividamento s 1000% | Verfortolble
Grau de exeaugio do orgamento carregado no SIGO/ SOE NA. . Ver Ponto |.¢) do COL
Gestdo do Risco Financeiro S 0,0% Ver Porto 2 do COL
Limites de Crescdmento do Endividamento S 0,0% Ver Ponto 3 do COL
Evolugio do PMP a fornecedores S (31) dias | Ver Ponto4doCOL
Ver Ponto 4 do COL e
Divulgagiio dos Atrasos nos Pagamentos ("arrears”) S 000 € | https/iwwwadp.pt/downloads/il
e440_ptpdf
Recomendagdes do Adonista na Ultima aprovagio de contas N.A. - | VerPonto5doCOL
Reservas emitidas nas uttima CLC NA. - | VerPonto5 doCOL
BEmuneractssril- nonirics ://::::emngiied? goo RaC 2021
Nao atribuigdo de prémios de gestdo ) - | VerPonto 6a) do COL
CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2021 (se s 792928 € Ver PontoA6a) e
aplicdvel) ‘ ver Apéndice | do R&C 2021
Fﬁsca]izagﬁo (CF/ FU/ ROFZ) - redugbes remuneratorias S_ 000 € Ver Ponto .6.a) e
vigentes em 2021 (se aplicdvel) ! ver Apéndice | do R&C 2021
: Auditqr Externo - redugiio remuneratdria vigente em 2021 NA. ) Ver Ponto .6.b) e
(se aplicivel) ver Apéndice | do R&C 2021
EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP Ver ponto 7 do COL
Nio utilizaggo de cartSes de crédito S - Ver ponto 7 a) do COL
Nzo reembolso de despesas de representagio pessoal S - | Verponto 7 b)do COL
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes E : i _- | Ver ponto 7 ¢) doEZOL o
Valor médximo de Fombust:’vel e Portagens afeto s - | Verponto7 dydo oL i
mensalmente s viaturas de servico
B
. z‘;‘r?éioc i:; realizagdo de despesas ndo documentadas ou S | Verponto8 docOL

136 de 174 | Relatério de Governo Sodetdrio #2021 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

Cumprimento | Quantificagio/ | Justificagiio/ Referénci
Cumprimento das Orientages legais - 2021 = . SR =
es SIN/NA Identificacdo ao ponto do Relatério
Ver ponto 9 do COL, o Relatério
. " - de Remuneragdes Pagas a
Pr;o;n::ﬁo da lggallgl;zd&s:hml entre mulheres e homens Horrs e Ml e ro
n. RCM n! ano de 2020 e Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP
Ver ponto 9 do COL,
http/Mww.adppt/downloadshile
. ) 391 _ptpdfe
Elaboracio un: dlvulgahgﬁo do relatério sobre as remuneragdes S } hitpsfwwwadppt/pthustentabil
PEgES @ MLENENES ENomens dadefrelatorias-de-
sustentabilidade/downlcadsile40
3_ptpd§
. . 1 sob Ver ponto 10doCOL e
P <30 e divuigag3o de relatério I ¢d0 S - httpAvwwadp pt/downloadsAile
corrupgao 176_ptopdf
Contratagdo Piblica Ver ponto 11 do COL
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S - Ver ponto |1 a) do COL
Aplicagio das normas de contratagdo publica pelas
participadas S - | Verponto | ib)do COL
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA, - | Verponto ! ¢)doCOL
Ades3o a0 Sistema Nadonal de Compras Pdblicas S - | Verponto 12doCOL
Gastos Operadionais das Empresas Pdblicas S @7)pp. | Verponto I3 doCOL
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria ®
(artigo 49° do DLEO 2019) S (30%) | Verpontos I3 e |4 doCOL
::nud_p':"dr;;ggﬁ‘; de Tesouraria do Estado (artigo 28. Ver ponto 15 do COL
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP (%) S 97,0% | Verponto I5do COL
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 892200€ | Verponto 15 do COL
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita do Estad S 000 € Ver ponto 15 do COL
Auditorias do Tribunal de Contas ® NA. - | Verponto 16 doCOL
Elaboraggio do Plano para a lgualdade, conforme determina Ver porto 17 do COL e
° gy S - https:/iwwwadppt/downloads/il
o art®7 da Lei n.° 62/2017, de | de agosto €438 ptpdf
Apresentagio da demonstragdo ndo financeira NA. - | Verponto 18 do COL

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resuftantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ ou SEE

) A legislagdo que estabelece a organizagdo e o funcionamentto do Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE)
201872001, apenas foi publicada apenas a |4 de janeiro de 2022 - Decreto-Lei n® 15/2022 -, entrando em vigor no dia seguinte ao da sua publicagio
@ Redugio de -30% face ao exercicio de 2020 e de -24% face ao exercfcio de 2019
" EBITDA = Resultado Operacional - (Amortizagdes - Subsidios Investimento) - Provisdes - Perdas por imparidades e ReversGes
COL - Capitulo do R&C 202 relativo ao Cumprimento das OrientagBes Legais

| Relatério de Governo Sodetdrio » 2021 | 137 de 174

M



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A

[Pédgina em branco]

138 de 174 | Relat6rio de Governo Sodietdrio #2021 |

F



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser inclufdos, pelo menos, os seguintes documentos:

I. Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 202! que deverd conter informagio referente

ao desempenho e evolu¢do da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate 3
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicivel as grandes empresas que
sejam empresas de interesse ptiblico, que a data do encerramento do seu balangco excedam um
ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo).

Ndo aplicdvel 2 AdP ENERGIAS.

2, Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgao de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagio
do RGS 2021.

Ver. Anexo | ao presente Relatdrio.
3. Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
Ver. Anexo il ao presente Relatdrio.

4. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das DeclaragGes a que se refere o artigo
52.° do RJSPE.

Ver. Anexo lll ao presente Relatério.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovagdo por parte dos titulares da fungio acionista dos documentos de prestagdo de contas (af se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020.

Ver. Anexo IV ao presente Relatério.

Lisboa, 23 de mar¢o de 2022.

O Conselho de Administragdo
AdP Energias — Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A,

-~ %@4

Maria do Rosdrio Cardos Aguas Migue! Perez Neves Aguas
(Vogal executivo) (Vogal executivo)
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Anexos
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Anexo | | Extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo de
aprovacao do RGS 202 |

NAdP
#_p) Energias

- A 5N

AdP Energlas - Energias Renovidveis e Servigos Amblentais, S.A,
Despacho da Reuniiio CA de 23/03/2022

Tema: ASSUNTOS RELATIVOS A EMPRESA

Sub-Tema: COORDENACAO GERAL DA EMPRESA

Assunto; Relatério de Governo Societirio de 2021

Deliberagio: © CA deliberou aprovar o Relatdrio de Governo Societirio de 2021,

2 submerer 3 aprechagiio da UTAM e ulterior aprovacio da acionista
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, nos termos e em conformidade com
o documento em anexo (doc. arquivado no dossier dos anexos do CA).

O Presidente do Consetho de Administragio .

] 4

5 <

/ {José Maria Martin Soares)
© Secretirio da Sociedade AdP SGPS
{Art. 446.° B do CS.C)
(Cristina Rebelo Pereira)
@ socer} (@)
i .

AL : W
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Anexo |l | Relatério do érgdo de fiscalizagdo relativo ao RGS 2021, a
que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

g
pwc
Ao Conselho de Administragio da |

AdP Energias — Energias Renoviiveis e Servicos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societdrio
do exercicio de 2021 da AdP Energlas — Energias Renoviveis e Servigos

Ambientais, S.A.

introdugéo

Em cumprimento do mmu-zmmﬂ*aommmsmw e 3 de outubro, |
emitimos o Parecer sobre 0 Relatdrio de Governo Societirio da AUP Energias — Enam:Remvm

Servigos Ambientais, Entidade), apresentado Conselho de Administracéio,
?ehhmmemmﬁom(:ommg’emdew ==

Responsabilidades
Edammmcm&mmbammemiomﬂemw
Govemno Sodetario do exercicio de 2021, dando aan'ldnlrﬁgosc'dnnaueho-l.ﬁ
n.° 1332013, de 3 de oututro, bem como a e completa sobre as matérias requiadas

mmn(mamsm)dncm!mmoemmemmm
elaboragho do Relatirio de Govemno Societirio 2021 da Unidade Técnica de Acompanhamentio e
Monitorizagdo do Sector Piblico Empresarial (UTAM®).

No decurso do exercicio acompanhémos, com a periodicidade e a extensBo que consideramos
adequada, & afividade da Entidade e a evolugio dos seus negbdos, designadamente mediante
contacios e reunides com o seu Consetho de Administracéo e servicos, bem como stravés da leitura
das alas das reuniGes do seu Conselho de Administragfio e da informagiio financeira disponibilizada.

O nosso irebalho relativamente ac Rejatério do Govemo Societério, consishiu em analisar e verificar
que 0 mesmo cumpre © diaposio no referido Decreto-Lei, quehel&undcemeomzﬁmmo
mmammamumm&mmnmmAMeu adequeado
comgreensdio das Boas Priticas de Govemo Societério adotadas no exercicio de 2021 pela Entidade
& da forma como se desenrolo a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, conciuimas que o Relatdrio de Govemo Societério, relativo ao

exercitio findo em 31 de dezemino de 2021, émimmnnsedemm afividade e

amuummmmmwMumexmuemmmmp

Emm Enugnsﬂamme Ambientais, S.A., & que 0MEsMO cUMpre Com 0s
Tegais Sesbetecion, ki o ateniagtes aamisathon cobedae.

25 de margo de 2022

PricewalerhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarvo Duarte, ROC n® 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003 o — —

auz whmm ~-¥, mnmm?' =
mmgunuummi 1 Usbod, Porugal
maaamm:mmse , e . pt
mmmn-mmmmmmms 4,000
neotia 12 leta e Sonledades g Mevisores Oficis de Contas 00 0n1* 183 212 CHVM $0b-0 It 20161485
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, 5. A,

Anexo lll | Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do R|SPE

Orgio de administragio | Presidente executivo

S dvwgw Romeins
« Sevvtpos Rabisaals, 5.5

P | v oo dneea w3

- TR Lidhan
J MPC g Maescaly 808 53 B/ Ao
CAC L Coraeiha de Adminstragio da AdP Fruepas - Energios
n;.&\u“t’ 7 Rencwtvos & Ssrwos Amtmwiias, SA
2.0 feeU¥ R Veronds ce Seabra r.” 3
170045 L
e 13 e préo de 2020

JOSE MARIA MARTING SOARES. o domac o s Rus Amads Negrewos, 1i® 472 5™ sndar Direac,
800 - D20 Lxbod. partacor do Cartie de Citadio #* DIEYYI0 4 ZX4 wilido até 1) 05 2029, ernedo
poia Rapibhea Fortupamss thr do ndmmero dr contritante 157 688 798 ra quibsac: oe Presoome dn
Coreetn e Adrratracho de AdP Energias - Doergas Renowviveis ¢ Servwgos Amiientai, SA. com
fuxies exeabvay wenn om 22 o anho @t 000 com eletes 2 )3 o0 gofo de 20X ver, em
arnprenesa 66 wt® 53% do Decrato Le 2% 1 117201 §. 00 3 08 culurs. e 1 abael redagiio, decerer 2
V. Exan Qui n30 S Gewts 0L T SLIMeNtS Quakuer Dotk GaU3 Co Meresse GEMMTREY 1S empresa
e Qi ewees e furSes sortu e

Dhaciere wncie que riio detée relacho relevante com fomscedores centes aaagios P aral g s
DAArDS ParTevat te NEOca oF BTpress Ama deni (s Sacetives O gere confitos de interess

Por ulene, declirs gue niho detér qustaer partopagies sorat
Corm parrelern Lrprmento, ' [ ‘

Ranrierde g ;. SOSE RANANARYZIS SOANES
Prn, de ericacho SEESELIG
Duts: XIMALTT 103D 4.GMT Daykghn Tere

LA ha Rt Umand
"e e

1A PIARIA RARTING SOARES | R Alnsts Megrwes, 1. €70, § * ardr Direso 11600 020 Lias
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Orgio de fiscalizagdo | Presidente executivo

¥ Lergas  Lrargat ReseeTese
o Sarvgen hmbewnan § 0
D | rs vaconta g Seats 10

£ NG47Y L
J WP o Meriogs 9% 250 M
[EC Leses s
" [ [ { Facal Ureco da AdF Enecgas ~ Loevpan Renowilves &
Ml ~
Yo 13 ekl 00 Serwgos Ambiatas. SA
L Houp Wrconde de Sedve 1 1
042 Lebos

L 30 fe e oe JU20

K051 MARIA MARTING SOARES tom aoavsido ra Rk Armads Negrewos e” 670 3° andar Direta

B - 020 Lebos, porur dc Cartde @ Catefio n® (9695120 4 2X8 vilco we 31 06 2029 erad:
poke Repaacs Hortuguess, IBUl & namars de tortriante |57 6B T9E. ru cumdade de Presdents §
Conswd de Admsrsiracho & AdP Energen  Energas Renovivers & Servigat Ambetan. SA. (o
furcher exmcutnas eterto e 11 ce wone de 0 com elercs a 71 de wnho e 2000 verry e
amprTenta o at” 52° o Deacrsto Lo 13000 L ge ) on cutaben, na vos wtusl redachc declare a
¥ Exa e ndo dectr meeta Ou rviretarnents Guabgue artic gl oo fTied Erse DERrTTOrNg N BITEresa

s (g pupere hra fes acemns ienfosds

[ Mo s ards quan nder et reiacio releverte com lornec edores, Caies. Tetitucdes franceras ou quan

PUtron parCeros de regdcn de erpress aorre certfioads secetiern de gea (ONFCs O K VIRIRNe
Bor abrw dediars o rio deter Quasgus DIXIRCHe SOCas

' Coen os mehores cumpriventon, t

Auspsorm por KAR MARIA BSAATING SOARES
turv. e Vet Foae SENGPEL M
Do A6 T8 LT 05 GMT Cuybyte Teme

(‘ CANYAD BL JaaDAl
e uw

(CSF HARIA HARTING SOARES | Ko Amats begrmeos r ' 871 5% andar Do (100 000 Lo
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Inspegao Geral de Financas | Presidente executivo

Ousalisnirice
Cowvripi che rfoeraacio it gaire Gobzon (10 S18151]

Daveres de informagéo dos gestores publicos
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Uuestioniring

Davecws de rhreaghs dod mfmﬁq.ﬂ(d} P06 51

IDENTIFICACAD DO GESTOR FUBLICO (829)

- Home: (11188)
T (WAme-stert]

José Maria Martins Soares

- NIF: (11189)
Too Parymens)

157688726 0000000000

~ Morada: (11180}

Tips: (SMaetaniet)

Rua Alamds Negreiros, n.% 472, 5.7 Dig

- Localidade: {11211}
T (5mershory

Lisboa

- Codigo Postal: (11191)
Toa S shoetl

1800020 Lisbos
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Ciwveres o mionver: doe pretores patieas JO-UTE151;

= Emalk: (11182)
Tipe (ot

martins snares@adp.pt

- Telufone: (11193)
T2 (hinemeric)

$32448868.0000000000

FGE T ]
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A

NOMEAGAOELEICAD (830)

- EmpresaEntidade: (11194)
Tipe:, (Stewt-shorl]

AGF Energias - Energias Renovdveis & Sevigos Ambierlaig, SA,

- NIPC: {11185;

T Pavnaee

505253267.0000000000

- Tipo de entidade: {11196)
Tiga AbgHaN0)

{A1) - Emgress pblice do seckr empresarial co Estade

- Enderego: {11187)

Vo (SVeat-ghaxt]

Ruz Visconde oe Seabra, n® 3

- . qHgwrE T
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A.

O W) 008 gieires (oo (K 1511

- Localidede: (11213)
T iSAwn-ahwrti

Lisbue

- Codigo Postak (11198)
T (ASeearnr,

1700421 Lisboa

+ Email: {11108)

Too (Slen-dert;

adg-enavgiasgadp pt

« TelsTone: {11200}
gt Odinanenicy

212469441 9000050000

~Cargo para gue fol nomeado/eleito: (11201)
Tos ihmeahor:

Presidants do Conselho de Administrago, com fungles executvas
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Tusiiengrios
Evenin v vorrrmeio S pEetares gitdiooe JUITG IS

- Dats de Inicio do mandate: {11202)

Voo (Db

23051

- Data prevists do termo do mandats: {11203)
T xamat

L2022

- etbm participagdes, direta ou indiretaments, na empresa’entidade ande exerce funghes?

{11209)
i Ve el

Ao [X]

AR
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Quexlionaios
Thwerwg S ivoenicSs ene guakyss mmwm .

- Detém interesses putrimaniais, direts ou indiretemante, na emprasa/entidacs onds exarce

funpoes? (11217)
Tiwe fYyenred

= Deldm participagies, direls ou indiretaments, noutra smpreanfentidsde? {15208)
T ¥ ymeref

Nae Jx]

- Detden Interesses patrimondais, direta ou indiretaments, noutrs empresalentidade? (11249}
T {¥spea s

hiag [X]
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Questisndiios
Mnumnm-p-nmmu

- Mantém relaghs com fomacedarss, chentes, insiitulpies financeiras ou quaksquer outros
parceiros de negdcio, de ampresa onts exeece Tunibes; suacalivels de gerar confiites de

interensn? (11208}
g [Wikpmsonet

N ]

- Declaragho de contormidade. (11210}

Tea (W rudiphe o

L

Daclaro, 30D compromissa de hoara, qua todos ox dados Inserides no tormuldrio sbo
werdndeiras, ndo coniim svos  coereaponsem i Intagralicade da Informagio relovante sobre
Gestoras Pablicoa. (Y1215)

Saarudopar . KISEMARA MARTIES SDARES
Shawt e by HONITIIN
Bwie W6 15 LR 20 GMT Doyl Toer

(' CANTAG D% Cbanii
“ e

156 de 174 | Relatério de Governo Sodetdrio *2021 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis ¢ Servicos Ambientais, S. A

Orgio de administragdo | Vogal executivo

Comsetho de Administragdo da AdP Energias ~ Energas
Renoviveis e Servigos Ambientass, SA.

LETOE. 2306 sulhyD 08 S48 |

Mar do Rosére da Silva Cardoso Aguag. o domol Bagcos

Energias - Energias Renovives e Servigos Ambientais, SA. oo “ungdet ewenitnae elno em

Designacdo da Empresa NIF N® de Avoes | % daCapital

o

Asirada o SARA DO ROSAK A SLYA

P, e Mentiagsc: BRMISIES
Det2: 20000623 THEAY GMT Layich Tane

CARTAD DR TIHADAS
(LR
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Orgao de fiscalizagio | Vogal executivo

A0
Fiscal Urmieo da AdP brecgas Frosgias Renvwdes e
Fervigos Ariserdas, SA

Rua Vecorde de Sealr 2 0. 3

1700421 Lsboa

_6bod 23 de urho g2 200

Mara do Rosdne da Silva Cardoso Aguas oo derushc na s ua Pasacet e Mala o7 73 87 AllLszos

4383654, vk até 18 12-2028 emado cela Republca Moruue.

porate 4o Tatdo de Cioaddc n®
TMatar do numeny 08 opnlrEuote 15133818 vz quakaace da Vogal do Conselbz de Admwonst agic da
Ao Eoerpan Energes Renoviven & Serngus Artaentas, A o Tugie satuinan dleto e 10
6 2020, com efenos 2 2306 2020 «em ery cuvprimenta oo at” 517 00 Deorsto-Le n® 13303013 de
1 d2 0fuTe re sua Aud redajio decher & V Exx que nio detem drate ou ndv tamente qualiues

PaLUPALAT QU e BSS2 pAlH INCNal 1 @TC85a N Qud exErie furtes acera denbfcaca

Dhectara 2rifa gque A0 detérn ralaio relevarie com fornecedores dettes, netiundes firarver i o guas

b 03 Parcay 05 02 nego. g e press auma eatfiada. sutel s e gara confiacs ce reraie

Mais dectir s gue detém s eguntes pIapaghas e

Desgnarde da Empresa NIF N® de Agdes | % deCapital

A.T«fXC_ Aravze ¢ Tecroingans de Aplcajtes Ze SIHEL09S ST
Loritroh

oA ca meinpes CLTOIIEMOS

Tp ey Bowds ok s Tindhes Spag

BoasFeal e Mats 17 73 &4 IB3D wWaew

Ko por : MAREA DO ROSARIO OA SLYA
CARIMOSD AGUAS

Nom, da e cagie: SIDAIT 3860

Dtz 200421 230613 GMT Savtight Tims

CARTAG [ OIDADAD
[ XX
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

Inspe¢ao Geral de Finangas | Vogal executivo

p AdP
te™) Energias
J - e
A mspegiio Gers! de Finangas
AJS Exmo. Senhor Inspetor Gerd! das Fanancas
Rua Angeies Vida, 41
1189005 LISROA

Ushoa 29 de jutho de 20280

Matia do Rosério de Sive Cardoso Aguas, com domicko em Rus Pascos! de Melo nt 73, 62 A em
tishos, thular do numere de contribuinte 151 89 39 18, na qualicade de voga: do Consedno de
Administracho da Aguas de Portugal, Energins, SA nomeeds por deiiberaclio unanime de
aclonistas em 22X de lunha de 2020, com produgSo de sfenos a 23 de Junho de 2020, vem, em
CUMprMento 6o 18 3 do st® 22¢ do DL 71/2007 de 27 de marco ¢ do art? S2¥ do DL 133/2033,
de 3 de autubro, ambos na sus avual redaglio, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou
Ingiretamerte qusisquer participaldes ou interesses Patrimonials N eMpress nas quais exarce
funies, scime identificades

Deciara sinde, que alio detém refagho relevants com fornecedores, dientes, mstituicles
fnancerss ou quaisquer outros parcewns de negiiclo das empresas acima identificadss,
suscetivels 00 Jerar confitos de interesee.

" impress o “Nif | wege % de apial
% “M k
ATAL. Analise # Tecnoiogies Ge 501910951 ' RIXE %
imummh.m
Com o3 meores cumprimentos,

fict

7 2
Maria goRasacio de

# L%
Sl& Cardose Aguas
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P

CONTROLO ESTRATEGICO pa ADMINISTRACAD FINANCEIRA DO ESTADO

IGF

[ e T

Exna Sanbra

Maria da Rasério Cardoso Aguas
Rua Pascoal de Meio 73, 6PA
1000-232 Lisboa

Sireterinda Nireterincia
Prec n.d 2020037 MR
Dicio n.b 124372020,
dr 26marga0rn

Assunio Comprovativa de recegdo de declaracio

Em resposts au pedide formulado por ¥ Ex? rosfirmo que foram rececionadas nests
Autoridade de Auditona duas declaracles previstas no anigo 22.%, n2s R ¢ % do Estatuto o
Bestor Publico, aprovads gels Decteta-Lei 0.2 712002 de 27 de marco, € 10 artigo 31 F da Lei
n & 64193, de 26 de pgosto, datadas. respetivamente ge T/8/2015 = entrada nesta inspecldo
Geralem 12/8/2035, = que corresponde a Entrada 002973, relatna 30 exerticio do cargo de vie
presidente oo conselho de adminisiracdo da EPAL 5 A. nomeada por debibieracdo unanime de
ationistas de 30/6/2015. ¢ de 5/7/2016 ¢ entrada nesta inspecdo-Gerat em 14/7/2016, # que
carresponte 3 Enirads 001855, refativa ao exerticlo ®o cargo de vogal do consefho de
atministraghe da Aguss de Portugsl, Servipos Arnbientas, 5.8 desde 1/7/2016 .

Com 03 methores cursprimentos

MARS AMELLS, BRTG SOnT G
200403 36 1IRIGZ

R

INSFTGAG-GERAL DF FINDNGAY
st Aogebras Vadal 47 . 1108 LIBUA W 71 BTV 00 Far Pl BIGQE T
B D v Vagainies 8% - 4000081 PORCC W11 AT Pee PIRGER T w
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AdP ENERGIAS - Energias Renoviveis e Servicos Ambientais, S. A.

Orgio de administrag3o | Vogal executivo

AdP Easnpon - nompns Reogwivel

Sorvigen hdmets, KA
)
s -t
W] v oo 98 253 B8
K LRT dntow
) i’; ]. 1 el 1o u An
sV A% Conseiho de Admestracho da AdP Energius — Energis
! Renovives e Servigos Ambrantais, SA
R Viscoede ge Sexora a° 3
1700421 Lsboa
Lsboa, 23 de junho de 2020

Miguel Perez Neves Agaia, com domicho ne Rua tha dos Amonss, $D8 7 Direito 1990 ~ 375 Lisboa
portador oo Cartlio de Cidudlio n* * DK00BATE 6275, vildo até 21.03-2021, evvixdo pela Regpxibsica
Portuguess, ttule do mimero de contrbunte |79 054 961 a deserpentar fungdes de Administydos
Emitwo do Conseho de Admrstragho de AdP Enesgas  fnergias Ranovives & Serviges
Ambieraae. S.A. com furgdes exetutvas, eieto em 23-06-2000, ver, srn cumgemente do art® 52° do
Detreto-Lei n® 1332043 de 3 de outubro, na s sl redaglia declarsr a V' Bxas. que ndo detém dreta
OuNDretMEE gutkiuer Partaspiclo O ItEresse ParMOnMl N3 BTIEFESE Nk Qual Sxeece fungbis, scma
lertfitach,

Decrs 3inds gue 030 detém relacho relevirte com lorevedons, dhertes, mstitugdon fnarcerss ou 0.8
mmiuoemﬂw&mumd&wfm Suscetiven de perar confiten de interesse

For ditmg, declary que no tetédrn guanausr partc DeSes socan

Corhos mehores cumprimentos.  MIGUEL  Dighaty signea + i
PEREZ 0o

NEVES Oate: 20200823
AGUAS onsisoior
Miguel Perez Neves Aguas

| Relatério de Governo Sodietdrio « 2021 | 161 de 174

g o



AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A

Orgio de fiscalizagio | Vogal executivo

" 1700471 Lsbas ——
k‘,’ T

A :
\ L'{’ f‘, Fiscal Uhuen cha AcK Lnergias —Lnergias Renovitveis
fir e» jn®
1304 Servigos Ambrertzis 5A
Run Visconde de Seatra n° 3
1700431 Lisbos

wstoa 23 de junho de 2020

Mhguel Perez Neves Aguas com corriclio na Rua tha dos Amores, 50-8, Z° Dreno, 199G 375 Lsboa,
sevtador do Cartao de CidadBo n® ? DED0BATE &ZY5, vilko até 21-03-2021, emitdo peid Repdbics
Fortugoes, thulr do nimen: de rontribirte 179 054 941 a deserpannar furgBes de Administrador
Executive co Comsebun de Admimisirecio e AdP Enesgias - Energias Renoviveis & Servigos
Ambrertaix, 5.A, rom fungfies exacutnag, cleita #m 2306-2020, vem_ e turnmprimenta do art ¥ 57° dn
Dpcress Le v 1235013 g0 3 de outubro, na sul @Ua redagan ceclarar & V. Exas e rio cetém oireta
o indretamete JUALET [AITKERCA0 O MileressE pat Mon fa erroresa ra gual exence fungdes. aoma
dertifada

Diclara anda que niio detém reagio relevame com formecedores. dientes, Tt Bes financeicas ou quals
mutros parterns de nepdein d empresa scima identficada, suscetiven de getwr corlitos de meresse

For tirirma, dectara que nilo tetém guaisquer partic pagdes socais.

} Com os metores crmisememas. MIGUEL DRy talty sipnea '

by MIGUEL
PEREZ PREREZ NFVES
NEVES AGUAS
Drate: 20200623
AGUAS  obseonsonor
(Mgaet Ferer Nevas Aguas)
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Inspecao Geral de Finangas | Vogal executivo

2 ibliecs [0 R8R815

Deveres de informagao dos gesiores piiblicos

igrs! 18
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, 5. A

Dewaran e wior o suboos [, 1]

IDERTIFICACAD DO GESTOR PUBLILO (8249)

- Nome: {11188}
s SN ot -ateri}

Miguel Peraz Meves Aguas

- NIF: {11189}

fipo Meageari]

1 79054961 0000000000

- Morada: (11180)

fipa CGtuet et

Rua tha doe Amores, 56-8. 2° OTO

- Localtdade: {11211}

Tiexr 5t atswi]

Li=hos

- Cadigo Postak (1119%)
Tiou emtmtent]

1990-375 LISBOA

gra i
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DOusadioaision
Sowwem i rikorraaciics dow gk piidiicon [ 8781513

- Emalk (11162)
Tgex (Rl aburt]

- Telefone: {11153}
Tiper Phrsaamtic]

13428424 0000000000

W3
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AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A

Oumationirion
Bowawra the sicrmwdio thie greicrme stiicon (K1 RN 1)

NOMEAGAOELEICAOD (830)

- EmpresaEntidade: {11194)

Dipss Stamt-ubart)

AdP Energias - Enargias Renovaves e Servgos Ambientais, S8.A.

< NIPC: {11185)

fioo (Monearic]

505253267.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)

Tiga (L et 030

{A1} - Empresa putéra do sacior anpresanal do Estado

- Enderego: {11197}

pas BYawloatent

Hua Visconde de Seabra, n 3
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

i

sty

- Localidade: {11213)
Tz (Ebimtatzrt)

- Codigo Postak {11188)
Ve (5 Ymt-abwat}

1700-421 LISBOA

- Emalk {11199}
Tpax (St turt]

miguataguas@adp.pt

- Telefone: (11200}

Tiens Pwrmet)

~ Cargo para gue fol nomeadofelaito: {11201)
T (2 amch ity

Yopal do Consetho de Administragio, com fimghes executivas

phgre3 0 |
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Crsmationmiue
Loraraes O ey macibe dom e sudliom (L ENW 1)

- Data de inicio do mandato: (11202)

T e

- Data prevista da termo do mandste: (11203)

Tigr: Uingate:

3122022

- Detém: participagoes. direts ou indiretaments, na empresa entidade onde exerce tungdes?
{71204}

Tigws (¥ 'y v

Hao )

e B
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

Llnveren o - : (Erstn by

- Datém intereases painmonials, direta ou indiretementa, na emprasaientidade onde sxerce

tungdea? (11217
T (Vo

Nao [X]

- Datém participaghes, direta au indiretamente, noutra empresaientidada? {11206)
Tigws {Voymmercy

Nao [x]

- Detém intereases patrimonials, dizeta ou indiretamenta, noutre emprasa‘entidade? (11240)
Figwr. (¥ v

Man[x]
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AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, 5. A

Oussikmicion
Lwversn o st dow guaiares sablices (RIS E34)

- tfantém relagio com tomecedaores, clientes, institwgdes tinanceiras ou (qualaquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar confiitos da

imeresse? {11208)
Thears 17 mwred

tao [X]

- Daclaragho de conformidade. (11210)
Thpsy P nrablipie <2d]

&

Declare, sob compromisss de hensa, que todos os dades inseridos no lormulério sao
verdadeiroa, nioc contém erros & corresponden & intagralidade da informago relevante sobra
Gestores Piblicos. {11215)

MIGUEL Digitally signed

by MIGUEL
PEREZ PEREZ NEVES
NEVES AGUAS

Date; 202006.25

AGUAS 12:23:04 +01°00°
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Anexo IV | Ata da Declaragdo Undnime por Escrito que aprovou os
documentos de prestagdo de contas (R&C e RGS) relativos ao
exercicio de 2020

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITOwcoussenenee
Aos seis diss do més de abril de 2021, a AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, pessoa
coletiva com o nimero de matricula e pessoa coletiva 503.093.742, com sede na Rua
Visconde Seabra, 3, 1700-42{ Lisboa, com o capital social de €434.500.000,00, na
qualidade de acionista Gnica da AdP Energias-Energias Renoviveis e Servigos
Amblentais, S.A., sociedade anéinima com sede na morada da sua acionista, com o
nimera de matricula e de passon coletiva 505.253,267, com o capital social de
€1.250,000,00, matriculada nz Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, no ato
representada pela Dra. Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Qiliveira £ pelz Dra, Carla
da Conceigiio Afonso Correia, devidamente mandatadas para o efeito, TOMA nos
termos ¢ ao abrigo de disposto ma primeira parte do n.° | do artige 54.” do Cédigo
das Seciedades Comerciais, a seguinte deliberagiio uninime por escritor sxrrmmeevassrsen

UM - E deliberade por unanimidade dos votos da acionista dnica, aprovar o Relatério

de Gestdo ¢ as Contas do Exercicio de 2020;
DOIS — E deliberado por unanimidade dos votos da acionista nica, aprovar a seguinte
proposta do Conselho de Administracio, constante do Relatério de Gestio ¢ Contas
do Exercicio de 2020: ¢#O Resulrado Liguido da AdP Energias no exerciclo de 2620
ascendew a (-93.402,35) (noventa e trés mil quatrocentos & dois euros e trinta e cinco
céntimos negatives) O Conselho de Administragfo, nos termes do Cddjgo das
Sociedades Comerciais propde que o resultado liguide da AdP Energias-Energiss
Renoviveis e Services Ambientais, SA. no exercicio de 2020 tenha a sepuinte
aplicagdo: Para resyltados transitados (-93.402.35) (roventa e trés mil quatrocentos ¢

dois euros e trinta ¢ cinco CEntimos negativoss.

TRES - E deliberade por unanimidade dos votos da acionista liniea, aprovar um voto de
aprece & administragiio o fiscalizacio da sociedade, pela atividade desenvolvida em

1
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2020, extensivel 2 todos & cadz um dos seus membros, bem como aos demais argaos

sociais e 208 trabalhadores da empresa.

QUATRO ~ £ deliberado por umanimidade de votos da acionista Unica. aprovar o
Relatério de Governo Socieudrio de 2020, ficando esta aprovagio condicionada i
emissio de parecer favordvel da UTAM e das demais aprovagdes previstas na Lei, ovaeee
CINCO - £ deliberado por unanimidade dos votos da acionista Gnica, aprovar o Plane
de atividades & orgamento para 2021, condicionade 4 aprovagio pelos membros do
Governo responsiveis pelz irea do ambiente e finangas, nos termos do n® 9 do art®
39° do DL 133/2013, de 3 de outubro. £ ainda deliberado aprovar a possibilidade de
alteragio entre as diferemtes rubricas que integram os gastos operaciomsis ¢
financeiros previsionais constantes das demonstragdes financeiras relativas a0 mesmo,
cujo montante global miximo nio poderd, em qualquer caso, ser ultrapassado e entre

as diferentes rubricas de investimento, previstas no Plane de Investimento. cujo

montante global maximo nio podera ser ultrapassado.
A presente deliberagio, sem prejuizo da respetiva e imediata comprovagio pelo
documento avulso om que se éncontra exarada, devera ser, oportunamente, transcrita

no fivro de atas da assembleia geral da sociedade ¢ assinada pelo Secretitio da Mesa da

Assembleia Geral.

Pela acionista AdP - Aguas de Porwgpl, SGPS.SA.

ASMr00 00T : CATARIMA ISABEL CLIMACO
MONTEIRO DY OLIVEIRR
M de ideni® : 51101331886

{Catarina isabel Climaco Monteire d'Oliveira)

pasinadopor: Carla da Conteicae Afonse Correla
Hum, de dardificacio: RIGH 26858
Datz 621.04.06 7100310100

{Carla da Conceigio Afonse Correia)
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