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Mensagem do
Presidente

O ano de 2022 foi 0 ano do regresso as nossas vidas e
lides didrias, que tinham sido interrompidas pela
pandemia do COVID-19, e que nos obrigou a grandes
periodos de isolamento e a ado¢do do regime de
teletrabalho de forma generalizada.

Infelizmente, logo no arranque de 2022, fomos
confrontados com a invasdo militar da Ucrdnia pela
Federdo Russa, situagdo que para além de trazer a guerra
de novo a Europa, veio trazer constrangimentos que
impediram ou dificultaram um regresso a normalidade,
que potenciaram dificuldades econdmicas para ©
conjunto da sociedade, com a inflagdo e as matérias-
primas a galopar para niveis onde jd@ n3o nos
lembrdvamos ou conhecfamos.

E o periodo de seca em 2022 ndo nos deixou baixar a
guarda.

Ainda assim, o Grupo AdP assegurou a prestacdo dos
servicos publicos que disponibiliza no pafs, garantindo a
qualidade dos mesmos, a salvaguarda do ambiente e o
bem-estar dos cidaddos, tal como tinha feito nos anos
anteriores em que os constrangimentos eram de salide
publica.

Cerir o abastecimento de dgua e os servicos de
saneamento de dguas residuais € uma missao que nos
estd cometida, assegurando servigos publicos essenciais a
vida humana, a salde publica, a preservagao do ambiente
e também relevantes para a economia local, a coesio
regional e o desenvolvimento sustentdvel.

No ambito do Quadro Estratégico de Compromisso do
Grupo Aguas de Portugal, fixdmos o propésito de fazer
a diferenca na vida das pessoas, ao prosseguir essa
atividade propiciando as condi¢des para um futuro em
que o crescimento econdmico esteja alinhado com a
responsabilidade ambiental, a justiga social e a qualidade
de vida das pessoas.

E todos sabemos que os impactos que emergem das
alteracGes climdticas serdo cada vez mais gravosos, bem
como as crescentes pressdes sobre os ecossistemas e o
aumento da poluicdo ambiental, uns e outros
representando grandes desafios como os que jd nos
confrontdmos.

O reforco da resiliéncia, da eficiéncia nos nossos
processos e infraestruturas jd ndo bastam.

Temos mesmo de alterar a nossa forma de estar e de
viver, adotando comportamentos que contribuem para
a economia circular, por forma a promover a
descarbonizagio das nossas sociedades e economias.

Apesar das condicionantes e incertezas, o exercicio de
2022 representou um ano de grande intensidade na
atividade do Grupo AdP, que se estendeu a AdP
ENERGIAS, ao desenvolver e apoiar iniciativas e a¢oes
nos dominios da eficiéncia energética, da producdo de
energia renovdvel, sem esquecer o refor¢co do apoio
técnico especializado as empresas do Grupo, reforcando
e capacitando competéncias e responsabilidades.

Em 2022, a AdP ENERGIAS manteve igualmente uma
posicdo interventiva e relevante na quantificagdo de
emissdes de CO, no setor da dgua, na promogio da
mobilidade verde, assumindo-se como um parceiro ativo
das empresas do Grupo AdP na concretizacdo das
politicas publicas do ambiente, no desenvolvimento do
setor e das regides onde se inserem.

Os ganhos econdmicos para o Grupo AdP potenciados
pela atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS ao
longo de 2022 situam-se em 14,2 milhdes de euros.
Estes, adicionados a parte dos ganhos induzidos entre
2018 e 2021, demonstram e reforcam inequivocamente
a importancia desta empresa e das suas iniciativas para o
universo das empresas participadas do Grupo.

De entre as iniciativas desenvolvidas, destacamos a
continuidade dos trabalhos de desenvolvimento do
Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, a
apresentacdo da proposta para a constituicdo de uma
comunidade de energia renovdvel que integre as
empresas do Grupo e o arranque dos trabalhos relativos
a ferramenta de inventdrio de emissGes de CO, das
empresas do Grupo AdP, e que constituird a base do
Programa para a Neutralidade Carbdnica que serd
posteriormente desenhado para o periodo até 2030.

Com base nesse instrumento, complementado com um
exercicio estratégico, rigoroso e continuado, sem
esquecer a participagao ativa do acionista e da tutela
setorial, o exercicio de 2022 fechou com resultados
liquidos positivos e uma situagao de equilibrio econdmico
e financeiro, ainda que fragil, mas que se espera ver a
sustentabilidade reforcada nos préximos anos, fator
essencial para o desenvolvimento das atividades previstas
na estratégica definida com o acionista.

Esta mensagem ndo estaria completa sem uma mengao
expressa aos 6rgaos sociais da empresa e ao acionista.

O envolvimento e o acompanhamento da nossa
atividade, tornou o exercicio de 2022 menos incerto e
sem sobressaltos, contribuindo para uma atividade
intensa e frutuosa como se reconhecer pela leitura deste
documento de prestacdo de contas.
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Justifica-se, ainda, um agradecimento as empresas do
Grupo AdP que se assumem como parceiras
empresariais.

A participagdo empenhada nos diferentes projetos que
temos vindo a desenvolver em resultado da capacidade
que possuimos e nos reconhecem, permitiu desenvolver
um conjunto de iniciativas e de medidas que potenciaram
ganhos e proveitos para todos, cujos efeitos se
prolongardo para além do exercicio de 2022.

Por Ultimo, mas ndo menos importante, uma palavra de
reconhecido agradecimento aos/as trabalhadores/as da
AdP ENERGIAS e das empresas do Grupo que
participaram ativa e empenhadamente nas iniciativas
desenvolvidas, e que s3o reportadas neste documento
de prestagdo de contas relativo ao exercicio de 2022, e
que representam um sinal da relevancia e de confianca
na sociedade e no futuro.

Até porque, s6 assim estaremos mais proximos
de alcangar o propdsito que desejamos

realizar ... fazer a diferenca na
vida das pessoas!
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2022 em Destaque

Resumo dos factos relevantes no exercicio de 2022
(por ordem alfabética)

Aprovagao do PAO 2022 da AdP ENERGIAS

O PAO 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.® 223/2022 - SET, de 24 de fevereiro, do
Secretdrio de Estado do Tesouro, com base no Relatério n.® 21/2022, de 22 de fevereiro, da UTAM, e pelo
Despacho n.° 33/SEAMB/2022, de 4 de margo, da Secretdria de Estado do Ambiente.

Aquisicao centralizada de energia elétrica

Em 2022, a AdP ENERGIAS continuou a estratégia de acompanhamento dos mercados elétricos. O ano foi
marcado por uma grande volatilidade, instabilidade e complexidade nos mercados elétricos, fortemente
influenciada pela guerra na Ucrénia, iniciada em fevereiro de 2022.

Devido a necessidade de novos contratos de fornecimento de energia em todos os niveis de tenso, a estratégia
adotada pelo Grupo consubstanciou-se em 2 eixos:

. AT, MT e BTE através do lancamento de um concurso de 2 lotes, sem preco base, nos Ultimos meses do
ano e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposi¢do neste periodo de grande incerteza nos
precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

* BTN por via da migragdo para o regime das tarifas transitérias ou reguladas, através da celebragdo de
contratos com o comercializador de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto &, até que os
mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a atratividade anterior,

Atividade internacional

Em 2022, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagio em projetos internacionais, destacando-se o trabalho
de suporte para os termos de referéncia em eficiéncia energética, ao abrigo de um protocolo com a AdP
Internacional e o World Bank para a SEDAPAL/ Peru (Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima), o
projeto Water Sanitation and Conservation (WSC) financiado pela Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (DA), ao abrigo de um protocolo com a AdP Internacional para apoio ao Libano
e 0 apoio técnico a AdP Internacional na preparacio do contrato de O&M da ETAR de Tunes Norte, através
do estudo técnico-econdmico de uma central fotovoltaica para autoconsumo pela ETAR.

Comité de Energia Grupo AdP

Em 2022, a AdP ENERGIAS retomou as reunides do Comité de Energia, as quais contam com a participagdo
dos gestores de energia de todas as empresas do Grupo AdP, tendo sido realizadas 7 reunides.

Grupo de trabalho do projeto CO; verde

Desde 2021 a AdP ENERGIAS, mandata pela CE da AdP SGPS, integra o grupo de trabalho do Projeto CO;
verde do Grupo AdP, com o objetivo de estudar as condigBes de aproveitamento do didxido de carbono a
partir do biogds de ETAR.

No decorrer de 2022 o grupo de trabalho analisou os diferentes processos de purificagdo de biogds, separacao
do biogds em metano e didxido de carbono e liquefagdo do Ultimo. Foi desenvolvida uma base de dados com
valores de investimentos e custos operacionais, apds diversas reunides com os tecndlogos deste mercado.

O relatdrio final do grupo de trabalho foi apresentado a CE da AdP SGPS em setembro de 2022.
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Emissdes de CO; no exercicio de 2022

Em 2022 o total de emissdes do consumo de energia elétrica, da queima de combustiveis na frota de servico e
em outras utilizagdes, bem como da utilizagdo de gds natural, GPL e propano, do Grupo AdP foi de 170 mil ton
CO,, registando-se uma redugdo de -6,8% face as emissdes verificadas no ano anterior.

Ganhos econdmicos induzidos no exercicio de 2022

Os ganhos econdmicos potenciados pela atividade desenvolvida pela AAP ENERGIAS ao longo de 2022 situam-
se em cerca de 14,2 milhdes de euros, que devem ser adicionados a parte dos cerca de 44,3 milhdes de euros
— de ganhos induzidos entre 2018 - 2021 - totalizando 58,5 milhdes de euros -, reforcando inequivocamente a
importancia desta empresa e das suas iniciativas para as empresas participadas e para o Grupo AdP.

Produc¢ao de energia elétrica no Grupo AdP

Em 2022, a energia elétrica produzida pelas empresas do Grupo AdP foi de 38,5 GWh/ano (+5,3% do que em
2021): 88,4% foi proveniente do Biogds, | ,2% de energia solar fotovoltaica e 0,4% de producao hidrica.

Producgao de energia elétrica na AdP ENERGIAS

Em 2022, nas infraestruturas geridas pela AAP ENERGIAS foram produzidos 1,4 GWh de energia elétrica,

provenientes de energia solar fotovoltaica e 0,2 GWh de producio hidrica, totalizando uma producio de |,6
GWh (-11,2% do que em 202 1), toda para venda a RESP.

Programa de Neutralidade Carbdnica do Grupo AdP

Em 2022, a AdP ENERGIAS deu inicio ao desenvolvimento de uma ferramenta de inventdrio da pegada
carbénica das empresas do Grupo AdP, com o apoio de um consultor externo, de modo a garantir a definicao
de metodologia de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP, a AdP ENERGIAS, em 2022.

Foi ainda realizado um inquérito de mobilidade aos/as colaboradores/as do Grupo AdP com o objetivo de
estimar as emissdes que resultam das deslocacdes pendulares de colaboradores/as (categoria 7 do ambito 3 do
Inventdrio de Emissdes de Gases com Efeito de Estufa).

Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP

Em 2022, os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n.°
77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

No Despacho mencionado anteriormente € ainda referida a importancia da constituicdo de uma Comunidade
de Energia no seio do Grupo AdP e seus stakeholders, a qual permitird “transa¢des de energia entre pontos de
consumo dos membros da comunidade, prevendo mecanismos de apoio a populagdio mais desfavorecida,
combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que a producio de energia no grupo constitua um fator
de coesdo e valorizagdo do territdrio nacional .

Algumas empresas do Grupo deram inicio ao seu plano de investimentos, previsto no Programa ZERO, sendo
elas: Aguas do Norte, Aguas do Tejo Atlantico e EPAL

A AdP ENERGIAS submeteu a apreciagio da DGEG (e apds diversas interagdes), em abril de 2022, um conjunto
de documentos com a proposta de conceito da CER-AdP, aguardando-se um parecer final por parte da Direcio
Geral de Energia e Geologia.

Ainda em 2022 a AdP ENERGIAS contratou um consultor externo para analisar as questdes juridicas
relacionadas com o Projeto Solar Social, o qual tem como objetivo envolver os trabalhadores do Grupo AdP,
permitindo que os mesmos sejam produtores e consumidores de eletricidade em regime de autoconsumo, com
a venda dos seus excedentes a um agregador/comercializador selecionado pelo Grupo.
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Reserva de regulacdo (projeto-piloto promovido pela ERSE)

Em 2022, relativamente ao aumento de consumo/ poténcia (reserva de regulacdo a descer), foram realizadas
1.420 ofertas, tendo sido mobilizadas 47 (3% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 153 MWh.
Estas mobilizagdes, em 2022, resultaram numa poupanca de 2.771 euros. Desde o inicio do projeto, a poupanca
ja atingiu 244.812 euros em resultado das ofertas para aumento de consumo.

No que diz respeito a reducdo de consumo/ poténcia (reserva de regulagdo a subir), em 2022 foram realizadas
5.532 ofertas, tendo sido mobilizadas 1.871 (34% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 5.532
MWh. Estas mobilizagBes resultaram num beneficio para o Grupo de 1.076.360 euros, no corrente ano. desde
o inicio do projeto, as ofertas para redugdo de consumo resultaram num beneficio de 1.350.075 euros para o
Grupo.

Nas suas duas vertentes, aumento e reducdo de consumo/ poténcia, o beneficio para o Grupo em 2022 foi de
1.079.131 euros (totalizando 1.594.887 euros desde o inicio do projeto em 2020).

Servigos de apoio técnico especializado na drea da energia a empresas do Grupo AdP

Durante o ano 2022, a AdP ENERGIAS manteve a prestagdo de servicos especializados de apoio técnico as
empresas SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S. A. e AgdA - Aguas Pblicas do Alentejo, S. A. e
iniciou a prestacio de servicos especializados de apoio técnico na drea da energia a mais duas empresas: Aguas
de Santo André, S. A. (AdSA) e Aguas do Algarve, S. A. (AdA).

Telecontagem dos consumos elétricos

Em 2022 a AdP ENERGIAS desenvolveu uma aplicagdo baseada em técnicas avangadas de programacio que
extrai os valores dos diagramas de carga de forma rdpida e criteriosa, atualizando numa base de dados
incremental com os consumos quarto-horarios de todos os contratos de fornecimento do Grupo com contagem
inteligente.

A informagdo recolhida em 2022 representando um BIG DATA da ordem dos mil milhdes de dados, em
resultado de cerca de 557 mil ficheiros de telecontagem disponibilizados pelo operador de rede.

Paralelamente, a AdP ENERGIAS iniciou o desenvolvimento de uma aplicagdo que explora a base de dados de
consumos, simulando todas as componentes da faturagdo elétrica, permitindo o célculo imediato da fatura
mensal.

Prémios/ Certificacdes/ Auditorias

Prémio “Frota do Ano 2022"
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A AdP recebeu o prémio “Frota do Ano 2022", atribuido pela revista Fleet Magazine e patrocinado pela
Verizon Connect.

Esta distingdo reflete um longo trabalho de melhoria continua, empreendido por uma vasta equipa de
competéncias multidisciplinares complementares, que ao longo do ano garantem o cumprimento das
orientacbes estratégicas definidas, dando resposta aos requisitos legais e ambientais e as necessidades
operacionais de todas as empresas que constituem o Grupo Aguas de Portugal.

Certificacoes
Certificagao de processos de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2022, garantiu a renovagdo da certificacdo dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000:2014 (Responsabilidade Social) - de 21 a 22 de abril de 2022 (I.* auditoria) e em 14 de outubro de
2022 (2* auditoria) -, a renovagio da certificagdo com base no normativo fixado pela NP 4552:20 16 (Conciliagao
entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 8 de junho de 2022 — e a renovagio da certificagio com base no
normativo fixado pela NP EN SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 140012015 (Ambiente) e NP 1SO
45001:2018, OSHAS 18001:2007 (Seguranca e Satde no Trabalho) - a 3 e 4 de outubro de 2022 -,

Certificacao de infraestruturas no ambito da ISO 50001

Em 2022 foram realizadas 14 auditorias no dmbito da ISO 50001,

No final de 2022 s3o jd 126 as infraestruturas certificadas em | | empresas do Grupo, das quais 47 estdo incluidas
nos critérios internos de obrigatoriedade.

Certificagao energética da frota de servico

Em 2022, as |3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1.526 viaturas - das quais |31 viaturas elétricas, 16 viaturas hibridas e/ ou plug-ine 1.379 viaturas térmicas
- mantiveram a Certificacdo Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel
convencional e 100% elétricos, alcancaram classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F’
(menos eficiente) a “A+" (mais eficiente).

Auditorias

Auditorias energéticas (Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril)
Em 2022, realizaram-se 35 auditorias energéticas no ambito do Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, nas
empresas do Grupo.

O Grupo AdP tem atualmente 386 auditorias realizadas, no entanto, algumas destas ndo contribuem para o
cumprimento integral do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, por se concentrarem no mesmo estrato.

Para cumprir na integra aquele diploma, das |.122 infraestruturas abrangidas é necessdrio que 261 tenham
auditoria energética.

Sintese de indicadores

Indicadores de atividade

No quadro seguinte sintetizam-se as principais atividades de negdcio da AP ENERGIAS no ano de 2022 e do
ano anterior (2021).

o .. 2022 2021
Areas de negdcio
(Real) (Real)
Eficiéncia energética/ Gestdo de energia X X
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Areas de negécio 2022 2021

(Real) (Real)
Gestao da CER X X
Gestao do carbono X X
Producio de energia a partir de fontes renovaveis X X
Biogds X X
Microhidricas X X
Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo) X X
Solar fotovoltaica lll (autoconsumo) - -
Aquisicao de energia elétrica X X
Mobilidade elétrica X X
Programa de neutralidade energética X X
Plano de neutralidade carbdnica X X
Outros projetos X X

Gestao de lamas e outros residuos ()

Efluentes agropecudrios e agroindustriais (")

"V Até ao final do primeiro semestre de 2020 a responsabilidade por estas atividades pertencia a AdP ENERGIAS; contudo, a
partir de julho de 2020, por deliberagdo da AdP SGPS essas matérias passaram para a esfera da AdP VALOR

Indicadores de producao de energia

Os indicadores fisicos de produgido de energia da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2022 e dos 2 anos
anteriores (2021 e 2020) constam do quadro seguinte.

Indicador de produgdo de energia

2022 2021

2020 A 2022/2021

(em kWh/ano)

(Real) (Real) (Real) (kWh/ano) (%)

Microprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades
Energia vendida a RESP
Empresas abrangidas

201 201 201
527 397 677 855 623 501
Il Il Il

-150 458 -22,2%

Miniprodugao fotovoltaica
N.? de unidades
Energia vendida a RESP
Empresas abrangidas

10 10 10
871 846 903 725 773 957
2 2 2

-31 879 -3,5%

Microprodugao hidrica
N.° de unidades
Energia vendida a RESP
Empresas abrangidas

I I I
152324 166 198 28902
I | |

-13874 -84%

Total de energia vendida a RESP (kWh/ano)

| 551 567

| 747 778 | 426 360 -196 211 -11,2%

Indicadores econdmicos

Os principais indicadores financeiros da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2022 e do ano anterior (2021)

constam do quadro seguinte.

. . 2022 2021 A 2022/2021

Indicadores financeiros

(Real) (Real) (EUR) %)
Volume de negdcios 458 968 393 88l 65 087 16,5%
Cash-flow operacional (EBITDA) 117082 24 691 92391 3742%
Resultado operacional 418474 (240 255) 281728 1173%
Resultado financeiro (968) (1352) 384 28,4%
Resultado liquido do exercicio 40 495 (241 642) 282 137 I'16,8%
Ativo liquido 937 444 865903 71541 83%
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. . 2022 2021 A 2022/2021
Indicadores financeiros

(Real) (Real) (EUR) (%)
Passivo 98 101 65 805 32296 49,1%
Endividamento/ Suprimentos 0 0 0 0,0%
PMP (dias) 28 21 7 33,3%
PMR (dias) 66 75 9 -12,0%

‘) EBITDA: Resultado operacional + (Amortizagdes - Subsidios ao Investimento) + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversoes
%) Os valores calculados ndo consideram os acréscimos de gastos
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Quem Somos

Missao, visao, valores e politicas

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A., abreviadamente designada
por AdP ENERGIAS ou Empresa ou Sociedade, é uma empresa puiblica integrada no Grupo Aguas de Portugal
(Grupo AdP), detida integralmente pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, tendo sido constituida
a || de setembro de 2001,

O Grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua
e do saneamento de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes domiios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecao dos
valores ambientais.

A AdP SGPS, empresa-miae do Grupo AdP, € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
gestora de participacdes sociais, cuja principal atividade € a gestao, através das subsididrias, do ciclo urbano da
dgua, operando vérios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em
baixa, em Portugal continental, em regime de concessdo, de parcerias ou de gestdo delegada. A funcio acionista
¢ assegurada pela PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S. A. (81%) e pela Caixa Geral de Depésitos, S.
A. (19%).

A AdP ENERGIAS, empresa do Grupo AdP, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, cuja
principal atividade € a realizacdo de atividades conexas a gestdo do ciclo urbano da dgua, designadamente na
maximizacao da utilizacdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, designadamente na produgao,
aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia renovédvel, na racionalizagdo dos
consumos energéticos através do desenvolvimento de processos/ instalacdes para a melhoria da eficiéncia
energética, e na reducdo ou compensagdo das emissées de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo
AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias de consultoria e
prestacdo de servicos, nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das indUstrias do ambiente,
que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica,
social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecugdo dos objetivos corporativos do Grupo AdP.

A AdP ENERGIAS é uma sociedade de capitais publicos, cujo capital social é detido a 100,00% pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S. A, sendo o seu capital social estatutdrio de 1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos e
cinquenta mil euros), constituido por 250.000 a¢ées, de valor nominal igual a 5,00 EUR (cinco euros), nominativas
e assumindo exclusivamente a forma escritural.

Missao

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovéveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental.

Visao

A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética,
da producio de energia a partir de recursos enddgenos e renovéveis e da redugio de emissées de CO; no setor
da dgua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas,
no desenvolvimento do setor e das regides onde se inserem.
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Valores, principios éticos e politicas

Os valores e principios do Grupo AdP sdo o fundamento da cultura de integridade sobre a qual assenta o
desenvolvimento da atividade e as relagdes com as partes interessadas internas e externas. Os valores e principios
proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam o Grupo os critérios de referéncia a partir dos
quais devem orientar os processos de tomada de decisio, as suas agdes e a sua conduta, internamente e nas
relagdes com terceiros.

A aplicacdo dos valores e principios na a¢do didria sdo a demonstragdo da cultura de integridade na prética.
Garantir a sua aplicagdo de forma harmonizada e transversal em todas as empresas e atividades do Grupo é uma
visdo que partilhamos e que corresponde ao expoente maximo do exercicio dos padrées éticos adotados.

A Administracdo e os/as colaboradores/as da AP ENERGIAS regem-se, no exercicio das suas competéncias,
pelos seguintes principios éticos de atuacio:

Conformidade Legal, regulamentar e de outras declaracdes subscritas

O Grupo AdP respeita todas as normas legais e regulamentares aplicdveis a sua atividade, bem como
todos os compromissos assumidos com entidades terceiras;

N&o podem ser praticados quaisquer atos violadores das diferentes disposi¢des normativas;
Contributo para o desenvolvimento sustentavel

Com uma atividade intrinsecamente ligada a valorizagdo e prote¢do do ambiente e do desenvolvimento
humano, o Grupo AdP contribui, de modo decisivo, para a prossecugdo de politicas publicas e objetivos
nacionais no dominio do ambiente e para o desenvolvimento econémico, a coesdo social e qualidade de
vida das populagdes, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
das Nag¢des Unidas;

O Grupo AdP assume prdticas que visam a gestdo eficiente dos recursos e a mitigagdo ou minimizaco
dos impactes ambientais privilegiando, entre outros, a circularidade, a descarbonizagdo e a digitalizagdo
com sistemas de gestdo que asseguram a continua monitorizagdo e controlo;

Luta contra a corrupgdo

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no ambito da sua Politica
de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10.° Principio do Global
Compact das Nagées Unidas, que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas, e em
alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODSI6 - Paz, Justica e
InstituicGes Fficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e subscrevendo publicamente as politicas e a¢des
coletivas anticorrupcao;

Respeito e protecdo dos direitos humanos

O Grupo AdP estd comprometido com um ambiente de trabalho seguro e saudavel, respeitando e
protegendo os direitos dos/as colaboradores/as, em alinhamento com as convencdes de direitos humanos
internacionalmente reconhecidas onde se incluem a erradicacio de todas as formas de exploracio e de
todas as préticas discriminatérias;

O Grupo AdP promove priticas de gestdo de recursos humanos orientadas para diversidade e inclusio,
valorizacdo dos/as colaboradores/as e para a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

A Administragdo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS no desempenho das suas fungdes e no ambito
das suas competéncias deverdo pautar a sua acdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores
anteriormente definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo e dedicacdo no cumprimento da missio do servigo publico;

Exceléncia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solugdes de inovagido e
desenvolvimento tecnoldgico, contribuir para a otimizagdo dos processos que conduzam ao aumento
da eficdcia e da eficiéncia, e agir com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Ser coerente e consequente na prdtica dos valores e principios seguindo um
comportamento de préticas anticorrupcdo e/ ou suborno, adotar préticas que evitem conflitos de
interesses, garantir a confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos n3o
discriminatdrios;
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Responsabilidade | Agir com justica e equidade, adotar atitudes e medidas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, respeitar as normas e convengdes respeitantes aos direitos dos/as
trabalhadores/as, ndo tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a Empresa, combater
situagdes que possam pdr em causa a imagem e o prestigio da Empresa, desenvolver uma consciéncia
ambiental, de seguranca e de responsabilidade social, e partilhar conhecimento e informagao;

Rigor | Ser coerente e consequente na prética dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a
legislagdo, as normas, os manuais e os regulamentos internos, decidir com isencdo, equidade e
objetividade, ser transparente nos processos, nas decisdes e na difusdo dos critérios, e proteger o
patriménio da Empresa;

Transparéncia | Garantir a integracdo e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégias
e desenvolver agdes em sintonia com elevados padrdes de ética e divulgar, interna e externamente, a
politica e os valores éticos da Empresa.

E encontram-se ainda vinculados ao estrito respeito pelos seguintes principios éticos gerais:

Principio da Colaboragdo e da Boa-fé | Colaboraram com os/as cidaddos/das, segundo o principio da
boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na
realizagdo da atividade administrativa;

Principio da Competéncia e Responsabilidade | Agem de forma responsavel e competente, dedicada
e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional;

Principio da lIgualdade | Nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo/a em fungdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes polfticas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica ou
condicdo social;

Principio da Informacdo e da Qualidade | Devem prestar informacdes e/ ou esclarecimentos de forma
clara, simples, rdpida e cortés;

Principio da Integridade | Regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
cardcter;

Principio da Justica e da Imparcialidade | Devem tratar de forma justa e imparcial todos/as os/as
cidaddos/das e entidades, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

Principio da Lealdade | Atuam de forma leal, soliddria e cooperante;

Principio da Legalidade | Atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com
alei e o direito:

Principio da Proporcionalidade | Apenas podem exigir aos/as cidaddos/das o indispensadvel e necessario
a realizacdo da atividade, administrativa e/ ou técnica, e dentro dos limites da lei;

Principio do Servigo Publico | Encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos/as cidaddos/das,
prevalecendo sempre o interesse pUblico sobre os interesses particulares ou de grupo.

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogao de politicas publicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas,
para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e
normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemética a satisfagdo
das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, fornecedores/as,
comunidade e demais partes interessadas.

A AdP ENERGIAS partilha dos valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo empresarial
de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servico, a
sustentabilidade do sector e a prote¢do dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

v

v
v
v
v

Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

Equidade no acesso aos servicos bdsicos;

Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

Preservacio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

Sustentabilidade na utilizacdo de recursos naturais.
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As principais polfticas seguidas pela Empresa sdo as seguintes:

Politica de integridade das empresas do Grupo AdP

Cédigo de ética e de conduta

Cédigo de contratagio publica e de compras

Plano de prevencio de riscos de corrupcdo e infragdes conexas
Politica para a igualdade de género

Politica de responsabilidade empresarial

Politica de sustentabilidade

Polftica de gestao do risco

Politica de protecao de dados

Politica de seguranga de informagcio

S N N N U N N N N NN

Acordo coletivo de trabalho

<

Polftica remuneratdria

Estas matérias sdo desenvolvidas ao longo do presente documento.

Politica de integridade das empresas do Grupo AdP

Destaque-se para o facto de o Grupo AdP ter apresentado a |7 de
dezembro de 2021 a sua Politica de Integridade assente num modelo
de governagiao com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica,

O Grupo AdP prossegue uma missao de servigo publico, gerindo um
recurso estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano,
com uma visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional
robusto e numa cultura ética forte.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visao sobre
a €tica e a integridade, consolidando o compromisso das empresas
constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais
elevados padrbes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das prdticas de gestdo publica - acesso através do link:
https://www.adp.pt/downloads/file450_pt.pdf -.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica
de |Integridade, onde se identificam os diferentes drgios e

instrumentos internos que materializam a implementa¢do dos

compromissos no ambito da ética, compliance e outras obrigagdes legais relacionadas, nomeadamente:
v Cédigo de Ftica e de Conduta,
v Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas,
v Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades,
v Manual de Contrata¢do Piblica do Regime Geral, e
v

Manual de Compras.
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De referir que alguns dos instrumentos e procedimentos vigentes foram
atualizados e articulados com a diretiva europeia relativa a prote¢do das
pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido (WhistleBlowing).

O referencial de ética organizacional do Grupo AdP € apoiado também nos
Principios de Bom Governo e estd em alinhamento com a recomendagado
da OCDE sobre Integridade Pdblica e os Principios do Global Compact das
Nagdes Unidas, nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate
a corrupgao em todas as suas formas, e com as metas do Obijetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel |6, respeitante a Paz, Justica e Instituigdes
Eficazes da Agenda 2030 das NagSes Unidas.

A AdP ENERGIAS foi uma das empresas do Grupo AdP que subscreveu
o Compromisso de Integridade, representando um comprometimento
com a implementagdo da referida Politica de Integridade, designadamente
de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar
continuamente uma capacitacdo interna que favoreca uma cultura de
integridade.

Desta forma, a AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforgam o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promocdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel, com vista a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Cdédigo de ética e de conduta

A Administracio e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS estio ainda sujeitos ao Cédigo de Ftica e de
Conduta do Grupo AdP, que reline os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo,
permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prdtica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposices legais e regulamentares que devam
observar, aplicando-se a todos os/as colaboradores/as, independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posigdo hierdrquica que ocupem.

A Empresa sempre dispds de um Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP.

Contudo, o novo Cédigo de Ftica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal,
revisto, foi subscrito pela AAP ENERGIAS, tendo a sua nova versao entrado
em vigor na Empresa a |5 de dezembro de 202 1. Este Cddigo - que pode ser

consultado através do seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf - inclui normas de conduta
relativas a:

Compromissos | Sistema de Valores | Principios de Atuacdo | Deveres
Gerais de Conduta | Governo da Sociedade | Comportamento Nao-
discriminatdrio | Prevengdo do Assédio | Relagdes de Trabalho | Redes
Sociais | Utilizagao de Recursos | Seguranca e bem-estar no Trabalho |
Preven¢do de Influéncias Externas | Confidencialidade, Sigilo e
Propriedade Intelectual | Confidencialidade e Sigilo Profissional |
Propriedade Intelectual | Prevencdo de Potenciais Conflitos de Interesse |
Atividades Politicas e Sindicais | Atividades Complementares | Relagdo com
Terceiros | Relacionamento com as Entidades Reguladoras |
Relacionamento Institucional com outras Entidades | Relacionamento com a
Comunicagdo Social.

A estrutura de governacdo da ética organizacional estd cometida a dois érgdos com atribui¢des distintas e
complementares:

. O Conselho de Ftica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos;

. A Comissdo de Etica, um 6rgao executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagio, confidenciais e
seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.
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O Cédigo de FEtica e de Conduta é o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas na
compreensdo das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos nossos parceiros e outras partes interessadas
os principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade. Este é o instrumento basilar do
modelo de integridade do Grupo AdP, modelador da cultura de integridade que defendemos e aplicamos para
continuarmos merecedores da confianca das nossas partes interessadas.

Cddigo de contratagao publica e de compras

A AdP ENERGIAS cumpre as disposicdes constantes do Cédigo de
Contratagdo Publica, utilizando para o efeito os procedimentos internos
instituidos no Grupo AdP.

Nesse sentido, a Empresa utiliza os procedimentos constantes do Manual
de Contratacdo Publica do Regime Geral, que uniformiza procedimentos de
contratagao publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP
e garante a observancia de requisitos legais e de recomendacdes
corporativas relativas a procedimentos de contratagdo publica, bem como
municiar as empresas de um guido que oriente os seus utilizadores na
interpretagdo e aplicagdo do referido diploma legal.

A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas
procedimentais a adotar em funcdo do procedimento adequado,
fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros
documentos pré-contratuais relevantes.

A 15 de dezembro de 2021, a AP ENERGIAS aprovou a atualizacdo do

Manual de Contratacdo Publica, em resultado da entrada em vigor da Lei n.° 30/2021, de 2| de maio. Ea 3 de
agosto de 2022 aprovou a revisdo dos procedimentos internos para a contratagao de bens e servicos - Manual
de Contratagdo Publica do Regime Geral do Grupo AdP -, a qual promove as alteragées e/ ou corre¢ées que se
mostraram necessdrias em face da sua aplicacdo no tempo decorrido desde

a respetiva aprovagdo e passa a prever que as minutas-tipo das pegas do

procedimento incorporem, como documento das propostas, a nota

justificativa do preco indicado pelos concorrentes com a estrutura de

custos mais decomposta.

Adicionalmente, o Grupo AdP tem em aplicagdo o Manual de Compras,
que visa sistematizar as regras a observar no processo de compras,
designadamente a uniformizagio de procedimentos e controlos, o
atempado planeamento de compras, a simplificagio do processo de
compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso
cumprimento da lei e de boas préticas de contratagao.

Refira-se, ainda, que a aquisicio de bens e/ ou servicos é monitorizada
através de ferramentas de controlo integrantes do sistema de gestao das
empresas (ERP) - SAP do Grupo, que incorpora as delegacbes de
competéncias e fluxos de autoriza¢do, em vigor na Empresa, para efeitos de
aprovagao e autorizacdes de despesas.

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas

Dando cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencio da Corrupcdo de | de julho de 2009 a
Empresa possui desde 22 de novembro de 2011 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou
corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e
a sua probabilidade de ocorréncia.

No decurso de 2021 - e tendo em conta a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcio de 2 de
outubro de 2019 - foi efetuada a revisdo do Plano - passando a designar-se por Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC) -, por forma a adaptd-lo as novas recomendagdes emanadas pelo
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Conselho de Previsdao da Corrupgdo e ajustd-lo a evolucdo da realidade da
Empresa em matérias de corrupgio e de infragBes conexas, tendo o mesmo
sido aprovado em 29 de dezembro de 2021.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas pode
ser consultada na intranet, por via do  seguinte  link
http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

O Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas. tem
como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo
ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupc¢ao, bem como os riscos daf
decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacao.

Este Plano pretende também reforcar a cultura da Empresa e dos respetivos
colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas prdticas no
relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders.
Compreendendo toda a Empresa, este Plano dd cumprimento a

recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de | de
julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos procedimentos
implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede a avaliagdo anual
do PGRCIC em vigor na Empresa.

O Relatdrio Sintese do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas - ano de 2022 - foi aprovado pelo Conselho de Administragao da
AdP ENERGIAS na sua reunido de || de janeiro de 2023, tendo o mesmo
sido remetido a Unidade Técnica e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, que
funciona junto do Tribunal de Contas, e inserido na plataforma SIRIEF, no dia
|2 de janeiro de 2023, estando o mesmo publicitado no sitio da internet da
empresa, podendo pode ser consultada na intranet, por via do seguinte fink:
http://www.adp.pt/downloads/file552_pt.pdf.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupcio, patrocinada pela APEE - Associacio Portuguesa de Ftica Fmpresarial e a GCNP - Global
Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption lancada pelo United Nations
Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogido do seu Principio 10, de
acordo com o qual “as organizagcées devem combater a corrup¢ao em todas as suas formas, incluindo, extorsao
e suborno”.

Polftica para a igualdade de género

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participacdo de homens e mulheres em
todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu artigo
13.°, e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio considerado no artigo 2.° do Tratado da
Comunidade Europeia.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigaces profissionais e familiares €, ndo sé um fator
de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas
também uma componente necessdria a evolugdo das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacio equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar
o seu contributo ativo para a implementagdo das melhores préticas de promogdo da igualdade na sociedade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades
do setor publico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publica-
lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG) e para a
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até |5 de setembro do ano anterior a que diz
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respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do
Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

Face a disponibilizacdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho
e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboragdo dos Planos anuais,
servindo de guia e orientacdo com vista ao cumprimento dos requisitos e
prazos em vigor, a AdP ENERGIAS realizou, em 2022, o Diagndstico de
lgualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragao do Plano
para a lgualdade de Género 2023, os quais foram enviados as autoridades
competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a lgualdade de Género 2023 para o ano de 2023 da AdP
ENERGIAS foi remetido ao SIOE e a CITE a 27 de outubro de 2022. O Plano
encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP ENERGIAS, podendo ser
acedido através do seguinte link:

https://www.adp.pt/downloads/file526_pt.pdf.

Grupo AdP subscreve Meta Nacional para a Igualdade de Género

O Grupo AdP (onde se integra a AdP ENERGIAS) subscreveu a Meta Nacional para a lgualdade de Género,
reiterando o objetivo de promocio da igualdade de tratamento e de oportunidades e da participagio equilibrada
dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e onde 38% dos cargos de alta gestdo sdo jd assumidos
por mulheres.

O Grupo AdP estd entre as 8 empresas bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcangar 40% de
mulheres em cargos de decisdo até 2030, em resultado da subscrigdo da Meta Nacional para a Igualdade de
Género.

A Meta Nacional para a Igualdade de Género € uma iniciativa da UN Global Compact Network Portugal, no
ambito do programa acelerador Target Gender Equality, ancorada no ODS 5 - Igualdade de Género e que conta
com o apoio da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, da CIG - Comissdo para a Cidadania e a
lsualdade de Género, da CITE - Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego e da APEE - Associa¢do
Portuguesa de Ftica Empresarial.

Politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS na sua politica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promogao de politicas
publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a
satisfacdo das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, concedente,
fornecedores/as, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecucio da politica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Responsabilidade Social e Conciliagdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal, numa Iégica de transparéncia e credibilidade.

A AdP ENERGIAS coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

. Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagdo dos/as colaboradores/as e das
restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagdo de
trabalho, a liberdade de associagdo e representacio e a igualdade de oportunidades, promover a
seguranca e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesGes, ferimentos e danos para a salde e assegurar
o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe os mesmos valores;

. Desenvolvimento Sustentdvel | Apostar nas vertentes econdmica, social e ambiental, cumprindo toda
a legislacdo e requisitos aplicdveis, assim como as expetativas das partes interessadas, promovendo um
modelo de organizacdo que permita o desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geragdes
futuras;
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. Eficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da sua missdo, a Empresa colabora ativamente
com as outras empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeicoamento e da inovagdo em
todas as fases e processos, adotando solugdes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica
e ambiental do servigo publico que prestam e do negdcio associado;

. lgualdade de género | Garantir uma politica de igualdade de género, reconhecendo a importancia e a
mais-valia de uma participacio equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de
conciliagdo das obrigagdes profissionais e familiares, implementando politicas e préticas flexiveis de
organizagao do trabalho, que promovam o equilbrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores préticas de
promogio da igualdade, como fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evolugdo das
Sociedades;

. Melhoria Continua e Inovagdo | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimento, como forma de assegurar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagdo
imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestdo da AdP ENERGIAS nas vertentes de
qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social e conciliagdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal;

. Motivacdo dos/as colaboradores/as | Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
colaboradores/as, através da adequagdo e atualizagido de competéncias, sensibilizacdo, formagio e
condices de trabalho, fomentando o seu envolvimento, responsabilidade individual e criatividade;

. Satisfagdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas | Manter a satisfacdo do/a cliente e das outras
Partes Interessadas, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer
parcerias, com vista a melhoria do servi¢o publico prestado aos/as consumidores/as;

. Transparéncia e Comunicagdo | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partilhando,
com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido
nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentavel.

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AdP ENERGIAS assume ainda a
sensibilizacdo, promogdo e comunicagdo para a protecao do ambiente e da sua valoriza¢do junto da comunidade.

Importa, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégia da AAP ENERGIAS, integrada no
Grupo AdP, assenta numa vertente interna - relacionada com a gestdo dos recursos humanos, a higiene, a
seguranca e salide no trabalho, a gestdo da mudanca e a gestdo do impacto ambiental - e numa externa -
envolvendo as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e fornecedores, os
acionistas e investidores e a gestdo ambiental -.

Estas duas vertentes interagem e resumem as dreas de atuacdo social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os/as colaboradores/as e o ambiente e o seu relacionamento com os/as clientes e
fornecedores/as, e com a comunidade em geral.

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2022, garantiu a renovagdo da certificagdo dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000:2014 (Responsabilidade Social) - de 21 a 22 de abril de 2022 (1.* auditoria) e em 14 de outubro de
2022 (2.2 auditoria) -, a renovacio da certificagdo com base no normativo fixado pela NP 4552:20 16 (Conciliagdo
entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 8 de junho de 2022 — e a renovagio da certificagio com base no
normativo fixado pela NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 140012015 (Ambiente) e NP 1SO
45001:2018, OSHAS 18001:2007 (Seguranca e Satde no Trabalho) - a 3 e 4 de outubro de 2022 -,

Em 2022, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1.526 viaturas - das quais 131 viaturas elétricas, 16 viaturas hibridas e/ ou plug-ine 1.379 viaturas térmicas
- mantiveram a Certificacdo Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel
convencional e 100% elétricos, alcancaram classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F’
(menos eficiente) a “A+" (mais eficiente).

Referéncia ainda ao papel da AP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificacdo
de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia. No final de 2022 sdo ja 126 as
infraestruturas certificadas de | | empresas do grupo.

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP
relativamente a realizagdo de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no ambito do
Decreto-Lein.° 68-A/2015, de 30 de abril, tendo sido realizadas 35 auditorias energéticas neste ambito em 2022.
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O Grupo AdP tem atualmente386 auditorias realizadas, no entanto, algumas destas ndo contribuem para o
cumprimento integral do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, por se concentrarem no mesmo estrato.

Para cumprir na integra aquele diploma, das |.122 infraestruturas abrangidas é necessdrio que 261 tenham
auditoria energética.

Politica de sustentabilidade

O Grupo AdP, tal como a AdP ENERGIAS tem a Sustentabilidade no ADN do seu negécio.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunfvocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores e colaboradoras, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, com quem tem uma relagdo de estreita interdependéncia.

F com o compromisso para com as geracdes atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a
sociedade e o ambiente, contribuindo para a resolu¢do de questdes que melhoram a vida das populagdes.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e das suas participadas (onde se inclui a AdP ENERGIAS) resulta
da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre
as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos
com a subscrigdo do Global Compact no ambito das Nag¢des Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel.

A Administragdo e osfas colaboradores/as da AdP ENERGIAS obrigam-se ao exercicio de prdticas que
contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades e para a requalificagdo ambiental da regido,
melhorando a qualidade de vida dos cidaddos, contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

A AdP ENERGIAS estd empenhada em contribuir de forma relevante para a promog¢do de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a
justica social e a qualidade de vida das popula¢des de hoje e das geragbes futuras.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, Grupo que desempenha uma fungdo ativa
na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma
operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a
comunidade.

Adicionalmente, refira-se que o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as
Nagdes Unidas, por via da Global Compact, desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma redugdo de, pelo
menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da
temperatura média no planeta.

No Capitulo relativo a Sustentabilidade do presente Relatdrio é abordado com maior detalhe a estratégia e os
aspetos relevantes registados em 2021,

Adesdo ao Global Compact das Nag¢des Unidas

A AdP ENERGIAS aderiu e subscreveuy, a 15 de dezembro de 2021, ao Global Compact das Nagdes Unidas,
integrando por essa via a Global Compact Network Portugal (GCNP).

Nesse ambito, a Empresa assume o compromisso de que as suas estratégias e politicas empresariais respeitam
integralmente os |10 principios consagrados pelas Nagdes Unidas no Pacto Global, que envolvem os direitos
humanos e do trabalho, protecio do ambiente e combate a corrupgdo, assumindo ainda o compromisso de
implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

Desta forma, ird empenhar-se em tornar o Pacto Global e seus principios parte da sua estratégia, da cultura e
das operacGes quotidianas da Empresa e assume o compromisso de se envolver em projetos cooperativos que
promovam os objetivos mais amplos de desenvolvimento das Nacdes Unidas, em particular os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
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Grupo AdP é membro do GRACE

O compromisso de cidadania empresarial ativa e sustentavel do Grupo AdP (onde se integra a AdP ENERGIAS)
foi reforcado pela adesdo a associagdo empresarial GRACE que promove o movimento #EmpresasResponsdveis
em Portugal.

O GRACE € uma associagdo sem fins lucrativos, exclusivamente dedicada a promocdo da responsabilidade
corporativa e tem como missao a promog¢io e desenvolvimento de uma cultura empresarial sustentdvel. Integra
as redes europeias EVPA e CSR Europe, lider em sustentabilidade e responsabilidade corporativa, apoiando
setores da industria e empresas a nivel global, na transformagao e busca de solugdes préticas para o crescimento
sustentdvel.

O movimento #EmpresasResponsdveis integra mais de 180 entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, de vdrios setores e indUdstrias.

Politica de gestao do risco

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e para as suas empresas um instrumento essencial para a tomada
de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta.

Através da gestdo de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situa¢des de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decisdo face
aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos multiplos.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, ao qual a AdP ENERGIAS estd sujeita,
possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo
criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os
riscos e respetivos controlos em vigor na Empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

O Grupo AdP tem aprovado e implementado um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial, que segue as
melhores praticas, modelos e frameworks de gestdo do risco internacionalmente aceites - entre os quais estdo
0 "COSO Il - Integrated Framework for Enterprise Risk Management”, o “Risk Management Standard AS/NZS
4360:2004” e a norma 15O 31000:2018 -, estabelecido com base na metodologia definida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), tendo o processo de avaliagdo do risco os
seguintes principais objetivos:

. Aferir a classificagdo dos riscos a que a Empresa estd exposta;

. Identificar os controlos existentes, caracterizar e avaliar a sua adequabilidade na mitiga¢do dos riscos,
nos processos de negdcio em que estdo implementados;

. |dentificar os riscos classificados acima do nivel considerado como “Aceitavel”, para o Grupo AdP,
bem como as medidas de mitigacdo a implementar, de modo a diminuir o respetivo nivel de risco; e

. |dentificar oportunidades a implementar.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados
segundo uma estrutura de 5 (cinco) classes e |2 (doze) categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como poder consultado através do
link: http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/controlo-de-risco/lid=1 5.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada
considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é uma Dire¢do da AdP SGPS que tem por missdo a identificacdo dos
riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP. Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP
SGPS, tem reforcado a sua independéncia perante as administracdes das empresas auditadas e estd dotada de
um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a
duplicagio de estruturas.

No exercicio de 2021 a AP ENERGIAS desenvolveu o processo de avaliagdo de risco. As respostas obtidas
foram compiladas e analisadas pela AICR e permitem obter a classificacio global da Empresa, bem como de cada
um dos riscos, agrupados pelas classes e pelas categorias definidas na matriz de riscos do Grupo AdP.
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Tendo por base os resuttados obtidos, pode considerar-se que a classificagdo global do risco residual da AdP
ENERGIAS se situa num nivel “Baixo”, considerado “Aceitdvel”, face ao nivel de aceitagdo do risco definido para
o Grupo AdP, devendo a Empresa, ainda assim, proceder a implementacdo das medidas de mitigagdo e
oportunidades identificadas, de modo ndo sé a reduzir o risco e a melhor gerir as oportunidades, como a
melhorar a eficdcia e eficiéncia dos seus processos e, consequentemente, da Empresa.

No Capftulo relativo a Gestdo do Risco do presente Relatério € abordado com maior detalhe o sistema de
controlo interno e controlo do risco.

Politica de protecao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, define o novo regime juridico da
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e a livre circulagio desses
dados, que estabelece profundas alteracdes no enquadramento da protecdo de dados pessoais nomeadamente
quanto a forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas e demais
players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negécio.

Esta regulamentacdo obrigard a uma postura e compromisso para a promogao de uma cultura de privacidade
dentro da organizacdo, é diretamente aplicdvel a todos os paises da Unido Europeia, e aplica-se a todas as
entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem opera¢des que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definicdo de dados pessoais € alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,
dados de localizacdo e identificadores por via eletrénica, elementos especificos da identidade fisica, fisioldgica,
genética, mental, econdmica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicdo do

que € a "definicdo de perfis”, "'pseudonimizacdo’, "'dados genéticos”, "dados biométricos” e “dados relativos a
salde".

O Regulamento obriga a que o responsavel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e
organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranca adequado, nomeadamente através da nomeagao
de um encarregado de protec¢do de dados (Data Protetion Officer/ DPO).

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protecdo de dados pessoais e seguranga de
informacdo com a legislagdo em vigor.

A Politica de Protecdo de Dados da AdP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file225_pt.pdf.

Politica de seguranca de informagao

O Grupo Aguas de Portugal tem como missdo, conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social
e ambiental, desenvolvendo um Grupo empresarial portugués forte e de elevada competéncia.

A nossa visdo pauta-se por procurar que o Grupo AdP seja uma referéncia no setor do ambiente, de forma a
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecio dos
valores ambientais.

O Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, regulamenta os requisitos de seguranga das redes e sistemas de
informagdo e aos requisitos de notificagdo de incidentes em termos de Seguranca de Informacio, prevendo as
circunstancias, o prazo, o formato e os procedimentos aplicdveis, que devem ser cumpridos pela Administragio
Pdblica, operadores de infraestruturas criticas, operadores de servicos essenciais e prestadores de servigos
digitais.

A Segurancga de Informacio é um dos principais pilares desta missdo, tendo como principal objetivo garantir a
integridade, autenticidade, disponibilidade e confidencialidade da informacao e dos ativos de suporte, definindo
regras e mecanismos gue venham a proteger e a mitigar eventuais incidentes que possam comprometer o
normal funcionamento da organizagdo.

A Politica de Seguranca de Informacdo define a finalidade, a direcdo, os principios e as regras fundamentais da
gestdo de seguranca da informacao, segundo as caracteristicas e necessidades do negécio, aplicando-se a toda a
organizagao.
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Esta politica estd descrita em documento préprio, sendo da responsabilidade do CISO a sua elaboracio e revisao,
cabendo ao Conselho de Administracdo a sua aprovagao.

A politica de Seguranga de Informagdo aplica-se a toda a Empresa e partes interessadas (trabalhadores/as,
colaboradores/as externos/as, estagidrios/as, fornecedores ou qualquer outra entidade que tenha uma relagéo
contratual) que de alguma forma interagem com os ativos de informagio da organizagio.

Sdo deveres e obrigactes dos/as trabalhadores/as da Empresa, entre outros, contribuir para o cumprimento da
politica de Seguranca de Informagao, responsabilizarem-se pela protecio da seguranga de informagdo e cumprir
os principios de classificacdo e manuseamento da informacio.

As empresas do Grupo AdP comprometem-se a desenvolver, de acordo com as politicas, normas e
procedimentos existentes na organizagdo, como principais principios base de Seguranca de Informagio:

. Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagdo, quer em circunstancias
normais ou de excecio;

. Definir os perfis, responsabilidades e autoridades no ambito da Seguranga de Informagao;

. Garantir a integracdo de prdticas e operacdes de gestdo da Seguranca da Informacio em todas as
fungdes e processos de negdcio;

. Garantir que a gestdo de acessos respeite os requisitos de identificagdo, autenticagdo e ndo repudio,
devendo os mesmos ser revistos periodicamente;

. Garantir processos de rastreabilidade dos ativos de informagdo, devendo os mesmos ser auditdveis;

. Assegurar o cumprimento dos principios de engenharia e politica de desenvolvimento de sistemas de
informagdo seguros de acordo com as normas em vigor;

. Assegurar a aplicacdo de metodologias de gestdo de risco adequadas a cada processo e atividade por
forma a mitigar eventuais riscos de seguranca;

. Promover, de forma estruturada e sistemdtica, a melhoria continua, adaptando as suas politicas, normas,
procedimentos e mecanismos de protegdo as novas ameagas emergentes;

. Assegurar uma utilizagdo responsdvel e aceitdvel dos dispositivos mdveis, por forma a ndo
comprometer a Seguranga da Informagao;

. Definir normas de acesso remoto que deverdo ser divulgadas aos/as trabalhadores/as, bem como, a
colaboradores/as externos/as que tenham um fornecimento de servico com a organizagao;

. Assegurar que na relacdo com os/as fornecedores/as, estes estdo informados desta politica, sendo estes
0s requisitos minimos a vigorar;

. Garantir a existéncia de copias de seguranga dos ativos de informagdo de acordo com as politicas em
vigor;

. Assegurar mecanismos de continuidade de negdcio de acordo com a sua criticidade e impacto no
negdcio.

No dmbito desta polftica, a AdP ENERGIAS obriga-se a divulgar junto dos/as
seus/suas trabalhadores/as politicas, normas e procedimentos existentes, bem
como, outras boas prdticas no ambito da Seguranca de Informagao.

Deve, ainda, implementar e desenvolver agdes de formagdo e sensibilizagao,
periddicas e adaptadas a atividade em funcionamento.

No exercicio de 2021, a AdP ENERGIAS designou o Chief Information
Security Officer (CISO) da Empresa, indicou o contacto permanente junto
do CNCS (cfr. disposto no n.° 4 do art.° 4.° do Decreto-Lei n.° 65/2021, de
30 de julho), designou para a fungdo de responsdvel de seguranca para a
gestdo do conjunto das medidas adotadas em matéria de requisitos de
seguranca e de notificacdo de incidentes o CISO da Sociedade (cfr. disposto
non.° 3 doart° 5.° do Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho) e aprovou, a
tftulo provisério, como Plano de Seguranca de Informagio da Sociedade o
plano em vigor na AdP SGPS.
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A 31 de janeiro de 2022, e no ambito do cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.® 65/2021, de 30 de julho,
foi remetida informacdo relativa ao relatério anual (n.° 2 do artigo 8.°), bem como das referéncias relativas a lista
de ativos (n.° 3 do artigo 6.°).

Acordo coletivo de trabalho

As relaces laborais entre as empresas do Grupo Aguas de Portugal e os/as seus/suas trabalhadores/as sio
regulados pelos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e acordo de empresa abaixo identificados:

. Dois ACT assinados em 8 de outubro de 2018 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal
(com excecdo da EPALY):

v SINDEL - Sindicato Nacional da Industria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores
da Administragdao Pdblica e de Entidades com Fins Piblicos, e

v STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracdo Local e Regional, Empresas
Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIEQUIMETAL - Federagdo Intersindical das Inddstrias
Metallirgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Grdfica, Imprensa, Energia e
Minas;

. Um ACT assinado em 29 de abril de 202 | entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, com
excegdo da EPAL, e SIEAP - Sindicato das Indistrias, Energias, Servicos, que se encontra em processo
de depdsito junto da DGERT, a que se seguird a publicagdo no Boletim do Trabalho e Emprego;

. Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os/as 793 trabalhadores/as da empresa e que se aplica
nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu ambito de aplicagdo os/as trabalhadores/as
oriundos da AdVT, que estdo abrangidos pelos ACT acima referidos.

O teor dos trés ACT € idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigacdes para as empresas do Grupo Aguas de
Portugal.

O ACT veio uniformizar as condi¢des de trabalho e as prdticas remuneratdrias entre as vdrias empresas do
Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral do Cddigo do
Trabalho, em alinhamento com préticas atuais do mercado de referéncia.

O ACT constitui-se ainda como um instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de
desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizacdo dos/as trabalhadores/as.

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for aplicdvel.

Politica remuneratéria

Em janeiro de 2021 foi aprovada a revisio da Polftica Remuneratéria do
Grupo AdP, que define as regras quanto a atribui¢do de subsidios e outras
remuneragGes complementares, ja em vigor no Grupo AdP e ndo reguladas
no ACT, permitindo uma adaptagdo e uma flexibilidade das praticas de gestao
de RH as reais necessidades das empresas.

Face ao previsto na Cldusula 73.* do ACT - ... a partir da entrada em vigor
do ACT as condi¢bes estabelecidas nesta passardo a ser aplicadas a todos os
trabalhadores abrangidos, deixando de ser aplicadas as condicbes em vigor
nas empresas relativamente as matérias reguladas no ACT ..." -, revela-se
necessdrio dar continuidade a algumas matérias ndo reguladas naquele
Acordo, com vista a harmonizar as préticas nas diferentes empresas do grupo.

Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicavel, esta politica é de aplicagdo
obrigatéria em todas as empresas do Grupo AdP, independentemente da sua
adesdo ao ACT, salvo quanto a matérias que se encontrem reguladas em
sentido mais favordvel, nomeadamente através de outro instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho.

Esta politica abrange todos/as os/as trabalhadores/as que prestam servico sob a autoridade, poder e direcdo de
uma empresa do Grupo AdP, ao abrigo de um contrato de trabalho.
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A implementacio e gestio desta politica é da responsabilidade da Direcdo de RH da AdP SGPS, em articulagéo
com os érgaos de RH das empresas.

Regulamentos, cédigos e planos

A AdP ENERGIAS estd ainda vinculada ao cumprimento de vérios regulamentos de funcionamento interno
(manuais, regulamentos e outros), implementados na sequéncia de orientagdes emanadas pelo acionista Unico—
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S. A. — e formalmente aprovados pelo seu érgdo de administragdo.

Em 2022, os documentos que norteiam as empresas do Grupo AdP (apresentados por ordem alfabética) sao
0s seguintes (apresentados por ordem alfabética):

)

i)

Vi)

vii)

i)

Cédigo de Ftica e de Conduta | Retine os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial
do grupo, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prética de
condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposicdes legais e
regulamentares que devam observar; aplica-se a todos/as os/as colaboradores/as do Grupo AdP,
independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posicao
hierdrquica que ocupem;

Manual de Acolhimento | Elemento facilitador do processo de acolhimento e integracao de novos/as
colaboradores/as na empresa e na equipa em que vai exercer a sua atividade; é entregue ao novo
colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagées sobre a organizacdo, atividades, polticas,
estratégia e regras de funcionamento da empresa e do grupo;

Manual de Avaliagdo de Desempenho | Define os principios, regras e procedimentos a observar no
grupo relativamente a conducdo dos processos de avaliagio do desempenho dos/as colaboradores/as
e de definicdo de objetivos partilhados e individuais; sdo igualmente definidas as responsabilidades dos
varios participantes no processo;

Manual de Compras | Sistematiza as regras a observar no processo de compras, designadamente a
uniformizagdo de procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificagdo do
processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento
da lei e de boas prdticas de contratagdo;

Manual de Contratagdo Pdblica do Regime Geral | Uniformiza procedimentos de contratagdo publica
no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP e garantir a observancia de requisitos legais e
de recomendacdes corporativas relativas a procedimentos de contratagio publica, bem como municiar
as empresas de um guido que oriente os/as seus/suas utilizadores/as na interpreta¢io e aplicagdo do
referido diploma legal; a este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas procedimentais
aadotar em fun¢ao do procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas
de outros documentos pré-contratuais relevantes;

Manual de Controlo Interno | Repositério do mapeamento dos processos de gestdo e das métricas
de avaliagdo do SCI da AdP ENERGIAS, por forma a melhor adequé-los a realidade das empresas do
Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementacao;

Manual de Identidade Grdfica | Retline um conjunto de recomendagbes que visa garantir a coeréncia
na utilizacdo e aplicagdo da identidade corporativa da AdP por todas as empresas do grupo,
contribuindo para a criagdo de uma marca forte e reconhecida;

Manual de Indicadores de Sustentabilidade | Define uma metodologia de recolha de dados, de forma
fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no que diz respeito ao seu desempenho
em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem monitorizar a
implementacdo da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatério;

Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos | Reline as vdrias polfticas e processos
corporativos visando a facilidade na consulta dos vdrios documentos pelos/as colaboradores/as e a
garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do grupo;

Modelo de Gestdo do Risco Empresarial | estabelece a metodologia para avaliagdo, identificacdo e
mitigagdo de riscos, definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQ), enguanto instrumento essencial para a tomada de decisio através da
permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta;
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i)

xii)

i)

Xiv)

XV)

XVi)

XVii)

xviii)

XiX)

XX)

XXi)

xxiP)

sexill)

XXIV)

XXV)

Modelo de Governo para a Protegdo de Dados Pessoais | Estabelece as responsabilidades da AdP,
decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados relativamente aos deveres
da organizacdo e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes (estruturas organizacionais),
respetivas responsabilidades e mecanismos de comunicagio, interagio e a¢des de comunicagio entre
os diferentes intervenientes na protegdo de dados;

Modelo de Regulagdo | Define o modo como as empresas que desenvolvem atividades reguladas
devem pautar a sua atuagdo em matérias relacionadas com custo de capital, eficiéncia produtiva e
eficiéncia de mercado, articulando com as disposicdes da ERSAR;

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas | Tem como objetivo a
identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigacdo, probabilidade de ocorréncia e a definigdo dos responsaveis pela implementagio e
gestdo do plano;

Politica de Integridade | Apresenta a visdo sobre a ética e a integridade no Grupo AdP, consolidando
0 compromisso das empresas constituintes com um modelo de governacio assente nos mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo publica;

Politica de Prote¢do de Dados | Define os principios que devem ser observados por todos/as os/as
colaboradores/as do Grupo AdP, no decurso do tratamento de dados pessoais, integrando um conjunto
de normas e de procedimentos implementados pela AdP para promover a protecdo de dados pessoais
e a privacidade dos seus titulares;

Politica de Redes Sociais | Descreve os principios para o uso das redes sociais, bem como as normas
e procedimentos para os seus utilizadores internos e externos;

Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos | Enquadra e define a politica de
atribuicdo de subsidios, patrocinios e donativos, assegurando que a sua atribuicio é efetuada com rigor
e transparéncia, em alinhamento com o Cédigo de Conduta e Ftica e no Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgio e Infracdes Conexas, atendendo a sustentabilidade e a elegibilidade dos mesmos ao nivel
dos incentivos fiscais;

Politica Remuneratéria | Define as regras quanto a atribuicio de subsidios e outras remuneragdes
complementares, ja em vigor no Grupo AdP e nido reguladas no ACT, permitindo uma adaptacdo e
uma flexibilidade das préticas de gestdo de RH as reais necessidades das empresas;

Politica de Seguranca de Informagdo | Define a finalidade, a dire¢do, os principios e as regras
fundamentais da gestdo de seguranca da informagdo, segundo as caracteristicas e necessidades do
negdcio, aplicando-se a toda a organizagao;

Procedimento de Acesso ao Edificio Sede | Estabelece os procedimentos a respeitar no acesso ao
edificio AdP;

Programa de Tutoria Grupo AdP | Programa de Tutoria AdP é um programa que visa potenciar a
chamada employee experience, através da melhoria da integragdo e acompanhamento dos/as novos/as
trabalhadores/as;

Regime de Comissdo de Servigo de Func¢Ges de Chefia | Define o regime do exercicio de fun¢des
em comissdo de servico, bem como os respetivos cargos - cldusula 35.* do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) -, uma vez que o seu desempenho pressupde uma especial relacio de confianga relativamente
ao seu titular:

Regulamento de Alcoolémia | Fixa os termos em que é efetuada a prevengdo e controlo de consumo
de bebidas alcodlicas na empresa procurando reduzir a zero as situagdes de risco motivadas pelo uso
de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho;

Regulamento de Atribuicio de Telemdveis e Comunicagdes | Define as regras e procedimentos a
observar na atribuicdo e utilizagdo dos meios mdveis de comunicagdo da AdP SGPS aplicando-se
igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente; define ainda, os
limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis;

Regulamento de Atribui¢do e Utilizagdo de Viaturas de Frota Operacional | Define as regras e
procedimentos a observar na aquisigao, atribuicdo e utilizacdo das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente;
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define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsdveis e procedimentos
operacionais/ administrativos bem como a abrangéncia da aplicacio da tributagio fiscal sobre a utilizagdo
de viaturas;

Regulamento de Carreiras (Anexo ao ACT) | Define conceitos e regras gerais que deverdo
determinar o enquadramento funcional dos/as colaboradores/as afetos a unidade de negdcios bem
como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e
entre carreiras diferentes;

Regulamento de Dentincias Voluntdrias de Irregularidades | Estabelece os procedimentos internos
para a rececao de comunicagBes voluntdrias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados
na sua Politica de Integridade e de dendncia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissdo
de Etica; consistindo ainda num instrumento de sensibilizacio interna para uma atuacio anticorrupcio
ou ma governagdo, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo
um regime de protecdo de denunciantes;

Regulamento de Estdgios | Define as regras e procedimentos a observar no grupo relativamente a
integracdo de estagidrios/as, definindo igualmente os processos de aprovacio e avaliagdo a seguir e
visando garantir que os estagidrios/as realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos
programas de estégio;

Regulamento de Funcionamento da Comissio de Ftica | Regulamenta a composicio, competéncias
e modo de funcionamento da Comissdo de Etica, que visa garantir um sistema de controlo interno
eficaz, com vista ao cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica;

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Ftica | Regulamenta a composicio, competéncias
e modo de funcionamento do Conselho de Ftica;

Regulamento de Marcagdo de Viagens e Estadas | Define as regras a observar na marcagdo de viagens
e estadas dos/as trabalhadores/as, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente
participadas, direta ou indiretamente;

Regulamento de Teletrabalho | Define as regras da prestacio laboral realizada com subordinagio
juridica, habitualmente fora da empresa, em local ndo determinado pelo empregador, e através do
recurso a tecnologias de informacdo e de comunicagio;

Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos | Define as regras e
procedimentos a observar na utilizagdo das viaturas de postos de carregamento de veiculos elétricos
da AdP SGPS, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente, para carregamento de energia das viaturas dos/as colaboradores/as;

Regulamento de Valorizagdo Profissional | Repositério dos instrumentos de desenvolvimento dos/as
colaboradores/as através, nomeadamente, do incentivo a participagdo em programas de formagdo pds-
graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em dominios diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual; este
regulamento interno fixa os termos da comparticipagao das empresas do grupo nesta matéria;

Termos e Condigées para Fornecedores | Define as regras de tratamento de dados pessoais pelo
Fornecedor (ou Entidade Subcontratante), cuja responsabilidade pertence a Entidade Subsididria do
Grupo AdP (Responsavel pelo Tratamento).

Os regulamentos externos (Cédigo de Ftica e de Conduta e o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e
Infracdes Conexas) estdo disponiveis para consulta no sitio da internet da AdP ENERGIAS.

Os regulamentos internos (atrds enunciados) estdo igualmente disponiveis no sitio da internet AdP, através do
link: http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/regulamentos/’id= 1 4.
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Descricao da empresa, atividade, presenca
e cadeia de valor

A empresa

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS), empresa integrada
no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), foi criada em || de setembro de 2001 com a denominacio social
de RECICLAMAS - Multigestao Ambiental, S. A., constando a publicagdo do seu registo no Didrio da Republica
n.° 301, 3.° Suplemento - lll Série, pag. 27.708 - (358), de 31 de dezembro.

A AdP ENERGIAS desenvolve atividade nos seguintes CAE:
. CAE Principal:

70100 - Supervisio e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios
do planeamento estratégico e organizativo, bem como na tomada de decisGes;

. CAE Secunddrio:
35113 - Produgio de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem n.e.;
3511l - Produgdo de eletricidade de origem hidrica;

38322 - Valoriza¢do de residuos ndo metidlicos.

A atividade

A AdP ENERGIAS tem por objeto a maximizagdo da utilizagio dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovdveis, designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de
energia renovdvel, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagées
com vista a melhoria da eficiéncia energética, promover a mobilidade elétrica e/ ou sustentdvel e reduzir ou
compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o
desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias de consultoria e prestacdo de servigos, nas
mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das industrias do ambiente, que permitam potenciar
e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,
contribuindo ativamente para a prossecu¢do dos objetivos corporativos do Grupo AdP, através do
desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

. A eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia;

. Producdo e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovaveis;
. Neutralidade energética e gestao da CER;

. Neutralidade carbdnica e/ ou gestdo do carbono;

. Producdo de gases renovdveis;

. Frota verde do Grupo AdP;

. Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.

A presenca

O Grupo AdP possui um conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais onde tem em funcionamento centrais de producdo de energia elétrica para autoconsumo e/ ou para
venda a rede elétrica publica (RESP), a partir da cogeracdo de biogds ou de geragdo hidrica ou solar fotovoltaica.
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Na figura seguinte ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispde atualmente de centrais de producio
de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

As infraestruturas geridas pela AdP ENERGIAS consistem em 212 instalagdes de miniprodugdo e
microprodugao fotovoltaica e uma instalagao de produgio de energia microhidricas.

A cadeia de valor

Ainda que a producio de energia elétrica seja a atividade mais visivel da AdP ENERGIAS, esta Empresa atua
numa extensa e complexa cadeia de valor no ambito da gestdo ambiental, agregando um conjunto
interdependente de competéncias, designadamente no desenvolvimento de processos ou instalagdes para a
melhoria da eficiéncia energética e na consultoria e prestagdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas
semelhantes, acessdrias ou complementares, na producdo, aproveitamento e entrega a consumidores externos
das diversas formas de energia a partir de fontes enddgenas e renovaveis, na aquisicao centralizada de energia
elétrica, bem como o desenvolvimento de atividades em outros sectores das industrias do ambiente relacionadas
com a economia circular, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no
cumprimento dos elevados parametros de desempenho exigidos.

Sendo protagonista em diversas etapas dos processos do setor da dgua ndo é possivel representar graficamente
a cadeia de valor do negécio, bem como a especificagdo das atividades de operagao.
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As nossas pPESSOAs

Os/As colaboradores/as contribuem de forma decisiva para o sucesso do Grupo AdP e da AdP ENERGIAS.

O desenvolvimento estratégico, o crescimento sustentdvel e a aprendizagem ao longo da vida de todas as nossas
Pessoas continua a ser um dos nossos eixos estratégicos, contribuindo para um crescente envolvimento e
compromisso e para uma cultura sélida e alicercada nos seguintes eixos:

Desta forma, visamos a promogdo da sustentabilidade do Grupo AdP, numa equagdo que tem como principal
varidvel as Nossas Pessoas.

Os nossos grandes objetivos passam pela humanizagdo do Grupo AdP e pela criagdo de uma estratégia de gestdo
de pessoas capaz de garantir o desenvolvimento do Grupo AdP, permitindo:

Criar valor para o negécio, através da otimizagdo, adequacio e simplificagdo das polfticas de recursos
humanos, do controlo da sua execucdo e da tomada de medidas corretivas;

Maximizar os resultados do negécio, criando valor através das pessoas;

Orientar as pessoas para os valores considerados estratégicos para a organizagao;

Alinhar os objetivos individuais com os objetivos e evolugdo do negécio e do setor;

Ter as pessoas certas nos lugares certos e nos momentos certos;

Motivar, reter e desenvolver competéncia criticas, fidelizar talentos e pessoas de elevado potencial;
Distinguir e compensar os bons desempenhos;

Gerir cada pessoa em funcdo da sua individualidade, num contexto de inclusdo plena;

Integrar a dimensdo social na estratégia do Grupo AdP, pois € um dos nossos pilares.

Conscientes que 0 nosso maior ativo s3o as nossas Pessoas., realizimos um profundo diagnéstico a todo o ciclo
de pessoas e com os resultados obtidos tragdmos um plano efetivo de gestdo da mudanga para 2022 e 2023,
incorporando iniciativas que se pretendem verdadeiramente transformacionais e impactantes, quer ao nivel da
digitalizagdo da fun¢do de recursos humanos, quer ao nivel da proposta de valor que disponibilizamos as nossas
pessoas, ndo descurando a potenciagdo de uma lideranga relevante, que seja devidamente capacitada e que possa
liderar pelo exemplo.

De forma a dar resposta a nossa ambicdo, foi igualmente possivel:

Rever a estratégia, politicas e processos de recursos humanos de forma consistente com o propdsito
estabelecido para o Grupo AdP;

Apostar nas competéncias das pessoas do Grupo AdP, na sua atragio, na sua motivagdao e na sua
retencao;

Reforcar uma cultura comum;
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. Auscultar as nossas Pessoas enquanto partes interessadas internas, uma vez que acreditamos no poder
de um bom diagndstico para a construgdo do futuro e para a germinagdo de um clima de trabalho
potenciador dos resultados, das equipas e das Pessoas a nivel individual.

Assumimos como missdo na gestdo de Pessoas a capacidade de garantir o crescimento pessoal e profissional
das nossas Pessoas, num clima de confianga, respeito, resiliéncia e agilidade, que promova o bem-estar de todas
e de todos.

Paralelamente, temas como a motivagao e a satisfagdo, a qualificagio e a valorizagdo do trabalho, a igualdade de
oportunidades e a garantia das condi¢des de trabalho, com grande enfoque na promocdo da saide e da
seguranca nunca deixam de ser desafios para o Grupo AdP.

Podemos hoje afirmar que a nossa visdo para a gestdo de pessoas tem uma palavra-chave — humanizagao.

Também no decurso do ano de 2022 o nosso compromisso de sustentabilidade alinhou a sua estratégia com a
ambicao de trabalhar com propdsito, valorizando a relagdo com as nossas Pessoas, encorajando a sua evolugdo
profissional e pessoal e estabelecendo como metas que até 2030 40% dos cargos de decisdo no Grupo AdP
serdo ocupados por mulheres e que |00% das empresas estardo certificadas em gestio da conciliagdo.

Foi, assim, o ano de 2022 um ano de implementagio e consolidagdo de um conjunto de iniciativas e projetos,
destacando-se o projeto de dimensionamento de recursos humanos, que avaliou e projetou a forca de trabalho
no Grupo AdP, com a criacdo de simulador para as dreas de operagdo e de manutencio de todas as empresas,
permitindo dar suporte e fundamento as nossas necessidades de recursos humanos e respetivas competéncias,
nomeadamente junto dos nossos acionistas.

Os dltimos dois anos tém sido de transformacdo no Grupo AdP. Foi realizado um extenso trabalho de
diagndstico e organizagio, langando projetos relevantes para promover e potenciar o trabalho com propésito,
focado no desenvolvimento, bem-estar, motivacao e felicidade das nossas Pessoas.

Efetuou-se, paralelamente, o diagndstico a qualidade da base de dados de recursos humanos do sistema SAP,
primeiro passo na melhoria da qualidade e acesso a informagdo, que se pretende atualizada, oportuna e fidvel,
fator essencial para reporte e suporte a tomada de decisdo, e para o robustecer de uma andlise analitica preditiva.
Trata-se de um primeiro passo para a implementagdo de uma solucdo cloud para gestdo de Pessoas, que garante
as melhores condi¢bes para a gestdo de processos didrios, desde o recrutamento de talentos até a integracao
dos mesmos na cultura da empresa, passando pela gestdo de carreiras e por sistemas de gestdo da aprendizagem,
criando um envolvimento que melhora os resultados empresariais.

O sistema de avaliagdo de desempenho foi revisto e clarificado, mantendo-se o foco na melhoria continua do
processo, através de a¢des de formagdo que potenciaram uma mentalidade de crescimento e responsabilidade
nas nossas pessoas, sensibilizando para os enviesamentos inconscientes de forma a tornar este processo cada
vez mais robusto, objetivo e consequente.

O recrutamento interno, e respetivas mobilidades intra e inter-empresas, continua a ser por nds encarado como
uma das ferramentas de desenvolvimento pessoal e profissional das nossas Pessoas, possibilitando-lhes a
exposi¢do a novos contextos e desafios, que potenciem a aquisicao de novas aprendizagens e competéncias.

Acreditamos que a procura interna de profissionais para alocar a projetos e/ou para suprir necessidades de
conhecimento especifico € um processo que acrescenta valor a todas as partes.

Nos nossos processos de recrutamento damos primazia a trabalhadores/as internos/as, mas nao descuramos o
talento externo, promovendo diversas iniciativas de proximidade a potenciais candidatos/as, como forma de
rejuvenescer os nossos quadros e/ou reforgar as competéncias existentes na organizacao.

Foi repensado e desenvolvido um novo manual e kit de acolhimento pretendendo-se introduzir a avaliagdo do
processo e da experiéncia das Pessoas nos 6 meses apds a entrada, algo inovador que promove uma cultura de
andlise e de avaliagdo de dados e que permitird focar e corrigir a atuagiao para o que realmente é relevante e
transformador.

Inicidmos a criagdo de um pipeline de lideranca com a ambigdo de sermos reconhecidos como uma referéncia
em termos de lideranca no setor publico, uma escola de lideres, interna e externamente, refor¢cando a aposta
evidente na aprendizagem, por via dos diversos programas da Academia das Aguas Livres, como também pela
concretizagao dos planos de desenvolvimento pessoal.
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E o Manifesto para a lideranca no Grupo AdP integra:

. Somos o rosto e os/as amplificadores/as da visdo estratégica do Grupo AdP junto de todas
as partes interessadas, inclusive junto das nossas equipas;

. A nossa atitude e os nossos comportamentos inspiram, somos agentes da cultura do Grupo
AdP, e, dessa forma, construimos a base para atingirmos objetivos ambiciosos;

. Nzo somos perfeitos/as, mas damos o exemplo, porque todos os dias nos esforcamos mais e
mais e mais, porque todos os dias chegamos mais longe;

. Assumimos a nossa responsabilidade com sentido de missao e demonstramo-la na prética e
no dia-a-dia, somos protagonistas no caminho definido para o Grupo AdP;

. Encaramos a confianga e a parceria como motores do sucesso, pelo que as assumimos em
tudo o que fazemos, dando para receber;

. Construimos o futuro através do desenvolvimento das nossas pessoas, fazendo emergir os

seus talentos e criando, assim, um Grupo mais forte.
Desenvolvemos a nossa Aposta na aprendizagem nas seguintes dimensdes:
Experiéncia pessoal e profissional

Competéncias técnicas e comportamentais
Conhecimento do setor e do negodcio

CONHECIMENTO
(presente)

Desenvolvimento pessoal e profissional
Formacgio avancada
Abertura ao mundo e a novas formas de estar e de pensar

CAPACITAGAO
(presente e futuro)

Enquadramento profissional
Evolugido e perspetivas de futuro
Expetativas e motivagao

CARREIRA

(futuro)

No que respeita aos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), em 2022 ja foi possivel proceder a reclassificagdo
dos/as trabalhadores/as em algumas das empresas do Grupo, cujos respetivos Planos de Atividades e
Orcamentos foram aprovados.

Apostou-se muito significativamente no didlogo social, com reunides e interagio intensa com os parceiros sociais,
encetando-se um novo ciclo de negociagBes, no encalce permanente da melhoria dos Acordos Coletivos de
Trabalho existentes e da valorizacdo salarial das nossas Pessoas, tendo sido aplicado, por decisdo de gestdao, um
aumento geral de 1,2% no Grupo AdP em 2022.

Diversidade, igualdade e inclusao

No Grupo AdP promovemos a igualdade de oportunidades e o tratamento das pessoas independentemente do
cariz politico, social ou econdmico. Acreditamos que a diversidade cria valor e fortalece a cultura organizacional.
No nosso compromisso de sustentabilidade para 2022-2025 assumimos os objetivos de “garantir a igualdade de
oportunidades e promover a diversidade e a inclusdo” e “promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar
e pessoal”, estando contempladas quatro metas, a aplicar em todas as empresas do Grupo AdP.

Temos uma politica sustentada da igualdade de género e um conjunto de outras politicas de recursos humanos
ndo discriminatérias, como o proprio cédigo de ética e conduta e as certificagdes nas normas de responsabilidade
social SA 8000 e na norma da conciliagdo entre a vida pessoal profissional,

Somos membros, desde 2017, do iGen - Férum Empresas para a lgualdade, reforcando o compromisso de
promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da
satisfagdo das nossas Pessoas.
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Aderimos a Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, criada para gerir e garantir a sustentabilidade
e desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusio e ao GRACE — Associagdo Empresas
Responsdveis.

Entre outros, participimos também no projeto “Divers@s e Ativ@s: Promogdo da Diversidade e Nao
Discriminagdo no Ambito Profissional”, promovido pela APPDI, juntamente com as seguintes entidades parceiras:
Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN); Clube Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity.

Formacao e desenvolvimento

As nossas Pessoas contribuem para a defini¢do do seu plano de desenvolvimento pessoal, em conjunto com as
suas chefias, plano esse composto por agdes estratégicas e transversais ao Grupo AdP, mas também especificas
as suas fungdes, sendo incentivadas a participar em programas de formagdo, em dominios diretamente
relacionados com a sua atividade e que potenciem inequivocamente o aumento do seu capital intelectual.
Promovemos também a participagdo em associagdes que contribuam para a valorizagdo profissional ou se
mostrem adequadas a prossecucio dos fins da Empresa.

Contudo, encaramos o desenvolvimento com uma abrangéncia mais ampla, isto é, instigamos as pessoas a
procurem iniciativas que ndo passem exclusivamente pela formagdo formal, mas sim e também pela formagao
informal e através de outras pessoas e pela formacdo on-the-job.

Um conjunto de métricas simples, como o caso da avaliagdo da satisfagdo e eficicia das agées de formacao, estdo
neste momento a ser avaliadas em tempo real, corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa
estratégia.

Em 2022 demos inicio a concretizagdo de um plano transversal de formagdo para todo o Grupo AdP, com
temdticas basilares ao nosso alinhamento estratégico e a nossa presenca no mercado: formacio em FEtica e
Conduta no Grupo AdP (online e presencial), formacgdo em Ciberseguranca e formacdo em Corporate
Governance.

Este plano de formacio transversal para o Grupo Aguas de Portugal visa dar resposta aos desafios propostos
pelo Grupo no ambito do seu Quadro Estratégico de Compromisso e alinhar conhecimento considerado critico
para o negdcio e para o desenvolvimento das pessoas em todas as Empresas do Grupo, destacando-se os
seguintes aspetos:

. Etica e Conduta no Grupo AdP | Foram realizadas 5 sessdes online para todos os quadros dirigentes
do Grupo AdP e disponibilizados conteldidos e-learning a todas as pessoas, sendo a taxa de satisfacdo
de 4 (numa escala de | a 5) e a taxa de recomendagdo de 8 (huma escala de | a 10), reforcando a
importancia e o alinhamento das nossas pessoas com esta tematica;

. Ciberseguranca | Sendo um tema de grande atualidade, urgéncia e importancia, foi disponibilizado um
curso em formato e-learning a todas as pessoas do Grupo - "Cidaddo/dd Ciberseguro/a” - permitindo
sensibilizar todos/as para a tematica no contexto familiar, profissional e publico;

Cerca de 1.500 Pessoas ja realizaram esta formacdo estando o curso disponibilizado na plataforma da
Academia das Aguas Livres, ao qual se irdo juntar mais contetdos no decorrer de 2023 que aprofundam
o conhecimento global sobre este tema;

. Corporate Governance | Este programa destinado a todos/as os/as gestores/as do Grupo Aguas de
Portugal foi desenvolvido em parceria com o Instituto Portugués de Corporate Governance e permitiu
um maior alinhamento entre todas as empresas na promogao e difusdo das boas praticas do governo
societdrio como instrumento incontorndvel para a eficiéncia econdmica, para o crescimento sustentavel
e para a estabilidade financeira, tendo a taxa de participagdo dos/as quadros dirigentes alcangado
aproximadamente 90%.

De reforcar que este plano de formagio transversal do Grupo AdP, tendo sido iniciado em 2022, prevé uma
continuidade para o ano de 2023, com o objetivo de aprofundar e difundir alguns dos conhecimentos e boas-
préticas das temdticas acima mencionadas, mas também de promover o desenvolvimento e alinhamento de
outras competéncias-chave ao Grupo, como € o caso da Contratagdo Publica, da Literacia Digital e do
Controlo Interno.

Foi igualmente um ano de grande aposta na qualificagdo das nossas pessoas por via da realizacdo de diversas
formagdes avancadas, bem como de grande foco em competéncias especializadas, como € o caso do curso de
Power Bl e da formagdo pedagédgica de formadores/as que certificou inicialmente |2 trabalhadores/as tendo em
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vista a constituicdo da bolsa interna de formadores/as para desenvolvimento e criagdo de uma internal facultuy,
uma ambigdo do Grupo para os préximos anos.

No ano de 2022 foram disponibilizadas 485 horas de formagdo a 2 formandos da AdP ENERGIAS.

Formagao disponibilizada

Tecnologias de Informacic [ 12%

Recursos Humanos
Qualidade/Seguranca/Higiene/Salude
Juridica

Gestdo

Engenharia/Ambiente

Comportamental

I
W 3%

I 1%

7%
——— 62%

W 4%

10%

Caracterizacao da populagao ativa a 31 de dezembro de 2022

No final de 2022 a AdP ENERGIAS contava com 2 pessoas no ativo e | pessoa com contrato de trabalho
suspenso por cedéncia a outra empresa do Grupo (n3o inclui érgaos sociais).

(Homens: 0

Mulheres: 2

Idade média: 30 anos
Antiguidade média: 5 anos

Contrato sem termo: 100%
Ensino superior: 100%
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O ativo da AdP ENERGIAS é constituido por 2 pessoas do género
feminino.

A idade média é de 30 anos e a antiguidade média na empresa é de 5
anos.

Ambas possuem educagdo superior, sio quadros superiores,
integradas na carreira de técnico superior e vinculam-se por contrato
sem termo.
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Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens em 2022

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, a
AdP ENERGIAS promoveu, divulga internamente e disponibiliza no sitio da internet, o Relatdrio de
Remuneracbes Pagas a Homens e Mulheres relatvo ao ano de 2022 - ink
http://www.adp.pt/downloads/file563_pt.pdf -.

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a
informagdo relativa as remuneracdes pagas a mulheres e homens, que é divulgada no Relatério anual de
Sustentabilidade do Grupo AdP, no capftulo relativo a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a
relacio com os colaboradores”, e no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de
oportunidades e a promover o equilbrio entre a vida pessoal e profissional”.

O Relatério relativo ao exercicio de 2021 pode ser consultado em:
https://www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file50/_ptpdf, a partir da
pagina 80, com enfoque nas paginas 87 a 97.

Planeamento das necessidades de recursos humanos a médio prazo

A AdP ENERGIAS desenvolveu, no decurso do exercicio de 2021, um plano de negdcios/ EVEF para a avaliagéo
da sustentabilidade e dos riscos e total aderéncia da sua missao, orientagdes e objetivos a que a empresa esta
comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras e que comprova a viabilidade das suas
operagdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova empresa, demostrando também a
mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o desenvolvimento das atividades.

Nessa avaliagio foi definido o mapa de necessidades de recursos humanos para o periodo 2021 a 2027, que se
ilustra no quadro seguinte.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(N2) (N2) (N2) (N2) (N2) (N) (N)

Natureza de pessoas ao servico da empresa

Orgao sociais V@ 4 ®) 4 4 4 @) 4 4 4
Trabalhadores/as efetivos/as (atual) 2 2 2 2 2 2 2
Trabalhadores/as efetivos/as (futuro) = [ 2 2 3 4 4
Trabalhadores/as eventuais (futuro) @ @ - @ @ -
Total 7 8 8 9 10 10 10

1 Os érgaos sociais incluem 3 Administradores com fungdes executivas + | Fiscal Unico/ ROC

) No mandato 2020 - 2022, um dos administradores executivos ndo aufere remuneragao, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora
¥ No mandato 2023 - 2025 e 2026 - 2028, foram considerados o mesmo nimero de drgaos sociais

Y Admissdo de estagidrio/a/ trainee em ano anterior a sua admissao efetiva, pelo perfodo de | ano

O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orcamento para 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Empresa em 28 de abril de 2021 e
pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.
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Os nossos stakeholders/ partes interessadas

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ ou sdo afetados pelos resultados
estratégicos obtidos e que t&m reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa na sua relagdio com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sdo
impactadas pelas empresas do grupo.

Através da Direcdo de Regulagdo, Planeamento e Controlo de Gestdo, o Grupo AdP mantém um adequado
relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos.

Esta direcdo atua como interlocutora entre as administragdes das empresas e os stakeholders, garantindo um
envolvimento e uma comunicagdo profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Para tal, s3o desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicacdo
constante com todas as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagdo necesséria e observando todas
as disposi¢Bes formais, legais e regulamentares aplicdveis. S6 assim se torna possivel dar resposta as solicitacdes
de informacdo que Ihe sio dirigidas.

A responsabilidade do Grupo AdP neste dmbito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar
servicos de caracter pUblico, constituindo o seu core business uma contribuigdo decisiva para o desenvolvimento
sustentdvel do pafs.

A AdP ENERGIAS identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

A AdP ENERGIAS estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de servigos as
empresas do Grupo AdP que prestam servi¢os de interesse publico que interage com vdrios parceiros, os quais,
direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.
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A nossa organizagao

A estrutura acionista, carteira de participagoes
e sucursais

A estrutura acionista
A AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A, € uma sociedade de capitais publicos,
cujo capital social é detido a 100,00% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A.,

O capital social estatutdrio da AP ENERGIAS € de 1.250.000 euros (um milhdo, duzentos e cinquenta mil
euros), constituido por 250.000 agdes, de valor nominal igual a 5,00 euros (cinco euros), nominativas e assumindo
exclusivamente a forma escritural.

No quadro seguinte, apresenta-se o capital social da Empresa a data de 3| de dezembro de 2022.

2022 2021
Acionista N.° de Valor N.° de Valor
Acoes (EUR) %) Agoes (EUR) %)
AdP - Aguas de Portugal SGPS, S. A. 250.000 1.250.000 100,0% 250.000 1.250.000 100,0%
TOTAL 250.000 1.250.000 100,0% 250.000 1.250.000 100,0%

As acdes da AdP ENERGIAS sdo livremente transmissiveis, ndo existindo limitacdes a titularidade e/ ou
transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos.

Sendo o capital social da AdP ENERGIAS detido exclusivamente pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS S. A., ndo
se coloca a questdo da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir a eventuais restricdes a
titularidade e/ ou transmissibilidade de a¢des.

A carteira de participacdes

No exercicio de 2022 a AdP ENERGIAS n3o adquiriu nem alienou qualquer participagdo social.

A 31 de dezembro de 2022 a AdP ENERGIAS nio € titular, direta ou indiretamente, de participagdes noutras
empresas.

Em 2022, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagdo como membro efetivo da Lisboa e-Nova - Agéncia de
Energia e Ambiente de Lisboa, que é uma entidade de natureza associativa, a qual aderiu no ano de 2017.

E manteve a sua participagio na Global Compact das Na¢des Unidas, integrando por essa via a Global Compact
Network Portugal (GCNP), que aderiu e subscreveu a |5 de dezembro de 2021.

A AdP ENERGIAS, em 2022, ndo teve qualquer relagdo com entidades de natureza fundacional.

O:s titulares dos érgdos sociais da AP ENERGIAS nido sio detentores de participagSes sociais da Empresa e/
ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

As sucursais

A AdP ENERGIAS n3o tem qualquer sucursal, agéncia, delegagio ou outra forma local de representagdo, no
territério nacional ou no estrangeiro.
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A estrutura organizacional

A AdP ENERGIAS encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagdo das orientagdes das
tutelas setorial e financeira e a gestdo, centrando a sua atuagdo na sustentabilidade social, ambiental, técnica e
econémico-financeira, no relacionamento com os vdrios stakeholders, na otimizagdo dos recursos de capital e
humanos e na exceléncia.

A AdP ENERGIAS tem, a semelhanca do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, que
foi objeto de reajustamento para o exercicio de 2020 - 2022 (na reunido do Conselho de Administragdo de 8
de julho de 2020), estando a atual estrutura organizacional representada na figura seguinte.

Os 6rgdos sociais e o modelo de governo

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado, referidos no n.° |

do art® 31.° do Decreto de Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a AdP ENERGIAS tem uma estrutura de
administracdo e de fiscalizacdo ajustadas a sua dimensdo e complexidade, com vista a assegurar a eficdcia do
processo de tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade de fiscalizagdo e supervisio. O ambiente de
controlo interno da AdP ENERGIAS € sustentado pelo modelo do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), que delimita a atribuicio de autoridade e responsabilidade, ao nivel
estratégico e operacional.

O Governo da sociedade AdP ENERGIAS é assegurado pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de
Administracio, e por um Fiscal Unico/ ROC (Revisor Oficial de Contas). Este modelo pretende fortalecer as
estruturas de controlo da empresa e assegurar uma efetiva segregacdo entre as fungdes de administragdo
executiva e de fiscalizacdo.

A gestio da Empresa € assegurada por um Conselho de Administracdo, com as competéncias previstas nos
estatutos da Empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS estdo sujeitos a politica de integridade do
Grupo, que inclui o referencial ético, o cumprimento das boas préticas de governacio societdria e de gestdo
empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencio da corrupcio, inclusdo social, politica de
recursos humanos, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado.
Estdo ainda sujeitos ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao disposto no Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, constante do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e demais legislagdo
vigente.

As funces de fiscalizacio sio asseguradas pelo Fiscal Unico Efetivo/ ROC (SROC), que tem as suas
competéncias definidas na lei, sendo os seus respetivos membros independentes da sociedade.
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A Mesa da Assembleia Geral

As competéncias da Assembleia Geral sdo as previstas na Lei e nos Estatutos, designadamente:

a) Apreciar o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balan¢o e as contas e o parecer
do fiscal Unico e deliberar sobre a aplicagio dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia-geral, os administradores e o fiscal dnico;

Q) Deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos drgdos sociais, podendo, para o efeito, designar e

delegar numa comiss3o de vencimentos;

d) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Refira-se que ndo existem deliberacées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s& possam ser tomadas com
maioria qualificada para além das legalmente previstas. Sem prejuizo, atenta a atual estrutura do capital social da
sociedade, todas as deliberacdes sio tomadas por unanimidade de votos do acionista tnico, a AdP-Aguas de
Portugal, SGPS, S. A.

Para o corrente mandato (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros da Mesa da Assembleia
Geral eleitos sdo os que constam da tabela seguinte.

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ® Data
Presidente da Mesa ) Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 23-06-2020
2020-2022 -
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 23-06-2020

Legenda: " Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
9 O cargo € exercido sem remuneragao

O Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é composto por 3 a 5 administradores, eleitos em Assembleia Geral que elege
também o seu Presidente de entre os administradores eleitos e, nos termos do Estatuto de Gestor Publico, a
condi¢cdo de membro executivo e/ ou membro ndo executivo,

O Conselho de Administracdo da Empresa é composto por 3 (trés) membros, todos os membros foram eleitos
na condi¢do de efetivos e € eleito por trés anos podendo ser reeleito.

Ao Conselho de Administracao compete:

a) Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da Empresa;

b) Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alterages que se revelem necessarias;

Q) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros drgaos da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencées de arbitragem;

e) Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imdveis;

f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

9) Estabelecer a organiza¢do técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e suas remuneragoes;

h) Constituir mandatarios com os poderes que se julguem convenientes, incluindo os de substabelecer;

! Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

Para o corrente mandato (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros do érgdo de administragio
eleitos sdo os seguintes:
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Mandato Designagao Remuneragao
e — Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma @ Data Entidade pagadora (O/D) @
Presidente executivo José Maria Martins Soares DUE 23-06-2020 AdP ENERGIAS D
2020-2022 Vogal executivo ¢ Maria do Rosério Cardoso Aguas DUE 23-06-2020 na.
Vogal executivo Miguel Perez Neves Aguas DUE 23-06-2020 AdP ENERGIAS D

Numero estatutdrio minimo e méximo de membros - [3] / [5]
Legenda: " Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D) | (2) O/D - Origem / Destino | n.a. - Nao Aplicével
2 O cargo é exercido sem remuneragao

No corrente mandato (2020 - 2022), iniciado a 23 de junho de 2020, os membros do Conselho de
Administracdo ndo exerceram, em simultdneo, outros cargos de gestdo em outras entidades, dentro e fora do
Grupo, bem como outras atividades relevantes, como se indica no quadro seguinte.

< . . 5 Acumulagdo de Fungdes - Ano de 2022
Membro do Orgdao de Administracio - - -
Entidade Funcao Regime
José Maria Martins Soares Sem acumulagio de cargos _ Pdblico
Maria do Rosério Cardoso Aguas Sem acumulagao de cargos _ Pdblico
Miguel Perez Neves Aguas Sem acumulagio de cargos _ Pdblico

Sem prejuizo de uma qualquer distribuicdo de pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo que
venha a ocorrer, a gestdo da Empresa em todas as suas vertentes é da competéncia do Conselho de
Administracao.

No exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo reuniu um total de 26 vezes. Nos exercicios de 2021 e de
2020, o Conselho de Administracdo reuniu um total de 25 e 23 vezes, respetivamente.

A substituicio de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por
cooptacdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacdo
em Assembleia Geral. A gestdo corrente da Empresa pode, nos termos legais e estatutdrios, ser delegada numa
Comissdo Executiva, por mera deliberagdo do Conselho de Administragio, modelo que ndo foi adotado no atual
mandato (2020 - 2022), nem no mandato anterior que terminou a 22 de junho de 2020.

No exercicio de 2022, a semelhanca dos exercicios anteriores, todos os membros do Conselho de
Administragio da Empresa exercem as suas fungdes de forma independente.

Os membros do érgdo de administracdo da Empresa, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer
participacbes patrimoniais na Empresa, nem quaisquer relagdes com os/as seus/suas fornecedores/as, clientes,
instituic@es financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administracio, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Piblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.®
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52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de
2012,

N&o existem relagdes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e/ ou significativas, dos membros
do Conselho de Administracdo da Empresa, nem dos seus membros executivos, com o acionista AdP SGPS.

Na Empresa ndo existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissdo de Auditoria, nem foram criadas
comissdes especializadas.

O Fiscal Unico/ ROC

A fiscalizagdo da AdP ENERGIAS compete a um fiscal Unico, que deve ser revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas, e o fiscal Unico terd sempre um suplente, que serd igualmente revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Refira-se que no exercicio de 2022 ndo houve nova reeleicdo do érgéo de fiscalizagdo, mantendo-se em fungées
O Mesmo.

Assim, de | de janeiro a 31 de dezembro de 2022, no ambito do mandato 2019 - 2021, o Fiscal Unico em
fungdes foi:

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data de Inicio
) PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Fiscal Unico Efetivo/ ROC Contas, Lda. (SROC n.° 183), representada por José Alves Bizarro Duarte DUE 23-04-2019
2019-2021 (ROC n® 1957)
Fiscal Unico Suplente/ ROC Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n° 1737) DUE 23-04-2019

Nuimero estatutdrio minimo e maximo de membros - [ | +suplente] / [ | +suplente]
Legenda: (" Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

A Comissao de Fixagdo de Remunerag¢oes

Desde 23 de junho de 2020, a Comissdo de fixagdo de remuneragdes eleita para o mandato 2020-2022, tem a
seguinte composi¢ao:

Orgio Cargo Nome do Titular

o Carla da Conceigao Afonso Correia
Comissao de Presidente (Vogal do Conselho de Administracio da AdP SGPS)

Vencimentos p
Vogal AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A.

No exercicio de 2022, ndo foram contratadas pessoas individuais e/ ou coletivas para prestar apoio a Comissao
de Vencimentos, a semelhanca do verificado em exercicios anteriores.

O Conselho Consultivo

No exercicio de 2022 n3o se encontrava constituido pela Empresa nenhum Conselho Consultivo, a semelhanca
do verificado em exercicios anteriores.

O Auditor Externo

No exercicio de 2022 n3o se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Externo,
a semelhanca do verificado em exercicios anteriores.
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O Nosso Proposito

Fazer a diferenca na VIDA das pessoas

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteragdes climdticas, ao esgotamento
de recursos, a degradacdo dos ecossistemas e a poluigdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS tem, neste enquadramento, o maior impacto na salde e bem-
estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferenca na vida das
pessoas’ é 0 Nosso propdsito, que Nos
compromete enquanto empresa do
universo do Grupo Aguas de Portugal e
vincula igualmente  os/as  nossos/as
trabalhadores/as,  assentando  num
duplo vinculo de identidade e de
finalidade.

Assumimos COMPROMISSOS para
cumprir o PROPOSITO de fazer a
diferenca na VIDA das pessoas

Compromisso de integridade

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Politica de Integridade, que apresenta
a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas do Grupo com um
modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das prdticas de gestdo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AAP ENERGIAS em dezembro de 2021, e por todas as
empresas do Grupo AdP, representando um comprometimento com a implementacio do modelo de
integridade e de todos os instrumentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo
interna que favorega uma cultura de integridade. Assenta num modelo de governacdo com os mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestio publica

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos
internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagao,
nomeadamente:

«  Cédigo de Ftica e de Conduta;

. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas;
. Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades;

«  Manual de Contratacio Publica do Regime Geral;

«  Manual de Compras.

A governagao da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribuicdes distintas e complementares:

« O Conselho de Etica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos;

« A Comissdao de Etica, um drgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de dendncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e
seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal e a AdP ENERGIAS dispde de um canal especifico de comunicacio, dirigido a

Comissdo de Ftica, que se designa por Linha de Integridade, cuja fungdo principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicacées relativas a questdes éticas, que possam colocar em
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causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas
as comunicag¢des que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

De realcar em 2022:

. Os nossos Referenciais de Ftica foram reconhecidos pela APEE na 2% edicdo do Ethical Code
Compliance, com a atribuicio ao Grupo Aguas de Portugal a distingdo na categoria “Fthics and
Compliance Leadership”;

. Durante o ano de 2022 foi ministrada a todos/as os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS, a¢des de
sensibilizagdo presencial e/ ou por meios telemdticos e/ ou por e-learning sobre:

4 “Etica e Conduta no Grupo AdP”,
v “RGPD", e

v “Ciberseguranca’.
Compromisso de sustentabilidade

Em linha com os principais desafios que o Grupo enfrenta

A dgua € um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentdvel, com
importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e
assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da a¢do climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servi¢o publico, com uma visao
de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua
atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagbes atuais e
das geragdes futuras.

Através das nossas empresas de base regional e de suporte, e integrando a sustentabilidade nos alicerces da
estratégia de gestdo e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders,
também elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagdo dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servicos publicos
essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir
consequentemente,

A AdP ENERGIAS enguanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo racional e
sustentdvel dos seus recursos, de forma a promover a prestagdo de servicos qualificados e eficientes
contribuindo, através da atividade das empresas operacionais e de base regional, para uma melhor qualidade do
servico que prestam e melhores tarifas para a comunidade.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com
maior impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos
associados as alteracdes climdticas, ao controlo da poluigio e a protegao da sadde humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita a
adaptagdo, dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que
promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigacdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO,
que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a reducdo dos consumos energéticos e o forte
aumento da producdo prépria de energia 100% renovével.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, bem como da AdP ENERGIAS, fixa as
ambicBes em linha com os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de
responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o
propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambicdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular,
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na valorizacdo dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma gestdo sustentdvel da dgua a
nivel internacional e na educacdo para a sustentabilidade.

As 7 ambicdes do Grupo AdP até 2025

As ambi¢ées do Grupo AdP até 2025 encontram-se sistematizadas na figura seguinte.

Para cada uma das 7 ambigdes do Grupo AdP até 2025, estd sistematizado nas figuras seguintes os ODS, os
pilares, os objetivos, as metas e os respetivos instrumentos.
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Trabalhar com propdsito

Valorizar a relacado com os/as colaboradores/as, encorajando a evolugdao profissional e
pessoal

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAD

TRABALHAR CCM PROPOSITO

FILAR: CULTURA DE GRUFO

Estabelecer uma nova palitica global de recurses humanas na Grupa AdP Manual de Pliticas =
Implementar programa dems o ringinterne cam foca na partilha de experiéncias e partilha de canhecimenta
Implementar o plano de desemohvimenta e aprendizagem

Ampliar a oferta formativa da Academia das Aguas Livres em 208

Garantira participagin de tadosfs os trabalhadoresias do G rups em aghes formativas da AAL

Garantir formasan 3 1odos os wabslhadoresis em = 25% face 30 namero de horss minimo estabelecido e lei

Processos de Recursos
Inwestir no desenvolvimenta profissional e pessoal dos Humanos
Plane para 2 lpualdade de
Género

calabaradoresas

Carta Partuguesa paraa
Elaborar um programa de promagia de diversidade e inclusao na Grups Diversidade
Garantir o cumprimento da Plane anual para 3 lgualdade de Génera
Alcangar 40% de mulheres em cargos de decisia até 2020

Sensibilizar todos osfs colabaradaresfs do Grupo em diversidade e inclusio

Garantir 2 igualdade de oportunidades e pramever a
diversidade ¢ a inclusio Meta Macional paraa
lgualdade de Género—
UM Global Compact
Implementar a cultura de seguranga do Grups & garantic O acidentes graves
Garantir & horasfano de formagio em seguranga para todosfs trabalhadoresfas
Promover 2 svaliagio de riscos psicossociais de 2 2m 2 anos

Sistema de Gestio

Garantir 2 ceguranga e salde na trabalhe Integrada

Promaver o equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pesscal

Promover a implementagin de sistemas de gestan da conciliagio entre vida profissional, familiar e pessoal em ta
as empresas do Grupa

Academia das Aguas
Livres

Promaver o ditloge atrvés da auscultagso de clima organizacional de 2 em 2 anos

Garantir Uma comunicagia interna transversal e eficaz Implarmntagan da movs intranet no Graps AdP

SUSTENTABILIDADE

Agir pelo clima

Reduzir as emissées de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as operagdes as
alteracoes climdticas

Compromisse do Grupo AdP

AMBIGAC

AGIR PELO CLIMA

PILARES: EXCELENCIA DE SERYICO & UTILIDADE SOCIAL

Gatantir a neutralidade e autassustentabilidade energética

Reduzir as emissdes de GEE
Fromover a mobilidade sustentavel do Grupa
Fromever a resiliencia dos sistamas e garantir a

disponibilidade. 2 qualidade e a reguranca do servigo e do
praduto

Aumentar a produgis de energia |00% rencvavel para 208
Reduzir o consuma de enerpia elétrica em 5%
Aumentar a autossuficiencia energética para 204

Avaliara pegads carbonica do Grupe ate 2032
Elborar o Programa de contributa para neutralidade carbanica do Grupo até 2023

Farmar [00% dos utilizadores em eco condugio
| 5% da frota com vefculos menos poluentes

Aumentar para 100% 25 empresas com Phnas de Seguranga da Agua implementados ate 2012

Aumentar para 100% 35 empresas com PEAAC wté 2023

Assegurara continuidade do servige de abasteciments  de recolha e rejeigio de saneaments, garantinda o
cumprimento das plancs de renavagso. em termas da extensao. de redes em alta & 2m baia de abastecimenta. de
saneamento & de ApR

Plana Estratégico de
Adaptagio &r Alerages
Climaticas (PEAAC)

ZERO - Programa de
Meutralidade Energética

Cartificagia de Frot
Morve+

MEUTRO — Programa de
Meutralidade Carbénica

SUSTENTABILIDADE
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Acelerar a economia circular da dgua

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, garantindo a transi¢cdo para a
economia circular

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAD

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

Gerr o ddo urbano da 4gua em equilibrio com a naturezs, garantindo 2 transicio para 2 econormia draulan
PILAR EXCELENCIA DE SERVICOD

METAS

Atingir um minimo de 0% de reutilizagi intera nas atividades de AR
Responder, em termos de ofert, 3 procura de ApR existents na comunidades servidas pelo grupo AdP
Conservar as massas de agua Reduzir aflugncias indevidas na rede de drenagem de sguas residuais Planc d= Agis paraa
Pravenir & reduzir 20% das perdas fisicas de igua em alta & baba Reutilizasio
Manitorizar a qualidade da agua nas origens e nos meios recetores

Plano de Agin de Gestan
de Lamas de ETAR 2020

2030
. . i — . Garantir 2 valoricaia dus lamas de ETA em 70%
inimizar or residugs preduzider  valoriz-los enquanta Pramener 2 valor nagio prapri de s de ETAR am 702 ZEROD — Programa de
SUEREEE Reduzir a produgin de subprodutos de ETAR em 45% ebtalicadalEnervaticn

SUSTENTARILIDADE

Valorizar os territdrios

Prestar um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade
de vida da populagao

Compromisso do Grupo AdP

AMBICED
VALORIZAR OS TERRITORIOS
FPrestar urm servico publico de exceléncia corn impacto direto na melhoria da qualidade de vida da populacio.

PILAR: EXCELENCIA DE SERVICO & UTILIDADE SO CIAL & CULTURA DE GRUPO

METAS

Desenvolver 3 projetas pilota de redugin de perdas de sgua com MunicipiosfEntidades Gestoras Sistema de Gastio
Desenwalver 5 projstas pilats de redugia afluéncias indevides com Municiplos/Entidades Gestaras Integrada
Implementar um sistema comum, de maliagin do servigs prastade pelss amprasas am baba

Elavar a relagio de proximidade @ didloge com o eligntas @
pareeiras Municipais

CCDesert— Obreratdric

Contribulr para o desenvolvimento de uma sconamia de Combate 3
ol i Elborar e implementar Flano paraas Compras Verdes Desertificagso
respansavel
Programa de valuntariado
. - . Promover os valores do Grupo nasuacadeia de forneciments (empresas) através de 20 agSes de sensibilizagiod | "Gotas Gota mudamos
Investir na relacio e na partilhe de valorer ma cadeia de - ; " i v
Promaver of valares do Grup na cadeia de farnecimento através de 15 auditoria a fornecedaresiane idas’

fornecimenta Pramover o desenvolvimento de inventarios de emissGes de G EE na cadeia de fornecimentmrgaes

e g

franteirs”
N N 10.000 horas de voluntariadofano
Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimas 8 Pl
projetos de voluntariads corporativo ZERG - Programa de
Meutralidade Energética
Froteger e restaurara biodiversidade & os ecossistemas IMapear as sreas protegidas no Grupo e desentar o5 respatives planos paraa biodiversidade & scossistemas
i I | - da sadd Garantir 39.5% de agua segura naalta e na baim ENIPSSA — Estratégia
Agua como fator essencial da proteg@e crescente da salde Garantir o cumprimenta das licengas de descarga ([cumprimento de limites de descarga e periodicidade de Narimnal de Pessoas em
pibliza monitarizagio) na alta e na baix Situagio de Sem-abrign

SUSTENTABILIDADE
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Inovar para impactar

Impulsionar uma inovagao aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas
empresas

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAD

INOVAR PARA IMPACTAR

Impulsionar uma incvagio aberts colzborativa e que gere valor parz 0 Grupo AdP e suas empresas,

PILAR: EXCELENCIA DE SERYIGO & UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUFPO

METAS

Desenvolver projetos de D1 alinhados com as dreas Aumentar o nimers de projetas em ID] em 10%
astrategicas de inovagho e as necessidades das ampresas do Investiments, por parte da AdP SGPS, de 0,1 % do YN em projetos de inovagio realizados nas empresas do grups
Srupe AdF Langamenta de cancursa d inovagia ne seio do grupo AdP

Desenvolver e langar pradutos, servigas e processas

Aumentar o nimero de produtos desemvohvidos no G rupo em 35%
inowadoras

Agenda de Inovagio do

- Grupo
Dyesemvalysr Ui incvario aberta s assents numa reds Aumentar em | 0%/ano a5 parcerias internas e sxternas (nacionais = internacionais) em contexto da 101
multipalar de competéncias
Fromever a transformagio digital do Grupe AdP Implementar o planc estratégico de digitalizagio do G rupo

Garantir dgua e saneamento além-fronteiras

Cooperar internacionalmente para a promogao da gestao sustentdvel da dgua

Aurmentar  em

Compromisso do Grupo AdP

AMEBICAD
GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

Cooperar internadonamente para 2 promocio dz gestio sustentdvel da dguz

FILAR: UTILIDADE SOGIAL
METAS

Fartilhar o conhecimento através de projetos de czpacitagia
e apola téenico

Aumentar em 20% os paises atendidos pelo knovhow da AdP Internacional

Estratégia de
Internacionalizagio do

Fromover a entreajuda em atividades e programas arupa AdP
relacionades coma Agua. saneamente & clima sm palsse em i
desenvelvimenta Cancretizar prajetos de cacperasio nas PALOP + Timar Leste Programa”dguassem
Franteirsd
Operar numa geografia de referéneia | operagia internacional
SUSTENTABILIDADE
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Educar para a sustentabilidade

Ser um ator de referéncia em matéria de educagao para o desenvolvimento sustentdvel.

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAD

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

PILAR: UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

AQUAGUZ
. Elaboragio de um plano estratégico para a educagio parao desenvolvimento sustentavel Museuda Agua
(ISP O QHUEEES FR © GeoameifineEs ousanmd] = 1,000 visitas 35 instalagBesfana & > 40,000 visiantesana Aguas 260°

Fromaver usa racional da dgua e a promegao do consume da . Plano global de
' I campanha nacionalf ano. =
agua da torneira comunicagao

Plano global de
Fromever o uso sustentivel da rede de Saneamenta | campanha nacional ano comunicagia

Plano global de

| campanha nacionalf ano mostranda bans exemplos de espagos verdes e de atividudes industriais e comerciais e, :
comunicagia

Premaar 6 UHlEEns danpi até, de boas praticas de aproveitaments de Spuas nas habitsgies
Plans ghobal de

Promaover boas priticas, come o aproveifaments energstico sustentivel, os novos produtos e materiais produzi s
comunicaia

Pasmear & Besmena Elienibr o 8 Nelide B nas ETA = ETAR & 05 nowos biofe rtilizantes orginicas, dando corpo na sociedade as atividades do grups

Campanha dirigida & populagas astakehalderszom bons sxemplos de processos. produtos & servipes inovadores. | |1 Skbal de
Fromaver a Inovagie ; ) - comunicagan
jesenvolvidos & comercializados pelo grupo AdP
SUSTENTABILIDADE

De forma a GARANTIR que seja alcangado o compromisso do Grupo AdP:

Compromisse do Grupo AdP

(arantir a prossecugao das politicas setoriais,
consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

OBETHWOS METAS INSTRUMENTO §

Cumprimento dos planos de investimento de infrasstruturas.

|0 principios do UM Global Compact/
Global Compact Metwork Portugal

Garantir a sustentabilidade do Grupo, Cumprimento dos Planos de Investimento assocados a neutralidads
criande valor para as partes interessadat | pgnica;economia drcular eadaptagio e mitigagho das alterages

dimdticas.
Palitica de Integridade do Grupo
Finandamento do Grupo porvia de instrumentos financeiros
sustentdrels.
i - i Alianca para os |7 ODS
Garantir a eredibilidade, a ética, a
transparéncia e o riger do modelo de

gestio do Grupe

Otimizar o processo de gestdo de risco atd 2023,
Principios de Bomn Governo do SEE
Garantir a formagio em controlo de risco e conduta e ética para,

todosfas trabalhadores/as.

SUSTENTARILIDADE

De realcar em 2022:

. No ambito da salde e bem-estar, alinhada com a nossa politica no ambito da Conciliagdo, a AdP
ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional mantiveram:
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(i) o programa de Ginastica, disponibilizado trés vezes por semana, aos/as trabalhadores/as, em
hordrio pds-laboral,

(i) a disponibilizacio de consultas de apoio psicoldgico, a todos(as) os (as) trabalhadores(as) e
familias, e

(iii) o programa da distribuicdo de fruta que consiste na distribuigdo de fruta didria vinda diretamente
de peguenos produtores nacionais;

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias
realizadas no ano de 2022, garantiu a renovacdo da certificagdo dos seus processos com base no
normativo fixado pela da SA 8000:2014 (Responsabilidade Social) - de 21 a 22 de abril de 2022 (1.2
auditoria) e em 14 de outubro de 2022 (2.7 auditoria) -, a renovagdo da certificagdo com base no
normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 8 de
junho de 2022 — e a renovagdo da certificagio com base no normativo fixado pela NP EN SO
9001:2015 (Qualidade), NP EN SO 14001:2015 (Ambiente) e NP ISO 45001:2018, OSHAS
18001:2007 (Seguranca e Salide no Trabalho) - a 3 e 4 de outubro de 2022 -;

No Grupo AdP destaca-se ainda a prossecugao da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos
seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade,
Ambiente, Segurancga, Energia e Responsabilidade Social, numa légica de transparéncia e credibilidade;

Em 2022, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagido em Qualidade- ISO 9001, 100%,
em Ambiente - ISO 14001, 88% em Seguranca —1SO 45001/ OSHAS 18001, 53% em Responsabilidade
Social — SA 8000, 65% em Energia - ISO 50001, 38% (das 12 operacionais) em Gestdo de Ativos — 1SO
55000, e 47% em Gestdo da conciliagdo -NP 4552:2016;

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de
certificagdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia;

Em 2022 foram realizadas 14 auditorias no ambito da ISO 50001;

No final de 2022 s3o ja 126 as infraestruturas certificadas em | | empresas do Grupo, das quais 47
estdo incluidas nos critérios internos de obrigatoriedade;

Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do
consumo energia final e cerca de 28% das emissdes de CO2 (de acordo com os Ultimos inventdrios de
emissdes), situagdo que afeta as empresas do Grupo AdP com uma frota superior a 1.500 veiculos;

Em 2022, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto
perfazem um total de 1.526 viaturas - das quais |3 | viaturas elétricas, |6 viaturas hibridas e/ ou plug-in
e 1.379 viaturas térmicas - mantiveram a Certificagdo Energética das suas frotas de servico, que
integrando viaturas movidas a combustivel convencional e 100% elétricos, alcancaram classes de
eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F’ (menos eficiente) a “A+" (mais eficiente);

A estratégia de descarbonizagdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética "A”;

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AAP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo
AdP relativamente a realizacdo de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no
ambito do Decreto-Lei n.® 68-A/2015, de 30 de abril;
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Em 2022 procedeu-se a atualizagdo dos consumos verificados em 2020 e das infraestruturas existentes
nesse ano, concluindo-se que estdo abrangidas 1.122 infraestruturas do Grupo abrangidas, as quais
perfazem 90% do consumo total — regra definida pelo Decreto-Lei n.° 68-A/2015, que corresponde a
26| infraestruturas com auditoria energética;

Em 2022 realizaram-se 35 auditorias energéticas nas empresas do Grupo, totalizando 386 auditorias
realizadas; no entanto, algumas destas ndo contribuem para o cumprimento integral do Decreto-Lei n.°
68-A/2015, por se concentrarem no mesmo estrato;

Assim, sdo ainda necessdrias a realizagdo de mais 36 auditorias energéticas a determinadas
infraestruturas, para que se cumpra integralmente o Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, no
Grupo AdP;

. O programa corporativo de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem dos/as filhos/as dos/as trabalhadores/as sendo este um programa de
Responsabilidade Social interna de grande impacto;

Em 2022, foram entregues as 76 Bolsas de Estudo para o ano letivo 2022/2023 para o ensino superior
e para ensino especial destinadas aos descendentes dos agregados familiares dos/as trabalhadores/as do
nosso Grupo; das 76 bolsas atribuidas, 35 sd3o para criangas e jovens com ensino especial e 41 para
jovens que frequentam o ensino superior; este foi © ano com maior nimero de bolsas atribuidas desde
o arranque deste projeto, o que nos enche de orgulho;

O programa de atribuicio de bolsas de estudo aos filhos de trabalhadores/as do Grupo Aguas de
Portugal arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo jd sido atribuidas um total de 409 bolsas;

. O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal, tem feito esse caminho tanto na gestio do
conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social;

Colaboramos com diversas entidades desde a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nagdes Unidas, a
Alianga para os ODS, o BCSD, o Férum IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade, o GRACE, a
APDDI entre outros, todos alinhados para o desenvolvimento sustentavel;

. Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade;

Promovemos ativamente o combate a discrimina¢do e olhamos a ética como um valor primordial no
ambito do nosso desempenho; em 2022 continuamos como parte ativa em diversos projetos de
promogao de igualdade de género de inclusdo, de combate a pobreza e exclusdo social;

A AdP ENERGIAS, que integra o Grupo AdP, voltou a associar-se ao projeto “Engenheiras Por Um
Dia” que tem por objetivo promover, junto das jovens estudantes dos ensinos bdsico e secundario, a
opcao pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas s3o dreas masculinas e
combater os esteredtipos que condicionam as suas opgdes escolares e de carreira. Este Projeto estd
integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo — Portugal Mais Igual;

. A AdP e a AdP ENERGIAS acolheram este ano novamente uma estagidria das participantes no projeto
de empreendedorismo feminino Girl Move; a Girl Move é uma Fundagdo que tem como missdo a
criagdo de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino em Mogambique, através da sua
educagdo e da criacdo de redes humanas de entreajuda e cooperagdo entre pares, inter-geracional e
internacional;

O seu principal objetivo é capacitar estas jovens, através da educagio e da cooperagdo de forma a
combater o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género,
que sdo problemas que afetam a populacdo jovem feminina mogambicana e que prejudicam a realizagdo
dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano;

Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change’ e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os
30 anos, que podem fazer um “estdgio de vida”, com a dura¢do de um ano, com o apoio das entidades
parceiras do projeto; neste ambito recebemos em 202 | mais uma jovem mogambicana, a Flévia;

. Participdmos no programa CHANGEMAKER LAB, uma iniciativa Gir! Move Academy em Mogcambique;
adaptdmos o AQUAQUIZ a realidade local para que este pudesse ser jogado nas escolas e contribuir
para aumentar o conhecimento dos alunos sobre a dgua, promovendo boas préticas de protecdo do
recurso e da salide publica;

. Atendendo a que o Grupo Aguas de Portugal tem no dmbito da sua estratégia de Responsabilidade
Social, 0 apoio a a¢des de inclusdo social de dmbito nacional continuamos a ser parceiros do desporto
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paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo Jogos Paralimpicos de Paris
2024, estando ciente do impacto e orgulho, que esta parceria, com o Comité Paralimpico de Portugal
tem, para todos os trabalhadores/as do Grupo AdP;

A Educacio Ambiental ¢ uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem
por objetivo contribuir ativamente para a prossecu¢do de atividades fortemente orientadas para uma
educacdo ambiental mais consciente, que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais
sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso escasso e essencial a vida e a todas as
dimensdes da atividade humana;

As empresas do Grupo AdP, mantém uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a
comunidade local; a promogao de uma maior consciencializagado das populagdes para a utilizagao
sustentdvel dos servicos de dgua e saneamento, tem sido uma constante das empresas do Grupo,
nomeadamente através de acGes de sensibilizagdo;

Em 2022 desenvolvemos a campanha '"Vamos fechar a torneira a seca’, dinamizada pelas empresas do
Grupo AdP em parceria com os municipios um pouco por todo o pais. O objetivo € sensibilizar para o
uso parcimonioso da dgua, em especial numa altura em que enfrentamos uma situa¢do de seca;

O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género;

Para além desta Politica especffica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos n3o
discriminatérias, o préprio Cédigo de Conduta e Ftica e as certificacdes nas normas de
Responsabilidade Social SA 8000 e na norma da conciliagdo entre a vida pessoal profissional e familiar
solidificam esta temdtica;

O Grupo AdP estd também entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de
alcangar 40% de mulheres em cargos de decisao até 2030, tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional
para a lgualdade de Género, ato que reitera o objetivo de promogio da igualdade de tratamento e de
oportunidades e da participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais;

Em 2022 cumprimos o nosso Plano para a igualdade e renovdmos o nosso Compromisso com o iGen;

Em 2022 integramos o Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel nas empresas
portuguesas uma iniciativa da Catdlica Lisbon em parceria com a BPI Fundagdo la Caixa;

E um projeto de grande alcance, que pretende estudar como as grandes e pequenas e médias empresas
em Portugal estdo a incorporar a Agenda 2030 nas suas estratégias empresariais; a nossa aposta na
utilizagdo de dgua reciclada para a rega de campos de golfe e jardins publicos e na transiio digital tem
contribuido para uma melhor gestio da dgua sendo estes projetos de inovacio do Grupo Aguas de
Portugal destacados no |.° Relatério do Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) desenvolvido pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics no que respeita a andlise do
contexto portugués relativamente aos desafios que Portugal enfrenta no cumprimento das metas
estabelecidas no ODS6 -Agua Potdvel e Saneamento;

Em 2022 todas as empresas do Grupo aderiram ao United Nations Global Compact

(UNGQ), participando, assim, daquela que é considerada a maior iniciativa de
responsabilidade empresarial a escala mundial;

As empresas do Grupo Aguas de Portugal reafirmam desta forma o compromisso de
respeitar integralmente os dez principios consagrados pelas Nacdes Unidas neste
Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do Trabalho, Protecdo do
Ambiente e Mecanismos Anticorrupcao;

Em 2022 o Grupo AdP tornou-se signatdrio do United Nations Global Compact Sustainable Ocean
Principles, sendo o papel do Grupo fundamental especialmente por via da nossa atividade no
saneamento;

Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da dgua que € devolvida aos meios hidricos é um
objetivo que prosseguimos na nossa atividade. Por isso, ndo hesitdmos em subscrever os "Principios do
Oceano Sustentdvel" das Nagdes Unidas, integrando o grupo das 150 empresas que, a nivel mundial, se
comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade oceanica na sua
estratégia geral;

Em 2022 subscrevemos o Pacto para a Salde Mental em Ambientes de Trabalho é uma iniciativa
promovida pelo Center for Responsible Business & [ eadership da Catdlica Lisbon, na qual se desafiam
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as organiza¢bes a assumirem a sua responsabilidade em adotar medidas, de forma a mitigar os
problemas colocados pela fragilidade da sadide mental em ambientes de trabalho;

. Em 2022 continuamos a dar passos significativos para alcangarmos a neutralidade energética até 2030,
continuando a trabalhar nas a¢des que em concreto vao contribuir para atingir as metas definidas no
programa de neutralidade energética e do plano para a neutralidade carbdnica, tais como;

Eficiéncia energética, incluindo a¢des de reducdo das perdas de dgua e das afluéncias indevidas,
Producio de energia |00% renovavel,

Piloto de armazenamento de eletricidade,

Constituicdo de comunidade de energia renovdvel da dgua,

Piloto de produgdo de hidrogénio a partir de dgua tratada,

Polftica para os Gases Renovdveis, e

Inventdrio de GEE - Ambito 1,2 e 3 - do Grupo AdP.

SN N N SR NN

Relatdério de sustentabilidade do Grupo AdP

A presente matéria € objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP.
Desde 2008 que o Grupo AdP, publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e
transparente a responsabilidade econdmica, social e ambiental do Grupo. Integra o balango consolidado da
atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas,
o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas prdticas protagonizadas pelas empresas participadas
cujas opera¢des abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao litoral, bem como a nossa atividade internacional.

Esta publicacdo permite um estreitar de rela¢ées com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes
interessadas desenvolve-se através de multiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade
o documento principal de materializagio desta politica de transparéncia.

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade corporativo a informagdo
relevante de RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O Relatério de
Sustentabilidade corporativo é enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das
empresas bem como na intranet.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2022, serd desenvolvido em continuidade com as edi¢es anteriores,
segue as diretrizes do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificacdo
por entidade externa, pode ser consultado, quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link:
http://www.adp.pt/pt/comunicacac/publicacoes/lid=265 e do SIRIEF (link: https://sirief.dgtf.pt).
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A Envolvente

O contexto macroecondmico '

A luta global contra a inflagdo, a guerra da Rdssia na Ucrénia e o ressurgimento do COVID-19 na China pesou
sobre a atividade econdmica global em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo a fazé-lo em 2023.

Global

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 34% e é esperado um crescimento de 2,9% para 2023
(3,19 para 2024). A previsido de baixo crescimento em 2023 reflete 0 aumento das taxas dos bancos centrais
para combater a inflacdo, especialmente nas economias avangadas, bem como a guerra na Ucrénia. A queda no
crescimento em 2023 € impulsionada por economias avangadas. Espera-se que o crescimento recupere na China
com a plena reabertura em 2023. A recuperagdo esperada em 2024 reflete a gradual recuperagdo dos efeitos
da guerra na Ucrania e a redugdo da inflacio.

Em 2023, os precos do petréleo deverdo cair cerca de 6%, enquanto os precos de matérias ndo-combustiveis
deverio cair em média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a politica de reducgdo da taxa de inflagdo.
Zona do Euro

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os
consumidores retomando vigorosamente os gastos, principalmente em servicos, apds o relaxamento das
medidas de contengido da COVID-19. A expansdo continuou no terceiro trimestre, embora em um ritmo
consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressdes sobre os precos da energia, erosdo do poder
de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢des de financiamento mais restritivas devem
levar a UE, a drea do euro e a maioria dos Estados-Membros a recessdo no Ultimo trimestre do ano. O PIB em
2022 deverd crescer em 3,3% na UE (3,2% na drea do euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,1% na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais para
3,4% do PIB este ano (3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice publico agregado deverd voltar a aumentar
ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7% na zona euro), a medida que a atividade econdmica enfraquece, as despesas
com juros aumentam e os governos alargam ou introduzem novas medidas discriciondrias para mitigar o impacto
dos pregos elevados da energia. Como resultado, o déficit € projetado em 3,2% do PIB na UE e 3,3% na drea do
euro em 2024. No horizonte de previsdo, projeta-se uma nova redugio do racio divida/PIB na UE, de 89,4% do
PIB em 2021 para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,19% para 91,4% na drea do euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de pre¢os tenham movido o pico da inflagdo para o final do ano e elevado
a projecdo da taxa de inflagao anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-se que a
inflagdo diminua em 2023, mas permaneca alta em 7,0% na UE e 6,1% na drea do euro, antes de moderar em
2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisdes refletem principalmente pregos grossistas de gds e
eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressao sobre os precos da energia a retalho, bem
como sobre a maioria dos bens e servigos na cesta de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participacdo no nivel
mais alto e desemprego no nivel mais baixo em décadas. A forte expansdo econdmica atraiu um adicional liquido
de dois milhGes de pessoas para 0 emprego no primeiro semestre de 2022, elevando o ndmero de pessoas
empregadas na UE para um recorde histérico de 2 13,4 milhdes. A taxa de desemprego manteve-se no minimo
histdrico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de trabalho reajam com desfasamento face ao
abrandamento da atividade econémica, mas que se mantenham resilientes. O crescimento do emprego na UE
estd previsto em 1,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir moderadamente para 0,4% em 2024. As
taxas de desemprego na UE sdo projetadas em 6,29% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024.

' Fontes: FMI World Economic Outlook, European Comission Economic Outlook; Boletim Econdmico do Banco Portugal, Projecbes
Macroecondmicas do Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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Apds vérios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do
BCE, de modo a controlar a inflagdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em
comunicado de infcios de 2023, as taxas foram novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte, a
taxa de juro aplicdvel as operagdes principais de refinanciamento e as taxas de juro aplicdveis a facilidade
permanente de cedéncia de liquidez e a facllidade permanente de depdsito serdo aumentadas para,
respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais
indicadores econdmicos para 2022 s3o os seguintes:

Principais indicadores econémicos para 2022 A(E?ti(rj:atzi\(/)az)z AnO(F?:a%OZI
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,8% 5,5%
Taxa crescimento Consumo Privado 59% 4,7%
fndice Harmonizado de Precos ao Consumidor 8,1% 0.9%
Taxa de desemprego 59% 6,6%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,693% -0,546%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) 2,17% 0,30%

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 6,8% em 2022, seguida de um crescimento de
apenas |,5% em 2023, seguido de um ritmo de expansdo mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%,
respetivamente. O crescimento serd contido no primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderacio das
despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento das empresas e um abrandamento das
exportacdes. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global acentuada, manutengdo de
precos de energia elevados, erosdo do poder de compra, aperto das condigdes financeiras e enfraquecimento
da procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo privado deverdo perder importancia. Ndo sé se
estima que a margem de ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia se reduza, como se
projeta que o aumento da percecao do risco de altera¢do das condigdes do mercado de trabalho, ainda que sem
materializagdo na presente projecio, condicione as decisdes de consumo. A partir da segunda metade de 2023,
a atividade acelera, refletindo a expetativa de atenuagio das tensdes nos mercados energéticos, a recuperagao
gradual do rendimento real das familias, a melhoria da procura externa e a normalizacdo das cadeias de
abastecimento globais. Uma maior absor¢io dos fundos europeus suporta também a atividade neste periodo.

A inflagdo aumenta em 2022 para 8,1%, fixando-se em 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflagdo elevada
tem impacto negativo sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores recursos. A
subida acentuada da inflagdo na drea do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central Europeu
(BCE) a iniciar um processo de normalizagdo da politica monetaria. Os aumentos das taxas de juro de politica
tém-se repercutido no custo de financiamento das empresas e familias, o que contribui para conter as pressées
inflacionistas. A diminui¢do da inflagdo é essencial para a recuperagio do poder de compra das famflias e para
suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza.

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da drea do euro. A divida publica em
percentagem do PIB, embora elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolugdo
favoravel prossiga nos préximos anos, devendo este rdcio atingir valores inferiores a 100%.

O setor da dgua a nivel mundial ?

“A dgua é um direito humano. Ninguém deve ter esse acesso negado”
Antdnio Guterres, secretdrio-geral das Nacbes Unidas.

Em termos globais, a dgua é um bem escasso e a tendéncia é este facto agravar-se nas proximas décadas. Tal
resulta ndo sé do continuado aumento da populagio mundial, com particular destaque para as economias

2 Fonte: http://www.worldbank.org, http://oecdobserver.org, https://iwa-network.org/: https;//unric.org/pt/
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emergentes, como também da progressiva diminui¢do das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das
alteraces climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bdsica de acesso a dgua potdvel, a dgua € essencial para o
desenvolvimento socioecondmico, nomeadamente para a producdo de energia e alimentos, e também para a
conservacao de ecossistemas sauddveis.

Por estes motivos, a dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a vdrios
dos Obijetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, e sendo objeto do Obijetivo 6, que defende o acesso
universal e equitativo a dgua potdvel e ao saneamento.

“Alcangar o acesso a saneamento e higiene adequados e justos para todos, melhorar
a qualidade da dgua e reduzir para metade a proporg¢ao de dguas residuais ndao
tratadas reduzindo substancialmente o nimero de pessoas afetadas pela escassez de
agua. Um propésito que simboliza precisamente a mensagem da Agenda 2030: ndo
deixar ninguém para trds”

Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 6.° (ODS)

No caso particular dos servicos de abastecimento e saneamento, ao balango entre a oferta e a procura, acresce
ainda a necessidade de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climaticos
cada vez mais comuns e extremos, bem como a outros eventos de origem nao climdtica.

Ao longo das dltimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir a
novas tendéncias na gestdo da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos. que contribuem para responder
aos desafios atrds referidos. Com efeito, estdo hoje na agenda: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como
a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada; a opera¢do dos sistemas com recursos a fontes de energia renovavel,
de forma a mitigar as emissdes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a desacelerar as alteracdes
climdticas; o incentivo a Inovacdo e Desenvolvimento para uma melhor gestao dos sistemas de dguas; e a
materializagdo do paradigma da Economia Circular, mantendo os recursos em circulagio o maior tempo possivel,
e valorizando os subprodutos ao invés de estes serem considerados residuos.

NZo obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que ndo podemos
ficar indiferentes:

. Trés em cada dez pessoas n3o tém acesso a dgua potdvel;

. Mais de 2 mil milhdes vivemn em paises com um elevado nivel de “stress™ hidrico;

. Que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo
menos, um més do ano;

. Um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servicos de saneamento
adequados.

E, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

. Apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestdo de dgua caracterizados por fraca
performance do ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

. Subsiste uma capacidade de financiamento das opera¢des desadequada, resultando em e baixos niveis
de investimento; e

. As empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operacdo, sendo escassas as que
conseguem fazer face ao servico da divida.

Todos estes desafios sdo acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das polfticas econdmicas
adotadas nas vdrias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania
€ um exemplo.

Como jd mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através
do novo Plano Estratégico langado em 2019 e na prossecugdo da meta do ODS 6, baseada na sustentabilidade
dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a
transformagdo de acordos politicos em regras vinculativas; i) o garante da distribuicio dos servigos de dgua e
saneamento de forma equitativa; i) o exercicio de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos
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pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugoes,
comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do
direito internacional e incentivar as organiza¢ées ndo-governamentais (ONG’s) a promover a participagdo ativa
do publico nestas matérias — ja que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagao de politicas.

Crise Geopolitica e Energética *

Em resposta as dificuldades e as perturbagdes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolitica
resultante da invasdo da Ucrania pela Russia, a Comissdo Europeia aprovou por comunicagdo da Comissdo
Europeia o Plano REPowerEU Europeia a 18 de maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis
russos e avancar rapidamente com a transi¢gao ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema
energético a escala da EU. Em paralelo o Plano visa: a poupanca energética; a producdo de energia limpa e a
diversificagdo do nosso aprovisionamento energético, assentando em medidas financeiras e juridicas que
permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste Plano foram estabelecidas varias medidas de diversificagdo, poupanca e aceleragio das metas
de energia limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia para
apoiar investimentos e reformas no valor de 300 mil milh&es de euros e o estimulo a descarbonizacdo industrial
dado por projetos antecipados no valor de 3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagio (conforme
RCM n.° 136/2022).

Em resposta a crise geopolitica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanca de Energia 2022-
2023 em Didrio da Republica. © documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas
de reducio para as dreas da energia, eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administragao
Publica, central e local, privados como industria, comércio e servigos, e também os cidad3dos. Saliente-se que as
medidas obrigatérias se destinam apenas 2 Administracio Publica Central. A Administracio Local, empresas e
cidaddos sdo feitas recomendacdes de poupanca energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: reduzir o consumo de energia relacionado com
iluminagdo interior e exterior; reduzir o consumo energético na climatizagdo de espagos; promover prdticas de
gestdo dos recursos humanos que permitam a reduc¢do dos consumos energéticos (teletrabalho); promogio
local de eletricidade a partir de fontes de energia renovdvel; capacitar os técnicos da administragio publica para
a implementacio, dinamiza¢do e monitorizagdo de medidas para a eficiéncia de recursos.

O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente
na Furopa, com graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao
repto da Unido Europeia com vista a redugdo voluntdria de |5 % do consumo energético. No caso de Portugal,
existem derrogacées que permitem reduzir a percentagem de reducdo obrigatéria para 7 %.

O setor do abastecimento e o saneamento em Portugal *

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administracao, a entidade reguladora e as entidades da Administracao Central, e na gestdo dos sistemas incluem-
se os Municipios, as associa¢bes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas
(nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas prestadoras
de servigos de gestio.

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. Com efeito, o
elevado investimento necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagdo das
tarifas praticadas, ao longo do perfodo de vida dtil das infraestruturas. F, portanto, um facto que a reducio dos
periodos de retorno dos investimentos implicaria © aumento das receitas anuais, 0 que traria impactos
significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o
territério, acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagées.

pa.eu/strategy-and-policy/priorities-201 9-2024/european-green-deal/repowereu-af

https://www.apambiente.pt, Didrio da Republica, |.% série
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Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
. Habitantes servidos: 9,8 milhdes . Habitantes servidos com drenagem: 8,7 milhdes
. Alojamentos servidos: 97% . Alojamentos servidos com drenagem: 86%
. Consumo médio didrio: 184 litros por habitante . Habitantes servidos com tratamento: 8,7 milhdes
. Tarifa média ponderada: 0,558 €/m’ . Alojamentos servidos com tratamento: 86%
. Indicador de dgua segura (alta): 99,59% . Aguas residuais tratadas: 1,8 milhdes de m’® por dia
. Indicador de dgua segura (baixa): 98,96% . Tarifa média ponderada: 0,5351 €/m*

Dados RASARP 2022- - ERSAR

Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um grupo de trabalho para
proceder a elabora¢do de um novo plano estratégico, para o periodo de 202 1-2030, que inclui no seu ambito
para além do abastecimento de dgua e a gestdo de dguas residuais a gestao de dguas pluviais- -Plano Estratégico
de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030 ( PENSAARP 2030).

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta publica até
maio de 2022. O seu fim Ultimo € o de atingir servicos de dguas de exceléncia para todos e com contas certas,
passando pela concretizacdo de quatro objetivos estratégicos globais.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais
encontram-se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e exploragdo dos
sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O Grupo AdP em 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas publicas e de
objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e
a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecio dos valores ambientais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragao com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns
casos, de acionistas, como também na construcao de solugdes de agregacdo de operagdes em baixa aplicando o
seu know-how, no sentido promover solu¢des mais eficientes e com precos mais justos de abastecimento e
saneamento as populagdes.

A gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no guadro da promocdo da
sustentabilidade ambiental e econémica das suas operacdes de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais.

Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e
aumentar fortemente a produgdo prépria de energia 100% renovavel, tendo por objetivo atingir a neutralidade
energética em 2030. A efetiva concretizacio deste programa, deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos
primeiros, de dimens3o internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e
internacionais a nivel mundial.”.

No ambito da implementacdo das medidas e a¢cdes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia
(PEPE) do Grupo AdP, tem-se efetivado a reducdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das
empresas participadas, resultando numa reducao significativa na fatura da energia elétrica consumida.

Em mar¢o, o Grupo em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente desenvolveu uma campanha
nacional “Campanha Poupe dgua hoje para ter amanh3”. Esta campanha, de dmbito nacional, pretendeu
sensibilizar para a importancia de pouparmos e reutilizarmos muito mais dgua num contexto geral de alteracées
climdticas, e, sobretudo, no contexto especifico da seca de 2022, a terceira mais gravosa desde 1921 As medidas
de adaptagdo a seca e a escassez jd implementadas no passado, bem como o acionamento de planos de
contingéncia, permitiram as empresas do grupo AdP superar os efeitos da seca de 2022 sem se ter verificado

falhas a nivel do abastecimento, ndo obstante o grande esforgo que tal acarretou.

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do
combate as alteracdes climdticas e da descarbonizagio, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as
empresas do Grupo Aguas de Portugal no 4mbito do apoio para a implementacio da Frota Verde.
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Em junho, o Grupo AdP atribuiu os 'Prémios Verdes' uma iniciativa do Grupo Aguas de Portugal e da revista
VISAO, com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica. Os ‘Prémios Verdes' destinam-se a premiar as
pessoas, empresas e organizagdes que, em Portugal, implementam a¢des e medidas com boas préticas na drea
do ambiente, perante a atual conjuntura de emergéncia climdtica.

Em novembro, o Grupo AdP coorganizou a Semana da Responsabilidade Social. A Semana da Responsabilidade
Social foi uma iniciativa organizada anualmente pela APEE - Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial, com
apoio do Global Compact Network Portugal. A edigdo de 2022, que decorreu entre 22 e 25 de novembro no
edificio da Aguas de Portugal, teve como tema central “Engenho Humano & Energia”, fundamentado na
capacidade inventiva humana nas diferentes dreas da Sustentabilidade, no desenvolvimento tecnolégico e no
progresso das energias renovaveis, com uma aposta crescente no autoconsumo e na cogeragao. José Furtado,
Presidente da Aguas de Portugal, apresentou as ambicdes do Compromisso com a Sustentabilidade através das
quais o Grupo procura concretizar o seu proposito de “Fazer a diferenca na vida das pessoas”.

O Grupo AdP é subscritor do compromisso *Business Ambition for 1.5° C' da United Nations Global Compact,
que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta,
iniciativa que refor¢a o seu empenho na transi¢io para uma economia de baixo carbono.

Em novembro, o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovacdo, dando cumprimento a estratégia de
inovagao 360° e, simultaneamente, constituiu o fundo de inovagdo do Grupo AdP com o VALOR de | milhdo
de euros com vista a financiar, através de um processo competitivo, projetos de inovagdo no Grupo AdP. Na
agenda de Inovagdo, encontra-se identificadas as dreas estratégicas de inovagdo: Neutralidade Energética e
Carbonica, Eficiéncia e resiliéncia de operagées e sistemas, Economia Circular, digitalizagdo, simbiose com a
comunidade e conhecimento.

A estratégia de inovacio 360° assenta num principio basilar de coordenacdo e cooperagdo entre empresas do
Grupo, nomeadamente os centros de competéncias dispersos no territério, tendo a AdP VALOR promovido
diversas iniciativas de projetos de inovagio agregadores de centros de competéncias do Grupo AdP, mas
também de entidades externas ao Grupo, quer do setor da dgua, quer de setores afins. A inovagao assume um
papel agregador em que o elemento comum € a dgua.

Ao nivel da digitalizagdo, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no dambito da digitalizagdo
das operages — componentes de automacio e telegestio, através do Grupo de Trabalho que elaborou
diagndstico do grau de digitalizagdo das diversas opera¢des dispersas pelo territdrio e o plano de agdo para se
atingir uma transicdo em linha com as exigéncias da qualidade de servigo. Adicionalmente, a AdP VALOR tem
focado a sua atengdo na gestdo de dados e na extracdo de informagdo de valor acrescentado que suporte
decisdes tdticas e estratégicas.

Na dimensao da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do
Grupo AdP, que se pretende vir a congregar as vdrias dimensdes da economia circular em que o Grupo estd
envolvido e deseja expandir a sua drea de atuacio. Salienta-se nesta dimensdo a estratégia de Agua para
Reutilizagdo, o plano de agdo para a integracdo de materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as a¢ées
ao nivel da valoriza¢do de biogds e as agdes ao nivel dos ecoreagentes.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagdo,
designadamente com o Banco Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das
atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela instituigdo.

Ainda, em 2022, se dinamizaram um conjunto de projetos, de que se destaca o apoio a SEDAPAL - Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado de Lima no Perd tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos de
referéncia nas dreas de gestdo de ativos, eficiéncia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Em adicdo,
no dmbito do suporte a OTASS - Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento
(Perd), procedeu-se a revisio de termos de referéncia que tém como objetivo a otimizagdo de subsidios
cruzados, metodologia e estimativa de fungdes de custo e desenho e implementagdo de um sistema para calcular
tarifas para servi¢os de saneamento no Peru.

Hd ainda a destacar o inicio dos seguintes projetos:

. Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas
de Agua de Goa, a equipa multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o levantamento,
diagndstico da situagdo atual e a andlise das lacunas e prioridades identificadas para melhorar
procedimentos da operacido das ETA's de Salaulim e da OPA em Goa;

. No Libano, através de um contrato de consultoria com a DAl (EUA), a AdP Internacional prestou apoio
a 4 empresas regionais de dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar a implementagio de
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estratégias operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pais atualmente
atravessa. Em concreto, salienta-se a realizacdo de diagndsticos operacionais nas vertentes técnicas mais
criticas (produgdo/distribuigdo e financeira) bem como a elaboragdo de uma estratégia de emergéncia
de médio prazo para cada uma das 4 empresas regionais;

. Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderado pela empresa AqualnSilico, uma
start-up portuguesa criada no seio das equipas de investigagdo da Universidade Nova School of Science
and Technology, que desenvolveram a tecnologia inovadora que estd na base das solu¢bes sustentdveis
desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperagao de nutrientes nos efluentes tratados em
estacdes de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada.

O contexto regulatério

A AdP ENERGIAS n3o estd sujeita a regulagdo do setor da dgua, nem a do setor da energia.

Contudo, como o setor da dgua € um setor regulado, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo
AdP prestam servigos no setor das dguas, através das atividades de abastecimento publico de dgua e de
saneamento de dguas residuais, que podem incluir para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou
pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito 2 intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Resfduos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulagido
econdmica, regulagdo da qualidade de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a
atribui¢do de autoridade competente para a coordenacio e a fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para
consumo humano.

No que diz respeito a regulagdo ambiental, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengdo da Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

O:s servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas,
da eficiéncia produtiva, que pressupde a adequada recuperagdo dos gastos associados a provisdo dos servigos, e
da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais
nacionais.

As entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuam de acordo com vdrios modelos de gestdo
(concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria
Estado-Autarquias) e baixa (FPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte
da ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios, bem como
de acordo com os respetivos contratos de concessdo, de parceria e de gestio. Estes contratos dispdem guanto
as obrigacdes minimas do servico publico, ao plano de investimentos, as regras de cdlculo tarifario e a
remuneragao contratual.

A intervencdo da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada,
consoante se trate de uma entidade gestora de um sistema de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para
quem a ERSAR fixa as tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, e para os sistemas de titularidade
municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica a conformidade das tarifas e dos tarifarios
com as disposi¢bes contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para
todas as entidades supervisiona os demais aspetos econdémicos e financeiros.

Com a publicagdo da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, ocorreram alterages aos estatutos da entidade
reguladora em matéria tarifaria. Com efeito, o referido diploma, devolveu o poder de aprovacdo das tarifas e
rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL,
SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervengdo da FRSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na
verificagdo da conformidade dos tarifarios com as disposicdes contratuais e na conformidade com o regulamento
tarifario, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econdmicos e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de
recuperacgdo de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas
respetivas contas do exercicio.

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representacdo nos dois érgdos de consulta especificos
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifério) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.
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Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participagdo no ambito das consultas publicas e ao setor
promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos
materiais no desenvolvimento das atividades e na defini¢do das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e
financeira. Destacam-se, a este propdsito a participagdo na consulta ao setor relativa a proposta Recomendagio
Tariféria dos Servicos de Aguas e a consulta piblica relativa a proposta de Recomendacio sobre 4guas para
reutilizacdo.

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisio tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que se conclua
até 31 de dezembro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de dezembro.

A regulacdo da qualidade do servigo

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervengdo da ERSAR em
matéria de qualidade de servigo.

A intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente
através de um conjunto de indicadores e em que os resuttados desta avaliagao sdo parte integrante do Relatério
Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2022, o volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do
servico prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2020, foi disponibilizado
pela ERSAR.

A informagdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR é disponibilizada no sitio da
internet das entidades gestoras.

A regulacdo da qualidade da dgua para consumo humano

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP que prestam atividades de abastecimento publico
de dgua estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o controlo
da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente
o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovagdo da ERSAR, cabendo a esta
entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementacio.

No cumprimento da legislacdo, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagbes de
incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado
pelas entidades gestoras sdao também inclufdos no RASARP.

Em setembro de 2022, o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano,
cuja data de referéncia é 3| de dezembro de 2021, foi divulgado pela ERSAR.

A regulagao da interface com o utilizador

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencdo da ERSAR em
matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagio e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servicos de dgua sao analisados pela
ERSAR. Para esse efeito as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente é
disponibilizado o livro de reclamaces eletrdnico no sitio da internet das entidades gestoras.

O setor da energia

A publicagdo anual da Agéncia Internacional de Energia (IEA) - Energy Technology Perspetives 2023,
https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2023 -, tem como principal objetivo analisar os
riscos e oportunidades em torno do desenvolvimento e do crescimento das cadeiras de fornecimento de
energias renovaveis, bem como do desenvolvimento da tecnologia associada ao longo dos préximos anos.

Como resultado da pandemia Covid-19 e da invasdo da Ucrania pela Rissia houve uma grande alteragdo das
cadeias globais de fornecimento de energia e tecnologia, assistindo-se a um aumento nos pregos da energia e
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nos materiais, e, consequentemente, a falta de minerais e semicondutores algo que poderia podr em causa o plano
para a transicdo energética a nivel mundial. Deste modo os pafses tiveram de fazer uma andlise dos riscos e
oportunidades destes acontecimentos por forma a expandirem a sua capacidade no que respeita ao
fornecimento e produgdo de energia renovavel.

De acordo com a [EA o sector energético mundial estd na fase inicial de uma “nova era industrial”, a era de
producgdo de tecnologias de energia 100% renovdvel, sendo que grande parte dos paises estdo a intensificar
esfor¢os na concretizacdo do desenvolvimento das tecnologias por forma a poderem avangar para a transicao
energética e consequente obtencio das neutralidades energética e carbdnica.

Com o objetivo de aumentarem a sua resiliéncia e diversidade nas cadeias de fornecimento de energia renovavel,
as grandes economias mundiais estdo a combinar as suas politicas climdticas com a seguranga energética, como é
o caso dos EUA com a lei de redugdo de inflagdo, da UE com os planos REPowerEU e FIT for 55, do Japdo com
o programa Green Transformation, da India com um plano de incentivo ligado & producio de energia solar e
producdo de baterias e da China com a execugdo para o cumprimento do (ltimo plano Five-year-plan.

Atualmente a China € o pals com o maior investimento na expansdo da capacidade de fabrico esperado até
2030, nomeadamente no fabrico de componentes para solares fotovoltaicos, componentes edlicos on-shore e
componentes para veiculos elétricos, enquanto nos EUA e na UE menos de 20% das fdbricas anunciadas para a
producdo de baterias e eletrolisadores ainda se encontram em processo de construgao.

Para que a transicdo energética possa realizar-se com maior rapidez, a IEA assume que os paises deverdo
aumentar a sua diversidade de fornecedores na produgido das tecnologias. Nos dias de hoje e no que respeita a
energia solar fotovoltaica a maioria dos componentes que sdo comercializados tém a sua produc¢do na China,
sendo que metade dos mddulos solares af fabricados sdo exportados para a Europa. Também no que respeita a
producdo de veiculos elétricos, a Europa importa 25% das baterias dos velculos elétricos produzidas na China.
Na energia edlica, nomeadamente, na producdo de componentes das turbinas, a China representa 60% da
capacidade global de producio destas matérias, sendo que metade das exportagdes tém como destino a Europa
e outros pafses asidticos. Pode assim assumir-se que, atualmente, a China € o Unico pais capaz de abastecer o
mercado mundial na producdo de tecnologias para a energia solar fotovoltaica e edlica. A UE tem também
projetos anunciados que poderiam suprir as suas necessidades domésticas no que respeita aos eletrolisadores e
baterias de veiculos elétricos, contudo continuard muito dependente das importagdes para a energia solar e
edlica.

Uma das preocupagbes para a cadeia de fornecimento de tecnologias de energia limpa prende-se com a
concentragao geogrdfica dos minerais e com o tempo de desenvolvimento de novas minas de exploragdo destes
minerais como € caso do cobalto, do Itio e do niguel, minerais essenciais para a producdo de baterias de
armazenamento de energia sobretudo dos veiculos elétricos. Consequentemente, a tftulo de exemplo, em 2022
verificou-se o primeiro aumento de sempre do preco das baterias (+10%), das turbinas edlicas, do aco e do
cobre tendo sido também verificados aumentos no fornecimento de componentes para a produgao de energia
solar.

Uma das solucdes para mitigar os riscos da escassez dos minerais poderd passar pela implementacao de parcerias
“produtor-consumidor”, que deverdo basear-se ndo apenas NoOs recursos minerais, mas também em normas
ambientais, sociais e de politicas para a sua produgdo e exploracio.

Por fim, as cadeias de fornecimento de tecnologias de energia renovdvel sio essenciais para a transi¢ao
energética. Embora as estratégias de cada pafs tenham pontos de partida singulares é benéfico que os mesmos
cooperem para o desenvolvimento de novas solu¢des de modo a acelerarem a implementagdo sua transicao
energética.

A produgao e o consumo de energia elétrica na Europa

O mais recente relatério sobre o setor da energia europeu, publicado pela FMBER — Furopean Eletricity Review
2023 (https://ember-climate.org/insights/research/european-electricity-review-2023/), analisa os dados da Unido
Europeia referentes a producio e procura de eletricidade ao longo do ano 2022. Este relatério pretende ainda
compreender quais os avangos registados na UE no que respeita a transicdo energética.

Tal como mencionado anteriormente, o ano de 2022 ficou marcado pela invasdo russa a Ucrania, o que originou
uma crise no setor energético da UE, contudo, e ao contrario do que se poderia esperar, a resposta politica da
Furopa foi a de acelerar e manter como prioridade a sua transigdo energética, tendo como compromisso a
reducdo rdpida na procura de gis e a eliminacdo progressiva do carvao.

| Relatério e Contas « 2022 | 69 de 196


https://ember-climate.org/insights/research/european-electricity-review-2023/

AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

No ano de 2022, e pela primeira vez, a energia solar e edlica geraram um quinto da eletricidade da UE (22%),
tendo ultrapassado o gis natural (20%) e o carvdo (16%, +03% face a 2021). O ano de 2022 ficou também
marcado pela pior seca registada em 500 anos, o que fez com que a produgdo de energia hidrica atingisse o nivel
mais baixo desde o ano 2000, conforme imagem abaixo:

De acordo com a EMBER, os principais destaques de 2022, e que se explicardo com maior detalhe mais a frente,
foram: o aumento de poder tempordrio na geracdo de eletricidade a partir do carvao, a rdpida diminuicdo na
procura de eletricidade na UE, o aumento significativo da producao de eletricidade a partir da producio solar, e
a perspetiva de que o ano 2023 poderd vir a ser marcado por uma reducdo na producdo de eletricidade através
do gds natural.

“A faldcia do regresso da energia através do carvao na Europa”

A crise de gds que se registou no inicio de 2022, e conforme referido anteriormente, fez com que os estados-
membros da UE tivessem de tomar medidas para mitigar os riscos e reduzir os efeitos dessa crise. Entre outras
medidas, a reativacdo de centrais a carvao foi uma das mais controversas, podendo indiciar das que a Europa
poderia estar a regressar ao carvao.

Em 2022 a producio total de carvdo na UE representou um aumento de 7% face 2021, sendo o maior aumento
registado durante o més de margo (+35% face a marco de 2021).

Para compreender este aumento de 7% na producdo de eletricidade através do carvao, € preciso ter em conta
a redugdo da produgdo de energia hidrica face a seca extrema verificada, e a redugdo da produgdo de energia
nuclear que em 2022 caiu 6%, em grande parte devido aos cortes de energia nas centrais nucleares da Franca
e a reducio da produgio das centrais na Alemanha.

O aumento da produgdo de eletricidade através do carvao registado no inicio de 2022 foi algo temporidrio, e
mesmo com esse aumento, os niveis estavam abaixo dos registados em 2015 (-37%), representando apenas | 6%
da eletricidade gerada na UE.

Deste modo pode dizer-se que a UE n3o tem intencdo de regressar ao carvao, tal foi apenas uma medida
tempordria, como consequéncia da crise energética ocorrida pela guerra na Ucrania, existindo um consenso para
eliminacdo da produgido de eletricidade através de combustiveis fosseis.

A queda da procura da eletricidade na Europa

No 4.° trimestre de 2022 registou-se uma diminui¢do de 7,9% na procura de eletricidade, diminuigdo essa em
muito semelhante ao que havia ocorrido aquando dos lockdowns durante a pandemia Covid-19, tendo sido
observada em todos os paises da UE. A par desta queda na procura de eletricidade também a producido de
carvdo e gds diminuiram no 4.° trimestre 2022 (cerca de -9%), conforme demonstra figura abaixo.
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O justificativo para a queda da procura de eletricidade na Europa deve-se ao facto de as temperaturas terem
estado mais quentes face ao mesmo periodo de 2021, mas também ao aumento de investimos em a¢des de
promocdo de eficiéncia, algumas reduc¢bes de consumos na producdo industrial, e também por agdes
desenvolvidas pela Comissdo Europeia para a racionalizagdo dos consumos durante o inverno.

Contudo é referido que no futuro a transicdo energética poderd resuftar num aumento da procura, através da
eletrificacdo, nomeadamente com o aumento da compra de bombas de calor, aquisi¢do de viaturas elétricas e o
aumento de eletrolisadores.

O aumento da produgdo através da energia solar protegeu a UE na crise energética

Durante 2022 e com a ocorréncia da escassez de gis e 0 aumento precos dos combustiveis fésseis, decorrentes
da invasdo da Rdssia a Ucrania, a producdo de eletricidade através de energia edlica e a energia solar tiveram um
papel muito importante, permitindo poupar aos paises da UE milhdes de euros em custos de gds importado.

A produgdo de energia solar teve em 2022 o seu maior aumento absoluto desde sempre (+24%). Também em
termos de capacidade instalada houve um aumento de 169 GW para 209 GW de poténcia instalada, tendo o
nidmero de novas instalagdes de producdo solar aumentado em 47% face a 2021.

A energia solar produziu 7,3% (203 TWh) da eletricidade da UE em 2022, tido sido os meses entre maio e
agosto em que se registou um record, com 12% da energia gerada na UE a ser de origem solar.

O aumento verificado na produgdo de eletricidade através da energia solar deveu-se em grande parte as politicas
dos estados-membros da UE, nomeadamente nos Paises Baixos no apoio ao solar na drea residencial, outra
questdo diz respeito a participagdo de cerca de | milhdo de consumidores em comunidades de energia renovével.

| Relatério e Contas * 2022 | 71 de 196



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

Atualmente, na Europa os edificios com painéis solares no telhado representam cerca de 66% da capacidade
solar total instalada na UE - 209 GW, conforme referido anteriormente.

A projecdo, por parte da Solar Power Europe, é de que em 2023 a capacidade solar instalada aumente em 54
GW, sendo que até 2026 o aumento esperado € de 85 GW.

Também a Comissdo Europeia, com o seu plano REPowerEU (com o objetivo de acelerar a implementagdo de
energias reonvdveis para substituicdo de combustiveis fésseis), prevé que até 2025 a capacidade instalada na
energia solar seja de 400 GW e de 740 GW até 2030.

A geragdo de eletricidade a partir do carvdo e do gds em 2023 ird decair

Embora a produgio de eletricidade através do carvdo e do gis tenha aumentado 7% e 0,8% respetivamente, em
2022, tal foi essencial para fazer face a crise energética decorrente da invasdo da Russia a Ucrania.

Contudo, o sector elétrico em 2023, segundo a EMBER, deverd ter uma trajetéria diferente, ou seja, € esperado
que a energia obtida através da produgdo hidrica aumente em 40 TWh, devendo regressar a sazonalidade
normal. No que respeita as energias solar e edlica, a capacidade instalada de 2022 para 2023 ird aumentar 9%

(dados ja confirmados pela Windeurope e a Solar Powereurope), traduzindo-se num aumento de 86 TWh em
2023.

No caso da procura de eletricidade (a maior incerteza em 2023) e de acordo com a EMBER; € assumido que
esta diminua 6% no |.° trimestre 2023 e 3% no verdo, o que ird representar uma redugdo anual ao longo de
2023 de 3% (84 TWh).

Se estas expectativas para o sector elétrico da UE em 2023 se concretizarem, tal poderd representar uma
reducio significativa na geragdo de eletricidade a partir de combustiveis fésseis em 20% (- 211 TWh).

Na imagem abaixo s3o representadas as expectativas para o ano de 2023 no sector elétrico da UE:

Em suma e de acordo com a EMBER, o ano 2022 foi um ano bastante desafiante para a Unido Europeia no que
respeita ao setor elétrico, sobretudo pela invasio da Russia a Ucrania, o que originou uma crise energética e,
consequentemente, 0 aumento do custo de vida. Para fazer face a estes constrangimentos os atores polfticos da
UE tornaram o seu objetivo em reduzir apressadamente a dependéncia das suas importa¢des aos combustiveis
fésseis russos, e mover esfor¢os para uma aceleragdo na transicao energética.

O ano 2022 ficou ainda marcado pelo aumento da producdo eletricidade a partir de fontes renovaveis,
sobretudo das energias solar e edlica, tendo ambas contribuido para a atenuagio do impacto da crise energética
registada na UE.

A estratégia nacional para a energia até 2030

A energia é um fator chave para o desenvolvimento econdmico de um pafs. Como tal, para que a sua utilizagdo
continua seja possivel, é essencial garantir a sustentabilidade energética, ou seja, assegurar uma gestao racional
dos recursos disponiveis - uma utilizagio de recursos que satisfaga as necessidades das geracSes atuais sem
comprometer as necessidades energéticas de geragbes futuras.
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Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energética face ao exterior, torna-se imperioso assumir
uma estratégia econdmico-ambiental, para que a nova revolugdo energética que se avizinha seja apropriada pelo
nosso pals, aproveitando os seus recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ao nivel da geografia
e dos recursos naturais, e a captacdo de conhecimentos tecnoldgicos inovadores poderdo constituir-se como
uma aposta estratégica de desenvolvimento econédmico nacional sustentdvel, tendo efeitos de alavancagem sobre
a atividade econémica como um todo.

Tendo por base o compromisso assumido pelos paises da UE no dmbito do Acordo de Paris, os Estados
Membros da UE mobilizaram-se no sentido de adotarem modelos energéticos que permitam alcangar um
melhor desempenho no sector e Portugal ndo é excegao.

O Governo portugués apresentou em janeiro 2019 o Plano Nacional Energia-Clima 2030 (PNEC 2030),
aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53/2020, de 10 de julho, que assenta em dois pilares
fundamentais, racionalidade econdmica e a sustentabilidade. Preconizando para isso medidas de eficiéncia
energética, a utilizacdo de energia proveniente de fontes enddgenas e renovaveis e a necessidade de reduzir
custos.

O PNEC 2030 prevé um forte refor¢o da energia produzida a partir de fontes renovaveis, fixando como meta
47% do consumo elétrico em Portugal em 2030, por via do aumento da capacidade instalada entre 25,7 e 28,8
GW, que compara com os | 1,8 GW existentes em 2015. Para isso, Portugal terd de duplicar a produgdo de
eletricidade renovadvel até 2030, com o crescimento a fazer-se sobretudo através do solar fotovoltaico, que
representard entdo um quarto da geracdo renovavel.

O desenvolvimento do PNEC, que prevé um investimento total de 21,905 milhdes de euros, demonstra que a
geracdo de energia a partir do solar terd um papel determinante no aumento da capacidade de producio
renovdvel, estando previsto um reforco dos 0,5 GW existentes em 2015, para um intervalo entre os 8,1 € 99
GW em 2030, apesar da edlica continuar com um papel preponderante (entre 33% e 35% da produgio
renovavel estimada em 2030).

O Governo, através do Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro, veio aprovar metas mais ambiciosas de
incorporagdo de renovaveis no consumo final de energia. Assim, os novos valores que constam daquele diploma
especificam que a meta global de renovéveis do pais serd de 49% em 2030, ie., 2 pontos percentuais acima do
compromisso inscrito no Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) com esse mesmo horizonte. O diploma
estipula ainda objetivos intercalares, que passam por alcangar incorporacdes de renovdveis no consumo final de
34% em 2024, de 40% em 2026 e de 44% em 2028.

Recorda-se que na eletricidade a meta de incorporagdo de 80% de renovéveis, estd fixada no PNEC 2030 para
o horizonte de 2030, sendo publico que o Governo pretende antecipar esse objetivo para 2026.

O Decreto-Lein.° 84/2022, de 9 de dezembro, fixa ainda metas especificas para o setor dos transportes, fixando:

. Em 2030, a quota minima de energia proveniente de fontes renovdveis no consumo final de energia no
setor dos transportes € 29 %;

. No transporte maritimo e aéreo:
) A partir de 2025, 2.5 %,
i) A partir de 2027, 6 %;
i) A partir de 2029, 9 %;

. No transporte ferrovidrio:
i) A partir de 2025, 75 %,
i) A partir de 2030, 100 %;

. No transporte rodovidrio, a obrigagao dos fornecedores de combustiveis assegurarem a incorporagao
de combustiveis de baixo teor em carbono para transportes, em teor energético, nas seguintes
percentagens:

a) A partir de 2022, I'l %;
b) A partir de 2023, 1 1,5 %;
Q) A partir de 2025, 13 %;
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d)
e)

A partir de 2027, 14 %;
A partir de 2029, 16 %.

As opgdes de politica energética assumem-se como um fator de crescimento de economia, de promogio da
concorréncia nos mercados da energia, de criagdo de valor e de emprego qualificado em sectores com elevada
incorporagdo tecnoldgica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnolégica das energias alternativas,
potenciando a producdo e exportacdo de solugdes com elevado valor acrescentado, que permitam ainda
diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa.

A | de julho de 2019 foi publicado a Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 107/2019 que aprova o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), que:

. Adota o compromisso de alcancar a neutralidade carbdnica em Portugal até 2050, que se traduz num
balan¢o neutro entre emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e o sequestro de carbono pelo
uso do solo e florestas;

. Estabelece como objetivo a reducdo de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050,
face a 2005, e a compensacdo das restantes emissées através do uso do solo e florestas, a alcancar
através de uma trajetdria de reducdo de emissbes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 %
até 2040, em relagdo a 2005;

. Estabelece como principais vetores de descarbonizagdo e linhas de atuagdo para uma sociedade neutra
em carbono os seguintes:

a)

g

h)

Descarbonizar a producdo de eletricidade, eliminando a produgdo de eletricidade a partir do
carvdo até 2030 e prosseguindo com a total descarbonizagdo do sistema electroprodutor até
2050, apostando nos recursos enddgenos renovéveis;

Concretizar a transigao energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia energética
em todos os setores da economia, apostando na incorporagdo de fontes de energia renovaveis
enddgenas nos consumos finais de energia, promovendo a eletrificagio e ajustando o papel do
gds natural no sistema energético nacional;

Descentralizar e democratizar a produgdo de energia de forma progressiva e dando relevo ao
papel do consumidor enquanto parte ativa do sistema energético;

Promover a descarbonizagdo no setor residencial, privilegiando a reabilitagio urbana e o
aumento da eficiéncia energética nos edificios, fomentando uma progressiva eletrificagdo do
setor e o uso de equipamentos mais eficientes, e combatendo a pobreza energética;

Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo,
através do seu reforco e da descarbonizagdo das frotas, apoiando solu¢des inovadoras e
inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentdvel, bem como a mobilidade
elétrica e outras tecnologias de zero emissdes, a par da reducdo da intensidade carbdnica dos
transportes marftimos e aéreos, apostando na inovagao, na eficiéncia e em combustiveis mais
limpos e de base renovdvel, bem como, a descarbonizagao do transporte de mercadorias de
curta e longa distancia, promovendo uma cadeia logistica com uma reparticio modal que
minimize a intensidade carbdnica e energética do sistema de transporte, reafirmando o papel
do transporte marftimo e fluvial conjugado com o transporte ferrovidrio de mercadorias;

Promover a transicao energética na industria, a incorporacdo de processos de producdo de
baixo carbono e as simbioses industriais, promovendo a inovagao e a competitividade;

Apostar numa agricultura sustentdvel, através da expansdo significativa da agricultura de
conservacdo e da agricultura de precisdo, reduzindo substancialmente as emissdes associadas a
pecudria e ao uso de fertilizantes e promovendo a inovagdo;

Fomentar o sequestro de carbono, através de uma gestdo agricola e florestal ativa, promovendo
a valorizacio do territério;

Alterar o paradigma de utilizagdo dos recursos na produgdo e no consumo, abandonando o
modelo econdmico linear e transitando para um modelo econdmico circular e de baixo
carbono;

Prevenir a producdo de residuos, aumentar as taxas de reciclagem e reduzir muito
significativamente a deposi¢do de residuos em aterro;
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k) Dinamizar a participacio das cidades e das administracdes locais na descarbonizagdo,
estimulando uma abordagem integrada aos seus diferentes vetores, em particular mobilidade,
edificios, servicos e gestdo de residuos, e potenciando o papel que tém vindo a desempenhar
na mitigagdo das aftera¢des climdticas;

N Estimular a investigagdo, a inovagdo e a produgdo de conhecimento para a neutralidade nos
varios setores de atividade;

m) Tornar a fiscalidade um instrumento da transicdo para a neutralidade, prosseguindo com a
eliminagdo dos subsidios prejudiciais ao ambiente, refor¢ando a aplicagdo da taxa de carbono e
promovendo uma maior tributagdo sobre o uso dos recursos, reciclando as receitas para a
descarbonizagdo e transigao justa;

n) Redirecionar os fluxos financeiros para a promogdo da neutralidade carbdnica, fomentando
designadamente o desenvolvimento de um quadro favoravel ao financiamento sustentdvel e um
maior envolvimento do sistema financeiro, bem como a respetiva monitorizagdo;

0) Promover o envolvimento da sociedade na transigdo, contribuindo para aumentar a agio
individual e coletiva, a ado¢do de comportamentos sustentdveis e a alteragdo dos padrdes de
producdo e consumo a favor da sustentabilidade, designadamente através da educagio e
sensibilizacdo ambientais;

9)) Promover o desenvolvimento de competéncias e a (re)qualificagdo dirigida para as novas
oportunidades de desenvolvimento econdmico;

Q) Fomentar o desenvolvimento da nova economia ligada a transicdo energética e a
descarbonizagdo, apoiando o desenvolvimento de novos clusters industriais e de servigos, e a
geracdo de novas oportunidades empresariais;

r) Promover uma transicdo justa e coesa, que valorize o territério, crie riqueza, promova o
emprego e contribua para elevar os padrdes de qualidade de vida em Portugal.

Assim, com base no PNEC 2030 e no RNC 2050, a produgio de energia a partir de fontes renovaveis, a eficiéncia
energética nos mais diversos niveis e a descarbonizagdo da economia, irdo permitir que Portugal alcance a
neutralidade na emissdo de gases com efeito de estufa até ao final de 2050.

A produgao e o consumo de energia em Portugal

Em 2022, de acordo com os dados da REN - Redes Energéticas Nacionais, a produgdo renovével abasteceu
50,0% do consumo nacional desse mesmo ano, com a edlica a representar 25,7% do consumo, a hidrica 12,6%,
a solar 5,0% e a biomassa representou 6,6%.

A produgdo ndo renovdvel abasteceu 33,0% do consumo, dos quais 32,6% a partir do gds natural. O saldo de
trocas com o estrangeiro foi importador, tal como no ano passado, abastecendo 18,4% do consumo nacional, a
que acresce a producio por bombagem (4,5%) e reduz o respetivo consumo em bombagem (-5,8%).

Em 2022 o consumo totalizou 50,4 TWh, com uma variacio de + [,8% face ao valor verificado no ano anterior.
O consumo registado este ano fica 3,5% abaixo do méximo registado em 2010.

- 2022 2021 A 2022/ 2021
Producao versus Consumo (V
(GWh) (GWh) (GWh) (%)
PRODUCAO NAO RENOVAVEL 16 599 15434 | 165 7,5%
Carvao 0 694 -694 -100,0%
Gds Natural 16 406 14 500 | 906 13,1%
Ciclo Combinado 13917 10976 2941 26,8%
Cogeragao 2489 3524 -1 035 -29,4%
Outra Térmica 193 240 -47 -19,6%
Cogeragao 18 27 -9 -33,3%
Outros 175 213 -38 -17,8%
PRODUCAO RENOVAVEL 25 176 29 673 -4 497 -152%
Hidrica 6357 I'l 606 -5249 -45,2%
Edlica 12965 12919 46 0,4%

| Relatério e Contas « 2022 | 75 de 196



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

. 2022 2021 A 2022/ 2021
Producio versus Consumo ()
(GWh) (GWh) (GWh) (%)
Solar 2543 1719 824 479%
Biomassa 3311 3429 -118 -3,4%
Cogeragao | 475 | 592 -7 -73%
Outros | 835 1837 -2 -0,1%
PRODUCAO POR BOMBAGEM 2272 | 597 675 42,3%
CONSUMO EM BOMBAGEM 2937 1 988 949 47,7%
SALDO COM O EXTERIOR 9258 4755 4503 94,7%
Importagao (Comercial) 12171 8956 3215 359%
Exportagao (Comercial) 2913 4201 -1288 -30,7%
TOTAL DE PRODUCAO 44 047 46 704 -2 657 -5,7%
TOTAL DE CONSUMO 50363 49 469 894 1,8%

() Consulta de REN HUB em 30/0/2023
Os dados relativos a 202 | foram atualizados de acordo com a informagao mais recente disponivel no REN HUB em 30/01/2023, do qual podem resultar
valores de produgdo e de consumo diferentes dos apresentados no Relatério e Contas de 202 |

Em 2022, o indice de produtibilidade hidroelétrica anual situou-se em 0,63 (-32,2% face ao ano anterior),
enquanto o indice de produtibilidade edlica registou 0,99 (-2,0% % face ao ano anterior). Jd o indice de
produtibilidade solar foi de 1,06 (+3,9% face ao ano anterior).

Regimes de Produgio 2022 2021
indice de Produtibilidade Hidroelétrica "
Ano Civil 0,63 093
Ano Hidroldgico 1,27 042
Armazenamento nas Albufeiras (em GWh) 2329 I 142
Volume Méximo (%) 72,2% 357%
indice Produtibilidade Edlica (" 099 10l
Utiizagio (%) 27.5% 28,1%
Indice Produtibilidade Solar (" 1,06 1,02
Utiizaczo (%) 222% 21,1%

(I Valores relativos a dezembro de 2022: Consulta de REN HUB em 20/02/2022 (https://datahub.ren.pt/pt/eletricidade/regimes/!date=2022-12-31)
Os dados relativos a 2021 foram atualizados de acordo com a informagao mais recente disponivel no REN HUB em 30/01/2023, do qual podem resultar
valores de regime de produgao diferentes dos apresentados no Relatério e Contas de 2021

Em 2022, o consumo de gds natural totalizou 61,8 TWh. Registou-se uma evolugdo negativa de 3,2% face ao ano
anterior. No segmento do mercado elétrico, que representou 45,5% do consumo total, registou-se um aumento
de 259 face ao ano anterior, jd no segmento convencional verificou-se uma redugdo de 18,8%.

2022 2021 A 2022/ 2022
Consumo de Gés Natural
(GWh) (GWh) (GWh) (%)
Rede de Transporte 59 892 61 68l -1789 -29%
Distribuicao 22 120 25 007 -2887 -11,5%
Clientes AP 9 663 14348 -4 685 -32,7%
Producdo Elétrica 28 109 22 326 5783 259%
UAG's @ 1912 2142 -230 -10,7%
TOTAL DE CONSUMO 61 804 63 823 -2019 -3,2%
} 33 696 41498 -7 802 -18,8%
Consumo do segmento convencional
54,5% 65,0% - -
_ i 28 109 22326 5783 259%
Consumo para produgao elétrica
45,5% 35,0% -

" Consulta de REN HUB em 15/02/2022 (https://datahub.ren.pt/pt/gas-natural/balanco-mensal/)

% Cisternas saidas do Terminal de GNL de Sines

Os dados relativos a 202 | foram atualizados de acordo com a informagao mais recente disponivel no REN HUB em 30/01/2023, do qual podem resultar
valores de consumo diferentes dos apresentados no Relatério e Contas de 2021
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O preco da energia elétrica em Portugal

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela
guerra na Ucrdnia, iniciada em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observagiao da figura
seguinte.

A cotagio média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico® (OMIE) foi de 217,90 €/MWh em
2022 (tendo sido de |1 1,99 €/MWh em 2021). |4 a cotagdo média em 2022 do futuro de energia ibérico para
fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/MWh, aumentando +196% face ao ano passado. As cotagdes nos
mercados atingiram valores maximos histdricos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com o objetivo de controlar a subida dos pregos para producgdo
de energia, 0s governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e tempordrio de ajuste dos
custos de producdo de energia elétrica com reflexo na formagdo do preco de mercado da eletricidade no
referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL). Este mecanismo fixa o preco de referéncia do
gas natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022 de 14 de maio.

Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destaca-se 0 aumento do preco médio do gds
natural (+110%) acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor méximo de 240,00 €/MWh.
Também a cotagdo média do CO; aumentou face ao ano anterior (+51,5%), voltando a atingir valores maximos
histéricos 97,77 EUR/Mton CO». A producdo edlica em 2022 foi superior face ao ano anterior (+29%), jd a

° A partir de 15/junho de 2022 ao valor do OMIE foi somado o valor do mecanismo de ajuste do gas natural publicado pela REN
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producdo hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um ano em que o pais atravessou um
periodo de seca extrema (figura anterior).

Este aumento da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Variacdo da cotagdo média da energia Cotacdo média em Cotacdo média em

elétrica (mercado didrio) 2022 (EUR/MWh) 2021 (EUR/MWHh) iz
Portugal 21790 111,99 94,9%
Alemanha 23546 96,85 143,1%
Franga 275,89 109,17 153,1%

A variagdo dos precos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2023, teve um
ritmo semelhante, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Varia;éo da cotagao média da energia Cotagdo média em Cotagdo média em 2002/ 202 |
elétrica (mercado de futuros) 2022 (EUR/MWh) 2021 (EUR/MWh)

Portugal 176,28 90,04 196,5%
Alemanha 298,65 90,15 321,5%
Franca 368,00 96,58 429,6%

No ano de 2022, o consumo nacional foi de 50.363 GWHh, superior em +1,8% face ao registado em 202 1.

O consumo foi satisfeito em 50% com produgdo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 59,7% verificados
em 202 1. Comparativamente ao ano anterior, a produgdo hidrica foi de -45,2% - e o indice de produtividade
hidroelétrica foi de 0,63 (-32,2% face a 2021) — e a produgdo de energia edlica foi de +0,4%.

A producio térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de +13,1% no gds natural e um decréscimo
de -29,4% na cogeragdo. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvdo existentes em Portugal
interromperam, espera-se que definitivamente, a produgdo de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 18,4% do consumo, muito superior ao verificado em 2021 (+94,7%).
Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 16,6° C, superior em 1,4° C relativamente ao
valor normal do periodo 1971-2000.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante
as Tarifas de Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos
custos de operagio das redes a cargo dos respetivos operadores, sdo incluidos os Custos de Interesse Econdmico
Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacio do défice tarifario e as convergéncias tarifarias regionais.

O ano de 2022 foi um ano impar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisdo das mesmas no 2.°
semestre. No 1.° semestre de 2022, as TAR reduziram-se em todos os niveis de tensdo face a 2021 (-94,0% em
AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em BTN). Ja no 2.° semestre e tendo como referencial os valores de 2021,
as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT, -113,0% em MT, -75,19% em BTE e -68,4% em
BTN).

Em 2023 as TAR terdo a redugdo mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2% em MT,
-228/4% em BTE e -419,8% em BTN, face ao preco médio de 2022. Esta diminui¢ao das TAR, para todos os
niveis de tensdo, resulta de um decréscimo acentuado na tarifa de Uso Global do Sistema, suportado pela
diminui¢do dos CIEG, os quais se traduzem em 2023 num beneficio para o Sistema Elétrico Nacional.

O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade de novos
contratos de fornecimento de energia em todos os niveis de tensdo, a estratégia adotada pelo Grupo
consubstanciou-se em 2 eixos:

. em AT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem preco base, nos Ultimos meses do ano
e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposicdo neste periodo de grande incerteza nos
precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

. em BTN, migracdo para o regime das tarifas transitdrias ou reguladas, através da celebragdo de
contratos com o comercializador de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto €, até
que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a atratividade anterior.
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Assim, em resultado das fortes altera¢des do custo da energia de mercado (o qual aumentou em todos os niveis
de tensdo, apesar de com menor expressiao em BTN), contrabalangando com a redugdo das TAR em 2023,
prevé-se que a fatura elétrica do Grupo aumente mais de 100 milhdes de euros face a 2022. De recordar que
o preco de energiaem AT, MT e BTE no ano de 2022 (também em 202 1) representou um preco extraordindrio,
resultado da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em marco de 2020, altura em que o
procedimento contratual foi desenvolvido.

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal,
representa uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de
saneamento de dguas residuais, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas
praticadas nos servicos de dgua e saneamento e/ou no equilbrio econdmico e financeiro das concessées e
parcerias constituidas.

O ano de 2022 foi caracterizado por uma pressao inflacionista, associado ao aumento do consumo em resultado
da reabertura da economia apés o ciclo pandémico do COVID, do qual resultou num acentuado crescimento
dos precos das matérias-primas e da energia, situagao potenciada pelo surgimento de uma guerra na Europa em
resultado da invasdo da Ucrania pela Federagdo Russa, fatores que conduziram ao aparecimento de fortes
constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e da energia, entre outros.

No conjunto do ano de 2022, o preco médio do gds natural registou um aumento de +109,6%, comparando
com o valor médio registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes, numa primeira
fase, e posteriormente ao corte total, a importagdo de gds proveniente da Rdssia, acompanhado de baixas
reservas de gds natural na Europa que se registavam no final do inverno. Também as cota¢bes do mercado de
emissdes sofreram um aumento significativo no segundo semestre.

A figura seguinte traduz a evolugdo do preco da energia nos mercados ibéricos OMIE e os pregos dos contratos
de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP em 2021 e 2022.

Em resultado, no ano de 2022 a cotacdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE)
foi de 217,90 €/MWh (tendo sido 111,99 €MWh em 2021).

Refira-se que, com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023) os
consumos elétricos do Grupo AdP aumentaram em 2022 (+1,4% do que em 2021) cifrando-se em 752,57
GWh.

Destes, 725,21 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +1,3% do que em
2021 e 27,35 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovaveis (+4,0% do que
em 2021). Este valor de 725,21 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 730,69 GWh e do
fornecimento de +0,14 GWh e uma reducio de -5,62 GWh, em resultado da participagdo no projeto piloto de
Reserva de Regulagdo desenvolvido pela REN.
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Refira-se que nos dados apresentados ndo se encontram refletidos os consumos em regime de outsourcing, e
que no Grupo AdP tém tratamento diferenciados em fungdo dos contratos celebrados (em 2022, os consumos
em regime de outsourcing representaram 25,36 GWh).

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensdao: 22,1% em alta
tensdo (AT), 68,29% em média tensdo (MT), 4,0% em baixa tensdo especial (BTE) e 5,7% em baixa tensdo normal
(BTN).

No ano de 2022 merece ainda destaque a producdo prépria de energia — 100% renovével -, seja para
autoconsumo, seja para injecdo na rede elétrica. Os dados de 2022 apontam para uma produgdo de 38,54
GWh/ano (+5,3% face a 2021). O autoconsumo foi de 27,35 GWh (+4,0% do quem em 20221) e a energia
vendida a RESP totalizou |'1,19 GWh (+8,5% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 714,02 GWh, que representa uma variagao
de +1,2% do que em 2021, em que o saldo foi de 705,43 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP
atingiu 5,1% do seu consumo total de energia (em 2021 foi de 4,9%).

Em termos de emissées de CO», a producio propria de energia possibilitou uma redugio de 8.326 toneladas, o
que representa uma diminuicdo de 352 toneladas evitadas face a 2021 (-4,1%). Importa referir que o fator de
emissdao de 2021 foi revisto de 0218 kg COy/kWh para 0,237 kg CO./kWh, com base na metodologia
habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais
(representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos
de ligagdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2022, 6 679 pontos de ligagdo a RESP (9 em alta tensdo, 1.041 em
média tensdo, 398 em baixa tensdo especial e 5.23 1 em baixa tensdo normal), o que representa um aumento de
+2,5% face a 2021 (+166 pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligacdo a rede, 6.470 registaram
consumos durante o ano de 2022, representando 96,9% dos ativos (+1,1% que em 2021).

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumos de
energia elétrica quer em pontos de ligagao.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos,) deverd atingir em 2022 cerca de 32 milhdes de euros
(-47,7% do que em 2021), que corresponde a cerca de -29,6 milhdes euros face aos gastos registados no ano
anterior, em resultado da forte descida das TAR.

Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensdo distribuem-se da
seguinte forma: 15,9% em AT, 53,1% em MT, 6,3% em BTE e 24,7% em BTN.
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Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros),
o valor médio global em 2022 foi cerca de 44,07 €/ MWh (foi de 86,72 €/MWh em 2021). E os valores médios
de aquisicao de energia nos mercados foram de 50,20 e 44,36 €/MWh, para 2022 e 2021.

Para o ano de 2023, o Grupo AdP tem contratado o fornecimento de energia até 30 de junho de 2023 para os
abastecimentos em AT, MT, BTE no regime liberalizado, enquanto os abastecimentos em BTN foram migrados
para o regime regulado, com inicio a | de janeiro de 2023.

O valor médio em 2023 deverd situar-se em torno dos 202,24 €/MWh (versus 44,77 €/MWh em 2022 e 86,64
€/MWh em 2021), representando um aumento face a 2022 de +352%, maioritariamente influenciado pela
subida do preco da energia de mercado, ainda que contrabalangado pela descida acentuada das TAR, estimando-

se que venha a representar um aumento do preco médio de energia elétrica do Grupo AdP entre 2023 e 2021
de +133%.

Os valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP
pelo que todas as alteragdes no perfil de carga/consumo terdo efeitos, num ou noutro sentido no preco médio
da energia por empresa e no Grupo.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2022, os 131 veiculos 100% elétricos (+3 que
em 2021) e que integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 milhdes de km, tendo
evitado o consumo de mais de 172 mil litros de combustiveis de origem féssil 0 que representa uma redugio de
582 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia primdria, a reducio foi de -57,5% (-84,75 tep), e o
consumo elétrico foi de 291 MWh.

Em termos de emissdes de CO», a reducdo alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -394 toneladas
(-86,2%).

No ano de 2022 a frota automadvel do Grupo AdP (1.526 veiculos) consumiu cerca de 2,99 milhdes de litros de
combustiveis (gasdleo e gasolina) o que representa uma variagdo de +6,7% face a 2021 — ano em que foram
consumidos 2,80 milhdes - e uma variagdo de +20,1% face a 2020, primeiro ano da pandemia Covid-19 (onde
se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global
de 8.190 I/dia (em 2021 o consumo médio didrio foi de 7.676 I/dia, tendo sido de 6.803 I/dia em 2020).

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 milhdes de euros (sem
IVA incluido) que representa uma variagdo de +27,1% face a 2021 (3,0 milhdes de euros, sem VA incluido) e
de +62,4% face a 2020 (2,4 milhdes de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-
se a dois fatores: aumento do nimero de quilémetros percorridos e ao aumento do prego médio dos
combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsdvel pela
constituicdo, gestdo e manutengdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petrolifero - e
comparando os valores de dezembro de 2022 com os valores de dezembro de 202 [, verificou-se um aumento
do preco médio de venda ao publico de | 1,5 cents/l (+7,3%) para o gasdleo e uma reducdo de 4,5 cents/I (-
2,6%) para a gasolina.
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J& no Grupo AdP, o preco médio de aquisicdo de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +35,4% no
gasdleo e de +21,4% na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 39,1 milh&es de km (o
que representa cerca de 975 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagdo, importa referir que a mesma serd fortemente
reforgada ao longo dos préximos anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
136/2022, de 22 de dezembro, que determina um apoio do Fundo Ambiental, no montante global de 7,52
milhdes de euros, ao processo de renovacgdo e descarboniza¢do da frota automdvel das empresas do Grupo
AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética - com vista a implementacdo de uma Frota
Verde, visando que a mesma seja integralmente constituida por veiculos ndao poluentes, incluindo veiculos de
emissdes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento
do seu niimero, que ird ocorrer ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na reducio
das emissdes de gases com efeito de estufa e na reducdo do consumo de combustiveis de origem féssil do que
no aumento do consumo de energia elétrica.

A estratégia no dominio da energia elétrica do Grupo AdP

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-se
a significativa dimensdo - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da
sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e
tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus
negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras
energias e dos precos de CO;nos mercados, bem como das alteracSes legislativas, nacionais € comunitarias - e
sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito no prego da energia elétrica nos mercados, a que se soma a
experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais
sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementacdo de medidas e a¢des que induzam a:

. Redugdo dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestdo operacional, estruturais
e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

. Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo,
reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia
da rede em funcdo dos periodos tarifdrios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente
da energia,

. Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produgio de biogds e a correspondente cogeracdo e tirando
partido de quedas piezométricas existentes para instalagio de microhidricas) e de fontes renovdveis
(solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por
consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

. Constituicdo da Comunidade de Energia Renovédvel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a
energia |00% renovavel produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

NZo pode deixar de ser tido em consideragdo numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal
assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais
e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas
publicas, as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

. O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), e
. O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).
E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver

politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigacdes que Portugal se comprometeu a
nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica.
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E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem
delineada e exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esfor¢os na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementacgio de medidas/ agées
de eficiéncia energética, e do incremento na producio prépria de energia registada nos Ultimos anos, sem a
realizagdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgdo
de energia renovdvel, o Grupo AdP ndo conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados
entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).

Desta forma, o Grupo AdP tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na redugio de
consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de
outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da producdo prépria de energia 100% renovdvel,
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o
primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e a
autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica,
hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogera¢do com recurso
ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas
publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforcos de reducdo
de emissées de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu
desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade
carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (até 2025 e até 2030), diferenciando-se
do seguinte modo:

. Periodo | - Eficiéncia energética e instalages de producdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e

. Periodo 2 - Outras instalages de producdo de energia, tirando partido do potencial de recursos
enddgenos disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a
implementacio de medidas de eficiéncia energética e produgdo de energia renovdvel, mas envolvendo também
investimentos na digitalizagao orientada para a gestao integrada dos consumos.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteragdes climaticas e da descarbonizagio,
os investimentos relativos ao Programa ZERQO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de
novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERQ, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa
NEUTRO, com vista a quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos
objetivos deste Programa € o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periédica
de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Ffeito de Estufa (GEE) do
Grupo AdP e das suas empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do |.° trimestre de 2023, serd implementado
um conjunto de medidas, por empresa, com vista a reducdo das emissdes ao longo dos préximos anos e em
linha com o objetivo de redugdo que vier a ser acolhido no Grupo AdP.
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As Orientagoes Estratégicas

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental.

A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos
associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio
ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de
Portugal, designadamente pela AP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. (adiante
designada por Empresa ou AdP ENERGIAS).

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagido de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos
do Artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas,
as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de
orientagdes tendo em vista a elaboragao dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem como o
controlo da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do Decreto-
Lein.? 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo Climdtica,
enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,
designadamente a AdP ENERGIAS, desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientagBes especificas de cariz sectorial aplicdveis a cada empresa;

Q) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do Grupo AdP, designadamente pela AdP ENERGIAS
no exercicio da respetiva atividade;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP, e promover as diligéncias
necessdrias para a respetiva contratualizagao.

Por Deliberagdo Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pelo acionista unico da sociedade AdP
ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas
metas quantificiveis para o mandato 2020 — 2022, que se apresentam nos pontos seguintes.

Deveres e responsabilidades da administragao

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS terd em conta o previsto na
legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. E no Estatuto do Gestor
Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua atual redagdo o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientacbes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizacdo da estratégia da Empresa;

Q) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as
suas componentes;

d) Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacées relativas a Empresa, bem como a
sua confidencialidade;
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Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das
suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracio devem ainda promover iniciativas e
a elaboracdo de propostas de acbes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,
designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS estio ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestao
empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencao da corrup¢ao, padrées de ética e conduta,
responsabilidade social, polftica de recursos humanos, promogdo da igualdade, prevencido de conflitos de
interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacdes estratégicas gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS deveréd:

a)

b)

g

h)

Assegurar o cumprimento da miss3o da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacio objetivos sociais e ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional
e pessoal, a promocdo da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢do dos
recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado
e o grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilbrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género,
a eliminar as discrimina¢Ses e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.

Orientacoes estratégicas especificas

O Conselho de Administragido deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a
Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
[.1.  Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;
.2, Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximiza¢gdo do ponto de vista

energético do aproveitamento dos recursos enddgenos e renovdveis disponibilizados em
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infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugdes que promovam
a eficiéncia energética, a utilizagdo racional da energia e a maximizagdo da produgdo prépria de
energia;

|.3.  Contribuicdo para a melhoria do processo de aquisicio de energia elétrica no mercado para as
empresas do Grupo AdP;

I.4. Contribuigdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizagdo e desenvolvimento
de Planos de Neutralidade Carbdnica, como agles e atividades que promovam a reducdo/
mitigacdo das emissdes de gases com efeitos de estufa.

2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico
setorial, em especial:

2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da
preocupagao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2, Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais
se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do recurso dgua, mas
sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades.

4. Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua
natureza empresarial, designadamente:

4.1.  Naintegracdo em comités funcionais com vista a incorporacao de experiéncias vivenciadas junto
as realidades territoriais;

4.2, Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3.  Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,
promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade
técnica, em especial:

5.1, Quanto a atragio, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os
desafios do setor e padrdes da regulagio;

52.  No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma 1SO 55001,
conciliando um esfor¢o de otimizacdo com os desafios de preservagido e resposta aos grandes desafios
ambientais, através da:

6.1.  Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

6.2.  Consolidacdo dos sistemas de informacdo e avaliagdo;

6.3.  Integragdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as altera¢bes climdticas;

6.4.  Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagio do Grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com
entidades de referéncia internacional.

Indicadores e objetivos de gestao

Por via da Deliberagao Unanime Escrita referida anteriormente, foram aprovadas as orientagdes estratégicas,
indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificdveis para o mandato 2020 - 2022, que se
apresentam de seguida.
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Indicadores e objetivos de gestao

Grupo Indicador Célculo Escala %
Eficiéncia d PRC = [(GV+FSE+GP)/ VN] - Var > 0,10pp
iciéncia de = +FSE+ _ — 9
Gestdo Variagio do PRC face ao PAQ proposto 2.-0,10pp <= Var <= +0,10pp 100%
3. Var <-0,10 pp
EVCI):I)UC'ZO & EDVC = Saldo da Divida Vencida de ClI (Anon)/ | DV > 105%
ivida = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano, o oo 5
Vencida de Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anon.1) 2.95% <= EDVC <= 105% 100%
Clientes 3. EDVC < 95%
[: X > 2%
2:1,5% <=X<=2%
Financeiros Limite ao Endividamento = | - Stock Divida (Ano.)/ 3 X< 1,50% 10.0%
Endividamento Stock Divida (Anon1) * Investimentos materialmente relevantes sio excluidos e

do cdlculo, a percentagem adotada corresponde ao
definido na legislagao, avaliado com base nos valores
consolidados

Respeito I Nr. dias, > Nr. dias,.1 + |
Prazos de Variagao do PMP face ano anterior 2: Nr. dias.. - | <= Nr. dias, <= Nr. dias,.i + | 10,0%
Pagamento 3: Nr. dias, < Nr. diasyi - |
I. Var <-5%
Rentabilidade Variac¢do do RL face ao PAO proposto ¥ 2.-5% <= Var <= 5% 10,0%
3. Var > 5%

AdP ENERGIAS (CERA):

I. Constituigdo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo superior a |2 meses apds
aprovagao da respetiva regulamentagao

2. Constituigdo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP 50,0%
num prazo entre 6 e 12 meses apds aprovagao
da respetiva regulamentagao

Neutralidade Implementagio do Programa de Neutralidade

Operacionais | ergética Energética

3. Constituigao da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo até 6 meses apds aprovagao da
respetiva regulamentagao

# Conforme deliberagdo em Conselho de Administragao da AdP SGPS de 9/ 03/ 2023

Contrato de gestao

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS celebrou, a 14 de setembro de
2021, o contrato de gestdo com a Secretdria de Estado do Ambiente, enquanto tutela setorial da empresa e
com a Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, na qualidade de titular da funcio acionista, pelo
periodo do mandato 2020 - 2022, em conformidade com o disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico (doravante EGP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacdo que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagdo n.° 2/2012, de
25 de janeiro.

Nos termos do contrato de gestdo, cada membro do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS obriga-
se a exercer as fun¢bes e a cumprir as obrigacdes inerentes a qualidade de gestor executivo, como no
cumprimento pleno e estrito das disposicdes legais aplicdveis, designadamente as decorrentes do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente do Principio de Unidade de Tesouraria, do Estatuto do Gestor
Publico e dos Estatutos da sociedade, bem como de todas as deliberacbes tomadas pelos acionistas da sociedade

ou sociedades em que exerca fungdes de gestdo executiva.
Contratos-programa

A AdP ENERGIAS, em 2022, ndo celebrou nem beneficiou de qualquer contrato-programa com o Estado. E,
de igual forma, ndo prevé celebrar ou vir a beneficiar de qualquer contrato-programa com o Estado em 2023.

Contrato de prestacdo de servigo publico

Apesar da AdP ENERGIAS ser uma empresa publica ndo tem celebrado qualquer contrato de prestacdo de
servico publico, ndo lhe foi confiado qualquer prestacdo de servico publico e/ ou servico de interesse geral, e
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ndo apresentou, ao titular da fun¢do acionista e/ ou ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector
de atividade, qualquer proposta de contratualizagdo da prestagdo desse servico publico ou de interesse geral,
nos termos do disposto no art.” 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Plano de negdcios/ EVEF/ Business plan

Para avaliacdo da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AdP ENERGIAS desenvolveu um plano de
negdcios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia a missdo, orientagdes e objetivos a que a Empresa estd
comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econémico-financeiras e que comprova a viabilidade das suas
operagdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova Empresa, demostrando também a
mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestacdo de
informagdo, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 2021 a 2045 - identifica e

integra todas as dreas da atua¢do da Empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta
da viabilidade do negdcio da AdP ENERGIAS.

No plano de negécios/ EVEF foram vertidos os principais negécios da sociedade, em particular os seguintes:

. Microprodugdo (em conversdo para UPAC) até 2024 (em 2025 serdo entregues as empresas do
Grupo);
. Miniprodugdo até 2026 (em 2027 serdo entregues as empresas do Grupo);

. Miniprodugdo (GALP) até 2027 (em 2028 serdo entregues a AdVT e AdA);

. Mini-hidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue a AdN)

. Gestdo de energia/ apoio corporativo as empresas;

. Atividade Programa de Neutralidade Energética - Programa ZERO | CER;

. Atividade Plano de Neutralidade Carbénica - Programa NEUTRO | Modelo e monitorizagdo;
. Gases renovaveis;

. Frota verde do Grupo AdP;

. Outros projetos de relevancia.

No que respeita ao Programa de Neutralidade Energética, em particular a constituicio e gestdo da Comunidade
de Energia Renovdvel (CER), os respetivos rendimentos decorrem de um fee aplicado apenas acs excedentes
de energia que utilizam a CER para venda a terceiros. Este fee encerra objetivos quer para as empresas
produtoras (incentivo do autoconsumo, promogdo do consumo, valorizagdo dos excedentes), quer para as
empresas consumidoras (redugdo do preco de consumo, garantia de consumo de energia 100% renovdvel ou
incentivo ao consumo de energia).

No que respeita ao investimento (cerca de 1,2 milhdes de euros até 2045), o plano de negdcios, a pregos de
2020, considera: i) Centrais renovdveis: 80 milhares de euros em 202 1; i) Desenvolvimento da plataforma CER
e sua integragao em SAP: 0,8 milhdes de euros, correspondendo a 0,1 milhdes de euros a cada triénio (a partir
de 2022) e iii) 0,3 milhdes de euros relativos a outros.

O plano de negdcios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e
Orc¢amento para 2021, 2022 e 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Empresa em 28 de abril
de 2021 e pela Comissao Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.

Instrumentos de planeamento, execucao e controlo
No sentido do atingimento dos objetivos a que se propde, a AdP ENERGIAS dispde de um conjunto de
instrumentos de planeamento, acompanhamento, execugdo e controlo, dos quais se destacam:

. O plano de negécios/ EVEF/ Business plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas dreas de atuacdo, este plano visa projetar
a evolugdo das principais necessidades de financiamento, constituindo-se como uma ferramenta
fundamental para a presta¢do de informacdo para os principais stakeholders;
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O orgamento anual e controlo orgamental

O orgamento constitui-se como a ferramenta de referéncia para cada exercicio, sendo elaborado numa
base anual. £ elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes e vincula todas as dreas/
departamentos integrantes da Empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na
elaboracdo do mesmo;

O controlo orgamental € elaborado mensalmente, onde se procura, identificar e justificar desvios e
variagdes, na persecucdo de medidas corretivas e adequadas tomadas de decisdo;

Os relatérios de acompanhamento e de execugdo trimestrais

Trimestralmente sdo elaborados relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos
objetivos fixados no plano de atividades e or¢amento, e que incluem o plano de investimento e as
respetivas fontes de financiamento (incluindo as operagdes financeiras contratadas, prestagdo de
garantias em beneficio de outras entidades, e a celebragdo de todo e qualquer ato ou negdcio juridico
do qual resultem para a Empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem
o or¢amento anual, ou que ndo decorram do plano de investimentos aprovado).

Os Relatérios trimestrais podem ser consultados através do seguinte link: https://www.adp.pt/pt/grupo-
adp/informacao-financeira/relatorios-de-execucao-trimestral//id=255.
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O Negdcio
O enquadramento da atividade da AdP ENERGIAS

Tendo a AdP ENERGIAS por missdao maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, o seu negdcio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e
objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

. A eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia
v Apoio nos processos de aquisicao centralizada de energia elétrica e na participagdo em projetos-
piloto de interesse para as empresas do grupo e/ ou o setor da dgua,
v Apoio e coordenagdo da participagao do Grupo AdP no Projeto Reserva de Regulagao,
v Promogdo e apoio na implementagio de solu¢des que promovam a eficiéncia energética e a

utilizacdo racional da energia,

v Gestdo da energia, nomeadamente na monitorizagdo do consumo de energia e dos gastos
associados no Grupo AdP,

v Apoio e monitorizagdo da aplicacdo do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, promovendo
a realizagdo de auditorias energéticas e prestando apoio no acompanhamento das mesmas, bem
como monitorizagiao dos processos de certificagdo no ambito da 1SO 50001 ou sucedaneo,

v Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gestdo dos Consumos
Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de procedimentos contratuais
para elaboragdo de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizagao dos
CONSUMOS energéticos,

v Elaboragao das pegas do procedimento para realizagdo de auditorias energéticas e apoio no
processo de selecido de propostas,

v Acompanhamento de auditorias energéticas,

v Apoio ao investimento de projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, no

ambito da energia e do carbono,

v Apoio ao Grupo AdP no ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo
Publica ECO.AP 2030,

v Relacionamento e representagdo do Grupo AdP com entidades externas, nomeadamente a
DGCEG, a ERSE, a ADENE e a E-REDES,

v Apoio a implementacdo da mobilidade sustentdvel na frota automdvel e da certificacdo
energética da frota de servico,

v Ac¢des de formacdo, em particular nas dreas de eficiéncia energética, producdo de energia,
precos de energia e pegada carbonica,

v Outras acdes de apoio especifico na drea da eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia ndo
identificadas anteriormente;

. Producdo e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovdveis
v Apoio na maximizacdo da producdo prdpria de energia renovdvel por via do aproveitamento
energético dos recursos enddgenos e renovdveis disponibilizados em infraestruturas do Grupo
AdP,
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v Avaliagdo técnica e econdmica de conversao de unidades de microproducio (UPP) para
unidades de produgdo para autoconsumo (UPAC),
v Acompanhamento dos processos de conversdo para UPAC,
v Outras acdes de apoio especifico na drea da producio e venda de energia com recurso a fontes
enddgenas e renovdveis ndo identificadas anteriormente;
. Neutralidade energética e gestdo da CER
v Desenvolvimento, monitorizagao e gestio do Programa de Neutralidade Energética do Grupo

AdP - Programa ZERO,
v Constituigdo e gestdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER),

v Outras acdes de apoio especifico na drea da neutralidade energética ndo identificadas
anteriormente;
. Neutralidade carbénica e/ ou gestdo do carbono
v Desenvolvimento, monitorizagdo e gestdo do Plano de Neutralidade Carbédnica do Grupo AdP
- Programa NEUTRO,
v Outras ac¢des de apoio especifico na drea da neutralidade carbénica e/ ou gestdo do carbono
ndo identificadas anteriormente;
. Produgdo de gases renovaveis
v Estudo para criacdo de uma rede de centros de producio de gases renovéveis, nomeadamente

CO; verde, biometano e hidrogénio verde, nas instalagdes do grupo AdP, contribuindo
decisivamente para a autossustentabilidade energética do Grupo;

v Estudo para posicionar o Grupo AdP como um produtor de gases renovéveis e criagdo de uma
marca para comercializagdo de gases renovaveis;

v Desenvolvimento do modelo de negdcio para gestdo e comercializagdo dos gases renovdveis.
. Frota verde do Grupo AdP

. Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.

As linhas de acdo enunciadas sdo indissocidveis, complementando-se entre si, configurando-se um quadro para a
integracdo da eficiéncia energética, suportado pelas boas préticas de gestdo, melhor utilizagio dos ativos
existentes de consumo de energia, benchmarking, medir, documentar e relatar as melhorias da intensidade
energética e o seu impacto projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos
individuais, quer em termos de Grupo, revelando uma postura proactiva num quadro de sustentabilidade
econdémica, social e ambiental do Grupo AdP na abordagem deste paradigma.

De entre os objetivos listados, razdo pela qual a grande maioria integra o contrato de prestagdo de servigos de
apoio técnico na drea da energia, celebrado entre a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS em 2021, justifica-se especial
relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da producdo propria de energia elétrica
| 00% renovdvel nas empresas do Grupo AdP.

Neste contexto a AdP ENERGIAS, para além de manter a gestdo dos projetos de producdo de energia em
regime especial nas empresas do Grupo AdP que jd se encontram instalados - 201 centrais de microprodugio,
|0 centrais de miniproducio e | mini-hidrica -, tem em curso um conjunto de iniciativas relacionadas com a
eficiéncia energética e o forte aumento da producio prépria de energia elétrica 100% renovdvel nas empresas
do Grupo AdP, nomeadamente:

. Dinamizagdo e coordenacdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas
empresas (Programa ZERQO), em particular em medidas de eficiéncia energética e em investimentos de
producdo de energia 100% renovével;

. Constituigao, gestdo e dinamizagdo de uma Comunidade de Energia Renovédvel do Grupo AdP (CER),
envolvendo todas as suas empresas;

. Participacio na definicdo do modelo de negociacdo centralizada de aquisigdo de energia;

. Dinamizac¢do do Programa de Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das suas empresas;
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. Implementacdo da mobilidade sustentdvel com base na estratégia da Frota verde do Grupo AdP;

. Definicdo e desenvolvimento da estratégia para a producdo de gases renovdvess.

De entre as iniciativas destaca-se o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas,
que envolve, entre outras, as seguintes linhas de agio:

. Desenvolvimento dos trabalhos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizagdo de consumos,
com vista a implementacio de projetos integrados de eficiéncia energética nas empresas do Grupo
AdP;

. Realizagdo de estudos com vista a maximizagdo do aproveitamento do potencial dos ativos e dos

recursos endégenos na producio de energia a partir de fontes renovaveis nas infraestruturas do Grupo
AdP para autoconsumo, através de:

v Aumento da produgdo de biogds e da produtividade das unidades de cogeragdo para produgdo
de energia elétrica com ligacdo a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no
Grupo AdP;

v Aproveitamento hidroelétrico com a instalagdo de centrais pico-hidricas e mini-hidricas;

v Producdo de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugdo com ligagdo

a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Producdo de energia solar através da instalacio de novas centrais fotovoltaicas para
autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagdo a rede publica;

. Gestdo das garantias de origem do Grupo AdP - documentos eletrénicos que comprovam ao
consumidor final que uma dada quantidade de energia foi produzida a partir de uma determinada
tecnologia renovavel;

A Entidade responsavel pela emissdo de Garantias de Origem em Portugal é a REN, e estd ligada com
os restantes pafses europeus através da AlB - Association of Issuing Bodies (Associagao de Entidades
Emissoras), permitindo a importa¢do e exportagdo de Garantias de Origem dentro do espago europeu;

Em Portugal, onde mais de metade da eletricidade consumida é produzida a partir de fontes renovdveis,
as Garantias de Origem assumem um papel importante na promogao da producio de energia renovavel,
sendo assim uma "garantia" para um planeta mais verde e sustentavel;

. Outras ag¢des relacionadas com a eficiéncia energética e/ ou producdo de energia 100% renovdvel.

Destaque ainda para o dominio dos gases renovaveis, onde se perspetiva:

. Estudo para criagdo de uma rede de centros de produgdo de gases renovdveis, nomeadamente CO2
verde, biometano e hidrogénio verde, nas instala¢des do grupo AdP, contribuindo decisivamente para
a autossustentabilidade energética do Grupo;

. Estudo para posicionar o Grupo AdP como um produtor de gases renovaveis e criagdo de uma marca
para comercializagao de gases renovaveis;

. Desenvolvimento do modelo de negdcio para gestao e comercializagdo dos gases renovdveis.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP foi aprovado pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de
9 de novembro, e através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 28 de dezembro, foi
aprovado o processo de renovacio e descarbonizacio da frota automdvel das empresas do Grupo Aguas de
Portugal, integrado no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, por via da locagao de veiculos
hibridos, plug-in e elétricos, visando que a mesma seja integralmente constituida por «veiculos ndo poluentesy,
incluindo vefculos de emisses nulas, com vista a implementacao de uma Frota Verde, com o apoio do Fundo
Ambiental, no montante global de € 7 520 000,00.

Estes desafios da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no perfodo de 2022 - 2030 um
esforco operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande relevancia, no universo do Grupo AdP.

Nos capftulos seguintes sdo abordadas com mais detalhe cada uma das atividades da AdP ENERGIAS
desenvolvidas no decurso de 2022.
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A atividade operacional

A producgao de energia elétrica no Grupo AdP

No dominio da producio de energia a partir de fontes enddgenas e renovéveis, a AdP ENERGIAS tem vindo a
apoiar as empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produgio, procurando
rentabilizar a producdo energia elétrica.

A produgdo de energia elétrica/ faturada pelas empresas do Grupo AdP em 2022 (38,5 GWh/ano, +1,9.
GWh/ano e +5,3% do que em 202 1) encontra-se espelhada no quadro seguinte.

~ . 2022 2021 2020 A 2022/ 2021
Producdo de energia no Grupo AdP
(kWh/ano) (%) (kWh/ano) (kWh/ano) (kWh/ano) (%)
Biogds 34081 726 88,4% 31824245 31318606 2 257 481 7.1%
Energia vendida a RESP 9310079 8259733 9161721
Energia autoconsumida 24771 648 23564512 22 156 885
Solar fotovoltaica 4310304 1'1,2% 4 623 945 4325 484 313 641 -6.8%
Energia vendida a RESP | 727 447 | 888 865 1 714671
Energia autoconsumida 2582857 2735080 2610813
Microhidricas 152 324 0,4% 166 198 28 902 - 13874 -8,3%
Energia vendida a RESP 152 324 166 198 28902
Energia autoconsumida - -
Total 38 554 354 = 36614388 35672992 1 929 966 53%

A producdo de energia elétrica na AdP ENERGIAS

A producio de energia elétrica na AdP ENERGIAS foi de 1,6 GWh (-1 1,2% do que em 2021).

Produgio de energia na AdP 2022 2021 2020 A 2022/ 2021
ENERGIAS (KWh/ano) %) (KWh/ano) (KWh/ano) (KWh/ano) %)
Solar fotovoltaica 1399243  90,2% 1 581 580 | 397 459 -182337 -11,5%
Energia vendida a RESP | 399 243 | 581 580 | 397 459
Energia autoconsumida
Microhidricas 152 324 9.8% 166 198 28 902 -13 874 -8,4%
Energia vendida a RESP 152 324 166 198 28 902
Energia autoconsumida 0 0 0
Total 1 551 567 _ | 747778 1 426 360 -196 211 -11,2%

A producdo de energia elétrica a partir do biogds no Grupo AdP

A producdo de energia elétrica com origem no biogds do Grupo AdP em 2022 (34,1 GWh/ano, +7,19%6 GWh/ano
quem em 2021 e +8,8% do que em 2020) € indicada no quadro seguinte.

5 . ., 2022 2021 2020 A 2022/ 2021
Producdo de energia de biogds
(kWh/ano) (%) (kWh/ano) (kWh/ano) (kWh/ano) (%)
Biogds 34081 726 - 31824245 31318606 2 257 481 7.1%
Energia vendida a RESP 9310079 273% 8259733 9161721 | 050 346 12,7%
Energia autoconsumida 24771 648 72,7% 23564512 22 156 885 1207 136 51%
Total 34081 726 100,09 31824245 31318606 2 257 481 7.1%

Refira-se que relativamente a produgdo de energia com origem no biogds, para além da competéncia corporativa
para coordenacdo e o reporte relativo a estes processos, € responsabilidade da AdP ENERGIAS o apoio as
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empresas do Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos processos de produgio de biogds, com o objetivo
de maximizar a geragdo de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

A producado de energia elétrica a partir do fotovoltaico no Grupo AdP

No quadro abaixo apresenta-se a distribuicdo do total de energia fotovoltaica produzida no Grupo AdP (4,3
GWh/ano, -0,355 GWh/ano e -7,7% do que em 2021), na microproducdo e miniproducio, bem como a vendida
a RESP ao longo dos ultimos 2 anos, quer a partir das instalacdes da AdP ENERGIAS, quer a partir das instalagdes

em empresas do Grupo AdP.

~ . . 2022 2021 2020 A 2022/ 2021
Producdo de energia fotovoltaica
(N2/kWh/ano) (%) (N°/kWh/ano)  (N.kWh/ano)  (N.*/kWh/ano) (%)
AdP ENERGIAS
Microprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades 201 201 201
Energia vendida a RESP (" 527 397 37,8% 677 855 623 501 -150458  -22,2%
Energia autoconsumida - - -
Empresas abrangidas Il Il I
Miniprodugao fotovoltaica
N.° de unidades 10 10 10
Energia vendida a RESP 871 846 623% 903 725 773957 31879 -35%
Energia autoconsumida - - -
Empresas abrangidas 2 2 2
Total de energia vendida a RESP (kWh/ano) 1399243 - 1 581 580 1 397 458 -182337  -11,5%
Total de energia autoconsumida (kWh/ano) 0 - 0 0 - -
Total de energia produzida (kWh/ano) 1399243 - 1 581 580 1 397 458 -
- . ) 2022 2021 2020 A 2022/2021
Producdo de energia fotovoltaica
(N°/kWh/ano) (%) (N°KWh/ano)  (N°/kWhiano)  (N°kWhiano) (%)
Em outras empresas do Grupo AdP
Microprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades 119 19 19
Energia vendida a RESP 328204 1'1,4% 307 285 273 586 20919 6,8%
Energia autoconsumida 67 408 23% 20 881 68 574 46527 222.8%
Empresas abrangidas 3 3 3
Miniproducdo fotovoltaica
N.° de unidades 9 9 9
Energia vendida a RESP 0 0,0% 0 32801 0 0,0%
Energia autoconsumida 2474579 86,2% 2714199 2542 060 -239 620 -8,8%
Empresas abrangidas 3 3 3
Total de energia vendida a RESP (kWh/ano) 328 204 11,4% 307 285 306 387 20919 6,8%
Total de energia autoconsumida (kWh/ano) 2 541 987 88,6% 2 735 080 2610634 -193 093 -7,1%
Total de energia produzida (kWh/ano) 2870 191 - 3042 365 2917021 -172 174 -5,7%
B . . 2022 2021 2020 A 2022/2021
Produgdo de energia fotovoltaica
(N°/kWh/ano) (%) (NeKWh/ano)  (N°/kWhiano)  (N°kWhiano) (%)
No Grupo AdP
Total de energia vendida a RESP (kWh/ano) | 727 447 40,56% | 888 865 1 703 845 -161 418 -8,5%
Total de energia autoconsumida (kWh/ano) 2 541 987 59,5% 2 735 080 2610634 -193 093 -7,1%
Total de energia produzida (kWh/ano) 4269 434 - 4 623 945 4314479 -354 511 -7,7%

A microprodugao fotovoltaica em infraestruturas da AdP ENERGIAS

O ano de 2022 reforcou mais uma vez a importincia deste projeto que traduz, de forma muito emblemdtica,
um dos conceitos e missdes fundamentais da AdP ENERGIAS - aproveitamento energético dos recursos
enddgenos, neste caso o espago disponivel nas instalagdes das EG de SMM.

A parceria entre a AdP ENERGIAS, as empresas participadas da AdP SGPS e as empresas do grupo EGF, engloba
201 unidades localizadas ao longo de todo o territério Nacional, em || empresas, conforme se apresenta na
figura seguinte.

94 de 196 | Relatério e Contas * 2022 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

O total de energia contabilizado em 2022 foi de 527397 kWh. Os valores dos proveitos recebidos pelas
empresas, a titulo de retribuigdo em 2022 foram de 2.256,41 EUR.

A semelhanga do ano de 2021, o modelo de operagdo e manutengdo das instalagdes de microprodugdo de
energia fotovoltaica continuou a ser feito em colaboragdo com as equipas das varias empesas operacionais do
Grupo AdP em cujas infraestruturas estdo implantadas as centrais solares.

O modelo de manutencio permitiu dar resposta a situagdes que necessitavam de manutengdo corretiva, a um
custo bastante mais reduzido e alinhado com a atual rentabilidade desta drea de negdcio face a significativa
reducdo das tarifas de venda de energia a RESP.

A miniprodugao fotovoltaica em infraestruturas da AdP ENERGIAS

O ano de 2022 veio reforcar a importancia da parceria entre a AAP ENERGIAS e as empresas participadas da
AdP SGPS e que engloba 4 centrais de miniproducdo localizadas na AAVT (com 2 na regido do Alentejo) e na
AdA (com 2 na regido do Algarve), sendo que 2022 foi o 10.° ano completo de produgdo destas centrais.

O total de energia vendida a RESP em 2022 foi de 539.172 kWh conforme se ilustra no gréfico da figura seguinte.
Em resultado da produgio, foi pago, a titulo de retribuicdo, aquelas empresas, o valor de 2.021,09 EUR.

Ainda no dmbito do projeto de miniproducdo, a AdP ENERGIAS conta ainda com uma parceria ESCO entre a
GALP Power, a AdVT e a AdA, englobando 6 centrais fotovoltaicas, localizando-se 5 delas na regido do Alentejo
e | naregido do Algarve. O ano de 2022 foi 0 9.° ano completo de producdo das 6 centrais.
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O total de energia vendida a RESP no dmbito deste projeto em 2022 foi de cerca de 332.674 kWh, como se
representa no gréfico da figura seguinte.

Os valores dos proveitos a receber pela AP ENERGIAS foi de 4.658,14 EUR, montante este que advém de
uma “renda” estipulada por um contrato cedéncia de utilizacdo de bens imdéveis para a produgao de energia
elétrica por unidades fotovoltaicas de miniprodugio no ambito da parceria ESCO referida.

Em suma, pela drea de negdcio de Miniprodugdo no ano de 2022 foram vendidos a RESP um total de 871.846
kWh, uma reducio de -4% face a 2021.

As acoes nas centrais fotovoltaicas da AdP ENERGIAS

No dmbito da microproducdo, durante o ano 2022, com o apoio das equipas de manutengdo e instalagio e da
equipa da AdP ENERGIAS foram levadas a cabo a¢des em algumas centrais, nomeadamente substituicio de
modems e cartdes SIM em centrais que tinham problemas de comunicagdo e em que o distribuidor n3o
conseguia efetuar comunicagdo para posterior faturagio.

No admbito da Miniprodugdo, foram acompanhadas diariamente as producdes das 4 centrais, tomando-se as
acdes corretivas para garantir o seu funcionamento. Foi reformulado o projeto de remodelacdo da ETAR da
Boavista, e serd colocado a concurso no decorrer de 2023.
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A producdo de energia elétrica a partir de microhidricas no Grupo AdP

A producio de energia elétrica com origem hidrica do Grupo AdP em 2022 foi de 152,3 MWh.

Refira-se que neste dominio a AdP ENERGIAS € promotor de um projeto de producdo de energia através da
Pequena Central Hidroelétrica de Beiriz (PCH de Beiriz) que resulta de uma Parceria entre a AP ENERGIAS
e a Aguas do Norte, S. A.. Existe ainda no Grupo AdP a microhidrica de Beliche (AdA), utilizando para o efeito
uma turbina, mas as condigdes de exploragdo do abastecimento de dgua no Algarve tém induzido paragens
frequentes desta unidade, ndo tendo a mesma funcionado no ano 2022,

A producao de energia elétrica a partir de microhidricas da AdP ENERGIAS

A producio de energia elétrica com origem hidrica a partir da PCH Beiriz e que teve investimento da AdP
ENERGIAS, em 2022 foi de 152,3 MWh é indicada no quadro seguinte.

Produgdo de energia no 2022 2021 2020 42022/ 2021
Grupo AdP (KWh/ano) %) (KWh/ano) (KWh/ano)  (kWh/ano) %)
Microhidricas 152 324 100,0% 166 198 28902 -13 874 -8,4%
Energia vendida 3 RESP 152 324 166 198 28902
Energia autoconsumida 0 0 0
Total 152 324 - 166 198 28902 -13 874 -8,4%

A PCH de Beiriz encontra-se instalada no reservatério de Beiriz e tem uma poténcia nominal de 90 kW, tendo
sido obtida licenga para inicio de exploragdo junto da DGEG em novembro de 2015.

No gréfico da figura seguinte apresenta-se a energia vendida a rede pela PCH de Beiriz entre os anos de 2020
a 2022, referindo que em 2022 a PCH Beiriz teve algumas avarias associadas que colocaram em causa o seu
pleno funcionamento.

O programa de neutralidade energética do Grupo AdP

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa ZERO), assenta na
reducdo de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas
residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da produgdo propria de energia 100%
renovavel principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030,
tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e
autossustentabilidade energética.

Estd previsto um mix integrado de produgio, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-shore
e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatdrios,
barragens) e de cogeracdo com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a
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maximizagao do autoconsumo e, sempre que possivel o armazenamento de energia, ajustando a operagao das
infraestruturas.

O Programa promoverd ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteracdo/
ajustamento do padrdo de operagdo, incorporando a produgdo e armazenamento de energia no core da
atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos
para aumento de eficiéncia, aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em soluges mais eficientes,
potencia solugdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos sistemas
constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizagdo e na requalificagio
profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem como o desenvolvimento regional e o apoio social,
promovendo a reutilizacdo e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional,
criando valor para o Pais, contribuindo para a diferenciacio das competéncias do setor da dgua portugués no
mercado internacional.

A gestdo dos fluxos de energia constitui um grande desafio deste Programa ZERO: o facto de se lidar com
tecnologias de producio intermitentes (edlico, solar, entre outras) exige o desenvolvimento de ferramentas de
previsdo sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de infraestrutura para
infraestrutura).

O Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagdo de uma Comunidade de Energia Renovédvel (CER), vital para
o equilibrio energético entre as unidades produtoras e consumidoras, propondo que a mesma seja de ambito
nacional, envolvendo todas as empresas e territérios operados. A constituicdo desta Comunidade de Energia
Renovdvel no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto com os seus stakeholders, ird permitir
transacdes de energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade, para além de estarem previstos
mecanismos de apoio a populagdo mais desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que
a produgdo de energia no Grupo constitua um fator de coesdo e valorizagdo do territdrio, que estd, desde
sempre, no nosso ADN.

Adicionalmente, a implementacio do Programa permite uma redugdo de 185.070 ton/ano de emissdes de CO;
(em 2031), totalizando cerca de 2,776 milhdes de toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de 2031 a
2045).

Constituigao de Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP

Tal como mencionado anteriormente, o Programa ZERQO integra no seu desenho a constituicdo de uma
Comunidade de Energia Renovavel (CER) para o Grupo AdP, de ambito nacional, de modo a poder consumir
os excedentes de energia para outras infraestruturas da empresa produtora ou para outras empresas do Grupo
AdP ou entidades parceiras.

O Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organizagdo e o funcionamento do Sistema
Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001 -, concretiza a possibilidade
de o Grupo AdP vir a constituir uma CER de dmbito nacional.

A AdP ENERGIAS submeteu a apreciagao da DGEG (e apds diversas interagdes), em abril de 2022, um conjunto
de documentos com a proposta de conceito da CER-AdP:

. Memodria Descritiva do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP;

. Apresentacdo resumo do Programa ZERO, em que se abordam sumariamente as suas principais
caracteristicas;

. Ficha de Investimento global para o conjunto das |4 empresas do Grupo AdP que assumem
responsabilidades no ambito do Programa ZERO;

. Listagem das empresas do Grupo AdP que participam no Programa ZERO;

. Pontos de ligagdo a RESP que integrardo a Comunidade de Energia Renovédvel do Grupo AdP, na dtica

de produtor de energias 100% renovédvel e na ética de consumidor dessa energia partilhada, com
fornecimento da informagao relevante para a sua correta identificagao;

. Apresentacdo com os resultados da simulagdo da gestdo de fluxos de energia do Programa ZERQO, que
evidenciam os fortes beneficios da constituicio de uma CER de dmbito nacional.

Até ao momento, aguarda-se um parecer final da DGEG acerca da constituicdo da CER do Grupo AdP.
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No dmbito da constituicdo da CER do Grupo AdP, a AdP ENERGIAS tem desenvolvidas diversas simula¢des de
fluxos de energia entre as empresas do Grupo AdP.

Investimentos relativos ao Programa ZERO

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as altera¢des climdticas e da descarbonizacao,
os investimentos relativos ao Programa ZERQO, foram autorizados pelo Despacho n.® 77/SEAENE/2022, de 9 de
novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

No Despacho mencionado anteriormente € ainda referida a importancia da constituicdo de uma Comunidade
de Energia no seio do Grupo AdP e seus stakeholders, a qual permitird "transagdes de energia entre pontos de
consumo dos membros da comunidade, prevendo mecanismos de apoio a populagio mais desfavorecida,
combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que a producgio de energia no grupo constitua um fator
de coesdo e valorizagiao do territdrio nacional .

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no ambito do Programa ZERO, entre os quais:

. Empreitada de concecao/construcio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo, da Aguas do Norte

. Empreitada de concecio/construcio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo Il, da Aguas do
Norte

. Empreitada de concecao/construcio das Centrais Fotovoltaicas das Fabricas de Agua de Alcantara e

Beirolas, da Aguas do Tejo Atlantico

. Empreitada de concecdo/construcdo da unidade de producdo de energia elétrica de fonte fotovoltaica
e sistema de regulacdo de cargas para autoconsumo da FE Amadora e da unidade de producio de
energia elétrica de fonte fotovoltaica para autoconsumo da EE Olivais, da EPAL

. Empreitada de conce¢do/construcdo para instalagdes de infraestruturas de telemetria e criacdo do
Centro de Controlo de Energia e de Emissées (CCEE), da EPAL

. Empreitada de concegao/construcdo da instalagdo de producdo hidrica que integra a UPAC “Estacio
Elevatéria de Vila Franca de Xira”, da EPAL

Projeto Solar Social

Um outro objetivo do Programa ZERQO é envolver os trabalhadores do Grupo AdP, permitindo que os mesmos
sejam produtores e consumidores de eletricidade em regime de autoconsumo, com a venda dos seus excedentes
a um agregador/comercializador selecionado pelo Grupo.

Em 2022 a AdP ENERGIAS contratou uma assessoria juridica para analisar as questdes juridicas relacionadas
com o Projeto Solar Social, entre as quais:

. Entidade adjudicante —a AdP SGPS € a entidade adjudicante ou as suas participadas em agrupamento
(de entidades adjudicantes) no concurso de fornecimento e instalagdo dos kits fotovoltaicos;

. Objeto do procedimento concorrencial - devera incluir o fornecimento, instalagdo e licenciamento dos
“kits" fotovoltaicos;

. Vinculo laboral dos beneficidrios - sendo os trabalhadores das empresas do Grupo AdP os beneficidrios
do Projeto, poderdo ser estas, ou mandatar para esse efeito a propria AdP SGPS, a fazer a call interna
e a concursar e contratar os Kits voltaicos;

. Regime do autoconsumo e venda do excedente - tipo de autoconsumo (individual, coletivo,
comunidades de energia), requisitos para o licenciamento e venda do excedente;

. Agregacido e comercializacdo de eletricidade - regime aplicédvel ao agregador e comercializagao de
eletricidade.

O programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP

O Grupo AdP foi uma das primeiras entidades portuguesas a comprometer-se com as Nacdes Unidas, por via
da Global Compact, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e a desenvolver agdes e iniciativas que
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assegurem uma reducio de, pelo menos, 50% das emissGes de CO; registadas em 2010, por forma a nio
ultrapassar em [,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

O Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP (NEUTRO) visa a implementagdo de medidas com vista
a reducgao de emissdes de gases com efeito de estufa. Este Programa é uma peca essencial para o financiamento
do Grupo, permitindo o acesso as linhas de green bonds, destinadas a arrecadar apoio para projetos climéticos
e ambientais e de sustentabilidade do negdcio e das empresas.

Com vista a garantir a definicio de metodologia de inventdrio da pegada carbénica das empresas do Grupo AdP,
a AdP ENERGIAS, em 2022, deu inicio ao desenvolvimento de uma ferramenta de inventdrio da pegada
carbdnica das empresas do Grupo AdP, com o apoio de um consultor externo.

Esta ferramenta ird permitir o desenho e o desenvolvimento do Programa NEUTRO do Grupo e de cada uma
das suas empresas, bem como a criagdo de um or¢amento plurianual para a neutralidade carbdnica (com vista a
implementagido de um conjunto de medidas, por empresa, por forma a reduzir as emissdes ao longo dos
proximos anos).

Ainda em 2022 realizou-se um inquérito de mobilidade aos/as colaboradores/as do Grupo AdP com o objetivo
de estimar as emissdes que resultam das deslocacdes pendulares de colaboradores/as (categoria 7 do ambito 3
do Inventdrio de Emissées de Gases com Efeito de Estufa).

As emissdes de CO; no exercicio de 2022

O Grupo AdP considera que o consumo elétrico a partir da RESP (comercializadores e energia adquirida através
do projeto de Reserva de Regulagdo, o consumo da frota de servico e outros combustiveis consumidos
contribuem para o aumento das suas emissdes de CO,. Por outro lado, a produgdo de energia elétrica contribui
para a reducao das suas emissdes.

As emissdes de CO; no exercicio de 2022 estdo indicadas no quadro seguinte.

) 2022 2021 2020

[tens para emissdes de CO,

(ton de CO») (ton de COy) (ton de COy)
Consumo de energia efetivo (RESP) 156 646 169 632 192 633
Outros consumos (! 5478 5379 6466
Frota automdvel com motores térmicos 7 897 7418 6 602
Gds natural, GPL, Propano 396 457 299
Total 170 417 182 886 206 000

A Emissdes de CO»

Variagoes de emisses de CO»

(ton de COy) (%)
A 2022/ 2021 - -12 469 -6,8%
42022/ 2020 - -35584 -173%

Fatores de emissdo:

Eletricidade: 2020 - 0,258 kg CO./kWh | 2021 - 0,237 kg CO2/kWh | 2022 - 0,216 kg CO:/kWh ©
Em 2022 o fator de emiss3o para a eletricidade de 2021 foi atualizado com base em informagao mais recente, do qual resulta valores de emisses de CO
diferentes dos apresentados no Relatério e Contas de 2021
Nota: Os fatores de emissao da energia elétrica foram retirados do RNC 2050 (2015 e 2016), e do relatério “Energia em nimero”, uma publicagao do
Observatdrio da Energia, DGEG, ADENE e APA (12020, 2021 e 2022)
Gasoleo: 2,660 kg CO,/kWh | Gasolina: 2,275 kg CO./kWh
Nota: Os fatores de emissao dos combustiveis tém origem no Despacho n.° 173132008, de 26 de junho, e documento da DGEG "Densidades dos produtos de
petréleo”

! Inclui consumos outsourcings AdNorte, municipios AJCL Valores ndo reportados em 2020
% Os valores dos fatores de emissao referentes a eletricidade em 2020 e 202 foram corrigidos de acordo com o mais recente relatério “Energia em nimero”,
do Observatério da Energia, DGEG, ADENE e APA (2022)

Em 2022, e analisando especificamente os itens referenciados no quadro anterior, o Grupo AdP registou
uma/um redugdo/aumento de cerca de 12 mil ton de CO; face as emissdes de 2021 (-6,8%). Face a 2020, o
Grupo reduziu/aumentou as suas emissdes em 36 mil ton de CO; (-17,3%).

Uma vez que o Grupo produziu cerca de 38,54 GWh/ ano de eletricidade renovével para venda a rede, evitou
emiss@es na rede de 8 326 mil ton de COx/ano.
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Refira-se ainda que o Grupo AdP, a 6 de novembro de 2019, se comprometeu com as Nagdes Unidas, por via
da Global Compact, desenvolver acBes e iniciativas que assegurem uma reducdo de, pelo menos, 50% das
emissées de CO; registadas em 2010, por forma ndo ultrapassar em |,5° C o aumento da temperatura.

Nesse sentido, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista 4 quantificacio e
reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Iniciou-se em 2022 o desenvolvimento de uma
ferramenta de monitorizagdo das emissdes de CO; no Grupo AdP (para os ambitos |, 2 e 3), que serd a base
para o desenvolvimento do Programa NEUTRO do Grupo AdP,

Os ganhos econédmicos induzidos no exercicio de 2022

Com base na atividade desenvolvida pela AP ENERGIAS, em colaboragdo com as empresas do Grupo AdP,
foi possivel construir um quadro de ganhos econémicos induzidos pela sua atividade, isolada ou em parceria com
as empresas do Grupo, no exercicio de 2022, e que se apresenta de seguida.

Atividade/ Projeto P"”P?[‘(;aE‘fJ’Q) A
Aquisicao centralizada de energia elétrica - 202 1/2022 (partilhada com a AdP SGPS e empresas) 12,50
Combustivel evitado por mobilidade elétrica [171 710 litros] (partilhada com as empresas) 0727
Redugdo dos custos em poténcia contratada (partilhada com as empresas) 026
Aumento de producio prépria de energia [9 14 MWh/ano] (partilhada com as empresas) 0,09
Projeto de Reserva de Regulagdo (partilhada com as empresas) 1,08
TOTAL 14,20

Notas:
O valor utilizado para a quantificagdo da energia elétrica foi de 43,74 EUR/MWh para 2022;
O valor utilizado para a quantificagao dos combustiveis foi de 1,63 EUR/I para 2022.

Os ganhos econdmicos potenciados pela atividade desenvolvida pela AP ENERGIAS ao longo de 2022 situam-
se em cerca de 14,20 milhées de euros, que devem ser adicionados a parte dos cerca de 44,30 milhdes de euro—
de ganhos induzidos entre 2018-2021 - totalizando 58,5 milhdes de euros -, reforcando inequivocamente a
importancia desta empresa e das suas iniciativas para as empresas participadas e para o Grupo AdP.

Outras atividades relevantes no exercicio de 2022
(por ordem alfabética)

Apresentacao do PAO 2023 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2023 a 22 de dezembro de 2022, 2 UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, contendo em Anexo o Parecer do Fiscal
Unico/ ROC.

Aprovagao do PAO 2022 da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS apresentou o PAO 2022 a 27 de outubro de 2021.

O PAO 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.° 223/2022 - SET, de 24 de fevereiro, do
Secretdrio de Estado do Tesouro, com base no Relatério n.® 21/2022, de 22 de fevereiro, da UTAM, e pelo
Despacho n. ° 33/SEAMB/2022, de 4 de margo, da Secretdria de Estado do Ambiente.

Aquisicao centralizada de energia elétrica

Em 2022, a AdP ENERGIAS continuou a estratégia de acompanhamento dos mercados elétricos. O GAME
(Grupo de acompanhamento dos mercados elétricos) manteve reunides regulares de andlise dos mercados de
energia e de comparagido com outras fontes de energia, com o objetivo de encontrar o momento adequado
para se iniciar procedimentos de aquisi¢ao de energia de médio prazo.

A andlise semanal dos mercados elétricos considera um largo conjunto de parametros para decisdo,
nomeadamente:
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. As cotagles da eletricidade spot e futuros ibéricos, francés e alemao;

. O valor do mecanismo de ajuste do gds natural;

. As cotagBes do brent e dos futuros de gds natural;

. As cotagdes das emissées de CO2;

. A energia armazenada nas barragens, a produgdo elétrica de centrais edlicas e centrais fotovoltaicas;
. As disponibilidades hidricas armazenadas nas albufeiras;

. Os spreads comerciais praticados pelos comercializadores por tipo de contrato.

Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e
2022 - com uma redugdo média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida
das cotacdes dos mercados elétricos ocorrida em margo de 2020.

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade, instabilidade e complexidade nos mercados elétricos,
fortemente influenciada pela guerra na Ucrénia, iniciada em fevereiro de 2022. Devido a necessidade de novos
contratos de fornecimento de energia em todos os niveis de tensdo, a estratégia adotada pelo Grupo
consubstanciou-se em 2 eixos:

. em AT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem preco base, nos Ultimos meses do ano
e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposi¢do neste periodo de grande incerteza nos
precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

. em BTN, migrac¢do para o regime das tarifas transitorias ou reguladas, através da celebracio de
contratos com o comercializador de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto €, até
que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alteracdes do custo da energia de mercado (o qual aumentou em todos os niveis
de tensdo, apesar de com menor expressdo em BTN), contrabalancando com a reducdo das TAR em 2023,
prevé-se que a fatura elétrica do Grupo aumente mais de |00 milhdes de euros face a 2022. De recordar que
o preco de energiaem AT, MT e BTE no ano de 2022 (também em 202 1) representou um prego extraordindrio,
resultado da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em marco de 2020, altura em que o
procedimento contratual foi desenvolvido.

Auditorias energéticas (Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril)

A metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, permite a redugio
do nimero de auditorias energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, de 760 para 78, com
uma reducao de gastos de mais de um milhdo de euros para o Grupo AdP.

Em 2022 procedeu-se a atualizagdo dos consumos verificados em 2020 e das infraestruturas existentes nesse
ano, concluindo-se que estdo abrangidas |.122 infraestruturas do Grupo abrangidas, as quais perfazem 90% do
consumo total — regra definida pelo Decreto-Lei n.° 68-A/2015.

Em 2022 realizaram-se 35 auditorias energéticas nas empresas do Grupo. Deste modo, o Grupo AdP tem 386
auditorias realizadas. No entanto, algumas destas ndo contribuem para o cumprimento integral do Decreto-Lei
n.° 68-A/2015, por se concentrarem no mesmo estrato.

Aplicando a metodologia proposta para o Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, das |.122 infraestruturas
é necessdrio que 261 tenham auditoria energética, verificando-se que sdo necessarias mais 36 auditorias para
que se cumpra integralmente o Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, no Grupo AdP.

Certificagao energética da frota de servico

Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do consumo
energia final e cerca de 28% das emissées de CO; (de acordo com os Ultimos inventdrios de emissdes), situagdo
que afeta as empresas do Grupo AdP com uma frota superior a 1.500 veiculos.

No ambito do Sistema de Gestdo de Energia, o Grupo AdP assinou um protocolo com a ADENE que prevé a
Certificagdo Energética da frota operacional do Grupo, ao abrigo do programa Move+. Esta certificacdo, que
vem demonstrar o empenho e o compromisso do Grupo para estar na linha da frente da transicdo energética
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para uma economia mais sustentdvel e descarbonizada, permite conhecer a eficiéncia energética e ambiental da
frota ao mesmo tempo em que se identificam oportunidades de poupanca de energia, de reducdo de custos e
de minimizagdo do impacto ambiental. O protocolo estabelecido considerou ainda a formagdo de 16 auditores
internos.

Em 2022, as |13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um
total de 1.526 viaturas - das quais 13| viaturas elétricas, 16 viaturas hibridas e/ ou plug-ine 1.379 viaturas térmicas
- mantiveram a Certificacdo Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel
convencional e 100% elétricos, alcancaram classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F”
(menos eficiente) a “A+" (mais eficiente).

Decorridos trés anos de certificacdo, pode-se assegurar o seu forte contributo para:

. Demonstracdo, de forma simples e clara, do empenho na reducido da pegada ecoldgica da frota;

. Contribuigdo ativa para a redugio de emissdes de CO; resultado da sua frota;

. Aproveitamento das oportunidades na otimizacdo de custos (combustivel, etc.) e reduzir emissdes de
CO;;

. Melhoria da forma de aquisigao da sua frota, dando relevancia a eficiéncia energética e ambiental das
viaturas;

. Motivagdo dos(as) colaboradores(as), clientes, fornecedores e parceiros para uma mobilidade mais
sustentdvel.

A estratégia de descarbonizagido do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética "A”.

Certificacao de infraestruturas no ambito da ISO 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagio de
infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao Sistema de Gestdo de Energia, com o apoio constante da
AdP ENERGIAS.

Em 2022 foram realizadas 14 auditorias no dmbito da ISO 50001,

No final de 2022 s3o jd 126 as infraestruturas certificadas em | | empresas do Grupo, das quais 47 estdo incluidas
nos critérios internos de obrigatoriedade.

Certificagao de processos de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas
no ano de 2022, garantiu a renovagdo da certificagdo dos seus processos com base no normativo fixado pela da
SA 8000:2014 (Responsabilidade Social) - de 21 a 22 de abril de 2022 (1.? auditoria) e em 14 de outubro de
2022 (2% auditoria) -, a renovagio da certificagio com base no normativo fixado pela NP 45522016 (Conciliacao
entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 8 de junho de 2022 — e a renovagdo da certificagio com base no
normativo fixado pela NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 140012015 (Ambiente) e NP 1SO
45001:2018, OSHAS 18001:2007 (Seguranca e Satde no Trabalho) - a 3 e 4 de outubro de 2022 -,

Reserva de regulacao (projeto-piloto promovido pela ERSE)

Participam no projeto de Reserva de Regulacio cinco infraestruturas (ETA de Areias de Vilar, ETA de Lever, EF
de Jovim, ETA da Boavista e a EE de Beliche) de 4 empresas do Grupo (AdNorte, AADP, AdCL e AdA).

A estratégia do Grupo AdP no projeto de Reserva de Regulagdo tem sido ajustada em func¢do dos precos de
energia contratualizados, das Tarifas de Acesso a Redes de cada ano e dos precos de eletricidade no mercado.
Em 2021 com o novo contrato de fornecimento de eletricidade (com pregos de fornecimento mais baixos) o
valor das ofertas do Grupo AdP foi ajustado; no decorrer de 2021, com o aumento exponencial dos precos de
eletricidade no mercado adotou-se uma nova estratégia passando o Grupo a fazer ofertas para diminuicdo de
poténcia. Em 2022 manteve-se a estratégia de fazer ofertas para diminuigdo de poténcia devido ao preco de
fornecimento de eletricidade contratualizado pelo Grupo AdP ser muito inferior aos pregos de eletricidade no
mercado (os quais foram escalando com a guerra na Ucrania).
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Em 2022, relativamente ao aumento de consumo/poténcia (reserva de regulagdo a descer), foram realizadas
1.420 ofertas, tendo sido mobilizadas 47 (3% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 153 MWh.
Estas mobilizagdes, em 2022, resultaram numa poupanca de 2.771 euros. Desde o inicio do projeto, a poupanca
ja atingiu 244.812 euros em resultado das ofertas para aumento de consumo.

No que diz respeito a redugdo de consumo/poténcia (reserva de regulacio a subir), em 2022 foram realizadas
5.532 ofertas, tendo sido mobilizadas 1.871 (34% de ofertas mobilizadas). No total foram mobilizados 5.532
MWh. Estas mobilizagdes resultaram num beneficio para o Grupo de 1.076.360 euros, no corrente ano. desde
o inicio do projeto, as ofertas para redugdo de consumo resultaram num beneficio de 1.350.075 euros para o
Grupo.

Nas suas duas vertentes, aumento e reducdo de consumo/poténcia, o beneficio para o Grupo em 2022 foi de
1.079.131 euros (totalizando 1.594.887 euros desde o inicio do projeto em 2020).

Servigos de apoio técnico especializado na drea da energia a empresas do Grupo AdP

A Comissdo Executiva da AdP SGPS aprovou, a 29 de junho de 2021, uma “Orientagdo Corporativa relativa a
Prestacdo de Servigos Especializados pela AdP ENERGIAS”, que fixa as regras a observar, em sede de relacdo
in house, na aquisigio de servicos de apoio técnico especializado pelas empresas do Grupo AdP a AdP
ENERGIAS, tendo a mesma sido levada ao conhecimento das participadas a 30 de junho de 202 1.

Durante o ano 2022, a AdP ENERGIAS manteve a prestagdo de servicos de apoio técnico enquadrados no
ambito da referida orientagdo corporativa as empresas SIMARSUL e AgdA e recebeu manifestacdes de
interesse por parte de mais duas empresas: AdSA e AdA, tendo sido enviado a estas empresas propostas com
a descriciao dos servicos a serem prestados apds ter recebido prévia concordancia pela AdP SGPS.

Neste sentido:

. A 1/set/2021 teve inicio a prestacdo de servicos especializados a SIMARSUL apds decisdo de
adjudicacdo da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de Administragdo da SIMARSUL,
mantendo-se durante o ano de 2022;

. A 2/novi2021 teve inicio a prestacdo de servicos especializados a AgdA apds decisdo de adjudicagdo
da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de Administragdo da AgdA, mantendo-se durante o
ano de 2022;

. A 1/out/2022 teve inicio a prestagio de servigos especializados a AdSA apds decisdo de adjudicagio
da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de Administragdo da AdSA;

. A 12/dez/2022 foi enviada uma proposta formal para prestacdo de servigos especializados a AdA,
aguardando-se a decisio de adjudicagdo da proposta da AdP ENERGIAS pelo Conselho de
Administracdo da AdA.

Outras atividades/ agcdes em 2022

(por ordem alfabética)

Ac¢oes de formacgao

A AdP ENERGIAS, por convite da Academia das Aguas Livres da EPAL, participou na 3? edicio do Programa
Avancado em Energias Renovdveis no Setor da Agua, lecionando um mddulo intitulado “Mercado de energia
elétrica e regulagdo”. O mddulo teve a duragio de sete horas e contou com a participacio de 25 formandos.

Também a convite da Academia das Aguas Livres da EPAL, a AdP ENERGIAS participou num Workshop sobre
Autossustentabilidade Energética no Setor da Agua, no dambito da 6 Pés-Graduagdo em Gestdo e Tecnologias
da Agua.

Acgoes de voluntariado

Em 2022, os colaboradores/as da AP ENERGIAS participaram nas seguintes a¢des de voluntariado:

. Girl Move, iniciativa que promove o desenvolvimento de competéncias de lideranca e
empreendedorismo em jovens mulheres mogambicanas. A AdP ENERGIAS realizou uma sessdo de
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esclarecimento sobre vdrias temdticas, entre as quais, producio de energia, mobilidade e gases com
efeito de estufa para a jovem acolhida pelo Grupo AdP, a qual teve lugar a 27/out/2022;

Programa de Tutoria AdP, iniciativa que visa potenciar o acolhimento e a integracdo de novos/as
trabalhadores/as. A AdP ENERGIAS acolheu uma nova trabalhadora da Direcdo de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social da AdP SGPS.

Artigos, comunicagoes e publicagdes

Em 2022, os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS apresentaram os seguintes artigos e comunicagdes:

Artigo em publicagdo: "A estratégia para a inovacao no dominio da energia e no setor da dgua’’ —
Barbara Lopes, Martins Soares e Miguel Aguas — Livro branco APDA;

Comunicagao: "Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP” — Martins Soares — Workshop
SEN@A — 30/mar/2022;

Comunicagdo: “Caso ge sucesso - Auditoria energética seguida da implementagdo de medidas de
eficiéncia” — Miguel Aguas — 27 sessdo do Projeto LEAP4SME dirigida a PMEs e Associagdes —
09/nov/2022;

Participagdo em debate no Painel IX “Autoconsumo e Comunidades de Energia: Passar a Prdtica” —
Martins Soares - 10.° Férum Energia, 16/nov/2022;

Participacao em debate no Painel Xl "Oportunidades na Energia” — Martins Soares - 17.% EXPO
Conferéncia da Agua, 22/nov/2022;

Comunicagio: “Neutralidade energética em Desafios Estratégicos do Setor” — Martins Soares - XllI
Jornadas de Engenharia — 28/nov/2022;

Comunicacdo: “Impacto do arranjo geométrico na produtividade de uma central fotovoltaica” — Bdrbara
Lopes, Mdrcio Sobral, Martins Soares, Miguel Aguas e Nicole Feliciano — Xl Jornadas de Engenharia —
29/nov/2022;

Atividade internacional

Em 2022, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagido em projetos internacionais:

Suporte no desenvolvimento de Termos de Referéncia para a componente de Eficiéncia Energética, ao
abrigo de um protocolo com a AdP Internacional e o World Bank para a SEDAPAL/ Peru (Servicio de
Agua Potable y Alcantarillado de Lima); pretende-se que os Termos de Referéncia sejam a base do
lancamento de concursos de consultoria com vista a impulsionar a Inovagdo e o Desenvolvimento
Empresarial;

Participagdo no projeto Water Sanitation and Conservation (WSC) financiado pela Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (DAI), ao abrigo de um protocolo com a AdP
Internacional para apoio relativo ao Libano na gestdo da energia durante a situacdo de gestdo de crise
(provocada pela queda econdmica e a desordem politica, a desvalorizagdo da libra libanesa e a grave
escassez de eletricidade e combustivel);

Apoio técnico a AdP Internacional na preparacdo do contrato de O&M da ETAR de Tunes Norte/
Tunisia, através do estudo técnico-econdmico de uma central fotovoltaica para autoconsumo pela
ETAR e, havendo excedentes para autoconsumo das Estacdes Elevatdrias pelo transporte através da
elétrica de servico publico.

Candidatura de eficiéncia energética de edificios ao Fundo Ambiental

A AdP VALOR candidatou o projeto de eficiéncia energética e hidrica do edificio sede ao Fundo Ambiental, no
ambito do Aviso relativo a Eficiéncia Energética em Edificios da Administracdo Publica Central - TC-C13-i02 -
N.° O1/C13-i02/2021.

A candidatura visou a implementagdo de projetos de gestdo e racionalizagdo energética que contemplam a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética, ativas e passivas, promovendo ainda a utilizagdo de energias
renovdveis para autoconsumo no Edificio Sede do Grupo Aguas de Portugal, contribuindo para a execugdo do
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Programa ECO.AP e para a consequente reducdo da despesa com a energia. A candidatura incluia também a¢des
de aumento da eficiéncia hidrica assim como um Plano de Comunicagio que contempla a¢ées de sensibilizagdo
dos/as colaboradores/as sobre a eficiéncia energética e hidrica, assim como a¢des de divulgacdo dos objetivos,
metas, planeamento e resuttados ao abrigo do ECO.AP 2030.

A certificacdo energética do Edificio enquadra-se no dmbito do Sistema de Certificagdo Energética dos edificios
(SCE).

A candidatura foi proposta para exclusio por se considerar que a AdP VALOR ndo era elegivel a este
financiamento.

Comité de Energia Grupo AdP
Em 2022, a AdP ENERGIAS retomou as reunides do Comité de Energia, as quais contam com a participagdo
dos gestores de energia de todas as empresas do Grupo AdP.

Estas reunides — 7 em 2022 - tém uma periodicidade mensal e uma duragdo ndo inferior a uma hora e meia. Sdo
varias as temdticas discutidas, entre as quais:

. Contratos de fornecimento de energia do Grupo AdP (contactos com entidades externas,
desenvolvimentos, etc.);

. Rececdo e tratamento dos ficheiros de telecontagem;

. Desenvolvimentos do Programa de Neutralidade Energética;

. Novidades dos mercados de eletricidade;

. Acompanhamento de novas legislacdes;

. Outros assuntos.

Em cada reunido € selecionada uma empresa do Grupo AdP para fazer uma apresentagdo sobre um
desenvolvimento/procedimento/processo interno, contribuindo para o networking entre as empresas do Grupo.

Grupo de trabalho do projeto CO, verde

Desde 2021 a AdP ENERGIAS, mandata pela CE da AdP SGPS, integra o grupo de trabalho do Projeto CO;
verde do Grupo AdP, com o objetivo de estudar as condigdes de aproveitamento do didxido de carbono a
partir do biogds de ETAR.

No decorrer de 2022 o grupo de trabalho analisou os diferentes processos de purificacdo de biogds, separagdo
do biogds em metano e diéxido de carbono e liquefagdo do Ultimo. Foi desenvolvida uma base de dados com
valores de investimentos e custos operacionais, apds diversas reunides com os tecndlogos deste mercado.

Apos selecionada uma ETAR tipo foram estudados trés cendrios distintos. A andlise financeira contou com o
apoio especializado de um consultor externo.

O relatdrio final do grupo de trabalho foi apresentado a CE da AdP SGPS em setembro de 2022.

Mecanismo de ajuste ibérico/ cap do gds natural

O Decreto-Lei n.° 33/2022, de 14 de maio, criou um mecanismo excecional e temporario de ajuste dos custos
de produgdo de energia elétrica (também chamado de mecanismo de ajuste ibérico), que funciona como um
travao aos precos do gds natural, tendo permitido uma redugio significativa do preco da energia elétrica em
mercado didrio.

Com entrada em funcionamento a 15/jun/2022, o mecanismo aplica-se a contratos de fornecimento de energia
elétrica a pregos fixos celebrados depois de 26 de abril de 2022, o que significa que o Grupo AdP passou a estar
abrangido desde o dia 1/jan/2023, dada a celebracdo de um novo contrato de energia em AT, MT e BTE.

Como os precos unitdrios do mecanismo sdo hordrios, os perfis didrios dos precos de energia, outrora sio
variagbes entre semanas, passaram a ser diferentes todos os dias, obrigando a um esfor¢o redobrado das
operagles para evitarem consumir nas horas em que a eletricidade € mais cara, tanto mais que sé as |13h sdo
conhecidos os pregos do mecanismo do dia seguinte.
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Para facilitar esta tarefa das operagdes, a AP ENERGIAS desenvolveu uma aplicagdo que, através de técnicas
de webscrapping da webpage do OMIE, disponibiliza de forma automdtica as empresas o perfil hordrio de pregos
totais de energia que serdo aplicados no dia seguinte, para os vérios niveis de tensdo.

Telecontagem dos consumos elétricos

Fruto dos contatos estabelecidos em 2020 pela AdP ENERGIAS junto do operador de rede, E-REDES, teve
infcio em 2022 a disponibilizagdo automdtica da telecontagem (consumos elétricos de |5 em |5 minutos) de
todos os CPE que estdo na titularidade das empresas do Grupo, contando com o apoio da DSI da SGPS e de
todas as empresas.

Uma vez que esta disponibilizacdo € feita no dia seguinte ao dia dos consumos, € possivel ter uma ideia precisa
dos consumos de todas as infraestruturas do Grupo dotadas de contador inteligente com um atraso de apenas
| dia. Estdo neste conjunto todas as infraestruturas abastecidas em AT, MT e BTE (que representam 90% do
consumo), e cerca de 500 infraestruturas abastecidas em BTN, uma vez que o operador de rede estd,
progressivamente a proceder a instalagdo de contadores inteligentes, prevendo-se a sua conclusdo durante 2024.

A informagdo recolhida em 2022 representando um BIG DATA da ordem dos mil milhdes de dados, em
resultado de cerca de 557 mil ficheiros de telecontagem disponibilizados pelo operador de rede.

Perante este volume de dados, a AAP ENERGIAS desenvolveu uma aplicagdo baseada em técnicas avangadas
de programagdo que extrai destes ficheiros os valores dos diagramas de carga de forma rdpida e criteriosa,
atualizando de forma incremental uma base de dados com os consumos quarto-hordrios de todos os contratos
de fornecimento do Grupo com contagem inteligente.

Paralelamente, a AdP ENERGIAS iniciou o desenvolvimento de uma aplicagdo que explora a base de dados de
consumos, simulando todas as componentes da faturagio elétrica, permitindo o célculo imediato da fatura
mensal.

Esta aplicacdo serd particularmente Util nas novas componentes da fatura elétrica, associadas a0 mecanismo de
ajuste ibérico (aplicdvel ao Grupo em 2023), uma vez que os precos unitarios variam hora a hora, obrigando ao
conhecimento dos diagramas de cargas.

O conhecimento dos diagramas de cargas é também uma informagdo determinante para o projeto das novas
centrais de produgdo elétrica renovdvel destinadas ao autoconsumo.

Outras agoes diversas

Durante o ano de 2022, a AdP ENERGIAS desenvolveu outras agdes, entre as quais se destacam:

. Acompanhamento mensal dos consumos do edificio sede do Grupo Aguas de Portugal, apoio na
proposta de medidas de eficiéncia energética e sua monitorizagdo e participagdo ativa na selegdo de um
Sistema de Monitorizagcdo e Gestao de Consumos de Energia do Edificio,

. Apoio a Aguas do Algarve no ambito do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve: andlise dos
consumos energéticos dos novos investimentos contemplados (dessalinizadora e interligagdo do
Pomardo) e medidas de producgdo de energia renovavel;

. Apoio s empresas do Grupo Aguas de Portugal, no ambito do ECO.AP 2030, publicado no Despacho
n.° 890/2022, de 21 de janeiro. O ECO.AP 2030 apresenta medidas para redugio dos consumos de
energia, dgua e materiais, e respetivas emissdes de Gases de Efeito de Estufa. As empresas do Grupo
Aguas de Portugal aguardam um parecer sobre o seu enquadramento no ECO.AP 2030;

. Contactos diversos com entidades externas, entre as quais, Direcdo Geral de Energia e Geologia
(DGEG), Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), Agéncia para a Energia (ADENE),
Operador de Redes do Sistema Elétrico (E-REDES), Gestor do Redes do Sistema Elétrico (REN —
Redes Energéticas Nacionais), comercializadores de eletricidade;

. Apoio a entidades publicas externas relacionado com consumos de energia e producdo de energia
renovavel;

. Apoio as empresas do Grupo AdP na implementacdo do Plano de Poupanca de Energia 2022-2023,
publicado em setembro 2022 no seguimento da crise geopolitica que atingiu a Furopa, resultado da
guerra na Ucrania;
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. Participacdo em jlris de procedimentos relacionados com a produgdo de energia renovdvel nas
empresas do Grupo AdP;

. Participagdo no Projeto LEAP4SME - Energy Audit FPolicies to Drive Energy Efficiency, cuja responsdvel
¢ a ADENE.
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Risco e Controlo Interno

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de
Administragdo, gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado
para fornecer garantia razodvel em relacdo ao alcance de objetivos

relacionados a operacdes, relatdrios e conformidade”
COSO 2013

Enquadramento da gestdao do risco

As permanentes mudancas nas formas de funcionamento das empresas e negécios, 0 aumento da consciéncia
ambiental, a sua articulagdo com o desenvolvimento sustentdvel e o progressivo acréscimo de responsabilidade
das empresas e dos membros dos seus érgdos de gestdo, vém confirmando as insuficiéncias dos tradicionais
principios de gestdo empresarial.

Assim sendo, os gestores encontram-se cada vez mais conscientes da necessidade de terem ao seu dispor, meios
que os ajudem no processo de tomada de decisdes, constituindo a gestdo do risco, um dos elementos mais
relevantes nos principios de gestdo empresarial modernos.

A gestdo do risco trata-se pois de uma abordagem completa e sistemdtica que visa ajudar as organizagdes,
independentemente da sua dimensdo ou missdo, a identificar eventos e a quantificar, priorizar e responder aos
desafios de risco dos projetos e iniciativas que assumem.

Esta abordagem permite as organiza¢des determinar o nivel de risco que podem ou querem aceitar, no processo
de criacdo de valor para os seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar situagdes de risco e/ou
oportunidades, as quais tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem uma estrutura
para gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as oportunidades que surjam.

Atualmente a gestao do risco € um processo chave em qualquer organizacao

A gestdo do risco é um processo chave em qualquer organizagdo e o seu desenho e implementagio sdo
influenciados pelas variadas necessidades das organizagBes, pelos seus objetivos particulares, as suas unidades de
negdcio, 0s seus processos e pelas praticas desenvolvidas.

A AdP ENERGIAS e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atencio a temdticas como o
controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagcio e fiabilidade do relato financeiro.

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e desighadamente para a AdP ENERGIAS, um instrumento
essencial para a tomada de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se
encontra exposta,

Através da gestdo de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situactes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decisio face
aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos multiplos.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdP ENERGIAS se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizacio e adequada visibilidade do controlo interno existente nas
empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de implementagio do Sistema
de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel a
estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades
de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das
categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de
Risco, Atividades de Controlo, Informacio e Comunicagio e Monitorizagdo de Atividades), que representam o
que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme € visivel na figura
seguinte.
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. Ambiente de controlo

Deve refletir aimportancia Cl e estabelecer a disciplina
e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto
de regras, processos e estruturas que fornecem a base
para a realizagdo do Cl na organizacdo.

Define o espirito da organizagdo, influenciando a
consciéncia que os outros trabalhadores tém para o
risco.

F a base de todas as restantes componentes do SCI.
. Avaliacdo dos riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar

todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os

objetivos definidos pela instituicio, assegurar o seu

cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo
desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a
realizacdo dos objetivos definidos pela organizacio.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo
dos objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagoes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar os riscos desses objetivos.

. Atividades de controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes
de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo a¢bes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administragao para mitigar os riscos na concretizacdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do processo
de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série
de atividades manuais e automadticas, como autorizagdes e aprovages, verificagbes, reconciliagbes e
andlises de desempenho do negécio.

A segregacdo de funges é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacio de fungdes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar
atividades de controlo alternativas

. Informagio e comunicagdo

Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da
atividade e dos riscos da instituicdo.

A informagdo é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizacdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de
fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicacdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl
e a sua importincia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente
e fornece a organizacio as informagBes necessdrias para a execucdo dos controlos diariamente. A
comunicagdo interna é o meio pelo qual a informagido é disseminada em toda a empresa, fluindo em
todos os sentidos e em toda a organizagdo. Fsta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A

110 de 196 | Relatdrio e Contas 2022 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informacdes externas relevantes
e fornece informagBes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

. Monitorizacao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de
melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sio usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios
dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagdo,
fornecem informagdes oportunas.

As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliagbes continuas e de outras consideragées de
gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgaos
normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo til, a gestdo e a Administracio, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administragao.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na AdP ENERGIAS o mapeamento dos |5
processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigagdo. O trabalho,
iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o cronograma temporal definido inicialmente, tendo sido
integralmente concluido, conforme previsto inicialmente, no final do 4.° trimestre de 2021.

Em 2022 foi dado o inicio a Fase 2 do Projeto de Implementagio do SCI, com o mapeamento, pelas empresas
piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a
elaboracdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensdo das atividades desenvolvidas, e ii)
Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a
implementar na sua mitigagao.

No final de 2022 foi ainda realizada a reunido de arranque da Fase 2 na AdP
ENERGIAS que incluiu a definigdo do cronograma para a realizagio do
mapeamento dos processos, com base na informacdo elaborada pelas
empresas piloto e cuja conclusdo se prevé que ocorra até final de 2023.
(colocar o pardgrafo se reunido de arranque da 2.2 fase tiver ocorrido ainda
em 2022).

A AdP ENERGIAS, procedeu ainda a adapta¢do do Manual base de Controlo
Interno do Grupo AdP, com a incorporagio das MRC jad elaboradas e das
métricas aprovadas, tendo a sua aprovacio pelo Conselho de Administragdo
ocorrido em 20 de abril de 2022.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisao
conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos ja mapeados, de modo a
identificar eventuais incoeréncias ou situacdes ndo identificadas, consolidar a
informacgdo sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia
com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de
avaliacdo do sistema de controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a empresa obter uma
sensibilidade preliminar para o cumprimento das mesmas, bem como do funcionamento das componentes
contempladas no sistema de controlo interno.

Uma vez concluida a implementac¢do do SCI, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados
dos testes aos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a recolha de
informacdo que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administracio da AdP ENERGIAS sobre o
desempenho do SCI.
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Serd promovida a sensibilizacdo e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao
permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos
processos de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de
Administracdo da AP ENERGIAS, um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos
identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operacdo didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliacdo integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigao e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstrages financeiras e a conformidade com as leis e regulamentaggo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente.

O Modelo de Gestiao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o
nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a matriz apresentada na figura seguinte.

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
. Financeira;

. Reputacional;
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. Legal ou regulamentar;

. Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado
de fatores, nomeadamente:

. Existéncia e eficdcia de controlos;

. Ocorréncia anterior do risco;

. Complexidade do risco;

. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Dire¢do de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por
missdo, acompanhar a empresa na identificagio dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagdo dos
elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagao de testes de
conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa esta sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervengio
tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a
duplicacdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos relacionados com as classes Governagao,
Estratégia e Planeamento, Conformidade e Reporte sio tratados e monitorizados pela AdP ENERGIAS, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da
classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pela AP ENERGIAS e respetivos érgdos de gestdo
é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitavel, sdo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam
as a¢les corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir
ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas
acoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificacdo de potenciais oportunidade para a
empresa, materializadas nos Planos de Implementacdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,
apresentam igualmente a¢des a desenvolver, prazos de implementagdo e responsaveis pelas referidas agdes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestio do Risco
implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias
nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisio do referido modelo,
o qual compreende as seguintes atividades:

. A revisao e/ ou atualizacdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP;

. A revisdo e/ ou atualizagdo da metodologia de avaliagio do risco existente no Grupo AdP;

. A revisio do Manual de Gestao do Risco Empresarial;

. A integracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno.

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser
efetuada com os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboracio de uma equipa de
consultora externa, tendo prevista a sua conclusdo no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisio do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2022 n3o foi realizada a avaliagdo
do risco na empresa.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra
exposta, de acordo com a avaliagdo do risco efetuada em 202 1:

. A classificagdo global do risco residual da AdP ENERGIAS no exercicio de 2021 situa-se num nivel
“Baixo”, considerado “Aceitdvel” face o nivel de aceitacdo do risco definido para o Grupo AdP;
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Dos 42 riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra exposta e por esta avaliados, constata-se a existéncia
de 35 Riscos Residuais posicionados num nivel "Aceitdvel”, correspondendo a uma taxa de aceitagdo

de 83%, e 7 riscos num nivel “Tolerdvel” (17%);

Como resuttado final do exercicio de avaliagdo, os riscos ficaram classificados, de acordo com os niveis

indicados na figura seguinte:

Gestao do conhecimento
Reputacao e imagem
Eventos climaticos extremos
Desastres naturais

Cultura Empresarial

Lideranca

Comunicagao Interna

Integridade e Valores Fticos
Responsabilidade social

Fraude

Novos negécios e internacionalizagdo
Dispersao geogrdfica

Relacionamento com Stackeholders
Falha na agao climdtica

Crises de recursos naturais
Econdmica

Social

Rutura de infraestruturas de informagdo critica
Concentragao do poder digital

Falha das medidas de ciber seguranga

RISCO MUITO BAIXO

Geopolitica
Relag&es laborais, satide e seguranga no trabalho
Gestdo de talentos

Seguranga da informagao

Falha da governagao tecnoldgica
Plataforma tecnoldgica

Gestao de ativos
Investimentos

Seguranga fisica das instalagoes
Tesouraria

Seguros

Fungdes e responsabilidades
Capacidade instalada
Energético

Compras

Fornecedores

Clientes

Conformidade legal

Gestdo da informagao

Gestdo da inovagao
Crédito e financiamento

Capacidade técnica e humana

No final de 2021 a empresa procedeu a apresentagdo do Plano de Tratamento de Riscos (PTR) — com 16
medidas de mitigacdo -, e do Plano de Implementacdo de Oportunidades (PIO) — 4 propostas de medidas -,
resultantes da autoavaliagio da Gestio do Risco Empresarial, referente a 202 1.

O PTR continha 16 medidas de mitigacdo relativas a 7 riscos considerados como “Tolerdveis”. Dessas, 12 tinham
como prazo para a implementacdo dezembro de 2022. O PIO previa 4 propostas de medidas a implementar
até ao final de 2022.

Acompanhamento dos planos de tratamento de riscos e de
implementac¢ao de oportunidades

No final de 2022, a Dire¢do de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS realizou, conforme
previsto no modelo de gestdo de risco, 0 acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela
empresa, no Ambito do exercicio de avaliagio de risco relativo a 202 1.
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Esta andlise permitiu verificar que a empresa implementou 10 medidas e para 2 das medidas redefiniu novos
prazos de implementagdo (2023 e 2025).

Decorrente das 10 medidas implementadas, a AP ENERGIAS diminuiu o nivel de risco residual de 4 riscos,
passando de 7 para 3 o ndmero de riscos classificados como "“Tolerdveis”.

Assim, dos 42 riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra exposta e por esta avaliados, constata-se a existéncia
de 39 Riscos Residuais posicionados num nivel "Aceitdvel”, correspondendo a uma taxa de aceitagdo de 93%, e
3 riscos num nivel “Tolerdvel” (7%);

Das 4 propostas de medidas a implementar no ambito do Plano de Implementagdo de Oportunidades (PIO),
verificou-se que todas as medidas foram concluidas até ao final de 2022.

Por dltimo, dar nota que o Risco Financeiro da AdP ENERGIAS deve ser analisado e avaliado em face dos dados
e informagdes constantes do ponto 2 do capftulo relativo ao Cumprimento das Obrigacdes Legais (COL) do
presente Relatério e Contas de 2021,

Mais informacgdo pode ser obtida pela consulta através do link: http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-
sociedade/controlo-de-risco/?id= 1 5.
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Desempenho Econdmico-Financeiro

No que respeita as estratégias de maximizagdo das receitas mercantis, o volume de negdcios da AdP ENERGIAS
resulta fundamentalmente da:

. Venda da energia produzida nas centrais fotovoltaicas {microprodugdo com 20| centrais e
miniprodugdo com 10 centrais) e na mini-hidrica de Beiriz a Rede Elétrica de Servico Publico (RESP),
com base em tarifa fixada pela Diregdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG);

. Prestacdo de servicos de apoio técnico na drea da energia, a AdP SGPS, nomeadamente em:
v Acompanhamento e monitorizagdo de a¢Bes de eficiéncia energética/ gestdo de energia,
nomeadamente o processo de aquisi¢do centralizada de energia elétrica;
v Acompanhamento e monitorizagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP,
nomeadamente da Gestdo da Comunidade de Energias Renovdvel (CER),
v Desenho, acompanhamento e monitorizagido do Plano para a Neutralidade Carbénica do Grupo
AdP, nomeadamente na Gestao do Carbono;
. Prestacdo de servicos de apoio técnico na drea da energia, no ambito das capacidades e competéncias
técnicas da AdP ENERGIAS, as empresas operacionais do Grupo AdP, que ndo incluidas nas atividades
corporativas.

Em 2021 a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS celebraram um contrato de prestagio de servicos de apoio técnico
na drea da energia, relativos a maximizagao do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovaveis
disponibilizados em infraestruturas do Grupo AdP, da implementacdo de solu¢bes que promovam a eficiéncia
energética e a utilizagdo racional da energia, a maximizagdo da producdo prépria de energia, bem como do
desenvolvimento, gestdo e monitorizagdo do Programa de Neutralidade Energética e do Plano de Neutralidade
Carbédnica do Grupo AdP, gerindo ainda a Comunidade de Energia Renovével (CER) do Grupo AdP, permitindo
transacionar o excedente de energia renovdvel entre infraestruturas da mesma empresa, entre empresas do
grupo e entre estas e os demais parceiros da referida CER, bem como entre estas e a rede elétrica nacional.

O contrato teve efeitos desde | de janeiro de 2021 e manter-se-d em vigor até ao dia 31 de dezembro de 2022,
renovando-se automaticamente por iguais periodos de | ano, se essa for a vontade das partes.

Destaque ainda para a celebragdo de Protocolos de apoio técnico especializado na drea energética, entre a AdP
ENERGIAS e as empresas SIMARSUL, AgdA, AdA e AdSA, sendo que com as duas primeiras empresas 0s
contratos foram celebrados 2021 e renovados em 2022, e com a Ultima empresa o contrato foi celebrado em
2022.

Demonstracoes financeiras

Apresenta-se de seguida, de forma sucinta, a perspetiva econdmica e financeira, procurando evidenciar os
resultados e a situagdo financeira e patrimonial alcangados pela AdP ENERGIAS no ano de 2022, devendo ser
tido em conta as demonstracdes financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

A AdP ENERGIAS, reflete, em 2022, um resultado liquido positivo de 41 mil euros, que compara com o
resultado negativo de 242 mil euros de 2021.

O registo deste um desempenho econdmico favordvel, tem também reflexo no indicador do EBITDA, que
apresenta um valor de positivo de, cerca de, | 17 mil €. Paralelamente, também o Resultado Operacional registou
um valor positivo e superior em | 17% face a 2021.

Este desempenho foi condicionado pelo aumento do volume de negdcios em 17% face a 2021 acompanhado
por uma contengdo de encargos operacionais. Nota para o facto de que os resultados do ano de 2021, foram
muito condicionados pelo registo da imparidade de |73 mil euros na Central de Beiriz.

Destaque para o facto de no ano de 2022 se ter verificado uma redugdo na tarifa das instalacbes de
microproducdo da ordem de 43,1%. Relativamente ao regime bonificado, que vigorou entre 2010 e 2015, a
reducdo acumulada em 2022 é de 94,85%.
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Apesar da produgio de energia elétrica para autoconsumo e para venda a rede elétrica ndo ser essencial para a
ininterruptibilidade dos servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, as operacdes de
manutencdo, preventiva e curativa das infraestruturas de producdo de energia, estdo a ser afetadas pelo atraso
decorrente dos concursos e da dificuldade de contratar e/ ou deslocar meios humanos e materiais para o
desenvolvimento dessas funges, nomeadamente de reparagio de avarias.

A AdP SGPS atribuiu a AdP ENERGIAS novas fungdes e competéncias, nas quais se destaca a responsabilidade
pelo desenvolvimento e monitorizagdo do Programa ZERO (de neutralidade energética) e do Programa
NEUTRO (de neutralidade carbdnica), incluindo o projeto de constituicdo e gestdo da Comunidade de Energia
Renovavel do Grupo AdP, de dmbito nacional, sendo a AdP ENERGIAS remunerada com base nos valores
transacionados de energia.

Demonstracao de resultados

A AdP ENERGIAS encerrou o seu exercicio econdmico de 2022 com um resultado liquido positivo de 40,5 mil
euros, 0 que traduz num acréscimo de 282 | 16 mil euros, face ao resultado negativo do ano anterior.

Demonstracdo de resuttados 2022 2021 A 2022/ 2021
(Real) (Real) (EUR) %)

Volume de negdcios 458 968 393 88l 65 087 16,5%
Gastos operacionais (Al72494) (634 136) 216 642 -34,2%
Fornecimentos e servigos externos (53 555) (83 858) 30303 -36,1%
Gastos com o pessoal (277 648) (271 448) (6 200) 2,3%
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes (299 456) (301 561) 2 105 -0,7%
Perdas p/imparidade e reversdes de ativos nao deprecidveis 223 848 209 445 14403 69%
Perdas por imparidade (Beiriz) - (172 831) 172 831 100,0%
Outros gastos e perdas operacionais (10 683) (13 884) 3201 -23,1%
Resultados operacionais 41 474 (240 255) 281729 117%
Resultados financeiros (968) (1 352) 384 -28%
Resultados liquidos 40 495 (241 642) 282 137 117,3%
Resultados operacionais recorrentes sem imparidade Beiriz @ 4l A (67 425) 108 899 161,5%

) Resuttado Operacional = + Volume Negdcios + FSE + Gastos com o pessoal + AmortizagSes + Perdas p/imparidade e reversdes em ativos deprecidveis + Outros gastos e
perdas operacionais

% Resultado Operacional Recorrente = Volume Negdcios - FSE - Gastos com o pessoal - Amortizagdes - Perdas p/imparidade e reversdes em ativos deprecidveis - Outros gastos
e perdas operacionais

Assim, da andlise de resultados destaca-se:

a) O aumento do volume de negdcios em 65,1 milhares de euros que resulta do aumento do Rédito de
contratos com clientes, decorre dos novos projetos relacionados com o programa de Neutralidade
energética do Grupo AdP;

b) A redugdo dos gastos operacionais no montante de 2 16,6 milhares de euros, que resulta de:

i) Registo em 2021 de 172,8 milhares de euros na rubrica de perdas por imparidade de ativos
deprecidveis referentes a imparidade na Central de Beiriz,

i) Reducdo de 30,3 milhares de euros em fornecimentos e servicos externos, relativos a ndo
concretizagdo de trabalhos especializados com a eficiéncia energética e de manutencdo e
conservacdo das centrais de microproducdo e miniprodugio, e

i) Aumento dos gastos com pessoal em 6,2 milhares de euros, devido sobretudo ao facto do
exercicio de 2022 incluir a atualizagdo aumento salarial de 1,2% (autorizado através do
Despacho n.° 110/2022-SET de 28/01/2022).

Volume de negdcios

O Volume de Negdcios da AdP ENERGIAS em 2022 ascendeu a 4589 milhares de euros, traduzindo um
aumento de cerca 65,1 milhares de euros face ac ano anterior (+16,5%).
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Esta evolugdo decorre:

Na sequéncia do contrato de prestacio de servicos entre a AdP SGPS e a AdP ENERGIAS, para apoio
técnico relativo a maximizagao do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovdveis
disponibilizados em infraestruturas do Grupo AdP, implementacdo de solu¢des que promovam a
eficiéncia energética, bem como o acompanhamento, implementagdo e monitorizagdo do Programa de
Neutralidade energética, e do Plano de Neutralidade Carbdnica do Grupo AdP, registou-se em 2022

o valor de 293, | milhares de euros, que representa um aumento de 77,6 milhares de euros face a 202 |
(+36,19%),

Na mini produgio fotovoltaica um rendimento de cerca de 137,4 milhares de euros, o que reflete um
valor acima face ao registado em 2021 de 6 milhares de euros, uma vez que aumentou o nivel de

produgdo, nomeadamente na Central de Tramaga pela intervengao efetuada no corrente exercicio;
nesta drea de negdcio a tarifa é fixa;

Na microgeracdo, registou-se um rendimento de 15,3 milhares de euros, inferior em 54,8% face a 2021
e que decorre da sua componente tarifdria, uma vez que se registou a diminuigdo da ordem dos 43,1%
na tarifa de venda de energia a RESP e menor produgio;

Na atividade de negdcio de mini-hidrica Beiriz, um rendimento de 13,1 milhares de euros, o que
constitui um aumento de 0,2 milhares de euros face a 2021, (+2,0%), mesmo com algumas paragens
manteve o nivel do ano anterior.

Resultados financeiros

Mantendo-se sem endividamento, a reducdo que se verifica nos Resultados Financeiros decorre essencialmente
do registo de outros gastos e perdas de financiamento.

i . 2022 2021 A 2022/ 2021
Indicadores financeiros
(Real) (Real) (EUR) (%)
Rendimentos financeiros 0 0 ©) 100,0%
Gastos financeiros 968 | 352 (363) -26,8%
Ganhos/ Perdas Investimentos Financeiros 0 0 0 0,0%
Resultados financeiros (968) (1'352) 363 -26,8%

A AdP ENERGIAS apresenta uma situagdo financeira equilibrada, sem necessidades de tesouraria nem apoio de
financiamento externo.
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Posicao financeira - rubricas mais relevantes

A posicdo financeira da AdP ENERGIAS a 3| de dezembro de 2022 € apresentada no quadro seguinte para as
rubricas mais relevantes.

. ) 2022 2021 4 2022/ 2021
Posi¢do financeira
(Real) (Real) (EUR) (%)
Ativos fixos tangiveis 393 554 463 066 (69512) -15,0%
Ativos sob direito de uso | 239 7335 (6 096) -83,1%
Clientes 143 638 116016 27 622 23,8%
Outros ativos correntes 44479 10173 34305 3372%
Caixa e equivalentes de caixa 354535 269313 85222 31,6%
Total do ativo 937 444 865 903 71 541 83%
Capital social | 250 000 | 250 000 0 0,0%
Prestacdes suplementares 4 500 000 4 500 000 0 0,0%
Reservas 25434 25434 0 0,0%
Resultados transitados (4976 586) (4734 944) (241 642) 5,1%
Resultado liquido do exercicio 40455 (241 642) 282 137 -116,8%
Total do capital préprio 839 343 798 848 40 495 5,1%
Passivos nd@o correntes da locagao - I 250 (1'250) -100,0%
Passivos correntes da locagao I 250 6333 (5918) -80,3%
Fornecedores e outros passivos correntes 96 851 59 472 37379 62,9%
Total do passivo 98 101 67 055 31 046 46,3%
Total do passivo e do capital préprio 937 444 865 903 71 541 83%

O Ativo liquido da AdP ENERGIAS no final de 2022 ascende a 0,9 milhdes de euros, o que representa um
aumento de 0,07 milhdes de euros face a 2021 (+8,3%).

As diminuicdes dos ativos fixos tangiveis e sob direito de uso (-75,6 milhares de euros), consequéncia do impacto
do registo das amortiza¢des do exercicio.

A divida de clientes regista um acréscimo de 27,6 milhares de euros (+23,8%), em que 44% corresponde a
faturacdo ainda ndo vencida e com a reducdo do Prazo médio de recebimentos.

A rubrica de Fornecedores e Outros passivos inclui um valor de 31,5 milhares de euros referente a uma
prestacdo de servico no ambito da Neutralidade Carbdnica que jé foi regularizada no inicio de 2023

O total do Passivo ascende a 98,1 mil euros, o que representa um acréscimo de 31,1 milhares de euros. Essa
variagdo € justificada em parte por via do acréscimo de outros passivos correntes em 37,4 milhares de euros,
inclui 31,5 milhares de euros de outros.

A AdP ENERGIAS n3o regista endividamento bancério.

Em 2022, ndo se verificaram alteragtes ao capital social da AdP ENERGIAS, mantendo-se em 1.250.000 de
euros (um milhdo, duzentos e cinquenta mil euros). A restante variagdo ocorrida no capital préprio reflete o
impacto do resultado liquido de 2022.

Prazo médio de pagamentos (PMP)

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, aprovou o Programa “Pagar a
Tempo e Horas” que visa reduzir os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a
fornecedores de bens e servigos.

A referida RCM estabeleceu a férmula a usar para o célculo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no
final de cada trimestre pelas empresas publicas.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, adaptou o indicador de PMP previsto no n.° 6 do anexo a Resolugio
do Conselho de Ministros n.° 34/2008, alterando a respetiva férmula de célculo.
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2022 2021 2020 42022/ 2021

Prazos médios de pagamento (PMP)
(Real) (Real) (Real) (dias) (%)

PMP 28 21 48 7 333%

Resulta assim que, em 2022 se verifica um PMP de 28 dias e que traduz um ligeiro acréscimo deste indicador
face a 2021, em +7 dias (+33,3%).

Refira-se que a AP ENERGIAS divulgou durante o exercicio de 2022, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019), no seu sitio na Internet, bem como uma lista das suas
dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link
https://www.adp.pt/downloads/file572_pt.pdf).

Prazo médio de recebimentos (PMR)

Para o cédlculo do Prazo Médio de Recebimento (PMR), foram adotados os mesmos principios subjacentes a
férmula do PMP.

2022 2021 2020 4 2022/ 2021

Prazos médios de recebimento (PMR)
(Real) (Real) (Real) (dias) (%)

PMR 66 75 122 ©) -12,0%

Resulta assim que, em 2022 se verifica um PMR de 66 dias e que traduz uma melhoria deste indicador face a
2021, em -9 dias (-12,0%).
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Investigacao e Desenvolvimento/ Inovacgao

Em 2022 foram vdrias as acgbes de Investigacdo e Desenvolvimento/ Inovacdo protagonizadas pela AdP
ENERGIAS:

Produziu-se uma aplicagdo baseada em técnicas avangadas de programacio que extrai dos ficheiros de
telecontagem os valores dos diagramas de carga de forma rdpida e criteriosa, atualizando de forma
incremental uma base de dados com os consumos quarto-hordrios de todos os contratos de
fornecimento do Grupo com contagem inteligente;

Paralelamente, iniciou-se o desenvolvimento de uma aplicagdo que explora a base de dados de
consumos, simulando todas as componentes da faturagdo elétrica, permitindo o calculo imediato da
fatura mensal;

Em parceira com a Aguas do Tejo Atlantico, estudou-se a influéncia do angulo de inclinagio na
produtividade especifica e na drea de solo por poténcia instalada, mantendo o angulo de sombreamento
constante; o angulo de inclinagio &timo para uma drea disponfvel insuficiente; e comparou-se o
desempenho de uma central fotovoltaica orientada a sul com uma central fotovoltaica com orientagdo
este-oeste; utilizou-se o software PVSyst para as simulacdes realizadas;

No ambito do programa NEUTRO produziu-se um ficheiro para a recolha de informacio sobre as
ETAR do Grupo, com o objetivo de estimar as emissdes provenientes das mesmas, seguindo a
metodologia do UKWIR Carbon Accounting Workbook e do GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard,

Iniciou-se o desenvolvimento de uma ferramenta que apresenta a previsdo do preco final para o dia
seguinte considerando o valor do mecanismo excecional e tempordrio de ajuste dos custos de
producdo de energia elétrica a partir do gds natural (Decreto-Lei n.° 33/2022, de 14 de maio), hora a
hora, publicado diariamente pelo OMIE;

Iniciou-se o desenvolvimento de dois projetos de inovacao e desenvolvimento, em parceria com outras
empresas do Grupo AdP, que vao ser objeto de candidatura ao Concurso AdP Inovagdo Proativa,
lancado no Ultimo trimestre de 2022;

Estes projetos tém como objetivo tirar partido da complementaridade das empresas, promover
sinergias e, de forma colaborativa, criar produtos e conhecimento que tornem o Grupo mais forte e
competitivo.
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Eventos Posteriores ao Fecho

NZo se registaram eventos posteriores ao fecho que merecam a sua divulgagdo e/ ou destaque no presente
Relatério de Gestdo ou que justifiquem divulgacées adicionais e ajustamentos e/ ou ponham em causa nas
demonstrag¢des financeiras da Empresa a 3| de dezembro de 2022.
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Cumprimento das Orientagoes Legals

Para efeitos da demonstracdo do Cumprimento das Orientacbes Legais da AP ENERGIAS foi seguida a
estrutura e as instrugdes sobre o processo de prestagio de contas de 2022 (oficio-circular n.°
SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro de 2023, da DGTF, relativo a “Instru¢cées sobre o processo de
presta¢do de contas referente a 2022").

|. Objetivos de gestao (art.° 38.°do R|SPE) e Plano de atividades e
orcamento

a) Objetivos de gestdo (art.® 38.° do RJSPE)
Por Deliberacdo Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pelo acionista dnico da Empresa AdP

ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orienta¢des estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas
metas quantificdveis para o mandato 2020 - 2022, que se apresentam de seguida.

Indicadores e objetivos de gestdo

Grupo Indicador Célculo Escala %
Eficiéncia d PRC = [(GV+FSE+GP)/ VN] - Var > 0,10pp
iciéncia de = +ESE+ _ — 9
Gestdo Variaggo do PRC face ao PAQ proposto 2.-0.10pp <= Var <= +0,10pp 10.0%
3. Var <-0,10 pp
Ev%lfg'zo % EDVC = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano,)/ |- EDVC > 105%
fvida = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano, o _ inco o,
Vencida de Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anon) 2.95% <= EDVC <= 105% 100%
Clientes 3. EDVC < 95%
[+ X > 2%
2:1,5% <= X <=2%
Financeiros I_-irTlite ao Endividamento = I - Stock Divida (Ano)/ X <‘ 1,50% ‘ i , 10,0%
Endividamento Stock Divida (Anon.1) * Investimentos materialmente relevantes sdo excluidos

do cdlculo, a percentagem adotada corresponde ao
definido na legislagdo, avaliado com base nos valores
consolidados

Respeito I Nr. dias, > Nr. dias,1 + |
Prazos de Variagao do PMP face ano anterior 2:Nr. dias. - | <= Nr. dias, <= Nr. dias,. + | 10,0%
Pagamento 3: Nr. dias, < Nr. diasn.i - |
I. Var <-5%
Rentabilidade Variac¢do do RL face ao PAO proposto ¥ 2.-5% <= Var <= 5% 10,0%
3. Var > 5%

AdP ENERGIAS (CERA):

I. Constituigdgo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo superior a |2 meses apos
aprovagdo da respetiva regulamentagao

2. Constituigdgo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP 50,0%
num prazo entre 6 e 12 meses apds aprovagao
da respetiva regulamentagao

Neutralidade Implementagao do Programa de Neutralidade

Operacionais | - ergética Energética

3. Constituigao da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo até 6 meses apds aprovagao da
respetiva regulamentagao

2 Conforme deliberagdo em Conselho de Administragdo da AdP SGPS de 9/ 03/ 2023

Grau de execucgao dos objetivos de gestao

O grau de execucdo dos indicadores e objetivos de gestdo, face as respetivas metas quantificaveis, sio indicados
no quadro seguinte.
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Grau de execucdo dos objetivos de gestdo — 2022 - | Quantificagdo Referéncia Avaliaggo
Variagdo do PRC face ao PAO proposto 72,19% 90,8% -18,7 pp. | SUPERADO
Evolugao da Divida Vencida de Clientes 80 452 80 298 100,2% CUMPRIDO
Limite ao Endividamento 0 0 0,0% SUPERADO
Variacao do PMP face ano anterior 28 21 7 dias NAO CUMPRIDO
Variagdo do RL face ao PAO proposto 40 492 (52 653) 1769% SUPERADO
Implementagio do Programa de Neutralidade Energética 88 dias 180 dias -92 dias SUPERADO

") A legislagao que estabelece a organizagao e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001, foi publicada a 14
de janeiro de 2022 - Decreto-Lei n.° 15/2022 - entrando em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo

Avaliagdo do grau de execugao dos objetivos de gestao

Sem prejuizo da aferi¢io da prossecucdo das orientacdes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar pelos
titulares da fungdo acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o perfodo
do mandato - e a féormula de cdlculo do respetivo grau de concretizagio -,

A avaliacdo é realizada em funcio do grau de concretizacdo dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-
a pelo arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Grau de Concretizacdao Avaliacao Global
GC<18 Objetivos de gestao NAO CUMPRIDOS

18<GC<25 Objetivos de gestao CUMPRIDOS

GC=25 Objetivos de gestao SUPERADOS

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo no exercicio de 2022, face aos objetivos de gestdo
definidos pelo acionista, é apresentado no quadro seguinte.

Grau de execucdo dos objetivos de gestdo - 2022 Avaliagdo P(;;“E;zf: Ii(ej?;ggr TOTAL
Variagao do PRC face ao PAO proposto SUPERADO 3 10,0% 03
Evolugao da Divida Vencida de Clientes CUMPRIDO 2 10,0% 02
Limite ao Endividamento SUPERADO 3 10,0% 03
Variagao do PMP face ano anterior NAO CUMPRIDO I 10,0% 0,1
Variagao do RL face ao PAO proposto SUPERADO 3 10,0% 03
Implementagido do Programa de Neutralidade Energética SUPERADO 3 50,0% 1,5

2,7
Avaliag3o final - 2022 - - - —
SUPERADO

Em conclusdo, a avaliagdo do desempenho da AdP ENERGIAS e dos seus érgaos sociais no exercicio de 2022,

face aos objetivos de gestdo definidos pelo acionista, foi de 2,7, claramente positivo e bem acima do valor minimo
de 1,80.

Desvios, justificagdes e medidas de corregao

Os desvios face aos indicadores de gestdo no exercicio de 2022 dizem respeito a “Evolu¢do da Divida Vencida
de Clientes face ano anterior” e a “Variagdo do Prazo Médio de Pagamentos face ano anterior’.

A obtencio do grau de “CUMPRIDO” no indicador a “Evolugdo da Divida Vencida de Clientes face ano anterior”
deve-se por questdes de valor residual. A diferenca da divida em 2022 face a 2021 é de 153,00 euros. Ainda
assim, para obter o grau de “SUPERADQO”, a divida de clientes a 3| de dezembro de 2022 ndo deveria ser
superior a /6.283 euros, i.e., 4.168 euros inferior a obtida, que corresponde a uma divida superior em 5,2% a
efetivamente obtida. Sendo a diferenca tio residual (a diferenca foi de 0,2%), parece justificar-se uma alteragio
da férmula de cdlculo, utilizando, por exemplo, um intervalo mais “generoso’” para a sua adequada quantificagdo.
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Relativamente a “Variacdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) face ano anterior”, 28 dias em 2022 versus
21| dias em 2021, o grau de cumprimento obtido foi de "NAO CUMPRIDO". Os valores limites estavam entre
20 e 22 dias para obtengdo do grau de “CUMPRIDO” ou abaixo ou igual a 19 dias para obten¢do do grau de
“SUPERADO".

Ainda assim, o PMP de 2022 ficou abaixo do limite de 30 dias referidos na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
a que se encontram obrigadas as empresas do setor empresarial do Estado, no caso de no ano anterior o PMP
tiver sido inferior a 45 dias.

A andlise trimestral destes indicadores, dado os valores praticamente residuais que foram obtidos, revelou-se
como pouco eficaz. E provavelmente a forma de cdlculo do desempenho de este indicador deve ser alterada,
passando para um intervalo, devendo ser valorizado um prazo igual ou inferior a 30 dias.

Assim relativamente a medidas de correcio, a gestdo da AdP ENERGIAS entende que, para ambas as situaces,
deve implementar uma monitorizagdo mais apertada, preferencialmente com um ciclo mensal, de forma a poder
cumprir e/ ou superar os limites que vierem a ser fixados pelo acionista para aqueles indicadores. Uma
observagdo mensal teria naturalmente efeitos quer na reducdo da divida de clientes quer no prazo de
pagamentos a fornecedores. Sem esquecer de revisitar o processo para equacionar o modo de cdlculo destes
indicadores.

Fatores criticos de sucesso

O:s resultados da AdP ENERGIAS estio dependentes dos seguintes fatores criticos de sucesso:
«  Clientes | Orientagdo para a satisfacdo do cliente; procura da exceléncia no servi¢o prestado;

«  Competéncias Internas | Profissionalismo, rigor e exigéncia; criatividade e inovagdo; motivagao e espirito
de equipa; capacidade de atragdo de meios humanos competentes apesar das restricdes no setor publico;

. Legal | Revisdo do enquadramento legislativo de organizagdo do setor; exigéncias ambientais, nacionais e
comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no setor publico;

. Mercado | Forte relevancia do preco de venda de energia a rede, enquanto varidvel ndo controldvel e
que constitui, no conjunto dos proveitos, a ribrica mais relevante do Volume de Negdcios;

. Negdcio | Orientagdo para os resultados; cultura de cross-selling; cumprimento dos prazos de resposta;

«  Organizagdo/ Processos | Uniformizagdo de processos criticos; eficiéncia operacional; gestdo do
conhecimento;

. Situagdo Econdémica e Financeira | Enquadramento macroeconédmico do pais, do Setor Empresarial do
Estado e do Grupo AdP, enquanto fator determinante nas condigdes de acesso e custo de capital.

b) Execucao do Plano de atividades e orcamento para 2022

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE’), a AdP ENERGIAS
procedeu a apresentacio e submissdo da reformulagio da proposta de Plano de Atividades e Orcamento de
2022, no dia 27 de outubro de 2021 no Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financeira (SIRIEF).
Adicionalmente, a AdP ENERGIAS remeteu a UTAM, a 2 de fevereiro de 2022, via SIRIEF, um conjunto de
esclarecimentos adicionais sobre as viaturas de servico.

O PAO 2022-2024 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.° 223/2022 - SET, de 24 de fevereiro,
do Secretdrio de Estado do Tesouro, com base no Relatério n.° 21/2022, de 22 de fevereiro, da UTAM, e do
Despacho n.° 33/SEAMB/2022, de 4 de marco, da Secretdria de Estado do Ambiente.

Execugao orcamental

O:s principais indicadores de execuc¢do orcamental do exercicio de 2022 face ao PAO 2022 constam do quadro
seguinte, sendo de realcar a verificacdo do cumprimento dos principios financeiros de referéncia.
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_ 2022 2022 Desvio i
Indicadores de execucdo orgamental Observagoes/ medidas
(Real) (PAO) (+-)
Resultado Liquido superior ao estimado, embora
- tenha ocorrido ligeira degradagao do
R€esu|tado Liquido 40 495 (52 653) 93 148  desempenho operacional, o efeito das
®© amortizagdes e das imparidades contribui para a
melhoria do resultado
ERITDA Melhoria do EBITDA pelo menor nivel de gastos
€ 117082 45 552 71530  operacionais (devido & redugdo nos FSE e Gastos
® com Pessoal)
. 0) Melhoria do EBIT devido ao efeito das
R€esu|tado Operacional * (EBIT) 41 474 (48 483) 89957  amortizagBes e das imparidades assumidas no
® PAO 22
Redugao de volume de negdcios face ao previsto
. em orgamento devido ao atraso parcial no
Volume de Negdcios ¥ arranque de algumas atividades no &mbito do
© 458968 559729 (100761) novo Projeto da neutralidade energética do
Grupo, bem como forte redugdo da tarifa real de
-55%
Conforme n.° | do art.® 60.° da Lei n® 21/2020,
de 31 de margo ((Lei do Orcamento de Estado
Endividamento individual (inclui intra-grupo) 0 0 o paa 2020, retificada pela Lei n.° 27-A/2020, de
€ 24 de julho, apurado nos termos da férmula
disposta no n.° 4 do artigo 145.° do Decreto-Lei
n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEO2022)
Divida Financeira Liquida @ /EBITDA 302.8% 1553% 1475 pp A empresa ndo tem endividamento pelo que a
- ,0/0 - 2 /0 - »

(%)

Divida financeira liquida s3o as disponibilidades

") Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor
“ Detalhar e quantificar as observagGes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servios prestados, sdo considerados no cdlculo do VN

¥ Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades

Para completar e evidenciar a execugdo or¢amental para 2022 apresenta-se no quadro seguinte os Principios

Orcamentais e 0 seu cumprimento:

. . 2022 2022 Desvio ~ .
Principios orcamentais Observagdes/ medidas
(Real) (PAO) (+-)
Execugdo inferior ao previsto, justificada
sobretudo pela nao realizagdgo do contrato de
MVC + FSE + P | (k) manutengao e assisténcia técnica a equipamentos
CTVC + FSE + Gastos Pessoal (GO) 330891 508177 (177286) ‘ a2 equipam
€ E expectdvel que a sua execucio se concretize em
2023. Vide (6) do quadro da eficiéncia operacional
do Ponto |3 do COL
Melhoria do PRC em resultado da redugao do
*
(:J)/O /VN (PRC) 72,1% 90,8% (187)p.p.  volume de negécios ser inferior 4 redugdo dos
(%) gastos operacionais
Rubricas Operacionais = (Gastos ¢/ Redugio em todas as rubricas nomeadamente
Deslocagdes/ Ajudas de custo/ Gastos com Estudos e Projetos
. . . 34 888 62710 27 822
a frota automdvel/ Estudos e Projetos) ( ) Conforme alinea b) do n.° 5 do artigo 144.° do DL
€ n.? 53/2022, de 12 de agosto
Execugdo inferior ao previsto resulta sobretudo
do impacto de medidas previstas em orgamento,
mas que a data ndo se encontram aplicadas
(aplicagdo do previsto em ACT; reposicdo de 5%
Gastos com Pessoal da DR 277 648 294 688 (17 040) da remuneragdo dos O.S. e 3% de crescimento
® real da remuneragdo dos trabalhadores) e a
entrada de | trainee que ndo se concretizou
No final do ano foi autorizada a atualizagdo salarial
de 1,2%
Calculado conforme a alinea a) n.° 5 art.® 144.°
do DL n.° 53/2022, de 12 agosto
Gastos com Pessoal ajustado Corresponde i linha (4) do quadro da Eficiéncia
€ 74417 78700 (4283) operacional do Ponto |3 do COL
A justificagao da variagao € idéntica ao descrito
anteriormente
Atualmente com 6 colaboradores (inclui 3
administradores executivos +1 ROC + 2
N.° de trabalhadores 6 7 ) colaboradores)

(%)

O PAO 2022, previa um total de 7
colaboradores que considera | estagidrio (ao
abrigo do programa WAVE) que ndo se
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. . 2022 2022 Desvio )
Principios orgamentais Observagoes/ medidas
(Real) (PAO) (+-)

concretizou, estando prevista a sua concretizagao
estd prevista para 2023

A 32/12/2022, a sociedade conta com |
trabalhador com contrato suspenso

O ndmero de viaturas ndo apresenta variagao
N.° de viaturas ) ) 0 face ao orgamento (sem variagao)
n) Contudo estd prevista a necessidade de mais uma
viatura para 2023

GO E PRC executados conforme disposto no n.° | e 4 do art® 144.° do DL n.° 53/2022, de 12 de agosto; em PAO 2022 n3o foi ajustado o valor de Gastos com Pessoal ao
abrigo DLEO 2022 caso afeto por disposi¢des legais GO ficaria com o valor 505 677 euros e o respetivo PRC compardvel seria de 90,34%; o principio financeiro continua a ser
cumprido

(% Rubricas operacionais damos nota que a redugio ocorrida nos Estudo e Projetos face ao PAO, decorre fundamentalmente do atraso da concretizagdo de estudos

O desempenho favoravel traduzido nos indicadores EBITDA e Resultado Liquido, refletem e
decorrem, uma atividade em 2022, que operacionalmente leva a constatacdo das seguintes questdes:

> Em termos de Volume de Negdcios:

. Atraso parcial no arranque de atividade no ambito do Programa de Neutralidade
Energética do Grupo AdP;
. Forte e continuada redugdo na tarifa real, no negdcio da microprodugao, traduzida

numa reducdo de -55% em 2022 face a 202 1;

. Atraso parcial no arranque da atividade de Gestdo da CER da AdP, cujo pedido a DGEG
foi realizado em 12 de abril de 2022.

> Em termos de Gastos Operacionais:

. Reducdo verificada no negécio da Miniprodugdo, em fungdo do atraso das a¢des de
manutencao;

. Redug3o verificada no negécio da Microprodugio pelo atraso da conversdo das centrais
para UPAGC;

. Redugdo verificada na producdo de energia na central microhidrica de Beiriz, em

resultado de diversas avarias ocorridas até setembro e do atraso na respetiva reparagao
por parte do adjudicatdrio (em periodo de garantia);

. Nzo concretizagdo da admissdo de | estagidrio/ a (ao abrigo do programa WAVE);

Cumpre referir, como se observa do quadro acima, que o cumprimento integral dos principios
financeiros, beneficia do desempenho operacional acima mencionado.

¢) Plano de investimentos

O:s principais indicadores de investimento do PAO 2022 constam do quadro seguinte:

. Executado PAO .
Investimento Desvio Observagoes
2022 2022 s
O Investimento ndo se concretizou
justificado pelo atraso no arranque da
. ‘o atividade de gestdo da comunidade de

Equipamento bdsico 0 103 326 (103 326) energia Renovavel CER, cujo pedido 3
DGEG foi realizado 12 de abril de 2022, ndo
se tendo ainda obtido a sua aprovagao

Total 0 103 326 (103 326) -

N&o foram utilizadas nenhumas das seguintes fontes de financiamento: Orcamento do Estado; endividamento;
fundos comunitdrios, PRR; outras fontes de financiamento. Os Investimentos a ocorrerem na AdP ENERGIAS
resultam de autofinanciamento.

NZo se realizaram investimentos ndo previstos no PAO aprovado para 2022.
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Nzo foram excedidos o valor or¢amentado dos investimentos previstos no PAO aprovado para 2022.
d) Perimetro de consolidagdo

A AdP ENERGIAS n3o integra o perimetro de consolidagdo da Administragdo Publica, pelo que ndo inclui
qualquer quadro que evidencie o grau de execucdo do orcamento carregado no SIGO/ SOE.

2. Gestdao de risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes

da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP
SGPS).

Adotando uma posi¢do conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o grupo tem optado por
contratar financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto
ao BEl, entidade parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos.
Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo, através de trés emissdes particulares
de obrigacdes em 2007 e uma emissao particular de obrigacdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do grupo estd orientada para uma redugao da exposicao dos cash-
flows da divida as flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos
empréstimos junto do BEI

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtengdo de
empréstimos de longo prazo com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural
pela inclusdo do seu valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em aten¢do que este se destina essencialmente a financiar divida de
clientes, a cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condi¢Bes que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em
matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo
de maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicacdes de curto prazo e/ ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o grupo mantém facilmente
disponibiliziveis montantes que lhe permite fazer face a situagbes inesperadas sem causar impacto na sua
atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do
tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa),
sendo o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido.
No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o "rating”
dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdao entidades publicas administrativas, o risco existente
serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencdo a questdo da
dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através
de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sio primeiramente utilizados para o
financiamento das empresas do grupo numa légica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente
com as aplicagdes contratuais decorrentes dos contratos de concessdo sao efetuadas junto a Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos
excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestao da tesouraria do Estado,
acionista Ultimo do Grupo AdP.

Refira-se ainda, que em 3| de dezembro de 2022 a AdP ENERGIAS nio tem contratados quaisquer
financiamentos, sendo que o modelo de financiamento assenta fundamentalmente no capital préprio e na
prestacdo de servigos de valor acrescentado nas suas dreas de atividade.
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Contraparte de depdsitos

A tabela seguinte representa a exposicdo méxima da AdP ENERGIAS ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideracdo qualquer
colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstragdo da Posicao Financeira, a exposigao
definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstracdo da Posi¢do Financeira.

Ativos financeiros bancdrios 2022 2021

Depésitos a ordem (Nota 9) 354 435 269 163
354 435 269 163

Rating 2022 2021

A 18 7102

BBB @ 352924 260391

BBB + | 493 I 670
354 435 269 163

Nota: A notagao de rating foi obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2023
(a) Corresponde aos dep&sitos bancdrios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, EPE

Taxa anual média de financiamento

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP ENERGIAS, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financeiros associados dos
dltimos 5 anos (periodo de 2018 a 2022).

: 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos e taxa de financiamento
(EUR; %) (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %) (EUR; %)
Encargos financeiros (€) 914 719 800 736 393
Taxa média de financiamento (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Para a taxa apresentada, concorre o fato da AdP ENERGIAS nio ter tido qualquer endividamento durante o
exercicio de 2022.

Nos encargos financeiros apresentados no quadro acima, ndo se encontra relevado o juro do passivo da locagdo
registado por aplicacdo da IFRS 16 com efeito a 31/12/2022, no valor de 54,00 €.

3. Limites de crescimento do endividamento

Conforme e nos termos definidos no n.° | do artigo 53.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento
do Estado para 2022), apurado nos termos da férmula disposta no n.° 4 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.°
53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022).

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do endividamento da AdP ENERGIAS dos dltimos 2 anos (periodo de
2021 a 2022).

. 2022 2021
Passivo remunerado
(EUR) (EUR)
Financiamento remunerado (corrente e n3o correntes) 0 0
Capital Social/ Capital estatutdrio | 250 000 | 250 000
Novos investimentos no ano 2022 (com expressao material) 0 0
Variagio do Endividamento 0 0

Nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019, consideram-se novos investimentos com expressao material os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e
cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 10 000 000 ou a 10 % do orgamento anual da empresa

Nzo existem novos Investimentos com expressdao material nos termos do n.° 2 do artigo 145.° do DLEO 2022,
considerando-se “novos Investimentos com expressdo material” os que ndo figurem no plano de investimentos
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do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 10% do
orcamento anual da empresa

4. Evolugdo do prazo médio de pagamentos (PMP)

Em conformidade com Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 fevereiro, com a alteracdo
introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009 de 13 abril e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears’),
conforme Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua redugao.

A evolucio do prazo médio de pagamentos a fornecedores/as no exercicio de 2022 foi a seguinte:

2022 2021 2020 A 2022/ 2021
(Exec.) (Real) (Real) (dias) (%)
PMP 28 21 52 7 333%

Prazo médio de pagamentos

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdP ENERGIAS a 3| de dezembro de 2022
correspondeu a 28 dias, tendo-se verificado um ligeiro aumento do PMP face ao ano de 2021 (+7 dias).

Ainda assim, o PMP de 2022 ficou abaixo do limite de 30 dias referidos na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
a que se encontram obrigadas as empresas do setor empresarial do Estado, no caso de no ano anterior o PMP
tiver sido inferior a 45 dias.

Mapa da posigao das Dividas Vencidas a 31/12/2022, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de |7 de maio

O quadro seguinte ilustra o mapa da posicao das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 1,
de 17 de maio, a 31 de dezembro de 2022.

Valor das dividas vencidas de acordo com o art.® |.° do DL n.° 65-A/201 |

0-90 dias

Dividas vencidas (31.12.2022) 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

Aquisicao de bens e servigos 48 491

Aquisigao de capital 0

Total 48491 0

Se PMP for calculado com o valor das dividas vencidas sem intra-grupo, o valor das dividas vencidas, a 90 dias,
corresponde a 9434 euros.

Para feitos desta orientagdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente
ao fornecimento dos bens e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o
pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

Refira-se que a AdP ENERGIAS divulgou durante o exercicio de 2022, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do
Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022), no seu sftio na Internet, bem como uma lista das suas
dividas certas, liquidas e exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente (consultar o link
https://www.adp.pt/downloads/file572_pt.pdf).

5. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacoes do acionista emitidas aquando da dltima aprovagao dos
documentos de prestagao de contas

Nzo foram feitas recomendagGes por parte do acionista para o ano de 2022 aquando da aprovagdo das contas
do exercicio de 202 1. Foi dado cumprimento integral as instrucdes recebidas no contexto do acompanhamento
feito a gestdo e atividade da empresa.

Nos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2021 ndo foram levantadas quaisquer reservas
na Certificacdo Legal das Contas, pelo que no exercicio de 2022 n3o foram efetuadas quaisquer diligéncias com
vista a solucionar as situacdes subjacentes a emissdo de reservas.
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6. Remuneracdes/ honordrios (Apéndice 1)

A dia 23 de novembro de 2020, o acionista Unico aprovou, em forma de DUE, a politica remuneratéria dos
drgdos sociais, para 0 mandato 2020 - 2022, com efeitos a respetiva data de eleigdo, em estrita observancia do
Estatuto do gestor publico, na sua atual redagdo, na RCM n.? 36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho n.°
764/2012, de 25 de maio, do Secretdrio de Estado do Tesouro.

No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as remuneragdes dos Orgdos Sociais.

a) Orgios sociais, confirmando a aplicacdo das orientacdes relativas as remuneracdes vigentes em
2022 (Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e Fiscal Unico)

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagdes sobre a politica remuneratéria contantes da legislacdo em
vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do Estado, relativas as remuneragdes vigentes em 2022 dos membros dos
Orgdos Sociais da AdP ENERGIAS.

Durante o ano de 2022, a AdP ENERGIAS n3o atribui prémios de gestao aos érgdos sociais.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicacdo das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes
em 2022

No exercicio de 2022 n3o se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.

/. Aplicagao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do EGP

a) A ndo utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacdao de despesas ao servico da empresa

No exercicio de 2022 foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico,
conforme republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a
utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal

No exercicio de 2022 foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico,
conforme republicado pelo Decreto-Lein.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere ao reembolso a gestores
publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacio pessoal.

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mdvel, telefone
domicilidrio e internet

Gastos anuais com comunicagoes (€) - 2022

Mem_br_“o do~ConseIho de Plafond_ Valor Anual @

Administracio Mensal Definido Observacdes
(EUR) (EUR)

José Maria Martins Soares 80,00 40503 -

Maria do Rosério Cardoso Aguas - - -

Miguel Perez Neves Aguas 80,00 43573 -

Total 160,00 840,76

‘) Plafond mensal para comunicagdes
@ O valor anual inclui os gastos com a mensalidade dos equipamentos que passaram de |2 para 30 euros mensais
“ Nao aufere remunerago pela AdP ENERGIAS
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Gastos anuais associados a viaturas (€) - 2022

Plafond
Portagens ("
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
José Maria Martins Soares 457,82 494520 2 550,65 749585 @
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas
Miguel Perez Neves Aguas 366,29 1 706,18 45335 2 159,53
Total 824,11 6 651,38 3 004,00 9 65538

(' Plafond mensal para combustiveis e portagens
@ O gasto anual que ultrapassa o valor anual estabelecido decorre exclusivamente de utilizagao profissional
“'Nao aufere remuneragdo pela AdP ENERGIAS

8. Aplicacdo do disposto no n.? 2 do art.° 16.° do RJSPE e do art.° | |.° do EGP,

que proibe a realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais

A AdP ENERGIAS da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro e no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo no exercicio de 2022 sido realizado

e/ ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Elaboragao (de 3 em 3 anos) e divulgacao do relatério sobre remuneragoes
pagas a homens e mulheres conforme determina a Resolu¢ao do Conselho de

Ministros n.° 18/2017/, de 7 de marco

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o, a
AdP ENERGIAS promoveu, divulga internamente e disponibiliza no sitio da internet, o Relatdrio de

Remuneracbes Pagas a Homens e Mulheres relatvo ao ano de 2022 -
http://www.adp.pt/downloads/file563_pt.pdf -.

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a
informacdo relativa as remunera¢ées pagas a mulheres e homens, que é divulgada no Relatério anual de
Sustentabilidade do Grupo AdP, no capitulo relativo a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a
relagio com os colaboradores’, e no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de
oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”. O Relatério de Sustentabilidade

do  Grupo  AdP  relativo  ao  exercicio de 202 pode  ser  consultado

https.//www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file507_ptpdf, a partir da

pagina 80, com enfoque nas pdginas 87 a 97.

1 0. Elaboracao e divulgagao do Plano de Gestao de Risco e Infragdes Conexas e
do Relatério anual onde € indicado o grau de implementacao das medidas

elencadas no plano

No decurso de 2021 foi efetuada a revisio do Plano adotado em 2011 - Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcio e Infragdes Conexas (PPRCIC) -, aprovada em 29 de dezembro de 2021, por forma a adaptd-lo as
novas recomendagdes emanadas pelo Conselho de Previsdo da Corrupgido e ajustd-lo a evolugdo da realidade

da empresa em matérias de corrupgdo e de infragdes conexas.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas pode ser consultada na intranet, por via
do seguinte link http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

O Plano de Prevencio dos Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas. tem como principais objetivos, identificar
as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os riscos

daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.
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Este Plano pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
stakeholders. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagdo do Conselho de
Prevencao da Corrupcio (CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede a avaliagio anual do
PGRCIC em vigor na empresa - através do preenchimento de um questiondrio sobre o cumprimento do
referido Plano, relativo ao perfodo | de janeiro a 31 de dezembro de 2022 -, elaborando um relatério onde se
incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados
na alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagBes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de
apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa, de peculato, de participacdo econdmica
em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou
valores mobilidrios em consequéncia da obtencdo ou utilizagdo ilicitas de informacdo privilegiada no
exercicio de fun¢bes na Administracdo Publica ou no sector pdblico empresarial”.

O Relatdério Sintese do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas - ano de 2022 - foi
aprovado pelo Conselho de Administracao da AdP ENERGIAS na sua reunido de | | de janeiro de 2023, tendo
o mesmo sido remetido a Unidade Técnica e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e ao

Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, que funciona junto do Tribunal de Contas, e inserido na plataforma
SIRIEF, no dia 12 de janeiro de 2023.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, o relatério anual referente a 2022 estd publicitado no sitio de Internet da AdP ENERGIAS -
http://www.adp.pt/downloads/file552_pt.pdf -, e estd publicitado também no sitio da UTAM na internet.

Registe-se ainda que que em dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subescreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupgdo que vem responder ao Call to Action Anticorrupgdo, langada pelo United Nations, Global
Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e
boa governacio por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio 10, de acordo com o
qual “as organizagbes devem combater a corrup¢do em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de
governagao, alinhado com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das praticas de gestdo publica, sendo a AP ENERGIAS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de
Integridade, representando o seu comprometimento com a implementacdo da referida Polftica de Integridade,
bem como de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagao
interna que favoreca uma cultura de integridade.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagao Polftica de Integridade, a empresa efetuou a avaliagdo do
nivel de implementacdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores,
visando a defini¢do dos préximos passos, com vista ao seu robustecimento e integral implementagao.

A AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforcam assim, 0 compromisso assumido relativo ao combate a corrupcdo
e o empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento
sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

| I. Contratagao publica

a) O modo como foram aplicadas as normas de contratagdao publica vigentes em 2020,
sendo que, nas empresas-mae de grupos publicos, esse ponto deverd incluir todas as
empresas em que estas participem maioritariamente

b) Os procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servicos e se 0s
mesmos sao objeto de revisao periddica, com referéncia a Ultima atualizagao

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos (agora designada AdP VALOR), até 31 de julho de 2020 e
através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimiza¢do e racionalizagio da aquisi¢io
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de bens e servicos transversais, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras
das empresas, bem como para a disseminacdo das melhores prédticas.

A avaliagdo do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que
advém da centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagao, seguros,
reagentes, viaturas, materiais de laboratdrio, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo
através da obtencgio de ganhos financeiros e da redugdo de custos, contribuindo para a otimizagdo da capacidade
do Grupo AdP.

A evolugdo da fun¢do compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicido de novas
categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade
exigida para a implementagdo de novos processos transversais.

O planeamento e gestdo da fun¢do compras por categorias, alicer¢ados no trabalho colaborativo possibilitam
sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e
sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢Ges contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, enquanto as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo
auténomos, com a inerente carga administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa
dimens3o, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratacdo um elevado nivel de especializacio dos
intervenientes Nnos processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu afteragées a Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que
aprova medidas especiais de contratacdo publica, bem como ao Cdédigo dos Contratos Publicos e ao Decreto-
Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificacio de procedimentos administrativos necessarios a
prossecucdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizacdo de préticas ao nivel de procedimentos de contratacdo publica no
seio do Grupo AdP, mas igualmente para concertacdo de metodologias e entendimentos para garantia e
coeréncia das atuagdes implementadas no domiio da tramitagdo e execucdo de contratos, incorporando as
inovacdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de novembro, foram promovas formagées
explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratagdo publica, avangando os esclarecimentos ou
aclaracio de interpretagées e entendimentos de indole juridica.

c) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato, ou contrato, em causa, € se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 4/.° da Lei de Organizagao e Processo
do Tribunal de Contas (LOPTC)

A AdP ENERGIAS, no exercicio de 2022, ndo celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhdes
de euros, ndo tendo consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer
processo.

12. Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de
Comepras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas (SNCP) a 3 de
mar¢o de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo
diferentes acordos quadro, nomeadamente:

. Papel e economato;
. Vigilancia e seguranga;
. Combustiveis rodovidrios;
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. Veiculos automdveis e motociclos;
. Licenciamento de software e servicos conexos;
. Higiene e Limpeza.

F ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos
respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor n3o sé pela alavancagem da procura
resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo
assim a AdP ENERGIAS uma gestdo mais eficiente dos seus recursos.

|3. Medidas de otimizagao da estrutura de gastos operacionais previstas no
artigo 144.° do DLEO 2022, justificando detalhadamente o ndo cumprimento
das orientacoes e objetivos definidos

A AdP ENERGIAS da integral cumprimento aos principios financeiros para o exercicio de 2022, conforme
estabelecido no artigo 144.° do DLEO 2022.
Neste ambito destaca-se:
. Cumprimento do GO/ VN (n.° | do art.° 144.°):
Vide ponto |b) do COL;
. Cumprimento dos Gastos com Pessoal (alinea a) n.° 5 do art.’ 144.°):
Vide ponto 1b) do COL;

. Cumprimento do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados
a frota automadvel e dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consuttoria Gastos
com Pessoal (alinea b) n.° 5 do art.° 144.°):

Vide ponto |b) do COL;
. Cumprimento do Endividamento (art.° 144.°):
Vide ponto 1b) do COL.

Refira-se que o ndmero de viaturas se manteve inalterado face ao or¢camentado e a 2021.
Por fim, a AdP ENERGIAS n3o regista um aumento do ndmero de recursos humanos face a 202 1.

No quadro das pdginas 137 e 138 apresenta-se a tabela com o Plano de Redugdo de Custos.

| 4. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (art.® 28.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, artigo 136.° da LOE 2022 e art.° 102.° do DLEO
2022)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente
que permite a gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em
conformidade, além das orientacdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacgao
de servicos técnicos de administragdo e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungdo financeira das
participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do grupo abrange num conjunto de participacdes no setor do ambiente em diferentes
fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessdrios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo
final, o da manutencio do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

. Acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes
apoios COMUNItArios;
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. Encetou negociaces, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos associados a
primeira fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

. Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase,
que culminou na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no
montante total de 1.472 milhdes de euros;

. Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer
face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma
garantia, seja do Estado seja do sistema bancdrio;

. Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos,
permanecendo ainda trés emissdes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e,
em 2016, a uma emissdo obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagdo. A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd
relacionada com a dimensao dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as
necessidades financeiras do grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar
dos graves problemas financeiros que o Pals atravessou. Complementando este enquadramento de médio e
longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociacdo com o sistema bancdrio para obtencdo dos
financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade de os bancos individualmente poderem penalizar alguma
das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia
de alguns excedentes tempordrios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatérios e com
reduzidos impactos na atividade de exploracdo do grupo.

Na sequéncia de instru¢ées por parte do Governo, o Grupo AdP aplica os seus excedentes de tesouraria,
liquidos das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do
sistema bancdrio para o IGCP.

Foram constituidos no Grupo AdP depésitos a prazo no IGCP (CEDICs) em dezembro de 2022, no valor de
403,5 milhdes de Euros, com vencimento em 2 de janeiro de 2023.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do
Estado através do Despacho SGC n.° |31, de 17 de agosto de 2022, do IGCP, para os seguintes servigos:

v Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, opera¢ées
de leasing e factoring e utilizagio e descobertos bancdrios);

Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

v Contas bancdrias em jurisdigdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo
residentes em Portugal, e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal
seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

v Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeicdo;

Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa nao possa
satisfazer as necessidades da AdP;

Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica.
Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

136 de 196 | Relatdrio e Contas 2022 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

2022 2022 2021 2020 2019 2022/ 2021 202172019
Eficiéncia operacional (Bxec) (©Ore) (Exec) (Bxec) (Exec) A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) %) (EUR) %)
(0) EBITDA (" 117082 45552 24691 (2398) 14251 92391 374% 102831 722%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 53 555 208 122 83 858 117280 125 550 (30303) -36% (71 995) -57%
(3) Gastos com o pessoal 277 648 294 688 271448 236 382 273 540 6200 2% 4108 2%
i. Relativos a drgdos sociais ¥ 200 366 213488 198 137 196 863 196 240 2229 1% 4126 2%
ii. Indemnizagdes pagas por rescisio 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
iii. Valorizagio remuneratdria que sejam obrigatdrias * 0 0 0 0 0 0 0% (556) -100%
iv. Efeito do absentismo e do cumprimento de disposicdes legais 2883 2500 0 0 556 2865 100% 2309 415%
(4) Gastos com o pessoal sem os impactos de i, ii, iii e iv 74399 78 700 73311 42519 77 300 | 106 2% (2883) -4%
(5) Impacto nos gastos de correntes de fatores excecionais 312 0 0 0 0 0 0% 0 0%
éégefaa;gfaffzg‘cjf’gs s ?fg;‘” COEURIETES € G 330891 508 177 355 306 353 662 399090  (24415) 69% (68 199) 7%
(7) Volume de Negdcios (VN) 458 968 559729 393 881 301 708 374 162 65087 17% 84 806 23%
Subsidios a exploragao 0 0 0 0 0 0% 0 0%
Indemnizagdes compensatdrias 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais ® 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
fp)e\r/:clllg:; ‘(’%”fg(‘é;ios e 458 968 559 729 393 88 301 708 374 162 65 087 179% 84 806 23%
(10) Peso dos Gastos / VN = (6) / (9) 72% 91% 90% 117% 107% -18,0 p.p. -35,0 p.p.
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 413 3787 525 2765 3302 (113) -21% (2 889) -88%
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 70 199 0 0 63 0 0% 7 12%
iii. Gastos associados a frota automével 9 33901 36124 18995 19394 6520 14906 78% 27 381 420%
lcvonEsnj?;%.C: com contratacao de estudos, pareceres, projetos e 504 22600 15957 22745 2076 (15453) 97% (0572 98%
(1') Total= (i) + (i) + (iii) © 34384 40 110 19 520 22 159 9 885 (14 864) -76% 24 499 248%

| Relatério e Contas = 2022 | 137 de 196



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

2022 2022 2021 2020 2019 AV2Y AV AVl 2012
Eficiéncia operacional (Bxec) (©Ore) (Exec) (Bxec) (Exec) A Absol. Var. % A Absol. Var. %

(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (%) (EUR) %)
N.° Total de RH (OS + CD + Trabalhadores/as) ¢ 6 7 6 6 4 0 0% 2 50%
N.° Orgios Sociais (OS) 4 4 4 4 2 0 0% 2 100%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
N.® Trabalhadores/as (sem OS e sem CD) 2 3 2 2 2 0 0% 0 0%
N.° de Trabalhadores/as / N.° de CD 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
N.° de Viaturas 2 2 2 2 2 0 0% 0 0%

(' Resultado Operacional + (Amortizagdes - Subsidios ao Investimento) + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes
 Conforme disposto na alinea a) do n.° 5 do artigo 144.° do DLEO 2022

Y Se aplicdveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicdes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e

descriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados

9 Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ ou eletricidade, manutengao, reparagao, pneumdticos, taxas, impostos e encargos financeiros decorrentes da aplicagao da IFRS16, o
ano de 2019 estd afetado de um crédito de |5 mil € (anos anteriores), o valor compardvel seria de 22 mil € valor representado um acréscimo de 57,5% em vez de 420 %.. O valor compardvel das DeslocagGes e Estadas, e Ajudas de custo, gastos

associados a frota e Estudos, pareceres e projetos de consultoria seria de 45.961 € representando uma redugdo de 24% face a 2022

9 O ndimero total de Recursos Humanos de 2021 e 2020 inclui trés administradores executivos, um ROC e dois colaboradores, nos anos anteriores por lapso ndo se estava a considerar o Vogal ndo executivo nem o ROC. A 31/12/2022 a AdP

ENERGIAS contava com um trabalhador com contrato suspenso
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v Contas bancdrias em jurisdigdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo
residentes em Portugal, e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal
seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

v Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeicdo;

Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa
satisfazer as necessidades da AdP;

v Custédia de titulos que ndo sejam de divida publica.

Os quadros seguintes evidenciam a auséncia de aplicagdes financeiras fora do IGCP por parte da AdP
ENERGIAS.

2022
IGCP I.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Disponibilidades 268 768 291 883 257 531 352924
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
IGCP 268768 291 883 257 531 352924
Total 268768 291 883 257 531 352924
2022
Banca comercial I.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Novo Banco 0 0 0 0
BPI | 532 | 503 1516 | 493
BKI 18 18 18 18
BBVA 10928 620 646 0
Total 12 477 2 141 2 180 1510
Caixa 147 150 140 100
Juros auferidos 0 0 0 0

Divulgacao das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

1 6.

Nao foram feitas recomendacées pelo Tribunal de Contas dirigidas a Empresa nos dltimos 3 (trés) anos.

Elaboracao e divulgacao do plano para a igualdade (anual)

A AdP ENERGIAS, reconhece a importincia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das
mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo
para a implementagdo das melhores prdticas de promogido da igualdade na sociedade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades
do setor pdblico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publica-
lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género (CIG) e para a
Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até |5 de setembro do ano anterior a que diz
respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de
21 de junho.
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Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de
facilitar a elaboragio dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos
e prazos em vigor, a AdP ENERGIAS realizou, em 2022, o Diagndstico de Igualdade de Género, que serviu de
referéncia para a elabora¢do do Plano para a lgualdade de Género 2023, os quais foram enviados as autoridades
competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a lgualdade de Género 2023 para o ano de 2023 da AdP ENERGIAS foi remetido ao SIOE e a
CITE a 27 de outubro de 2022. O Plano encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP ENERGIAS,
podendo ser acedido através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file526_pt.pdf.

| /. Elaboracgdo e divulgacao da demonstragao nao financeira prevista nos art.®
66.°-B ou 508.°-G do CSC

A AdP ENERGIAS, a data de 31 de dezembro de 2022, ndo excede o niimero de 500 trabalhadores, pelo que
ndo se encontra abrangida pela obrigagao em causa.

Contudo, apesar de ndo ser aplicdvel a Empresa, a elaboracdo e divulgacdo da demonstracdo ndo financeira,
prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC, esta mesma informagdo consta nos capitulos relativos aos
recursos humanos - As Nossas Pessoas — e a sustentabilidade - O Propdsito e os Compromissos de
Integridade e de Sustentabilidade - do presente Relatdrio de Gestdo e Contas, contendo, no minimo, a
informacdo indicada no n.° 2 dos mencionados artigos do CSC, nomeadamente as informacdes bastantes para
uma compreensio da evolugdo, do desempenho, da posigao e do impacto das suas atividades, referentes, no
minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a
ndo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgao e as tentativas de suborno.

As disposi¢des constantes do artigo 508.°-G do CSC - que se destinam a empresas-mae de um grande grupo
que sejam entidades de interesse publico - ndo sdo aplicdveis a AAP ENERGIAS.

| 8. Quadro de informagao/ divulgacao no sitio da internet do SEE

Divulgagdo (2022)

Informagdo a constar no Site do SEE Data de Comentdrios
SN Atualizagao

Estatutos N.A. - Ver Nota no final
Caracterizagdo da Empresa NLA. - Ver Nota no final
Fungdo de tutela e acionista N.A. - Ver Nota no final
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais N.A. - Ver Nota no final
- Identificagdo dos drgaos sociais NLA. - Ver Nota no final

- Estatuto Remuneratdrio Fixado N.A. - Ver Nota no final

- Divulgagio das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais N.A. - Ver Nota no final
/—A\Iccji:q?;iifsif;g%das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de NA. ) Ver Nota no final

- Apresentagio das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais NLA. - Ver Nota no final
Esforco Financeiro Publico N.A. - Ver Nota no final
Ficha Sintese NLA. - Ver Nota no final
Informagao Financeira histérica e atual N.A. - Ver Nota no final
Principios de Bom Governo N.A. - Ver Nota no final
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita NLA. - Ver Nota no final

- TransagOes relevantes com entidades relacionadas N.A. - Ver Nota no final

- Outras transagdes N.A. - Ver Nota no final

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. - Ver Nota no final
Econdmico N.A. - Ver Nota no final

Social N.A. - Ver Nota no final
Ambiental N.A. - Ver Nota no final

- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. - Ver Nota no final
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Informagao a constar no Site do SEE

Divulgacdo (2022)

SIN/NA.

Data de
Atualizagao

Comentdrios

- Cédigo de ética

N.A.

Ver Nota no final

Nota: A AdP ENERGIAS n3o divulga informagao no sitio da Internet do SEE em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado

A AdP ENERGIAS n3o divulga informagdo no sitio da Internet do SEE, em virtude de ndo ser participada

diretamente pelo Estado.
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Relatorio do Administrador nao Executivo

Nos termos da Lei, das competéncias que o Estatuto do Gestor Piblico determina e do disposto no n.° 8 do
artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o/a Administrador/a com fun¢bes ndo executivas elabore
um relatdrio sobre o desempenho dos Administradores com fungdes executivas durante o exercicio de 2022,

Contudo, como se referiu anteriormente, o Conselho de Administracdo € composto exclusivamente por
membros executivos, razdo pela qual ndo foi elaborado o referido relatério.
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Perspetivas Futuras

Com uma atividade orientada para uma légica de eficiéncia e sustentabilidade econémica, social e ambiental dos
projetos e em gue se envolve, a AP ENERGIAS desenvolve as suas atividades de forma essencialmente interna
ao Grupo AdP, através de apoio especializado as empresas participadas, tendo em curso um conjunto de
iniciativas consubstanciadas nas linhas de atuac¢do referidas no ponto anterior.

No que diz respeito ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissdes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas
atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa Iégica da economia circular, alinhamento e
cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.), justifica-se especial relevo para as relacionadas com
a eficiéncia energética e o forte aumento da producdo prépria de energia elétrica 100% renovdvel nas empresas
do Grupo AdP, nomeadamente:

l. Dinamiza¢do e coordenagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas
empresas (Programa ZERQO), em particular em medidas de eficiéncia energética e em investimentos de
producdo de energia 100% renovavel;

2. Constituigao, gestdo e dinamizagdo de uma Comunidade de Energia Renovdvel do Grupo AdP (CER),
envolvendo todas as suas empresas;

3. Participacio na definicdo do modelo de negociacdo centralizada de aquisigdo de energia;

4. Desenvolvimento, monitorizagio e gestdo do Programa de Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das
suas empresas (Programa NEUTRO);

5. Implementacdo da mobilidade sustentdvel com base na estratégia da Frota verde do Grupo AdP;

6. Defini¢ao e desenvolvimento da estratégia para a producdo de gases renovaveis.

No dmbito do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas, destaca-se:

. Desenvolvimento dos trabalhos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizagdo de consumos,
com vista a implementagdo de projetos integrados de eficiéncia energética nas empresas do Grupo
AdP;

. Realizacdo de estudos com vista a maximizagao do aproveitamento do potencial dos ativos e dos

recursos enddgenos na producio de energia a partir de fontes renovaveis nas infraestruturas do Grupo
AdP para autoconsumo, através de:

v Aumento da produgao de biogds e da produtividade das unidades de cogerac¢do para producio
de energia elétrica com ligacdo a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no
Grupo AdP;

v Aproveitamento hidroelétrico com a instalagdo de centrais pico-hidricas e mini-hidricas;

v Producio de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugio com ligagio

a rede publica e/ ou para autoconsumo;

v Producdo de energia solar através da instalacgdo de novas centrais fotovoltaicas para
autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagdo a rede publica;

v Gestdo das garantias de origem do Grupo AdP;

. Outras agdes relacionadas com a eficiéncia energética e/ ou produgdo de energia 100% renovavel,

No dominio dos gases renovaveis, destaca-se:

. Estudo para criagdo de uma rede de centros de producio de gases renovdveis, nomeadamente CO,
verde, biometano e hidrogénio verde, nas instalagées do Grupo AdP, contribuindo decisivamente para
a autossustentabilidade energética do Grupo;
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. Estudo para posicionar o Grupo AdP como um produtor de gases renovdveis e criagdo de uma marca
para comercializacao de gases renovaveis;

. Desenvolvimento do modelo de negdcio para gestdo e comercializagdo dos gases renovdveis.

Estes novos desafios da AdP ENERGIAS implicam, para os préximos anos e sobretudo no perfodo de 2021 -
2030 um esfor¢o operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande relevancia, no universo do Grupo
AdP.

As iniciativas enunciadas s3o indissocidveis, complementando-se entre si, e configurando um quadro para a
integracio da eficiéncia energética e de potenciagio da capacidade das infraestruturas do Grupo, suportado pelas
boas préticas de gestdao, melhor utilizagao dos ativos existentes.

Na vertente da gestdo de energia, o desenvolvimento de a¢des de comparagdo no sentido de promover
melhorias da intensidade energética e o seu impacto projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de
energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura proactiva num
quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental do Grupo AdP.

No quadro seguinte apresenta-se, em formato resumo, a perspetiva de atividade e das dreas de negdcio da AdP
ENERGIAS para o ano de 2023.

2023

Orgamento

Areas de negécio

Eficiéncia energética/ Gestao Energia
Gestao CER
Gestdo Carbono

Producdo de energia a partir de fontes renovdveis

Solar fotovottaica (venda a RESP)

Solar fotovottaica Ill (autoconsumo)
Mini-hidrica
Biogds

Aquisicao de energia elétrica

Mobilidade elétrica

Programa de neutralidade energética

XX XXX X X X X | XXX

Programa de neutralidade carbdnica

Gestio de lamas e outros residuos ()

Efluentes agropecudrios e agroindustriais () =

Como ficou expresso ao longo do presente documento, a AAP ENERGIAS desenvolve as suas atividade numa
abordagem estratégica e uniforme ao nivel do Grupo AdP, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao
fornecimento de energia elétrica, ao nivel da redugio dos consumos de energia elétrica, no sentido de potenciar
a alteragdo de comportamentos e adogdo de estratégias mais eficientes (sem quaisquer prejuizos qualitativos ou
quantitativos para a prestagdo do servico publico), elegendo os mecanismos e procedimentos contratuais mais
vantajosos, quer pela via da otimiza¢do das respetivas tarifas, bem como pelo aumento significativo da producio
prépria de energia a partir dos recursos enddgenos e fontes renovaveis, designadamente o biogas, o edlico, a
hidrica e o solar fotovoltaico.

E num conjunto alargado de negécios (eficiéncia energética, produgdo de energia |00% renovdvel, mobilidade
sustentdvel, neutralidade carbdnica). Acresce, ainda, como fator decisivo o facto de a empresa atuar, no seu core,
num mercado aberto, regulado e concorrencial, o que implica fatores de incerteza e com varidveis (de preco)
ndo controldveis per si, sendo a responsabilidade e a estrutura de remuneracdo da AdP ENERGIAS distintas e
diversas de atividade para atividade.

Para o sucesso desta estratégia, em particular das medidas listadas, a Administracdo da AdP ENERGIAS esta
profundamente convencida que serdo encontradas formas concertadas de financiamento, préprio, do acionista
e/ ou através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias, que possibilitem a sua completa e total
implementacdo, sendo certo que é claro e visivel o apoio, envolvimento e empenho da Administracdo da holding
e das empresas que integram o Grupo AdP.
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Refira-se, por fim, que os projetos listados se encontram previstos no Quadro Estratégico de Compromisso para
o mandato (2020 - 2022), o que alicerca e sustenta a sua importancia e a relevancia para os objetivos do Grupo
AdP para os préximos anos.

Até porgue, COm a sua concretizagao estaremos mais proximos de alcangar o que desejamos
ser.
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Consideracoes Finais

O Conselho de Administragdo expressa o seu apreco e reconhecimento a todos os que, direta ou indiretamente,
colaboraram na prossecucio dos objetivos da Empresa no exercicio de 2022, em especial:

Ao Ministério do Ambiente e Agao Climdtica e ao Ministério das Financas, pela tutela ativa, interesse,
empenho e colaboragao;

Ao acionista AdP SGPS, pelas orientacdes recebidas e pelo apoio demonstrado e acompanhamento de
forma continuada da atividade da Empresa;

A Mesa da Assembleia-Geral, pela colaboracio prestada de forma continua e permanente;

Ao Fiscal Unico/ ROC pelo acompanhamento diligente, permanente, pormenorizado e responsdvel da
atividade da Empresa e que se espera continuado;

Ao Secretdrio da Sociedade pelo modo diligente, responsavel e esclarecida como pautou a sua atuagao;

Aos Conselhos de Administragdo e aos/as Colaboradores/as das empresas gestoras de sistemas
multimunicipais e de parcerias Estado - autarquias, em particular aqueles que entenderam colaborar na
avaliagdo das oportunidades existentes e no estabelecimento de formas de cooperagdo mais estreitas
e geradoras de mais-valias para as partes;

Aos Conselhos de Administragdo e aos/as Colaboradores/as da AdP SGPS e das empresas
instrumentais, sempre empenhados na troca de experiéncias e na procura das solu¢des que melhor
defendem os interesses das nossas empresas e do Grupo AdP, tornando-se parceiros ativos, relevantes
e interessados;

Aos/As fornecedores/as de equipamentos e servicos e aosfas parceirosfas de negdcios, pela
transparéncia, disponibilidade e competéncia que sempre demonstraram;

Aos/As Colaboradores/as da Empresa, pelo empenho, dedicacio e competéncia permanentemente
evidenciados.
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Proposta de Aplicacao de Resultados

O Resultado Liquido da AdP ENERGIAS no exercicio de 2022 ascendeu a 40.495,1| euros (quarenta mil,
quatrocentos e noventa e cinco euros e onze céntimos positivos).

O Conselho de Administrag¢do, nos termos do Cdédigo das Sociedades Comercias propde que o resultado
Liquido da AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A. no exercicio de 2022 tenha
seguinte aplicagdo:

. Para resultados transitados 40.495,1 | euros (quarenta mil, quatrocentos e noventa e cinco euros
e onze céntimos positivos).

Lisboa, 24 de marco de 2023.

O Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A.

José Maria Martins Soares Maria do Rosério Cardoso Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente executivo) (Vogal executivo) (Vogal executivo)
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[Pdgina em branco]
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Anexos ao Relatério de Gestao
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Apéndice |
Remuneracdes dos 6rgaos sociais

|. Conselho de Administragao

Mandato Designagio OPRLO ou Opgio pela média dos dltimos 3 anos @
X _ Indicagao
. I ifi
Cargo Nome Forma S| Entdadece | Eridade | e o
(Inicio-Fim) W Data Na Ori Pagador utorizaci ndmero
30 rigem a (OID) a c;rl::x:ao e csrelldl
orma mandatos
Presidente . . . DUE
4 _06- ) @
execUtivo José Maria Martins Soares DUE 23-06-2020 Sim AdP SGPS D 23.06.2020 2
2020- Vogal . . DUE
2022 execUtivo Maria do Rosdrio Aguas DUE 23-06-2020 na. - - 23.06.2020
Vogal . . ® @ DUE
execUtivo Miguel Perez Neves Aguas DUE 23-06-2020 Sim AdP SGPS D 23.06.2020
W Indicar Resolugao (R)/ AG/ DUE/ Despacho (D)em (OPRLO)
) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou Opgao pela média dos dltimos 3 anos - prevista nos n.°s 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora
(O-Origem/D-Destino)
) AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A.
“ Destino (D)
Acumulacdo de Fungdes - 2022
Membro do Orgio de Administragdo Identificacio da data da

Entidade Fungao Regime

autorizagdo e forma

José Maria Martins Soares Sem acumulagdo de cargos - -

Maria do Rosdrio Aguas Sem acumulagdo de cargos - -

Sem acumulagdo de cargos - -

Miguel Perez Neves Aguas

Estatuto do Gestor Publico (EGP) —2022

Membro do Conselho de Administracio Fixado Classificagdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
(SIN) (A/BIC) Ve:ﬂ‘;:;rlm Blespss Represaniagio
José Maria Martins Soares S C 572275 675725
Maria do Rosario Cardoso Aguas ! S - -
Miguel Perez Neves Aguas S 5026,00 0,00
Total - - 10 748,75 675,25

(' A 23 de novembro de 2020, o acionista dnico aprovou, por DUE, a politica remuneratdria dos érgdos sociais, para 0 mandato 2020 — 2022, com efeitos a data de eleicio
) A gestora ndo aufere remuneragio; a AdP SGPS € a entidade pagadora

Remuneragao Anual (€) - 2022

Membro do Conselho de Administragao Fixa Varidvel Valor bruto Redu(;(')els_ Valor bruto final
0 @ @=0+Q a7 ®=3)-¢

José Maria Martins Soares 88221,50 0,00 88 221,50 4411,00 83 810,50

Maria do Rosario Cardoso Aguas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Miguel Perez Neves Aguas 70 364,00 0,00 70 364,00 351820 66 845,80

Total 158 585,50 0,00 158 585,50 792920 150 656,30

(1) - O valor da remuneragdo fixa correspondente ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes)
(4) - Redugdo prevista no artigo 12.° da Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho
) A gestora nao aufere remuneragao pela AdP ENERGIAS, A AdP SGPS € a entidade pagadora
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Beneficios Sociais (€) - 2022
Membro do Orgio de Subsidio de Refeicdo Regime de Protecio Social Encargo Encargo Qutros
Administragio — — S Anual Anual
o pa‘;g ;ng [identificar] ;ncalff Segvuig; de Seg:g gede [identificar] | Valor
José Maria Martins Soares 7,14 | 768,58 Seg. Social 20 584,82 | 005,92 | 59548 -
Maria do Rosério Cardoso Aguas ) - 0 - 0 0 0 -
Miguel Perez Neves Aguas 7,14 | 763,58 Seg. Social 16 581,10 821,71 101808 -
Total _ 3527,16 - 37 16592 | 827,63 261356 - _
) A gestora ndo aufere remuneragao; a AdP SGPS € a entidade pagadora
Encargos com Viaturas (€) - 2022
Membro do Orgio de
.. ~ - Valor de Valor da Gastos Prestagdes
Ad St Viatura Celebragdo - Modalidad Ano de Ano de X
(DI SHECaD atr‘ibﬁu' da | de contrato referencna da o <w‘> Inicio Tera Renda Anual com Contratuais
viatura Mensal Rendas Remanescentes
José Maria Martins Soares S S 31 806,80 AOV 2018 2023 54445 | 435400 5
Maria do Rosario Cardoso Aguas ) _ _ _ _ _ _ _ _
Miguel Perez Neves Aguas S S 32 992,62 AOV 2018 2023 322,16 385533 5
! Aquisigao, ALD, leasing ou outra
“) A gestora ndo tem viatura de servico atribuida pela AdP ENERGIAS
Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (€) - 2022
Membro do Orgio de
Administragao Deslgcag_c')es em Cus_tos com (s @ @D Outras Gast_os totais
ervico Alojamento Identificar Valor com viagens (})
José Maria Martins Soares 0,00 0,00 0,00 _ _ 0,00
Maria do Rosario Cardoso Aguas _ _ _ _ _ _
Miguel Perez Neves Aguas 0,00 0,00 _ _ _ 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 _ _ 0,00
) A gestora ndo aufere remuneragio; a AdP SGPS € a entidade pagadora
2. Fiscalizacao
Conselho Fiscal
Os estatutos da AdP ENERGIAS n3o contemplam o érgdo Conselho Fiscal,
Fiscal Unico/ ROC
Mandato |dentificacio SROC/ ROC Designagdo f N Nde nos L.je
ungdes exercidas
Cargo N de
(Inicio- inscricao na N.° registo Data do No Na
Fim) NawE SROC/ na CMVM Fema R Contrato Grupo Empresa
OROC
PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de
Fiscal Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
2200|29‘7 Unico inscrita na SROC sob o niimero 183/ 1957 22%;?)'0?)8053/ DUE 223(5?37 - 4 4
Efetivo 183 (CMVM n.° 20161485),
representada por José Alves
Bizarro Duarte (ROC n.° 1957)
2019- Fiscal Carlos José Figueiredo Rodrigues 23-04-
2001 Unico (ROC n° 1737) 1737 20161347 DUE 2019 - 4 4
Suplente

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
" Indicar AG/ DUE/ Despacho (D)
“ No exercicio de 2022 ndo houve nova reeleigdo do drgao de fiscalizagao, mantendo-se em fungdes o mesmo.
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Vel emiel| Contraiozc(i)(;; :ﬁstagio e Valor Anual de Servigos Adicionais (€) - 2022
Nome ROC/ FU Valor Redugdes Valor Final Valor Redugdes Valor Final
1) 2 B=0-@ Identificagio ) 2 B=0-@
(EUR) (EUR) (EUR) o EIRIED (EUR) (EUR) (EUR)

PricewaterhouseCoopers &
Associados - SROC, Lda. rep. por

José Alves Bizarro Duarte (ROC 677948 0 677948 . . :
n° 1957, CMVM n.° 20200003)

Carlos José figueiredo Rodrigues . . . B B
(ROC n° 1737)

(J'A 23 de novembro de 2020, o acionista tnico aprovou, em forma de DUE, a politica remuneratéria dos érgaos sociais, para o mandato

3. Auditor Externo

No exercicio de 2022, ndo se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Externo.
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Apéndice 2
Quadro de sistematizacao da informacao do
cumprimento das orientagoes legais (COL)

Cumprimento ; 5 ; = A
Cumprimento das Orientages legais - 202 | = Quantificacao/ | - Justificacao/ Referéncia

S/ N/ NA. Identificagao ao ponto do Relatério
Objetivos de Gestio @ Ver Ponto |.a) do COL
Variagao do PRC face ao PAQO proposto S -187 pp. | VerPonto |.a) do COL
Evolugio da Divida Vencida de Clientes S 100,2% | Ver Ponto l.a) do COL
Limite ao Endividamento S 0,0% Ver Ponto |.a) do COL
Variagdo do PMP face ano anterior S 7 dias Ver Ponto 1.a) do COL
Variagdo do RL face ao PAO proposto S 1769% | VerPonto l.a) do COL
Implementagao do Programa de Neutralidade Energética S -92 dias Ver Ponto |.a) do COL
Metas a Atingir constantes no PAO 2022 Ver Ponto |.b) do COL
Investimento S (103326 €) Ver Ponto |.c) do COL
Nivel de endividamento S 100,0% l/eerr 5;?33' gg eCOL
Grau de execugdo do or¢amento carregado no SIGO/ SOE N.A. - Ver Ponto |.c) do COL
Gestdo do Risco Financeiro S 0,0% Ver Ponto 2 do COL
Limites de Crescimento do Endividamento S 0,0% Ver Ponto 3 do COL
Evolugdo do PMP a fornecedores N 7 dias Ver Ponto 4 do COL
Ver Ponto 4 do COL e
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("arrears”) S - https://www.adp.pt/downloads/fil
e572_ptpdf
Recomendagdes do Acionista na Gltima aprovagao de contas N.A. - Ver Ponto 5 do COL
Reservas emitidas nas dltima CLC N.A. - Ver Ponto 5 do COL
Remuneragées/ honordrios S - Ver POTtO 6doCOLe
ver Apéndice | do R&C 2022
CA - rgdugées remuneratdrias vigentes em 2022 S 792920 € Ver Ponto 6.2) e
(se aplicavel) ' ver Apéndice | do R&C 2022
Fiscalizagéo (CF/ FU/ ROC) - redugdes remuneratdrias S 000 € Ver Ponto 6.2) e
vigentes em 2022 (se aplicdvel) ' ver Apéndice | do R&C 2022
Auditqr Externo - reducio remuneratdria vigente em 2022 NA ) Ver Ponto 6b) e
(se aplicavel) : ver Apéndice | do R&C 2022
EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP Ver ponto 7 do COL
Nazo utilizagao de cartdes de crédito S - Ver ponto 7 a) do COL
Nao reembolso de despesas de representacao pessoal S - Ver ponto 7 b) do COL
Valor méximo das despesas associadas a comunicagoes S - Ver ponto 7 ¢) do COL
e e s | v ncon
~ - °
Do o decmetads o ofdenus 02 do
Proibigdo de realizagdo de despesas ndao documentadas ou S ) Ver porto 8 do COL

confidenciais
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Cumprimento | Quantificaggo/ | Justificagio/ Referéncia
Cumprimento das Orientacdes legais - 2021 ? dentifi o ] ¢ do Relatori
S/ N/ NA. entificacao ao ponto do Relatorio
Ver ponto 9 do COL, o Relatério
Promoc@o da igualdade salarial entre mulheres e homens - de Remuneracbes Pagas a
©9 da RCM n® 182014 Homens e Mulheres relativo ao
n. . ano de 2020 e Relatdrio de
Sustentabilidade do Grupo AdP
Ver ponto 9 do COL,
http://www.adp.pt/downloads/file
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes Ll
S - https:/iwww.adp.pt/pt/sustentabili
pagas a mulheres e homens dade/relatorios-de
sustentabilidade/downloads/file50
/_pt.pdf (pdginas 87 a 97)
~ . ~ - = Ver ponto 10 do COL e
EIaboragaoNe divulgacao de relatério anual sobre prevencio S ) http:/wwwiadp.pt/downloads/file
da corrupggo 552_pt.pdf
Contratagdo Pdblica Ver ponto || do COL
Aplicagao das Normas de contratagdo publica pela empresa S - Ver ponto | | a) do COL
Aph;;gao das normas de contratagao publica pelas NA. ) Ver ponto | 1b) do COL
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. - Ver ponto | | ¢) do COL
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S - Ver ponto 12 do COL
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas S -69% | Ver ponto |3 do COL
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.°
Vi to 14 do COL
do DL n° 133/2013) erpomo 1nco
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP (%) S 99,5% Ver ponto 14 do COL
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S ' 510,00 € Ver ponto 14 do COL
Juros‘auferldos em incumprimento da UTE e entregues em S 000 € Ver ponto 14 do COL
Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas NA. - | Verponto I5do COL
Elaborag3o do Plano para a Igualdade, conforme determina Ver ponto 16 do COL e e
°70 o S - https://www.adp.pt/downloads/fil
o art®7.° daLein® 62/2017, de | de agosto 6526 ptpdf
Apresentagdo da demonstragao nao financeira N.A. - Ver ponto |7 do COL

Y Indicar cada objetivo de gestdo da empresa

©) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ ou SEE
EBITDA = Resultado Operacional - (AmortizagGes - Subsidios Investimento) - ProvisGes - Perdas por Imparidades e Reverses

COL - Capitulo do R&C 2022 relativo ao Cumprimento das Orientagdes Legais

154 de 196 | Relatério e Contas * 2022 |


http://www.adp.pt/
http://www.adp.pt/

AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

Anexo | ao Relatério de gestao

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) vem-se
informar que os membros dos Orgaos Sociais ndo detém acdes da Sociedade, bem como informar que o Capital
Social da AdP ENERGIAS era, em 3| de dezembro de 2022, integralmente detido pelos acionistas e respetiva
propor¢ao, que constam do Quadro seguinte.

Capital Social (em 31.12.2022)

Acionista N.? de Acbes Subscrito Realizado
(EUR) % (EUR)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 250.000 1.250.000,00 100,00% 1.250.000,00

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na
data do encerramento do exercicio social o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A. detinha uma
participacdo igual ou superior a 10%, mais precisamente 250.000 a¢bes, com o valor nominal de 500 euros
(cinco euros), correspondentes a 100,00% do Capital Social da AP ENERGIAS.

Nos termos do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2022:

. N3o se registaram factos relevantes apds o termo do exercicio que se referem no presente
documento;

. A Sociedade ndo detém qualquer participagdo no Capital Social;

. N3o se registaram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os/as Administradores/as;

. A Sociedade ndo tem qualquer sucursal.

Em cumprimento das disposicées legais vigentes, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS informa que
ndo se encontram em mora quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal.
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Demonstracao da Posicao Financeira

Notas 2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 393 554 463 066
Ativos sob direito de uso | 239 7335
Outros ativos financeiros | 001 660
Total do ativo ndo corrente 395794 471 061
Ativo corrente
Clientes 7 143 638 116016
Imposto sobre o rendimento do exercicio 19 5182 5158
Outros ativos correntes 8 38295 4355
Caixa e seus equivalentes 354 535 269313
Total do ativo corrente 541 650 394 842
Total do ativo 937 444 865 903
CAPITAL PROPRIO
Capital social 10 | 250 000 | 250 000
Prestacdes suplementares 10 4 500 000 4 500 000
Reservas 10 25434 25434
Resultados transitados 10 (4976 586) (4734 944)
Resultado liquido do exercicio 10 40 495 (241 642)
Total do capital préprio 839 343 798 848
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos da locagao 6 - I 250
Total do passivo nao corrente - I 250
Passivo corrente
Passivos da locagao 6 | 250 6333
Fornecedores e outros passivos correntes I 96 851 59 472
Total do passivo corrente 98 101 65 805
Total do passivo 98 101 67 055
Total do passivo e do capital préprio 937 444 865 903
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Demonstracao dos Resultados e do
Rendimento Integral

Notas 2022 2021
Rédito de contratos com clientes 13 458 968 393 88l
Fornecimentos e servigos externos 14 (53 555) (83 858)
Gastos com pessoal 15 (277 648) (271 448)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 16 (299 456) (301 561)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 5 223 848 36615
Outros gastos e perdas operacionais 17 (10 683) (13 884)
Resultados operacionais 41 474 (240 255)
Gastos financeiros 18 (968) (1352)
Resultados financeiros (968) (1352)
Resultados antes de impostos 40 506 (241 607)
Imposto do exercicio 19 (rn (35)
Resultado liquido do exercicio 40 495 (241 642)
Rendimento integral 40 495 (241 642)
Resultado por ag3o (bdésico e diluido) 0,16 0.97)
Rendimento integral por agao (bdsico e diluido) 0,16 0.97)
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Demonstracao das Variacdes do Capital Préoprio

Capital Prestacdes Reserva  Resultados Resultado
social suplementares legal transitados liquido et
Saldos 31 dezembro 2020 I 250 000 4 500 000 25 434 (4 641 542) (93 402) I 040 490
Aplicagao do resultado de 2020 - - - (93 402) 93402 -
Resultado liquido do exercicio de 2021 - - - - (241 642) (241 642)
Saldos 31 dezembro 2021 1 250 000 4 500 000 25 434 (4734 944) (241 642) 798 848
Aplicagdo do resultado de 2021 - - - (241 642) 24| 642 -
Resultado liquido do exercicio de 2022 - - - - 40 495 40 495
Saldos 31 dezembro 2022 1 250 000 4 500 000 25 434 (4 976 586) 40 495 839 343
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

2022 2021

Atividades Operacionais - -
Recebimentos de clientes 524725 476 829
Pagamentos a fornecedores (77.799) (114 679)
Pagamentos ao pessoal (273 525) (267 298)
Fluxo Gerado pelas operagdes 173 401 94 852
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (35) (1 428)
Outros pagamentos relativos a atividade operacional (80710) (96 906)
Fluxo Gerado por outras atividades operacionais (80 745) (98 334)
Fluxo de Atividades Operacionais 92 656 (3482)
Atividades de Investimento - -
Pagamentos respeitantes a: - -
Ativos fixos tangiveis - (33067)

Fluxo das Atividades de Investimento - (33 067)
Atividades de Financiamento - -
Pagamentos respeitantes a: - -
Capital dos passivos da locagdo (6333) (12251)

Juros e gastos similares (I 1or) (1432)

Fluxo das Atividades de Financiamento (7 434) (13 683)
Variagbes de Caixa e seus Equivalentes 85222 (50 232)
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 269313 319 545
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 354 535 269313
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Notas as Demonstracoes Financeiras

|. Informagao geral

I.1. Identificagdo da Empresa

A AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS, adiante designada
também por Empresa) com sede na Rua Visconde Seabra n.° 3, foi constituida em | | de setembro de 2001,

F acionista da AdP ENERGIAS, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP SGPS) com 100% do Capital social.
|.2. Atividade econdmica

A AdP ENERGIAS tem por missio maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A Empresa tem por visdo ser uma referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da producio de
energia a partir de recursos enddgenos e renovdveis e da economia circular no setor da dgua e um parceiro
ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do setor e das
regides onde se inserem.

A Empresa tem por objeto a realizacio de atividades no dmbito da gestdo ambiental, designadamente na
producdo, aproveitamento e entrega a consumidores externos das diversas formas de emergia renovével, no
desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia energética e na consultoria e
prestacdo de servicos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessdrias ou complementares, e noutros
sectores das indUstrias do ambiente.

A AdP ENERGIAS assume igualmente o compromisso de contribuir ativamente para a promogdo de politicas
publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pals e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a
satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

|.3 Aprovacao das demonstrac¢des financeiras

Estas Demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia 24 de marco de
2023. E opinido do Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacdes da
Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

E expectativa do Conselho de Administracio que estas demonstracdes financeiras serdo aprovadas em
Assembleia Geral sem alteracdes.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

2.1 Bases de apresentagao

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/ IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board' (IASB) e Interpretacées
emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2022.

As politicas contabilfsticas mais significativas utilizadas na preparagio destas demonstra¢des financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos,
exceto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sao expressos em euros (EUR).
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As demonstracdes financeiras da AdP ENERGIAS foram preparadas de acordo com o principio da continuidade
das operagBes e segundo a base do custo histérico. A preparacdo de demonstragdes financeiras em
conformidade com os IAS/ IFRS requer o uso de estimativas e assun¢des que afetam as quantias reportadas de
ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte.
Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agdes
correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da
gestdo que as estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no
decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstraces financeiras da AdP ENERGIAS sio
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em
conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a
diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do
Anexo nas divulgagdes associadas as respetivas rubricas:

. Nota 5.2 - vida Util e imparidade de ativos fixos tangiveis
. Nota 7.2 - imparidade para ativos financeiros
. Nota 19.2 - impostos diferidos

2.3 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragao da Posicao Financeira que proporcionem informagao
adicional sobre condi¢des que existiam a data da Demonstragdo da Posicdo Financeira sdo refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da Demonstragdo da Posi¢do Financeira que proporcionem
informacdo sobre condi¢des que ocorram apds a data da Demonstracdo da Posigao Financeira, se materiais sdo

divulgados nas notas as Demonstragdes financeiras.
3. Novas normas e alteragao de politicas

3.1 Alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 nido ocorreram alteragdes voluntdrias de polfticas
contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 202 | apresentada nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretacdes e altera¢des, com data de entrada em vigor a partir de
| de janeiro de 2022

Estas normas e alteracdes sao de aplicagao efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro
de 2022, e foram aplicadas na preparagao destas Demonstracdes Financeiras.

Descrigao Alteracao Data efetiva

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes Proibigdo da deducdo do rendimento obtido com a venda de itens

. produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicdo dos ativos | | de janeiro de 2022
da entrada em funcionamento P
tangiveis
IAS 37 — Contratos onerosos — Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para | de janeiro de 2022

custos de cumprir com um contrato determinar se um contrato se tornou oneroso

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificagao
sobre o registo de provisdes e passivos contingentes no ambito de | de janeiro de 2022
uma concentragdo de atividades empresariais

IFRS 3 — Referéncias a estrutura
conceptual
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Descri¢ao

Alteracao

Data efetiva

IFRS 16 — Bonificagdes de rendas
relacionadas com o COVID-19 apds
30 de junho de 2021

Extensdo do periodo de aplicagdo da isengao na contabilizagao das
bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-
|9, como modificagdes, até 30 de junho de 2022

| de abril de 2021

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

Alteracdes especificas e pontuais a IFRS |, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41

| de janeiro de 2022

Da aplicacdo destas aftera¢des de normas, novas normas e interpretagdes ndo existiram impactos relevantes
para as demonstrag¢des financeiras da AdP ENERGIAS.

3.3 Novas normas e interpretagdes jd emitidas, mas que ainda ndo sdao obrigatérias

As normas e interpretacées recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo € obrigatdria apenas em periodos
com inicio apds | de janeiro de 2023 ou posteriores e que a Empresa ndo adotou antecipadamente sdo as

seguintes:

° Jd endossadas pela EU

Descri¢ao

Alteracdao

Data efetiva

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participagdo discriciondria nos resultados, em termos de agregagdo,
reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgagao.

| de janeiro de 2023

IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS 17
e IFRS 9 - Informagao Comparativa

Esta alteragdo permite evitar desfasamentos contabilisticos
tempordrios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro na informagao comparativa apresentada, na aplicacao da IFRS
|7 pela primeira vez. Esta alteracao permite a aplicagao de um
“overlay" na classificagdo de um ativo financeiro, para o qual a
entidade ndo atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

| de janeiro de 2023

IAS | — Divulgagdo de politicas
contabilisticas

Requisito de divulgagao de politicas contabilisticas “materiais”’, em
detrimento de politicas contabilisticas “'significativas”

| de janeiro de 2023

IAS 8 — Divulgagdo de estimativas
contabilisticas

Definigao de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto a distingdo
entre alteragdes de politicas contabilisticas e alteragdes de
estimativas contabilisticas

| de janeiro de 2023

IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a
uma Unica transagao

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo
de ativos sob direito de uso/ passivo da locagao e provisdes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando o seu
reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de diferengas
tempordrias tributdveis e diferengas tempordrias dedutiveis, por ndo
serem relevantes para efeitos fiscais

| de janeiro de 2023

° Ainda ndo endossadas pela FU

Descri¢ao

Alteracdo

Data efetiva

IAS | - Passivos ndo correntes com
"“covenants’

Classificagdo de um passivo como corrente ou ndao corrente, em
fungao do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento
para além de 12 meses, apds a data de relato, quando sujeito a
“covenants’.

| de janeiro de 2024

IFRS 16 — Passivos de locagao em
transagdes de venda e relocagao

Requisitos de contabilizagao de transagdes de venda e relocagao
apds a data da transagdo, quando alguns ou todos os pagamentos da
locagdo sdo varidveis.

| de janeiro de 2024

Da aplicagdo destas altera¢Ges de normas, novas normas e interpretacées ndo sdo esperados impactos relevantes
para as demonstragdes financeiras da AdP ENERGIAS apds | de janeiro de 2023.
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4. Politicas de gestao do risco financeiro

4.1 Fatores de risco

As atividades da AdP ENERGIAS estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O
Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a
monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de
tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes
com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo
AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e polfticas que
cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao
de riscos, bem como limites de exposigao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem
de aprovagdo prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define os pardmetros de cada operagdo e
aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 Risco de liquidez e capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP ENERGIAS
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponfveis. A
AdP ENERGIAS efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagdo e manutencdo de linhas de crédito
e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e
internacionais de elevada nota¢do de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

Em 31 de dezembro de 2022 a AdP ENERGIAS n3o tem contratados financiamentos.

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mae da AdP ENERGIAS) em relagdo a gestdao de capital, que € um conceito
mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragdo da Posicdo Financeira, € manter uma estrutura
de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que The permita reduzir o custo de capital. O objetivo
da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das opera¢des do Grupo, com uma remuneragao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS,
SA. (excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as
suas participadas. Fsta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e
reducdo do custo médio de capital.

O modelo de financiamento da AdP ENERGIAS assenta fundamentalmente no capital préprio.

4.3 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a AAP ENERGIAS. A Empresa estd sujeita ao risco de crédito
nas suas atividades operacionais pela prestacio de servicos de venda energia essencialmente ao Grupo AdP.

4.3.1 Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagbes estd essencialmente relacionado com créditos por servigos
prestados a clientes.

A composicao da carteira de clientes da Empresa tem duas naturezas: (i) grandes clientes industriais; e (ii)
empresas do Grupo AdP.
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I. Grandes Clientes Industriais:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se tratam de clientes do
setor privado. Contudo, anualmente sio avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito,
numa base individual, tendo em consideracio os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a
condi¢do financeira do cliente; e i) a evolucdo macroecondmica.

il. Empresas do Grupo AdP:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2022 a exposi¢do ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Segmento de negécio Grandes clientes industriais

Tipologia de clientes e outras entidades TS O EmED &?LA;‘)
Risco Médio Baixo
Exposicao bruta 112104 140 425 252 529
Imparidade (108 891) - (108 891)
Exposicao liquida 3213 140 425 143 638

4.3.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo méxima da AdP ENERGIAS ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2022, sem ter em consideracao qualquer colateral
detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstragio da Posicao Financeira, a exposicao definida
¢ baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstracdo da Posi¢do Financeira.

Ativos financeiros bancdrios 2022 2021

Depésitos a ordem (Nota 9) 354 435 269 163
354 435 269 163

Rating 2022 2021

A 18 7102

BBB @ 352924 260391

BBB + | 493 I 670
354 435 269 163

Nota: A notagao de rating foi obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2023
(a) Corresponde aos depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE

5. Ativos fixos tangiveis

5.1 Politicas contabilisticas

Reconhecimento e mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade, sendo depreciado em fun¢do da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos bens e a sua preparagdo para entrada em funcionamento estdo a ser considerados na sua quantia
escriturada.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provdvel que beneficios econdmicos fluirdo para a Empresa e o custo
possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida dtil remanescente
do bem ou até a préoxima reparacdo, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem é
identificada e reconhecida em resultados.
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Os demais dispéndios com reparagdes e manutengdo sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que sdo
incorridos.
Depreciagdes

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracdo € efetuada com base na vida Util estimada a partir
do momento em que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido
mediante a dedugdo do valor residual expectdvel no final da vida dtil estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo:

Natureza Vida dtil (anos)

Equipamento bdsico IS

A depreciagdo dos bens para os quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando 0s mesmos a serem
classificados como ativos detidos para venda.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sio efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor
recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo,
sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienag¢do do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizagdo pela AdP ENERGIAS. Eventuais altera¢des destes pressupostos serdo
tratados como uma alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicacdo prospetiva.

Determinacdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperavel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram
inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas usadas para a
determinacdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao valor, liquido de
amortiza¢des, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre os

recebimentos das alienagdes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos
na demonstracao dos resultados.

5.2 Estimativas e julgamentos
Vida dtil
A determinagido das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis € essencial para determinar o montante de depreciagdes

a reconhecer na demonstragio dos resultados. Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa
da Administragdo para os ativos em questao.
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Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da AP ENERGIAS, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutencdo da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por
quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a AdP ENERGIAS.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo
valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao,
no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico dos equipamentos detidos pela participada AAP ENERGIAS os indicadores de imparidade
afteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as altera¢des de tarifa expectdveis ou as
atuais estratégias da AdP ENERGIAS, que conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alteragées no
padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros.

5.3 Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Equipamento bdsico 393 554 463 066
393 554 463 066

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é
como segue:

Alienagdes

Equipamento bdsico 2021 AdigGes e abates 2022

Ativo bruto 4281 044 - - 4281 044

Depreciagdes acumuladas (Nota |6) (2 888 935) (293 360) - (3 182295)

Perdas por imparidade (929 043) - 223 848 (705 195)
463 066 (293 360) 223 848 393 554

Equipamento bdsico 2020 AdigGes A:zgzizss 2021

Ativo bruto 4260977 33067 (13 000) 4281 044

Depreciagdes acumuladas (Nota 16) (2607 334) (289 567) 7966 (2 888 935)

Perdas por imparidade (965 658) (172 830) 209 445 (929 043)
687 985 (429 330) 204411 463 066

A AdP ENERGIAS tem vindo a gerar resultados liquidos negativos. Sendo este um indicio de imparidade, em
2018 foi efetuado um teste de imparidade aos ativos fixos tangiveis tendo sido determinada uma quantia
recuperavel pelo método do uso, a qual sendo inferior a quantia escriturada, foi registada uma perda por
imparidade nos equipamentos afetos ao negdcio da Miniprodugio equivalente a quantia escriturada.

Adicionalmente, na sequéncia da atividade gerada através do equipamento designado “PCH Beiriz” ter vindo a
gerar perdas, em 2021 foi efetuado um teste de imparidade tendo sido determinada uma quantia recuperavel
pelo método do valor de uso, a qual sendo inferior a quantia escriturada, foi registada uma perda por imparidade
no montante de 172.830 euros.

O valor de uso foi determinado com base numa taxa de desconto de [0%.

Em 2022 e 2021 foi registada reversio de imparidade correspondente as amortizacSes do exercicio
reconhecidas em 2022 e 2021, respetivamente.

| Relatério e Contas « 2022 | 169 de 196



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

6. Locacoes

6.1 Politicas contabilisticas

As locacbes nas quais a Empresa é locatdria s3o reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um
modelo Unico. Através deste modelo as loca¢des sdo contabilizadas na demonstra¢do da posicao financeira. Na
entrada em vigor da locagdo, a Empresa reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locacgo (isto €,
o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto é, o
ativo sob direito de uso). A Empresa reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo
da locagdo e o custo com a depreciacio ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

A Empresa apenas tem locagdes enquanto locatdrio.

A) ldentificagdo de uma locagdo

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagdo. Um contrato é
ou contém uma locagdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente
especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e

b) A locagao deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto €, a locagdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente
todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagdo, a Empresa contabiliza cada componente da locagdo de forma
separada da componente ndo-locagdo (ex. prestagdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em
que a Empresa (como locatdrio) opte por ndo separar a componente ndo-locagdo da componente locacao, e
como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente de locagao.

A remuneracdo do contrato € separada entre a componente locacdo e componente ndo-locagdo, com base no
preco relativo em base individual para cada componente locagido e com base no somatério dos precos em base
individual para as componentes ndo locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagdo
equivale ao preco que um locador/ fornecedor praticaria para a componente locagio de forma separada.

A n3o ser que o expediente prético permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a
componente nio-locacdo de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.
Prazo da locagdao

O prazo da locagdo corresponde ao perfodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo
subjacente, em conjunto com as seguintes condigdes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em
COMO ird exercer essa opgao;

i) Periodos cobertos por uma opgio de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em
COMO N30 ird exercer essa Opgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locacdo
(“commemcement date”) corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo
subjacente da locagao.

B) Contabilizagdo nos locatdrios

Reconhecimento e mensuracdo inicial da locac¢do

Na data de inicio da locagdo a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagdo.
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Mensuracdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo
da locagdo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagdo), de
custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido
antes da data do contrato.

Mensuracao inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis
futuros da locagdo, das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago
pelo locatdrio e da opgdo de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem
remunerac¢des indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.

Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

0 Nos contratos em que se disp&e da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de
juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas da locagao e
do valor residual);

i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida
para um financiamento para o prazo da locagdo destinado a aquisi¢do do ativo subjacente da locagdo).

Mensuracdo subsequente da locagdo

Mensuracgdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado
pelo custo deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer
remensuracées do passivo da locagio.

As amortiza¢des sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida (til do ativo
subjacente nos casos em que exista op¢do de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na
mensuracgao inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciacdes sdo calculadas de forma
linear pelo prazo da locacdo. As depreciagdes sao contabilizadas como um gasto na demonstracdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso s3o traduzidas nos seguintes prazos médios:

Natureza Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte -4

Mensuracdo subsequente do passivo da locacdo

O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a Empresa mensura o
passivo da locagdo por:

)} Aumentos para refletir os juros corridos {calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragao
inicial do passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragio dos resultados);

i) Reducdes para refletir os pagamentos da locagdo efetuados;
i) Remensuragdo para refletir modificagées na locagdo (ex.: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagio;
b. Se a remensuracdo resultar de alteragdo do prazo da locagdo, entio, € definida uma nova taxa
de desconto a aplicar a partir da data de alteragdo do prazo da locagio.
Expedientes prdticos utilizados pela Empresa enquanto locatdrio
A Empresa utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:

) Contratos com as componentes de locacio e de servi¢os, a componente de servicos é tratada como
uma locagdo no ambito do IFRS 16;

i) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses sdo excluidos do ambito do IFRS 16;
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iii) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicao em
estado inferior a 5.000 USD (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao
excluidos do ambito do IFRS 6.

Nos contratos de locagdo em que a Empresa € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma
duragdo de |2 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragdo da locagdo ndo é efetuada através do modelo
Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas como um gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo na demonstragdo dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos externos - Rendas e
alugueres”.

6.2 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 3| de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento ocorrido
nos exercicios findos naquelas datas é como segue:

31.12.2021 Abates 31.12.2022
. _ Valor | Amortizagbes | Valor Amor‘tlzag().es Valor Amortizagdes | Valor | Amortizagdes | Valor
Ativos sob direito de uso - do exercicio oo
bruto acumuladas liquido (nota 16) bruto acumuladas bruto acumuladas | liquido
Licengas de software 4056 (1 465) 2591 (1 352) - -| 4056 2817) | 1239
Equipamento de transporte 36 670 (31926) 4744 (4744) (36 670) 36 670 - - -
40 726 (33391) 7335 (6096) (36 670) 36670 | 4056 2817) | 1239
31.12.2020 31.12.2021
L Amortizagoes L
Ativos sob direito de uso vaer pTae s )/aj.o " do exercicio vaer o }/al.o ’
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
(nota 16)
Licengas de software 4056 (113) 3943 (1'352) 4056 (1 465) 2591
Equipamento de transporte 36 670 (21 284) 15386 (10 642) 36 670 (31926) | 4744
40 726 21397) | 19329 (11 994) 40 726 (33391) | 7335

6.3 Passivos da locagao

O detalhe dos passivos da locagdo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Nazo corrente - | 250
Corrente | 250 6333
| 250 7583

Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2022 2021
Licencas de software | 250 2 604
Equipamento de transporte - 4979
| 250 7583

Futuros pagamentos minimos 2022 2021
Até | ano | 250 6387
De | a5 anos - | 250
Mais de 5 anos - -
| 250 7 637

Juros 2022 2021
Até | ano - 54
De | a5 anos - -
Mais de 5 anos - -
- 54
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Valor presente dos pagamentos minimos 2022 2021
Até | ano | 250 6333
De | a5 anos - | 250

Mais de 5 anos - -
| 250 7583

6.4 Pagamentos da locagao

O detalhe dos pagamentos da locagio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 € como segue:

Total de pagamentos da locagao 2022 2021
Contabilizadas de acordo com o modelo tnico previsto no IFRS 16 6387 12631
Contabilizadas como despesa em resultados 18390 -
24777 12 631
/. Clientes

7.1 Politicas contabilisticas

Classificagdo

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
Q) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

. Ativos financeiros detidos para negociacio;

i Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados;

il Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das
caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de
capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negdcio.

Face a atividade da Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo
financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado™, quando sdo cumpridas as
duas condi¢Bes seguintes:

I E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo € manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais;

i As condi¢Bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos
de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicacdes em Instituicdes de Crédito e
Crédito a clientes (contas a receber decorrentes da atividade operacional da Empresa).

Avaliagdo do modelo de negdcio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliagdo do modelo de negécio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas
sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideracdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em
exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas
pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do
risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentracdo, entre outras, podem ser
compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

| Relatério e Contas < 2022 | 173 de 196



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

Avaliagdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragdo), a Empresa
determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao
exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em
divida.

As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como
a liquidagdo por parte do emissor) ndo impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros ativos que ndo sdo registados pelo justo valor através de resultados, o
justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os ustos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do
ou emissdo. Os custos de transacio sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienagdo
de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a Empresa ndo tivesse efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente
mensuradas pelo seu valor de transacdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuracdo subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a Empresa valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor
através de outro rendimento integral, ao justo valor através de resultados ou ao custo. Face a atividade da
Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os
seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagdo sobre o valor
contabilistico bruto da transagio (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é
aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) Sao reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro €
desreconhecido ou quando s3o reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociacdo ou alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a Empresa
recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da
diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro
é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sdo
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber por servigos prestados pela Empresa no curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados
ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um
ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperacio desenvolvidas
pela Empresa se revelarem infrutiferas. As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos
sao registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos financeiros’, a Empresa aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade,
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considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada
por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito
esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideracio o perfil de
risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de defauft anual e também
tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma
probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e proje¢des futuras tendo em conta fatores
macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de defauft representa a perda expectdvel quando o
default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada perfodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente
incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balan¢o do
ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balan¢o dos ativos
financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizacdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de
renegociacao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos
créditos.

Genericamente a Empresa ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a
esta data o risco de insolvéncia dos mesmos € remoto.

Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas
pode ocorrer no caso de a Empresa decidir alterar o modelo de negécio para a gestdo de uma categoria de
ativos financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De
acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as altera¢des no modelo de negécio ocorrem com pouca
frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de
caixa desse ativo expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem
para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

. Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro sdo substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou
venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente n3o retém
financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores),
este ativo é desreconhecido do balanco, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou
obrigacio retidos ou resultantes da transferéncia;

. Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo
substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacao de devolver os mesmos ou
similares) n3o sdo desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios
utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

(o] Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicido recebida, que €
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser
classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

o] O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo
passivo financeiro, sem compensagao.
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. Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra
ou de venda, securitizagBes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de
melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

0 Se a entidade cedente n3o retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é
desreconhecido do balango qualquer direito ou obrigacdo retida ou resultante da transferéncia
é reconhecida.

(o] Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-
lo no balango por um valor igual a sua exposicao com as alteracdes de valor que possa ter e
reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo
transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos,
se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes
retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

7.2 Estimativas e julgamentos

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagado de imparidade
das contas a receber diferem de negécio para negécio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da Empresa ndo é considerada como provével a existéncia de
qualquer situagdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas
nestas demonstracdes financeiras. Se por efeito de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de
imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além
das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas
demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da
Administracdo da Empresa.

Conforme divulgado na nota 4.3.1. face a tipologia de clientes da Empresa para os quais na sua maioria sao
considerados de risco baixo (Fmpresas do Grupo AdP), ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que
ndo existem impactos no resuttado liquido nem no capital préprio da Empresa.

7.3 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Clientes é como segue:

2022 2021

Clientes - Outras partes relacionadas - Agua e Saneamento 113590 101 640
Clientes - Outras partes relacionadas - Grupo EGF 43 431
Clientes - Outras partes relacionadas - Instrumentais 312 | 365
Clientes nacionais - ndo grupo 108 891 108 891
224 224 212327

Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar 28305 12 580
252529 224 907

Perdas por imparidade (108 891) (108 891)
143 638 116016

Em 31 de dezembro de 2022 a antiguidade da divida de Clientes é como segue:

Tipologia de clientes Grandes clientes industriais e outras entidades Empresas do Grupo
. L Exposigao . % Exposicao | Exposicao . o Exposigao Exposicao
Antiguidade da divida bruta Imparidade Perda i bruta Imparidade | 9% Perda it [
Nao vencida | 697 - 0,0% I 697 53 667 - 0.0% 53 667 55364
Vencida até 180 dias 260 - 0,0% 260 7565 - 0.0% 7 565 7825
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Tipologia de clientes Grandes clientes industriais e outras entidades Empresas do Grupo
- . Exposigao . % Exposicao | Exposicao . o Exposicao Exposicao
Antiguidade da divida bruta Imparidade Perda ridn i Imparidade | 9% Perda liquida liquida total
Vencida hd mais de 180 dias 110 147 (108891) | -989% 1256 79193 - 0,0% 79 193 80 449
112 104 (108 891) | -97,1% 3213 | 140425 - 00% | 140425 143 638

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo ocorreram movimentos na imparidade para
Clientes.

8. Outros ativos correntes

8.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar divulgacdes na nota /.1.

8.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 202 | o detalhe de Qutros ativos correntes é como segue:

2022 2021
Outros devedores 4466 3660
Despesas a redebitar a empresas do Grupo 31500 -
Seguros pagos antecipadamente 2329 695
38295 4355

9. Caixa e seus equivalentes

9.1 Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios (no caso da Demonstragao
dos Fluxos de Caixa), sem risco significativo de alteragao de valor.

Os descobertos bancdrios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais
sdo também considerados na elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa.

9.2 Detalhe

O detalhe de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021
Numerdrio 100 150
Depdsitos bancdrios 354 435 269 163
354535 269313
| 0. Capital préprio
10.1 Politicas contabilisticas

Classificacdo

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:
) Se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro

ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos
financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente desfavordveis para o emitente;

| Relatério e Contas « 2022 | 177 de 196



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

i) Se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente,
é um nao derivado que ndo inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente de entregar um
numero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado
apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um ndmero

fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acoes ou op¢des sdo apresentados no capital préprio como uma dedugio, liquida de impostos, ao montante

emitido.

Presta¢des suplementares

As prestacdes suplementares ndo sdo remuneradas e apenas podem ser restituidas ao acionista mediante

proposta do Conselho de Administragdo da Empresa.

Dividendos

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio como

dividendos quando declaradas.

10.2 Capital social

O capital da Empresa ascende a | 250 000 euros, representado por 250.000 a¢Ses de valor nominal de cinco
euros cada. A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detém uma participagdo correspondente a 100,00% do capital

da Empresa, o qual a 31 de dezembro de 2022 se encontra totalmente realizado.

10.3 Resultado liquido e rendimento integral por agao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o resultado por agdo € o seguinte:

Resultado liquido 2022 2021

Resultado liquido do exercicio 40 495 (241 642)
Numero de agdes 250 000 250 000
Resultado por agao 0,16 097)
Rendimento integral 2022 2021

Rendimento integral 40 495 (241 642)
Numero de a¢des 250 000 250 000
Rendimento integral por agao 0,16 097)

A aplicagdo de resultados de 2021 foi aprovada conforme Deliberagdo Unanime do Acionista por escrito em 6

de abril de 2022.
| I. Fornecedores e outros passivos correntes

I 1.1 Politicas contabilisticas

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de

resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “'Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores
e outros passivos correntes - Fornecedores”. Estes passivos s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido
dos custos de transacdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de

juro efetiva.

A Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.
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Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacfes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.

Fornecedores

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a Empresa adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os
passivos sdo classificados como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso
contrdrio, os passivos sdo classificados como ndo correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial,
0s passivos sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar
fornecedores e outras dividas a pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas
pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.

[ 1.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 202 | o detalhe de Fornecedores e outros passivos correntes € como segue:

2022 2021
Fornecedores e outras contas a pagar:
. Fornecedores conta corrente 48 491 3769
48 491 3769
Acréscimos de gastos e diferimentos:
. Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 10 699 7625
. Servigos diversos prestados por fornecedores e ndo faturados 8 825 25270
19 524 32895
Estado e outros entes publicos:
. Imposto sobre o valor acrescentado 24 44| 19 864
. Reteng¢des na fonte sobre rendimento de terceiros 2741 2 145
. Contribuigles para a seguranga social | 654 799
28 836 22 808
96 851 59 472

| 2. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Classificagdo de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros ao

Total de instrumentos

(31.122022) custo amortizado custo amortizado financeiros

Clientes 143 638 - 143 638
Caixa e equivalentes de caixa 354535 - 354 535
Total do ativo 498 173 - 498 173
Fornecedores e outros passivos correntes - 48 491 48 491
Total do passivo - 48491 48491

Classificagdao de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros ao

Total de instrumentos

(31.122021) custo amortizado custo amortizado financeiros

Clientes 116016 - 116016
Caixa e equivalentes de caixa 269313 - 269 313
Total do ativo 385329 - 385329
Fornecedores e outros passivos correntes - 3769 3769
Total do passivo - 3769 3769
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| 3. Rédito de contratos com clientes

[ 3.1 Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagées realizadas com clientes
no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuigdo a que uma entidade espera
ter direito em troca dos bens e/ ou servicos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos s3o:
(1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagdes de desempenho do contrato, (3) determinar
o preco de transacdo, (4) alocar o preco da transagdo as obrigacdes de desempenho do contrato e (5)
reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacio de desempenho.

Na determinagdo do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transagio as obrigagdes de desempenho que
assume perante os clientes, o preco da transagdo a afetar a cada obriga¢do de desempenho identificada na
transagdo e a existéncia de condi¢Bes de preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito
registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor estimativa.

Na prestacdo de servicos efetuada pela Empresa, existe apenas uma obrigagdo de desempenho (“performance
obligation™), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagdo do servi¢o ao cliente.

[3.2 Detalhe

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresenta o
seguinte detalhe por drea de negdcio:

2022 2021
Solar - Mini producao fotovoltaica 0] 137378 131584
Solar - Microgeragao 0] 15300 33 864
Hidricas - Beiriz 13125 12 873
Assisténcia técnica (ii) 293 165 215 560
458 968 393 88l
() Os valores apresentados resultam da prestagdo de servi¢os relacionadas com os contratos de cedéncia

de espacos para a produgdo de energia elétrica em unidades fotovoltaicas de microgeracdo e
miniproducdo, sendo o montante correspondente a 850% e 985% respetivamente, da receita da
energia vendida a RESP.

O Rédito de contratos com clientes da AdP ENERGIAS resulta essencialmente da aplicagdo de uma
tarifa a energia produzida nas centrais fotovoltaicas (microprodugdo - 201 centrais € miniprodugao 4
centrais). A energia produzida € na sua totalidade vendida a Rede Flétrica de Servico Publico (RESP). A
tarifa aplicada as centrais de microproducdo encontra se ao abrigo do regime bonificado da
microproducio (Decreto-Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° | 18-
A2010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19 de fevereiro, de 2 de novembro).

Durante os primeiros 5 anos de exploracdo a tarifa aplicada a energia vendida corresponde ao valor
tarifario atribuido pela DGEG, a cada central, no ato do registo no Portal existente para o efeito. Apds
o periodo dos 5 anos e durante um periodo adicional de 10 anos, aplica -se a instalagdo de
microproducdo, uma a tarifa anual Unica que correspondente a que seja aplicavel, no dia | de janeiro
desse ano, as novas instalagdes que sejam equivalentes. Esta tarifa € comunicada através de Despacho
da DGEG. Também a tarifa aplicada as centrais de Miniprodugio, se encontra ao abrigo de regime
bonificado (Decreto-Lei n.° 34/2011, de 8 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
25/2013, de 19 de fevereiro).

A quantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores externos
a Empresa, nomeadamente condi¢Bes climatéricas, atos de vandalismo, furto das centrais, alteracées
legislativas com impacto nas tarifas de venda de energia.
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Em 2016 as centrais de microprodugdo entraram no seu 6.° ano de exploragio o que representou uma
reducdo significativa da tarifa, que teve um impacto direto e muito significativo no Volume de Negdcios
da Empresa, uma vez que parte substancial (cerca de 80%) das suas receitas sdo provenientes da venda
da totalidade da energia produzida nas centrais de microprodugdo.

Relativamente a 202 1, a tarifa da microproducdo em 2022 teve uma redugdo de 43, 10%. Relativamente
ao regime bonificado, que funcionou entre 2010 e 2015, a redugdo acumulada em 2021 € jd de 94,85%.

A tarifa para 2023 serd de 0,0162 EUR/kWh, representando uma reducdo, face a 2022, de -48,57%.

Alteracdo tarifdria

; ; Tarifa/ Poténcia registada a nivel nacional (EUR/kWh) A Tarifa

Tarifa de venda de energia o
A 10MW  10a20MW  20a30MW 30240 MW (%)

N.° de centrais por escaldo tarifario 23 19 54 5 -
2010-2015 0,6500 06175 05866 05573 -
2016 02861 072861 02861 072861 -532%
2017 02330 02330 02330 02330 -18,6%
2018 0,1803 0,1803 0,1803 0,1803 -22,6%
2019 0,1259 0,1259 0,1259 0,1259 -30,2%
2020 0,0879 00879 00879 00879 -30,2%
2021 00554 00554 00554 00554 -37,0%
2022 00315 00315 00315 00315 -43,1%
2023 00162 00162 00162 00162 -48,57%

A tarifa média no perfodo 2010 a 2015 foi de 0,61 14 EUR/kWh

A tarifa da venda de energia a RESP a partir das centrais de miniproducdo em 2022 foi de 0,2499
€/kWh, e uma vez que foi atribuida por leildo é vdlida por 15 anos, que, no caso da AdP ENERGIAS,
ird manter-se até 2027.

(i) Corresponde a remuneracdo pelos servicos de apoio técnico relativo a maximizagio do
aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovéveis disponibilizados em infraestruturas
do Grupo AdP, da implementagdo de solugées que promovam a eficiéncia energética e a utilizagdo
racional da energia, 2 maximizacao da produc¢do prépria de energia, bem como do desenvolvimento,
gestdo e monitorizagiao do Programa de Neutralidade Energética e do Plano de Neutralidade Carboénica
do Grupo AdP, gerindo ainda a Comunidade de Energia Renovdvel (CER) do Grupo AdP, permitindo
transacionar o excedente de energia renovdvel entre infraestruturas da mesma empresa, entre
empresas do grupo e entre estas e os demais parceiros da referida CER, bem como entre estas e a
rede elétrica nacional.

| 4. Fornecimentos e servicos externos

4.1 Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os subsidios a exploracio sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo dos
gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

4.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os fornecimentos e servicos externos tém o seguinte
detalhe:
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2022 2021

Servigos especializados - estudos / consultoria - | 225
Servigos especializados - fee de gestao 460 683
Servigos especializados - cedéncia de espago 30904 29 506
Servigos especializados - assessoria juridica (14 000) 14 000
Servigos especializados - assisténcia técnica (521) -
Servigos especializados - outros (8 096) 10201
Comunicagao | 756 | 106
Rendas e alugueres 18390 -
Servigos diversos ['1 088 13 545
Seguros 2296 | 746
Materiais 58 41
Energia e fluidos 7 803 7961
DeslocagOes, estadas e transportes 3417 3844

53 555 83 858

|5. Gastos com pessoal

I 5.1 Politicas contabilisticas

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagdo de emprego sdo reconhecidos na

demonstrac¢do dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribui¢es para a seguranca social,
licenca anual paga e licenca por doenca paga, participacdo nos lucros e bénus (se pagdveis dentro de doze meses
apds o final do periodo) e beneficios ndo monetdrios (tais como cuidados médicos, habitagdo, automdveis e bens
ou servigos gratuitos ou subsidiados) relativos aos empregados correntes, e o seu pagamento é expectdvel que

ocorra num prazo maximo de 12 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessagio de emprego quando a Empresa

ja ndo pode retirar a oferta de tais beneficios.

[5.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os gastos com pessoal tm o seguinte detalhe:

2022 2021
Remuneracdes dos Orgaos sociais 162771 160 971
Remuneragdes do pessoal 56 264 49 730
Encargos sobre as remuneragoes 50 184 48 220
Seguros 6826 8729
Gastos de agdo social 213 250
Outros gastos com o pessoal 1390 3548
277 648 271 448

Remuneracées dos Orgios Sociais

2022 2021
Conselho de Administragao 155992 154 192
Fiscal Unico 6779 6779
162771 160 971
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Numero de pessoas ao servigo da empresa

Ndmero Médio Final do Ano
Natureza
2022 2021 2022 2021
Conselho de Administragao 3 3 3 3
Trabalhadores/as efetivos/ eventuais 2 2 2 2
5 5 5 5

| 6. Amortizages, depreciagdes e reversdes do exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as amortizagbes, depreciagBes e reversdes tm o
seguinte detalhe:

2022 2021
Ativos fixos tangiveis Nota 5 293 360 289 567
Ativos sob direito de uso Nota 6 6 096 ['1994
299 456 301 56

| 7. Outros gastos e perdas operacionais

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte
detalhe:

2022 2021
Quotizagdes 5000 5000
Donativos 3000 | 500
Perdas em imobilizagGes (abates) - 5034
Qutros 2683 2350
10 683 13884

| 8. Gastos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

2022 2021
Juros de passivos da locagao 54 633
Juros de mora 7 -
Outros gastos e perdas de financiamento 907 719
968 1352

|9. Imposto sobre o rendimento

9.1 Politicas contabilisticas

Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e as taxas de imposto aplicdvesis.

A Empresa é tributada a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa méxima de 1,5% sobre
o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel
que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel
que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhées de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35
milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.
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O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinagdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas
transagBes e cdlculos para os quais a determinacgdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo
normal de negdcios. Assim, a Empresa cumpre as orientacdes da IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de
Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos
fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto ao
tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer
impacto material nas demonstragdes financeiras. A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaracbes
fiscais ndo resultardo corre¢Bes materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicdo de
qualquer provisdo para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordarias provenientes
da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracées financeiras. O imposto
diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que nao seja uma
concentragao empresarial, que a data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilfstico nem o resultado
fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos apenas sio reconhecidos na medida em que seja provavel
que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca temporaria ou quando se espera
a reversdao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a
data da Demonstragao da Posicdo Financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de
alteracBes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sdo consideradas na
demonstrac¢do dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas’ consoante o registo da
transagdao ou evento que lhes deu origem.

19.2 Estimativas e julgamentos
Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provdvel
que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas. Dado que ndo existe uma
estimativa fidvel que permita aferir sobre o montante da reversdo dos prejuizos fiscais reportdveis, a Empresa
ndo registou os correspondentes ativos por impostos diferidos.

9.3 Detalhe e movimento

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte

COMPOSIGE0:
2022 2021
Estimativa de imposto do exercicio (rn (35)
Pagamentos especiais por conta de imposto sobre o rendimento 5193 5193
Imposto a receber 5182 5158

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a carga fiscal registada tem a seguinte composi¢do:

2022 2021
Estimativa de imposto do exercicio (rn (35)
IRC estimado no exercicio (rn (35)
Resultado antes de impostos 40 506 (241 607)
Taxa efetiva de imposto 0,03% -001%
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como

segue:
2022 2021
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto

Resultado antes de impostos 40 506 (241 607)
Taxa nominal de imposto 22,50% 21,00%
Imposto esperado 9114 (50737)
Diferencas permanentes:
. Multas e coimas 7 0,00% 2 0,00% -
. Beneficios fiscais (70 000) -38,88% (15 750) (70 000) 6,08% (14 700)
. Outros 3623 201% 815 8851 -0,77% | 859
Reversao liquida de reforgos de imparidade
temporariamente n3o aceite sem ativos por (223 848) -12434% (50 366) (36 615) 3,18% (7 689)
impostos diferidos registados
Prejuizos fiscais reportdveis sem ativos por 249712 13871% 56185 339371 29,50% 71268
impostos diferidos registados
Tributagao auténoma 0,03% Il -001% 35
IRC estimado no exercicio 0,03% Il -001% 35

Conforme indicado na Nota 9.1 a Empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir
diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstracdes financeiras, sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

Em 31 de dezembro de 2022 existem as seguintes situa¢des geradoras de ativos por imposto diferidos que ndo
foram registados, por naquela data a Administracdo da AdP ENERGIAS nZo ter a expectativa de poder vir a

recuperar tais ativos:

Base Taxa Imposto
Prejuizos fiscais reportdveis 2372851 21,00% 498 299
Imparidade temporariamente ndo aceite 814 086 22,50% 183 169

3186937 681 468

Em 31 de dezembro de 2022 os prejuizos fiscais reportdveis t&m a seguinte composi¢ao:

Prazo maximo

Ano de geracdao Montante de reporte

2016 308 941 2030
2017 70743 2024
2018 682432 2025
2019 351799 2026
2020 369 853 2032
2021 339371 2033
2022 249712 2027

2372851

A Lei do Orgamento de Estado de 2023 alterou o regime de dedutibilidade dos prejuizos fiscais reportaveis,
tendo sido eliminada a limitagdo temporal. Adicionalmente, a dedu¢do dos prejuizos fiscais reportdveis em cada
periodo de tributagdo fica limitada a 65% do lucro tributdvel (70% até 31 de dezembro de 2022).
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20. Saldos e transagoes com partes relacionadas

20.1 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 as partes relacionadas da AdP ENERGIAS s3o as seguintes:

. AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A. (empresa-mae);

. Outras entidades do Grupo AdP;

. Membros do Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS;
. Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.

20.2 Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Clientes _ Outros Fornegedores e outros
ativos correntes passivos correntes
Total de saldo da rubrica 143 638 38295 96 851)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 6260 31500 (55)
AdP VALOR 7 - -
Aguas do Algarve 15992 - -
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 10 094 - -
Aguas do Douro e Paiva 256 - (308)
Aguas do Tejo Atlantico 78 - -
SIMARSUL 18209 - -
Aguas de Santo André 3 634 - -
Aguas do Norte 79 593 - -
Aguas do Centro Litoral 99 - -
Aguas do Vale do Tejo 6178 - -
Trevoeste 25 - -
Total de saldos intra-grupo 140 425 31 500 (363)
Total de saldos fora de grupo 3213 6795 (96 488)

20.3 Transagdes com partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as transa¢des com partes relacionadas foram as seguintes:

Rédito de contratos Fornecimentos e Qutros gastos e
com clientes servigos externos perdas operacionais
Total de saldo da rubrica 458 968 (53 555) (10 683)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 205 820 (460) (3 000)
AdP VALOR 304 (30904) -
Aguas do Algarve 75 351 - -
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 24094 - -
Aguas do Douro e Paiva 2419 - (250)
Aguas do Tejo Atlantico 828 - (125)
SIMARSUL 36 540 - (250)
Aguas de Santo André 3429 - -
Aguas do Norte 2945 - -
Aguas do Centro Litoral 490 - 47
Aguas do Vale do Tejo 63797 - (1'125)
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Rédito de contratos Fornecimentos e Outros gastos e
com clientes servigos externos perdas operacionais
AdP Internacional 23780 - -
Total de transagGes intra-grupo 439797 (31 364) (4703)
Total de transagdes fora de grupo 19171 (22 191) (5980)

2 1. Litigios e contingéncias

Provistes

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados,
para a liquidagdo da qual seja provdvel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa
ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdP ENERGIAS divulgara tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da safda de recursos para liquidacdo do
mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obriga¢ées similares, a probabilidade de
gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de
obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e
mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante da disposi¢ao
de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os
beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data
da Demonstragdo da Posicdo Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio
necessario para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a
expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

NZo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente
no controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos
passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu
valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstracdes Financeiras. A Empresa procede a sua divulgagdo
nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo € considerada remota. Procede ao
seu reconhecimento ou constitui provisio, quando se torna provédvel o pagamento de beneficios econdmicos e
o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sao potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se
encontram no seu controlo. A Empresa procede a sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provével
o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstracdes
Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

A data da elaboracio das presentes demonstragées financeiras, ndo existe qualquer litigio ou contingéncia nem
ativos contingentes.

22. Informagoes exigidas por diploma legal

Das informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.%, 324.°,397.° e 447.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9
de dezembro, e das disposi¢des referidas no Decreto-Lei n.°411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324.° do CSC informa-se que a Empresa ndo possui
quaisquer acdes préprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos
desta natureza;
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b) Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no decorrer de 2022, ndo
foram efetuados quaisquer negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgdos sociais;

Q) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91 de 17 de setembro, informa-se
que a Empresa ndo é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resuttando os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2022, da retencdo na fonte de descontos e contribuigdes
referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2023 nos prazos legais.

23. Eventos subsequentes

NZo ocorreram eventos subsequentes que justifiquem ajustamentos ou divulgacdes adicionais nas
demonstracdes financeiras.

Lisboa, 24 de marco de 2023.

O Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S. A.

José Maria Martins Soares Maria do Rosério Cardoso Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente executivo) (Vogal executivo) (Vogal executivo)

O/A Contabilista Certificado/a

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Anexos as Demonstracoes Financeiras
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e) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢gao material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sédo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do
que o risco de nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢ées que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a aten¢éo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

f) comunicamos com o0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Certificacao Legal das Contas AdP Energias-Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de3
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorre¢des materiais.

24 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n® 1957
Registado na CMVM com n? 20200003

Certificacao Legal das Contas AdP Energias-Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 3de3
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragao e aos colaboradores da
Entidade o apoio prestado no exercicio das nossas fungoes.

24 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n® 1957
Registado na CMVM com o n® 20200003

Relatério e Parecer do Fiscal Unico AdP Energias-Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de2
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[Pdgina em branco]
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