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|. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percecdo do contelddo do relatério e, em
particular, mencionar as afteragbes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo
Societdrio adotadas em 2022.

Da mesma constard a informagado seguinte:

CAPITULO Il do R|SPE - Préticas de Bom Governo Sim | N3o Data
Apresentou plano de gtlwdgdes e orglamen,tolpara 2022 adequado aos % 27-0ut-2021 O
recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de % 24-fev-2022 e
atividades e orgamento para 2022 4-mar-2022 @
Divulgou informagido sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagbes com participages sociais, garantias financeiras e assunc¢do de
. o dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de prestacdo de Ver Capitulos I,
Artigo 44. g . . = L X
contas, relatérios trimestrais de execuc¢do orcamental com relatério do v, Ve Vi
érgdo de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos érgaos
sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artigo 45.° S/ubmeteura mformagaol ﬂnan~ce|ra anual ao Revisor Oficial de Contas, que % 13-mar-2023
€ responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da Empresa
Artigo 46° Elabo.rou o relator|o~|dent|ﬂcat|voEje ocorréncias, ou risco de ocorréncias, X | 1-an-2023 ©
associado a prevencdo da corrupgao, de 2022
I5-dez-2021 &
Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 30-dez-2021 e
26-dez-2022 ©
. Tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de interesse geral Ver Capitulo VI,
Artigo 48.° . . ' - | na®® | Subcapitulo F, n.%
caso lhe esteja confiada | e2
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X :Zr |C3pgglo X
Ver Capttulo X
Artigo 50.° Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X n.° 3, alineas ¢) e
d)
Declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de Ver Capitulo V,
Artigo 51.° administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que X Subcapftulo C, n.°
envolvam os seus proprios interesses 4
Declarou que todos os membros do érgao de administragdo cumpriram a )
. obriga¢do de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na Ver Capitulo V,
Artigo 52.° - o . . - X Subcapitulo C, n.°
Empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de 6
administracdo, ao érgdo de fiscalizagdo e a Inspegdo Geral de Finangas
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda Ver Capftulo VI,
Artigo 53.° a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade X Subcapttulos D,
Técnica nlel
Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que € aferido constar
Artigo 54.° do relatério anual de préticas de governo societdrio informagao atual e % Y4-mar-2023

completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (Boas
préticas de governagdo)

A AdP ENERGIAS remeteu a UTAM, a 2 de fevereiro de 2022, via SIRIEF, um conjunto de esclarecimentos sobre as viaturas de servigo

O PAO 2022 foi analisado pela UTAM, tendo sido produzido o Relatério de Andlise n.° 21/2021, de 22 de fevereiro, tendo sido aprovado pelo Despacho n.® 223/2022 - SET, de 24 de

fevereiro, do Secretdrio de Estado do Tesouro, e pelo Despacho n.° 33/SEAMB/2022, de 4 de margo, da Secretdria de Estado do Ambiente

? Aprovado pelo Conselho de Administragdo a | | de janeiro de 2023, tendo sido remetido 8 UTAM e ao Conselho de Prevencao da Corrupgao a |2 de janeiro de 2023, e inserido na
plataforma SIRIEF a 12 de janeiro de 2023

A |5 de dezembro de 2021 o Conselho de Administragao da Empresa aprovou uma revisio do Cédigo de Etica e de Conduta

) Data das divulgacdes do Cédigo de Etica e de Conduta nos exercicios de 2021 e 2022

9 na. - Ndo aplicavel
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O Relatdrio sobre o Governo da Sociedade € um instrumento de reforgo da tutela administrativa e do controlo
da legalidade ao nivel do acompanhamento do exercicio da atividade empresarial, com vista a promover a boa
gestdo dos recursos publicos e da atividade empresarial no setor publico, bem como promover um exercicio
publico de transparéncia e de informagado a todas as partes relevantes, nomeadamente o publico em geral.

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade da AP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos
Ambientais, S. A., (adiante AP ENERGIAS) no exercicio de 2022 € elaborado nos termos do n.° | do artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientacdes emanadas
para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

Este Relatdrio, que visa informar sobre os aspetos mais relevantes das praticas de governo adotadas pela Sociedade
durante o ano 2022, em especial no que respeita ao modo de funcionamento dos seus drgdos sociais, foi
desenvolvido no estrito cumprimento da Lei e das boas préticas de governo societario que as empresas do setor
publico empresarial estdo obrigadas a demonstrar anualmente, e no qual constam informagdes sobre todas as
matérias relacionadas com o governo da Sociedade, designadamente a situagdo existente no final do ano 2022 e
as principais alteragdes a estrutura ocorridas durante o ano em causa.

Por Deliberagao Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pela acionista Unica da sociedade AdP
ENERGIAS, foram aprovadas as orientagBes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas
quantificdveis para o mandato 2020 — 2022, que se apresentam na alfnea a), do ponto 2., do Capitulo Il “Missdo,
Obijetivos e Politicas” do presente Relatério.

Adicionalmente, informa-se ainda que cada um dos membros do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS
celebrou, a 14 de setembro de 2021, o contrato de gestdo com a Secretdria de Estado do Ambiente, enquanto
tutela setorial da Empresa e com a Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A., na qualidade de titular
da fungdo acionista, pelo perfodo do mandato 2020 — 2022, em conformidade com o disposto nos artigos 18.° e
30.° do Estatuto do Gestor Publico (doravante EGP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificacdo
n.°2/2012, de 25 de janeiro.

O ano de 2022 ficou marcado por uma agao militar da Federagdo Russa sobre a Ucrénia, sob a forma de uma
invasdo militar, com objetivos ddbios e ainda ndo totalmente esclarecidos. Essa agdo militar, condenada
internacionalmente, conduziu a aplicagdo de um fortissimo conjunto de san¢des econémicas sobre a Federacio
Russa e estd a ter um impacto severo no aumento acentuado da inflagdo, em particular sobre os precos da energia
(gds natural, energia elétrica, petréleo e combustiveis), na escassez de matérias-primas e produtos e na reducio
dos principais indicadores econdémicos, desconhecendo-se a sua duragiao e, em particular, o seu verdadeiro
impacto, no curto e no médio prazo.

Por essa razdo, o ano de 2022 foi fortemente afetado por toda esta situagio e/ ou pelas suas consequéncias, que
condicionou e deverd continuar a condicionar o desenvolvimento das atividades da Empresa no exercicio de 2022
e estamos convencidos que o exercicio de 2023 serd indubitavelmente afetado por esta situagdo e pelas suas
consequéncias.

Ainda assim, a realidade descrita no presente documento evidencia que a AdP ENERGIAS cumpriu, em 2022,
com as Boas Préticas de Governo Societdrio, designadamente as que se encontram definidas na Secgdo Il do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Jurfdico do Sector Empresarial do Estado
(RJSPE), e demais legislagdo aplicdvel, num periodo em que se justifica, ainda mais, o seu integral cumprimento.

No exercicio de 2022, contando com o apoio do acionista, a Sociedade manteve o papel relevante e interventivo
na gestdo da energia das empresas do Grupo AdP, nomeadamente no apoio a implementacdo de medidas que
visem o aumento da eficiéncia energética, na recolha de conhecimento e de informagdo que contribuem para a
melhoria do processo de aquisicao de energia elétrica no mercado, bem como coordenou o grupo de trabalho
que desenvolveu o Programa de Neutralidade Energética que, com o refor¢o da producdo de energia elétrica
com recurso a fonte enddgenas/ renovdveis, prevé a autossustentabilidade elétrica no final de 2030.

No final de 2022, através do Despacho n.° 77/SEANE/2022, de 9 de novembro, o Secretdrio de Estado do
Ambiente e da Energia autorizou a realizagdo dos investimentos que integram o Programa de Neutralidade
Energética do Grupo AdP.

Neste exercicio justifica-se o destaque para a estabilizacdo da organiza¢do da Empresa, num trabalho efetuado em
articulacdo com o acionista, no estrito respeito da lei, da sua missdo e dos valores associados, bem como da
quantificagdo dos ganhos induzidos no Grupo AdP em resultado da sua atividade, que demostra a importancia dos
projetos e atividades que vém sendo desenvolvidos pela AP ENERGIAS.
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Refira-se, ainda, que o presente Relatério do Governo Societdrio da AdP ENERGIAS relativo ao exercicio de
2022 foi elaborado de forma habitual, tendo incorporado a recomendagdo/ ajustamento constante do Relatério
de Andlise n.° 11972022, de 5 de maio, da UTAM, relativo ao RGS 2021, e relacionado com a alinea ¢) do n.° 3 do
Capttulo IX.

O Relatério de Governo Societdrio relativo ao exercicio de 2021 (e a respetiva Adenda) constam do sitio da
internet  da  AdP  ENERGIAS podendo  ser consultados através dos  seguintes  links:
https://www.adp.pt/downloads/file5 | 7_ptpdf e https://www.adp.pt/downloads/file5 |5_ptpdf. O Relatério e
Contas do exercicio de 2021 ser consultado no sitio da internet da Empresa através do link
https.//www.adp.pt/downloads/file5 | 6_pt.pdf.

Os documentos de contas relativos ao exercicio de 2021 - Relatério de Governo Societdrio e Relatério e Contas
do exercicio - foram aprovados pelo acionista Unico, por via de DUE, a 6 de abril de 2022.

O presente Relatério integra a minuta do parecer do Fiscal Unico/ ROC da Sociedade.

O presente Relatério do Governo Societario da AdP ENERGIAS relativo ao exercicio de 2022 foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo na reunido de 24 de marco de 2023.
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ll. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A, abreviadamente designada
por AdP ENERGIAS, ou Empresa ou Sociedade, é uma empresa ptiblica integrada no Grupo Aguas de Portugal
(Grupo AdP), detida integralmente pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, tendo sido constituida
a I'l de setembro de 2001,

O Grupo AdP € o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua
e do saneamento de 4guas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizacdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a prote¢do dos
valores ambientais.

A AdP SGPS, empresa-mae do Grupo AdP, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
gestora de participacdes sociais, cuja principal atividade € a gestao, através das subsididrias, do ciclo urbano da
dgua, operando varios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em
baixa, em Portugal continental, em regime de concessdo, de parcerias ou de gestdo delegada. A fungdo acionista
é assegurada pela PARPUBLICA - Participacdes Publicas, SGPS, S. A. (81%) e pela Caixa Geral de Depésitos, S.
A (19%).

A AdP ENERGIAS, empresa do Grupo AdP, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cuja
principal atividade € a realizacdo de atividades conexas a gestdo do ciclo urbano da dgua, designadamente na
maximizagiao da utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, designadamente na produgao,
aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de energia renovdvel, na racionalizagdo dos
consumos energéticos através do desenvolvimento de processos/ instalacdes para a melhoria da eficiéncia
energética, e na reducao ou compensacao das emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo
AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias de consultoria e
prestacdo de servi¢os, nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das industrias do ambiente,
que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica,
social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecugio dos objetivos corporativos do Grupo AdP.

A AdP ENERGIAS é uma sociedade de capitais publicos, cujo capital social é detido a 100,00% pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S. A, sendo o seu capital social estatutdrio de 1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos e
cinquenta mil euros), constituido por 250.000 a¢Ges, de valor nominal igual a 5,00 EUR (cinco euros), nominativas
e assumindo exclusivamente a forma escritural.

Missao

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovéveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental.

Visao

A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética,
da producio de energia a partir de recursos enddgenos e renovéveis e da redugio de emissées de CO; no setor
da dgua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas,
no desenvolvimento do setor e das regides onde se inserem.

Valores, principios éticos e politicas

Os valores e principios do Grupo AdP sdo o fundamento da cultura de integridade sobre a qual assenta o
desenvolvimento da atividade e as relacdes com as partes interessadas internas e externas. Os valores e principios
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proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam o Grupo os critérios de referéncia a partir dos
quais devem orientar os processos de tomada de decisdo, as suas a¢des e a sua conduta, internamente e nas
relagdes com terceiros.

A aplicagdo dos valores e principios na agdo didria sdo a demonstragdo da cultura de integridade na pratica.
Garantir a sua aplicagdo de forma harmonizada e transversal em todas as empresas e atividades do Grupo é uma
visdo que partilhamos e que corresponde ao expoente maximo do exercicio dos padrdes éticos adotados.

A Administragdo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS regem-se, no exercicio das suas competéncias,
pelos seguintes principios éticos de atuagao:

Conformidade Legal, regulamentar e de outras declara¢ées subscritas

O Grupo AdP respeita todas as normas legais e regulamentares aplicaveis a sua atividade, bem como
todos os compromissos assumidos com entidades terceiras;

Nzo podem ser praticados quaisquer atos violadores das diferentes disposi¢des normativas;
Contributo para o desenvolvimento sustentdvel

Com uma atividade intrinsecamente ligada a valorizagao e protecdo do ambiente e do desenvolvimento
humano, o Grupo AdP contribui, de modo decisivo, para a prossecugao de politicas publicas e objetivos
nacionais no dominio do ambiente e para o desenvolvimento econdmico, a coesao social e qualidade de
vida das populagdes, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030
das Nagbes Unidas;

O Grupo AdP assume prdticas que visam a gestdo eficiente dos recursos e a mitigagio ou minimizagao
dos impactes ambientais privilegiando, entre outros, a circularidade, a descarbonizagdo e a digitalizagao
com sistemas de gestdo que asseguram a continua monitorizagao e controlo;

Luta contra a corrupgao

O Grupo AdP assume os mais elevados padrées de integridade e transparéncia no ambito da sua Polftica
de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10.° Principio do Global
Compact das Nag¢des Unidas, que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas, e em
alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODSI6 - Paz, Justica e
Institui¢des Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e subscrevendo publicamente as politicas e agdes
coletivas anticorrupcao;

Respeito e protecdo dos direitos humanos

O Grupo AdP estd comprometido com um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, respeitando e
protegendo os direitos dos/as colaboradores/as, em alinhamento com as convengdes de direitos humanos
internacionalmente reconhecidas onde se incluem a erradicagdo de todas as formas de exploragio e de
todas as prdticas discriminatdrias;

O Grupo AdP promove prdticas de gestdo de recursos humanos orientadas para diversidade e inclusdo,
valorizagio dos/as colaboradores/as e para a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

A Administragdo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS no desempenho das suas fun¢es e no ambito
das suas competéncias deverdo pautar a sua agdo pelo respeito e cumprimento integral dos valores
anteriormente definidos, considerando:

Espirito de Servir | Agir com zelo e dedicagdo no cumprimento da missdo do servico publico;

Exceléncia | Atuar de forma perseverante, procurar sistematicamente solu¢es de inovagio e
desenvolvimento tecnoldgico, contribuir para a otimizacdo dos processos que conduzam ao aumento
da eficdcia e da eficiéncia, e agir com espirito de iniciativa, tendo em vista a melhoria continua;

Integridade | Ser coerente e consequente na prdtica dos valores e principios seguindo um
comportamento de préticas anticorrupgdo e/ ou suborno, adotar praticas que evitem conflitos de
interesses, garantir a confidencialidade e sigilo profissional e seguir comportamentos n3o
discriminatdrios;

Responsabilidade | Agir com justica e equidade, adotar atitudes e medidas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, respeitar as normas e convengdes respeitantes aos direitos dos/as
trabalhadores/as, ndo tomar atitudes ou ter comportamentos que prejudiquem a Empresa, combater

12 de 140 | Relatério de Governo Societdrio <2022 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

situagdes que possam pdr em causa a imagem e o prestigio da Sociedade, desenvolver uma consciéncia
ambiental, de seguranca e de responsabilidade social, e partilhar conhecimento e informagao;

Rigor | Ser coerente e consequente na prdtica dos valores e principios, cumprir e fazer cumprir a
legislagdo, as normas, os manuais e os regulamentos internos, decidir com isencdo, equidade e
objetividade, ser transparente nos processos, nas decisdes e na difusio dos critérios, e proteger o
patriménio da Empresa;

Transparéncia | Garantir a integracdo e o relacionamento transparente e constante, adotar estratégias
e desenvolver agdes em sintonia com elevados padrdes de ética e divulgar, interna e externamente, a
politica e os valores éticos da Empresa.

E encontram-se ainda vinculados ao estrito respeito pelos seguintes principios éticos gerais:

Principio da Colaboragdo e da Boa-fé | Colaboraram com os/as cidadaos/das, segundo o principio da
boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na
realizagdo da atividade administrativa;

Principio da Competéncia e Responsabilidade | Agem de forma responsavel e competente, dedicada
e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional;

Principio da lIgualdade | Nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo/a em fungdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes polfticas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica ou
condicdo social;

Principio da Informagio e da Qualidade | Devem prestar informagées e/ ou esclarecimentos de forma
clara, simples, rdpida e cortés;

Principio da Integridade | Regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
cardcter;

Principio da Justica e da Imparcialidade | Devem tratar de forma justa e imparcial todos/as os/as
cidaddos/das e entidades, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

Principio da Lealdade | Atuam de forma leal, soliddria e cooperante;

Principio da Legalidade | Atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com
alei e o direito:

Principio da Proporcionalidade | Apenas podem exigir aos/as cidaddos/das o indispensdvel e necessario
a realizacdo da atividade, administrativa e/ ou técnica, e dentro dos limites da lej;

Principio do Servigo Publico | Encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos/as cidaddos/das,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogao de politicas publicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas,
para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e
normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemética a satisfagdo
das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, fornecedores/as,
comunidade e demais partes interessadas.

A AdP ENERGIAS partilha dos valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo empresarial
de referéncia no sector do ambiente, de promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servico, a
sustentabilidade do sector e a prote¢do dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

v

v
v
v
v

Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;

Equidade no acesso aos servicos bdsicos;

Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

Preservacio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

Sustentabilidade na utilizacdo de recursos naturais.

As principais politicas seguidas pela Empresa sdo as seguintes:

v

Politica de integridade das empresas do Grupo AdP
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Cédigo de ética e de conduta

Cédigo de contratagdo publica e de compras

Plano de prevengdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas
Politica para a igualdade de género

Politica de responsabilidade empresarial

Politica de sustentabilidade

Politica de gestdo do risco

Politica de protegdo de dados

Politica de seguranga de informagdo

Acordo coletivo de trabalho

AN N N N Y U U U N AN

Politica remuneratéria
Estas matérias sdo desenvolvidas nos Capitulos seguintes do presente documento.
Sintese de indicadores

Indicadores de atividade

No quadro seguinte sintetizam-se as principais atividades de negécio da AdP ENERGIAS no ano de 2022 e do
ano anterior (2021).

Areas de negdcio 2022 2021

(Real) (Real)
Eficiéncia energética/ Gestao de energia X X
Gestao da CER X X
Gestao do carbono X X
Producio de energia a partir de fontes renovaveis X X
Biogds X X
Microhidricas X X
Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo) X X
Solar fotovoltaica Il (autoconsumo) - -
Aquisicdo de energia elétrica X X
Mobilidade elétrica X X
Programa de neutralidade energética X X
Plano de neutralidade carbdnica X X
Outros projetos X X

Gestao de lamas e outros residuos (! =

Efluentes agropecudrios e agroindustriais () -

" Até ao final do primeiro semestre de 2020 a responsabilidade por estas atividades pertencia a AdP ENERGIAS; contudo, a
partir de julho de 2020, por deliberagao da AdP SGPS essas matérias passaram para a esfera da AdP VALOR

Indicadores de producao de energia

Os indicadores fisicos de producdo de energia da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2022 e dos 2 anos
anteriores (2021 e 2020) constam do quadro seguinte.

Indicador de produgio de energia 2022 2021 2020 A 2022/2021
(em kWh/ano) (Real) (Real) (Real) (KWhiano) ©%)

Microprodugao fotovoltaica
N.° de unidades 201 201 201
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Indicador de produgao de energia 2022 2021 2020 A2022/2021
(em kWh/ano) (Real) (Real) (Real) (KWh/ano) %)
Energia vendida a RESP 527 397 677 855 623 501 -150 458 -22,2%
Empresas abrangidas Il Il Il
Miniprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades 10 10 10
Energia vendida a RESP 871 846 903 725 773 957 -31 879 -3,5%
Empresas abrangidas 2 2 2
Microprodugao hidrica
N.° de unidades | | |
Energia vendida a RESP 152324 166 198 28 902 -13 874 -8,4%
Empresas abrangidas | | |
Total de energia vendida a RESP (kWh/ano) I 551 567 | 747 778 | 426 360 -196 211 -11,2%

Indicadores econémicos

Os principais indicadores financeiros da AdP ENERGIAS relativos ao ano de 2022 e do ano anterior (2021)
constam do quadro seguinte.

Indicadores financeiros 2022 2021 A 2022/2021
(Real) (Real) (EUR) %)

Volume de negdcios 458 968 393 88l 65 087 16,5%
Cash-flow operacional (EBITDA) () 117 082 24 691 92391 3742%
Resultado operacional 41474 (240 255) 281728 117,3%
Resultado financeiro (968) (1'352) 384 28,4%
Resultado liquido do exercicio 40 495 (241 642) 282 137 116,8%
Ativo liquido 937 444 865 903 71541 8,3%
Passivo 98 101 65 805 32296 49,1%
Endividamento/ Suprimentos 0 0 0 0,0%
PMP (dias) 28 2| 7 333%
PMR (dias) 66 75 ©) -12,0%

" EBITDA: Resultado operacional + (Amortizagdes - Subsidios ao Investimento) + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversoes

) Os valores calculados ndo consideram os acréscimos de gastos

A atividade da AdP ENERGIAS

A AdP ENERGIAS tem por objeto a maximizacdo da utilizagio dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovdveis, designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores de diversas formas de
energia renovdvel, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instala¢des
com vista a melhoria da eficiéncia energética, promover a maobilidade elétrica e/ ou sustentdvel e reduzir ou
compensar as emissGes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o
desenvolvimento de atividades complementares e/ ou acessérias de consultoria e prestacdo de servigos, nas
mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das inddstrias do ambiente, que permitam potenciar
e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,
contribuindo  ativamente para a prossecucdo dos objetivos corporativos do Grupo AdP, através do
desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfise nos pontos seguintes:

. A eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia;
Producdo e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovéveis;
. Neutralidade energética e gestdo da CER (cuja constituicdo aguarda o parecer da DGEG),

. Neutralidade carbdnica e/ ou gestdo do carbono;
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. Producio de gases renovdveis;
. Frota verde do Grupo AdP;

. Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.

A AdP ENERGIAS desenvolve atividade nos seguintes CAE:
. CAE Principal:

70100 - Supervisdo e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios
do planeamento estratégico e organizativo, bem como na tomada de decisdes;

. CAE Secundrio:
35113 - Produgdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem n.e,;
35111 - Produgdo de eletricidade de origem hidrica;

38322 - Valorizacio de residuos ndo metilicos.
A presenga
O Grupo AdP possui um conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas

residuais onde tem em funcionamento centrais de producio de energia elétrica para autoconsumo e/ ou para
venda a rede elétrica publica (RESP), a partir da cogeracdo de biogds ou de gera¢do hidrica ou solar fotovoltaica.

Na figura seguinte ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que disp&e atualmente de centrais de produgio
de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.

As infraestruturas geridas pela AdP ENERGIAS consistem em 212 instalagdes de miniprodugio e
microproducio fotovoltaica e uma instalagdo de producio de energia microhidricas.

A cadeia de valor

Ainda que a produgdo de energia elétrica seja a atividade mais visivel da AdP ENERGIAS, esta atua numa extensa
e complexa cadeia de valor no ambito da gestdo ambiental, agregando um conjunto interdependente de
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competéncias, designadamente no desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia
energética e na consultoria e prestacdo de servicos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessdrias ou
complementares, na producgdo, aproveitamento e entrega a consumidores externos das diversas formas de
energia a partir de fontes enddgenas e renovaveis, na aquisicdo centralizada de energia elétrica, bem como o
desenvolvimento de atividades em outros sectores das industrias do ambiente relacionadas com a economia
circular, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos
elevados parametros de desempenho exigidos.

Sendo protagonista em diversas etapas dos processos do setor da dgua ndo € possivel representar graficamente
a cadeia de valor do negécio, bem como a especificagdo das atividades de operagao.

O plano de negdcios/ EVEF/ Business plan

Para avaliacdo da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AAP ENERGIAS desenvolveu um plano de
negdcios/ EVEF tendo em vista uma total aderéncia a missdo, orientagdes e objetivos a que a Empresa estd
comprometida, onde apresenta as suas perspetivas econémico-financeiras e que comprova a viabilidade das suas
operacdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova Empresa, demostrando também a
mais-valia para as empresas operacionais do Grupo AdP ao potenciar o desenvolvimento das atividades.

Este instrumento de planeamento, que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestagao de
informagdo, contempla um horizonte alargado - considera um horizonte temporal de 2021 a 2045 -, identifica e
integra todas as dreas da atuagdo da Empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta
da viabilidade do negécio da AdP ENERGIAS.

No plano de negdcios/ EVEF foram vertidos os principais negécios da Sociedade, em particular os seguintes:
. Microprodugdo (em conversdo para UPAC) até 2024 (em 2025 serdo entregues as empresas);
. Miniprodugdo até 2026 (em 2027 serdo entregues as empresas);
. Miniproducdo (GALP) até 2027 (em 2028 serdo entregues a AdVT e AdA);
. Mini-hidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue a AdN);
. Gestdo de energia/ apoio corporativo as empresas;
. Atividade Programa de Neutralidade Energética - Programa ZERO | CER;
. Atividade Plano de Neutralidade Carbdnica - Programa NEUTRO | Modelo e monitorizacio;
. Gases renovaveis;
. Frota verde do Grupo AdP;
. Outros projetos de relevancia.
O plano de negécios/ EVEF da AdP ENERGIAS, que esteve na base da proposta do Plano de Atividades e

Orgamento para 2021, 2022 e 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa em 28 de abril
de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.

Instrumentos de planeamento, execugao e controlo
No sentido do atingimento dos objetivos a que se propde, a AdP ENERGIAS dispée de um conjunto de
instrumentos de planeamento, acompanhamento, execugdo e controlo, dos quais se destacam:

. O plano de negdécios/ EVEF/ Business plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas dreas de atuagdo, este plano visa projetar
a evolucdo das principais necessidades de financiamento, constituindo-se como uma ferramenta
fundamental para a prestacdo de informagdo para os principais stakeholders;

. O orgamento anual e controlo orgamental

O or¢amento constitui-se como a ferramenta de referéncia para cada exercicio, sendo elaborado numa
base anual. £ elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes e vincula todas as dreas/
departamentos integrantes da Empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na
elaboragdo do mesmo;
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O controlo orcamental € elaborado mensalmente, onde se procura, identificar e justificar desvios e
variagdes, na persecucao de medidas corretivas e adequadas tomadas de decisdo;

. Os relatérios de acompanhamento e de execugdo trimestrais

Trimestralmente sdo elaborados relatdrios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos
objetivos fixados no plano de atividades e orcamento, e que incluem o plano de investimento e as
respetivas fontes de financiamento (incluindo as operagdes financeiras contratadas, prestacdo de
garantias em beneficio de outras entidades, e a celebracio de todo e qualquer ato ou negdcio juridico
do qual resultem para a Empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem
o orgamento anual, ou que ndo decorram do plano de investimentos aprovado).

Os Relatérios trimestrais podem ser consultados através do seguinte link: https.//www.adp.pt/pt/grupo-
adp/informacao-financeira/relatorios-de-execucao-trimestral/?id=255.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

A AdP ENERGIAS tem por missao maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e
renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A preservacao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos basicos
associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio
ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de
Portugal, designadamente pela AdP ENERGIAS.

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos
do artigo 24.° do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberacdes dos acionistas, as quais
devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, a definicdo de
orientagdes tendo em vista a elaboracio dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o
controlo da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢do Climdtica,
enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do Grupo AdP,
designadamente a AdP ENERGIAS, desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacSes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

Q) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP, designadamente pela AdP ENERGIAS
no exercicio da respetiva atividade;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP, e promover as diligéncias
necessdrias para a respetiva contratualizagao.

Por Deliberacdo Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pela acionista Unica da sociedade AdP
ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orientacdes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas
metas quantificiveis para o mandato 2020 — 2022, que se apresentam nos pontos seguintes.

Deveres e responsabilidades da administragao
O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS terd em conta o previsto na

legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. e no Estatuto do Gestor
Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marg¢o, na sua atual redagio o qual, prevé:
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Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizacdo da estratégia da Empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as
suas componentes;

Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informaces relativas a Empresa, bem como a
sua confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das
suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e
a elaboracdo de propostas de acbes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,
designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracao da AdP ENERGIAS, estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas prdticas de governagdo societdria e de gestdo
empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencao da corrupcio, padrdes de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocio da igualdade, prevencdo de conflitos de
interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacoes estratégicas gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS deveréd:

a)

b)

g

h)

Assegurar o cumprimento da missdo da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as
politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e promovendo
a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional
e pessoal, a promocdo da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢do dos
recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,
financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e o grau de satisfacdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género,
a eliminar as discriminacées e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.
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Orientagdes estratégicas especificas

O Conselho de Administragdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a
Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
[.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

|.2. Contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximizagao do ponto de vista
energético do aproveitamento dos recursos enddgenos e renovéveis disponibilizados em
infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugdes que promovam
a eficiéncia energética, a utilizagdo racional da energia e a maximizagdo da produgdo prépria de
energia;

[.3. Contribuicdo para a melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no mercado para as
empresas do Grupo AdP;

|.4.  Contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizagao e desenvolvimento
de Planos de Neutralidade Carboénica, como agbes e atividades que promovam a redugdo/
mitigagdo das emissées de gases com efeitos de estufa.

Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico
setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da
preocupagdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais.

Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais
se destacam os custos ambientais, tendo em vista;

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do recurso dgua, mas
sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades.

Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua
natureza empresarial, designadamente:

4.1.  Naintegragdo em comités funcionais com vista a incorporagio de experiéncias vivenciadas junto
as realidades territoriais;

4.2.  Na dinamizacio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

43.  Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,
promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade
técnica, em especial:

5.1, Quanto a atragdo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os
desafios do setor e padrdes da regulagio;

52.  No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligacdo as comunidades.

Assegurar as boas prdticas na gestio de ativos, tendo como referéncia a norma 1SO 55001,
conciliando um esfor¢o de otimizacdo com os desafios de preservacdo e resposta aos grandes desafios
ambientais, através da:

6.1.  Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2.  Consolidagdo dos sistemas de informacio e avaliagdo;
6.3.  Integracdo com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

6.4.  Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
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7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagio do Grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com
entidades de referéncia internacional.

Contrato de gestdo

Cada um dos membros do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS celebrou, a 14 de setembro de
2021, o contrato de gestdo com a Secretdria de Estado do Ambiente, enquanto tutela setorial da Empresa e
com a Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, na qualidade de titular da funcio acionista, pelo
periodo do mandato 2020 — 2022, em conformidade com o disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico (doravante EGP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redac¢do que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 2/2012, de
25 de janeiro.

Nos termos do contrato de gestdo, cada membro do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS obriga-
se a exercer as fun¢des e a cumprir as obrigagdes inerentes a qualidade de gestor executivo, como no
cumprimento pleno e estrito das disposicGes legais aplicdveis, designadamente as decorrentes do Cddigo das
Sociedades Comerciais, do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, nomeadamente do Principio de Unidade de Tesouraria, do Estatuto do Gestor
Pdblico e dos Estatutos da Sociedade, bem como de todas as deliberagdes tomadas pelos acionistas da Sociedade
ou sociedades em que exerca fungdes de gestdo executiva.

Indicadores e objetivos de gestao

Por via da Deliberacdo Unanime Escrita referida anteriormente, foram aprovadas as orientagdes estratégicas,
indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020 — 2022, que se
apresentam de seguida.

Indicadores e objetivos de gestao

Grupo Indicador Célculo Escala %
Efici d PRC = [(GV+FSE+GP)/ VN] - Var > 0.10pp
iciéncia de = +FSE+ _ _ 9
Gestido Variagio do PRC face ao PAQ proposto 2.-0,10pp <= Var <= +0,10pp 10.0%
3. Var <-0,10 pp
EV%UGZO da EDVC = Saldo da Divida Vencida de Cli (Anow)/ | EDVC > 105%
ivida = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ano, o - _ o o
Vencida de Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anon.1) 2.95% <= EDVC <= 105% 100%
Clientes 3.EDVC < 95%
[+ X > 2%
2:1,5% <= X <=2%
Financeiros Limite ao Endividamento = | - Stock Divida (Ano.)/ 31X < 1,50% 10.0%
Endividamento Stock Divida (Anou.1) * Investimentos materialmente relevantes sio excluidos e

do cdlculo, a percentagem adotada corresponde ao
definido na legislagao, avaliado com base nos valores
consolidados

Respeito [+ Nr. dias, > Nr. dias, + |
Prazos de Variagao do PMP face ano anterior 2: Nr. dias,i - | <= Nr. dias, <= Nr. dias,. + | 10,0%
Pagamento 3: N dias, < Nr. diasn, - |
I. Var <-5%
Rentabilidade Variagao do RL face ao PAO proposto 2.-5% <= Var <= 5% 10,0%
3. Var > 5%

AdP ENERGIAS (CERA):

I. Constituigdo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo superior a |2 meses apos
aprovagao da respetiva regulamentagao

2. Constituigdgo da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP 50,0%
num prazo entre 6 e 12 meses apds aprovagao
da respetiva regulamentagao

Neutralidade Implementagdo do Programa de Neutralidade

Operacionais | gética Energética

3. Constituigao da Comunidade de Energia
Renovavel da Agua (CERA), do Grupo AdP
num prazo até 6 meses apds aprovagao da
respetiva regulamentagao

Conforme deliberagao em Conselho de Administragao da AdP SGPS de 9/ 03/ 2023
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas
de corregdo aplicadas ou a aplicar.

O grau de execugdo dos indicadores e objetivos de gestdo no exercicio de 2022, face as respetivas metas
quantificaveis, sdo indicados no quadro seguinte.

Grau de execugdo dos objetivos de gestdo Quantificagdo Referéncia Avaliagao
Objetivos de Gestao - 2022 -
Variagao do PRC face ao PAO proposto 72,1% 90,8% -187pp. | SUPERADO
Evolugao da Divida Vencida de Clientes 80 452 80 298 100,2% CUMPRIDO
Limite ao Endividamento 0 0 0,0% SUPERADO
Variacdo do PMP face ano anterior 28 21 7 dias NAO CUMPRIDO
Variagdo do RL face ao PAO proposto 40 492 (52 653) 176,9% SUPERADO
Implementagio do Programa de Neutralidade Energética ") 88 dias 180 dias -92 dias SUPERADO

) A legislagdo que estabelece a organizagdo e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001, foi publicada a 14
de janeiro de 2022 - Decreto-Lein.° 15/2022 -, entrando em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo

Avaliagao do grau de execugao dos objetivos de gestao

Sem prejuizo da aferi¢do da prossecucdo das orientacdes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar pelos
titulares da fungio acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo
do mandato - e a férmula de cdlculo do respetivo grau de concretizagio -,

A avaliagdo é realizada em fungdo do grau de concretizagdo dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-
a pelo arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Grau de Concretizagao Avaliacao Global
GC<18 Objetivos de gestao NAO CUMPRIDOS

18<GC<25 Objetivos de gestao CUMPRIDOS

GC=25 Objetivos de gestao SUPERADOS

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragao no exercicio de 2022, face aos objetivos de gestdo
definidos pelo acionista, é apresentado no quadro seguinte.

Grau de execucdo dos objetivos de gestao Quantificagdo P(;"E;iﬁ: IES?;S; TOTAL
Objetivos de Gestao - 2022 -
Variagao do PRC face ao PAO proposto SUPERADO 3 10,0% 03
Evolugdo da Divida Vencida de Clientes CUMPRIDO 2 10,0% 0,2
Limite ao Endividamento SUPERADO 3 10,0% 03
Variacao do PMP face ano anterior NAO CUMPRIDO I 10,0% 0,1
Variagdo do RL face ao PAO proposto SUPERADO 3 10,0% 03
Implementagdo do Programa de Neutralidade Energética | SUPERADO 3 50,0% 1,5
2,7
Avaliag3o final - - _ I
SUPERADO

Em conclusdo, a avaliagdo do desempenho da AdP ENERGIAS e dos seus drgios sociais no exercicio de 2022,
face aos objetivos de gestdo definidos pelo acionista, foi de 2,7, claramente positivo e bem acima do valor minimo
de 1,80.
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Desvios, justificagcdes e medidas de corregao

Os desvios face aos indicadores de gestdo no exercicio de 2022 dizem respeito a “Evolugdo da Divida Vencida
de Clientes face ano anterior” e a “Variagdo do Prazo Médio de Pagamentos face ano anterior”.

A obtencdo do grau de “CUMPRIDO™ no indicador a “Evolugio da Divida Vencida de Clientes face ano anterior”
deve-se por questdes de valor residual. A diferenca da divida em 2022 face a 2021 é de 153,00 euros. Ainda
assim, para obter o grau de “SUPERADQ", a divida de clientes a 3| de dezembro de 2022 ndo deveria ser
superior a 76.283 euros, i.e, 4.168 euros inferior a obtida, que corresponde a uma divida superior em 5,2% a
efetivamente obtida. Sendo a diferenca tdo residual (a diferenca foi de 0,2%), parece justificar-se uma alteracio
da férmula de célculo, utilizando, por exemplo, um intervalo mais “generoso’” para a sua adequada quantificagdo.

Relativamente a “Variacdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) face ano anterior”, 28 dias em 2022 versus
21| dias em 2021, o grau de cumprimento obtido foi de “NAO CUMPRIDO". Os valores limites estavam entre
20 e 22 dias para obtengdo do grau de “CUMPRIDQO” ou abaixo ou igual a |9 dias para obten¢do do grau de
“SUPERADO".

Ainda assim, o PMP de 2022 ficou abaixo do limite de 30 dias referidos na RCM n.? 34/2008, de 22 de fevereiro,
a que se encontram obrigadas as empresas do setor empresarial do Estado, no caso de no ano anterior o PMP
tiver sido inferior a 45 dias.

A andlise trimestral destes indicadores, dado os valores praticamente residuais que foram obtidos, revelou-se
como pouco eficaz. E provavelmente a forma de cdlculo do desempenho de este indicador deve ser alterada,
passando para um intervalo, devendo ser valorizado um prazo igual ou inferior a 30 dias.

Assim relativamente a medidas de correcio, a gestdo da AdP ENERGIAS entende que, para ambas as situacdes,
deve implementar uma monitorizagao mais apertada, preferencialmente com um ciclo mensal, de forma a poder
cumprir e/ ou superar os limites que vierem a ser fixados pelo acionista para aqueles indicadores. Uma
observacdo mensal teria naturalmente efeitos quer na reducdo da divida de clientes quer no prazo de
pagamentos a fornecedores. Sem esquecer de revisitar o processo para equacionar o modo de cdlculo destes
indicadores.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os resultados da AdP ENERGIAS estdo dependentes dos seguintes fatores criticos de sucesso:
+  Clientes | Orienta¢do para a satisfacdo do cliente; procura da exceléncia no servigo prestado;

«  Competéncias Internas | Profissionalismo, rigor e exigéncia; criatividade e inovagio; motivagdo e espirito
de equipa; capacidade de atragio de meios humanos competentes apesar das restricdes no setor publico;

«  Legal | Revisdo do enquadramento legislativo de organizacdo do setor; exigéncias ambientais, nacionais e
comunitdrias, relevantes num quadro de contenc¢do de gastos no setor publico;

. Mercado | Forte relevancia do preco de venda de energia a rede, enquanto varidvel ndo controldvel e
que constitui, no conjunto dos proveitos, a ribrica mais relevante do Volume de Negdcios;

. Negdcio | Orientagdo para os resultados; cultura de cross-selling; cumprimento dos prazos de resposta;

«  Organizacdo/ Processos | Uniformizagio de processos criticos; eficiéncia operacional; gestdo do
conhecimento;

. Situagdo Econdmica e Financeira | Enquadramento macroeconémico do pais, do Setor Empresarial do
Estado e do Grupo AdP, enquanto fator determinante nas condi¢bes de acesso e custo de capital.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servi¢o publico a prestar
pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Durante o exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS atuou em conformidade com
as orientacdes estratégicas que lhe foram definidas pela AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, titular da funcio
acionista, as quais sdo determinadas pelas politicas governamentais para o setor, através de orientacGes
estratégicas apliciveis a sua drea de atuacdo.
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O Conselho de Administragdo no exercicio de 2022 desenvolveu a sua atividade com o objetivo de consolidar
e recentrar a sua atuagdo, designadamente:

v A observancia da Lei, o cumprimento dos principios de bom governo e das orientagdes estratégicas
gerais e especificas aprovados pelo acionista, de objetivos especificos que lhe t&m vindo a ser
transmitidas pela tutela/ acionista e pelos valores do Grupo AdP;

v A prossecucdo das politicas publicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de valor
acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e mobilizagdo de recursos
financeiros;

v A continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com

orientagdes expressas pela tutela sectorial;

v Contribuicio para a descarbonizagdo da economia e o desenvolvimento sustentdvel, através de
solucBes que promovam a eficiéncia energética e a otimizagdo de consumos e possibilitem, do ponto
de vista energético, o aproveitamento integral dos recursos enddgenos e fontes renovdveis
disponibilizados nas empresas do Grupo, maximizando a utilizagdo racional e a produgdo de energia no
Grupo AdP, num quadro de racionalidade empresarial.

No que diz respeito ao nivel de servico publico ou de interesse geral a prestar pela Sociedade, e tal como se
refere no n.° |, do Subcapitulo F, do Capftulo VI *A AdP ENERGIAS nio tem celebrado qualquer contrato de
prestacdo de servico publico, nem lhe foi confiada qualquer prestacdo de servico publico e/ ou servico de
interesse geral, nos termos previstos na Lei, [...]".
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lll. Estrutura de Capital

I. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero
de a¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

O capital social da AdP ENERGIAS a data de 31 de dezembro de 2022 era dg 1.250.000 EUR (um milhdo,
duzentos e cinquenta mil euros), tendo a Empresa como Unico acionista a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A,
como se ilustra no quadro seguinte.

Valor (a 3| de dezembro de 2022)

Acionista N.° de Agbes

(EUR) (%)
AdP — Aguas de Portugal, SGPS S.A. 250.000 1.250.000 100,00%
Total 250.000 1.250.000 100,00%

A AdP ENERGIAS tem apenas um acionista e uma categoria de a¢des. As a¢des sao nominativas € podem
revestir forma escritural.

Apesar dos estatutos da Sociedade (ver link https//www.adp.pt/downloads/file [44_ptpdf) preverem a
possibilidade de a Sociedade poder emitir todas as espécies de a¢des, incluindo agdes preferenciais sem direito
a voto, nos termos e condi¢des a aprovar em Assembleia Geral, essa situagdo n3o se verifica.

2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.
As agdes da AdP ENERGIAS sdo livremente transmissiveis, ndo existindo limitacdes a titularidade e/ ou

transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

Sendo o capital social da AdP ENERGIAS detido exclusivamente por um Unico acionista - AdP - Aguas de

Portugal, SGPS S. A. -, ndo se coloca a questdo da existéncia de qualquer acordo parassocial que possa conduzir
a eventuais restrigdes a titularidade e/ ou transmissibilidade de a¢es.
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IV. Participacdes Sociais e Obrigacoes Detidas

I. Identificagdo das pessoas singulares (Srgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos
do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide
alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2022, a AdP ENERGIAS n3o € titular, direta ou indiretamente, de participagdes sociais
em outras empresas.

O:s titulares dos érgios sociais da AP ENERGIAS ndo sdo detentores de participagdes sociais da Sociedade e/
ou de sociedades com as quais aquela esteja em relagdo de dominio ou de grupo.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo 44.° do
R/SPE).

No exercicio de 2022 a AdP ENERGIAS ndo adquiriu nem alienou qualquer participagdo social.

A 31 de dezembro de 2022 a AdP ENERGIAS ndo € titular, direta ou indiretamente, de participacdes noutras
empresas.

Em 2022, a AdP ENERGIAS manteve a sua participagdo como membro efetivo da Lisboa e-Nova - Agéncia de
Energia e Ambiente de Lisboa, que € uma entidade de natureza associativa, a qual aderiu no ano de 2017, e
manteve a sua participagdo na Global Compact das Nagdes Unidas, integrando por essa via a Global Compact
Network Portugal (GCNP), que é uma entidade de natureza associativa e a qual aderiu em 202 1.

A Sociedade em 2022, ndo teve qualquer participacdo em entidades de natureza fundacional.

3. Indicagdo do nimero de a¢Oes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administragdo e
de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo no exercicio de 2022, a semelhanca dos exercicios
anteriores, ndo detém agbes e obrigacbes da Sociedade, nos termos do n.° 5 do art.® 447.° do Cddigo das

Sociedades Comerciais (CSC).

4. Informacgdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagbes
e a empresa.

Nao existem relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagées e a Sociedade.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separa¢do entre
as fungées de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

|. Identificagdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado, referidos no n.° |
do art® 31.° do Decreto de Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a AdP ENERGIAS tem uma estrutura de
administracdo e de fiscalizagdo ajustadas a sua dimensdo e complexidade, com vista a assegurar a eficdcia do
processo de tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade de fiscalizagdo e supervisio. O ambiente de
controlo interno da AdP ENERGIAS € sustentado pelo modelo do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO), que delimita a atribuicio de autoridade e responsabilidade, ao nivel
estratégico e operacional.

O Governo da sociedade AdP ENERGIAS é assegurado pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de
Administracio, e por um Fiscal Unico/ ROC (Revisor Oficial de Contas). Este modelo pretende fortalecer as
estruturas de controlo da Empresa e assegurar uma efetiva segregacdo entre as fungdes de administragiao
executiva e de fiscalizacdo.

E, nos termos do artigo 12.° dos Estatutos — link: http://www.adp.pt/downloads/file | 44_ptpdf -, sdo orgdos
sociais da AdP ENERGIAS:

. A Assembleia Geral;
. O Conselho de Administragao;
. O Fiscal Unico (SROCQ).

A gestdo da Sociedade € assegurada por um Conselho de Administragdo, com as competéncias previstas nos
estatutos da Empresa

E, de acordo com os Estatutos, o modelo de governo da Sociedade estd estruturado da seguinte forma:

v A gestdo da Sociedade € assegurada por um Conselho de Administragdo, eleito em Assembleia Geral,
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros (nlmero estatutdrio minimo e maximo de membros,
respetivamente), sendo um Presidente e os restantes Vogais;

v A Assembleia Geral da Sociedade para além de eleger o Conselho de Administragao define a condigao
dos seus membros (executivo e/ ou ndo executivo), e elege também o seu Presidente de entre os
administradores eleitos;

v O Conselho de Administragdo é eleito por perfodos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes, salvaguardado que seja o cumprimento do Estatuto do Gestor Publico relativamente ao
limite maximo de renovacdes (3);

v Os membros do dérgdo de Administracio consideram-se empossados na data sua eleicdo,
permanecendo em fun¢des até a data da posse dos membros eleitos em sua substituicio, ressalvando-
se 0s casos previstos na Lei, nomeadamente, de suspensido, destituicdo ou rendncia.

A Sociedade assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva separacio entre as fun¢des de
administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo e os titulares da fungao acionista, com excegdo das situagdes
previstas no R|SPE, abstém-se de interferir na atividade prosseguida pelo érgdo de administracdo da Empresa,
cumprindo o disposto no art.® 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretdrio, eleitos em Assembleia Geral da
Sociedade. O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral tém as competéncias e responsabilidades
previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.
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Compete especialmente a Assembleia Geral:

D) Apreciar o relatério do Conselho de Administracio, discutir e votar o balanco e as contas e o parecer
dos érgdos de fiscalizagdo da Sociedade, e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;

2) Eleger os drgdos sociais;

3) Deliberar sobre as remuneragées dos membros dos érgdos sociais, podendo, para o efeito, designar

uma comissdo de fixagdo de remuneragdes;

4) Tratar de qualguer outro assunto para que tenha sido convocada.

A 31| de dezembro de 2022, o modelo de governo da Sociedade estd estruturado da seguinte forma:

v O Conselho de Administragio composto por 3 (trés) membros:
. Um presidente executivo,
. Dois vogais executivos.
v Nao existe Comissdo Executiva;
v Nzo existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos do artigo 13.° do Contrato de Sociedade, compete ao Conselho de Administracio:

D) Aprovar os objetivos e as politicas de gestdao da Empresa;

2) Aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alterages que se revelem necessarias;

3) Gerir 0s negécios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam
na competéncia atribuida a outros érgaos da Sociedade;

4) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencées de arbitragem;

5) Adaquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imoveis;

6) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

7) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e suas remuneragdes;

8) Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

9) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administragio da AdP ENERGIAS estdo sujeitos a Politica de Integridade do
Grupo, que inclui o referencial ético, o cumprimento das boas préticas de governagio societdria e de gestdo
empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupcao, inclusio social, politica de
recursos humanos, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado.
Estdo ainda sujeitos ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao disposto no Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado, constante do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e demais legislagdo
vigente.

As funcdes de fiscalizagio da Sociedade sio asseguradas pelo Fiscal Unico Efetivo / ROC (SROC) e Fiscal tinico
Suplente, que assegura a revisdao oficial de contas e tem as suas competéncias definidas na lei, sendo os seus
respetivos membros independentes da Sociedade.

Nao existe Conselho Fiscal e/ ou Comissao de Auditoria.

Nzo estd designado qualquer Auditor Externo.

B. Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagio dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha
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ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

No mandato que agora se concluiu (2020 —2022), iniciado a 23 de junho de 2020 e terminado a 3 | de dezembro
de 2022, os membros da Mesa da Assembleia Geral foram os seguintes:

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma @ Data @
Presidente da Mesa Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 23-06-2020
2020-2022
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 23-06-2020

Legenda:

) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
% Mandato iniciado a 23 de junho de 2020

2 O cargo é exercido sem remuneragao

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

NZo existe qualquer imposicao estatutdria para que determinadas deliberagdes acionistas s& possam ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

Sem prejuizo, atenta a atual estrutura do capital social da Sociedade, todas as delibera¢Bes sdo tomadas por
unanimidade de votos do acionista tnico, a AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S. A.

C. Administracao e Supervisao

I. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Conforme mencionado no n.° |, do Subcapfitulo A deste Capitulo V, o Conselho de Administragao € eleito pela
Assembleia Geral, que designa, nos termos do Estatuto de Gestor Pdblico, a condigdo de membro executivo ef
ou membro ndo executivo.

A substituicio de Administradores pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por
cooptagdo, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo
em Assembleia Geral.

A gestdo corrente da Sociedade pode, nos termos legais e estatutdrios, ser delegada numa Comissdo Executiva,
por mera deliberagdo do Conselho de Administragdo, modelo que n3o foi adotado no mandato 2020 — 2022,
que agora se concluiu.

Nao se encontra constituido o Conselho de Administragdo Executivo, nem o Conselho Geral e de Supervisdo.

2. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Conforme o estabelecido nos estatutos da AdP ENERGIAS, a gestdo da Sociedade € assegurada por um
Conselho de Administracdo, eleito em Assembleia Geral, composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, nimero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, respetivamente, sendo um Presidente e os restantes Vogais.

A Assembleia Geral da Sociedade para além de eleger o Conselho de Administragdo define a condicdo dos seus
membros (executivo e/ ou nd3o executivo), e designa também o seu Presidente de entre os administradores
eleitos.

O Conselho de Administragdo é eleito por periodos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito por uma ou mais
vezes, salvaguardado que seja o cumprimento do Estatuto do Gestor Publico relativamente ao limite mdximo de
3 (trés) renovacdes.
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Os membros do érgdo de Administragdo consideram-se empossados na data sua elei¢io, permanecendo em
funces até a data da posse dos membros eleitos em sua substitui¢do, ressalvando-se os casos previstos na Lei,
nomeadamente, de suspensdo, destituicio ou rendncia.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O atual Conselho de Administracdo da Sociedade € composto por 3 (trés) membros e todos os membros foram
eleitos na condi¢do de membros efetivos.
Em 2022 ndo ocorreu qualquer alteragio de mandato.

No exercicio terminado a 31 de dezembro de 2022, os membros do érgao de administragdo eleitos e efetivos
foram os seguintes:

Mandato Designagao Remuneragao
] Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma @ Data Empresa pagadora (O/ID) @
Presidente executivo José Maria Martins Soares DUE 23-06-2020 AdP ENERGIAS D
2020-2022 Vogal executivo Maria do Rosério Cardoso Aguas DUE 23-06-2020 na.
Vogal executivo Miguel Perez Neves Aguas DUE 23-06-2020 AdP ENERGIAS D

Numero estatutdrio minimo e méximo de membros - [3] / [5]

Legenda:

! Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
% Mandato iniciado a 23 de junho de 2020

 O/D — Origem / Destino | n.a. — Nao Aplicdvel

2 O cargo é exercido sem remuneragao

No quadro seguinte indicam-se os membros efetivos do Conselho de Administragdo, bem como a ata da
primeira designacao e data do termo de mandato de cada um dos seus membros.

Wit Cargo e Membro efetivo Data d_a primeira Data de termo de
(Incio-Fim) (S/N) designagao mandato
Presidente executivo José Maria Martins Soares S 01-08-2016 31-12-2022
2020-2022 Vogal executivo Maria do Rosério Cardoso Aguas S 23-06-2020 31-12-2022
Vogal executivo Miguel Perez Neves Aguas S 23-06-2020 31-12-2022
" O mandato que agora finda corresponde ao 2.° mandato na Sociedade (|.* renovagao)

2 O cargo é exercido sem remuneragao

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracio e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicdvel, identificagio dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, deve ser consultada a informagado constante
do quadro apresentado no n.° 2 anterior, de onde se retira que os membros do Conselho de Administracdo (3
elementos) exercem fungdes executivas.

No mandato 2020-2022 e no exercicio de 2022, nenhum membro do Conselho de Administracdo exerceu
fungdes ndo executivas.

E a semelhanca dos exercicios anteriores, no exercicio de 2022, todos os membros do Conselho de

Administracio da Sociedade exercem as suas funcdes de forma independente.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo.
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Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao

Presidente executivo - José Maria Martins Soares

Nasceu em Mogambique, a |5 de novembro de 1960.
Habilitacdes Académicas
E licenciado em Engenharia Metalomecanica, pela Universidade do Minho;

Equiparado a mestre em Engenharia Mecanica, por provas de Capacidade Cientifica e Aptiddo Pedagdgica,
pela Universidade do Minho.

Carreira Profissional

Foi Monitor, Assistente Estagidrio e Assistente do Departamento de Engenharia Mecéanica da Universidade
do Minho, de outubro de 1984 a setembro de 1997,

Entre 1997 e 2002 desempenhou funcdes como Administrador-Delegado da Associagdo de Municipios do
Vale do Ave;

Administrador executivo da Aguas do Ave, S. A., de maio de 2002 a maio de 2005;

Vogal do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A. de 25 de maio de 2005 a |
de fevereiro de 2012;

Coordenador do Grupo de Trabalho responsdvel pela defini¢do da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais;

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Cavado, S. A., Aguas do Minho e Lima, S. A. e Aguas
do Ave, S. A, até 4 de junho de 2010;

Presidente do Conselho de Administracdo da SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S. A. de 5 de
janeiro de 2010 a 30 de junho de 2015;

Presidente do Conselho de Administracio, com funcdes executivas, da Aguas do Noroeste, S. A, de 10 de
maio de 2010 a 30 de junho de 2015;

Presidente do Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, S. A. de 31 de outubro de 2010 a
|4 de margo de 2012;

Vice-Presidente do Conselho de Administracio, com funcdes executivas, da Aguas do Norte, S. A, desde
30 de junho de 2015 a 23 de junho de 2016;

Presidente do Conselho de Administracao da AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais,
S. A, com fungdes executivas, de | de agosto de 2016 a 22 de junho de 2020;

Coordenador do Grupo de Trabalho responsdvel pela defini¢do da Estratégia Nacional para os Efluentes
Agropecudrios e Agroindustriais, para o periodo até 2030.

Func¢bes Atuais

F Presidente do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS — Energias Renovéveis e Servicos
Ambientais, S. A., com fungdes executivas, desde 23 de junho de 2020, eleito para o mandato 2020-2022.

Vogal executivo - Maria do Rosério Cardoso Aguas

Nasceu a 2| de fevereiro 1961.
Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Gestdo e Organizagdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catdlica de Lisboa.

Carreira Profissional
Iniciou a sua carreira profissional, em 1985, na empresa Coopers & Lybrand, onde desempenhou fun¢des

de técnica de Auditoria;

| Relatério de Governo Societdrio * 2022 | 33 de 140



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A

1989/ 1997 desempenhou as funcdes de diretora financeira da empresa Alberto Gaspar, Industria e
Comércio de Madeiras, S.A.;

1998/ 2001, Vereadora executiva da Camara Municipal da Figueira da Foz;
Em 2002 integrou os quadros do Grupo AdP como assessora da Aquapor- Servigos, S.A,;
Em abril de 2002 eleita Deputada da Assembleia da Republica pelo circulo eleitoral do Porto;

Em 2002 nomeada Secretdria de Estado da Habitagdo no XV Governo Constitucional, tendo exercido o
cargo desde 8 de abril de 2003 a 17 de julho de 2004,

A partir de julho de 2004 integrou o XVI Governo Constitucional tendo sido nomeada Secretdria de Estado
Adjunta do Ministro da Seguranca Social, da Familia e da Crianga, tendo exercido o cargo até novembro
de 2004;

Nomeada Secretaria de Estado da Administragdo Publica em novembro de 2004 tendo exercido o cargo
até a nomeacdo do novo Governo em 05 de margo de 2005;

Entre 2005/ 2009, Deputada a Assembleia da Republica, eleita pelo circulo eleitoral de Vila Real (Tréds-os-
Montes e Alto Douro);

Entre 2009/ 2011, Deputada a Assembleia da Republica, eleita pelo circulo eleitoral de Coimbra;

Entre 2012/ 2016, Vogal do Conselho de Administragdo da EPAL, S. A;

Entre 2016/ 2020, Vogal do Conselho de Administracao da AdP, Servicos Ambientais, S. A..
Fun¢des Atuais

E Vogal do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais,
S. A, com fungBes executivas, desde 23 de junho de 2020, eleito para o mandato 2020-2022.

Vogal ndo executivo - Miguel Perez Neves Aguas

Nasceu a 28 de agosto de 1961.
Habilitagbes Académicas
Licenciado em Engenharia Mecanica (1984), Mestre em Transferéncia e Conversdo de Energia (1989);

Doutorado em Engenharia Mecanica (1998), sempre pelo Instituto Superior Técnico, Universidade Técnica
de Lisboa.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional em 1986 como engenheiro projetista na empresa Tabagueira, S. A,
responsavel pelo projeto de novas estufas de tabaco nacional e suporte técnico ao conjunto de estufas
existentes;

Entre 1989 e 2004 desempenhou fung¢tes docentes no Departamento de Engenharia Mecanica do Instituto
Superior Técnico, primeiro como Assistente e, apds as provas de Doutoramento, como Professor Auxiliar;

Entre 2008 e 2012 foi Professor Convidado, agora com atividade docente na pds-graduacdo em Sistemas
Sustentdveis de Energia, promovido pelo IST em colaboragio com o MIT (Massachusetts Institute of
Technology);

No periodo de 1989 a 2004 foi sécio-gerente da empresa AUDER, Auditores Energéticos, Lda.;

Entre 2004 e 2008 foi Diretor Geral da empresa |berdrola 2, Comercializagio de Energia, Lda,
coordenando a atividade comercial da empresa espanhola Iberdrola no mercado elétrico nacional;

Entre jan/2010 e set/2017 foi Diretor Técnico e Financeiro da Lisboa e-Nova, Agéncia de Energia de Lisboa,
coordenando o desenvolvimento técnico e o controle financeiro da Agéncia;

Em out/2017 integrou o Grupo AdP como Assessor da Aguas de Portugal, SGPS, S.A., como Diretor de
Energia.
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Func¢bes Atuais

F Vogal do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais,
S. A, com fungdes executivas, desde 23 de junho de 2020, eleito para o mandato 2020-2022.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do érgdo de
administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do-Geral de
Finangas (IGF), de quaisquer participa¢bes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do
RJSPE).

Cada um dos membros do dérgdo de administracdo da Sociedade em exercicio de fungbes, apresentou
declaragio ao dérgao de administragio e ao érgao de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do-Geral de Finangas (IGF),
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na Empresa, assim como de quaisquer relagdes com os/as
seus/suas fornecedores/as, clientes, instituicdes financeiras ou de quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

/. ldentificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Nao existem relagdes vigentes, familiares, profissionais ou comerciais, habituais e/ ou significativas, de qualquer
um dos membros do Conselho de Administragdo da Sociedade, com o acionista AdP SGPS.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre
os vdrios drgdos sociais, comissOes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre
delegagcbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana
da empresa.

A AdP ENERGIAS tem, a semelhanca do exercicio anterior, uma estrutura leve, flexivel, simples e eficiente, que
foi objeto de reajustamento para o exercicio de 2020 - 2022 (na reunido do Conselho de Administragdo de 8
de julho de 2020), estando a atual estrutura organizacional representada na figura seguinte.

Sem prejuizo da uma qualquer distribuicdo de pelouros entre os membros do Conselho de Administragdo que
venha a ocorrer, a gestdo da Sociedade em todas as suas vertentes é da competéncia do Conselho de
Administracio.

A delegacdo de competéncias dos membros do érgdo de administragdo em vigor, no que concerne a aprovagao
de despesas, dispde que, sem prejuizo da distribuicdo de pelouros entre os membros do Conselho de
Administracgo, vigora a seguinte delegacdo de competéncias para aprovacio de despesas:

a) Em qualquer Administrador, os poderes para, em caso de urgéncia, adquirir bens mdveis, contratar
servigos ou efetuar outras despesas necessdrias ao normal funcionamento da Sociedade e desde que
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b)

d)

previstas no orcamento anual, cujo valor ndo ultrapasse os 20.000,00 EUR (vinte mil euros), sem
prejuizo do disposto nas alineas c¢) e d);

Em quaisquer dois Administradores, os poderes para, em caso de urgéncia, adquirir bens mdveis,
contratar servigos ou efetuar outras despesas necessdrias ao normal funcionamento da Sociedade e
desde que previstas no orgamento anual, cujo valor ndo ultrapasse os 100.000,00 EUR (cem mil euros),
sem prejuizo do disposto nas alineas ¢) e d);

As despesas aprovadas ao abrigo da alinea a) e b) anteriores e que ndo sejam consideradas como
necessarias ao normal funcionamento da Sociedade, devem, para valores superiores a 5.000,00 EUR
(cinco mil euros), ser sujeitas a ratificagio pelo Conselho de Administragdo preferencialmente na
reunido imediatamente seguinte;

As despesas aprovadas ao abrigo da alinea a) e b) anteriores e que sejam consideradas como necessarias
ao normal funcionamento da Sociedade, devem, para valores superiores a 5.000,00 EUR (cinco mil
euros), ser levadas ao conhecimento do Conselho de Administragdo preferencialmente na reunido
imediatamente seguinte.

Sem embargo da delegacdo de competéncias dispostas anteriormente, estdo excluidas:

()

(if)

(ii)

A aprovacdo de despesas continuadas, ou que resultem de fracionamento de faturas emitidas pelo
mesmo fornecedor, no ambito do mesmo contrato ou relacionado;

A aprovagao de despesas relacionadas com atribuicio de patrocinios, deslocacdes ao estrangeiro,
viaturas, formacdo, quotizagBes e outras matérias que estejam ou venham a estar especialmente
regulamentadas na Empresa e/ ou no Grupo AdP, devendo estas ser submetidas sempre a decisdo do
Conselho de Administragao;

A aprovacdo de despesas ao servigo da Empresa, enquanto membro do Conselho de Administragio,
pelo préprio.

N3o foram criadas comissdes especializadas.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas

Os estatutos da AdP ENERGIAS estabelecem que o *... conselho de administracdo deve fixar as datas ou a
periodicidade das suas reunides ordindrias, que deverd ser no minimo trimestral, e redine-se extraordinariamente
sempre que sefa convocado pelo respetivo presidente, ...".
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No exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo da Sociedade reuniu:

Membro do Orgio de Administragio NP it B2 REmiEss N.° de Faltas G.ral.J =
(2022) Presenciais Videoconferéncia assiduidade
José Maria Martins Soares 0 100%
Maria do Rosério Cardoso Aguas 26 25 0 100%
Miguel Perez Neves Aguas 0 100%

No exercicio de 2022 n3o se registaram faltas as reunides do Conselho de Administragao, ndo tendo sido necessdrio justificar qualquer auséncia

Nos exercicios de 2021 e de 2020, o Conselho de Administragdo reuniu um total de 25 e 23 vezes,
respetivamente.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:

No exercicio de 2022, os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade ndo exerceram, em simultdneo,
outros cargos em outras entidades, dentro e fora do Grupo, e outras atividades relevantes exercidas, como se
indica no quadro seguinte.

o Acumulagio de Fungdes
Membro do Orgio de Administragao
Empresa Fungao Regime
José Maria Martins Soares Sem acumulagdo de cargos _ Pdblico
Maria do Rosério Cardoso Aguas Sem acumulagdo de cargos _ Pdblico
Miguel Perez Neves Aguas Sem acumulagdo de cargos _ Publico

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Os membros do Conselho de Administragdo, em particular os que tém fungdes executivas, sdo anualmente
avaliados pelo acionista em sede de Assembleia Geral, com base nos indicadores de gestio e objetivos aprovados
e/ ou fixados por aquele.

d) ComissGes existentes no Srgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacio das
comissOes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N3o foram constituidas comissdes no érgao de administragdo ou de supervisio da Sociedade.

D. Fiscalizacao

I Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

A fiscalizagdo da Sociedade € assegurada por um Fiscal Unico, sociedade de revisores oficiais de contas, e por
um Fiscal Unico Suplente. O mandato da estrutura de fiscalizagdo ndo € coincidente com o mandato dos demais
érgdos sociais.

Refira-se que no exercicio de 2022 ndo houve nova reeleigdo do érgdo de fiscalizagdo, mantendo-se em fun¢Ses
0 MesSMo.

Assim, de | de janeiro a 3| de dezembro de 2022, no ambito do mandato 2019 — 2021 que se iniciou a 23 de
abril de 2019, o Fiscal Unico e o Fiscal Unico Suplente em funcdes foram os seguintes:
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Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data @
i PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Fiscal Unico Efetivo/ ROC Contas, Lda. (SROC n.° 183), representada por José Alves Bizarro Duarte DUE 23-04-2019
2019-2021 (ROC n® 1957)
Fiscal Unico Suplente/ ROC Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n.° 1737) DUE 23-04-2019

Numero estatutdrio minimo e maximo de membros - [ | +suplente] / [ | +suplente]

Legenda:

! Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberaggo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
% Mandato iniciado a 23 de abril de 2019

2. Apresentagcdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de
fiscalizagdo.

Elementos curriculares do Fiscal Unico

Fiscal Unico Efetivo/ ROC

José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957 e CMVM n.° 20200003)

Fungdes atuais
Diretor na Divisio de Auditoria da PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda..

Habilitages Literdrias/ Profissionais
Licenciatura e Pds-graduagio em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa,
Especializacdo em Controlo de Gestdo - INDEG/ISCTE;
Revisor Oficial de Contas.

Carreira Profissional
Diretor na Divisdo de Auditoria;
Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal;

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo interno,
desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas;

Coordenacdo de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas, dguas
residuais e residuos urbanos.

Fiscal Unico Suplente/ ROC

Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n.° 1737 e CMVM n.° 20161347)

Fungdes atuais

Partner na Divisao de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros.
Habilitagdes Literarias

Licenciado em Gestio pelo Instituto Superior de Gestdo;

Pds-graduagio em Mercados e Ativos Financeiros;

CEMAF - ISCTE.
Carreira Profissional

Revisor Oficial de Contas;

Técnico Oficial de Contas;

Partner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros;
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Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro;

Integrou a equipa de coordenagdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados aos
maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e
internacionais (BCE, FMl e EU).

Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

Atividades profissionais da SROC exercidas nos ultimos 5 anos
(SROC n.? 183 e CMVM n.° 2016 1485)

No Grupo AdP

A sociedade de revisores oficiais de contas (SROC) PwC, bem como o seu representante, estdo igualmente
eleitos como SROC de todas as empresas que integram o Grupo AdP;

Estdo igualmente eleitos como Fiscal Unico efetivo, para além da AdP ENERGIAS, na AdP VALOR, na AdP
Internacional, na Aguas de Santo André e na Aguas Publicas do Alentejo;

Por dltimo refere-se que a sociedade PwC desempenha ainda no Grupo AdP as fungdes de Auditor Externo
independente da AdP SGPS.
Fora do Grupo AdP

Relativamente a experiéncia profissional fora do Grupo AdP, deve ser consultado o sftio da internet da
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (link
https://www.pwc.pt/).

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do d6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

A Sociedade ndo contratou servicos de auditoria externa, nem outros servigos adicionais, ndo tendo havido
intervencio do drgado de fiscalizacio.

Sem prejuizo do exposto no pardgrafo que antecede, nos termos da legislagdo atual, os servi¢os adicionais
contratados a auditor externo ndo estdo sujeitos a aprovagdo prévia do érgdo de fiscalizagdo, uma vez que se
trata de uma relagdo contratual que ndo circunscreve a revisao legal de contas, logo ndo enquadrdvel no artigo
77.° daLein® 140/2017, de 7 de setembro.

Ndo obstante, sempre se dird a tftulo exemplificativo dos procedimentos vigentes no Grupo AdP,
designadamente na AdP ENERGIAS, que para efeitos de uma eventual contratacdo ao Auditor Externo de
servigos adicionais a servigos de auditoria, sio observados - em cumprimento com o disposto na Lein.® 140/2015,
de 7 de setembro - os seguintes procedimentos e critérios:

. E efetuada uma avaliagio/ monitorizacio por parte do Auditor Externo de todos os servicos por si
prestados ou pela sua rede as empresas do Grupo AdP, sendo necessdria a aprovagiao do Sécio do
Auditor Externo responsdvel pelo Grupo AdP para a realizagdo de servicos adicionais;

. O Auditor Externo comunica a CMVM (caso aplicdvel) o servi¢o prestado.
4. Outras fungbes dos drgdos de fiscalizagcdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N3o foram desempenhadas outras funcées, pelo Fiscal Unico na Sociedade no exercicio de 2022.

E, em 2022, ndo foi igualmente criada/ constituida qualquer comissio para as matérias financeiras.
5. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nzo aplicdvel.
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No exercicio de 2022, a Sociedade n3o criou/ constituiu Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao
ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar
segundo o formato seguinte:

NZo aplicdvel.

No exercicio de 2022, a Sociedade ndo criou/ constituiu Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo
ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

/. ldentificagcdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Nao aplicdvel.

No exercicio de 2022, a Sociedade ndo criou/ constituiu Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao
ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicdvel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Nao aplicdvel.

No exercicio de 2022, a Sociedade ndo criou/ constituiu Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo
ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no decurso do exercicio;

NZo aplicdvel.

No exercicio de 2022, a Sociedade ndo criou/ constituiu Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo
ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam e indica¢gdo do ndmero de anos em que o ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar
segundo o formato seguinte:

A Revisao Legal de Contas ¢ assegurada por um Fiscal Unico efetivo, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
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A 23 de abril de 2019, por deliberacio unanime por escrito, foi eleito como Fiscal Unico, para o mandato de
fiscalizacdo 2019 - 2021, a sociedade de revisores oficiais de contas PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..

Refira-se que no exercicio de 2022 ndo houve lugar a nova reeleicio do drgdo de fiscalizagdo, mantendo-se o
mesmo.

Assim, no exercicio de 2022 a funcio de Fiscal Unico, foi desempenhada por PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, inscrita na SROC sob o ndmero 183 (CMVM n.°
20161485), representada José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1957 e CMVM n.? 20200003), tendo como
membro suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n.° 1737 e CMVM n.° 20161347).

Mandato Identificagago SROC/ ROC Designagdo N.° de N.° de
anos de | anos de
NP fungdes | funcGes
(Inicio- Cargo inscrigao N.° Forma C : G :
Fi Nome na registo na | Data Contratada exerci- exerci-
) SROC/ | CMVM M dasno | dasna
OROC grupo empresa
PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de
Fiscal Unico Contas, Lda,, inscrita na SROC sob o 20161485/
20192021 | eperivo numero 183 (CMVMne 20161485), | '8/1957 | Hop00003 | PUE | 23042019 - 4 4
representada por José Alves Bizarro
Duarte (ROC n.° 1957)
Fiscal Unico Carlos José Figueiredo Rodrigues e
2019-2021 Suplente (ROC ne 1737) 1737 20161347 DUE 23-04-2019 - 49 4
Legenda:

(1) - Assembleia Geral (AG) / Deliberagago Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

%) A sociedade PricewaterhouseCoopers, desempenha fungdes de Fiscal Unico Efetivo da Sociedade hé 4 anos; o seu representante enquanto Fiscal tinico efetivo (José Alves
Bizarro Duarte) desempenha funges desde a mesma data (23-04-2019)

9 O Fiscal Unico suplente desempenha funges de suplente desde a mesma data.

Esta sociedade passou a desempenhar igualmente fun¢ées de ROC em todas as empresas participadas que
integram o Grupo AdP, desde o ano de 2019, incluindo o exercicio de 2022.

2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o ROC presta
contas a empresa.

A Sociedade de Revisores Cficiais de Contas € eleita por periodos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleita por
uma ou mais vezes, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro que
dispbe: "o periodo minimo inicial do exercicio de funges de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de
Contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas € de dois anos e o periodo mdximo é de dois ou trés
mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos’.

Sem prejuizo do exposto, a substituicdo do seu representante deve ser promovida apds 7 (sete) anos de fungdes
a contar da sua designagdo inicial, podendo aquele vir a ser novamente designado depois de decorrido um
periodo minimo de 3 (trés) anos (vd. Estatutos da OROC).

3. Indicagdo do ndmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indica¢do do nimero de anos em que o ROC presta servi¢os nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragao relativa
ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Mandato Identificagdo SROC/ ROC
JEE—— N.° de anos N.° de anos
Ca N.° de de fungdes de fungdes
. rgo A o X X
(Inicio- Nome inscricdona | Nfregistona | exercidasno | exercidas na
Fim) SROC/ CMVM rupo it —
OROC
Fiscal PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
. Oficiais de Contas, Lda., inscrita na SROC sob o nimero 183 (CMVM 20161485/ .
2019-2021 Unico n.° 20161485), representada por José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 183/ 1957 20200003 4 4
Efetivo
1957)
Fiscal
2019-2021 Unico Carlos José Figueiredo Rodrigues (ROC n.° 1737) 1737 20161347 409 4
Suplente

%) A sociedade PricewaterhouseCoopers, desempenha fungGes de Fiscal Unico Efetivo da Sociedade hd 4 anos; o seu representante enquanto Fiscal nico efetivo (José Alves
Bizarro Duarte) desempenha fungdes desde a mesma data (23-04-2019)
" O Fiscal Unico suplente desempenha funges de suplente desde a mesma data.
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Remuneragdo Anual 2022 (€)

Nome
Bruta

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 677948

Total 677948

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de revisores oficiais de contas que desempenhou funcdes de Fiscal Unico no exercicio de 2022,
nem os seus representantes, prestaram outros servicos a Sociedade.

. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e
madximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o que entrou)

No exercicio de 2022, ndo se encontrava constituido pela Sociedade nenhum Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicdvel)

I. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo nidmero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do
ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

No exercicio de 2022, ndo se encontrava designado pela Sociedade nenhum Auditor Externo.

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢6es, bem como indicagdo do drgdo responsdvel pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo € feita.

No exercicio de 2022, ndo se encontrava designado pela Sociedade nenhum Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como indica¢do dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servi¢os e indicacdo das
razbes para a sua contratagao.

No exercicio de 2022, ndo se encontrava designado pela Sociedade nenhum Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada segundo
o formato seguinte:

No exercicio de 2022, ndo se encontrava designado pela Sociedade nenhum Auditor Externo.
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VI. Organizacdo Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

I. Indicagdo das regras aplicdveis a afteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da Sociedade s3o alterados, nos termos da lei comercial, mediante deliberacdo dos acionistas em
sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagdo dos estatutos, bem como
das eventuais altera¢des estatutdrias, € efetuada no sftio da internet da Empresa, podendo ser consultado através
do seguinte link: http://www.adp.pt/downloads/file [ 44_pt.pdf.

2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo AdP no qual se inclui a AdP ENERGIAS, prossegue uma missao de servigo publico, gerindo um recurso
estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo, assente num modelo
organizacional robusto e numa cultura ética forte

O Grupo AdP e a AdP ENERGIAS, dispdem de ferramentas de prevencdo, implementagdo e controlo que
visam assegurar a atuacio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Ftica e de
Conduta, o qual foi revisto em 202 [, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e o Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, também revisto e atualizado em 2021.

O Grupo AdP apresentou publicamente, a |7 dezembro de 2021, o
seu Compromisso de Integridade, sendo a AdP ENERGIAS uma das
empresas que o subescreveu assente num modelo de governagao com
os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e
na exceléncia das prdticas de gestdo publica, representando um
compromisso com a implementacdo da Politica de Integridade do
Grupo AdP, nomeadamente a implementagio de um modelo de
integridade, onde se incluem todos os instrumentos que lhe estdo
associados, que vise assegurar continuamente uma capacitagdo interna
que favoreca uma cultura de integridade.

F partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade publica das
instancias internacionais como a ONU, a OCDE e a Unido Europeia e
revemos a nossa atuacdo na Recomendacdo da OCDE sobre
Integridade Publica, onde se “reconhece como prioritdrio a promogdo
de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o
interesse publico sobre os interesses privados no setor publico’.

O referencial de ética organizacional do Grupo AdP € apoiado também nos Principios de Bom Governo e estd
em alinhamento com a recomendagio da OCDE sobre Integridade Piblica e os Principios do Global Compact
das Nagdes Unidas, nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate a corrup¢do em todas as suas
formas, e com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel |6, respeitante a Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes da Agenda 2030 das NagSes Unidas.

O Grupo AdP prossegue uma missdo de servigo publico, gerindo um recurso estratégico essencial a vida e ao
desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa
cultura ética forte.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o
compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrées
éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo publica - acesso pelo link:
https://www.adp.pt/downloads/file450_pt.pdf -.

A AdP ENERGIAS foi uma das empresas do Grupo AdP que subscreveu o Compromisso de Integridade,
representando um comprometimento com a implementacdo da referida Politica de Integridade, designadamente
de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagao interna
que favoreca uma cultura de integridade.
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Desta forma, a AdP ENERGIAS e o Grupo AdP reforcam o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel, com vista a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam os
diferentes drgdos e instrumentos internos que materializam a implementagdo dos compromissos no ambito da
ética, compliance e outras obrigacdes legais relacionadas, nomeadamente:

v Cédigo de Etica e de Conduta,
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,
Regulamento de Denuncias Voluntérias de Irregularidades,

v
v
v Manual de Contratagio Publica do Regime Geral, e
v

Manual de Compras.

A Polftica de Integridade descreve o modelo de integridade que é o garante da qualidade ética das decisdes e
op¢des das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a acdo em atividades de prevengio
de situagbes de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detegdo de potenciais situagdes de
violagdo ao referencial ético e instrumentos e mecanismos de resolu¢do, agdo e avaliacdo para repor uma atuagao
responsdvel, essenciais na consolidagdo de uma cultura ética, que tem comprovado os seus efeitos positivos
sobre o nivel de compromisso dos colaboradores, reducio de situacdes de conduta inadequada, credibilidade
dos mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,
proporcionam o fecho do ciclo e a revisio.

Refira-se que a estrutura de governagio da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribuicdes
distintas e complementares:

. O Conselho de Ftica, um dérgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, e que
tem por missdo o aconselhamento e reflexdo sobre a exceléncia da ética no Grupo AdP;

. A Comissao de Ftica, um drgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacio, confidenciais e
seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo AdP,
“Cultura de Grupo”, contribuindo para reforcar os dois restantes, “Exceléncia de Servico” e “Utilidade Social”,
e servindo de suporte aos doze desafios estratégicos definidos.

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagio dos valores e principios, estrutura-se em trés
eixos fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de
suporte, e € aplicado por uma estrutura de governagao que inclui dois drgdos com estatuto e atribuigdes distintas
e complementares: o Conselho de Etica e a Comissao de FEtica.

O eixo “Prevenir’ assenta no pressuposto da integracio do reflexo ético, ou seja, todas as decisdes e op¢des de
gestores/as e colaboradores/as tém como critérios de base a conformidade com a legislagdo em vigor a que
estdo vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios definidos, os compromissos
externos neste domiio e as normas de conduta internas. Este pilar resulta do investimento continuo na
sensibilizacdo, no didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e as nossas agdes, e que resulta na cultura
de integridade que nos caracteriza. £ eixo que requer maior grau de investimento, constituindo-se como a
primeira linha de defesa da integridade.

O eixo “Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situacées e dreas de risco,
desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstincias andmalas e definir medidas corretivas. O
Grupo AdP dispde de canais para recolher situagdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e
dispe ainda de drgdos, com responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessarias a
aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de correcdo para garantir a plenitude do
modelo e a avaliagio do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de desempenho ético.

44 de 140 | Relatério de Governo Societdrio <2022 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

A figura seguinte apresenta esquematicamente o modelo de Integridade do Grupo AdP.

Um dos instrumentos internos do Modelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Dendncias Voluntdrias
de Irregularidades do Grupo AdP, aprovado no decurso de 2021, e elaborado em articulagdo com a Diretiva
Europeia relativa a protecao das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido (WhistleBlowing) e a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021 sobre a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024.

Neste documento, para além de se definir o objetivo e ambito de atuagdo, encontram-se descritos os meios de
comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na Sociedade, tendo sido definidos os seguintes canais,
através dos quais € preservado o anonimato de qualquer questao que seja enderecada:

. Linha de Integridade: https:/grupoadp.form.maistransparente.com/, com formuldrio de dendncia
voluntdria disponivel no sftio da internet do Grupo AdP;

. Via postal (carta): Comissao de Etica do Grupo AdP, Rua Visconde Seabra n.° 3, 1 700-421 Lisboa;

No final de 2022, decorrido um ano apds a
aprovagdo Politica de Integridade, a
Empresa efetuou a avaliagio do nivel de
implementacdo  alcangado, o  que
possibilitou identificar os constrangimentos
e os elementos facilitadores, visando a
definicdo dos préximos passos, com vista
ao seu robustecimento e integral
implementagio.

Refira-se ainda que a AdP ENERGIAS

adotou o Regulamento Geral de Protecio

de Dados (RGPD), tendo aprovado em

reunido de Conselho de Administracdo de

|1 de margo de 2019, a politica de protecio de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos/as
os/as colaboradores/as, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no seu
sitio da internet no seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file225_pt.pdf.

A Empresa definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegio de Dados Pessoais, bem como os
procedimentos necessarios a sua execugao.

A adogdo e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da AdP ENERGIAS e dos seus érgdos sociais no
cumprimento da legislacdo relativa a protecio de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da informagao,
de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A AdP ENERGIAS ¢ responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por parte dos titulares
de dados pessoais devem ser enderecados para o Encarregado da Protegao de Dados jd designado, relativamente
a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrénico [dpo@adp.pt], ou
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por escrito, para Encarregado de Prote¢do de Dados da AdP ENERGIAS, Rua Visconde Seabra, n.° 3, 1700-421
Lisboa.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagdo e prevengdo da fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo de | de julho de 2009, bem como ao definido no Regime Geral
da Prevencdo da Corrupcio (RGPC) no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro, a AdP ENERGIAS possui um Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcdo e Infragdes Conexas, atualizado em 29 de dezembro de 2021,
onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes,
os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de
ocorréncia.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas pode
ser consultada na intranet, por via do seguinte link
http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

De modo a dar resposta ao previsto no n° | e n° 2 do artigo 46.° do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, anualmente, é efetuada
a avaliagdo do cumprimento do Plano de Prevencido de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Empresa,
sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusées, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM)
e publicitado no seu sitio de internet.

O Relatdrio Sintese do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas - ano de 2022 - foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS na sua reunido de |1 de janeiro de 2023, tendo o mesmo
sido remetido a Unidade Técnica e Monitorizagdo do Setor Pudblico
Empresarial (UTAM) e ao Conselho de Preven¢do da Corrupcio, que
funciona junto do Tribunal de Contas, e inserido na plataforma SIRIEF, no dia
|2 de janeiro de 2023, estando o mesmo publicitado no sitio da internet da
Empresa, podendo pode ser consultada na intranet, por via do seguinte link:
http://www.adp.pt/downloads/file552_pt.pdf.

No seguimento da recomendacio do Conselho de Prevencio da Corrupgao
de 8 de janeiro de 2020, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor
publico, e do disposto no n.° 2 do artigo 13.° do RGPC do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, a Empresa implementou Declara¢es de
Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores
com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como aos/as demais colaboradores/as.

Na sequéncia das recomendagdes do Tribunal de Contas/ Conselho de Preven¢do da Corrupcao, a entrada em
vigor no inicio de 2018 da nova redacio do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), e das orientacdes da AdP
SGPS, passaram a ser subscritas Declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de funges,
pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em cada processo de andlise/avaliagdo de propostas,
designadamente peritos/as.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupcao, patrocinada pela APFE - Associacdo Portuguesa de Ftica Fmpresarial e a GCNP - Global
Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption langada pelo United Nations
Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governagio por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio 10, de
acordo com o qual “as organizacées devemn combater a corrupg¢do em todas as suas formas, incluindo, extorsio
e suborno”.

Refira-se, ainda, que o Cédigo de Ftica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal foi subscrito pela AdP
ENERGIAS, tendo a sua nova versdo entrado em vigor na Fmpresa a |5 de dezembro de 2021 — pode ser
consultado através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf -.
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B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

I. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimens3o
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo,
gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia
razodvel em relacdo ao alcance de objetivos relacionados a operagdes,
relatérios e conformidade”’, COSO 2013

As permanentes mudangas nas formas de funcionamento das empresas e negécios, 0 aumento da consciéncia
ambiental, a sua articulagdo com o desenvolvimento sustentdvel e o progressivo acréscimo de responsabilidade
das empresas e dos membros dos seus érgaos de gestdo, vém confirmando as insuficiéncias dos tradicionais
principios de gestao empresarial.

Assim sendo, os gestores encontram-se cada vez mais conscientes da necessidade de terem ao seu dispor, meios
que os ajudem no processo de tomada de decisbes, constituindo a gestdo do risco, um dos elementos mais
relevantes nos principios de gestao empresarial modernos.

A gestdo do risco trata-se pois de uma abordagem completa e sistemdtica que visa ajudar as organizagdes,
independentemente da sua dimensdo ou missdo, a identificar eventos e a quantificar, priorizar e responder aos
desafios de risco dos projetos e iniciativas que assumem.

Esta abordagem permite as organiza¢des determinar o nivel de risco que podem ou querem aceitar, no processo
de criacdo de valor para os seus investidores. A existéncia de incertezas pode provocar situagdes de risco e/ou
oportunidades, as quais tanto podem retirar como acrescer valor, oferecendo esta abordagem uma estrutura
para gerir eficazmente a incerteza, respondendo aos riscos e explorando as oportunidades que surjam.

Atualmente a gestao do risco é um processo chave em qualquer organizagdo

A gestdo do risco é um processo chave em qualquer organizagdo e o seu desenho e implementagdo sdo
influenciados pelas variadas necessidades das organizagBes, pelos seus objetivos particulares, as suas unidades de
negdcio, 0s seus processos e pelas préticas desenvolvidas.

A AdP ENERGIAS e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam atengdo a temadticas como o
controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e fiabilidade do relato financeiro.

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e designadamente para a AdP ENERGIAS, um instrumento
essencial para a tomada de decis3o através da permanente monitorizagao dos riscos e oportunidades a que se
encontra exposta.

Através da gestdo de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situactes de incerteza, convertendo riscos de
consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e mais sustentada capacidade de decisdo face
aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a
riscos multiplos.

Tratando-se de preocupages transversais ao Grupo AdP, no qual a AdP ENERGIAS se inclui, e de modo a
possibilitar a existéncia de uma sistematizacio e adequada visibilidade do controlo interno existente nas
empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de implementagdo do Sistema de
Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptdvel a
estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades
de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das
categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes do controlo interno (Ambiente de
Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades),
que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme
é visivel na figura seguinte.
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. Ambiente de controlo

Deve refletir aimportancia Cl e estabelecer a disciplina
e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto
de regras, processos e estruturas que fornecem a base
para a realizagio do Cl na organizagao.

Define o espirito da organizacdo, influenciando a
consciéncia que os outros trabalhadores tém para o
risco.

F a base de todas as restantes componentes do SCI.
. Avalia¢do dos riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar

todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os

objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu

cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessarias para responder adequadamente a desvios ndo
desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a
realizacdo dos objetivos definidos pela organizacio.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo
dos objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar os riscos desses objetivos.

. Atividades de controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes
de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administragao para mitigar os riscos na concretizacdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do processo
de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série
de atividades manuais e automadticas, como autorizagdes e aprovacdes, verificacdes, reconciliagses e
andlises de desempenho do negécio.

A segregacdo de funcdes € tipicamente incorporada na selecdao e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacdo de fun¢Bes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar
atividades de controlo alternativas

. Informacgdo e comunicagio

Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da
atividade e dos riscos da instituigdo.

A informacdo é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizacdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacio relevante e de qualidade de
fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl
e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente
e fornece a organizagdo as informagSes necessdrias para a execucdo dos controlos diariamente. A
comunicagdo interna é o meio pelo qual a informacdo € disseminada em toda a empresa, fluindo em
todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A
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comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informacdes externas relevantes
e fornece informagBes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

. Monitorizacao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de
melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sio usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios
dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizagao,
fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de
gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgdos
normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administracdo, conforme apropriado, sendo que as mais
relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administragao.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na AdP ENERGIAS o mapeamento dos |5
processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigagao. O trabalho,
iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o cronograma temporal definido inicialmente, tendo sido
integralmente concluido, conforme previsto inicialmente, no final do 4.° trimestre de 2021.

Em 2022 foi dado o inicio a Fase 2 do Projeto de Implementagio do SCI, com o mapeamento, pelas empresas
piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a
elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensdo das atividades desenvolvidas, e ii)
Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a
implementar na sua mitigacdo.

A AdP ENERGIAS, procedeu ainda a adaptagdo do Manual base de Controlo Interno do Grupo AdP, com a
incorporagao das MRC 4 elaboradas e das métricas aprovadas, tendo a sua aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo ocorrido em 20 de abril de 2022,

E estd previsto para o inicio de 2023, a realizacdo da reunido de arranque da Fase 2 na AdP ENERGIAS com
vista a defini¢do do cronograma para a realizacgio do mapeamento dos processos, com base na informagao
elaborada pelas empresas piloto e cuja conclusio se prevé que ocorra até final de 2023.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de
Administragdo da AdP ENERGIAS, um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos
identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operacdo didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigio e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstraces financeiras e a conformidade com as leis e regulamentaggo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliacdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estdo subjacentes.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de
acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e
categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte.
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Mais informacdo pode ser obtida pela consulta através do link: http.//www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-
sociedade/controlo-de-risco/?id=15.

2. Indicagdo de pessoas, drgdos ou comisses responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A drea de Gestdo do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por
missao, acompanhar as empresas na identificagio dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagdo dos
elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagao de testes de
conformidade, para avaliar o nivel de risco a que as empresas estdo sujeitas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de interven¢ao
tém reforcada a sua independéncia perante as Administracdes das empresas auditadas, estando dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a
duplicacio de estruturas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢ao da
defini¢do de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos tem como objetivo ajudar na definicdo de prioridades e
tomada de decisGes para o tratamento dos riscos identificados

O Grupo AdP e as suas empresas ndo
dispdem de um “Plano FEstratégico e de
politica de risco”, existindo, contudo,
formalmente aprovado um Modelo de
Gestdo do Risco, sustentado numa
metodologia que permite efetuar a gestdo do
risco empresarial, através da avaliagdo dos
riscos na perspetiva da probabilidade de
ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual.

Deste modo, procura-se aferir a eficicia do

sistema de controlo interno instituido para

manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel, em conformidade

com a matriz apresentada na figura.

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

. Financeira;

. Reputacional;
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. Legal ou regulamentar; e

. Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado
de fatores, nomeadamente:

. Existéncia e eficdcia de controlos;

. Ocorréncia anterior do risco;

. Complexidade do risco; e

. Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal
traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de
avaliagdo.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar Tolerdvel ou Ndo Aceitdvel, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigacdo. Estes Planos de
Tratamento permitem a formalizagdo da implementacio da(s) estratégia(s) de tratamento do risco definida,
identificagdo dos responsdveis e dos prazos associados, e especificacdo das acdes corretivas e/ ou de melhoria a
concretizar.

De igual modo, do exercicio de avaliacdo de risco, resulta a identificacio de potenciais oportunidade para a
empresa, materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,
apresentam igualmente acbes a desenvolver, prazos de implementacio e responsdveis pelas referidas aces.

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a
necessidade de implementagao de medidas nos |2 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a necessidade de implementacio de medidas
nos 6 meses seguintes.

No seguimento da metodologia estabelecida, sempre que concluida a avaliagao do risco efetuada pelas empresas
do Grupo AdP, serd por estas avaliada a necessidade de identificar e/ou implementar a¢des corretivas, que
devem ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacio, o impacto na mitigacao
dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco
implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias
nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido modelo,
o qual compreende as seguintes atividades:

. A revisdo e/ou atualizacdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP;

. A revisdo e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo AdP;

. A revisio do Manual de Gestao do Risco Empresarial;

. A integracio do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno.

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser
efetuada com os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboragio de uma equipa de
consultora externa, tendo prevista a sua conclusdo no decurso de 2023.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros érgdos ou comissGes da empresa.

Tal como referido no ponto 2., a Auditoria Interna e Controlo de Risco € uma Diregdo da AdP SGPS que tem
por missdo, a identificagdo dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, onde se integra a AdP ENERGIAS,
nomeadamente para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do
maioritaria.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de
risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno das empresas, reporta diretamente ao Conselho
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de Administragdo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

Adicionalmente, a AICR encontra-se dividida nas dreas especificas de Auditoria Interna, Controlo Interno e
Gestdo do Risco, com quadro préprios associadas a cada uma, de modo a assegurar a necessdria independéncia
dos trabalhos e atividades desenvolvidas em cada uma das referidas dreas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade
na Empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados,
de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme
previsto.

Para além da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) e do Secretdrio da Sociedade, outras
estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista maioritdrio, desenvolvem atividades em
dreas que entroncam na gestio e controlo de risco, designadamente a Direcdo de Servigos Juridicos, a Direcio
Financeira, a Dire¢do de Regulagdo, Planeamento e Controlo de Gestdo e a Dire¢do de Comunicagdo da AdP
SGPS, em dreas como a legal, financeira, controlo de gestdo, reputacional.

6. Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco
implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias
nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido modelo,
o qual compreende as seguintes atividades:

. A revisdo e/ ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP;

. A revis3o e/ ou atualizacio da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo AdP;

. A revisdo do Manual de Gestdo do Risco Empresarial;

. A integragdo do Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno.

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser
efetuada com os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colaboragio de uma equipa de
consultora externa, tendo prevista a sua conclusdo no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisio do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2022 n3o foi realizada a avaliagio
do risco na Empresa.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra
exposta, de acordo com a avaliagdo do risco efetuada em 2021:

« A classificagdo global do risco residual da AdP ENERGIAS no exercicio de 2021 situa-se num nivel
“Baixo”, considerado “Aceitdvel” face o nivel de aceitagdo do risco definido para o Grupo AdP;

Risco
2 Baixo

Risco Inerente

- 3 Medio

o
N
w
LY

. Dos 42 riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra exposta e por esta avaliados, constata-se a existéncia
de 35 Riscos Residuais posicionados num nivel “Aceitdvel”, correspondendo a uma taxa de aceitagdo
de 83%, e 7 riscos num nivel “Toleravel” (17%);
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. Como resuttado final do exercicio de avaliagdo, os riscos ficaram classificados, de acordo com os niveis

indicados na figura seguinte:

Gestao do conhecimento
Reputagdo e imagem
Eventos climdticos extremos
Desastres naturais

Cultura Empresarial

Lideranca

Comunicagdo Interna

Integridade e Valores Eticos
Responsabilidade social

Fraude

Novos negdcios e internacionalizagao
Dispersao geogrdfica
Relacionamento com Stackeholders
Falha na agdo climdtica

Crises de recursos naturais
Econdémica

Social

Rutura de infraestruturas de informagdo critica
Concentragdo do poder digital

Falha das medidas de ciber seguranca

RISCO MUITO BAIXO

Geopolitica
Relagdes laborais, satide e seguranga no trabalho
Gestdo de talentos

Seguranca da informagao
Falha da governagdo tecnoldgica
Plataforma tecnoldgica

Gestdo de ativos
Investimentos

Seguranca fisica das instalagSes
Tesouraria

Seguros

Fungdes e responsabilidades
Capacidade instalada
Energético

Compras

Fornecedores

Clientes

Conformidade legal

Gestdo da informagao

Gestdo da inovagdo

Capacidade técnica e humana

Crédito e financiamento

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar “Tolerdvel” ou “Nao Aceitdvel”, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento dos Riscos, como medidas que visam a sua mitigagdo, nos quais se
identificam as agbes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo plano
de implementagdo. Consoante a dura¢ao do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de
monitorizacdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das a¢Bes desenvolvidas aferido na avaliagio
subsequente efetuada.

F neste sentido que se torna importante a elaboracio de um plano de tratamento de riscos definindo as
prioridades, o ambito e o tratamento a efetuar para cada risco. O tratamento de cada um dos riscos tem por
base a matriz de risco residual resultante da fase anterior, sendo a decisdo dos riscos a tratar tomada com base
em indicadores de alerta de risco e nas prioridades da gestdo.

A defini¢do de Planos de Tratamento dos Riscos (PTR) permitird assim mitigar o nivel de risco residual para um
nivel considerado aceitdvel pela organizacdo — “Risco Residual Aceite". Neste contexto, os indicadores de alerta
de risco sdo um precioso auxiliar para definir os planos de tratamento dos riscos. A adequagdo do nivel de
controlo € um elemento importante na caracterizagiao dos indicadores de alerta de risco pois permite aferir da
necessidade de melhorar o nivel de controlo existente.

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos t8m como requisito a
necessidade de implementacdo de medidas até os |2 meses seguintes. Para os riscos classificados como "“Nao
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Riscos tém como requisito a necessidade de implementacio de medidas
até os 6 meses seguintes.

Este plano tem como principais objetivos servir de apoio a Empresa para a melhoria dos seus processos e
controlos, bem como para aumentar a sua eficdcia e eficiéncia, através da criacdo de um compromisso de a¢bes
a implementar para a reducdo do nivel de risco, num horizonte temporal adequado a respetiva dimensdo do
risco.

Para além das medidas de mitigagdo, foram identificadas oportunidades de melhoria que podem tornar os
processos mais eficazes, reduzir custos, melhorar a qualidade, aumentar a satisfagdo do cliente, entre outros.
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As oportunidades identificadas pela AAP ENERGIAS foram todas incorporadas num Plano de Implementacdo
de Oportunidades (PIO), e onde deverd proceder ao respetivo preenchimento das acbes concretas a
implementar para cada uma das oportunidades identificadas, dos respetivos responsdveis e do prazo previsto
para a implementagio das mesmas.

O PTR — com |6 medidas de mitigacdo -, foi aprovado formalmente pelo Conselho de Administragido da
Empresa remetido para conhecimento da AICR, para que tenha uma participagdo ativa de apoio a
implementacdo das medidas propostas e assegure o follow-up das mesmas, num contexto de Gestiao do Risco
Empresarial. O PTR continha 16 medidas de mitigagdo relativas a 7 riscos considerados como “Tolerdveis™.
Dessas, 12 tinham como prazo para a implementagdo dezembro de 2022,

O PIO — 4 propostas de medidas -, foi aprovado formalmente pelo Conselho de Administragdo e remetido para
conhecimento da AICR, para que possa ter uma participa¢do ativa de apoio a implementacio das a¢des propostas
e assegure o follow-up das mesmas, num contexto de Gestdo do Risco Empresarial. O PIO previa 4 propostas
de medidas a implementar até ao final de 2022.

No final de 2022, a Direcio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS realizou, conforme
previsto no modelo de gestdo de risco, o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela
Empresa, no dmbito do exercicio de avaliagio de risco relativo a 202 1.

Esta andlise permitiu verificar que a Empresa implementou 10 medidas e para 2 das medidas redefiniu novos
prazos de implementacio (2023 e 2025).

Decorrente das 10 medidas implementadas, a AdP ENERGIAS diminuiu o nivel de risco residual de 4 riscos,
passando de 7 para 3 o ndmero de riscos classificados como “Tolerdveis”.

Assim, dos 42 riscos a que a AdP ENERGIAS se encontra exposta e por esta avaliados, constata-se a existéncia
de 39 Riscos Residuais posicionados num nivel “Aceitdvel”, correspondendo a uma taxa de aceitacdo de 93%, e
3 riscos num nivel “Tolerdvel” (7%);

Das 4 propostas de medidas a implementar no ambito do Plano de Implementacdo de Oportunidades (PIO),
verificou-se que todas as medidas foram concluidas até ao final de 2022.

Por dltimo, dar nota que o Risco Financeiro da AdP ENERGIAS deve ser analisado e avaliado em face dos dados
e informagdes constantes do ponto 2 do capitulo relativo ao Cumprimento das Obrigacées Legais (COL) do
presente Relatério e Contas de 202 1.

Gestao de risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP
SGPS).

Adotando uma posigdo conservadora, e tendo em ateng¢do a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por
contratar financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto
ao BEl, entidade parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos.
Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo, através de trés emissGes particulares
de obrigacdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigacdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma reducdo da exposi¢do dos cash-
flows da divida as flutuacBes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos
empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtencdo de
empréstimos de longo prazo com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural
pela inclusdo do seu valor no cédlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengio que este se destina essencialmente a financiar divida de
clientes, a cobertura de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em
condicBes que, sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em
matéria de servico da divida.
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O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar,
destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo
de maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ ou em linhas de financiamento n3o utilizadas, o Grupo mantém faciimente
disponibiliziveis montantes que lhe permite fazer face a situacBes inesperadas sem causar impacto na sua
atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do
tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa),
sendo o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido.
No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating”
dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes s3o entidades publicas administrativas, o risco existente
serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencdo a questdo da
dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através
de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o
financiamento das empresas do Grupo numa ldgica de gestdo centralizada do Grupo e o restante, jJuntamente
com as aplicagdes contratuais decorrentes dos contratos de concessdo sao efetuadas junto a Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Puiblica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos
excedentes do Grupo é reduzido se atendermos que é o banco responsdvel pela gestdo da tesouraria do Estado,
acionista Ultimo do Grupo AdP.

Refira-se ainda, que em 31 de dezembro de 2021 a AdP ENERGIAS n3o tem contratados quaisquer
financiamentos, sendo que o modelo de financiamento assenta fundamentalmente no capital préprio e na
prestacdo de servi¢os de valor acrescentado nas suas dreas de atividade.

Contraparte de depésitos

A tabela seguinte representa a exposigdo méaxima da AdP ENERGIAS ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideragdo qualquer
colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na Demonstracio da Posicdo Financeira, a exposi¢ao
definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da Demonstragao da Posicio Financeira.

Ativos financeiros bancdrios 2022 2021

Depdsitos a ordem (Nota 9) 354435 269 163
354 435 269 163

Rating 2022 2021

A 18 7102

BBB @ 352924 260391

BBB + | 493 | 670
354 435 269 163

Nota: A notagao de rating foi obtida nos sites das instituigGes financeiras em janeiro de 2023
(a) Corresponde aos depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE

Taxa anual média de financiamento

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP ENERGIAS, incluindo juros
efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financeiros associados dos
dltimos 5 anos (periodo de 2018 a 2022).

. 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos e taxa de financiamento
(EUR; %) (EUR; %) (EUR: %) (EUR; %) (EUR; %)
Encargos financeiros (€) 914 719 800 736 393
Taxa média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Para a taxa apresentada, concorre o fato da AdP ENERGIAS n3o ter tido qualquer endividamento durante o
exercicio de 2022.

Nos encargos financeiros apresentados no quadro acima, ndo se encontra relevado o juro do passivo da locagdo
registado por aplicagdo da IFRS16 com efeito a 3 1/12/2022, no valor de 54,00 €.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagdo
de riscos.

A definicdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definigdo e aprovagdo de
uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos
se encontram definidos e s3o revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial
existente.

Anualmente, a Empresa procede a avaliacao do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢des, aos
riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema
de controlo interno existente e a eficdcia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da Empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracdo, caso o avalie como necessario, identificando-se para o efeito qual a(s) acdo(Ges) corretiva(s) a
desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante
a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos
responsaveis, sendo o impacto das a¢des desenvolvidas aferido na avaliacdo subsequente efetuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagcdo de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacao,
é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragao de relatdrios
de atividade onde se explicam e decomp&em varia¢gdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas
as demonstragdes financeiras e 0 acompanhamento trimestral que € prestado pelo érgdo de fiscalizagao.

C. Regulamentos e Cddigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A AdP ENERGIAS estd ainda vinculada ao cumprimento de varios regulamentos de funcionamento interno
(manuais, regulamentos e outros), implementados na sequéncia de orienta¢des emanadas pelo acionista tinico—
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S. A. — e formalmente aprovados pelo seu érgao de administracgo.

Em 2022, os documentos que norteiam as empresas do Grupo AdP (apresentados por ordem alfabética) sdo
0s seguintes (apresentados por ordem alfabética):

i) Cédigo de Ftica e de Conduta | Retine os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial
do grupo, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prética de
condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposicdes legais e
regulamentares que devam observar; aplica-se a todos/as os/as colaboradores/as do Grupo AdP,
independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posico
hierdrquica que ocupem;

i Manual de Acolhimento | Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragdo de novos/as
colaboradores/as na empresa e na equipa em que vai exercer a sua atividade; € entregue ao novo
colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagdes sobre a organizagio, atividades, politicas,
estratégia e regras de funcionamento da empresa e do grupo;

i) Manual de Avaliagdo de Desempenho | Define os principios, regras e procedimentos a observar no
grupo relativamente a condugdo dos processos de avaliagdo do desempenho dos/as colaboradores/as
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e de definicdo de objetivos partilhados e individuais; sdo igualmente definidas as responsabilidades dos
varios participantes no processo;

Manual de Compras | Sistematiza as regras a observar no processo de compras, designadamente a
uniformizagdo de procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificagdo do
processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso cumprimento
da lei e de boas prdticas de contratagao;

Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral | Uniformiza procedimentos de contratagio publica
no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP e garantir a observancia de requisitos legais e
de recomendacdes corporativas relativas a procedimentos de contratagdo publica, bem como municiar
as empresas de um guido que oriente os/as seus/suas utilizadores/as na interpretacio e aplicagdo do
referido diploma legal; a este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas procedimentais
a adotar em fungdo do procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas
de outros documentos pré-contratuais relevantes;

Manual de Controlo Interno | Repositério do mapeamento dos processos de gestdo e das métricas
de avaliagdo do SCI da AdP ENERGIAS, por forma a melhor adequa-los a realidade das empresas do
Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementagao;

Manual de Identidade Gréfica | Reline um conjunto de recomendagbes que visa garantir a coeréncia
na utilizacgio e aplicagdo da identidade corporativa da AdP por todas as empresas do grupo,
contribuindo para a criagio de uma marca forte e reconhecida;

Manual de Indicadores de Sustentabilidade | Define uma metodologia de recolha de dados, de forma
fidedigna e consistente, de todas as empresas do Grupo AdP no que diz respeito ao seu desempenho
em matéria de sustentabilidade, dados esses que depois de compilados permitem monitorizar a
implementagdo da Estratégia de Sustentabilidade e servem de base ao respetivo relatdério;

Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos | Relne as vdrias polfticas e processos
corporativos visando a facilidade na consulta dos vdrios documentos pelos/as colaboradores/as e a
garantia do alinhamento das politicas locais das empresas com as orientagdes estratégicas do grupo;

Modelo de Gestdo do Risco Empresarial | estabelece a metodologia para avaliagdo, identificacdo e
mitigacdo de riscos, definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQ), enquanto instrumento essencial para a tomada de decisio através da
permanente monitorizagdo dos riscos e oportunidades a que se encontra exposta;

Modelo de Governo para a Protegdo de Dados Pessoais | Fstabelece as responsabilidades da AdP,
decorrentes dos requisitos do Regulamento Geral de Protecio de Dados relativamente aos deveres
da organizacdo e direitos dos titulares. Define ainda os intervenientes (estruturas organizacionais),
respetivas responsabilidades e mecanismos de comunicagao, interagdo e a¢des de comunicagdo entre
os diferentes intervenientes na protegio de dados;

Modelo de Regulagdo | Define o modo como as empresas que desenvolvem atividades reguladas
devem pautar a sua atuagdo em matérias relacionadas com custo de capital, eficiéncia produtiva e
eficiéncia de mercado, articulando com as disposicdes da ERSAR,;

Plano de Preven¢do de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas | Tem como objetivo a
identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigacdo, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela implementagio e
gestdo do plano;

Politica de Integridade | Apresenta a visdo sobre a ética e a integridade no Grupo AdP, consolidando
0 compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagio assente nos mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo publica;

Politica de Protecdo de Dados | Define os principios que devem ser observados por todos/as os/as
colaboradores/as do Grupo AdP, no decurso do tratamento de dados pessoais, integrando um conjunto
de normas e de procedimentos implementados pela AdP para promover a protecdo de dados pessoais
e a privacidade dos seus titulares;

Politica de Redes Sociais | Descreve os principios para o uso das redes sociais, bem como as normas
e procedimentos para os seus utilizadores internos e externos;
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XXX)

Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos | Enquadra e define a politica de
atribuicdo de subsidios, patrocinios e donativos, assegurando que a sua atribuicdo é efetuada com rigor
e transparéncia, em alinhamento com o Cédigo de Conduta e Ftica e no Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, atendendo a sustentabilidade e a elegibilidade dos mesmos ao nivel
dos incentivos fiscais;

Politica Remuneratéria | Define as regras quanto a atribuicio de subsidios e outras remuneragdes
complementares, j& em vigor no Grupo AdP e ndo reguladas no ACT, permitindo uma adaptagdo e
uma flexibilidade das préticas de gestdo de RH as reais necessidades das empresas;

Politica de Seguranca de Informagdo | Define a finalidade, a direcdo, os principios e as regras
fundamentais da gestdo de seguranca da informacdo, segundo as caracteristicas e necessidades do
negdcio, aplicando-se a toda a organizacio;

Procedimento de Acesso ao Edificio Sede | Estabelece os procedimentos a respeitar no acesso ao
edificio AdP;

Programa de Tutoria Grupo AdP | Programa de Tutoria AdP é um programa que visa potenciar a
chamada employee experience, através da melhoria da integracdo e acompanhamento dos/as novos/as
trabalhadores/as;

Regime de Comissdo de Servico de Fungdes de Chefia | Define o regime do exercicio de fungdes
em comissao de servi¢o, bem como os respetivos cargos - cldusula 35.2 do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) -, uma vez que o seu desempenho pressupde uma especial relagdo de confianga relativamente
ao seu titular;

Regulamento de Alcoolémia | Fixa os termos em que € efetuada a prevencado e controlo de consumo
de bebidas alcodlicas na empresa procurando reduzir a zero as situacdes de risco motivadas pelo uso
de bebidas alcodlicas nos locais de trabalho;

Regulamento de Atribuigdo de Telemdveis e Comunicagdes | Define as regras e procedimentos a
observar na atribuicdo e utilizagdo dos meios méveis de comunicacdo da AdP SGPS aplicando-se
igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente; define ainda, os
limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis;

Regulamento de Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas de Frota Operacional | Define as regras e
procedimentos a observar na aquisi¢do, atribuicdo e utilizagdo das viaturas de servico da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente;
define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsaveis e procedimentos
operacionais/ administrativos bem como a abrangéncia da aplicagdo da tributacdo fiscal sobre a utilizagdo
de viaturas;

Regulamento de Carreiras (Anexo ao ACT) | Define conceitos e regras gerais que deverdo
determinar o enquadramento funcional dos/as colaboradores/as afetos a unidade de negdcios bem
como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e
entre carreiras diferentes;

Regulamento de Denlncias Voluntdrias de Irregularidades | Estabelece os procedimentos internos
para a rece¢do de comunicagBes voluntdrias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados
na sua Politica de Integridade e de dentincia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissao
de Ftica; consistindo ainda num instrumento de sensibilizacio interna para uma atuacio anticorrupcio
ou md governagdo, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo
um regime de protecio de denunciantes;

Regulamento de Estagios | Define as regras e procedimentos a observar no grupo relativamente a
integracdo de estagidrios/as, definindo igualmente os processos de aprovacdo e avaliagdo a seguir e
visando garantir que os estagidrios/as realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos
programas de estdgio;

Regulamento de Funcionamento da Comiss3o de Ftica | Regulamenta a composicio, competéncias
e modo de funcionamento da Comissdo de Ftica, que visa garantir um sistema de controlo interno
eficaz, com vista ao cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica;

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Ftica | Regulamenta a composicio, competéncias
e modo de funcionamento do Conselho de Ftica;
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xxxi) Regulamento de Marca¢do de Viagens e Estadas | Define as regras a observar na marcacio de viagens
e estadas dos/as trabalhadores/as, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente
participadas, direta ou indiretamente;

xxxii) Regulamento de Teletrabalho | Define as regras da prestacio laboral realizada com subordinagio
juridica, habitualmente fora da empresa, em local ndo determinado pelo empregador, e através do
recurso a tecnologias de informacdo e de comunicagio;

xxxiii) Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos | Define as regras e
procedimentos a observar na utilizagdo das viaturas de postos de carregamento de veiculos elétricos
da AdP SGPS, aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou
indiretamente, para carregamento de energia das viaturas dos/as colaboradores/as;

xxxiv) Regulamento de Valorizagdo Profissional | Repositério dos instrumentos de desenvolvimento dos/as
colaboradores/as através, nomeadamente, do incentivo a participagdo em programas de formagio pds-
graduada em Universidades ou Escolas Superiores, em dominios diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual; este
regulamento interno fixa os termos da comparticipagdo das empresas do grupo nesta matéria;

xxxv) Termos e Condi¢Ges para Fornecedores | Define as regras de tratamento de dados pessoais pelo
Fornecedor (ou Entidade Subcontratante), cuja responsabilidade pertence a Entidade Subsididria do
Grupo AdP (Responsavel pelo Tratamento).

Os regulamentos externos (Cédigo de Etica e de Conduta e o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e
Infracdes Conexas) estdo disponiveis para consulta no sitio da internet da AdP ENERGIAS.

Os regulamentos internos (atrds enunciados) estao igualmente disponiveis no sitio da internet AdP, através do
link: http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/regulamentos//id= 1 4.

Dado o interesse de alguns dos regulamentos listados, e ndo sendo citados em outros capftulos do presente
documento, serdo desenvolvidos nos pontos seguintes.

Acordo coletivo de trabalho

As relaces laborais entre as empresas do Grupo Aguas de Portugal e os/as seus/suas trabalhadores/as sio
regulados pelos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e Acordo de Empresa abaixo identificados:

. Dois ACT assinados em 8 de outubro de 2018 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal
(com excecdo da EPAL):

v SINDEL - Sindicato Nacional da Industria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores
da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos, e

v STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracdo Local e Regional, Empresas
Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIEQUIMETAL - Federacdo Intersindical das IndUstrias
Metaldrgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Gréfica, Imprensa, Energia e
Minas;

. Um ACT assinado em 29 de abril de 202 | entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, com
excecdo da EPAL, e SIEAP - Sindicato das IndUstrias, Energias, Servicos, que se encontra em processo
de depésito junto da DGERT, a que se seguird a publicacdo no Boletim do Trabalho e Emprego;

. Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os/as 793 trabalhadores/as da empresa e que se aplica
nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu dmbito de aplicagdo os/as trabalhadores/as
oriundos da AdVT, que estdo abrangidos pelos ACT acima referidos.

O teor dos trés ACT € idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigacdes para as empresas do Grupo Aguas de
Portugal.

O ACT veio uniformizar as condi¢des de trabalho e as préticas remuneratdrias entre as vdrias empresas do
Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime Geral do Cédigo do
Trabalho, em alinhamento com prdticas atuais do mercado de referéncia.

O ACT constitui-se ainda como um instrumento importante de normalizagdo das relacdes laborais, de
desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagio dos/as trabalhadores/as.
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A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for aplicavel.

Politica remuneratoria

Em janeiro de 2021 foi aprovada a revisdo da Politica Remuneratéria do
Grupo AdP, que define as regras quanto a atribuicdo de subsidios e outras
remuneragdes complementares, ja em vigor no Grupo AdP e n3o reguladas
no ACT, permitindo uma adaptagdo e uma flexibilidade das préticas de gestdo
de RH as reais necessidades das empresas.

Face ao previsto na Cldusula 73.* do ACT - *... a partir da entrada em vigor
do ACT as condi¢es estabelecidas nesta passardo a ser aplicadas a todos os
trabalhadores abrangidos, deixando de ser aplicadas as condicbes em vigor
nas empresas relativamente as matérias reguladas no ACT ..." -, revela-se
necessario dar continuidade a algumas matérias ndo reguladas naquele
Acordo, com vista a harmonizar as prdticas nas diferentes empresas do
Grupo.

Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicdvel, esta politica é de aplicagdo
obrigatdria em todas as empresas do Grupo AdP, independentemente da sua
adesdo ao ACT, salvo quanto a matérias que se encontrem reguladas em
sentido mais favordvel, nomeadamente através de outro instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho.

Esta politica abrange todos/as os/as trabalhadores/as que prestam servigo sob a autoridade, poder e direcio de
uma empresa do Grupo AdP, ao abrigo de um contrato de trabalho.

A implementacdo e gestdo desta politica é da responsabilidade da Direcdo de RH da AdP SGPS, em articulagdo
com os érgaos de RH das empresas.

Cédigo de contratagao publica e de compras

A AdP ENERGIAS cumpre as disposicdes constantes do Cddigo de
Contratagdo Publica, utilizando para o efeito os procedimentos internos
instituidos no Grupo AdP.

Nesse sentido, a Empresa utiliza os procedimentos constantes do Manual
de Contratagdo Publica do Regime Geral, que uniformiza procedimentos
de contratac¢do publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo
AdP e garante a observancia de requisitos legais e de recomendagdes
corporativas relativas a procedimentos de contratacio publica, bem como
municiar as empresas de um guido que oriente os seus utilizadores na
interpretacdo e aplicagio do referido diploma legal.

A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pegas
procedimentais a adotar em fungdo do procedimento adequado,
fluxogramas destes mesmos procedimentos e minutas de outros
documentos pré-contratuais relevantes.

A 15 de dezembro de 2021, a AdP ENERGIAS aprovou a atualizagdo do

Manual de Contratagdo Publica, em resultado da entrada em vigor da Lei

n.° 30/2021, de 21 de maio. E a 3 de agosto de 2022 aprovou a revisdo dos procedimentos internos para a
contratagdo de bens e servicos - Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral do Grupo AdP -, a qual
promove as alteracdes e/ ou corregdes que se mostraram necessdrias em face da sua aplicagdo no tempo
decorrido desde a respetiva aprovacdo e passa a prever que as minutas-tipo das pegas do procedimento
incorporem, como documento das propostas, a nota justificativa do preco indicado pelos concorrentes com a
estrutura de custos mais decomposta.

Adicionalmente, o Grupo AdP tem em aplica¢ido o Manual de Compras, que visa sistematizar as regras a observar
no processo de compras, designadamente a uniformizagdo de procedimentos e controlos, o atempado
planeamento de compras, a simplificacdo do processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva
eficiéncia, no rigoroso cumprimento da lei e de boas préticas de contratacio.

60 de 140 | Relatério de Governo Societdrio <2022 |


https://www.adp.pt/downloads/file444_pt.pdf

AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

Refira-se, ainda, que a aquisicdo de bens e/ ou servicos € monitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestdo das empresas (ERP) - SAP do Grupo, que incorpora as delegacées de
competéncias e fluxos de autorizagdo, em vigor na Empresa, para efeitos de aprovacdo e autorizagdes de
despesas.

Politica de protecao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de
2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, define o novo regime juridico da
protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e a livre circulagao desses
dados, que estabelece profundas altera¢ées no enquadramento da prote¢do de dados pessoais nomeadamente
quanto a forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas e demais
players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negdcio.

Esta regulamentacio obrigard a uma postura e compromisso para a promogao de uma cultura de privacidade
dentro da organizagdo, € diretamente aplicdvel a todos os paises da Unido Europeia, e aplica-se a todas as
entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem opera¢des que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definicdo de dados pessoais € alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente,
dados de localizacdo e identificadores por via eletrénica, elementos especificos da identidade fisica, fisioldgica,
genética, mental, econdmica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicdo do

que ¢é a "definicdo de perfis”, “pseudonimizagdo”, “dados genéticos”, ‘dados biométricos’ e “dados relativos a
salide".

O Regulamento obriga a que o responsavel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e
organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranca adequado, nomeadamente através da nomeagao
de um encarregado de protecdo de dados (Data Protetion Officer! DPO).

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o
novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protecdo de dados pessoais e seguranca de
informagdo com a legislagdo em vigor.

A Politica de Protecdo de Dados da AdP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file225_pt.pdf.

Politica de seguranca de informagao

O Grupo Aguas de Portugal tem como missio, conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social
e ambiental, desenvolvendo um grupo empresarial portugués forte e de elevada competéncia.

A nossa visdo pauta-se por procurar que o Grupo AdP seja uma referéncia no setor do ambiente, de forma a
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protecao dos
valores ambientais.

O Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, regulamenta os requisitos de seguranca das redes e sistemas de
informagao e aos requisitos de notificacdo de incidentes em termos de Seguranca de Informagdo, prevendo as
circunstancias, o prazo, o formato e os procedimentos aplicdveis, que devem ser cumpridos pela Administragdo
Publica, operadores de infraestruturas criticas, operadores de servicos essenciais e prestadores de servigos
digitais.

A Seguranca de Informagdo é um dos principais pilares desta missdo, tendo como principal objetivo garantir a
integridade, autenticidade, disponibilidade e confidencialidade da informacdo e dos ativos de suporte, definindo
regras e mecanismos que venham a proteger e a mitigar eventuais incidentes que possam comprometer o
normal funcionamento da organizacdo.

A Politica de Seguranca de Informagio define a finalidade, a direcio, os principios e as regras fundamentais da
gestdo de seguranca da informagio, segundo as caracteristicas e necessidades do negdcio, aplicando-se a toda a
organizagao.

Esta polftica estd descrita em documento préprio, sendo da responsabilidade do CISO a sua elaboragdo e revisdo,
cabendo ao Conselho de Administragio a sua aprovagao.
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A politica de Seguranca de Informagdo aplica-se a toda a Empresa e partes interessadas (trabalhadores/as,
colaboradores/as externos/as, estagidrios/as, fornecedores ou qualquer outra entidade que tenha uma relagio
contratual) que de alguma forma interagem com os ativos de informagao da organizagao.

S3o deveres e obrigacbes dos/as trabalhadores/as da Empresa, entre outros, contribuir para o cumprimento da
politica de Seguranca de Informagdo, responsabilizarem-se pela prote¢io da seguranca de informagdo e cumprir
os principios de classificagdo e manuseamento da informagao.

As empresas do Grupo AdP comprometem-se a desenvolver, de acordo com as politicas, normas e
procedimentos existentes na organiza¢do, como principais principios base de Seguranca de Informacao:

3

Garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagdo, quer em circunstancias
normais ou de excegao;

Definir os perfis, responsabilidades e autoridades no ambito da Seguranga de Informagao;

Garantir a integracdo de préticas e operacdes de gestdo da Seguranga da Informagdo em todas as
fungGes e processos de negdcio;

Garantir que a gestdo de acessos respeite os requisitos de identificagdo, autenticagdo e ndo repudio,
devendo os mesmos ser revistos periodicamente;

Garantir processos de rastreabilidade dos ativos de informacédo, devendo os mesmos ser auditdveis;

Assegurar o cumprimento dos principios de engenharia e politica de desenvolvimento de sistemas de
informagdo seguros de acordo com as normas em vigor;

Assegurar a aplicagdo de metodologias de gestao de risco adequadas a cada processo e atividade por
forma a mitigar eventuais riscos de seguranca;

Promover, de forma estruturada e sistemadtica, a melhoria continua, adaptando as suas politicas, normas,
procedimentos e mecanismos de prote¢do as novas ameagas emergentes;

Assegurar uma utilizagdo responsdvel e aceitdvel dos dispositivos mdveis, por forma a ndo
comprometer a Seguranca da Informacio;

Definir normas de acesso remoto que deverdo ser divulgadas aos/as trabalhadores/as, bem como, a
colaboradores/as externos/as que tenham um fornecimento de servico com a organizagio;

Assegurar que na relagdo com os/as fornecedores/as, estes estdo informados desta politica, sendo estes
0s requisitos miimos a vigorar;

Garantir a existéncia de cépias de seguranga dos ativos de informagio de acordo com as politicas em
vigor;

Assegurar mecanismos de continuidade de negdécio de acordo com a sua criticidade e impacto no
negdcio.

No dmbito desta politica, a AdP ENERGIAS obriga-se a divulgar junto dos/as seus/suas trabalhadores/as politicas,
normas e procedimentos existentes, bem como, outras boas prdticas no ambito da Seguranca de Informacao.

Deve, ainda, implementar e desenvolver agdes de formacado e sensibilizagao,
periddicas e adaptadas a atividade em funcionamento.

No exercicio de 2021, a AdP ENERGIAS designou o Chief Information
Security Officer (CISO) da Empresa, indicou o contacto permanente junto
do CNCS (cfr. disposto no n.° 4 do art.® 4 do Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30
de julho), designou para a fun¢do de responsdvel de seguranca para a gestdo
do conjunto das medidas adotadas em matéria de requisitos de seguranca e
de notificacdo de incidentes o CISO da Sociedade (cfr. disposto no n.° 3 do
art® 5.° do Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho) e aprovou, a titulo
provisdrio, como Plano de Seguranca de Informacdo da Sociedade o plano
em vigor na AdP SGPS.

A 31 de janeiro de 2022, e no dmbito do cumprimento do disposto no
Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, foi remetida informagdo relativa ao
relatério anual (n.° 2 do art.® 8.°), bem como das referéncias relativas a lista
de ativos (n.° 3 do art.® 6.°).
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2. Cédigo de Ftica:

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizacdo e a forma como € efetuada a sua divulgagdo junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

A Administracio e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS estio ainda sujeitos ao Cédigo de Etica e de
Conduta do Grupo AdP, que reline os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo,
permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prdtica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam
observar, aplicando-se a todos os/as colaboradores/as, independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posicao hierdrquica que ocupem.

A Empresa sempre dispds de um Cédigo de Etica. Contudo. O novo Cédigo
de Etica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal, revisto, foi subscrito pela
AdP ENERGIAS, tendo a sua nova versdo entrado em vigor na Sociedade a
|5 de dezembro de 202 1.

O Cédigo de Ftica e de Conduta é o instrumento orientador fundamental
que apoia as nNossas pessoas na compreensdo das normas éticas do Grupo
AdP e dd a conhecer aos nossos parceiros e outras partes interessadas os
principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade.
Este € o instrumento basilar do modelo de integridade do Grupo AdP,
modelador da cultura de integridade que defendemos e aplicamos para
continuarmos merecedores da confianca das nossas partes interessadas.

Este Cédigo inclui normas de conduta relativas a:

Compromissos | Sistema de Valores | Principios de Atuacdo | Deveres
Gerais de Conduta | Governo da Sociedade | Comportamento Nao-
discriminatdrio | Prevencdo do Assédio | RelagSes de Trabalho | Redes
Sociais | Utilizacdo de Recursos | Seguranca e bem-estar no Trabalho | Prevencdo de Influéncias Externas |
Confidencialidade, Sigilo e Propriedade Intelectual | Confidencialidade e Sigilo Profissional | Propriedade
Intelectual | Prevengdo de Potenciais Conflitos de Interesse | Atividades Politicas e Sindicais | Atividades
Complementares | Relagdo com Terceiros | Relacionamento com as Entidades Reguladoras |
Relacionamento Institucional com outras Entidades | Relacionamento com a Comunicagdo Social.

A estrutura de governacdo da ética organizacional estd cometida a dois érgdos com atribui¢bes distintas e
complementares:

. O Conselho de Ftica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos;

. A Comissao de Ftica, um drgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise
de denuincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e
seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Cédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da Empresa e érgios sociais em prosseguir a sua missao
com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um
caminho de melhoria continua de uma Empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a
responsabilidade da defesa e prote¢io do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a
contribui¢do para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.
Pretende ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta profissional de todos/as os/as

colaboradores/as, tornando-se um padrdo de relacionalmente interno e com os publicos externos da AdP
ENERGIAS.

A divulgacdo regular do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos/as colaboradores/as da Empresa,
por via de comunicagdo interna, efetuada Conselho de Administracdo da Sociedade. As dltimas divulgacées
ocorreram a 30 de dezembro de 2021 e a 26 de dezembro de 2022, por correio eletrénico.

De igual forma, a divulgacio do Cédigo de Ftica e de Conduta, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada
por via da sua publicitacdo no sftio da Sociedade.
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O Cddigo estd disponivel para consulta interna e externamente na pédgina de Internet da Empresa (link:
https.//www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf)

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre as medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do R/SPE).

A revisdo do Cédigo de Ftica e de Conduta do Grupo AdP, em aplicacio na AdP ENERGIAS desde |5 de
dezembro de 2021, teve por base os principios dispostos no Estatuto do Gestor Piblico e o cumprimento das
Boas Préticas de Governagdo Societdria e de Gestdo Empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia,
prevencdo da corrupcdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Para além do Estatuto do Gestor Publico e das Boas Préticas de Governagdo Societdria e de Gestdo Empresarial,
no desenvolvimento do referencial de ética organizacional do Grupo AdP foi tido em consideragdo:

. As Recomendagdes da OCDE sobre Integridade Publica;

. Os Principios do Global Compact das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos,
nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas;

. As Metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 16, respeitante a Paz, Justica e InstituicGes
Eficazes da Agenda 2030 das Na¢des Unidas;

. As normas:
v NP 4460-1: 2007: Etica nas organizacdes — Parte |,
v NP 4460-2: 2010: Ftica nas organizacdes — Parte 2, e
v NP 4563: 2018 — Sistema de Gestio da Ftica das Organizacdes.

Com a revisao efetuada no final de 2021, constata-se que se encontram globalmente vertidas no Cédigo de Ftica
e Conduta da AdP ENERGIAS, as linhas de orientagdo e principios definidos na norma NP 4460 (4460-1, Parte
| e 4460-2, Parte 2), para a elaboragdo, implementacdo e operacionalizacdo de cddigos de ética e de conduta nas
organizacdes. Responde, ainda, em parte a NP 4563: 2018, desenvolvida para responder a necessidade, sentida
pelas organiza¢bes, de desenvolver um referencial que estabeleca os requisitos minimos de um sistema de gestio
da ética das organiza¢Ses, que seja certificavel por uma entidade externa e independente.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagdo presente no funcionamento do Grupo AdP e da
AdP ENERGIAS, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cdédigo dos Contratos Publicos,
assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os principios da sd concorréncia e da
transparéncia, quer junto dos/as trabalhadores/as da Empresa, sem distingdo em termos de niveis hierdrquicos
ou de outras entidades que com a Sociedade estabeleca uma relacio

juridica, através do acesso que lhes é facuttado a Comissio de Etica do

Grupo AdP, enquanto drgdo independente a qual estas questOes

poderdo ser diretamente colocadas.

A comunicagdo com este érgdo pode ser efetuada através dos seguintes
canais de comunicagao:

. Linha de Integridade:
https://grupoadp.form.maistransparente.com/, com
formuldrio de dendncia voluntdria disponivel no sitio da
internet da Empresa;

. Via postal (carta):
Comissdo de Etica do Grupo AdP, Rua Visconde Seabra n.° 3,
1700-42] Lisboa;

Por outro lado, a protegdo contra a retaliagdo é um meio de garantir o
exercicio da liberdade de expressdo e informacio, e do dever civico de

zelar pelo interesse publico (bem comum).
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Esta garantia é concedida a pessoas que comuniquem informacdes sobre atos ou omissdes ocorridas, quer a
Empresa (dentincia interna), quer a uma autoridade externa (dendncia externa).

Ao garantir uma forte protecdo aos denunciantes pretende-se facilitar a detecdo, prevencdo e dissuasdo da
malversacdo, fraude sobre a forma de corrupgio, suborno, conflitos de interesses, evasdo e elisdo financeiras,
bem como outras atividades ilicitas ou ilegais que afetam a reputagdo e os interesses legitimos das empresas do
Grupo AdP.

Assim, e de acordo com a Politica de Integridade adotado, o Regulamento de Dentncias Voluntdrias de
Irregularidades enquadra-se no eixo da detec¢do de irregularidades e surge, quer com o objetivo de sensibilizar
a comunidade das empresas do Grupo AdP para a questdo da corrupgdo ou ma administragdo, e a necessidade
de combater as mesmas, consolidando, simuftaneamente, uma cultura integridade; quer, com o sentido de
consciencializar os direitos, incluindo a sua operabilidade através de canais de comunicagdo efetivos, e deveres
do conhecedor e potencial denunciador daquelas realidades que, por ventura, se confronta com o receio de
represdlias ou de ser tido como pessoa desleal

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC).

a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificagdo das
ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigacao;

Dando cumprimento a recomendacio do Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo de | de julho de 2009 a Empresa possui desde 22 de novembro
de 201 | um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos daf
decorrentes, os controlos institufdos que visam a sua mitigacdo e a sua
probabilidade de ocorréncia.

No decurso de 2021 - e tendo em conta a recomendacdo do Conselho de
Prevencio da Corrupcio de 2 de outubro de 2019 - foi efetuada a revisao
do Plano - passando a designar-se por Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC) -, por forma a adaptd-lo as novas
recomendagdes emanadas pelo Conselho de Previsao da Corrupgio e
ajusta-lo a evolugdo da realidade da Empresa em matérias de corrupcdo e
de infragBes conexas, tendo o mesmo sido aprovado em 29 de dezembro
de 2021.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas pode ser consultada na intranet, por via
do seguinte link: http://www.adp.pt/downloads/file452_pt.pdf.

O Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas. tem como principais objetivos, identificar
as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os riscos
daf decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacao.

Este Plano pretende também reforcar a cultura da Empresa e dos
respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas
praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
stakeholders. Compreendendo toda a Empresa, este Plano dd cumprimento
a recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo (CPC), de | de
julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos procedimentos
implementados no Grupo AdP, a AdP ENERGIAS procede a avaliagio anual
do PPRCIC em vigor na Empresa.

O Relatdrio Sintese do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas - ano de 2022 - foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS na sua reunido de || de janeiro de 2023, tendo o mesmo
sido remetido a Unidade Técnica e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e ao Conselho de Preven¢do da Corrupgdo, que
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funciona junto do Tribunal de Contas, e inserido na plataforma SIRIEF, no dia 12 de janeiro de 2023, estando
o mesmo publicitado no sitio da internet da Empresa, podendo pode ser consultada na intranet, por via do
seguinte link: http://www.adp.pt/downloads/file552_pt.pdf.

b) Data da dltima atualiza¢do e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da regulamentacdo em
vigor relativas a prevenc¢do da corrup¢do e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° | do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a)
do n.° | do artigo 2.° da Lei n.” 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.°
3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

A revisdo do Plano - passando a designar-se por Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas (PPRCIC) -, por forma a adaptd-lo as novas recomendagées emanadas pelo Conselho de Previsio da
Corrupgdo e ajustd-lo a evolugdo da realidade da Empresa em matérias de corrupcdo e de infragdes conexas,
foi aprovado em 29 de dezembro de 202 1.

No seu desenvolvimento foi tido em consideragio:

. A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, que aprova a Estratégia Nacional
Anticorrupcao 2020-2024, a partir da constatagdo de que o combate a este fendmeno requer uma
visdo integrada, de longo prazo e que envolva diferentes drgdos e poderes do Estado;

A Estratégia reconhece a necessidade de prevencdo como a primeira linha de defesa contra este
fendmeno, identificando prioridades de atuacdo que preveem um conjunto de acBes, articuladas e
integradas;

. O Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que, na sequéncia da aprovagdo da Estratégia
Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgio (MENAC) e estabelece
o regime geral de prevencio da corrupgio;

O MENAC visa concretizar a dimensio da prevengdo da corrup¢do como central e prioritdria nesta
acdo coletiva, tendo nas suas atribuigdes:

a) Recolher e organizar informagées relativas a prevengdo da ocorréncia de factos de
corrupgao activa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de
capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracdo
danosa, de peculato, de participacdo econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo
de dever de segredo, bem como de aquisicbes de imdveis ou valores mobilidrios em
consequéncia da obtencdo ou utilizacdo ilicitas de informacao privilegiada no exercicio de
fungées na Administragdo Pdblica ou no sector publico empresarial;

. A Recomendagio da OCDE sobre Integridade Publica, de 26 de janeiro de 2017, onde o principio da
integridade € priorizado como a linha orientadora na prevencao da corrupcio e infragdes conexas;

O Conselho de Prevencdo da Corrupgao manifestou a sua adesdo através da sua Nota sobre a
Recomendagdo da OCDE sobre Integridade Publica, de 2 de maio de 2018, onde se "reconhece como
prioritario a promog¢do de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores, principios
e normas €ticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados no
setor publico”.

. A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, crio o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), uma
entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, que tem como fim
desenvolver, nos termos da lei, uma atividade de ambito nacional no domihio da prevenc¢do dos riscos
de corrupgio e infracdes conexas no exercicio de fungdes na Administracio Publica e no sector publico
empresarial;

A Recomendagio n.’ | /2009, de | de julho, do CPC, nos termos da qual os érgdos dirigentes médximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos devem elaborar um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

Na sua elaboragdo foram tidas em consideracio as Recomendacdes do CPC, em particular as que se indicam
a seguir (https://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes_cpc.html):

. Recomendagdo de 6 de maio de 2020 | sobre Prevencio de riscos de corrupcio e infrages conexas
no dmbito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19;
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. Recomendagdo de 8 de janeiro de 2020 | relativa a Gestao de conflitos de interesse no setor publico;

. Recomendagdo de 2 de outubro de 2019 | sobre Prevencio de riscos de corrupgdo na contratagdo
publica;

. Recomendagdo de 4 de maio de 2017 | relativa a Permeabilidade da Lei a riscos de fraude, corrupgao
e infracdes conexas;

. Recomendagdo de | de julho de 2015 | relativa aos Planos de Prevencio de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas;

. Recomendagdo de 7 de janeiro de 2015 | sobre a Prevencio de riscos de corrupgao na contratagao
publica;

. Recomendagdo de 7 de novembro de 2012 | relativa a Gestdo de conflitos de interesse no setor
publico;

. Recomendagdo de 7 de abril de 2010 | sobre a Publicidade dos Planos de Prevencdo de riscos de

corrupgio e infragdes conexas;

. Recomendacdo de | de julho de 2009 | relativa aos Planos de Gestdo de riscos de corrupgdo e
infracbes conexas.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Campanha
Portuguesa Anticorrupcao, patrocinada pela APEE — Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial e a GCNP —
Global Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption langada pelo United
Nations Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia,
integridade e boa governacgdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio 10, de
acordo com o qual "as organiza¢bes devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo, extorsao
e suborno”.

Adicionalmente, o Grupo AdP, desenvolveu um modelo de integridade que integra a dimensdo da prevengdo
como prioritdria e central na sua atuagdo, materializado numa Politica de Integridade que estabelece os
fundamentos para a continua consolidagdo da cultura ética que nos caracteriza e que é desenvolvida e aplicada
nos processos de negdcio.

¢) Disponibilidade do Relatdrio Anual de Execugao do PGRCIC para publicitagdo no sitio na internet
da UTAM.

O Relatdrio Sintese do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas — ano de 2022 — aprovado
pelo Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS na sua reunido de || de janeiro de 2023, foi remetido a
Unidade Técnica e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e ao Conselho de Prevengio da
Corrupgao, que funciona junto do Tribunal de Contas, e inserido na plataforma SIRIEF, no dia 12 de janeiro de
2023, estando o mesmo publicitado no sitio da internet da Empresa.

O Relatério anual 2022 da AdP ENERGIAS, pode ser consultado na pdgina da Internet da UTAM através do
seguinte link: https://www.utam.gov.pt/publicacoes/RAEPGRCICI20AdP%20Energias?%20-2%202022.pdf.

D. Deveres Especiais de Informagao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

Esta informacio, quando aplicdvel, é reportada no portal do Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e
Financeira — SIRIEF (https.//sirief.dgtf.pt).

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;
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Esta informagcio relativa ao exercicio de 2022, quando aplicével, é enviada a UTAM por correio eletrénico, uma
vez que € reportada no Relatério de Gestdo e no portal do Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira — SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt).

¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Estes planos, os Ultimos consubstanciados no Plano de Atividade e Orcamento, relativa aos anos de 2022 e de
2023, acompanhados dos relatdrios do drgdo de fiscalizagdo, sdo enviados a UTAM por correio eletrdnico e
reportada no portal do Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financeira — SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

d) Or¢amento anual e plurianual;

Esta informacdo, os Ultimos consubstanciados no Plano de Atividade e Orcamento, relativa acs anos de 2022 e
de 2023, é enviada a UTAM por correio eletrénico e reportada no portal do Sistema de Recolha de Informacio
Econdmica e Financeira — SIRIEF (https://sirief.dgtl.pt).

e) Documentos anuais de prestagao de contas;

Os Relatdrios & Contas da Sociedade, acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagdo, sdo publicados no
sftio da internet da AdP ENERGIAS (http://www.adp.pt/pt///id=/8&emp=11), sdo reportados no portal do
Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira — SIRIEF (https:/sirief.dgtf.pt), e sdo enviados para o
sitio da internet do Tribunal de Contas (https://econtas.tcontas.pt/extgdoc /login/login.aspx).

f) Relatérios trimestrais de execugdo orc¢amental acompanhados dos relatérios do drgdo de
fiscalizagdo.

Esta informacio € enviada a UTAM por correio eletrdnico e reportada no portal do Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira — SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt).

2. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgdo a prestar anualmente ao titular da fungdo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RJSPE).

A sociedade reporta um conjunto de informagdo — através da plataforma do Sistema de Recolha de Informagio
Econdmica e Financeira — SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt) — nomeadamente: o plano de atividades e orcamento, os
documentos anuais de prestacdo de contas -, bem como os relatdrios trimestrais de execucdo orcamental (e
outra informagdo financeira mensal que venha a ser solicitada) que permite acompanhar o desempenho da
Empresa.

Adicionalmente, também € enviado para a UTAM, a composi¢ao da estrutura acionista, a aquisi¢ao e aliena¢do
de participagbes sociais, as garantias financeiras, o grau de execucdo dos objetivos fixados, e os elementos
curriculares de todos os érgaos sociais.

Periodicamente, a AdP ENERGIAS presta informagdo financeira e outra, no sitio da internet (através do link
http://www.adp.pt/pt//lid=78&emp=11).

A AdP ENERGIAS, no reporte da informagdo que presta referida anteriormente, assegura o cumprimento dos
seus deveres de transparéncia, divulgando, designadamente, informacio sobre:

v Modo como foi prosseguida a missdo;
v Grau de cumprimento dos seus objetivos;
v Forma como foi prosseguida a politica de responsabilidade empresarial, a politica de responsabilidade

social e a estratégia de sustentabilidade ou de desenvolvimento sustentdvel,
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v Medidas de salvaguarda da competitividade, por via da investigagio, desenvolvimento e inovagdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo.

A AdP ENERGIAS reporta também, regularmente, informagdo financeira junto do Banco de Portugal, do INE
e do Tribunal de Contas, bem como de outras entidades/ organismos e servicos da Administracdo Central.

E. Sitio na Internet

I. Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do R/SPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A sede, bem como os elementos mencionados no art.° 171.° do CSC, podem ser consultados em:
http://www.adp.pt/pt//!id=78&emp=1 1.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissées;

Os estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ ou comissdes, podem ser consultados em:
http://www.adp.pt/downloads/file | 44_pt.pdf.

¢) Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

O:s titulares dos érgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares podem ser
obtidos no sitio da internet da Empresa através do seguinte link:
http://www.adp.pt/downloads/file343_pt.pdf.

As remuneragdes e outros beneficios dos drgios sociais e outros drgdos estatutdrios pode ser consultado no
Relatério do Governo Societdrio de 2021 (lltimo exercicio aprovado) em:

https://www.adp.pt/downloads/file5 | 7_pt.pdf e na Adenda https://www.adp.pt/downloads/file5 | 5_pt.pdf.
d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;
O documento de prestacdo de contas — Relatério & Contas de 2021 (dltimo exercicio aprovado) — pode ser
consultado em:
http://www.adp.pt/downloads/file5 | 6_pt.pdf.

e) Obrigagdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo
de servico publico;

Nzo aplicdvel, uma vez que a AdP ENFRGIAS ndo tem obrigacbes de servigo publico contratualizadas (ver
subcapftulo F seguinte).
f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos uftimos trés
exercicios.
A Sociedade ndo foi objeto de financiamento e/ ou ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos
dltimos 3 (trés) exercicios.
A Sociedade, no exercicio de 2022, ndo celebrou nem beneficiou de qualquer contrato-programa com o Estado.

2. Indicagdo da hiperliga¢do para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada;
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Os Regulamentos externos a que a Empresa estd legalmente obrigada a divulgar (Cédigo de Etica e de Conduta
e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas), estdo disponiveis para consulta no sitio
da internet da AdP ENERGIAS.

Os Regulamentos internos aplicaveis estdo igualmente disponiveis no sitio da internet da AdP, através do seguinte
link: https://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/regulamentos/?id= 4.

b) Cédigo de Ftica;
O Cédigo de Etica e de Conduta pode ser consultado em https:/www.adp.pt/downloads/file449_pt.pdf.
¢) Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE);

O Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC pode ser acedido através do seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file552_pt.pdf.

d) Relatério sobre remuneragbes por género (vide n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de mar¢o).

O Relatdrio sobre remunera¢des por género 2022, em https://www.adp.pt/downloads/file563_pt.pdf.

3. Quando aplicdvel, indicacdo das hiperligagbes para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

A péagina na Internet da AdP ENERGIAS nZo estd preparada para conter uma hiperligagdo para acesso direto
ao sftio na internet da Empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicdvel)

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha confiada a prestagao de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remunerac¢do dessa atividade (vide n.° 3 do
artigo 48.° do RJSPE).

A AdP ENERGIAS nio tem celebrado qualquer contrato de prestacdo de servico publico, nem Ihe foi confiada
qualquer prestacdo de servico publico e/ ou servico de interesse geral, nos termos previstos na Lei, ndo lhe
sendo aplicavel as questdes formuladas neste Subcapitulo F.

A AdP ENERGIAS ndo apresentou, ao titular da fun¢do acionista e/ ou ao membro do Governo responsavel
pelo respetivo sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagdo da prestagdao desse servigo publico ou
de interesse geral, nos termos do disposto no art.® 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

2. Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade (vide n.” |, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo
contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagio dos utentes;
Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resufta das afetacbes de verbas
constantes do Org¢amento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.
A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servigo publico;

NZo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto |. Anterior.
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b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade;

NZo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto |. Anterior.
¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do R/SPE.

NZo aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto |. Anterior.

| Relatério de Governo Societdrio * 2022 | 71 de 140



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A

[Pagina em branco]

72 de 140 | Relatério de Governo Societdrio #2022 |



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

VIl. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagdo

I. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

A competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgdos sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador-delegado, se existirem e dos dirigentes da Empresa estd expressa no quadro seguinte.

Remuneracdo Orgio

Remuneragio dos membros dos érgios sociais Assembleia-Geral

Remuneragao dos membros da Comissao Executiva Nao aplicdvel

Remunerago dos/as dirigentes ) Aplicacio da lei laboral vigente e/ ou ACT

) [Assembleia Geral / Comissao de remuneragdes / Despacho / outra]
“ Trabalhadores/as da Empresa

Nos termos da alinea d) do n.° 3 do artigo 8.° do Contrato da Sociedade, compete a Assembleia Geral, deliberar
sobre as remuneragées dos membros dos Orgdos Sociais, podendo, para o efeito, delegar esta responsabilidade
numa Comissdo de Vencimentos a eleger pela Assembleia Geral.

Com efeitos a agosto de 2016, a Assembleia Geral fixou, por deliberagdo undnime por escrito, a politica
remuneratoéria dos drgdos sociais, em estrita observancia do Estatuto do gestor publico, na sua atual redacio, na
RCM n.° 36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho n.° 764/2012, de 25 de maio, do Secretdrio de Estado
do Tesouro, para o mandato cessante a 22 de junho de 2020.

No dia 23 de novembro de 2020, o acionista Unico aprovou, em forma de DUE, a politica remuneratéria dos
Orgdos sociais, para o mandato 2020 - 2022, com efeitos a respetiva data de elei¢do, em estrita observancia do
Estatuto do gestor publico, na sua atual redagdo, na RCM n.° 36/2012, de 26 de margo, e ainda no Despacho n.°
764/2012, de 25 de maio, do Secretdrio de Estado do Tesouro.

Relativamente a remuneragdo dos/as dirigentes (leia-se trabalhadores/as da Empresa) € aplicdvel a lei laboral
vigente a data e o ACT, bem como os regulamentos e procedimentos aprovados e em vigor no Grupo AdP,
uma vez que sdo trabalhadores/as da Sociedade.

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente na
aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Tal como se refere no ponto 7. Do Subcapftulo C, do Capitulo V, na delegacio de competéncias para aprovagdo
de despesas vigoram as seguintes exclusdes:

"Sem embargo da delegacdo de competéncias dispostas anteriormente, estio excluidas:

(i) A aprovagdo de despesas ao servico da empresa, enquanto membro do Conselho de Administragdo
de administrador, pelo préprio”.

Nesse sentido, a aprovagdo de despesas dos membros do ¢érgdo de administragdo carece sempre de
concordancia de outro administrador, garantindo que os membros do érgao de administragdo nao intervenham
na aprovagao das suas préprias despesas.

Os membros do érgdo de administragdo n3o participam em deliberacdes das quais possa advir direta ou
indiretamente conflito de interesses, respeitante quer a eventuais despesas por si incorridas ou em outras
matérias, correlacionadas com o disposto no n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administragdo do que
dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisGes que envolvam os proprios interesses ou
de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto de Gestor Pdblico, no Cédigo das
Sociedade Comerciais e ainda nos termos da Recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo (adiante
designado por CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal.

Os membros do érgdo de administragdo apresentaram Declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses,
conforme recomendacio do CPC,

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remunerages, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Comissdo de fixagdo de remuneragfes eleita para o mandato 2020-2022, que se iniciou a 23 de junho de
2020, tem a seguinte composigao:

Orgio Cargo Nome do Titular

s Presidente Carla da Conceigao Afonso Correia
Comissao de (Vogal do Conselho de Administragao da AdP SGPS)
Vencimentos

Vogal AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A.

No exercicio de 2022, ndo foram contratadas pessoas individuais e/ ou coletivas para prestar apoio a Comissao
de Vencimentos.

C. Estrutura das Remuneracoes

I. Descri¢do da politica de remuneragdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

Sendo a AdP ENERGIAS, uma empresa classificada de acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de marco, e sem prejuizo dos casos de opciao pelo vencimento do lugar de origem, as
remunerag¢les dos érgdos de administracio e de fiscalizagdo sdo as que resultam da aplicagdo do disposto no
Estatuto do Gestor Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagao n.° 2/2012, de 25
de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e no disposto do Despacho n.° 764/2012, de 25 maio,
do SET, em cumprimento ainda da lLei de Orcamento de Estado para 2020 e Decreto-Lei de execucio
orgamental para © mesmo ano econémico e outra legislagio aplicavel.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgao de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remunera¢Bes dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo € definida em fungdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforco financeiro publico (ndo aplicavel no caso
da AdP ENERGIAS); (i) volume de emprego; (i) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios.

A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificagdo da Sociedade para efeitos de
remuneracdo, no caso da AdP ENERGIAS, empresa de Tipologia C.

Em cumprimento do EGP, os membros do érgdo da administragdo beneficiam ainda dos beneficios sociais em
vigor na sociedade para os/as trabalhadores/as, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizacdo de viatura cuja fruicdo
lhes é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social. Relativamente ao érgdo de fiscalizagdo,
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é-lhes fixada uma remuneragdo mensal indexada a remuneragio do Presidente do Conselho de Administragio.
N&o beneficiam de outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagio da remuneracio fixada para os érgdos de administragdo e
fiscalizagdo estd alinhada com os interesses da Sociedade, atendendo a sua natureza, dimensio, estratégia e
complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nos termos da politica remuneratéria vigente e aprovada ndo estd previsto, nem houve lugar, o pagamento de
remuneragao varidvel.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunerag¢do, com men¢do
do periodo de diferimento.

N3o aplicdvel, pelos motivos expostos no ponto anterior.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicao de prémio.

A politica remuneratéria vigente e aprovada dispde que ndo hd lugar a pagamento de prémios de gestao.

Em consequéncia, os contratos de gestdo dispdem no sentido de ndo haver lugar a atribuicdo e/ ou pagamento
de prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nos termos da politica remuneratéria vigente e aprovada ndo existem regimes complementares de pensées ou
de reforma antecipada para os membros do Conselho de Administragio.

D. Divulgacao das Remuneragoes

I. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdao de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informagdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

No exercicio de 2022, as remuneragées anuais dos membros do Conselho de Administragdo foram as que se
indicam a seguir.

Estatuto do Gestor Pdblico — 2022 (€)
Membro do Orgio de N
Al ; o Remuneragao mensal bruta (€)
e Fixado Classificagao
Vencimento Despesas de representagao
José Maria Martins Soares S C 5722,75 67525
Maria do Rosario Cardoso Aguas S C - -
Miguel Perez Neves Aguas S C 5026,00 0,00
Total - - 10 748,75 675,25

) A gestora nao aufere remuneragao pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora
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Membro do Orgio de Remuneragdo Anual 2022 (€)
Administragdo Fixa Varidvel Bruta
José Maria Martins Soares 88 221,50 0,00 88 221,50
Maria do Rosario Cardoso Aguas 0,00 0,00 0,00
Miguel Perez Neves Aguas 70 364,00 0,00 70 364,00
Total 158 585,50 0,00 158 585,50

A gestora ndo aufere remuneragao pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora

No exercicio de 2022, as remuneragdes anuais dos membros do Conselho de Administragdo foram sujeitas as
reduc¢des remuneratdrias previstas no artigo 12.°da Lein.® 12-A/2010, de 30 de junho. As remuneracdes efetivas
constam do quadro seguinte.

Remuneragdo Anual (€) - 2022
Membro do Conselho de Administraco Fixa Varidvel Valor bruto Redugaie’sA Valor bruto final
0 @ @=0+Q ey ®=3)-¢
José Maria Martins Soares 8822150 0,00 88 221,50 4411,00 83 810,50
Maria do Rosario Cardoso Aguas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Miguel Perez Neves Aguas 70 364,00 0,00 70 364,00 351820 66 845,80
Total 158 585,50 0,00 158 585,50 7 929,20 150 656,30
(1) - O valor da remuneragao fixa correspondente ao vencimento + despesas de representagao (sem redugGes)
(4) - Redugdo prevista no artigo 12.° da Lein.® 12-A/2010, de 30 de junho
“ A gestora ndo aufere remuneragdo pela AdP ENERGIAS, A AdP SGPS € a entidade pagadora
No exercicio de 2022, os beneficios sociais a que tiveram direito constam do quadro seguinte.
Beneficios Sociais (€) - 2022
Membro do Orgio de Subsidio de Refeicdo Regime de Protecdo Social Encargo Encargo QOutros
Administracio N = Anual Anual
Valor/ dia ontante | e ntificar] WD Segurode | Segurode | [identificar] | Valor
pago Ano Anual Vida Sadde
José Maria Martins Soares 7,14 | 768,58 Seg. Social 20 584,82 | 00592 | 59548 - -
Maria do Rosario Cardoso Aguas ! - 0 - 0 0 0 - -
Miguel Perez Neves Aguas 7,14 | 763,58 Seg. Social 16 581,10 821,71 101808 - -
Total _ 3527,16 - 37 165,92 1 827,63 2 613,56 - _

“ A gestora ndo aufere remuneragao pela AdP ENERGIAS, sendo a AdP SGPS a entidade pagadora

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagio de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

No exercicio de 2022, nenhum dos membros do Conselho de Administragdo auferiu remuneragées ou outros
montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de Grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

Assim, de | de janeiro a 31 de dezembro de 2022

Acumulagdo de Fungses - Valores Anuais - 2022 (€)

Nome

Empresa Fungao Regime Fixa Varidvel Bruta

José Maria Martins Soares Sem acumulagdo de cargos

Maria do Rosério Cardoso Aguas Sem acumulagdo de cargos

Miguel Perez Neves Aguas Sem acumulagdo de cargos

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.
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N&o aplicdvel, porque a polftica remuneratdria vigente e aprovada dispde que ndo ha lugar a pagamento de
qualquer remuneragio sob a forma de participagdo nos lucros e/ ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fun¢bes durante o exercicio.

No exercicio de 2022 ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacbes a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do érgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatdrio
onde jd conste esta informagdo.

Como referido anteriormente, a fiscalizagdo da Sociedade € assegurada por Fiscal Unico, Revisor Oficial de
Contas, eleito em 2019 para o mandato 2019 — 2021,

Assim, de | de janeiro a 3| de dezembro de 2022:

Remuneragao Anual - 2022 (€)
Membro do Orgio de Fiscalizagio

Bruta

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 677948

Total 677948

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Tal como referido anteriormente, a Mesa da Assembleia Geral ndo aufere remuneracdo.

Assim, de | de janeiro a 3| de dezembro de 2022:

Remuneragdo Anual
Mandato Ca N Valor da Senha 2022 (€)
180 ome Fixado (€) ™
(Inicio-Fim) Bruta
Presidente da Mesa Paulo Manuel Marques Fernandes 0,00 0,00
2020-2022
Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 0,00 0,00
Total _ _

) Os cargos sdo exercidos sem remuneragao
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VIII. Transa¢coes com partes Relacionadas e
Outras

I. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transa¢bes
com partes relacionadas e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Dado o seu objeto social, a AdP ENERGIAS efetua diversas transagdes com entidades relacionadas,
nomeadamente empresas em relacio de Grupo. No exercicio de 2022 as partes relacionadas da AdP
ENERGIAS foram as seguintes:

«  AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A. (empresa-mae);

*  Qutras entidades do Grupo AdP;

. Membros do Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS;
. Membros do Conselho de Administracdo da AdP SGPS.

Em 31 de dezembro de 2022 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes ":

Saldos com partes relacionadas Clientes ativo(s)z:):?'fentes Fo{;g:;sg:zzifezigm

Total de saldo da rubrica 143 638 38295 96 851)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 6260 31500 (55)
AdP VALOR 7 - -
Aguas do Algarve 15992 - -
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 10094 - -
Aguas do Douro e Paiva 256 - (308)
Aguas do Tejo Atlantico 78 - -
SIMARSUL 18209 - -
Aguas de Santo André 3634 - -
Aguas do Norte 79 593 - -
Aguas do Centro Litoral 99 - -
Aguas do Vale do Tejo 6178 - -
Trevoeste 25 - -
Total de saldos intra-grupo 140 425 31 500 (363)
Total de saldos fora de grupo 3213 6795 (96 488)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as transa¢des com partes relacionadas foram as seguintes:

- . Rédito de contratos Fornecimentos e Qutros gastos e
Transagbes com partes relacionadas . . o
com clientes servigos externos perdas operacionais
Total de saldo da rubrica 458 968 (53 555) (10 683)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 205 820 (460) (3 000)
AdP VALOR 304 (30904) -
Aguas do Algarve 75351 - -
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 24094 - -

"A AdP ENERGIAS apresenta as contas em IFRS. Nesse sentido, as transagdes com partes relacionadas e outros € apresentada com base na “IAS 24 (Norma Internacional
de Contabilidade 24 — Divulgagdes de partes relacionadas).
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T s o e el ot Rédito de F:ontratos Forpecimentos e Outros gastc_)s e
com clientes servigos externos perdas operacionais
Aguas do Douro e Paiva 2419 - (250)
Aguas do Tejo Atlantico 828 - (125)
SIMARSUL 36 540 - (250)
Aguas de Santo André 3429 - -
Aguas do Norte 2945 - -
Aguas do Centro Litoral 490 - 47
Aguas do Vale do Tejo 63797 - (1'125)
AdP Internacional 23780 - :
Total de transagGes intra-grupo 439 797 31 364) (4 703)
Total de transagdes fora de grupo 19 171 22 191) (5 980)

As transagbes com partes relacionadas acima descritas s3o inerentes a atividade da AdP ENERGIAS e tém a
seguinte natureza (por ordem alfabética):

. Auditorias energéticas;

. Cedéncia de espaco e de servigos;

. Fee de gestao;

. Formagdo especializada;

. Juris de concurso;

. Prestacdo de servicos especializados na drea da energia;
. Producdo de energia 100% renovavel.

Todas as transagdes acima identificadas estdo tituladas por contrato ou deliberagdo de drgdo de administragdo
ou da Assembleia Geral.

Nao existem transagdes com partes relacionadas com titulares de drgdos sociais, para além das remuneragées
por estes auferidos e que se encontram igualmente tituladas por contrato ou deliberagdo, no estrito
cumprimento da legislacido e orientagdes da Tutela sobre a matéria.

Ainda, para efeitos de controlo de transa¢Ses com partes relacionadas, todos os membros dos érgdos de
administragdo, bem como todos os titulares de cargos de chefia e seus/suas dependentes funcionais, com
participacdo direta e indireta na aquisicio de bens e ou servigos (em todo o seu processo), entregaram a
Sociedade declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses com as fungdes desempenhadas, e compromisso
de se absterem de participar quer em tomadas de delibera¢des, quer em procedimentos de aquisicao de bens
e servicos desde a sua abertura a concretizagdo do respetivo pagamento, devendo para o efeito comunicar o
seu impedimento a Sociedade.

A violagdo do preceito estabelecido, em cumprimento da Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012,
consubstancia procedimento disciplinar, com as consequéncias legais dai advenientes.

2. Informacgado sobre outras transacées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A AdP ENERGIAS segue os procedimentos decorrentes da legislacio em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagdo publica consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado

pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagio vigente (com as altera¢des introduzidas pela Lei n.°
30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS, desde | de agosto de 2020, a centralizacdo, otimizagio e
racionalizacdo da aquisicao de bens e servigos transversais, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias
nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagao das melhores préticas.
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A avaliagdo do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de escala que
advém da centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagao, seguros,
reagentes, viaturas, materiais de laboratdrio, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagio
através da obtencdo de ganhos financeiros e da redugio de custos, contribuindo para a otimiza¢do da capacidade
do Grupo AdP.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de novas
categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade
exigida para a implementacdo de novos processos transversais.

O planeamento e gestdo da fun¢do compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam
sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e
sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢®es contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, enquanto as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo
auténomos, com a inerente carga administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa
dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servios de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
dgualefluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos
intervenientes NOs processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e
garantir a observancia de requisitos legais e de orienta¢des internas relativas a procedimentos de contratacio
publica ao abrigo do Regime Geral, em face das altera¢des introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.® | I 1-B/2017,
de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagdo, que oriente os seus
utilizadores na interpretagdo e aplicagdo das mais importantes inovacdes trazidas por esta revisdo legislativa e
incorporando toda a “aprendizagem’ do Grupo.

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras,
que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao
integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as
designacdes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos de
compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde logo inclufdos no planeamento dos trabalhos de auditoria
interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicacdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um conjunto de
medidas especiais de contratagdo publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus, de habituagdo e descentralizagdo, de tecnologias de informagdo e conhecimento, de salde e apoio
social, de execu¢do do Plano de Estabilizacdo Econdmica e Social e do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia,
alterando concomitantemente o Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvolvida pelas
empresas do Grupo AdP, quer pelas modificacdes que introduziu ao nivel das regras de tramitagdo de
procedimentos de contratagio publica e de execug¢do de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando,
inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se procedeu a atualizagio do Manual de Contratacdo do
Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo do programa do procedimento e do caderno de
encargos para os diferentes preceitos pré-contratuais.

b) Identificagdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigées de mercado;

A sociedade AdP ENERGIAS ndo efetuou transagdes fora das condigdes de mercado.

No ambito da contratacio intra-grupo, o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP
ENERGIAS - Energias Renovidveis e Servicos Ambientais, S.A. (bem como com a AdP VALOR, Servicos
Ambientais, S.A., e a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.), funciona no quadro de uma relacio in house
estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S. A, nos termos
do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um conjunto diferenciado de bens e servigos
as empresas, cuja contratacido se mantém através da Dire¢do de Compras.
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Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, e as empresas do Grupo
Aguas de Portugal, designadamente a sociedade AdP ENERGIAS é uma relacio in house, nos termos do previsto
no artigo 5.°, n.° |, do Cédigo dos Contratos Puiblicos, sem prejuizo das contraprestagdes relativas aos servigos
técnicos de gestdo e administragdo (fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime
juridico das sociedades gestoras de participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de
dezembro, com a redagao vigente.

c) Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

No exercicio de 2022, a AdP ENERGIAS nZo teve transagdes cujo valor tenha ultrapassado 1.000.000,00 EUR
{um milhdo de euros).
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IX. Anadlise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde jd conste esta informagao:

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Compromisso de sustentabilidade

Assumimos COMPROMISSOS para cumprir o
PROPOSITO de fazer a diferenca na VIDA das pessoas

O Grupo AdP, onde se encontra integrada a AdP ENERGIAS, tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue
uma missdo de servi¢o publico, com uma visdao de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e
numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e
humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragdes futuras.

A dgua € um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentdvel, com
importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e
assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da agao climdtica.

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteracdes climdticas, ao esgotamento
de recursos, a degradacdo dos ecossistemas e a poluigdo ambiental.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servicos publicos
essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugbes e agir
consequentemente.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” é 0 nosso propdsito, que nos compromete enquanto empresa do
universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num
duplo vinculo de identidade e de finalidade.

Através das nossas empresas de base regional e de suporte, e integrando a sustentabilidade nos alicerces da
estratégia de gestdo e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders,
também elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagdo dos ODS.

A AdP ENERGIAS enguanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo racional e
sustentdvel dos seus recursos, de forma a promover a prestacio de servicos qualificados e eficientes
contribuindo, através da atividade das empresas operacionais e de base regional, para uma melhor qualidade do
servico que prestam e melhores tarifas para a comunidade.

A atividade desenvolvida pela AdP ENERGIAS tem, neste enquadramento, o maior impacto na salide e bem-
estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com
maior impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos
associados as alteracdes climdticas, ao controlo da poluigio e a protegao da sadde humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita a
adaptagdo, dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que
promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigacdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO,
que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a reducdo dos consumos energéticos e o forte
aumento da producdo prépria de energia 100% renovével.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, bem como da AdP ENERGIAS, fixa as
ambicBes em linha com os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de
responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o
proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.
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As ambicdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular,

na valorizagdo dos territdrios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma gestao sustentdvel da dgua a
nivel internacional e na educagdo para a sustentabilidade.

As 7 ambicdes do Grupo AdP até 2025

Em linha com os principais desafios que o Grupo enfrenta

As ambi¢des do Grupo AdP até 2025 encontram-se sistematizadas na figura seguinte.

Para cada uma das 7 ambi¢des do Grupo AdP até 2025, estd sistematizado nas figuras seguintes os ODS, os
pilares, os objetivos, as metas e os respetivos instrumentos.
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l. Trabalhar com propdsito

Valorizar a relacado com os/as colaboradores/as, encorajando a evolugdao profissional e
pessoal

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAD

TRABALHAR CCM PROPOSITO

FILAR: CULTURA DE GRUFO

Estabelecer uma nova palitica global de recurses humanas na Grupa AdP Manual de Pliticas =
Implementar programa dems o ringinterne cam foca na partilha de experiéncias e partilha de canhecimenta
Implementar o plano de desemohvimenta e aprendizagem

Ampliar a oferta formativa da Academia das Aguas Livres em 208

Garantira participagin de tadosfs os trabalhadoresias do G rups em aghes formativas da AAL

Garantir formasan 3 1odos os wabslhadoresis em = 25% face 30 namero de horss minimo estabelecido e lei

Processos de Recursos
Inwestir no desenvolvimenta profissional e pessoal dos Humanos
Plane para 2 lpualdade de
Género

calabaradoresas

Carta Partuguesa paraa
Elaborar um programa de promagia de diversidade e inclusao na Grups Diversidade
Garantir o cumprimento da Plane anual para 3 lgualdade de Génera
Alcangar 40% de mulheres em cargos de decisia até 2020

Sensibilizar todos osfs colabaradaresfs do Grupo em diversidade e inclusio

Garantir 2 igualdade de oportunidades e pramever a
diversidade ¢ a inclusio Meta Macional paraa
lgualdade de Género—
UM Global Compact
Implementar a cultura de seguranga do Grups & garantic O acidentes graves
Garantir & horasfano de formagio em seguranga para todosfs trabalhadoresfas
Promover 2 svaliagio de riscos psicossociais de 2 2m 2 anos

Sistema de Gestio

Garantir 2 ceguranga e salde na trabalhe Integrada

Promaver o equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pesscal

Promover a implementagin de sistemas de gestan da conciliagio entre vida profissional, familiar e pessoal em ta
as empresas do Grupa

Academia das Aguas
Livres

Promaver o ditloge atrvés da auscultagso de clima organizacional de 2 em 2 anos

Garantir Uma comunicagia interna transversal e eficaz Implarmntagan da movs intranet no Graps AdP

SUSTENTABILIDADE

Il. Agir pelo clima

Reduzir as emissées de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as operagdes as
alteracoes climdticas

Compromisse do Grupo AdP

AMBIGAC

AGIR PELO CLIMA

PILARES: EXCELENCIA DE SERYICO & UTILIDADE SOCIAL

Gatantir a neutralidade e autassustentabilidade energética

Reduzir as emissdes de GEE
Fromover a mobilidade sustentavel do Grupa
Fromever a resiliencia dos sistamas e garantir a

disponibilidade. 2 qualidade e a reguranca do servigo e do
praduto

Aumentar a produgis de energia |00% rencvavel para 208
Reduzir o consuma de enerpia elétrica em 5%
Aumentar a autossuficiencia energética para 204

Avaliara pegads carbonica do Grupe ate 2032
Elborar o Programa de contributa para neutralidade carbanica do Grupo até 2023

Farmar [00% dos utilizadores em eco condugio
| 5% da frota com vefculos menos poluentes

Aumentar para 100% 25 empresas com Phnas de Seguranga da Agua implementados ate 2012

Aumentar para 100% 35 empresas com PEAAC wté 2023

Assegurara continuidade do servige de abasteciments  de recolha e rejeigio de saneaments, garantinda o
cumprimento das plancs de renavagso. em termas da extensao. de redes em alta & 2m baia de abastecimenta. de
saneamento & de ApR

Plana Estratégico de
Adaptagio &r Alerages
Climaticas (PEAAC)

ZERO - Programa de
Meutralidade Energética

Cartificagia de Frot
Morve+

MEUTRO — Programa de
Meutralidade Carbénica

SUSTENTABILIDADE
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lIl. Acelerar a economia circular da dgua

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, garantindo a transi¢cao para a
economia circular

Compromisso do Grupo AdP

ual tratada

AMBICAD

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

Gerir o ddo urbano da dguz em equilfbrio com a natureza, garantinds a transicio para 2 econormia droulan
PILAR: EXCELENCIA DE SERNICO

OBJETT METAS

Atingir um minimo de 90% de reutilizagio interna nas atividades da AR
Responder, em termos de oferta, 3 procura de ApR existente nacomunidades servidas pelo grupo AdP

Conservar as massas de agua Reduzir aflugncias indevidas na rede de drenagem de sguas residuais Planc d= Agis paraa
Pravenir & reduzir 20% das pardas fisicas de dgua em alta & baba Reutilizagio
Manitorizar a qualidade da 3gua nas origens e nos meios recetores

Plano de Agio de Gestan
de Lamas de ETAR 3020

2030
. . e _— . Garantir a valarizagio das lamas de ETA em 70%
inirmizar as residues produzider e valovizi-lor enquante Promove x walor st propris e ks dh ETAR am 70% ZERD - Programa de
B Reduzir a produgan de subprodutos de ETAR em 45% N B
SUSTENTABILIDADE

IV. Valorizar os territérios

Prestar um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade
de vida da populagao

Compromisso do Grupo AdP

Muricip

AMEBICAD
VALORIZAR OS TERRITORIOS
Frestar um servigo publico de excelénda corm impacto direto na methoria da qualidade de vida da populacio.

PILAR: EXCELENCIA DE SERVIGO & UTILIDADE SO CIAL & CULTURA DE GRUPO

METAS

Desemvolver 3 projetas pilota de redugio de perdas de sgua com MunicipiosEntidades Gestoras Sistema de Gertio
Desemvolver S projstas pilata de redugia aflugncias indevidas com Municiplos/Entidades Gestoras Integrada
Implementar um sistema comum, de avaliasgin do serviss prestado pelss amprasas em baba.

Elavar a relagio de proximidade ¢ didloge com o elientas @
parceiras Municipais

CCDesert— Obreratdric

Contribult para o desenvalvimento de uma econamia de Combate 3
I = Elborar e implementar Plana para as Compras Verdes Desertificagsn
respansavel
Programa de valuntariado
. - . Promovar os valores do Grupo nasua cadeia de forneciments (empresas) através de 20 agSes de sensibilizagiod | "Gotaz Gota mudamos
Investir na relagio e na partilhe de valores na cadeia de - " o R
Pramaver as valores do Grups na cadeia de farnecimento atravs de 15 auditoria a fornecedaresiane idas’

fornecimenta Promover o desenvalvimento de inventarios de emissoes de G EE na cadeia de fornecimentangaes

e mescem

frontein”
N 10000 horas de voluntariadofano
Fazar parte integrante da comunidade ande nos inserimes 8
projetos de voluntariads corporativo ZERG - Programa de

Meutralidade Enerpética

Froteger e restaurar a biodiversidade @ os ecossictemas IMapear as dreas protegidas no Grupo & desenhar as respetives plnos para a biodiversidads & scossistemas

i @ " - i i Garantir 99,5% de agua segura naalta e na baia ENIPSSA — Estratégia
Agua come fator essencial da pretegio crescente da salde Garantir o cumprimenta das licengas de descarga (cumprimenta de limites de descarga e periodicidade de Macional de Pessoas em
ELblea monitorizagio] na alta e na baba Situagio de Sem-abrigo

SUSTENTABILIDADE
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V. Inovar para impactar

Impulsionar uma inovagao aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas
empresas

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAD

INOVAR PARA IMPACTAR

Impulsionar uma incvagio aberts colzborativa e que gere valor parz 0 Grupo AdP e suas empresas,

PILAR: EXCELENCIA DE SERYIGO & UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUFPO

METAS

Desenvolver projetos de D1 alinhados com as dreas Aumentar o nimers de projetas em ID] em 10%
astrategicas de inovagho e as necessidades das ampresas do Investiments, por parte da AdP SGPS, de 0,1 % do YN em projetos de inovagio realizados nas empresas do grups
Srupe AdF Langamenta de cancursa d inovagia ne seio do grupo AdP

Desenvolver e langar pradutos, servigas e processas

Aumentar o nimero de produtos desemvohvidos no G rupo em 35%
inowadoras

Agenda de Inovagio do

- Grupo
Dyesemvalysr Ui incvario aberta s assents numa reds Aumentar em | 0%/ano a5 parcerias internas e sxternas (nacionais = internacionais) em contexto da 101

multipalar de competéncias

Fromever a transformagio digital do Grupe AdP Implementar o planc estratégico de digitalizagio do G rupo

VI. Garantir dgua e saneamento além-fronteiras

Cooperar internacionalmente para a promog¢ao da gestdo sustentdvel da dgua

Aurmentar  em

Compromisso do Grupo AdP

AMEBICAD
GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

Cooperar internadonamente para 2 promocio dz gestio sustentdvel da dguz

FILAR: UTILIDADE SOGIAL
METAS

Fartilhar o conhecimento através de projetos de czpacitagia
e apola téenico

Aumentar em 20% os paises atendidos pelo knovhow da AdP Internacional

Estratégia de
Internacionalizagio do

Fromover a entreajuda em atividades e programas arupa AdP
relacionades coma Agua. saneamente & clima sm palsse em i
desenvelvimenta Cancretizar prajetos de cacperasio nas PALOP + Timar Leste Programa”dguassem
Franteirsd
Operar numa geografia de referéneia | operagia internacional
SUSTENTABILIDADE
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VII. Educar para a sustentabilidade

Ser um ator de referéncia em matéria de educagdo para o desenvolvimento sustentdvel.

Compromisso do Grupo AdP

AMBICAC

EDUCAR PARA A SUSTENTAEILIDADE

PILAR UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

Fromever a educagio para o desenvalvimanta sustentavel

Fromaver uso racional da 4gua e a promegie do consume da

agua da torneira

Fromewero uso sustentavel da rede de Saneamento

Framevar a utilizagio daApR.

Fromeovera Economia Circular e 2 Meutralidade Energética

Fromever  Inovagio

| campanha nacional ano

| campanha nacionalf ano

| campanha nacionalf ano mastrands bans exemplos de espagas verdes & de atividedes industriais & comerciais &

até, de boas praticas de aproveitamento de sguas nas habitagoes

Campanha dirigida 3 populagan estalishalderscom bans exemplos de processas, produtos e servigas inovadores

desemvohvidas = comercializadas pelo grupo AdP

Promover boss priticas, £omo o aproveitaments energético sustentivel, os novas produtos & materiais produzi
nas ETA = ETAR 2 of nowas bisfertilizantes arginicos, dando corpo na sacisdade is stividades do grupo

AQUAQUIZ
Elaboragio de um plano estratdgico pare 3 educasio pars o desenvolviments sustentivel Muzeuda Agua
= 1,000 visitas 35 instalagSesfanc e = 40.000 visiantesiana Aguas 380°

Plana glabal de
camunicagio

Plana glabal de
comunicagao

Plans glabalde
comunicagia

Plana glabal de
comunicagio

Flano global da
comunicagia

SUSTENTABILIDADE

De forma a GARANTIR que seja alcangado o COMPROMISSO do Grupo AdP:

Compromisso do Grupo AdP

Garantir a prossecugao das politicas setoriais,
consolidande um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

OBJETIVOS

Garantir a sustentabilidade do Grupae,
criando valor para as partes interessada:

Garantir a credibilidade, a ética, a
transparéncia e o rigor do medelo de
gestio do Grupe

METAS

Cumprimento dos planos de investimento de infrasstruturas.

Cumprimento dos Planos de Investimento associados a neutralidads
carbénica; economia drcular e adaptagio e mitigagio das alteracdes
clirrdticas.

Finandamento do Grupa por via de instrumentos financeiros
sustentdreis.

Cimizar o processo de gestdo de risco atd 2023,

Garantir a formagiio em controlo de risco & conduta e ética para,
todos/as trabalhadores/as.

INSTRUMENTO §

|0 principios do N Global Compact/
Global Compact Network Portugal

Palitica de Integridade do Grupo

Alianca para os |7 ODS

Principios de Bom Governo do SEE

SUSTENTABILIDADE

Operacionalizar a estratégia e integrar as melhores prdticas de
sustentabilidade é o grande compromisso do Grupo AdP
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Quanto ao grau de cumprimento das metas fixadas, realgamos em 2022:

. Garantimos formagdo aos trabalhadores/as em 24% face ao nimero de horas minimo estabelecido na
lei;

. Cumprimos o nosso Plano anual para a Igualdade de Género;

. Alcangdmos 43% de mulheres em cargos de decisio;

. Alcangdmos a implementacio de sistemas de gestdo da conciliagdo entre vida profissional, familiar e
pessoal em 479 das nossas empresas;

. 9,6% da frota com vefculos menos poluentes;

. 90% das empresas (operacionais com atividade de abastecimento) com Planos de Seguranca da Agua
implementados

. 100% das empresas tém programa de voluntariado corporativo;

. |00% das empresas com Planos de Igualdade de Género;

. Valorizdmos 52% das lamas de ETA e 99% das lamas de ETAR;

. Garantimos 99,6% de dgua segura em alta e 99,4 em baixa;

. Cumprimos 98,12% em alta e 98,24% em baixa das licencas de descarga;

. No udltimo trimestre de 2022 foi lancado o Concurso AdP Inovacdo Proativa, na sua 1.2 edigdo;

. Foram efetuadas 583 visitas com 30.902 visitantes as nossas instalagoes;

. Em 2022 continuamos a dar passos significativos para alcangarmos a neutralidade energética até 2030,

continuando a trabalhar nas a¢bes que em concreto vdo contribuir para atingir as metas definidas no
programa de neutralidade energética e do plano para a neutralidade carbdnica, tais como;

Eficiéncia energética, incluindo agdes de reducao das perdas de dgua e das afluéncias indevidas,
Producdo de energia 100% renovavel,

Piloto de armazenamento de eletricidade,

Constituicdo de comunidade de energia renovével da dgua,

Piloto de produgdo de hidrogénio a partir de dgua tratada,

Polftica para os Gases Renovéveis, e

Inventdrio de GEE - Ambito |, 2 e 3 - do Grupo AdP;

AN NN N Y R N

. Em 2022 integrdmos o Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel nas empresas
portuguesas uma iniciativa da Catdlica Lisbon em parceria com a BPI Fundagio la Caixa;

F um projeto de grande alcance, que pretende estudar como as grandes e pequenas e médias empresas
em Portugal estdo a incorporar a Agenda 2030 nas suas estratégias empresariais; a nossa aposta na
utilizagdo de dgua reciclada para a rega de campos de golfe e jardins publicos e na transiio digital tem
contribuido para uma melhor gestido da 4gua sendo estes projetos de inovacio do Grupo Aguas de
Portugal destacados no |.° Relatdrio do Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) desenvolvido pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics no que respeita a andlise do
contexto portugués relativamente aos desafios que Portugal enfrenta no cumprimento das metas
estabelecidas no ODS6 -Agua Potdvel e Saneamento;

. Em 2022 todas as empresas do Grupo aderiram ao United Nations Global Compact
(UNGQ), participando, assim, daquela que é considerada a maior iniciativa de
responsabilidade empresarial a escala mundial;

As empresas do Grupo Aguas de Portugal reafirmam desta forma o compromisso de
respeitar integralmente os dez principios consagrados pelas Nac¢des Unidas neste
Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do Trabalho, Protecdo do
Ambiente e Mecanismos Anticorrupcao;
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. Em 2022 o Grupo AdP tornou-se signatdrio do United Nations Global Compact Sustainable Ocean
Principles, sendo o papel do Grupo fundamental especialmente por via da nossa atividade no
saneamento;

Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da dgua que é devolvida aos meios hidricos € um
objetivo que prosseguimos na nossa atividade. Por isso, ndo hesitdmos em subscrever os "Principios do
Oceano Sustentavel" das Nagdes Unidas, integrando o grupo das 150 empresas que, a nivel mundial, se
comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade ocednica na sua
estratégia geral,

Relatdrio de sustentabilidade do Grupo AdP

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP.
Desde 2008 que o Grupo AdP, publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e
transparente a responsabilidade econdmica, social e ambiental do Grupo. Integra o balanco consolidado da
atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas,
o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas protagonizadas pelas empresas participadas
cujas operagdes abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao litoral, bem como a nossa atividade internacional.

Esta publicagdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes
interessadas desenvolve-se através de miltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade
o documento principal de materializagdo desta polftica de transparéncia.

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade corporativo a informagdo
relevante de RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O Relatério de
Sustentabilidade corporativo é enviado aos principais stakeholders e € disponibilizado no site do Grupo e das
empresas bem como na intranet.

O Relatdrio de Sustentabilidade relativo a 2022, serd desenvolvido em continuidade com as edi¢gBes anteriores,
segue as diretrizes do GR/ - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo
por entidade externa, pode ser consuftado, quando disponivel, no sftio da internet da AdP, através do link:
http://www.adp.pt/pt/comunicacac/publicacoes/’id=265 e do SIRIEF (link: https://sirief.dgtf.pt).

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O Grupo Aguas de Portugal materializa a sua missdo através de um compromisso técnico, econdmico, social e
ambiental robusto:

“Construir, explorar e gerir sistemas para a prestago do servico publico de Abastecimento de Agua,
de Saneamento de Aguas Residuais e de Agua para Reutilizagio, num quadro de sustentabilidade
econdémica, financeira, técnica, social e ambiental com um elevado grau de competéncia, capaz de
responder, com eficdcia, aos grandes desafios que se colocam, em Portugal e no Mundo, no sector
do ambiente”

O Estado e os Municipios confiaram ao Grupo AdP um papel central na resolucao dos desafios nacionais ao nivel
ambiental, cujo desempenho muito tem contribuido direta ou indiretamente para o crescimento econémico do
pais. Tal relacdo tem sido processada num ambiente de transparéncia e confianga.

A resposta do Grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
cuja exploragio e gestdo estdo sob a sua responsabilidade bem como nos indicadores de qualidade de servico.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagio de um
servico publico de qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais. A
eficiéncia técnica, econdmica e financeira, a melhoria da resiliéncia face as alteracées climdticas, a racionalidade
na utilizagdo dos recursos e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios com que o Grupo
AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.

Mas muitos outros grandes desafios se colocam a gestdo da dgua e a protegdo do ambiente. Desafios que sé
podem ser superados e alcancados se, para além de tudo o que jd somos, jd fizemos e temos como base, for
consolidado e todos estivermos alinhados e conscientes desta grande missao, na qual todos “Nés AdP” podemos
e devemos participar.
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Em 2022, mobilizimo-nos de forma a contribuir de forma
relevante para a promogdo de um futuro sustentdvel.

Este foi o ponto de partida que esteve na
base da reflexdo estratégica do Grupo AdP
em 2020 que deu origem ao Quadro
Estratégico de Compromisso 2020-2022, o
qual visa estabelecer um rumo mobilizador
que permita consolidar a visio para o
Grupo AdP.

Foi um processo transversal e participativo
que teve envolvimento dos principais
stakeholders, assim como a mobilizagdo dos
seus recursos enquanto ativo principal do
Grupo o que levou a identificagdo de 3 eixos
principais de acdo, focados nas Pessoas e
Organizagdo, no Cliente e Utilizador e no
Ambiente e Sociedade.

A partir dos 3 eixos principais de ac¢do
prioritarios, foram  estabelecidos 12
desafios estratégicos, que originaram
indmeras propostas de a¢ao que refletem a
experiéncia pessoal e profissional do/as
trabalhadores/as, especialistas e
conhecedores do ciclo completo da dgua,
das suas evolugbes, tendéncias e
necessidades.

Sabemos que vivemos num contexto de
rdpida mudanga, que exige de todos nds
alguma firmeza e a capacidade de nos
focarmos nos objetivos. Mas ndo existe
melhor forma de prever o futuro do que o
construir. F, para isso, temos de saber onde queremos chegar.

Com um longo historial de sucessos e dotado de uma estrutura empresarial técnica e econémico-financeira
robusta, o Grupo tem a missdo de corresponder com eficdcia aos grandes desafios de futuro que se colocam ao
setor do ambiente.

As empresas do Grupo Aguas de Portugal desempenham a sua funcio econdmica vinculada a principios de boa
gestdo e de protecdo do ambiente, defesa dos interesses dos consumidores, valorizagdo dos colaboradores,
observancia dos padrdes éticos e regras de mercado.

E por isso o Grupo assume como premissa o desenvolvimento sustentdvel, prosseguindo o combate as alteragdes
climdticas, a aposta na economia circular e a implementagdo das politicas sociais requeridas para o cumprimento
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e da Agenda 2030.

O rigor técnico, econémico, financeiro e ambiental
tem de ser sempre conciliado com a exceléncia no desempenho

O Grupo entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagdo de um servico
publico de qualidade e a diversificagdo numa &tica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam
no maior grupo de referéncia no sector de ambiente.

A eficiéncia técnica, econdmica e financeira e a transparéncia dos modelos de gestdo sdo os principais desafios
com que o Grupo AdP se depara, para dar resposta aos seus acionistas e demais partes interessadas.

A resposta do grupo aos desafios estd bem patente na evolugdo das taxas de cobertura dos sistemas integrados,
Ccuja exploragdo e gestdo estdo sob a sua responsabilidade, na resolu¢do dos passivos ambientais assim como nos
indicadores de qualidade de servigo.
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O Grupo AdP, enquanto ator com funcio ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestio
adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor
qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

De realcar em 2022

. O Grupo AdP iniciou o desenvolvimento da atividade de producio e fornecimento de Agua para
Reutilizagdo (ApR), como uma atividade principal de servico publico essencial, em consonancia com o
Decreto-Lei n.° 16/21, de 24 de fevereiro, e com o Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de agosto, que
estabeleceu o regime jurfdico de produgdo de ApR;

O Plano de Acdo para a Reutilizagio do Grupo AdP - que envolve projetos de produgdo de dgua para
reutilizacdo (ApR) em cerca de 50 instalagdes do universo do Grupo - e planos regionais que visam
estudar a viabilidade da reutilizagdo de dgua no contexto de cada empresa operacional e definir medidas
concretas para cada regido, tendo jd sido desenvolvidos diversos projetos de reutilizagdo, em diferentes
escalas e contextos regionais - por exemplo para rega agricola, de campos de golfe e espagos verdes
urbanos, lavagens e utiliza¢des industriais entre outros -, os quais tém contribuido para aumentar o
conhecimento, criar sinergias entre stakeholders, ultrapassar barreiras e desenvolver solu¢des seguras
e adequadas;

. A inovacio assume um papel agregador em que o elemento comum € a dgua; em novembro de 2021,
o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovagdo, dando cumprimento a estratégia de inovagio 360°
e, simultaneamente, constituiu o fundo de inovagdo do Grupo AdP com o valor de | M€, por 3 anos,
com vista a financiar, através de um processo competitivo, projetos de inovagdo no Grupo AdP;

A estratégia de inovagdo 360° assenta no principio de coordenagdo e cooperagdo entre empresas do
Grupo, nomeadamente os centros de competéncias dispersos no territdrio, tendo a AdP VALOR
promovido diversas iniciativas de projetos de inovagdo agregadores de centros de competéncias do
Grupo AdP, mas também de entidades externas ao Grupo, quer do setor da dgua, quer de setores
afins;

Na agenda de Inovagdo, encontra-se identificadas as dreas estratégicas de inovacdo: Neutralidade
energética e carbonica, Eficiéncia e resiliéncia de operagdes e sistemas, Economia circular, Digitalizacio,
Simbiose com a comunidade e Conhecimento;

No ultimo trimestre de 2022 foi lancado o Concurso AdP Inovacgdo Proativa, na sua 1.2 edicdo.
Politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS na sua politica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promogdo de politicas
publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servigos
de dguas, para a gestio dos recursos disponiveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais
e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma contihua e sistemdtica a
satisfacdo das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas, colaboradores/as, concedente,
fornecedores/as, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecucdo da politica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Responsabilidade Social e Conciliagdo entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal, numa légica de transparéncia e credibilidade.

A AdP ENERGIAS coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com
todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

. Compromissos Sociais | Respeitar a liberdade e promover a valorizagio dos/as colaboradores/as e das
restantes partes interessadas, recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagdo de
trabalho, a liberdade de associagdo e representacio e a igualdade de oportunidades, promover a
seguranca e a higiene, prevenindo a ocorréncia de lesées, ferimentos e danos para a salde e assegurar
o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe os mesmos valores;

. Desenvolvimento Sustentdvel | Apostar nas vertentes econdmica, social e ambiental, cumprindo toda
a legislacdo e requisitos aplicdveis, assim como as expetativas das partes interessadas, promovendo um
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modelo de organizacdo que permita o desenvolvimento sem prejudicar as necessidades das geragdes
futuras;

. Eficiéncia dos Processos | Com vista ao cumprimento da sua missdo, a Empresa colabora ativamente
com as outras empresas do Grupo AdP na procura constante do aperfeicoamento e da inovagdo em
todas as fases e processos, adotando solugdes tecnoldgicas que assegurem a sustentabilidade econdmica
e ambiental do servigo publico que prestam e do negdcio associado;

. Igualdade de género | Garantir uma polftica de igualdade de género, reconhecendo a importancia e a
mais-valia de uma participacdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais, e de
conciliagdo das obrigagBes profissionais e familiares, implementando politicas e préticas flexiveis de
organiza¢do do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional,
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos e implementar as melhores praticas de
promogio da igualdade, como fator de desenvolvimento e um contributo ativo para a evolugdo das
sociedades;

. Melhoria Continua e Inovagdo | Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do
conhecimento, como forma de assegurar a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagdo
imprescindiveis 2 melhoria continua do Sistema de Gestdo da AdP ENERGIAS nas vertentes de
qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social e conciliagdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal;

. Motivagdo dos/as colaboradores/as | Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos/as
colaboradores/as, através da adequagdo e atualizagio de competéncias, sensibilizacdo, formagdo e
condigBes de trabalho, fomentando o seu envolvimento, responsabilidade individual e criatividade;

. Satisfacdao do/a Cliente e das outras Partes Interessadas | Manter a satisfagdo do/a cliente e das outras
Partes Interessadas, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer
parcerias, com vista a melhoria do servi¢o publico prestado aos/as consumidores/as;

. Transparéncia e Comunicagdo | Adotar uma postura de transparéncia comunicando e partilhando,
com as partes interessadas, a polftica empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido
nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel.

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AdP ENERGIAS assume ainda a
sensibilizacdo, promogdo e comunicagdo para a protecao do ambiente e da sua valoriza¢do junto da comunidade.

Importa, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégia da AdP ENERGIAS, integrada no
Grupo AdP, assenta numa vertente interna - relacionada com a gestdo dos recursos humanos, a higiene, a
seguranga e salde no trabalho, a gestdo da mudanca e a gestdo do impacto ambiental - e numa externa -
envolvendo as empresas do Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e fornecedores, os
acionistas e investidores e a gestao ambiental -.

Estas duas vertentes interagem e resumem as dreas de atuacdo social responsdvel da Empresa, o seu
comportamento para com os/as colaboradores/as e o ambiente e o seu relacionamento com os/as clientes e
fornecedores/as, e com a comunidade em geral.

De realcar em 2022

. A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias
realizadas no ano de 2022, garantiu a renovacdo da certificagdo dos seus processos com base no
normativo fixado pela da SA 8000:2014 (Responsabilidade Social) - de 21 a 22 de abril de 2022 (12
auditoria) e em |4 de outubro de 2022 (2.* auditoria) -, a renovagdo da certificagio com base no
normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 8 de
junho de 2022 — e a renovagdo da certificagdo com base no normativo fixado pela NP EN 1SO
90012015 (Qualidade), NP EN 1SO 14001:2015 (Ambiente) e NP ISO 45001:2018, OSHAS
18001:2007 (Seguranca e Salide no Trabalho) - a 3 e 4 de outubro de 2022 -;

. No Grupo AdP destaca-se ainda a prossecucdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos
seus processos, para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade,
Ambiente, Seguranca, Energia e Responsabilidade Social, numa Idgica de transparéncia e credibilidade;

Em 2022, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagdo em Qualidade- ISO 9001, 100%,
em Ambiente - 1SO 14001, 88% em Seguranca — SO 45001/ OSHAS 18001, 53% em Responsabilidade

| Relatério de Governo Societdrio * 2022 | 93 de 140



AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A

Social — SA 8000, 65% em Energia - 1SO 50001, 38% (das 12 operacionais) em Gestdo de Ativos — ISO
55000, e 47% em Gestdo da conciliagdo -NP 4552:2016;

. Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de
certificagdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de energia;

Em 2022 foram realizadas 14 auditorias no ambito da ISO 50001;

No final de 2022 s3o jd 126 as infraestruturas certificadas em | | empresas do Grupo, das quais 47
estdo inclufdas nos critérios internos de obrigatoriedade;

. Destague ainda para o papel desempenhado pela AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo
AdP relativamente a realizagdo de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras de energia, no
ambito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril:

Em 2022 procedeu-se a atualizagdo dos consumos verificados em 2020 e das infraestruturas existentes
nesse ano, concluindo-se que estdo abrangidas |.122 infraestruturas do Grupo abrangidas, as quais
perfazem 90% do consumo total — regra definida pelo Decreto-Lei n.° 68-A/2015, que corresponde a
26| infraestruturas com auditoria energética;

Em 2022 realizaram-se 35 auditorias energéticas nas empresas do Grupo, totalizando 386 auditorias
realizadas; no entanto, algumas destas ndo contribuem para o cumprimento integral do Decreto-Lein.°
68-A/2015, por se concentrarem no mesmo estrato;

Assim, s3o ainda necessdrias a realizagdio de mais 36 auditorias energéticas a determinadas
infraestruturas, para que se cumpra integralmente o Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, no
Grupo AdP;

. Como se sabe a mobilidade e o setor dos transportes em Portugal representam cerca de 37% do
consumo energia final e cerca de 28% das emissées de CO?2 (de acordo com os Ultimos inventdrios de
emissdes), situacdo que afeta as empresas do Grupo AdP com uma frota superior a 1.500 veiculos;

Em 2022, as I3 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AP ENERGIAS, que no seu conjunto
perfazem um total de 1.526 viaturas - das quais 13| viaturas elétricas, |6 viaturas hibridas e/ ou plug-in
e 1.379 viaturas térmicas - mantiveram a Certificacio Energética das suas frotas de servico, que
integrando viaturas movidas a combustivel convencional e 100% elétricos, alcancaram classes de
eficiéncia energética entre B e C, numa escala de "F"’ (menos eficiente) a "A+" (mais eficiente);

A estratégia de descarbonizagdo do
Grupo prevé que se alcance em 2030 a
classe energética "A”;

*  AAdPrecebeu o prémio “Frota do Ano
20227, atribuido pela revista Fleet
Magazine e patrocinado pela Verizon
Connect;

Esta distin¢do reflete um longo trabalho
de melhoria continua, empreendido por
uma vasta equipa de competéncias
multidisciplinares complementares, que
ao longo do ano garantem o
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cumprimento das orientagdes estratégicas definidas, dando resposta aos requisitos legais e ambientais
e as necessidades operacionais de todas as empresas que constituem o Grupo Aguas de Portugal.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo
49.° do RJSPE);

O Grupo AdP tem um papel preponderante na qualidade de vida das populag&es.

Consciente que o abastecimento de dgua e o saneamento de dguas residuais estdo no coragdo do
desenvolvimento sustentdvel, a gestdo do core business das suas empresas, assenta em pilares de universalidade,
continuidade, qualidade de servico, eficiéncia e equidade de pregos.

O acesso a dgua e ao tratamento das dguas residuais contribuem de forma decisiva para o aumento da qualidade
de vida das populagdes.

A prestacdo de um servico publico continuo, com exigentes padrdes de qualidade e com tarifas socialmente
aceitdveis, tem marcado presenca no dia-a-dia das empresas do Grupo e na sua visdo de futuro.

Numa sociedade cada vez mais exigente, o rigor na fiabilidade do servico prestado € diariamente alcancado, quer
do ponto de vista da continuidade, quer da qualidade. O acesso a ferramentas relevantes para que se consigam
melhorias na gestdo torna-se, pois, uma necessidade, operacional, ambiental e social.

No ano de 2022, continudmos comprometidos
com o Desenvolvimento Sustentdvel

As empresas operacionais do Grupo AdP gerem milhares de infraestruturas, sendo a AdP ENERGIAS uma
empresa de suporte a estas nos dominios de intervenc¢do, em particular na drea da energia.

Na vanguarda da tendéncia mundial, e na sequéncia da Adesdo do Grupo AdP acs compromissos do Global
Compact - UNGC que abrangem as dreas dos direitos humanos, das prdticas laborais, da prote¢do ambiental e
0s mecanismos anticorrup¢do sendo anualmente validadas as nossas agdes pela UNGC através do Relatério de
Sustentabilidade, o Grupo integrou em 2016 a Alianga para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, da
qual € membro do Conselho Geral, reforgando o seu compromisso com as pessoas e com o ambiente. O acesso
a dgua e ao saneamento foram declarados direitos humanos em 2010 e 2015 respetivamente e reforcados no
ODS 6 da Agenda 2030.

A destacar o apoio da Aguas de Portugal ao programa acelerador da concretizacio dos |7 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da United Nations Global Compact sendo uma das 12 empresas portuguesas que
integram os desafios do SDG Ambition na gestdo do negécio. O SDG Ambition tem como objetivo acelerar a
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execucdo da Agenda 2030 nesta que é a "Década de Ac¢do” para o cumprimento dos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (SGD — Sustainable Development Goals).

Em 2022 n3o esquecemos o nosso Compromisso Social que integra os ODS

Nesse exercicio, as empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, subscreveram a adesdo ao Global
Compact das Nagées Unidas, integrando por essa via a Global Compact Network Portugal (GCNP).

Nesse dmbito, as empresas do Grupo AdP assumem o compromisso de que as suas estratégias e politicas
empresariais respeitam integralmente os |0 principios consagrados pelas Nag¢des Unidas no Pacto Global, que
envolvem os direitos humanos e do trabalho, protegao do ambiente e combate a corrupgao, assumindo ainda o
compromisso de implementar e difundir esses principios dentro da sua esfera de influéncia.

O Presidente do Grupo Aguas de Portugal em 2019 foi um dos 38 lideres empresariais nacionais que se juntaram
para o apoio a promogdo dos direitos humanos subscrevendo o Guia do CEO sobre Direitos Humanos. Este
Guia, langado pela BCSD, identifica aspetos importantes em matéria de direitos humanos que desafiam as
empresas a agir, promovendo um maior envolvimento da gestdo das empresas na melhoria das condicdes de
vida dos colaboradores e das comunidades.

Em 2022 realcamos

. No ambito da salde e bem-estar, alinhada com a nossa polftica no ambito da Conciliagdo, a AdP
ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional mantiveram:

i) O programa de Gindstica, disponibilizado trés vezes por semana, aos/as trabalhadores/as, em
hordrio pds-laboral,

il A disponibilizagdo de consultas de apoio psicoldgico, a todos(as) os (as) trabalhadores(as) e
familias, e

iif) O programa da distribui¢do de fruta que consiste na distribuicdo de fruta didria vinda diretamente
de pequenos produtores nacionais;

. O programa corporativo de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o
desenvolvimento e aprendizagem dos/as filhos/as dos/as trabalhadores/as sendo este um programa de
Responsabilidade Social interna de grande impacto;

Em 2022, foram entregues as 76 Bolsas de Estudo para o ano letivo 2022/2023 para o ensino superior
e para ensino especial destinadas aos descendentes dos agregados familiares dos/as trabalhadores/as do
nosso Grupo; das 76 bolsas atribuidas, 35 sdo para criangas e jovens com ensino especial e 41 para
jovens que frequentam o ensino superior; este foi 0 ano com maior ndmero de bolsas atribuidas desde
o arranque deste projeto, o que nos enche de orgulho;

O programa de atribuicio de bolsas de estudo aos filhos de trabalhadores/as do Grupo Aguas de
Portugal arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo ja sido atribuidas um total de 409 bolsas;

. O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal, tem feito esse caminho tanto na gestio do
conhecimento e inovagao como da responsabilidade social;

Colaboramos com diversas entidades desde a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nag¢ées Unidas, a
Alianga para os ODS, o BCSD, o Férum IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade, o GRACE, a
APDDI entre outros, todos alinhados para o desenvolvimento sustentdvel;

. Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade;

Promovemos ativamente o combate a discriminacdo e olhamos a ética como um valor primordial no
ambito do nosso desempenho; em 2022 continuamos como parte ativa em diversos projetos de
promogao de igualdade de género de inclusdo, de combate a pobreza e exclusdo social;

A AdP ENERGIAS, que integra o Grupo AdP, voltou a associar-se ao projeto “Engenheiras Por Um
Dia” que tem por objetivo promover, junto das jovens estudantes dos ensinos bdsico e secunddrio, a
opgao pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas s3o dreas masculinas e
combater os esteredtipos que condicionam as suas opgdes escolares e de carreira. Este Projeto estd
integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e N&o Discriminagdo — Portugal Mais Igual;
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A AdP e a AdP ENERGIAS acolheram este ano novamente uma estagidria das participantes no projeto
de empreendedorismo feminino Girl Move; a Girl Move é uma Fundagdo que tem como missdo a
criagdo de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino em Mogambique, através da sua
educagdo e da criacdo de redes humanas de entreajuda e cooperacdo entre pares, inter-geracional e
internacional;

O seu principal objetivo é capacitar estas jovens, através da educagio e da cooperagdo de forma a
combater o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género,
que sdo problemas que afetam a populagdo jovem feminina mogambicana e que prejudicam a realizagdo
dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano;

Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change’’ e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os
30 anos, que podem fazer um "estdgio de vida”, com a dura¢do de um ano, com o apoio das entidades
parceiras do projeto; neste dmbito recebemos em 2021 mais uma jovem mogambicana, a Fldvia;

Participdmos no programa CHANGEMAKER LAB, uma iniciativa Girl Move Academy em Mogambique;
adaptdmos o AQUAQUIZ a realidade local para que este pudesse ser jogado nas escolas e contribuir
para aumentar o conhecimento dos alunos sobre a dgua, promovendo boas priticas de protegao do
recurso e da salde publica;

Atendendo a que o Grupo Aguas de Portugal tem no dmbito da sua estratégia de Responsabilidade
Social, 0 apoio a a¢des de inclusdo social de ambito nacional continuamos a ser parceiros do desporto
paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo Jogos Paralimpicos de Paris
2024, estando ciente do impacto e orgulho, que esta parceria, com o Comité Paralimpico de Portugal
tem, para todos os trabalhadores/as do Grupo AdP;

A Educacio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem
por objetivo contribuir ativamente para a prossecucdo de atividades fortemente orientadas para uma
educagdo ambiental mais consciente, que possa fomentar a adogdo de comportamentos mais
sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso escasso e essencial a vida e a todas as
dimensdes da atividade humana;

As empresas do Grupo AdP, mantém uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a
comunidade local; a promogao de uma maior consciencializagido das populagdes para a utilizagao
sustentdvel dos servicos de dgua e saneamento, tem sido uma constante das empresas do Grupo,
nomeadamente através de ac¢ées de sensibilizagdo;

Em 2022 desenvolvemos a campanha “Vamos fechar a torneira a seca”, dinamizada pelas empresas do
Grupo AdP em parceria com os municipios um pouco por todo o pais. O objetivo € sensibilizar para o
uso parcimonioso da dgua, em especial numa altura em que enfrentamos uma situagio de seca;

O Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género;

Para além desta Politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos nao
discriminatérias, o préprio Cédigo de Conduta e Ftica e as certificacdes nas normas de
Responsabilidade Social SA 8000 e na norma da conciliagido entre a vida pessoal profissional e familiar
solidificam esta tematica;

O Grupo AdP estd também entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de
alcancar 40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030, tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional
para a lgualdade de Género, ato que reitera o objetivo de promocio da igualdade de tratamento e de
oportunidades e da participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais;

Em 2022 cumprimos o nosso Plano para a igualdade e renovdmos o nosso Compromisso com o iGen;

Em 2022 integramos o Observatdrio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel nas empresas
portuguesas uma iniciativa da Catdlica Lisbon em parceria com a BPI Fundacdo la Caixa;

F um projeto de grande alcance, que pretende estudar como as grandes e pequenas e médias empresas
em Portugal estdo a incorporar a Agenda 2030 nas suas estratégias empresariais; a nossa aposta na
utilizacdo de dgua reciclada para a rega de campos de golfe e jardins pdblicos e na transicio digital tem
contribuido para uma melhor gestio da 4gua sendo estes projetos de inovacio do Grupo Aguas de
Portugal destacados no |.° Relatério do Observatdrio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) desenvolvido pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics no que respeita a andlise do
contexto portugués relativamente aos desafios que Portugal enfrenta no cumprimento das metas
estabelecidas no ODSé —Agua Potdvel e Saneamento;
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. Em 2022 todas as empresas do Grupo aderiram ao United Nations Global Compact
(UNGQ), participando, assim, daquela que é considerada a maior iniciativa de
responsabilidade empresarial a escala mundial;

As empresas do Grupo Aguas de Portugal reafirmam desta forma o compromisso de
respeitar integralmente os dez principios consagrados pelas Na¢des Unidas neste
Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do Trabalho, Protecdo do
Ambiente e Mecanismos Anticorrupcao;

. Em 2022 o Grupo AdP tornou-se signatdrio do United Nations Global Compact Sustainable Ocean
Principles, sendo o papel do Grupo fundamental especialmente por via da nossa atividade no
saneamento;

Contribuir para a melhoria substancial da qualidade da dgua que € devolvida aos meios hidricos € um
objetivo que prosseguimos na nossa atividade. Por isso, ndo hesitdmos em subscrever os "Principios do
Oceano Sustentavel" das Nagdes Unidas, integrando o grupo das 150 empresas que, a nivel mundial, se
comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade oceanica na sua
estratégia geral;

. Em 2022 subscrevemos o Pacto para a Sadde Mental em Ambientes de Trabalho é uma iniciativa
promovida pelo Center for Responsible Business & Leadership da Catdlica Lisbon, na qual se desafiam
as organizagdes a assumirem a sua responsabilidade em adotar medidas, de forma a mitigar os
problemas colocados pela fragilidade da salide mental em ambientes de trabalho;

. Destacamos a Tarifa Social da Agua que tem como objetivo apoiar os utilizadores finais domésticos,
com baixos rendimentos e em risco de pobreza e exclusdo social;

Também realgar o servico de atendimento da EPAL para a Comunidade Surda através de linguagem
gestual mediante uma parceria com o Serviin — Portal do Cidaddo Surdo permitindo um atendimento
mais personalizado através de video chamada permitindo a este publico comunicar com a EPAL através
de lingua gestual;

O mesmo atendimento estd implementado para clientes com deficiéncia visual desde 2006 permitindo
que tenham acesso a fatura da dgua em braille bem como a disponibilizagdo de um folheto de
informagdes Uteis também em braille;

. A Aguas de Portugal continuou em 2022 parte integrante da ENIPSSA- Estratégia Nacional para a
Integracdo das Pessoas em Situacdo de Sem Abrigo, integrando os grupos de intervencdo e
comunicagdo no ambito da referida estratégia;

Neste 4mbito em 2019 a Aguas do Tejo Atlantico e a Comunidade Vida e Paz iniciaram um projeto de
parceria sendo a manuten¢io dos espacos verdes de algumas infraestruturas da regido de Torres
Vedras realizadas pelos utentes da Comunidade Vida e Paz;

F nossa intencio escalar estes projetos a todas as empresas do Grupo (este ano nio conseguimos
atendendo a situagdo de Pandemia) e com isto fortalecermos a cultura do Grupo no sentido do
compromisso para com a sociedade, promovendo a inclusdo social e a empregabilidade de pessoas com
deficiéncia ou em situagdo de desvantagem, permitindo a criagdo de um modelo integrado de
desenvolvimento social;

Valorizamos os talentos e competéncias dessas pessoas que diariamente se superam a si préprias e

merecem ser postas ao servigo, das empresas.

b) Defini¢ao de politicas adotadas para a promogao da prote¢do ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RISPE);

Apostamos na transicao energética e descarboniza¢ao da economia

A dgua desempenha um papel central no contexto das alteracdes climdticas, ja que os seus efeitos poem em
causa a disponibilidade, a qualidade e a quantidade deste recurso, sendo por isso um grande desafio no seio do
Grupo AdP.
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Segundo o Relatério Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial de 2018, os eventos extremos, a
incapacidade de atuar na mitigacdo e adaptagdo as alteragBes climdticas e a crise da dgua encontram-se no TOP
5 dos riscos identificados, o que evidencia a sua importancia a nivel mundial.

Face ao papel estruturante que o Grupo AdP tem no sector da dgua em Portugal e perante os crescentes
desafios da gestdo da dgua, iniciou em 2015 uma Estratégia de Adaptacio Climdtica para o Grupo.

A AdP - Aguas de Portugal, em representacio do Grupo, subscreveu a 6 de novembro, a carta “Business
Ambition for [,5° C’ que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a
sustentabilidade do planeta, refor¢ando assim o seu empenho na transigdo para uma economia de baixo carbono.
Apresentada pelo United Nations Global Compact e assinada por diversos lideres de empresas de referéncia, a
“Business Ambition for 1,5° C" é uma carta que incentiva as empresas, a nivel mundial, a criarem medidas
concretas de combate as alteragdes climaticas, estabelecendo metas e objetivos de redugio das emissdes para

que se alcancem as zero emissdes liquidas até 2050 e se limite 0 aquecimento global a 1,5° C até 2030.

Ao assinarem esta carta, as empresas assumem publicamente o compromisso de alinhar os seus planos de
descarbonizagdo com a ambigdo de limitar - ou mitigar - o aquecimento global.

O compromisso de neutralidade energética assumido pelo Grupo Aguas de Portugal foi reafirmado com o
Programa de Neutralidade Energética ZERO que tem por objetivo que o grupo atinja a neutralidade energética
no prazo de 10 anos através da execugdo de uma estratégia continuada de reducio de consumos e de aumento
da produgdo prépria de energia 100% renovdvel. Este programa foi destacado na cimeira da UN Global Compact
de 2020, nomeadamente no painel sobre energias limpas integrado na edigdo promovida pela UN Global
Compact Portugal, onde se realcou a relevancia da gestdo eficiente da energia no contexto das atividades de
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, que s3o alttamente consumidoras de energia, e se
detalhou o empenho do Grupo AdP na transi¢ao para uma economia de baixo carbono, apresentando exemplos
de redugdo de consumos e de produgdo de energia de fonte renovdvel e com base nos recursos endégenos das
empresas do Grupo.

Programa de neutralidade carbdnica do Grupo AdP

Portugal € um dos paises da UE mais vulnerdveis aos efeitos resultantes de um sistema climdtico em mudanga,
sendo claro que as alteracdes climdticas e os seus impactos — no ritmo e severidade dos fendmenos
meteoroldgicos extremos - afetam-nos jd no presente.

Para limitar tais impactos, hd que reduzir ativamente as emissdes de gases de efeito de estufa. E por mais
progressos que fagcamos na mitigagdo dessas emissdes, ja ndo é possivel reverter alguns desses efeitos.

NZo basta, pois, descarbonizar, por mais decisivo que isso seja. Precisamos de adaptar o nosso modo de vida.

E adaptar significa reduzir vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia a um clima mais incerto, adverso e extremo
e disseminar conhecimento e informagdo na sociedade, envolvendo todos neste processo de mudanca.

Consciente desta realidade, Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbdnica até 2050,
enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris, definindo objetivos
exigentes para o pais no ambito de diferentes polfticas publicas, dos quais se destaca:

. O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
. O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

O consumo de energia é indissocidvel da atividade das nossas empresas, do Grupo Aguas de Portugal. O
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, fundamentais para a qualidade de vida e do ambiente
da nossa sociedade, € responsdvel por consumos muito significativos de energia e consequentes emissdes de
gases de efeito de estufa.

Como tal, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver estratégias de combate as afteracdes climdticas, tendo assumido
o compromisso de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa ZERO, o qual envolve todas
as empresas e atividades do Grupo, incluindo as desenvolvidas a nivel internacional. O Programa contempla a
redu¢do do consumo de energia elétrica e o aumento da produgdo prépria de energia 100% renovavel,
contribuindo para a reducio das emissées de gases de efeito de estufa, até atingir a sua neutralidade. Esta iniciativa
vem reforcar o compromisso assumido, em 2019, ano em que assindmos a carta “Business Ambition for |,5°
C", promovida pelo United Nations Global Compact.
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Com vista a garantir a definicio de metodologia de inventdrio da pegada carbénica das empresas do Grupo AdP,
a AdP ENERGIAS procedeu, no exercicio de 2021, ao langamento do procedimento contratual para a aquisi¢do
de servicos de assessoria técnica especializada e a sua contratualizagdo, para o projeto, desenvolvimento,
instalagdo e monitorizagdo de uma ferramenta de inventdrio da pegada carbénica das empresas do Grupo AdP.

Esta ferramenta ird permitir posteriormente o desenho e o desenvolvimento do Programa de Neutralidade
Carbodnica do Grupo AdP — NEUTRO - e de cada uma das suas empresas, bem como ird permitir a criagio de
um orgamento plurianual para a neutralidade carboénica.

Ainda em 2022 realizou-se um inquérito de mobilidade aos/as colaboradores/as do Grupo AdP com o objetivo
de estimar as emissGes que resultam das deslocagdes pendulares de colaboradores/as (categoria 7 do ambito 3
do Inventdrio de Emissées de Gases com Efeito de Estufa).

Refira-se, adicionalmente, que se considera o Programa NEUTRO como pega essencial para o financiamento do
grupo, permitindo o acesso as linhas de green bonds, destinadas a arrecadar apoio para projetos climdticos e
ambientais e de sustentabilidade do negécio e das empresas.

Programa de neutralidade energética do Grupo AdP

Tendo em conta o consumo de energia, foi projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP
(também designado por Programa ZERQO), assente na redugdo de consumos de energia nas infraestruturas de
abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte
aumento da producido prépria de energia 100% renovdvel principalmente para autoconsumo, com o objetivo
de atingir a neutralidade energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a
implementar um projeto que vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa ZERO, nomeadamente em termos de autossuficiéncia energética, sdo globais
ao Grupo AdP, ndo sendo avaliadas empresa a empresa. E envolve as empresas gestoras de sistemas
multimunicipais, de parcerias Estado-Autarquias, de servicos de suporte e da drea internacional. Isto significa que
algumas das suas empresas serdo superavitarias em termos de producdo energética, enquanto outras serdo
deficitdrias, aproveitando os melhores recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forcar
investimentos em localizagdes menos rentdveis face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa n3o passa apenas pela produgdo da nossa energia renovével.

Tem alids como prioridade e ambigio a redugdo do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais
e instalagGes geridas pelas empresas do Grupo, bem como a promogdo de parcerias com as entidades gestoras
dos sistemas municipais para uma maior reducdo de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa,
pois essas ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do
Grupo.

O Programa promoverd ainda a maximiza¢do da energia produzida para autoconsumo mediante a alteracao/
ajustamento do padrdo de operagdo, incorporando a produgido e armazenamento de energia no core da
atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos
para aumento de eficiéncia, aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em solu¢des mais eficientes,
potencia solugdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos sistemas
constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizagdo e na requalificagio
profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem como o desenvolvimento regional e o apoio social,
promovendo a reutilizagdo e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional,
criando valor para o Pais, contribuindo para a diferenciacio das competéncias do setor da dgua portugués no
mercado internacional.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030),
diferenciando-se do seguinte modo:

v Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de producdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e

v Perfodo 2 — Outras instalagdes de producdo de energia, tirando partido do potencial de recursos

enddgenos disponiveis.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite produzir, por meios préprios, energia elétrica
100% renovavel, atingindo um valor de 691 GWh/ano, representando um investimento de 280 MEUR no
territério.
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Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:

. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das a¢ées de eficiéncia energética,
representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;

. Aumentar a produgdo propria de energia elétrica |00% renovdvel em 627,3 GWh/ano, representando
um investimento de 280,1 MEUR no territério, dos quais 1858 MEUR até 2025,

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética e producido de energia renovdvel, mas envolvendo também
investimentos na digitalizagdo orientada para a gestao integrada dos consumos.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugdo de 185.070 ton/ano de
emissGes de CO, (em 2031), totalizando cerca de 2,776 milhdes de toneladas nos 15 anos do projeto
subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (185, mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8, |
MEUR/ano, totalizando 121,1 milh&es de euros nos 15 anos do projeto a precos de 2021 (43,6 | EUR/ton COy).

Constituicdo da comunidade de energia renovdvel do Grupo AdP (CER-AdP)

A gestdo dos fluxos de energia constitui um grande desafio deste Programa ZERO: o facto de se lidar com
tecnologias de producio intermitentes (edlico, solar, entre outras) exige o desenvolvimento de ferramentas de
previsio sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de infraestrutura para
infraestrutura).

O Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criacdo de uma Comunidade de Energia Renovédvel (CER), vital para
o equilibrio energético entre as unidades produtoras e consumidoras, propondo que a mesma seja de ambito
nacional, envolvendo todas as empresas e territérios operados. A constituicdo desta Comunidade de Energia
Renovével no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto com os seus stakeholders, ird permitir
transagdes de energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade, para além de estarem previstos
mecanismos de apoio a populagdo mais desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que
a producio de energia no Grupo constitua um fator de coesdo e valorizagdo do territério, que estd, desde
sempre, no nosso ADN.

O Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organizagdo e o funcionamento do Sistema
Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001 -, concretiza a possibilidade
de o Grupo AdP vir a constituir uma CER de dmbito nacional.

A AdP ENERGIAS submeteu a apreciagio da DGEG (e apds diversas interagdes), em abril de 2022, um conjunto
de documentos com a proposta de conceito da CER-AdP, aguardando-se, até ao momento, o parecer final da
DGEG acerca da constituicdo da CER do Grupo AdP.

Aprovacgdo do Programa ZERO

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteragdes climaticas e da descarbonizacio,
os investimentos relativos ao Programa ZERQO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de
novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Investimentos relativos ao Programa ZERO em 2022

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no dmbito do Programa ZERO, entre os quais:

. Empreitada de concecao/construcio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo, da Aguas do Norte

. Fmpreitada de concecio/construcio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo |l, da Aguas do
Norte

. Empreitada de concecio/construcio das Centrais Fotovoltaicas das Fabricas de Agua de Alcantara e

Beirolas, da Aguas do Tejo Atlantico

. Empreitada de concegdo/construcdo da unidade de produgio de energia elétrica de fonte fotovoltaica
e sistema de regulagio de cargas para autoconsumo da FE Amadora e da unidade de producio de
energia elétrica de fonte fotovoltaica para autoconsumo da EE Olivais, da EPAL
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. Empreitada de concegdao/construcdo para instalagdes de infraestruturas de telemetria e criagdo do
Centro de Controlo de Energia e de Emissées (CCEE), da EPAL

. Empreitada de concegio/construgdo da instalagdo de producgio hidrica que integra a UPAC “Estacdo
Elevatdria de Vila Franca de Xira", da EPAL.

A implementacdo da frota verde do Grupo AdP

O Grupo Aguas de Portugal tem vindo a desenvolver estratégias de combate s alteraces climdticas, tendo
assumido o compromisso de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa de Neutralidade
Energética ZERO, o qual envolve todas as empresas e atividades do Grupo, incluindo as desenvolvidas a nivel
internacional.

Sendo o Grupo AdP o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades publicas, com o impacte
ambiental e econdmico associado, afigura-se essencial a concretizagdo deste Programa, o qual integra a reducio
de consumos de energia e o forte aumento da producgdo propria de energia 100% renovével, permitindo atingir
a neutralidade energética em 2030 e assim tornar o Grupo AdP no primeiro grupo mundial do setor da dgua a
implementar a neutralidade e a autossustentabilidade energética, em linha com o compromisso assumido, por
via da subscricio do “Business Ambition for 1,5° C da United Nations Global Compact”, no sentido de
desenvolver a¢des e iniciativas que assegurem uma reducado de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas
em 2010.

A neutralidade energética visada com o Programa ZERO permite inegavelmente contribuir para a reducado das
emissdes de CO, no plano nacional, considerando ndo sé a energia elétrica consumida anualmente nas instalagdes
sob gestdo das empresas operacionais, mas igualmente toda a energia elétrica consumida em todas as instala¢des
do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o
contributo da frota automdvel das nossas empresas.

Tendo em consideragdo que a mobilidade sustentdvel é também um dos vetores determinantes no combate as
alteragdes de clima, a implementagdo de uma frota verde permite as empresas do Grupo AdP serem agentes
ativos da transicdo energética, também através da renovagdo e descarbonizagdo da sua frota automavel, por sua
vez imprescindivel na prossecucdo das atividades de suporte, manutencdo e operagdo das nossas infraestruturas,
dispersas ao longo de Portugal Continental, assegurando a prestacio de servigos essenciais ao longo das 24 horas,
todos os dias do ano.

A frota do Grupo AdP é, a data, composta por 1526 viaturas operacionais, abrangendo diferentes tipologias
desde ligeiros de passageiros, a pesados de mercadorias, predominando os veiculos comerciais ligeiros.

No ano de 2022 a frota automovel do Grupo AdP (1.526 veiculos) consumiu cerca de 2,99 milhdes de litros de
combustiveis (gasdleo e gasolina) o que representa uma variagao de +6,7% face a 2021 — ano em que foram
consumidos 2,80 milhdes - e uma variagdo de +20, 1% face a 2020, primeiro ano da pandemia Covid-19 (onde
se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel).

Em termos de distancias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 39,1 milhdes de km (o
que representa cerca de 975 vezes o perimetro da Terra).

Os 131 veiculos 100% elétricos (+3 que em 202 1) e que integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram
mais de 2,0 milhGes de km, tendo evitado o consumo de mais de |72 mil litros de combustiveis de origem fdssil
o que representa uma reducio de 582 barris equivalentes de petrdleo.

Em termos de emissdes de CO,, a reducio alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -394 toneladas
(-86,2%).

A aposta na introdugio de viaturas elétricas na frota das empresas do Grupo AdP teve inicio em 2018, no ambito
do Plano de Eficiéncia e Producio Energética (PEPE) que integrava a implementagdo da Estratégia Nacional para
a Mobilidade Elétrica, considerando também a instalagdo de pontos de carregamento de veiculos elétricos
(preferencialmente nos locais onde existe producdo de energia a partir de fontes renovdveis), e visando
contribuir para a prossecuc¢do das metas de descarbonizacido, no caminho de uma frota mais verde. Foram entao
integrados na frota operacional 127 viaturas 100% elétricas e 145 pontos de carregamento instalados nas
infraestruturas do Grupo.

Em 2022, as |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1.526 viaturas - das quais
[31 viaturas elétricas, |16 viaturas hibridas e/ ou plug-in e 1.379 viaturas térmicas - mantiveram a Certificacdo
Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel convencional e 100%
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elétricos, alcancaram classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F” (menos eficiente) a “A+"
(mais eficiente).

A estratégia de descarbonizagdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética A.

O processo de implementagdo da Frota Verde das empresas do Grupo AdP envolve a renovagdo e
descarbonizagdo da frota automdvel operacional, por via da locagdo de veiculos hibridos, plug-in e elétricos,
visando que a mesma seja integralmente constituida por «vefculos nao poluentesy, incluindo vefculos de emissdes
nulas, na acegdo da alinea ¢) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/202 1, de 19 de outubro.

Aprovacdo da frota verde através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de marc¢o

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do
combate as altera¢Ges climdticas e da descarbonizagdo, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 26 de margo que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as
empresas do Grupo Aguas de Portugal no 4mbito do apoio para a implementacio da Frota Verde.

Do linear para o circular

Estrategicamente caminhamos a bom ritmo rumo a economia circular, reforcando o posicionamento na
reutilizacdo de dguas residuais, na obtencdo de energia a partir de fontes enddgenas e de fontes renovaveis, no
combate as perdas e na valorizagdo dos residuos gerados.

Nas Ultimas décadas, a evolugdo do tratamento das dguas residuais em Portugal tem sido significativa o que
contribuiu significativamente para a salide publica, para a prote¢do dos ecossistemas e para o desenvolvimento
sustentdvel das nossas comunidades. Os resultados sdo visiveis e traduzem-se em exemplos visiveis, tais como,
as crescentes Bandeiras Azuis nas praias, o incremento de desportos nduticos ou a presenca de varias espécies
nas margens e estudrios.

Para chegar aqui foi necessdrio um programa de investimento sem precedentes em sistemas de recolha e
tratamento de dguas residuais, centrados nas chamadas Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).
Agora, € tempo de evoluir para um novo paradigma, numa légica de economia circular do ciclo da dgua, onde a
valorizagdo méxima dos recursos € a prioridade.

Neste contexto as ETAR assemelham-se a unidades industriais onde a dgua residual é encarada como uma
matéria-prima plena de recursos, que se deve racionalizar, usar, reutilizar, reciclar e valorizar. Nestas unidades,
num processo industrial transforma-se dgua residual usada em novos produtos: dgua reciclada para agricultura,
regas, lavagens de ruas e viaturas, equipamentos e industrias; dgua industrial para sistemas de refrigeracio de
edificios e para producio de algas e biocombustiveis; biogds para aproveitamento energético; biosdlidos para
valorizagdo agricola; bioplasticos e/ ou nutrientes vdrios para serem incorporados em NOVOs Processos
produtivos.

A reutilizagdo de dgua residual tratada produzida é um fator determinante para a sustentabilidade ambiental
favorecendo uma otimizagao dos recursos hidricos em utilizagdes que ndo carecem de dgua potavel.

Os exemplos referidos demonstram que o Grupo AdP tem uma preocupagdo constante com a preservacio
dos ecossistemas naturais.

A destacar em 2022

. No que respeita a promogdo da economia circular no ciclo urbano da dgua, destaca-se em 2020 a
elaborac¢do do Plano de Acdo para a Reutilizagio do Grupo AdP, tendo como objetivo identificar as
instalagdes de tratamento com viabilidade de producio de dgua para reutilizagdo (ApR), os potenciais
usos e as necessidades de investimento para assegurar os niveis de tratamento em conformidade com
as normas de qualidade exigidas e para a construgao dos sistemas de distribuicdo de ApR, ajustando-se
a procura que, em cada momento, se vier a observar;

. Ainda no ambito da economia circular, deve realcar-se a participagdo em diversos consdrcios europeus
que estdo a desenvolver projetos de inovagao, nomeadamente “LIFE RENATURWAT", que envolve a
demonstra¢do da melhoria do tratamento das dguas residuais com recurso as lamas que resultam do
processo de decantagdo da dgua em ETA, e o “LIFE PHOENIX”, que pretende desenvolver e
demonstrar solu¢es modulares, flexiveis e eficientes para a producio sustentavel e segura de dgua
para reutilizagdo (ApR).
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O Grupo AdP esta integrado na comunidade, partilhando, os principios de
sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia

Apostamos na educacdao ambiental

A Educacio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem por objetivo
contribuir ativamente para a prossecu¢do de atividades fortemente orientadas para uma educacdo ambiental
mais consciente, que possa fomentar a adogao de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor
da dgua, enquanto recurso escasso e essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade humana.

As empresas do Grupo AdP, mantém uma relagdo de grande proximidade e de parceria com a comunidade
local. A promogio de uma maior consciencializagdo das populagdes para a utilizagdo sustentdvel dos servigos de
dgua e saneamento, tem sido uma constante das empresas do Grupo, nomeadamente através de agdes de
sensibilizagio nomeadamente na comunidade escolar.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas agdes de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos
publicos-alvo. Estas tém incidido na promogdo do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios
e na rejeicdo adequada de dguas residuais urbanas. Estas a¢Ges, desenvolvidas individualmente ou através de
parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido um forte impacto a nivel nacional.

A destacar o jogo "Aquaquiz” que se traduz numa ferramenta disponibilizada pelo Grupo AdP a professores e
comunidades educativas com vista a apoiar o desenvolvimento de préticas pedagdgicas participativas, criativas e
dindmicas que promovam o valor da dgua no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

O Centro de Educacio Ambiental "Agua a 360°” instrumento com o objetivo de dar prossecucio a Estratégia
Nacional de Educagdo Ambiental, designadamente aos principios orientadores e aos eixos tematicos:
Descarbonizar a Sociedade, Tornar a Economia Circular e Valorizar o Territério, € um espago dedicado a
sensibilizagdo onde se desenvolvem vdrias atividades focadas no valor da dgua nas suas diferentes dimensdes e a
itinerancia de vdrios materiais educativos de Ultima geragdo tecnoldgica que se constituiu como um multiplicador
de mensagem e informagdo por métodos modernos e tecnologicamente avangados, onde a inovagio tecnoldgica
é o vefculo principal para a aprendizagem e diversdo, com atividades de grande envolvimento dos visitantes com
o ciclo da dgua e os valores ambientais.

Através de uma aplicagdo que corre num telemdvel inserido nuns éculos 3D, promove-se as visitas com a
maxima realidade virtual, de forma detalhada, permitindo mostrar (online) o espago fisico das principais
infraestruturas da Agua (ETAR e ETA), garantindo aos visitantes ter uma experiéncia verdadeiramente imersiva,
sem sair do lugar. Nesta viagem hd uma explicagdo, com vista a preservagao e sustentabilidade do meio-ambiente,
bem como, o apelo a sensibilidade individual para o bem Unico e esgotdvel que € a dgua e a sua preservacio.

O Target é abrangente, desde grupos escolares (do 1.° ciclo ao Ensino Secunddrio), até grupos espontaneos de
cidaddos de vdrias classes etdrias, nomeadamente populagdo sénior. Independentemente da abrangéncia
estabelecida, o grande foco € a classe etdria mais jovem que € o grande agente multiplicador de informagao e
acdo, focando a sua sensibilidade para o desenvolvimento do respeito e cuidados com os recursos naturais
através de ferramentas inovadoras, participativas, divertidas, dindmicas e emotivas.

O Centro Agua a 360° durante o ano de 2022 continuou encerrado atendendo ao contexto de Pandemia.

Em 2022, o Grupo Aguas de Portugal deu continuidade 3 Campanha de Sensibilizacio para a utilizacio eficiente
da dgua, visando consciencializar a populagdo para o valor da dgua e para a importancia de abandonar habitos de
desperdicio.

O modelo de integridade do Grupo AdP
O rigor e a transparéncia sao o nosso lema
Na prossecucdo da nossa missdo de servico publico, gerimos um recurso estratégico essencial a vida e ao
desenvolvimento humano. Uma missdo da maior responsabilidade, interiorizada por todos os representantes
dos orgios de gestdo e por todos os colaboradores, que no dia-a-dia cumprem a sua fun¢do de forma

responsavel. Uma missdo assente numa visdo de longo prazo, num modelo organizacional robusto e numa cultura
ética forte,
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A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base
em valores de integridade e ética. As preocupages didrias com a eficiéncia ou o crescimento econdémico nao
podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O Grupo, dispde de diversas ferramentas de prevencdo, implementagio e controlo que visam assegurar a sua
atuacdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

O Compromisso de Integridade do Grupo AdP, foi apresentado publicamente em dezembro de 2021 e assenta
num modelo de governagdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das préticas de gestdo publica subscrito por todas as empresas do Grupo. A Politica de Integridade
do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas
constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica.

A sistematizagdo de uma Politica de Integridade, onde se identificam os diferentes drgdos e instrumentos internos
que materializam a implementagiao dos compromissos no ambito da ética, compliance e outras obrigacdes legais
relacionadas - Cédigo de Ftica e de Conduta; Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas;
Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades; Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral e
Manual de Compras — tendo alguns dos instrumentos e procedimentos vigentes sido atualizados e articulados
com a diretiva europeia relativa a protegdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido
(WhistleBlowing).

A estrutura de governacdo da ética organizacional também foi reforcada com a constituicdo de um Conselho de
Ftica, enquanto érgio consultivo, a par do alargamento da Comissdo de Ftica, o drgio executivo com atribuicdes
no ambito da andlise de dendncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz
respeito.

Partilhamos a visdo sobre transparéncia e integridade publica das instancias internacionais como a ONU, a OCDE
e a Unido Europeia e revemos a nossa atuagao na Recomendagao da OCDE sobre Integridade Publica, onde se
“reconhece como prioritdrio a promogao de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse publico sobre os interesses privados
no setor publico”.

Dispomos de um referencial ético que assenta nos valores e principios plasmados no Cédigo de Ftica e de
Conduta, pelos Principios de Bom Governo que obrigam o Grupo, pelo alinhamento com o 10.° Principio do
Global Compact das Nagbes Unidas, anticorrupgdo e pelo alinhamento com as metas do objetivo de
desenvolvimento sustentdvel |6 Paz, Justica e Instituicdes Fficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas. Neste
ambito, o Grupo AdP O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e um conjunto de outras politicas
e procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a
atividade e atuacido do Grupo. Esta Politica vem confirmar que este conjunto de principios se constitui como
critério de referéncia harmonizado em todos os processos de tomada de decisdo, a nivel interno e nas relagdes
com as partes interessadas.

Na prossecucdo da nossa missdo de servico publico, gerimos um recurso estratégico essencial a vida e ao
desenvolvimento humano. Uma missdo da maior responsabilidade, interiorizada por todos os representantes
dos érgdos de gestdo e por todos os colaboradores, que no dia-a-dia cumprem a sua fun¢do de forma
responsavel. Uma miss3o assente numa visao de longo prazo, num modelo organizacional robusto e numa cultura
ética forte.

A Politica descreve o modelo de integridade que é o garante da qualidade ética das decisbes e opcdes das
empresas do Grupo, assente em trés eixos que estruturam a agdo em atividades de prevencio de situa¢Ges de
conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detecdo de potenciais situagdes de violagdo ao referencial
ético e instrumentos e mecanismos de resolugdo, agdo e avaliagdo para repor uma atuacdo responsdvel. A
avaliacdo do desempenho ético é uma componente essencial na consolidagdo da cultura ética, que tem
comprovado os seus efeitos positivos sobre o nivel de compromisso dos colaboradores, reducdo de situagées
de conduta inadequada, credibilidade dos mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,
proporcionam o fecho do ciclo e a sua retroalimentagdo.
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O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos
internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagio,
nomeadamente:

. Cédigo de Etica e de Conduta;

. Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas;
. Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades;

. Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;

. Manual de Compras.

A Politica enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso, “Cultura de Grupo”,
contribuindo para reforcar os dois restantes, Exceléncia de Servico e Utilidade Social e servindo de suporte aos
doze desafios estratégicos.

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagdo dos valores e principios e estrutura-se em trés
eixos fundamentais: "Prevenir”, “Detetar” e "Resolver”, onde se integram todos os mecanismos e instrumentos
de suporte e € aplicado por uma estrutura de governagao que inclui dois érgdos com estatuto e atribuicdes
distintas, o Conselho de Ftica e a Comissio de Ftica:

. O Conselho de FEtica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos;

. A Comissao de Ftica, um érgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise

de dendncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e
seguros, constitufdos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O eixo “Prevenir’ assenta no pressuposto da integracio do reflexo ético, ou seja, todas as decisdes e op¢des de
gestores e colaboradores tém como critérios de base a conformidade com a legislagdo em vigor a que estdo
vinculadas as empresas do setor empresarial do estado, os valores e principios definidos, os compromissos
externos neste dominio e as normas de conduta internas. Este pilar resultta do investimento continuo na
sensibilizagdo, no didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e as nossas acdes, e que resulta na cultura
de integridade que nos caracteriza. O eixo “Prevenir” é aquele que requer maior grau de investimento,
constituindo-se como a primeira linha de defesa da integridade.

O eixo “Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagées e dreas de risco,
desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias anémalas e definir medidas corretivas. O
Grupo dispde dos canais para recolher situagdes que podem advir de interlocutores internos ou externos e
dispBe ainda dos érgaos, com as responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessarias
a aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de remediacdo para garantir a plenitude
do modelo e a avaliagdo do desempenho ético do Grupo através dos indicadores de desempenho ético.

De realcar em 2022:

. Os nossos Referenciais de Etica foram reconhecidos pela APEE na 2.7 edicdo do Ethical Code
Compliance, com a atribuicdo ao Grupo Aguas de Portugal a distingdo na categoria "Fthics and
Compliance Leadership”;

. Durante o ano de 2022 foi ministrada a todos/as os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS, agées de
sensibilizagdo presencial e/ ou por meios telemdticos e/ ou por e-learning sobre:

v “Ftica e Conduta no Grupo AdP”,
v “RGPD”, e
v “Ciberseguranca’.
¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);
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O Grupo Aguas de Portugal é uma organizacio em que as empresas
participadas dispdem de um plano para a igualdade de género

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participacdo de homens e mulheres em
todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu artigo
[3.°, e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio considerado no artigo 2.° do Tratado da
Comunidade Europeia.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagido das obrigacdes profissionais e familiares €, ndo sé um fator
de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas
também uma componente necessdria a evolugdo das sociedades.

Entende o Grupo AdP que a politica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite
eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente
necessdria a evolugao das sociedades.

Na sua dimensio laboral, este principio traduz-se na:

. lsualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formacado profissional e a progressao
na carreira;

. Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar, nomeadamente
no que respeita a necessidade de auséncia ao trabalho por licenga de maternidade e/ou paternidade e
para prestacdo de cuidados a pessoas dependentes.

O Grupo AdP e, por conseguinte, a AdP ENERGIAS tem implementada uma politica sustentada da Igualdade
de Género. Para além desta Polftica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos
ndo discriminatérias, o préprio Cédigo de Ftica e de Conduta e as certificaces nas normas de Responsabilidade
Social SA 8000 e na norma da conciliagdo entre a vida pessoal, profissional e familiar solidificam esta temética.

Em 2022, 8 das 13 empresas do Grupo sdo certificadas na Norma Portuguesa (NP) 45552:2016 sistema de
Gestdo da Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Destacamos a certificagao da holding — AdP SGPS, da AdP VALOR, da
AdP ENERGIAS e da AdP Internacional na Norma Portuguesa (NP) 4552:2016
sistema de gestdo da conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades
do setor publico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publica-
lo no respetivo sftio na Internet e envid-lo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a
Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até |5 de setembro do ano anterior a que diz
respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de
21 de junho.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de
uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar o seu
contributo ativo para a implementagdo das melhores prdticas de promogao
da igualdade na sociedade.

Face a disponibilizacdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho
e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboracdo dos Planos anuais,
servindo de guia e orientacdo com vista ao cumprimento dos requisitos e
prazos em vigor, a AdP ENERGIAS realizou, em 2022, o Diagnéstico de
lgualdade de Género, que serviu de referéncia para a elabora¢do do Plano
para a lgualdade de Género 2023, os quais foram enviados as autoridades
competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a lgualdade de Género 2023 para o ano de 2023 da AdP
ENERGIAS foi remetido ao SIOE e a CITE a 27 de outubro de 2022.

O Plano encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP ENERGIAS, podendo ser acedido através do
seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file526_pt.pdf.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° | da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo;

Politica de Igualdade de Género no Grupo AdP

Como se referiu, o Grupo AdP tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacio equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta polftica, dar
0 seu contributo ativo para a implementacio das melhores praticas de promogio da igualdade na sociedade.

Os principios orientadores da Polftica sdo os seguintes:

. . Estratégia, Missdo e Valores | Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade através
da sua inclusdo na estratégia e nos planos de atividade da empresa e deverd materializar-se na definigao,
ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas e metas concretas a atingir quanto a igualdade entre
trabalhadores e trabalhadoras.

. . Igualdade de Tratamento e de Oportunidades | Devem implementar-se politicas e préticas de
recursos humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral,
nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selecdo, avaliagio de desempenho, remuneracdes,
gestdo de vinculos e progressao na carreira. Deve ser divulgada informacio relativa aos direitos e deveres
dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminagdo, maternidade e
paternidade.

. 1. Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional | Devem implementar-se politicas e praticas
flexiveis de organizacdo do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atencdo especial a quem viva situagdes
familiares especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadores/as com filhos/as portadores/as
de deficiéncia ou com doengas crénicas, trabalhadores/as com netos/as que sejam filhos/as de maes/ pais
adolescentes, entre outros casos.

. IV - Prevengdo da prdtica de assédio no trabalho | Devem implementar-se politicas e préticas que
garantam a prevencio e o combate ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencio de prética de
ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora.

« V. Didlogo Social e Participagdo | Os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar
na definicdo, implementacgdo e avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género, conciliagio entre
vida profissional, pessoal e familiar e protecdo da maternidade e da paternidade. Esta participagdo
acrescenta valor as empresas ao nivel da capacidade de integracdo e motivacdo dos seus trabalhadores e
das suas trabalhadoras.

* VI Formagdo Inicial e Continua | Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com
a igualdade, ndo discriminagdo e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de a¢des de
formacdo e/ ou de sensibilizagdo, incluindo no acolhimento a novos/as trabalhadores/as, garantindo igual
acesso a informagdo a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

« VIl Comunicagdo e Imagem | Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra,
inclusiva e nd3o discriminatdria nos processos de comunicagao internos e externos. Nao devem ser
utilizadas terminologias e/ ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre homens
e mulheres

Outros instrumentos de Igualdade entre Mulheres e Homens

Para além da referida politica especifica, a existéncia de um conjunto de polfticas de Recursos Humanos, ndo
discriminatdrias, o préprio Cédigo de Conduta e Ftica, o Acordo Coletivo de Trabalho, as certificacdes na norma
de Responsabilidade Social SA 8000 e de Conciliagio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal NP 4552:2016,
solidificam esta tematica. A Polftica de Recursos Humanos do Grupo garante o respeito pela diversidade e
igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesdo social no Grupo.
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De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal formalizou em 2017, a adesio ao Férum
Empresas para a Igualdade reforcando o compromisso de promogao da igualdade de género e de melhoria ao
nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos/as seus/suas trabalhadores/as. Com esta
adesio, a Aguas de Portugal compromete-se a desenvolver acdes de promocio de igualdade de género,
assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da ndo
discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagdo entre vida
profissional, pessoal e familiar e prote¢do na parentalidade.

A Aguas de Portugal é uma das organizaces bandeira do Pacto da Conciliagio, com 8 empresas, de onde se
destaca a AdP SGPS certificadas na norma NP 4552: 2016 - Sistema de Gestdo de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

Plano de Igualdade de Género da AdP ENERGIAS

Mulheres e homens e devem ter os mesmos direitos e oportunidades,
sem discriminagao de género, sendo a igualdade de género
essencial para uma sociedade justa e equilibrada

Corporizando os principios enunciados na Politica de lgualdade de Género, o Plano para 2023 da AdP
ENERGIAS, visa a implementacdo de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano para a lgualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:

[ Estratégia, missdo e valores;

2. lgualdade no acesso a emprego;

3. Formagao inicial e continua;

4, lgualdade nas condi¢bes de trabalho;

5. Prote¢do na parentalidade;

6. Conciliagdo entre a vida pesscal, familiar e profissional;
7. Prevencio da prética de assédio no trabalho.

Estas 7 dimensdes compreendem vdrias medidas de interven¢do, as quais se associam o estado de
implementacio e as entidades/érgaos responsdveis pela sua execugdo. Plano.

No Plano realce para os seguintes Anexo:
. Anexo | | Monitorizagdo do Plano de Igualdade 2022;

. Anexo Il | Autodiagndstico para a igualdade entre mulheres e homens na AdP ENERGIAS (submetido
na plataforma da CITE a 29/09/2022);

. Anexo lll | Plano 2023 - Medidas a implementar (a submeter na plataforma apds aprovagao).

O perfodo de vigéncia deste plano é o ano de 2023.

Também a Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP, para 2022-2025, assume os objetivos de “Garantir a
igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusdo” e “Promover o equilbrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal”, estando contempladas 4 metas, a aplicar em todas as empresas do Grupo:

v Elaborar um programa de promogao de diversidade e inclusio no Grupo;
v Garantir o cumprimento do Plano anual para a lgualdade de Género;

v Alcangar 40% de mulheres em cargos de decisio até 2030,
v

Sensibilizar todos os/as colaboradores/as do Grupo em diversidade e inclusido.

A sua implementagdo € materializada, entre outros, no Plano de Igualdade de Género da AdP ENERGIAS.
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As medidas previstas no Plano de Igualdade de Género sdo avaliadas e monitorizadas periodicamente pela AdP
ENERGIAS e pelas dire¢des DSRS e DRH da AdP SGPS de forma a assegurar o seu cumprimento e a identificar
oportunidades de melhoria. Este acompanhamento € assegurado de diversas formas, nomeadamente pela Equipa
de Desempenho Social.

O resultado da monitorizagdo dd resposta aos indicadores, integrados no sistema de gestdo.

Os Relatérios de Sustentabilidade do Grupo AdP e o Relatério e Contas e o Relatdrio de Governo Societdrio
da AdP ENERGIAS, s3o parte integrante do Plano de Igualdade de Género 2023, na medida em que anualmente
reportam o balanco das iniciativas desenvolvidas e os indicadores de igualdade de género.

Nas pdginas seguintes (paginas |11 a 118) apresentam-se, sob a forma de quadros, as medidas/ a¢des, os
indicadores e a monitorizagdo realizada no decurso do ano de 2022, bem como a listagem das medidas, as metas
e os indicadores a implementar em 2023, subdivididas por cada uma das 7 dreas agregadoras referidas.

Relatdrio sobre remuneragSes pagas a mulheres e homens em 2022

A AdP ENERGIAS promoveu a elaboracdo do relatério a que se refere on.°
2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o, relativo
ao exercicio de 2022, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens.

Esse Relatdrio encontra-se divulgado internamente, e estd disponivel para
consulta no seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file563_pt.pdf.

Uma vez que aquele Relatério demonstra a inexisténcia de diferencas nas
remuneracdes entre mulheres e homens, ndo se torna necessdrio prever a
adogdo de medidas concretas que deem resposta a eventuais situacdes de
desigualdade salarial entre mulheres e homens que viesse a ser detetadas,
conforme dispde o n.° 3 daquela RCM.

Com a sua divulgacio fica demonstrado que a AdP ENERGIAS, bem como o
Grupo AdP que integra, entende que a politica de igualdade de género € um
fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor
aproveitamento do capital humano da Empresa, afirmando-se também como
uma componente essencial para a evolugdo das sociedades.

Em conclusdo, com o Relatério relativo ao exercicio de 2022, a AdP ENERGIAS cumpre o disposto no n.° 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, estando dispensada da sua atualizagdo nos
proximos 3 anos, conforme a periodicidade prevista naquela RCM (de 3 em 3 anos).

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a
informagdo relativa as remuneractes pagas a mulheres e homens, que é divulgada no Relatério anual de
Sustentabilidade do Grupo AdP, no capitulo relativo a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a
relacgdo com os colaboradores”, e no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de
oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sao disponibilizados anualmente no Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP. O Relatério relativo ao exercicio de 2021 pode ser consultado em:
https.//www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file507_ptpdf, a partir da
pagina 80, com enfoque nas pdginas 87 a 97.

Das principais iniciativas em 2022 destacamos:

« O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informagdo
relevante de RH desagregada por sexo (bem como nos individuais das empresas). O RS corporativo é
enviado aos principais stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das empresas bem como na
intranet;

«  Participagdo no grupo de trabalho da comunicagido na Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo,
criada para gerir e garantir a sustentabilidade e desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e
Inclusdo. E adesdo ao GRACE — Associagao Empresas Responsdveis;

«  Monitorizagdo dos objetivos explicitos e mensurdveis do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Empresarial
e definicdo de novas metas no dmbito do reposicionamento da Sustentabilidade no Grupo AdP;
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AdP ENERGIAS
Plano de Igualdade de Género 2023 | Monitorizagao em 2022

|- Estratégia, Missao e Valores

Objetivos 2022

Medidas 2022

Indicadores

Monitorizac¢dao

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua importancia
estratégica para a empresa;

Envolver todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores na
implementacao do Plano para a Igualdade

Divulgagdo do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas e dos objetivos, através de
sessoes de sensibilizagdo, de divulgagdo no sitio eletrénico da empresa, na intranet, por
correio eletrénico, e com afixagdo em locais internos de reconhecida visibilidade

N.° trabalhadores/as com acesso ao
plano/ N.° total de trabalhadores

N.° trabalhadores/as que tem
conhecimento do Plano/ N.° total de
trabalhadores/as

100% dos trabalhadores da sede
com acesso ao Plano (via site e via
portal)

Assegurar a implementagao do Plano para a Igualdade, a sua
monitorizagdo, acompanhamento e sustentabilidade

Definigdo de objetivos estratégicos mensurdveis para a promogao da igualdade entre
mulheres e homens

Monitorizar o plano

Cumprido

Incentivar a participagdo dos trabalhadores e das trabalhadoras
no dominio da promocao da igualdade entre mulheres e
homens

Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogao da igualdade entre homens
e mulheres e a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

N.° de iniciativas

Realizado no &mbito das auditorias
de Conciliagdo (2/ano) de e de SA
8000 (3/ano), através das entrevistas
individuais a trabalhadores/as

Reconhecer e integrar a igual visibilidade de mulheres e
homens em todas as formas de linguagem, no plano interno e
externo

Adogdo de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os documentos e
instrumentos de gestdo e na comunicagdo da empresa (ex. relatérios, regulamentos, sitio da
internet, intranet, comunicados, emails, imagens veiculadas)

Implementagdo e monitorizagao do
Guia de Comunicagdo Inclusiva

Foi feita uma monitorizagdo por
amostragem, aos documentos
publicados no |.° semestre (R&C e
RS), ambos com adogao de
linguagem inclusiva. Nas
comunicagGes por email, exemplo
newsletter "Mundo AdP", é utilizada
linguagem inclusiva.

Participar ativamente em projetos com impacto na temdtica da
igualdade e nao discriminagao

Estabelecimento de relagbes de cooperagao com entidades publicas e/ou organizagdes da
sociedade civil que prosseguem o objetivo de promover a igualdade entre mulheres e
homens

N.° de iniciativas

ChangemakerlLab 2022, Girl Move
Academy, Apoio ao Comité
Paralimpico; Projeto Change da Girl
Move, em curso

Operacionalizar o compromisso assumido para a Conciliagao
de vida profissional com a vida familiar e pessoal dos
trabalhadores/as

Manter as certificagoes do sistema de gestdo nas normas da Qualidade, Seguranga no
Trabalho, Responsabilidade Social e Conciliagao.

Indicadores do SRE

Em curso

Manter informados os trabalhadores/as de forma acessivel

Restruturagdo de espago na intranet dedicado a temética da conciliagao (protocolos, boas
préticas, entre outros)

Area especifica de Conciliagio na
intranet (reestruturada)

A drea da intranet estd atualizada.

Promover a conciliagao da vida profissional com a vida familiar
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras no Grupo AdP

Incentivar e apoiar a certificagdo das empresas do Grupo na norma de conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional.

50% das empresas até final de 2022

47%
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2 - lgualdade no acesso a emprego

Objetivos 2022

Medidas 2022

Indicadores

Monitorizac¢dao

Contribuir para um processo de selecao e recrutamento justo
e objetivo para mulheres e homens

Realizagdo de agbes de formagao dirigidas as pessoas responsdveis pelas entrevistas de
selegdo e recrutamento sobre procedimentos de selecao e recrutamento sem
enviesamentos de género

N.® Chefias formados

Formagao em lideranga para 100%
das chefias

Garantir o principio da igualdade entre mulheres e homens e
nao discriminagdo no acesso a emprego

Verificagdo de todos os antincios de oferta de emprego e outras formas de publicidade
ligadas a pré-selegdo de forma a garantir que nao contém, direta ou indiretamente, qualquer
restricao, especificagao discriminatéria (nomeadamente em fungao do sexo)

N.° de ndo conformidades

3 - Formacao inicial e continua

Objetivos 2022

Medidas 2022

Indicadores

Monitorizacao

Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens
no local de trabalho, favorecendo priticas de gestdao e de
trabalho consonantes com a mesma

Integracdo de um mddulo de formagdo sobre igualdade entre mulheres e homens no plano
de formagdo anual, nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva;
protecao na parentalidade; conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal; Assédio moral
e sexual no trabalho

100% dos trabalhadores/as

100% dos trabalhadores/as

Promover a dessegregagdo sexual interna e um maior
equilibrio entre mulheres e homens na empresa

Implementagao de procedimento interno para que, em agdes de formagao profissional
dirigida a profissao exercida predominantemente por trabalhadores/as de um dos sexos, seja
concedida, sempre que se justifique, preferéncia a trabalhadores/as do sexo com menor
representagao na respetiva profissao, bem como, sendo apropriado, a trabalhador/a com
escolaridade reduzida, sem qualificagdo ou responsével por familia monoparental ou no caso
de licenga parental ou adogao

| avaliagao/ano

Avaliacao refletida no R&C e no RS

4 - lgualdade nas condi¢Ges de trabalho

Objetivos 2022

Medidas 2022

Indicadores

Monitorizacdao

Assegurar um processo de avaliagao justo e objetivo para
mulheres e para homens

Monitorizagdo anual dos resultados da avaliagdo de desempenho e eventual revisao do
procedimento, de modo a garantir que exclui qualquer discriminacao (direta ou indireta)

Relatério de diagndstico e medidas
corretivas adotadas (se necessarias)

Auditoria interna e externa no
ambito da SA 8000, com 0 nao
conformidades neste ambito

Assegurar um processo de avaliagao justo e objetivo para

Divulgagdo do modelo de avaliagdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas estruturas representativas, no sftio

N.° de trabalhadores/as abrangidos

- . . Py - . pela comunicagao/ N.° total de 100%
mulheres e para homens eletrénico da empresa, na intranet, por correio eletrénico, e com afixagao em locais
. TR trabalhadores/as
internos de reconhecida visibilidade
Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da . - . I
vera gy Y n Elaboragdo e implementagdo de Programa de Mentoria Implementagao até julho de 2022 Em curso

progressao e desenvolvimento profissional
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Objetivos 2022 Medidas 2022 Indicadores Monitorizac¢ao
Garantir o direito ao gozo das licengas de parentalidade pelos N . - . - N.° trabalhadores/as com acesso a
. Afixagdo nas instalagdes da empresa ou a divulgagao de forma adequada de toda a . - o o
trabalhadores e pelas trabalhadoras - Incentivar os . - I . o . toda a informagao/ N.° total de 100%
. . informagao sobre a legislagdo, incluindo as licengas, referente ao direito de parentalidade
trabalhadores homens ao uso partilhado da licenga trabalhadores/as
6 - Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
Obyjetivos 2022 Medidas 2022 Indicadores Monitorizagdo
Foi monitorizado em sede de
Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar Apoios financeiros/em espécie ou celebragao de protocolos com servigos de apoio aos . au.d\toma |r1terna N egtern‘a em Junfjo
Indicadores do SGC e julho e ndo foram identificadas nao
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras descendentes dos trabalhadores/as . . -
conformidades ao sistema de Gestao
da Conciliagdo (SGC)
Foi monitorizado em sede de
Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar Disponibilizagdo de equipamentos préprios, concessao de apoios financeiros ou celebragao . agd\toma m}erna e externa em Junfjo
A . Indicadores do SGC e julho e ndo foram identificadas nao
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras de protocolos de servigos de satde e/ou bem-estar . . ~
conformidades ao sistema de Gestao
da Conciliagdo (SGC)
Foi monitorizado em sede de
I . . . - . - < - auditoria interna e externa em junho
Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar Apoios aos trabalhadores/as, em espécie ou celebracao de protocolos para beneficio na Indicadores do SGC e julho e ndo foram identificadas ndo

e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras

aquisicao de bens/servigos

conformidades ao sistema de Gestao
da Conciliagao (SGC)

Promover a divulgacao de protocolos que facilitem a

Divulgagdo dos recursos existentes na drea geogrdfica da empresa e/ou da residéncia dos

N.° de trabalhadores/as com acesso

conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e 3 informacio 100%
trabalhadores e das trabalhadoras pessoal (ex. creches/servigo de amas, instituigdes para pessoas idosas) ¢
Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar Promover agdes de Voluntariado corporativo relacionados com a lgualdade, ndao T
o s . L | iniciativa/ano Em curso
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras. discriminagao, conciliagao e empreendedorismo feminino.
I . . . Disponibilizar meios/informagdo que promovam a melhoria na satide ao longo dos ciclos de
Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar ; = .
vida de mulheres e de homens (Exemplo: Campanhas de condugao segura, Campanhas para | iniciativa/ano Implementada

e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras.

reforma ativa)

Garantir que o regime de teletrabalho contempla as
necessidades de conciliagao entre a vida profissional, familiar e

Aplicagdo, por iniciativa prépria, do regime de teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras,

Procedimento elaborado e

Regulamento elaborado e

pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras, em particular como forma de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal implementado implementado: M049/000.
dos/as que tém responsabilidades familiares
Garantir que a organizagao dos tempos de trabalho contempla
as necessidades de conciliagao entre a vida profissional, familiar Encorajamento aos trabalhadores homens a usufruir de hordrio flexivel - Divulgagao da — .
| iniciativa/ano | iniciativa

e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras, em particular
dos/as que tém responsabilidades familiares

brochura da conciliagao
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/ - Prevencao da pratica de assédio no trabalho

Objetivos 2022 Medidas 2022 Indicadores Monitorizac¢ao
Prevenir e combater o assédio no trabalho - Prevenir e Concegdo e langamento de campanha de divulgagao do cédigo de boa conduta para a o
- P N.° trabalhadores/as com acesso a
prevengdo e combate ao assédio no trabalho a todos/as os/as trabalhadores/as, a ser . - e °
informagdo e/ou sensibilizagao/ N. Em curso

combater a prética de outras ofensas a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora

apresentada no sitio eletrénico da empresa [especificar enderego do sitio], na intranet, por
correio eletrénico, e com afixagao em locais internos de reconhecida visibilidade

total de trabalhadores/as
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Plano de Igualdade de Género 2023 | Medidas a Implementar

|- Estratégia, Missao e Valores

Objetivos 2023

Medidas 2023

Metas

Indicadores

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e a sua importancia

estratégica para a empresa;

Envolver todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores na
implementacao do Plano para a Igualdade

Divulgagdo do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas e dos objetivos, através de
sessoes de sensibilizagdo, de divulgagdo no sitio eletrénico da empresa, na intranet, por
correio eletrénico, e com afixagdo em locais internos de reconhecida visibilidade

100% dos trabalhadores/as com
acesso ao Plano

N.° trabalhadores/as com acesso ao
plano/ N.° total de trabalhadores

N.° trabalhadores/as que tem
conhecimento do Plano/ N.° total de
trabalhadores/as

Garantir a igualdade de oportunidades e promover a

diversidade e a inclusao

Assegurar a implementagdo do Plano para a Igualdade, a sua monitorizagao,
acompanhamento e sustentabilidade

2 monitorizagdes/ano (semestral)

Monitorizar o plano

Garantir a igualdade de oportunidades e promover a

diversidade e a inclusao

Garantir o cumprimento do Plano anual para a Igualdade de Género

1009 em 2023

N.® agdes cumpridas/ N.° total de
agoes

Reconhecer e integrar a igual visibilidade de mulheres e
homens em todas as formas de linguagem, no plano interno e

externo

Adogdo de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os documentos e
instrumentos de gestdo e na comunicagdo da empresa (ex. relatérios, regulamentos, sitio da
internet, intranet, comunicados, emails, imagens veiculadas)

2 monitorizagdes/ano (semestral)

Monitorizagao de Comunicagao
Inclusiva

Participar ativamente em projetos com impacto na tematica da

Estabelecimento de relagbes de cooperagao com entidades publicas e/ou organizagbes da

. T sociedade civil que prosseguem o objetivo de promover a igualdade entre mulheres e 3 iniciativas N.° de iniciativas
igualdade e nao discriminagao homens
Operacionalizar o compromisso assumido para a Conciliagdo I . - .
. L . " Manter as certificacbes do sistema de gestao nas normas da Qualidade, Seguranga no .
de vida profissional com a vida familiar e pessoal dos < 8 Quali aurang Metas do SRE Indicadores do SRE

trabalhadores/as

Trabalho, Responsabilidade Social e Conciliagao.

Assegurar a informagado a todos os trabalhadores/as de forma

acessivel.

Manter atualizado o espago de intranet dedicado a temética da conciliagdo e da Igualdade de
Género (direitos, deveres e beneficios)

2 monitorizagdes/ano (semestral)

Monitorizar a intranet

Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras no Grupo AdP

Incentivar e apoiar a certificagdo das empresas do Grupo na norma de conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional

539% das empresas até final de 2023

N.° empresas certificadas/ Total de
empresas

Assumir publicamente (interna e externamente) o
compromisso com a promogao da igualdade entre mulheres e

homens

Rever a Polftica de Igualdade de Género, alargando o seu ambito a Diversidade, Equidade e
Inclusdo

Polftica revista em 2023

Polftica revista em 2023

Promover o didlogo através da auscultagdo: Consultar os trabalhadores/as sobre o grau de

Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz satisfagao com as politicas e medidas relativas as dimenses de diversidade e igualdade, ética | auscultagao/ano N.° de auscultagbes
e conciliagao implementadas
2 - lgualdade no acesso a emprego
Objetivos 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores

Garantir o principio da igualdade entre mulheres e homens e
ndo discriminagdo no acesso a emprego

Verificagdo de todos os antincios de oferta de emprego e outras formas de publicidade
ligadas a pré-selegdo de forma a garantir que nao contém, direta ou indiretamente, qualquer
restricao, especificagdo discriminatéria (nomeadamente em fungdo do sexo)

N.° de ndo conformidades (SRE -
conformidade legal)

N.° de ndo conformidades
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Objetivos 2023

Medidas 2023

Metas

Indicadores

Garantir o principio da igualdade entre mulheres e homens e
ndo discriminagdo no acesso a emprego

Colocar disclaimer relativo a Diversidade e Inclusao nos anincios de oferta de emprego

100%

N.° de antincios com disclaimer/ N.°
total de aniincios

Contrariar barreiras estruturais a igualdade entre mulheres e
homens

Empoderamento profissional de jovens mulheres, através de parcerias

| iniciativa

N.° de iniciativas

Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens
no local de trabalho

Desenvolver contetidos relacionados com os principios da igualdade, ndo discriminagao e
conciliagdo, para o acolhimento de novos trabalhadores/as.

Contelidos desenvolvidos

Contelidos desenvolvidos

3 - Formacao inicial e continua

Objetivos 2023

Medidas 2023

Metas

Indicadores

Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens
no local de trabalho, favorecendo priticas de gestao e de
trabalho consonantes com a mesma

Integracdo de um mddulo de formagao sobre diversidade, equidade e inclusao (onde se
inclui a dimensdo da igualdade entre mulheres e homens) no plano de formagao anual,
nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protegao na
parentalidade; conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal; Assédio moral e sexual no
trabalho

Médulo incluido no plano de
formagao

Mddulo incluido no plano de
formagao

Promover uma cultura de igualdade entre mulheres e homens
no local de trabalho, favorecendo priticas de gestao e de
trabalho consonantes com a mesma

Sensibilizar os/as colaboradores/as em Igualdade, nao discriminagdo e conciliagdo, incluindo
diversidade e inclusdo. Poderdo ser feitas através de e-learning

100% dos trabalhadores/as

N.° de trabalhadores formados/ N.°
trabalhadores x 100

4 - lgualdade nas condig¢Ges de trabalho

Objetivos 2023

Medidas 2023

Metas

Indicadores

Assegurar um processo de avaliagao justo e objetivo para
mulheres e para homens

Divulgagdo do modelo de avaliagdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas estruturas representativas, no sftio
eletrénico da empresa, na intranet, por correio eletrénico, e com afixagao em locais
internos de reconhecida visibilidade

Informagao disponivel a 100% dos
trabalhadores/as

N.° de trabalhadores/as abrangidos
pela comunicagao/ N.° total de
trabalhadores/as

Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da
progressao e desenvolvimento profissional

Promover a igualdade entre mulheres e homens em cargos de decisao

39% (40% até 2030)

N.° mulheres em cargos de decisao/
N.° cargos de decisao x 100

Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da
progressao e desenvolvimento profissional

Implementar programa de mentoring interno com foco na partilha de experiéncias e partilha
de conhecimento

julho de 2023

Implementagao do programa

Assegurar um contexto de trabalho isento de discriminagao em
fungdo do sexo, da parentalidade e/ou da conciliagao entre a
vida profissional, familiar e pessoal

Divulgagdo de canais de comunicagao que permitam a apresentagao de sugestoes por parte
dos trabalhadores/as.

| divulgagao /ano

N.° de divulgacoes

Assegurar um contexto de trabalho isento de discriminagao

Elaborar um programa de promogao de diversidade, equidade e inclusao

julho de 2023

Elaboracio do Plano
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Objetivos 2023

Medidas 2023

Metas

Indicadores

Garantir o direito ao gozo das licengas de parentalidade pelos

Divulgagdo de forma adequada e atualizada, de toda a informagao sobre a legislagdo,
incluindo as licengas, referente ao direito de parentalidade

Informagao disponivel a 100% dos/as
trabalhadores/as

N.° trabalhadores/as com acesso a
toda a informagao/ N.° total de

trabalhadores e pelas trabalhadoras trabalhadores/as
6 - Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
Objetivos 2023 Medidas 2023 Metas Indicadores
Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar Celebrar protocolos com entidades e><t§mas, que tragam valor acrescentado aos Metas do SGC Indicadores do SGC
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras colaboradores na gestdo das suas necessidades.
Promover a conciliagao da vida profissional com a vida familiar Desenvolver iniciativas que promovam a conciliagio Metas do SGC Indicadores do SGC
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras
Promover a conciliagao da vida profissional com a vida familiar Divulgar as boas priticas e beneficios existentes na empresa relativamente a conciliagao da Metas do SGC Indicadores do SGC

e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras

vida pessoal, familiar e profissional.

Promover a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar
e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras.

Realizar agoes de Voluntariado corporativo relacionados com a lgualdade, ndo discriminagao,
conciliagdo e empreendedorismo feminino.

N.° de acoes

2 agdes/ano

Garantir que o regime de teletrabalho contempla as
necessidades de conciliagao entre a vida profissional, familiar e

Aplicagdo, por iniciativa prépria, do regime de teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras,

Implementagdo de procedimento

Procedimento elaborado e

pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras, em particular como forma de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal implementado
dos/as que tém responsabilidades familiares
7/ - Prevencgao da pratica de assédio no trabalho
Medidas 2023 Metas Indicadores

Objetivos 2023

Prevenir e combater o assédio no trabalho - Prevenir e
combater a prética de outras ofensas a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora

Garantir a formagao em controlo do risco e conduta e ética para todos/as os trabalhadores,
assegurando a prevengdo e combate ao assédio no trabalho a todos/as os/as
trabalhadores/as

20% - 2023

N.° trabalhadores/as com acesso a
informagao e/ou sensibilizagao/ N.°
total de trabalhadores/as

Prevenir e combater o assédio no trabalho - Prevenir e
combater a prdtica de outras ofensas a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora

Divulgagdo dos canais de comunicagao com a Comissao de Ftica

2 divulgagbes/ano

N.° de divulgacoes
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Consulta aos trabalhadores/as do Grupo sobre o grau de satisfagio com as politicas e medidas
implementadas, relativas as dimensdes de diversidade e igualdade, ética, ndo discriminacdo e equilibrio e
conciliagdo vida profissional, familiar e pessoal no &mbito da auscultacdo de Clima Organizacional;

Realizagdo de ac¢bes de formagio dirigidas a todos os trabalhadores/as no sentido de mitigar o risco de
enviesamento inconsciente em processos de avaliagdo de desempenho: "Avaliagdo com Propédsito” e
divulgagdo de documento de apoio "Enviesamentos inconscientes - Guia pratico para uma avaliagdo com
propdsito;

Participacdo no projeto Engenheiras por um dia, com as empresas AADP e AdP Energias com
empoderamento de jovens alunos e quebra de barreiras e preconceitos de género associados as profissées
na operacdo e manutengao da dgua e saneamento e escolha do curso técnico ou superior. Ainda no ambito
do empoderamento e quebras de barreiras e preconceitos foi realizada uma sessdo de orienta¢do vocacional
para filhos/as dos trabalhadores;

Participacio no projeto Divers@s e Activi@s: Promocio da Diversidade e Nao Discriminacio no Ambito
Profissional, promovido pela APPDI”, juntamente com as seguintes entidades parceiras: Rede Europeia Anti-
Pobreza (EAPN); Clube Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity,

Realizagdo de estudo de riscos psicossociais, cujo resultado refere a inexisténcia de tendéncias
discriminatérias Homem/ Mulher;

Divulgacdo interna do Guia de Direitos de Parentalidade;

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sao disponibilizados anualmente no Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP.

e) Ildentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do R/SPE);

O Grupo AdP quer fazer diferenca na vida dos seus/suas trabalhadores/as

Os/As colaboradores/as contribuem de forma decisiva para o sucesso do Grupo AdP e da AdP ENERGIAS.

O desenvolvimento estratégico, o crescimento sustentdvel e a aprendizagem ao longo da vida de todas as nossas
Pessoas continua a ser um dos nossos eixos estratégicos, contribuindo para um crescente envolvimento e
compromisso e para uma cultura sdlida e alicercada nos eixos referenciados na figura seguinte.

Desta forma, visamos a promogdo da sustentabilidade do Grupo AdP, numa equacdo que tem como principal
varidvel as Nossas Pessoas.

Os nossos grandes objetivos passam pela humanizagdo do Grupo AdP e pela criagdo de uma estratégia de gestdo
de pessoas capaz de garantir o desenvolvimento do Grupo AdP, permitindo:

Criar valor para o negdcio, através da otimizagdo, adequacio e simplificagdo das polfticas de recursos
humanos, do controlo da sua execucdo e da tomada de medidas corretivas;
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. Maximizar os resultados do negdcio, criando valor através das pessoas;

. Orientar as pessoas para os valores considerados estratégicos para a organizagao;

. Alinhar os objetivos individuais com os objetivos e evolug¢do do negécio e do setor;

. Ter as pessoas certas nos lugares certos e nos momentos certos;

. Motivar, reter e desenvolver competéncia criticas, fidelizar talentos e pessoas de elevado potencial;
. Distinguir e compensar os bons desempenhos;

. Gerir cada pessoa em funcdo da sua individualidade, num contexto de inclusdo plena;

. Integrar a dimensdo social na estratégia do Grupo AdP, pois € um dos nossos pilares.

Conscientes que 0 nosso maior ativo s3o as nossas Pessoas., realizimos um profundo diagnéstico a todo o ciclo
de pessoas e com os resultados obtidos tragdmos um plano efetivo de gestdo da mudanca para 2022 e 2023,
incorporando iniciativas que se pretendem verdadeiramente transformacionais e impactantes, quer ao nivel da
digitalizagdo da funcdo de recursos humanos, quer ao nivel da proposta de valor que disponibilizamos as nossas
pessoas, ndo descurando a potenciacdo de uma lideranca relevante, que seja devidamente capacitada e que possa
liderar pelo exemplo.

De forma a dar resposta a nossa ambicao, foi igualmente possivel:

. Rever a estratégia, politicas e processos de recursos humanos de forma consistente com o propésito
estabelecido para o Grupo AdP;

. Apostar nas competéncias das pessoas do Grupo AdP, na sua atracio, na sua motivagiao e na sua
retencao;

. Reforcar uma cultura comum;

. Auscultar as nossas Pessoas enquanto partes interessadas internas, uma vez que acreditamos no poder

de um bom diagndstico para a constru¢ao do futuro e para a germinagdo de um clima de trabalho
potenciador dos resultados, das equipas e das Pessoas a nivel individual.

Assumimos como missdo na gestdo de Pessoas a capacidade de garantir o crescimento pessoal e profissional
das nossas Pessoas, num clima de confianga, respeito, resiliéncia e agilidade, que promova o bem-estar de todas
e de todos.

Paralelamente, temas como a motivagdo e a satisfagdo, a qualificagdo e a valorizagdo do trabalho, a igualdade de
oportunidades e a garantia das condi¢des de trabalho, com grande enfoque na promogdo da salde e da
seguranca nunca deixam de ser desafios para o Grupo AdP.

Podemos hoje afirmar que a nossa visdo para a gestdo de pessoas tem uma palavra-chave — humanizagao.

Também no decurso do ano de 2022 o nosso compromisso de sustentabilidade alinhou a sua estratégia com a
ambicio de trabalhar com propdsito, valorizando a relagao com as nossas Pessoas, encorajando a sua evolugio
profissional e pessoal e estabelecendo como metas que até 2030 40% dos cargos de decisio no Grupo AdP
serdo ocupados por mulheres e que 100% das empresas estardo certificadas em gestdo da conciliagao.

Foi, assim, 0 ano de 2022 um ano de implementacio e consolidagdo de um conjunto de iniciativas e projetos,
destacando-se o projeto de dimensionamento de recursos humanos, que avaliou e projetou a forga de trabalho
no Grupo AdP, com a criagdo de simulador para as dreas de opera¢do e de manutencdo de todas as empresas,
permitindo dar suporte e fundamento as nossas necessidades de recursos humanos e respetivas competéncias,
nomeadamente junto dos nossos acionistas.

Os (ltimos dois anos tém sido de transformagdo no Grupo AdP. Foi realizado um extenso trabalho de
diagndstico e organizacio, langando projetos relevantes para promover e potenciar o trabalho com propésito,
focado no desenvolvimento, bem-estar, motivacdo e felicidade das nossas Pessoas.

Efetuou-se, paralelamente, o diagndstico a qualidade da base de dados de recursos humanos do sistema SAP,
primeiro passo na melhoria da qualidade e acesso a informagao, que se pretende atualizada, oportuna e fidvel,
fator essencial para reporte e suporte a tomada de decisdo, e para o robustecer de uma andlise analitica preditiva.
Trata-se de um primeiro passo para a implementacdo de uma solucdo cloud para gestdo de Pessoas, que garante
as melhores condi¢bes para a gestdo de processos didrios, desde o recrutamento de talentos até a integragao
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dos mesmos na cuttura da empresa, passando pela gestdo de carreiras e por sistemas de gestdo da aprendizagem,
criando um envolvimento que melhora os resultados empresariais.

O sistema de avaliacdo de desempenho foi revisto e clarificado, mantendo-se o foco na melhoria continua do
processo, através de a¢des de formagdo que potenciaram uma mentalidade de crescimento e responsabilidade
nas nossas pessoas, sensibilizando para os enviesamentos inconscientes de forma a tornar este processo cada
vez mais robusto, objetivo e consequente.

O recrutamento interno, e respetivas mobilidades intra e inter-empresas, continua a ser por nés encarado como
uma das ferramentas de desenvolvimento pessoal e profissional das nossas Pessoas, possibilitando-lhes a
exposi¢do a novos contextos e desafios, que potenciem a aquisicio de novas aprendizagens e competéncias.

Acreditamos que a procura interna de profissionais para alocar a projetos e/ou para suprir necessidades de
conhecimento especifico € um processo que acrescenta valor a todas as partes.

Nos nossos processos de recrutamento damos primazia a trabalhadores/as internos/as, mas ndo descuramos o
talento externo, promovendo diversas iniciativas de proximidade a potenciais candidatos/as, como forma de
rejuvenescer os nossos quadros e/ou reforgar as competéncias existentes na organizacao.

Foi repensado e desenvolvido um novo manual e kit de acolhimento pretendendo-se introduzir a avaliagdo do
processo e da experiéncia das Pessoas nos 6 meses apds a entrada, algo inovador que promove uma cultura de
andlise e de avaliagio de dados e que permitird focar e corrigir a atuagao para o que realmente € relevante e
transformador.

Inicidmos a criagdo de um pipeline de lideranga com a ambigdo de sermos reconhecidos como uma referéncia
em termos de lideranca no setor publico, uma escola de lideres, interna e externamente, reforcando a aposta
evidente na aprendizagem, por via dos diversos programas da Academia das Aguas Livres, como também pela
concretizagao dos planos de desenvolvimento pessoal.

E o Manifesto para a lideranga no Grupo AdP integra:

. Somos o rosto e os/as amplificadores/as da visdo estratégica do Grupo AdP junto de todas
as partes interessadas, inclusive junto das nossas equipas;

. A nossa atitude e os nossos comportamentos inspiram, somos agentes da cultura do Grupo
AdP, e, dessa forma, construimos a base para atingirmos objetivos ambiciosos;

. Nao somos perfeitos/as, mas damos o exemplo, porque todos os dias nos esforcamos mais e
mais e mais, porque todos os dias chegamos mais longe;

. Assumimos a nossa responsabilidade com sentido de missdao e demonstramo-la na pritica e
no dia-a-dia, somos protagonistas no caminho definido para o Grupo AdP;

. Encaramos a confianga e a parceria como motores do sucesso, pelo que as assumimos em
tudo o que fazemos, dando para receber;

. Construimos o futuro através do desenvolvimento das nossas pessoas, fazendo emergir os
seus talentos e criando, assim, um Grupo mais forte.

Desenvolvemos a nossa Aposta na aprendizagem nas seguintes dimensdes:

| Relatério de Governo Societdrio 2022 | 121 de 142



AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A

No que respeita aos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT), em 2022 jé foi possivel proceder a reclassificagdo
dos/as trabalhadores/as em algumas das empresas do Grupo, cujos respetivos Planos de Atividades e
Org¢amentos foram aprovados.

Apostou-se muito significativamente no didlogo social, com reunides e interagdo intensa com os parceiros sociais,
encetando-se um novo ciclo de negociagdes, no encalce permanente da melhoria dos Acordos Coletivos de
Trabalho existentes e da valorizacdo salarial das nossas Pessoas, tendo sido aplicado, por decisdo de gestao, um
aumento geral de |,2% no Grupo AdP em 2022.

As 9 principais politicas corporativas de RH

As principais politicas corporativas que se encontram implementadas e que refletem o compromisso com as
Nossas Pessoas sdo (por ordem alfabética):

Acordo Coletivo de Trabalho | O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a todos/as os/as trabalhadores/as que ndo estavam ainda
abrangidos por um instrumento de regulamentacio coletiva, com vista a garantir melhores condi¢des
de trabalho aos/as trabalhadores/as, num quadro de harmonizagdo econémica e social;

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de
desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizacdo dos/as trabalhadores/as;

O ACT veio uniformizar as condi¢des de trabalho, e de préticas remuneratdrias entre as vdrias
empresas do Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto no Regime
Geral do Cédigo do Trabalho, em alinhamento com priticas atuais do mercado de referéncia;

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for
aplicavel;

Formacdo Continua | Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia,
entendemos que € fundamental dotar os nossos recursos humanos com as competéncias necessarias,
que lhes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso da AdP;

Desta forma, a formagio dos/as colaboradores/as é uma aposta forte da politica de gestdo de Recursos
Humanos;

Os processos de planeamento, gestio e avaliagdo da formagao, visam dar resposta as necessidades
formativas identificadas e garantir a qualidade, eficdcia e adequagdo das mesmas; sdo igualmente
dinamizadas a¢Bes de formacdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o
desenvolvimento organizacional, assim como o refor¢o e consolidacdo de valores de partilha e de
trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto;

Gestdo de Carreiras | A mobilidade interna de colaboradores/as é uma prética que valorizamos e
estimulamos constituindo um fator importante na evolugdo profissional dos nossos recursos humanos,;

O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos e/ ou para suprir necessidades de know-
how especifico é um processo que acrescenta valor a AdP e possibilita aos/as colaboradores/as a
exposi¢do a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicdo de aprendizagens e competéncias
transversais;

Gestdo do Desempenho | O Processo de Avaliagio de Desempenho tem como objetivo gerir e
desenvolver os contributos individuais, por forma a garantir o alinhamento dos desempenhos com a
estratégia e os objetivos da Empresa e potenciar a melhoria continua;

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho prevé que a avaliagdo ndo seja um ato isolado, mas antes,
parte de um processo permanente e continuo, que integra o alinhamento de expetativas, a defini¢ao
de metas e objetivos claros a atingir, a identificagdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento
dos/as colaboradores/as;

Horario Flexivel | Tendo em vista o compromisso de promogio do equilibrio entre vida pessoal e
profissional dos/as colaboradores/as é disponibilizado o regime de hordrio de trabalho flexivel que
permite a gestdo individual do hordrio de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultdneo o
cumprimento de todas as obrigacSes profissionais e de produtividade estabelecidas;

Politica Corporativa de Mobilidade Geografica | A Polftica Corporativa de Mobilidade Geogrdfica,
implementada em 2015, tem dado um contribuido ativo para a dinamiza¢do de processos de mobilidade
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funcional ao garantir um conjunto de apoios aos/as colaboradores/as, em mobilidade, destinados a
facilitar e apoiar a transi¢do e a instalagdo no novo local de trabalho;

. Seguros | A salde e seguranca dos/as colaboradores/as é muito valorizada pela AdP; todos/as os/as
colaboradores/as tém acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e a familia em
caso de acidente ou doenga e também nos casos de invalidez ou morte;

. Teletrabalho | As empresas do Grupo AdP assumiram o teletrabalho com uma das ferramentas de
gestdo de recursos humanos mais relevantes no exercicio de 2022;

Assim, em 2 dias por semana as atividades sdo desenvolvidas a partir de casa, com recurso ao conjunto
de ferramentas que foram adquiridas e experienciadas no decurso da pandemia do Covid-19, para as
fungBes onde isso € possivel, garantindo em simultdneo o cumprimento de todas as obrigacées
profissionais e de produtividade estabelecidas;

No final do I.° trimestre de 2023 serd avaliada esta politica;

. Valorizagdo Profissional | Um dos valores da AdP é o seu contributo para o desenvolvimento dos/as
colaboradores/as através da aquisicio de competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

Os/As colaboradores/as sdo incentivados a participar em programas de pés-graduagdo, mestrado ou
doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam
inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual;

A participacdo em Associacdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a valorizagdo profissional
ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa é igualmente incentivada e
suportada.

Diversidade, igualdade e inclusao

No Grupo AdP promovemos a igualdade de oportunidades e o tratamento das pessoas independentemente do
cariz politico, social ou econdmico. Acreditamos que a diversidade cria valor e fortalece a cultura organizacional.
No nosso compromisso de sustentabilidade para 2022-2025 assumimos os objetivos de “‘garantir a igualdade de
oportunidades e promover a diversidade e a inclusdo” e “promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar
e pessoal”, estando contempladas quatro metas, a aplicar em todas as empresas do Grupo AdP.

Temos uma politica sustentada da igualdade de género e um conjunto de outras politicas de recursos humanos
nao discriminatdrias, como o préprio cddigo de ética e conduta e as certificacdes nas normas de responsabilidade
social SA 8000 e na norma da conciliagio entre a vida pessoal profissional.

Somos membros, desde 2017, do iGen - Férum Empresas para a lgualdade, reforcando o compromisso de
promogdo da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da
satisfacdo das nossas Pessoas.

Aderimos a Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, criada para gerir e garantir a sustentabilidade
e desenvolvimento da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo e ao GRACE — Associagdo Empresas
Responsdveis.

Entre outros, participdmos também no projeto “Divers@s e Ativ@s: Promogdo da Diversidade e Nao
Discriminagdo no Ambito Profissional”, promovido pela APPDI, juntamente com as seguintes entidades parceiras:
Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN); Clube Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity.

Formacao e desenvolvimento

As nossas Pessoas contribuem para a definicdo do seu plano de desenvolvimento pessoal, em conjunto com as
suas chefias, plano esse composto por agdes estratégicas e transversais ao Grupo AdP, mas também especificas
as suas fungdes, sendo incentivadas a participar em programas de formacdo, em dominios diretamente
relacionados com a sua atividade e que potenciem inequivocamente o aumento do seu capital intelectual.
Promovemos também a participagdo em associagdes que contribuam para a valorizagdo profissional ou se
mostrem adequadas a prossecucao dos fins da Empresa.

Contudo, encaramos o desenvolvimento com uma abrangéncia mais ampla, isto €, instigamos as pessoas a
procurem iniciativas que ndo passem exclusivamente pela formacdo formal, mas sim e também pela formagdo
informal e através de outras pessoas e pela formacdo on-the-job.
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Um conjunto de métricas simples, como o caso da avalia¢do da satisfagao e eficdcia das a¢des de formagao, estdo
neste momento a ser avaliadas em tempo real, corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa
estratégia.

Em 2022 demos inicio a concretizacdo de um plano transversal de formacdo para todo o Grupo AdP, com
teméticas basilares ao nosso alinhamento estratégico e & nossa presenca no mercado: formacio em Ftica e
Conduta no Grupo AdP (online e presencial), formagdo em Ciberseguranca e formagdo em Corporate
Governance.

Este plano de formacio transversal para o Grupo Aguas de Portugal visa dar resposta aos desafios propostos
pelo Grupo no ambito do seu Quadro Estratégico de Compromisso e alinhar conhecimento considerado critico
para o negdcio e para o desenvolvimento das pessoas em todas as Empresas do Grupo, destacando-se os
seguintes aspetos:

. Ftica e Conduta no Grupo AdP | Foram realizadas 5 sessées online para todos os quadros dirigentes
do Grupo AdP e disponibilizados conteldos e-learning a todas as pessoas, sendo a taxa de satisfagdo
de 4 (numa escala de | a 5) e a taxa de recomendagdo de 8 (numa escala de | a 10), reforcando a
importancia e o alinhamento das nossas pessoas com esta temdtica;

. Ciberseguranca | Sendo um tema de grande atualidade, urgéncia e importancia, foi disponibilizado um
curso em formato e-learning a todas as pessoas do Grupo - “Cidaddo/da Ciberseguro/a” - permitindo
sensibilizar todos/as para a temdtica no contexto familiar, profissional e publico;

Cerca de 1.500 Pessoas ja realizaram esta formacio estando o curso disponibilizado na plataforma da
Academia das Aguas Livres, ao qual se irdo juntar mais contelddos no decorrer de 2023 que aprofundam
o conhecimento global sobre este tema;

. Corporate Governance | Este programa destinado a todos/as os/as gestores/as do Grupo Aguas de
Portugal foi desenvolvido em parceria com o Instituto Portugués de Corporate Governance e permitiu
um maior alinhamento entre todas as empresas na promocao e difusdo das boas praticas do governo
societdrio como instrumento incontorndvel para a eficiéncia econdmica, para o crescimento sustentdvel
e para a estabilidade financeira, tendo a taxa de participagdo dos/as quadros dirigentes alcancado
aproximadamente 90%.

De reforgar que este plano de formacio transversal do Grupo AdP, tendo sido iniciado em 2022, prevé uma
continuidade para o ano de 2023, com o objetivo de aprofundar e difundir alguns dos conhecimentos e boas-
préticas das temdticas acima mencionadas, mas também de promover o desenvolvimento e alinhamento de
outras competéncias-chave ao Grupo, como € o caso da Contratagdo Publica, da Literacia Digital e do
Controlo Interno.

Foi igualmente um ano de grande aposta na qualificagdo das nossas pessoas por via da realizagdo de diversas
formagBes avancadas, bem como de grande foco em competéncias especializadas, como é o caso do curso de
Power Bl e da formacio pedagdgica de formadores/as que certificou inicialmente |2 trabalhadores/as tendo em
vista a constituicdo da bolsa interna de formadores/as para desenvolvimento e criagdo de uma internal facultuy,
uma ambigdo do Grupo para os préximos anos.

No ano de 2022 foram disponibilizadas 485 horas de formagdo a 2 formandos da AdP ENERGIAS.

f) Informagado sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagcdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo
45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econédmicos e sociais das atividades, etc.).

A prestacdo dos servicos de abastecimento e de saneamento do Grupo AdP assenta numa perspetiva de longo
prazo, que apenas é concretizavel se considerar a consolidagdo econdmico-financeira das suas operagdes,
fundada no cumprimento dos contratos de concessio, de parceria e de gestdo, bem como no cumprimento das
obrigacSes que decorrem dos estatutos das entidades gestoras, firmados em diploma legal.

A atividade do Grupo e o seu desempenho econdmico-financeiros estdo ainda fortemente condicionados pelo
regulador econdmico sectorial, a ERSAR, e pelo cumprimento das obrigacdes decorrentes da Lei de Or¢amento
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de Estado, que estabelece anualmente metas de gastos eficientes, que se ndo forem cumpridas se traduzem em
perdas para os acionistas.

De entre as politicas de responsabilidade econdmica, a gestdo do consumo de energia e da producao prépria de
energia renovdvel, a medicio/ reducdo/ mitigacdo das emissdes de CO; e o desenvolvimento de a¢des com vista
a mitigar ou minimizar as aftera¢ées climdticas e a prossecu¢ao da sua atividade com base nos principios da
economia circular sdo aquelas em que o Grupo AdP mais tem vindo a focar a sua atencio.

Tendo a AdP ENERGIAS por missao maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das
empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, o seu negécio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e
objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado
Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

. A eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia

. Producdo e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovaveis
. Neutralidade energética e gestdo da CER

. Neutralidade carbénica e/ ou gestao do carbono

. Producdo de gases renovdveis

. Frota verde do Grupo AdP

. Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.

No caso particular da AdP ENERGIAS, resume-se de seguida as principais acdes de salvaguardada a
competitividade da empresa, desighadamente pela via de investigacao, inovagao, desenvolvimento e da integracao
de novas tecnologias no processo produtivo, bem como referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas
de criacdo de valor para o acionista.

A estratégia do Grupo AdP no dominio da energia elétrica

O Grupo AdP é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-se a significativa
dimensdo - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal
atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do
mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equiltbrio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras
energias e dos pregos de CO; nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais € comunitarias e
outros eventos - e sobre os quais ndo é possivel estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados,
a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a
estratégia mais sustentdvel passa necessariamente pela implementacdo de medidas e a¢bes que induzam a/ ao:

. Redugdo dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestao operacional, estruturais
e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

. Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo,
reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia
da rede em fungao dos periodos tarifdrios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestdo eficiente
da energia,

. Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (em particular potenciando a produgao de biogds e a correspondente cogeracdo e tirando
partido de quedas piezométricas existentes para instalagdo de microhidricas) e de fontes renovdveis
(solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por
consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

. Constituicio da Comunidade de Energia Renovédvel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a
energia |00% renovavel produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.
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N&o pode deixar de ser tido em consideragdo numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal
assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbénica até 2050, enquanto contributo para as metas globais
e europeias assumidas no Acordo de Paris. Esses compromissos obrigaram o pafs a definir objetivos exigentes
para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

. O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), e
. O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver
politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigacdes que Portugal se comprometeu a
nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica. E sendo o maior consumidor
publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel terd para as
metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esfor¢os na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/ agées
de eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prépria de energia registada nos Udltimos anos, sem a
realizacdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgao
de energia renovavel, o Grupo AdP nio conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados
entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).

O programa de neutralidade energética do Grupo AdP

Para obviar a essa limitagdo, o Grupo AdP desenhou e tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO,
que assenta na redugdo de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento
de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da producio prépria de energia
| 00% renovavel, principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030,
sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e a
autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgio, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-
shore e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatorios,
barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogds (com aproveitamento elétrico e/ ou térmico), promovendo
a maximizaciao do autoconsumo e, sempre que possivel o armazenamento de energia, ajustando a operagao das
infraestruturas.

O Programa promoverd ainda a maximiza¢do da energia produzida para autoconsumo mediante a altera¢do/
ajustamento do padrdo de operagdo, incorporando a producdo e armazenamento de energia no core da
atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos
para aumento de eficiéncia, aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em solu¢es mais eficientes,
potencia solugdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos nossos sistemas
constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizagdo e na requalificagio
profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem como o desenvolvimento regional e o apoio social,
promovendo a reutilizacdo e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional,
criando valor para o Pais, contribuindo para a diferenciagio das competéncias do setor da dgua portugués no
mercado internacional.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (até 2025 e até 2030), diferenciando-se
do seguinte modo:

. Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de producdo de energia em infraestruturas com maior
autoconsumo, e

. Periodo 2 - Outras instalagbes de producdo de energia, tirando partido do potencial de recursos
enddgenos disponiveis no territdrio.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a
implementacdo de medidas de eficiéncia energética e producio de energia renovdvel, mas envolvendo também
investimentos na digitalizagdo orientada para a gestdo integrada dos consumos.

Adicionalmente, a implementagio do Programa permite uma reducio de 185.070 ton/ano de emissdes de CO;
(em 203 1), totalizando cerca de 2,776 milhdes de toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de 2031 a
2045).
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Constituicdo da comunidade de energia renovdvel do Grupo AdP (CER-AdP)

A gestdo dos fluxos de energia constitui um grande desafio deste Programa ZERO: o facto de se lidar com
tecnologias de producido intermitentes (edlico, solar, entre outras) exige o desenvolvimento de ferramentas de
previsdo sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de infraestrutura para
infraestrutura).

O Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criacdo de uma Comunidade de Energia Renovédvel (CER), vital para
o equilibrio energético entre as unidades produtoras e consumidoras, propondo que a mesma seja de ambito
nacional, envolvendo todas as empresas e territérios operados. A constituicdo desta Comunidade de Energia
Renovavel no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto com os seus stakeholders, ird permitir
transacdes de energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade, para além de estarem previstos
mecanismos de apoio a populagdo mais desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas, fazendo sentido que
a produgdo de energia no Grupo constitua um fator de coesdo e valorizagdo do territério, que estd, desde
sempre, no nosso ADN.

O Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro — que estabelece a organizagdo e o funcionamento do Sistema
Elétrico Nacional, transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001 -, concretiza a possibilidade
de o Grupo AdP vir a constituir uma CER de dmbito nacional.

A AdP ENERGIAS submeteu a apreciagao da DGEG (e apds diversas interagdes), em abril de 2022, um conjunto
de documentos com a proposta de conceito da CER-AdP, aguardando-se, até ao momento, o parecer final da
DGEG acerca da constituicdo da CER do Grupo AdP.

Aprovagdo do Programa ZERO

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as altera¢des climéticas e da descarbonizagao,
os investimentos relativos ao Programa ZERQO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de
novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Investimentos relativos ao Programa ZERO

Em 2022 deram-se inicio aos investimentos no ambito do Programa ZERO, entre os quais:

. Empreitada de concecio/construcio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo, da Aguas do Norte

. Fmpreitada de concecio/construcio de Centrais Fotovoltaicas para Autoconsumo |l da Aguas do
Norte

. Empreitada de concecio/construcio das Centrais Fotovoltaicas das Fabricas de Agua de Alcantara e

Beirolas, da Aguas do Tejo Atlantico

. Empreitada de concegdo/construcdo da unidade de produgio de energia elétrica de fonte fotovoltaica
e sistema de regulacdo de cargas para autoconsumo da EE Amadora e da unidade de producio de
energia elétrica de fonte fotovoltaica para autoconsumo da EE Olivais, da EPAL

. Empreitada de concegdo/construgdo para instalagdes de infraestruturas de telemetria e criagdo do
Centro de Controlo de Energia e de Emissées (CCEE), da EPAL

. Empreitada de conce¢do/construcdo da instalagio de producio hidrica que integra a UPAC “Estacdo
Elevatéria de Vila Franca de Xira”, da EPAL

O programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP

O Grupo AdP foi uma das primeiras entidades portuguesas a comprometer-se com as Na¢des Unidas, por via
da Global Compact, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e a desenvolver agdes e iniciativas que
assegurem uma reducdo de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo
ultrapassar em [,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

Assim, e paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o
Programa NEUTRO, que visa a implementagdo de medidas com vista a redugdo de emissGes de gases com efeito
de estufa. Este Programa é uma peca essencial para o financiamento do Grupo, permitindo o acesso as linhas de
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green bonds, destinadas a arrecadar apoio para projetos climéticos e ambientais e de sustentabilidade do negdcio
e das empresas.

Com vista a garantir a definicio de metodologia de inventdrio da pegada carbdnica das empresas do Grupo AdP,
a AdP ENERGIAS, em 2022, deu inicio ao desenvolvimento de uma ferramenta de inventdrio da pegada
carbénica das empresas do Grupo AdP, com o apoio de um consultor externo, que oriente e suporte a
elaboragdo periédica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de
Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Esta ferramenta ird permitir o desenho e o desenvolvimento do Programa NEUTRO do Grupo e de cada uma
das suas empresas, bem como a criagdo de um or¢amento plurianual para a neutralidade carbénica (com vista a
implementacdo de um conjunto de medidas, por empresa, por forma a reduzir as emissdes ao longo dos
proximos anos).

Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° semestre de 2023, serd desenhado um
Programa, por empresa, com a identificagdo do conjunto de medidas/ a¢des/ atividades a desenvolver, respetivo
orgamento e quantificagdo do impacto, com vista a redugdo das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha
com o objetivo de redugdo que vier a ser definido/ acolhido no Grupo AdP.

Ainda em 2022 realizou-se um inquérito de mobilidade aos/as colaboradores/as do Grupo AdP com o objetivo
de estimar as emissdes que resultam das deslocacdes pendulares de colaboradores/as (categoria 7 do ambito 3
do Inventdrio de Emissdes de Gases com Efeito de Estufa).

A implementac¢ao da frota verde do Grupo AdP

O Grupo Aguas de Portugal tem vindo a desenvolver estratégias de combate s alteraces climaticas, tendo
assumido o compromisso de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa de Neutralidade
Energética ZERO, o qual envolve todas as empresas e atividades do Grupo, incluindo as desenvolvidas a nivel
internacional.

Sendo o Grupo AdP o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades publicas, com o impacte
ambiental e econdmico associado, afigura-se essencial a concretizagdo deste Programa, o qual integra a reducao
de consumos de energia e o forte aumento da producgdo proépria de energia 100% renovével, permitindo atingir
a neutralidade energética em 2030 e assim tornar o Grupo AdP no primeiro grupo mundial do setor da dgua a
implementar a neutralidade e a autossustentabilidade energética, em linha com o compromisso assumido, por
via da subscricio do “Business Ambition for 1,5° C da United Nations Global Compact”, no sentido de
desenvolver a¢les e iniciativas que assegurem uma redugido de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas
em 2010.

A neutralidade energética visada com o Programa ZERO permite inegavelmente contribuir para a redugdo das
emissdes de CO; no plano nacional, considerando ndo sé a energia elétrica consumida anualmente nas instalagdes
sob gestdo das empresas operacionais, mas igualmente toda a energia elétrica consumida em todas as instala¢des
do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o
contributo da frota automdvel das nossas empresas.

Tendo em consideragao que a mobilidade sustentdvel é também um dos vetores determinantes no combate as
alteragGes de clima, a implementagdo de uma frota verde permite as empresas do Grupo AdP serem agentes
ativos da transicdo energética, também através da renovagdo e descarbonizagdo da sua frota automadvel, por sua
vez imprescindivel na prossecucdo das atividades de suporte, manuten¢do e opera¢do das nossas infraestruturas,
dispersas ao longo de Portugal Continental, assegurando a prestacio de servigos essenciais ao longo das 24 horas,
todos os dias do ano.

A frota do Grupo AdP é, a data, composta por 1526 viaturas operacionais, abrangendo diferentes tipologias
desde ligeiros de passageiros, a pesados de mercadorias, predominando os veiculos comerciais ligeiros.

No ano de 2022 a frota automadvel do Grupo AdP (1.526 veiculos) consumiu cerca de 2,99 milhdes de litros de
combustiveis (gasdleo e gasolina) o que representa uma variagao de +6,7% face a 2021 — ano em que foram
consumidos 2,80 milhdes - e uma variagdo de +20, 1% face a 2020, primeiro ano da pandemia Covid- 19 (onde
se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel).

Em termos de distancias, a frota automaével do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 39,1 milhdes de km (o
que representa cerca de 975 vezes o perimetro da Terra).
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Os 131 veiculos 100% elétricos (+3 que em 202 1) e que integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram
mais de 2,0 milhées de km, tendo evitado o consumo de mais de 172 mil litros de combustiveis de origem fdssil
o que representa uma reducdo de 582 barris equivalentes de petrdleo.

Em termos de emissdes de COy, a reducio alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -394 toneladas
(-86,2%).

A aposta na introducdo de viaturas elétricas na frota das empresas do Grupo AdP teve inicio em 2018, no ambito
do Plano de Eficiéncia e Producio Energética (PEPE) que integrava a implementagdo da Estratégia Nacional para
a Mobilidade Elétrica, considerando também a instalagdo de pontos de carregamento de veiculos elétricos
(preferencialmente nos locais onde existe producdo de energia a partir de fontes renovdveis), e visando
contribuir para a prossecucio das metas de descarbonizagdo, no caminho de uma frota mais verde. Foram entio
integrados na frota operacional |27 viaturas 100% elétricas e |45 pontos de carregamento instalados nas
infraestruturas do Grupo.

Em 2022, as |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de 1.526 viaturas - das quais
|31 viaturas elétricas, 16 viaturas hibridas e/ ou plug-in e 1.379 viaturas térmicas - mantiveram a Certificagdo
Energética das suas frotas de servico, que integrando viaturas movidas a combustivel convencional e 100%
elétricos, alcangaram classes de eficiéncia energética entre B e C, numa escala de “F’ (menos eficiente) a “A+"
(mais eficiente).

A estratégia de descarbonizacdo do Grupo prevé que se alcance em 2030 a classe energética A.

O processo de implementagdo da Frota Verde das empresas do Grupo AdP envolve a renovagio e
descarbonizagdo da frota automdvel operacional, por via da locagdo de veiculos hibridos, plug-in e elétricos,
visando que a mesma seja integralmente constituida por «veiculos nao poluentesy, incluindo veiculos de emissées
nulas, na acegdo da alinea ¢) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/202 1, de 19 de outubro.

Aprovagdo da frota verde através da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do
combate as alteracdes climdticas e da descarbonizagio, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 26 de mar¢o que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as
empresas do Grupo Aguas de Portugal no &mbito do apoio para a implementacio da Frota Verde.

Esta RCM prevé um apoio financeiro de 7.520.000,00 euros para a contratualizacdo de 752 viaturas, por via da
locagdo de vefculos hibridos, plug-in e 100% elétricos, visando que a mesma seja integralmente constituida por
«veiculos ndo poluentesy, incluindo veiculos de emissdes nulas.

As linhas de acdo enunciadas sdo indissocidveis, complementando-se entre si, configurando-se um quadro para a
Outras atividades desenvolvidas em 2022

Listam-se de seguida outras atividades da AdP ENERGIAS desenvolvidas em 2022, que potenciam medidas/
agoes que visam salvaguardar a competitividade da empresa:
. Acdes de formacio,

. Aquisi¢ao centralizada de energia elétrica,

. Auditorias energéticas (Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril),

. Atividade internacional no Perd, Libano e Tunisia,

. Certificagdo energética da frota de servigo,

. Certificagdo de infraestruturas no dmbito da ISO 50001,

. Certificagdo de processos de responsabilidade empresarial,

. Comité de Energia Grupo AdP,

. Grupo de trabalho do projeto CO; verde,
. Emissdes de CO; no exercicio de 2022,
. Ganhos econdmicos induzidos no exercicio de 2022,
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. Mecanismo de ajuste ibérico/ cap do gas natural,

. Produgdo de energia elétrica no Grupo AdP,

. Reserva de regulagio (projeto-piloto promovido pela ERSE),

. Servicos de apoio técnico especializado na drea da energia a empresas do Grupo AdP,
. Telecontagem dos consumos elétricos.

Perspetivas para o futuro

Com uma atividade orientada para uma légica de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos
projetos e em que se envolve, a AP ENERGIAS desenvolve as suas atividades de forma essencialmente interna
ao Grupo AdP, através de apoio especializado as empresas participadas, tendo em curso um conjunto de
iniciativas consubstanciadas nas linhas de atuacdo referidas no ponto anterior.

No que diz respeito ao plano de a¢do para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, reducio da exposicio a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissdes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas
atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa légica da economia circular, alinhamento e
cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.), justifica-se especial relevo para as relacionadas com
a eficiéncia energética e o forte aumento da producido prépria de energia elétrica 100% renovédvel nas empresas
do Grupo AdP, nomeadamente:

I Dinamizacdo e coordenagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas
empresas (Programa ZERQO), em particular em medidas de eficiéncia energética e em investimentos de
producdo de energia 100% renovdvel;

2. Constituigdo, gestao e dinamizacao de uma Comunidade de Energia Renovédvel do Grupo AdP (CER),
envolvendo todas as suas empresas;

3. Participagio na definicio do modelo de negociacio centralizada de aquisicdo de energia;

4. Desenvolvimento, monitorizacio e gestdo do Programa de Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das
suas empresas (Programa NEUTRO);

5. Implementacdo da mobilidade sustentdvel com base na estratégia da Frota verde do Grupo AdP;

6. Definigao e desenvolvimento da estratégia para a produgdo de gases renovaveis.

Estes atuais/ novos desafios da AdP ENERGIAS implicam, para os préximos anos e sobretudo no periodo de
2021 - 2030 um esforgo operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande relevancia, no universo do
Grupo AdP.

As iniciativas enunciadas sdo indissocidveis, complementando-se entre si, e configurando um quadro para a
integracdo da eficiéncia energética e de potenciagio da capacidade das infraestruturas do Grupo, suportado pelas
boas préticas de gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes.

Como ficou expresso ao longo do presente documento, a AdP ENERGIAS desenvolve as suas atividade numa
abordagem estratégica e uniforme ao nivel do Grupo AdP, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao
fornecimento de energia elétrica, ao nivel da redugao dos consumos de energia elétrica, no sentido de potenciar
a alteracdo de comportamentos e adoc¢do de estratégias mais eficientes (sem quaisquer prejuizos qualitativos ou
quantitativos para a prestacdo do servigo publico), elegendo os mecanismos e procedimentos contratuais mais
vantajosos, quer pela via da otimizac¢io das respetivas tarifas, bem como pelo aumento significativo da producio
prépria de energia a partir dos recursos enddgenos e fontes renovaveis, designadamente o biogds, o edlico, a
hidrica e o solar fotovoltaico.

E num conjunto alargado de negécios (eficiéncia energética, producio de energia 100% renovdvel, mobilidade
sustentdvel, neutralidade carbdnica). Acresce, ainda, como fator decisivo o facto de a empresa atuar, no seu core,
num mercado aberto, regulado e concorrencial, o que implica fatores de incerteza e com varidveis (de prego)
ndo controldveis per si, sendo a responsabilidade e a estrutura de remunera¢do da AdP ENERGIAS distintas e
diversas de atividade para atividade.

Para o sucesso desta estratégia, em particular das medidas listadas, a Administracdo da AdP ENERGIAS estd
profundamente convencida que serdo encontradas formas concertadas de financiamento, préprio, do acionista
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e/ ou através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias, que possibilitem a sua completa e total
implementacdo, sendo certo que € claro e visivel o apoio, envolvimento e empenho da Administracdo da holding
e das empresas que integram o Grupo AdP.

Refira-se, por fim, que os projetos listados se encontram previstos no Quadro Estratégico de Compromisso), o
que alicerca e sustenta a sua importancia e a relevancia para os objetivos do Grupo AdP para os préximos anos.

Até porque, COM a sua concretiza¢ao estaremos mais préoximos de alcangar o que desejamos
ser.
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X. Avaliacao do Governo Societario

I. Mengdo a disponibilizagdo em SIiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Uninime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagcdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da
funcgdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica desse facto.

No SIRIEF foi disponibilizada a Declaragdo Social Unanime por Escrito (DUE) de 6 de abril de 2022, que aprovou
o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio de 2021, bem como a proposta de aplicagdo de resultados, e o
Relatério de Governo Societdrio de 2021 da AdP ENERGIAS.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendages recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.° do R|SPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito
dessas orientagoes. Para cada recomendac¢do deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

Na apreciagao ao RGS de 2021 da AdP ENERGIAS, a UTAM através do Relatorio de Andlise n.° 119/2022, de
5 de maio, refere o seguinte:

“(...) Assim a UTAM considera que o documento reunird as condicées para merecer a aprovagao por
parte do titular da fungdo acionista desde que, e tendo por referéncia o anexo a este relatério (cf. Ponto
[X.3.d2), o documento a sujeitar ao processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacdo de
contas inclua a mengao a elaboragao ou ndo do relatdrio a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o, sobre as remuneracbes pagas a mulheres e homens.”.

Apesar da periodicidade do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens, a que se refere o n.°
2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, ser de 3 em 3 anos, a AdP ENERGIAS
promoveu a sua revisio com relacdo ao exercicio de 2022, tendo o mesmo sido reportado no presente
documento - Capitulo IX; Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental,
n° 3, alinea d) -, divulgou-o internamente, estando o mesmo disponivel para consulta no seguinte link:
https://www.adp.pt/downloads/file563_pt.pdf.

Em conclusdo, pela andlise do Relatdrio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens relativo ao exercicio
de 2022, a AdP ENERGIAS, no Relatério de Governo Societdrio de 2022, cumpre a recomendacio constante
do Relatdrio de Andlise n.° 119/2022, de 5 de maio, da UTAM.

O quadro seguinte ilustra o cumprimento da recomendacdo da UTAM referida anteriormente.

Aferi_gao do | Remissao para o Ponto do
et REFel =18 o0 Cumprimento ) Relatério onde a Questio é
s | cp | N | NA Desenvolvida

Recomendagdo incluida no Relatério de Andlise n.° | 19/2022, de 5 de maio

Devem incluir a mengado a elaboragio ou ndo do relatdrio a que se Capitulo IX, ponto 3, alinea d)
(6) refere o n.°2 daRCM 18/2014, de 7 de margo, sobre as X P P '

- do presente RGS de 2022
remuneragdes pagas a mulheres e homens

)'S —Cumprido | CP — Cumprido Parcialmente | N —Nao Cumprido | NA — Nao Aplicdvel

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecu¢do
do mesmo objetivo da recomendagao.

Nao aplicdvel, pelas razes expostas na alinea a) anterior.
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3. Outras informagGes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do
modelo e das préticas de governo adotadas.

O R&C 2022 da AdP ENERGIAS contém outras informagdes/ elementos adicionais que podem ser relevantes
para a compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas pela Sociedade.

Sem embargo, e dada a sua relevancia, transcreve-se no quadro seguinte a informagdo que, constando do
Apéndice 2 do R&C 2022 da AdP ENERGIAS - Quadro de sistematizagdo da informagdo do cumprimento das
orientacdes legais (COL) - efetua uma sistematizagdo da informacdo quanto ao cumprimento das orientagdes
legais (elaborado nos termos do oficio-circular n.° SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro de 2023, da DGTF,
relativo a "Instrugées sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2022").

As referéncias que se encontram indicadas no quadro seguinte dizem respeito ao R&C 2022 da AdP ENERGIAS.

Quadro de sistematizagdo da informagdo do cumprimento das orienta¢Ses legais (COL) — Apéndice 2 do R&C
2022 -

Cumprimento i 3 i 3 anci
Cumprimento das Orientacdes legais - 2021 P Quemtitergiel| - Veiliencray N ErEnet

S/ N/ NA. Identificagdo ao ponto do Relatério
Objetivos de Gestdo @ Ver Ponto |.a) do COL
Variagao do PRC face ao PAO proposto S -18,7 pp. Ver Ponto |.a) do COL
Evolugao da Divida Vencida de Clientes S 100,2% Ver Ponto |.a) do COL
Limite ao Endividamento S 0,0% Ver Ponto |.a) do COL
Variagao do PMP face ano anterior S 7 dias Ver Ponto |.a) do COL
Variagdo do RL face ao PAO proposto S 1769% | Ver Ponto |.a)do COL
Implementagdo do Programa de Neutralidade Energética S -92 dias Ver Ponto l.a) do COL
Metas a Atingir constantes no PAO 2022 Ver Ponto |.b) do COL
Investimento S (103326 €) Ver Ponto |.c) do COL

Ver Ponto |.b) e

Nivel de endividamento S 100,0% ver Ponto 3 do COL
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/ SOE N.A. - Ver Ponto |.c) do COL
Gestdo do Risco Financeiro S 0,0% Ver Ponto 2 do COL
Limites de Crescimento do Endividamento S 0,0% Ver Ponto 3 do COL
Evolugdo do PMP a fornecedores N 7 dias Ver Ponto 4 do COL

Ver Ponto 4 do COL e
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("arrears”) S - https://www.adp.pt/downloads/fil
e572_ptpdf
Recomendagdes do Acionista na Gltima aprovagao de contas N.A. - Ver Ponto 5 do COL
Reservas emitidas nas ultima CLC N.A. - Ver Ponto 5 do COL
Remuneragées/ honordrios S - Ver Ponto 6 do COL e

ver Apéndice | do R&C 2022

CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2022 Ver Ponto 6.a) e

(se aplicavel) S 792920 € ver Apéndice | do R&C 2022
F@scalizagéo (CF/ FU/ ROC) - redugdes remuneratdrias S 000 € Ver PoE\to ‘64a) e

vigentes em 2022 (se aplicavel) ' ver Apéndice | do R&C 2022
Auditqr Externo - redugdo remuneratdria vigente em 2022 NA ) Ver Ponto 6b) e

(se aplicavel) ver Apéndice | do R&C 2022

EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP Ver ponto 7 do COL

N3Zo utilizagao de cartdes de crédito S - Ver ponto 7 a) do COL

N&o reembolso de despesas de representacao pessoal S - Ver ponto 7 b) do COL
Valor mdximo das despesas associadas a comunicagoes S - Ver ponto 7 ¢) do COL
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Cumprimento | Quantificaggo/ | Justificagio/ Referéncia
Cumprimento das Orientacdes legais - 2021 Q Hicaca ] ¢ -
S/N/ NA. Identificacdo ao ponto do Relatério
Valor maxmo\de .combust\vel e portagens afeto S ) Ver porto 7 d) do COL
mensalmente as viaturas de servigo
Despesas nao documentadas ou confidenciais - n.° 2 do
4 . V to 8 do COL
artigo 16.° do RISPE e artigo | 1.° do EGP erpomogdo
Pr0|b|§ao .d.e realizagdo de despesas ndo documentadas ou S ) Ver porto 8 do COL
confidenciais
Ver ponto 9 do COL, o Relatério
Promoc@o da igualdade salarial entre mulheres e homens - de Remuneracbes Pagas a
©9 da RCM n® 182014 Homens e Mulheres rglatlvo ao
n. . ano de 2020 e Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP
Ver ponto 9 do COL,
http://www.adp.pt/downloads/file
~ . ~ -~ ~ 563 pt.pdfe
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes S ) httpsi/Awww.adp.pt/pt/sustentabil
pagas a mulheres e homens dade/relatorios-de
sustentabilidade/downloads/file50
/_pt.pdf (paginas 87 a 97)
- . - , . ~ Ver ponto 10do COL e
5laboragao~e divulgacdo de relatdrio anual sobre prevengao S ) httpifwww.adp.pt/downloads/fie
a corrupgao 552 _pt.pdf
Contratagdo Publica Ver ponto | | do COL
Aplicagao das Normas de contratagao publica pela empresa S - Ver ponto | | a) do COL
Apllgggao das normas de contratagao publica pelas NA. ) Ver porto | 1b) do COL
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. - Ver ponto | | ¢) do COL
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas S - | Verponto 12 do COL
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S -69% | Ver ponto |3 do COL
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.°
V 14
do DL n° 133/2013) er ponto 14.do COL
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP (%) S 99,5% | Ver ponto 14 do COL
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S ' 510,00 € Ver ponto 14 do COL
Jurosvaufendos em incumprimento da UTE e entregues em S 000 € Ver ponto 14 do COL
Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas ® N.A. - | Verponto 15 do COL
~ . Ver ponto 16 do COL e
Elabo:aggo do P'Ianoo para a lgualdade, conforme determina S ) https:/Awww.adp.pt/downloads/fi
oart®7.° dalein®62/2017, de | de agosto €526_ptpdf
Apresentagdo da demonstragao nao financeira N.A. - Ver ponto |7 do COL

(a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa

(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ ou SEE
" EBITDA = Resultado Operacional - (Amortizagdes - Subsidios Investimento) - Provisdes - Perdas por Imparidades e Reverses

COL - Capitulo do R&C 2022 relativo ao Cumprimento das Orientagdes Legais
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Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos, pelo menos, os seguintes documentos:
|. Relatdrio do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
Ver Anexo | ao presente Relatério.

2. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deverd conter informacdo referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicdvel as empresas de interesse
publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um nidmero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° | do mesmo artigo).

Nzo aplicdvel a AdP ENERGIAS.

Lisboa, 24 de marco de 2023.

O Conselho de Administracdo da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

José Maria Martins Soares Maria do Rosdrio Cardos Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente executivo) (Vogal executivo) (Vogal executivo)
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Anexos
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Anexo | | Relatério do érgao de fiscalizagao relativo ao RGS de 2022,
a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R|SPE
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societério, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensao das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2022 pela AdP
Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A., e que 0 mesmo cumpre com 0s
requisitos legais estabelecidos, incluindo as orientacdes administrativas aplicaveis.

24 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n? 1957
Registado na CMVM com o n? 20200003

Parecer sobre Relatério de Governo Societario AdP Energias-Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de2
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