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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Dois anos volvidos de forte limitagdo
das nossas vidas individuais e coletivas,
o ano de 2022 emergiu com um
impressionante resultado da
capacidade de inovacio e colaboracio
humana, unindo nagdes, setores
industriais e empresas, culminando no
desenvolvimento das vacinas de RNA
e que foram criticas num decréscimo
assinaldvel dos principais indicadores
da pandemia. Contudo a estabilidade
desejada, rapidamente foi adiada com
a erupgao de uma inconcebivel guerra
na europa, gue nos trouxe crises
sociais a varios niveis, crise energética,
crises de fertilizantes e alimentar, mais
restricdes ao nivel da circulagdo de
bens e inevitavelmente uma incerteza
acrescida. Acresce a este cendrio
motivado pela guerra, um contexto
macroecondmico de inflagdo
generalizada, com particular incidéncia
na europa, politicas monetdrias
pressionantes da  procura e
instabilidade social. A nivel global, a
emergéncia climdtica agrava-se, na
sombra de um mundo focado na
procura da estabilidade de forgas
Leste/Oeste. Este é o contexto de
enorme incerteza onde operamos ao
nivel individual e ao nivel das vdrias
organizagdes, convictos de que
estamos num processo de aceleragio
da instabilidade, durante o qual a
agilidade, celeridade, capacidade de
inovagdo e adaptagdo constantes sao
fatores de  sobrevivéncia  das
organizagdes.

No Grupo AdP, o ano de 2022 foi,
simultaneamente, o ano de balan¢o da
ambi¢cdo explanada no Quadro
Estratégico de Compromisso 2020-
2022 e das orientagGes acionistas para
0s mandatos que agora se concluem e
0 ano de arranque de atividade da
AdP VALOR. Quando em 2020
assumimos um conjunto de desafios
relevo, entre eles, a lideranca de um
novo processo e dindmica de
inovagdo no  Grupo AdP, o
desenvolvimento de novos negdcios
com particular incidéncia no uso

eficiente e a valorizagdo dos recursos
numa &tica de economia circular e o
fortalecimento do Grupo AdP através
de servicos especializados de
engenharia, era inimagindvel que essa
missdo  arrancasse num  contexto
externo tao instdvel. Acresceu a esta
envolvente, limitagdes no processo de
transformagdo da empresa, ao qual
nos dedicdmos durante o ano 2021
detalhando o Business Plan e Plano de
Atividades e Orgamento com o
acionista e tutela, apenas aprovado no
final de 2021.

As ambicdes do mandato

As ambicSes do mandato, que agora
se concluiu, eram de profunda
transformagdo da anterior empresa
de servigos partilhados numa empresa
mais dgil, inovadora, concretizadora,
transformadora da forma de atuar em
quatro eixos principais: Crescimento
Acelerado e Sustentdvel, sobretudo
nas dreas dos novos negbcios que
inclui a economia circular, forte aposta
na digitalizagdio de  processos
préprios, com vista ao aumento da
competitividade, mas também de
outras dreas do Grupo AdP;
organiza¢do focada na preparagio do
futuro, sustentada por uma sdlida
equipa de engenharia focada em
temas estratégicos; e uma Empresa
inovadora e aceleradora da Inovagio
do Grupo.

Acresceu aos eixos de
desenvolvimento da AdP VALOR a
ambicao de estar no mercado aberto
e competitivo, em todas as dreas de
atividade, o foco nos produtos e
servicos transaciondveis e a garantia
da sustentabilidade da empresa
ancorada em  sdlidas  parcerias
internas e externas.

Em 2022 demos visibilidade aos
NOsSsos COmMpromissos estratégicos,
com a entrega de resultados,
reforgando a confianga na nossa
forte capacidade de execugio

Concluimos o ano de 2022 com a
total convicgdo de uma missdo
cumprida, mas sobretudo com a
certeza de que o futuro do Grupo
AdP passa por uma AdP VALCR cada
vez mais robusta e geradora de valor.

Na érea de Inovagdo, cumprimos e
superdmos todos os objetivos a que
nos propusemos, terminando o ano
de 2022 com um conjunto de
instrumentos, que  coordenados
alicercam uma nova forma de fazer
inova¢do no Grupo AdP: Estratégia de
inovagdo 360° Agenda de Inovagdo,
novo modelo de governo da Inovagao
no Grupo AdP, primeira edicdo do
concurso de inovacdo proativa do
Grupo AdP, beneficiando do Fundo
de Inovagdo de IM€/ano constituido
pela Holding e um comité de inovagao
funcional, promovendo a sinergia de
esforcos entre empresas. Além da
estruturacdo dos processos internos
do Grupo, a AdP VALOR continuou a
promover parcerias em diversas dreas
de inovagdo, angariando significativos
recursos para
conhecimento e produtos em dreas
emergentes como economia circular,
salde publica, qualidade da dgua,
resiliéncia, entre outros. Esta drea
desmontou-se como determinante na
alavancagem do novo modelo de
negdcio da empresa, num trabalho
em rede, no Grupo e no contexto
internacional.

desenvolver

Na drea dos novos negbcios,
cumprimos  com o  objetivo
ambicionado e essencial a estratégia
definida, concluindo o ano de 2022
com a AdP VALOR licenciada como
comercializador de residuos, o que
nos permite atuar no mercado alvo,
mas também com novos modelos de
negdcio concebidos e aprovados,
como é o caso da valorizagdo de
areias e gradados com recurso a
solu¢des  intermas  do  Grupo.
Adicionalmente, este foi o ano de
desenvolvimento de um conjunto de
parcerias com alguns dos grupos
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empresariais mais importantes do
contexto nacional, quer ao nivel da
agricultura quer ao nivel industrial.

Na drea da Engenharia e Operacio,
fomos o alicerce dos projetos
estratégicos do  Grupo  AdP,
nomeadamente na revisdo dos
estudos técnicos de suporte aos EVEF,
na estratégia de reutilizagdo de dguas
residuais, no suporte de engenharia
das operagdes internacionais,
nomeadamente em Angola -Cunene
e Bengo, no suporte aos estudos
técnicos de aumento de resiliéncia no
abastecimento do Algarve, mantendo
a parceria com as diferentes empresas
operacionais  sempre  que  se
justificavam projetos de acrescida
complexidade técnica. Destaca-se
ainda, neste momento de balanco, o
facto de em 2022, cerca de 5% do
volume de negdcio desta Diregdo ser
dirigida a municipios.

Na Gestio de Produtos Digitais, e
ndo obstante o arranque durante
2022, no final do ano tihhamos
colocado dois produtos digitais no
mercado, com a expetativa de mais
trés durante os primeiros meses de
2023. Também nesta drea, o0 nosso
objetivo de digitalizar toda a relagdo
comercial entre a AdP VALOR e os
futuros clientes da drea de novos
negdcios através de uma plataforma
B2B estd em fase de conclusdo da sua
primeira fase.

Ao nivel estratégico, destaco ainda a
lideranca da AdP VALOR na
construgdo da visdo para um futuro da
gestdo da dgua mais sustentdvel em
Portugal, visio uma s6 4gua, a
lideranca da iniciativa Octopus com
vista a criagdo e um sistema de gestao
de dados transversal aos diversos
setores utilizadores de dgua em
Portugal e a lideranca de diversos
projetos com o Banco Mundial que
resultou no reforco da parceria entre
esta entidade e o grupo AdP com a
assinatura de um memorando de
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entendimento para trabalho conjunto
nos grandes desafios do setor.

A sustentar o conjunto de objetivos
atingidos, o desempenho financeiro
da empresa é muito sdlido, mesmo
num ano de arranque de algumas
dreas de negdcio em que estamos em
fase de investimento do qual se exige
retorno ao longo dos préximos anos.
Destaca-se ainda, que mais de 35% do
volume de negécio da empresa
resulta de atividade para fora do
Grupo (aluguer de espaco, subsidios a
inovagdo e projetos de engenharia)
demonstrando a competitividade,
atualidade e robustez do projeto e da
equipa que o dinamiza.

Uma equipa de exceléncia

Também em 2022 procedemos a um
aumento e significativa renovagdo da
nossa equipa, dando continuidade ao
processo  iniciado em 2021,
privilegiando o crescimento  dos
nossos colaboradores para fungdes
de maior responsabilidade,
promovendo a mobilidade de
colaboradores de exceléncia dentro
do Grupo e integrando novas
competéncias em  dreas de
desenvolvimento. Temos hoje uma
equipa alinhada com o nosso
propdsito, do ponto de vista de
competéncias técnicas, valores e
compromisso, elemento fundamental
a sustentabilidade da nossa missdo,
garantindo o crescimento do Grupo e
a criagdo de valor para todos os
nossos stakeholders.

Sendo este o ativo mais relevante da
AdP VALOR, é minha profunda
conviccdo, que volvidos quase trés
anos, o Nosso trabalho de valorizagdao
das  pessoas foi  plenamente
conseguido, dentro do quadro legal
aplicadvel, deixando uma equipa
suportada por competéncias
essenciais e de enorme especializacio,
com uma cultura de inovacdo
transversal, com uma forte aptidao

para a digtalizagdo, incluindo na
relacdo com os clientes, focada em
parcerias sélidas e fidveis e sobretudo
focada na criagdo e retencdo de valor
para o Grupo e para o setor. E esta é
simultaneamente a mais robusta
fundacdo de uma organizagdo e,
consequentemente a garantia de
sustentabilidade.

O Futuro

Os préximos anos serdo
inevitavelmente de afirmacdo e
crescimento  desta empresa que,
possui as pessoas, a ambigdo, a visdo,
as parcerias e a oportunidade para ser
um marco no Grupo AdP e no setor
da dgua a nivel nacional e
internacional. Que nunca nos falte
ambicdo.

Em nome do Conselho de
Administracido  da  AdP  VALOR,
gostaria de agradecer todo o
empenho e dedicagdo da equipa que
tornou possivel esta fantdstica viagem
que apenas agora se iniciou. Um
agradecimento também aos nossos
stakeholders, em particular ao
acionista, mas também as empresas
irmds, aos clientes, aos parceiros e aos
criticos que nos fazem crescer.

A titulo pessoal, neste momento de
balango, emerge a sensacdo de dever
cumprido e de profunda confianga no
futuro da AdP VALOR.

Nuno Bréco
Presidente do Conselho de Administragdo
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2022
EM DESTAQUE




FACTOS E ACOES RELEVANTES DO EXERCICIO

FACTOS RELEVANTES

O ano de 2022 marcou o arranque efetivo da atividade da AdP VALOR, nos termos previstos no Business Plan e no Plano de
Atividades e Orcamento 2022 (PAO22), tendo presente que o ano anterior se focou no processo de transformagdo da Empresa
(ano zero), em alinhamento com as orientacdes da tutela e do acionista. Aprovado em fevereiro de 2022, o PAO22 da AdP VALOR
previa a reposicio dos niimeros originais dos érgdos sociais da Empresa, a continuidade na atividade da Direcdo de Engenharia e
Operagdo (DEO), uma nova dindmica na Dire¢do de Inovacdo (DINO) e arranque das atividades da Gestdo de Produtos Digitais
(GPD) e da Diregdo de Novos Negdcios (DNN). Tal dindmica, pressuponha o refor¢o da equipa da AdP VALOR, o que ndo veio a
suceder na sua plenitude por liberagio imposta no despacho de aprovagido do PAO22.

Assim, 0 ano 2022 pautou-se por duas dimensdes distintas do ponto de vista de arranque das atividades da Empresa. Por um lado, a
Dire¢do de Engenharia e Operacdo, jd dotada de um conjunto de recursos desde a origem da Empresa, focou-se na nova visdo da
AdP VALOR, redirecionando os recursos existentes para a prestacdo de servicos de engenharia de elevada especializagdo, com
importante cariz estratégico e virados ndo sé para o interior, mas também para o exterior do Grupo, destacando-se também a
lideranca de vérios projetos estratégicos solicitados pela AdP SGPS. Por outro lado, nas Dire¢des de Novos Negdcios e de Inovagao,
apostou-se em organizar o seu arranque e, dentro do quadro aprovado em PAO22, dotd-las dos recursos necessdrios para
prosseguir as respetivas missoes.

Foram contratados trés técnicos superiores e um Diretor de Inovagdo, havendo ainda lugar a progressdes e reclassificagbes
profissionais. Também a nivel do Conselho de Administragdo, ocorreu em fevereiro uma alteracdo na sua composi¢ao, motivada
pela saida da anterior Presidente para outra Empresa do Grupo AdP.

Em 2022, a AdP VALOR licenciou-se como corretor/ comercializador de residuos do Grupo AdP. Também neste ano a AdP VALOR
concretizou o langamento da Agenda de Inovagdo do Grupo AdP, uma iniciativa inédita na histéria do Grupo.

No contexto externo, destacam-se cinco acontecimentos relevantes para a atividade da AdP VALOR:

i) Aseca2021/2022, terceira mais gravosa desde 1931, que mobilizou a equipa em diversas frentes;
i) A crise geopolitica e energética, que motivou a subida de pregos das empreitadas;
i) A passagem da exploracio de barragens da APA para as Empresas dos Grupo AdP;

iv) Os constrangimentos ao nivel de transporte e deposicao em destino final de areia e gradados produzidos em diversas instalagdes
do Grupo AdP; e

V) As cheias ocorridas no final do ano de 2022.

ACOES ESTRUTURANTES

A AdP VALOR participou, liderou e/ou concretizou algumas das agdes estratégicas mais relevantes da atividade do Grupo AdP,
destacando-se as seguintes:

e Visdo “Uma S6 Agua” — cocoordenagio da construgdo de uma nova visdo sobre a gestdo de recursos hidricos em Portugal, de
forma mais integrada, soliddria e sustentdvel;

e Task Force “Seca” — coordenacio de um Grupo Técnico envolvendo um vasto leque de quadros do Grupo AdP que trabalhou,
sobretudo nos meses de primavera e verdo, com o intuito de mitigar os efeitos da seca nos sistemas de abastecimento geridos
pelo Grupo AdP;

e Dessalinizagdo em Portugal — fruto da situacdo de seca meteoroldgica e hidroldgica vivida em Portugal em 2022, a dessalinizagdo
foi alvo de grande debate e apontada como uma solugdo para diversas regides do pafs. A AdP VALOR liderou um trabalho
técnico robusto de fundamentagio das melhores solu¢ées para cada contexto;

e Estratégia de ApR (Agua para Reutilizagio) enquanto atividade principal — o contexto de seca, a legislacio em vigor, o quadro
regulatério e a vontade politica de promover a utilizagdo de dgua para reutilizagio como origem alternativa de dgua para fins

R&C 2022 | AdP VALOR | 9



compativeis, conduziram uma forte atividade da drea corporativa na estruturagdo dos modelos de negdcio das varias empresas
participadas;

e Agenda de Inovagio e concurso Inovagdo — o langamento do Agenda de Inovagio e a publicagdo da primeira chamada de
candidaturas para o concurso de inovagao proativa do Grupo AdP marcou uma nova forma de apoiar a inovagao no Grupo AdP,
tendo a iniciativa sido liderada pela AdP VALOR;

e Estratégia de Circularidade do Grupo AdP — em 2022, foi desenvolvida a estratégia de circularidade do Grupo AdP,
materializada num documento que pautard a atividade da AdP VALOR e as a¢Bes relacionadas com a economia circular no Grupo
AdP durante os préximos anos;

e Licenciamento da AdP VALOR como Comercializador/Corretor de Residuos —em 2022 procedeu-se a instrucdo e conclusdo
do processo para licenciamento da empresa enquanto Operador de Gestdo de Residuos, capacitando, deste modo o Grupo para
que possa atuar em toda a cadeia de valorizagdo de residuos desde o produtor ao destino final;

e Plano C VALOR - este plano, relativo a valoriza¢do das lamas produzidas nas ETAR do Grupo, esteve, em 2022, em fase de
parecer por parte do regulador e em aprovagdo por parte das tutelas, tendo a AdP VALOR desenvolvido um conjunto de
atividades de apoio a implementacdo do plano, como sejam cadernos de encargos-tipo para lancamento das empreitadas de
construgdo das infraestruturas previstas no plano;

e Solugio do Grupo AdP para valorizagio de Areias e Gradados — durante 2022 foram identificados constrangimentos ao nivel
dos servicos de transporte e deposicdo em destino final de areias e gradados produzidos em diversas instalagdes do Grupo AdP.
A AdP VALOR, em consonancia com a missao que lhe foi atribuida, liderou um estudo, em parceria com a AdSA, para fazer uso
do aterro de RIB daquela entidade, tendo apresentado um estudo técnico e respetivo modelo de negdcio para a valorizagdo de
areias reutilizadas, potenciando a economia circular no Grupo AdP;

e RevisGes dos Modelos Técnicos das varias empresas — o ano de 2022 caraterizou-se por um intenso esfor¢o da drea
corporativa na revisdo dos modelos de negdcio e respetivas tarifas de todos as empresas participadas;

e Revisbes extraordinarias de pregos — decorrente da instabilidade geopolitica e da crise energética, foi criado um quadro legal
que permite a revisdo de precos extraordindria de precos de empreitadas, aquisicio de bens e servicos, tendo a AdP VALOR
coordenado um Grupo de Trabalho interno com vista a uniformizar abordagens e respostas do Grupo AdP as diversas
solicitagdes decorrentes dessa afteracio legislativa;

e Uniformizacio de Metodologia de Avaliagio Funcional de Infraestruturas (AFl) — sendo uma obrigacio contratual das
concessiondrias do Grupo AdP, a existéncia de uma metodologia de AFI uniforme ao nivel do Grupo e devidamente
consensualizada com o Regulador afigura-se essencial. Nesse sentido, a AdP VALOR coordenou uma iniciativa de uniformizagio
e discussdao de uma proposta de AFl com o regulador do setor;

e Estudos de expansio da atividade do Grupo AdP — o Grupo AdP, através das suas vdrias empresas operacionais, continua em
fase de expansdo, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, tendo os estudos técnicos desenvolvidos nesta drea sido
coordenados com a AdP SGPS em diversas frentes (Litoral alentejano, Viseu, Tunisia, outros);

e Lancamento do primeiro produto digital powered by VALOR no mercado nacional e internacional — Procedeu-se ao
lancamento do produto digital WICCE®, powered by VALOR, o primeiro de um conjunto de produtos em fase de
desenvolvimento;

e Prestacio de servigos de engenharia de valor acrescentado para o exterior do Grupo AdP — Salientando-se que 5% das horas
alocadas a projetos vendaveis da Dire¢do de Engenharia e Operagdo jd foram executados para clientes fora do Grupo AdP, em
particular diversos municipios nacionais;

e Refor¢o da cooperagio com o Banco Mundial — Através da assinatura de um memorando de entendimento que inclui a
cooperacao do Grupo AdP com aquela entidade em diversas dreas temadticas de interesse comum e em diferentes regides do
globo, potenciando a diplomacia econdmica nacional e a afirmacio da marca AdP, tendo a AdP VALCR sido elemento-chave
nesta articulacio de interesses e operacionalizacio de projetos em diversos contextos (Paquistdo, Perti, Argentina, Brasil, india,
entre outros).

Sendo os Recursos Humanos da Empresa o seu maior ativo, em 2022 entendemos ser de destacar as iniciativas mais relevantes ao
nivel da gestdo da capacidade de retencio, motivacio e valorizagdo da equipa:

e Renovagio e refor¢o das competéncias da equipa em total alinhamento com o Plano de Atividade e Orcamento aprovado,
salientando-se:
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— Contrata¢do de dois técnicos superiores para a Dire¢do de Novos Negécios;
— Contratagdo de um técnico superior para a drea de gestdo de produtos digitais;
— Contratagdo do Diretor de Inovacio;

— Substitui¢des de Técnicos superiores que optaram por mabilidade dentro do Grupo e integraram o quadro de outras
empresas, ou daqueles que optaram pela rescisdo contratual, até ao més de abril de 2022,

Desenvolvimento e operacionalizagio de um plano de formag3o técnico adequado aos novos desafios e com cariz
diferenciador;

Envolvimento da equipa no processo de gestio de mudanga em curso;

Conclusio do projeto de reabilitagio do espago de trabalho com vista a melhoria do ambiente de trabalho e conforto dos
colaboradores;

Participacdo de diversos elementos da AdP VALOR em variadas iniciativas de formagio, enquanto formadores, partilhando
o conhecimento como especialistas do Grupo AdP;

Houve ainda lugar a progress&es nas carreiras, nos termos do ACT, situacdes de valorizagdo salarial nos termos aprovados
em PAQO22 e reclassificagdo profissional nos termos do artigo 21° do ACT.

Com vista a divulgacdo e afirmagdo do novo posicionamento da AdP VALOR, ao nivel da Comunicagdo, destacam-se as seguintes
acoes:

Desenvolvimento do Plano de comunicagio alinhado com o objetivo estratégico de promover uma maior visibilidade da AdP
VALOR no interior e exterior do Grupo e, em particular nos eixos de desenvolvimento de negécio e de novos produtos e
servigos. Neste caso salienta-se a opgdo de utilizacdo da imagem dos colaboradores da AdP VALOR como imagem da campanha,
numa perspetiva de valorizagdo do capital humano da empresa;

Organizagio de agenda de eventos dedicados a partilha de conhecimento dentro do Grupo AdP e em dreas estratégicas que
contribuem para o reforgo da cultura técnica;

Organizagio do maior evento técnico de partilha de conhecimento do Grupo AdP — XlII Jornadas de Engenharia;

Participacdo dos vdrios quadros e drgdos sociais da empresa num conjunto de eventos de relevo nacional e internacional,
promovendo a missdao da AdP VALOR e do Grupo AdP.

Ao unir competéncia Ao promover negécios Ao adicionar inovagao

e visdo de negécio, . " de economia circular, 9 . aos negocios,
acrescentamos valor. e o geramos valor. X 2es acrescentamos valor.
i AP VALOR e corpestnces ¢ scearcn e
3 N ALOR \) AdPVALOR N AP VALOR agrogars i o srecirtamen ok
t¢_) AdP VALOR te) AdP V. ¢
T el s \4)~~_.~~.. A O iy oo e evn e e il
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Os projetos desenvolvidos na AdP VALOR centraram-se em torno dos trés grandes eixos do Quadro Estratégico de
Compromisso (QEC) do Grupo AdP: Cultura de Grupo, Exceléncia de Servico e Utilidade Social.

Para o reforco da Cultura de Grupo, muito contribuiram as:
¢ Iniciativas que visaram resolver ou aumentar o conhecimento sobre desafios comuns as empresas do Grupo de forma

integrada, como:

- colaboracio com a APA e DGADR na gestao das situagdes de contingéncia derivadas da situagdao de seca que se verificou
em 2022,

- desenvolvimento de uma agenda de Inovagido com dreas estratégicas consensualizada entre as vdrias empresas;
- participacdo nos Comités Especializados de Engenharia, Operagao, Manutencio e Gestdo de Ativos;

- desenvolvimento de ferramentas informadticas para simplificagdo de processos corporativos, como por exemplo o ENKI —
mddulos da TRH, TURH, E-GAR;

- desenvolvimento de protocolos e acordos-quadro;

- organizagdo de workshops internos no Grupo para partilha e discussdo de temas especificos, tais como Ferramentas
Digitais, Exploracio de Barragens, Interface entre Modelos Técnicos e Investimentos para efeitos de elaboragdo de Estudos
de Viabilidade Econdmico-Financeira.

e Iniciativas que congregaram o parecer do Grupo face a diversos instrumentos colocados em Consulta Publica ou a
reportes solicitados pelas entidades reguladoras, destacando-se:

- preparagao da resposta do Grupo a diversas consultas, tais como PGRH, Plano de Regadio 2030, Planos de Eficiéncia
Hidrica, 4* Geracdo de Indicadores de Avaliacdo da Qualidade de Servico, entre outros;

- reporte periddico das medidas do PGRH do Grupo AdP, dos contributos para o Relatdrio de Monitorizagao
Agrometeoroldgica, entre outros;

- reformulagido da metodologia de Avaliacdo Funcional das Infraestruturas, apresentada a ERSAR.
e Acdes que deram a conhecer a importancia do Grupo AdP junto da Comunidade, das quais se evidencia:
- organizagdo das Jornadas de Engenharia do Grupo AdP;

- apresentacio de comunicacdes ou participagdo em mesas redondas em diversos Féruns Nacionais e Internacionais,
destacando-se a Fxpo Conferéncia da Agua, o Congresso Mundial da Agua e o evento das L eading Utilities of the World;

- organizagdo de diversas sessdes de comunicagio de resultados de projetos de inovacio, com especial incidéncia para os
temas relacionados com satide publica;

- participacdo no Advisory Board de vérios projetos de inovagao;

- presenca em diversos féruns nacionais e grupos de trabalho, designadamente, a comissdo de gestdo de albufeiras e a
comissdo de gestdo da seca.

A Exceléncia de Servico foi reforcada através de:

e Dinamizagio da Inovagio no Grupo AdP, responsabilidade vertida no Quadro Estratégico de
Compromisso e que foi conferida a AdP VALOR pela AdP SGPS:

— apresentada, em novembro de 2022, a agenda de inovagdo do Grupo AdP, em linha com o
previsto na Estratégia de Inovagio 360° do Grupo, materializada em documento elaborado
pela AdP VALOR e apresentada publicamente no Dia Mundial da Agua de 2021;

— defini¢do do modelo de governo da inovagdo proativa, mecanismos de financiamento da d -
inovagdo do Grupo e mecanismos relacionados com a protecdo da propriedade intelectual @“, &
e industrial decorrente de atividades de inovacio; )

— constituicdo pela AdP SGPS de um fundo de inovagdo no valor de | milhdo de euros, gerido Sz,
pela AdP VALOR, que serd atribuido a diversas candidaturas apresentadas no ambito do
concurso de inovagio proativa publicado em novembro de 2022;
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no ambito da inovagdo reativa, AdP VALOR continuou a reforgar o portefélio de projetos em que participa, focando-se em
projetos que respondam aos desafios e necessidades do Grupo e da prépria empresa, tendo fechado o ano com um
portefdlio total de 12 projetos, com financiamento atribuido por diferentes instrumentos nacionais e comunitarios e com
uma ampla rede de parceiros;

inicio do projeto de inovagio Flo(RES)ta, com financiamento externo, sob coordenagido da AdP VALOR - é uma iniciativa
conjunta de empresas de referéncia dos setores do ciclo urbano da dgua e agroflorestal e traduz uma abordagem sinérgica
que promove um conjunto de agdes tendo em vista o combate as alteragdes climdticas, contribuindo simuftaneamente para
sua mitigacdo e adaptagdo, assim como para o combate a desertificagdo do territério, realizando uma operagdo de
reflorestacdo com espécies autdctones e aplicagdo de matérias fertilizantes obtidas a partir de lamas de ETAR e de
biomateriais resultantes da limpeza da floresta;

inicio do projeto de inovagao PRR VINE &WINE, com financiamento externo - o Pacto da Vinha e do Vinho tem como
objetivo geral aumentar a competitividade e resiliéncia do setor da vinha e do vinho através da promogdo de projetos de
investimento produtivo, investigacdo, desenvolvimento e inovagao, qualificagdo e reforco da internacionalizagio das entidades
do setor, formagdo de recursos humanos e divulgagdo dos produtos/servicos desenvolvidos, contribuindo para a transicio
digital e a geracdo de atividades de maior valor agregado e intensivas em conhecimento, voltadas principalmente para os
mercados internacionais;

promogao da colaboragdo com start-ups, como por exemplo a Aquacorp no desenvolvimento de trés pilotos em ETAR do
Grupo que visam testar a tecnologia de monitorizagio da qualidade das dguas residuais a partir de imagem.

Desenvolvimento de abordagens e aporte de conhecimento em temas estratégicos para o Grupo AdP, como por exemplo:

modelo técnico de Agua para Reutilizacio enquanto atividade principal;

desenvolvimento da Visdo ‘Uma S6 Agua’, uma nova forma de gestdo integrada das origens convencionais e ndo convencionais
de dgua face as diferentes tipologias de usos;

desenvolvimento da Estratégia de Circularidade do Grupo AdP;

coordenacio da Task Force de acompanhamento da Seca 2022 e do subsequente desenvolvimento e/ou atualizagdo dos
Planos de Adaptacio e de Contingéncia a Seca e a Escassez.

Prestacio de servigos de engenharia de elevada especializagido, como, por exemplo:

atualizacdo dos Modelos Técnicos das empresas, passo essencial para a revisdo dos respetivos EVEF;
acompanhamento do PRR do Algarve;

apoio as empresas operacionais em trabalhos associados a projetos de elevada complexidade ou relevancia.

Na area da Digitalizagdo, desenvolvimento de ferramentas digitais, desenvolvimento de business intelligence, valorizagao de

dados e estreitamento de relagdo com outros stakeholders do setor, conducentes a um aumento da eficiéncia das opera¢des da
prépria AdP VALOR, mas também do Grupo AdP, como por exemplo:

WICCE®, powered by AdP VALOR (www.wicce.adp.pt), atualmente presente no mercado nacional e internacional, tendo
sido o primeiro de um conjunto de produtos em fase de desenvolvimento;

ASSETID® e AQUAMOD®, powered by AdP VALOR, ambos com langamento previsto no mercado nacional e
internacional no inicio do ano de 2023;

gestdo do contrato de desenvolvimento da plataforma relacional para disponibilizagio da capacidade de tratamento disponivel
nas ETAR do Grupo e para Gestio dos Fluxos de Residuos, que constituird um modelo inovador de digitalizacdo de servigos
do setor. Esta serd a plataforma de e-Commerce da AdP VALOR a langar durante o ano de 2023;

gestdo de diversos produtos previamente existentes e em utilizagdo do Grupo AdP, promovendo as manutencdes preventivas
e corretivas necessdrias a funcionalidade das mesmas;

colaboragdo na especificagio de diversos produtos digitais a desenvolver em 2023, quer no dmbito de projetos de inovagio,
quer no dmbito da comunicagdo da AdP VALOR ou como resposta a necessidades identificadas no setor.

apoio a manutengao e reabilitacdo do edificio sede do Grupo.

No eixo da Utilidade Social, refere-se a abertura da empresa ao mercado externo nacional, a cooperagéo

internacional e ainda aos negdcios associados a Economia Circular:

Negdcios no mercado externo nacional, destacando-se:
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— elaboraciio de Planos de Seguranca da Agua para 14 municipios.

e Cooperagio internacional

— com o Banco Mundial em diversas geografias, resultando na assinatura de um memorando de entendimento para colaborar
com esta entidade nos principais desafios do setor;

— desenvolvimento de projetos de abastecimento de dgua nas provincias do Bengo e Cunene, uma parceria com a AdP
Internacional.

e Economia circular

— implementagdo do Plano C VALOR e licenciamento como comercializador/corretor de residuos, permitindo o
desenvolvimento de novas dreas de negdcio e de novos produtos circulares origindrios no ciclo urbano da dgua, em particular
de uma gama de fertilizantes orgénicos;

— projeto SOLVE - Efluentes Agroindustriais e agropecudrios, disponibilizando a capacidade de tratamento em ETAR do Grupo
AdP como um contributo para a resolugdo de problemas ambientais em regides criticas nas atividades agropecudrias e
agroindustriais, e suportando o desenvolvimento de um conjunto de estudos e projetos com vista a implementagdo do quadro
de acdo definido na ENEAPAI, incluindo o desenvolvimentos do trabalhos de avaliagdo da capacidade de tratamento existente
nas instalacbes de tratamento de dguas residuais Grupo ETAR e da plataforma de digital para a sua disponibilizagdo para a
tratamento de outros efluentes compativeis com os urbanos;

— desenvolvimento de novos modelos de negdcio, com vista a dar resposta a necessidades do mercado, como por exemplo, a
valorizagdo de materiais resultantes das atividades operacionais das empresas do Grupo;

— desenvolvimento de um conjunto de estudos estratégicos com vista a consolida¢do do plano de circularidade do Grupo AdP.
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE
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A EMPRESA

A AdP VALOR - Servicos Ambientais, S.A. (AdP VALOR), abreviadamente designada por AdP VALOR ou Empresa ou Sociedade,
é uma empresa integrada no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), detida integralmente pela sociedade AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA.

O Grupo AdP é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento
de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagao de politicas piblicas e de
objetivos nacionais nestes domiios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do
servico, a sustentabilidade do setor e a protegdo dos valores ambientais.

A AdP SGPS, empresa-mde do Grupo AdP, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, gestora de participagées
sociais, cuja principal atividade é a gestdo, através das subsididrias, do ciclo urbano da dgua, operando varios sistemas de abastecimento
de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em baixa, em Portugal continental, em regime de concessdo, de parcerias ou
de gestio delegada. A funcio acionista é assegurada pela PARPUBLICA - Participactes Publicas, SGPS, S. A. (81%) e pela Caixa Geral
de Depositos, S. A. (19%).

AdP VALOR ¢€ a mais recente empresa do Grupo AdP, transformada a partir da anterior empresa de servi¢os partilhados do Grupo
AdP, assumindo-se como (i) o centro de competéncias na drea de Engenharia, em particular ao nivel estratégico, (ii) acelerador de
inovagdo do Grupo AdP, capaz de potenciar os desenvolvimentos tecnoldgicos necessarios, contribuindo para a aceleragdo da
inovagdo em dreas emergentes, prioritdrias e estratégicas para o Grupo AdP, tirando partido dos recursos nacionais e comunitarios
disponiveis e (iii) dinamizador de novos negdcios com novos produtos e servicos, em particular aqueles ligados a economia circular,
tendo como objetivo valorizar as matérias secunddrias dos processos produtivos, encurtando e fechando ciclos de utilizagdo de
materiais e desta forma contribuindo para a eficiéncia e resiliéncia do Grupo e do setor.

O NOSSO PROPOSITO

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” € 0 nosso propdsito, que nos compromete
enquanto empresa do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as
nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade. COMPROMISSOS

Assumimos

para cumprir o
PROPOSITO de

A gestdo sustentdvel da dgua enfrenta relevantes desafios associados as alteragdes climdticas,
ao esgotamento de recursos, a degradagio dos ecossistemas e a polui¢do ambiental.
FAZER A

A atividade desenvolvida pela AdP VALOR tem um relevante impacto na qualidade

) nuoica pea A | , © mpe N DIFERENCA NA
ambiental, na resiliéncia e eficiéncia dos servicos de dguas, na inovacdo do setor e no
desenvolvimento econdmico, na geracio de valor e, por consequéncia na salde e bem-estar VIDA DAS PESSOAS
das pessoas.

MISSAQ, VISAO E VALORES

A missdo da AdP VALOR assenta em duas dimensdes principais: Gestdo & Servigos (focada no desenvolvimento de atividades e
servigos de valor acrescentado) e Desenvolvimento (assente na modernizagido da cadeia de valor, com racionalidade econémica),
conforme esquematizado na figura seguinte. A complementaridade entre as dreas de atuagdo da AdP VALOR e as dreas core das
empresas participadas permitird ao Grupo AdP maximizar o potencial de inovagdo alinhada com a estratégia corporativa definida
pela AdP SGPS.
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EVOLUCAO
TECNOLOGICA

Neste enquadramento, a Missdo da AdP VALOR traduz-se nas seguintes linhas de atuago:

Impulsionar a INOVAGAO estratégica no Grupo AdP, dinamizando a rede de competéncias criticas disponiveis,
lancar e gerir NOVOS NEGOCIOS sustentaveis alinhados com as prioridades do Grupo e centrados nos principios

da economia circular, gerir processos técnicos estratégicos agregadores que potenciem a criacdo de valor e o sucesso

na superacio dos desafios do Grupo e prestar servicos especializados de ENGENHARIA E OPERAGAO,

num contexto de sustentabilidade e de valorizagdo da cadeia de valor.

A Visdo da AdP VALOR centra-se na geracdo de valor através da dinamizacdo de novos negdcios sustentdveis e de projetos
estratégicos inovadores relacionados com os grandes desafios do Grupo AdP e da sociedade.

A preservacio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servicos bdsicos associados, a par
da promogdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores
fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente pela AdP VALOR-Servicos
Ambientais, S.A

Os Valores da AdP VALOR organizam-se em trés grandes grupos enquanto empresa aceleradora, facilitadora e concretizadora,
salientando-se orientagdo para a geragio de valor, uma cultura interna de inovagio, o trabalho em rede, a inclusdo e a criatividade.
A AdP VALOR pauta-se ainda pela prossecucdo de valores de exceléncia, transparéncia, rigor, tensdo concorrencial e eficiéncia,
honrando os seus compromissos de Integridade e de Sustentabilidade.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Politica de Integridade, que apresenta a sua visdo sobre
a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas do Grupo com um modelo de governagdo assente nos
mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestao publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AP VALOR em dezembro de 2021, e por todas as empresas do Grupo AdP,
representando um comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que lhe estdo
associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que favoreca uma cultura de integridade. Assenta num modelo de
governagao com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo publica

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos internos que
garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a atividade e atuagdo do Grupo, nomeadamente:

+  Cédigo de Ftica e de Conduta;

+ Plano de Prevengado de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas;
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«  Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades;
+ Manual de Contratagdo Puiblica do Regime Geral;

«  Manual de Compras.
A governacio da ética organizacional estd cometida a dois érgdaos com atribuicdes distintas e complementares:

+ O Conselho de Etica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrdes éticos
no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos;

+ A Comissdo de Etica, um érgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de dentincias, questdes
e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito,
particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal e a AdP VALOR dispem de um canal especifico de comunicaciio, dirigido 2 Comissao de Etica, que se
designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes interessadas, internas ou externas, todas as
comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas
empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da
Politica de Integridade.

Durante 2022, os Referenciais de Ftica foram reconhecidos pela APEE na 2. edicio do Fthical Code Compliance, com a atribuicio
ao Grupo Aguas de Portugal da distingdo na categoria “Ethics and Compliance Leadership’’;

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

Em linha com os A dgua € um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento
principais desafios que sustentdvel, com importincia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada vez mais destacado no

quadro da urgéncia da acdo climdtica.

o Grupo enfrenta...

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servico publico, com uma visdo de longo prazo,
assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagdo num compromisso com a melhoria
do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragdes futuras.

Através das empresas de base regional e de suporte, e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestdo e como
instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os seus stakeholders, o Grupo AdP também elevou progressivamente o seu
contributo para a concretizagdo dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servicos publicos essenciais, a enorme
responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solucées e agir consequentemente.

A AdP VALOR, enquanto empresa pertencente ao universo AdP e ao promover junto da atividade das empresas operacionais e de
base regional a prestacdo de servicos qualificados e eficientes, contribui para uma melhor qualidade do servico que prestam e
melhores tarifas para a comunidade.

Assim, cientes da responsabilidade associada a missdo, e por fazer parte do grupo empresarial com maior impacto na vida dos
portugueses, a AdP VALOR reforcou a sua capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as altera¢ées climdticas, ao
controlo da polui¢do e a prote¢do da salide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da a¢do climdtica: no que respeita a adaptagdo, dando
énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a
reciclagem da dgua e a valorizagao de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e econdmico e ainda a sensibilizagdo para o
valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO, que envolve todas

as empresas e atividades do Grupo e integra a reducdo dos consumos energéticos e o forte aumento da producdo prépria de energia
100% renovavel.
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O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal, para o qual a AdP VALOR contribui, fixa as ambicdes em linha
com os principios de eficiéncia, inovacdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social
estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambicdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das Nagdes
Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular, na valorizagdo dos territérios, na
inovagao com impacto, na cooperacdo para uma gestao sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educacio para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

@ FAZ E R A ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
DIFERENCA

D VALORIZAR OS TERRITORIOS
D) IRVITYA

R % DAS PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

Para cada uma das 7 ambi¢Ges do Grupo AdP até 2025 estd sistematizado o seu Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
os pilares em que se baseiam, os objetivos que pretendem atingir, as metas e os respetivos instrumentos. Toda a informagdo sobre
cada ambicdo encontra-se a disposi¢do no Relatdrio de Sustentabilidade, disponivel no site do Grupo AdP através do seguinte link:
https://www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file507_pt.pdf.

O QUE FAZEMOS E QUEM SOMOS

AREAS DE ATIVIDADE

A AdP VALOR afirma-se como uma empresa impulsionadora de novas dreas de negdcio sustentdveis, prestadora de servigos de
valor acrescentado e num acelerador da inovagdo no Grupo AdP. Para tal, a racionalidade econdmica e a gestdo das competéncias
criticas sdo as fundagdes dos principais drivers da sua agdo:

» Acrescentar valor a cadeia de valor do ciclo urbano da dgua, em linha com as prioridades do Grupo AdP;
* Inovar nos modelos de negdécio e nas solugdes tecnoldgicas;

* Agilizar os processos de negdcio e sua concretizagao;

* Trabalhar em rede para aumentar as sinergias da inovacio;

* Potenciar o valor das competéncias criticas disponiveis, nomeadamente na reengenharia e operacao dos sistemas infraestruturais.
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As dreas de atuacdo da AdP VALOR s3o:

e Direcio de Engenharia e Operagio
Tem como missdao o desenvolvimento de solugdes estratégicas e a prestagdo de servigos especializados de valor acrescentado para

o Grupo AdP e de consultoria técnica ao mercado externo ac Grupo AdP.

e Direcio de Inovagio
Promogao e desenvolvimento de solugdes inovadoras no Grupo AdP, dinamizando, por incumbéncia da AdP SGPS, S.A., um
movimento de inovagdo proactiva no seio do Grupo AdP e ainda assegurando a inovagdo em processos e produtos dentro da

prépria empresa.

e Direcio de Novos Negbécios e Economia Circular
Desenvolvimento de novos negdcios, de vertente operacional, destinada a construir e operacionalizar solu¢es ambientais
inovadoras e robustas nas dreas quer da gestao de subprodutos das atividades de abastecimento e de saneamento, quer da gestao

de efluentes industriais compativeis com os urbanos, promovendo a economia circular através de novos produtos e servigos

e Gestdo de Produtos Digitais
Esta drea de atividade tem como objetivo conceber, desenvolver, promover, gerir ao longo de todo o ciclo de vida e comercializar

as vdrias ferramentas digitais inovadoras e de valor acrescentado para o Grupo e para o setor.

e Gestdo do edificio sede
Gestdo e cedéncia de espago do edificio sede da AdP a demais empresas do Grupo (AdP SGPS, AdP Internacional e AdP

Energias), bem como a entidades externas ao Grupo com base num modelo de negdcio previamente definido.

PRESENCA

A AdP VALOR estd presente nos diferentes territérios nacionais, com especial incidéncia nas dreas de concessdo das empresas do
Grupo AdP, mas também na relagdo direta com Municipios e parceiros industriais, agricolas e cientificos.
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A nivel internacional, em parceria com a AdP Internacional, estivemos presentes em 3 continentes distintos.

(]
(]

AS NOSSAS PESSOAS

O desenvolvimento estratégico, o crescimento sustentdvel e a aprendizagem ao longo da vida de todas as nossas Pessoas continua a
ser um dos nossos eixos estratégicos, contribuindo para um crescente envolvimento e compromisso e para uma cultura sélida e

alicercada nos seguintes eixos:

Desta forma, visamos a promocdo da sustentabilidade do Grupo AdP, numa equagdo que tem como principal varidvel as nossas

Pessoas.

Os grandes objetivos passam pela humanizagdo do Grupo AdP e pela criagdo de uma estratégia de gestdo de pessoas capaz de

garantir o desenvolvimento do Grupo AdP, permitindo:

— Criar valor para o negécio, através da otimizacio, adequacdo e simplificagdo das politicas de recursos humanos, do controlo da
sua execucdo e da tomada de medidas corretivas;

— Maximizar os resultados do negécio, criando valor através das pessoas;

— Orientar as pessoas para os valores considerados estratégicos para a organiza¢do;

— Alinhar os objetivos individuais com os objetivos e evolu¢ao do negécio e do setor;

— Ter as pessoas certas nos lugares certos e nos momentos certos;

— Motivar, reter e desenvolver competéncia criticas, fidelizar talentos e pessoas de elevado potencial;
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— Distinguir e compensar os bons desempenhos; e
— Gerir cada pessoa em fungio da sua individualidade, num contexto de inclusdo plena;

— Integrar a dimensio social na estratégia do Grupo AdP, pois é um dos nossos pilares.

Conscientes que 0 nosso maior ativo sdo as nossas Pessoas, realizimos um profundo diagndstico a todo o ciclo de pessoas e com os
resultados obtidos tragdmos um plano efetivo de gestdo da mudanga para 2022 e 2023, incorporando iniciativas que se pretendem
verdadeiramente transformacionais e impactantes, quer ao nivel da digitalizacdo da fun¢do de recursos humanos, quer ao nivel da
proposta de valor que disponibilizamos as nossas pessoas, ndo descurando a potenciagdo de uma lideranga relevante, que seja

devidamente capacitada e que possa liderar pelo exemplo.

De forma a dar resposta a nossa ambigao, foi igualmente possivel:

— Rever a estratégia, politicas e processos de recursos humanos de forma consistente com o propdsito estabelecido para o Grupo
AdP;

— Apostar nas competéncias das pessoas do Grupo AdP, na sua atragio, na sua motivagao e na sua retencao;

— Refor¢ar uma cultura comum; e

— Awuscultar as nossas Pessoas enquanto partes interessadas internas, uma vez que acreditamos no poder de um bom diagndstico
para a construgdo do futuro e para a germinagao de um clima de trabalho potenciador dos resultados, das equipas e das Pessoas

a nivel individual.

Assumimos como missdo na gestdo de Pessoas a capacidade de garantir o crescimento pessoal e profissional das nossas Pessoas,

num clima de confianga, respeito, resiliéncia e agilidade, que promova o bem-estar de todas e de todos.

Paralelamente, temas como a motivagdo e a satisfagdo, a qualificacdo e a valorizagao do trabalho, a igualdade de oportunidades e a
garantia das condi¢Bes de trabalho, com grande enfoque na promogio da salde e da seguranca nunca deixam de ser desafios para

o Grupo AdP.

Também no decurso do ano de 2022 o nosso compromisso de sustentabilidade alinhou a sua estratégia com a ambigdo de trabalhar
com propdsito, valorizando a relagdo com as nossas Pessoas, encorajando a sua evolugdo profissional e pessoal e estabelecendo
como metas que até 2030 pelo menos 40% dos cargos de decisdo no Grupo AdP serdo ocupados por mulheres e que 100% das

empresas estardo certificadas em gestdo da conciliagdo.

Foi, assim, 0 ano de 2022 um ano de implementagio e consolidagdo de um conjunto de iniciativas e projetos, destacando-se o projeto
de dimensionamento de recursos humanos, que contou com o apoio da AdP VALOR e avaliou e projetou a forga de trabalho no
Grupo AdP, com a criagdo de simulador para as dreas de operacio e de manutencdo de todas as empresas, permitindo dar suporte

e fundamento as nossas necessidades de recursos humanos e respetivas competéncias, nomeadamente junto dos nossos acionistas.

O sistema de avaliagdo de desempenho foi revisto e clarificado, mantendo-se o foco na melhoria continua do processo, através de
acBes de formagdo que potenciaram uma mentalidade de crescimento e responsabilidade nas nossas pessoas, sensibilizando para os

enviesamentos inconscientes de forma a tornar este processo cada vez mais robusto, objetivo e consequente.

O recrutamento interno, e respetivas mobilidades intra e interempresas, continua a ser por nés encarado como uma das ferramentas
de desenvolvimento pessoal e profissional das nossas Pessoas, possibilitando-lhes a exposicio a novos contextos e desafios, que

potenciem a aquisigdo de novas aprendizagens e competéncias.
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Acreditamos que a procura interna de profissionais para alocar a projetos e/ou para suprir necessidades de conhecimento especifico

é um processo que acrescenta valor a todas as partes.

Nos nossos processos de recrutamento damos primazia a trabalhadores/as internos/as, mas ndo descuramos o talento externo,
promovendo diversas iniciativas de proximidade a potenciais candidatos/as, como forma de rejuvenescer os nossos quadros e/ou

reforcar as competéncias existentes na organizagao.

Foi repensado e desenvolvido um novo manual e kit de acolhimento pretendendo-se introduzir a avaliagdo do processo e da
experiéncia das Pessoas nos 6 meses apds a entrada, algo inovador que promove uma cultura de andlise e de avaliagdo de dados e

que permitird focar e corrigir a atuacdo para o que realmente é relevante e transformador.

Reforcdmos a aposta evidente na aprendizagem, por via dos diversos programas da Academia das Aguas Livres e de participacio em

eventos técnicos nacionais e internacionais, como também pela concretizagdo dos planos de desenvolvimento pessoal.
Contribuimos para o Manifesto para a lideranca no Grupo AdP:

— Somos o rosto e os/as amplificadores/as da visdo estratégica do Grupo AdP junto de todas as partes interessadas, inclusive
junto das nossas equipas;

— A nossa atitude e os nossos comportamentos inspiram, somos agentes da cultura do Grupo AdP, e, dessa forma, construimos
a base para atingirmos objetivos ambiciosos;

— Nao somos perfeitos/as, mas damos o exemplo, porque todos os dias nos esforgamos mais e mais e mais, porque todos os
dias chegamos mais longe;

— Assumimos a nossa responsabilidade com sentido de missdo e demonstramo-la na prética e no dia-a-dia, somos protagonistas
no caminho definido para o Grupo AdP;

— Encaramos a confianga e a parceria como motores do sucesso, pelo que as assumimos em tudo o que fazemos, dando para
receber:

— Construimos o futuro através do desenvolvimento das nossas pessoas, fazendo emergir os seus talentos e criando, assim, um

Grupo mais forte.

Desenvolvemos a nossa aposta na aprendizagem nas seguintes dimensdes:

Experiéncia pessoal e profissional
Competéncias técnicas e comportamentais
Conhecimento do setor e do negécio

Desenvolvimento pessoal e profissional
Formagio avangada
Abertura ao mundo e a novas formas de estar e de pensar

Enquadramento profissional
Evolugio e perspetivas de futuro
Expetativas e motivagio

Apostou-se muito significativamente no didlogo social, com reunides e interagdo intensa com os parceiros sociais, encetando-se um
novo ciclo de negocia¢Bes, no encalce permanente da melhoria dos Acordos Coletivos de Trabalho existentes e da valorizagdo

salarial das nossas Pessoas, tendo sido aplicado, por decisdo de gestdo, um aumento geral de 1,2% no Grupo AdP em 2022.
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Houve ainda lugar a progressdes nas carreiras, nos termos do ACT, situa¢des de valorizagdo salarial nos termos aprovados em

PAO?22 e reclassificagido profissional nos termos do artigo 21° do ACT

Contudo, ficaram por substituir 2 técnicos superiores e um técnico que optaram pela reforma ou rescisdo contratual depois do més

de abril, em resultado das condi¢des de aprovagdo do PAO2022.

DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO

Como empresa do Grupo AdP, promovemos a igualdade de oportunidades e o tratamento das pessoas independentemente do
cariz politico, social ou econdmico. Acreditamos que a diversidade cria valor e fortalece a cultura organizacional. No nosso
compromisso de sustentabilidade para 2022-2025 assumimos os objetivos de “garantir a igualdade de oportunidades e promover a
diversidade e a inclusdo™ e “promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal”, estando contempladas quatro metas,

a aplicar em todas as empresas do Grupo AdP.

Temos uma polftica sustentada da igualdade de género e um conjunto de outras politicas de recursos humanos ndo discriminatorias,
como o proéprio cédigo de ética e conduta e as certificagdes nas normas de responsabilidade social SA 8000 e na norma da conciliagio

entre a vida pessoal profissional.

Somos membros, desde 2017, do iGen - Férum Empresas para a Igualdade, reforcando o compromisso de promogao da igualdade

de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo das nossas Pessoas.

Aderimos a Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo, criada para gerir e garantir a sustentabilidade e desenvolvimento

da Carta Portuguesa para a Diversidade e Inclusio e ao GRACE — Associacdo Empresas Responsaveis.

Entre outros, participdmos também no projeto "Divers@s e Ativ@s: Promocio da Diversidade e Nao Discriminacio no Ambito
Profissional”’, promovido pela APPDI, juntamente com as seguintes entidades parceiras: Rede Europeia Anti-Pobreza (EAPN); Clube

Intercultural Europeu; KUN - Centre for Equality and Diversity.

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

As nossas Pessoas contribuem para a definicdo do seu plano de desenvolvimento pessoal, em conjunto com as suas chefias, plano
esse composto por agles estratégicas e transversais ao Grupo AdP, mas também especificas as suas fun¢des, sendo incentivadas a
participar em programas de formagao, em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que potenciem inequivocamente
0 aumento do seu capital intelectual. Promovemos também a participagdo em associagdes que contribuam para a valorizagiao

profissional ou se mostrem adequadas a prossecucio dos fins da Empresa.

Contudo, encaramos o desenvolvimento com uma abrangéncia mais ampla, isto &, instigamos as pessoas a procurarem iniciativas que
ndo passem exclusivamente pela formagdo formal, mas sim e também pela formacio informal e através de outras pessoas e pela

formacao on-job.

Um conjunto de métricas simples, como o caso da avaliagdo da satisfagdo e eficdcia das a¢des de formacio, estdo neste momento a

ser avaliadas em tempo real, corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia.

Em 2022 demos inicio a concretizacdo de um plano transversal de formacio para todo o Grupo AdP, com tematicas basilares ao
nosso alinhamento estratégico e a nossa presenca no mercado: formacio em Etica e Conduta no Grupo AdP (online e presencial),

formacio em Ciberseguranca e formacgio em Corporate Governance.
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Este plano de formacio transversal para o Grupo Aguas de Portugal visa dar resposta aos desafios propostos pelo Grupo no dmbito
do seu Quadro Estratégico de Compromisso e alinhar conhecimento considerado critico para o negécio e para o desenvolvimento

das pessoas em todas as Empresas do Grupo, destacando-se os seguintes aspetos:

o Etica e Conduta no Grupo AdP: foram realizadas 5 sessdes online para todos os quadros dirigentes do Grupo AdP e
disponibilizados conteldos e-learning a todas as pessoas, sendo a taxa de satisfagdo de 4 (numa escala de | a 5) e a taxa de

recomendagdo de 8 (numa escala de | a 10), refor¢ando a importincia e o alinhamento das nossas pessoas com esta temadtica.

e Ciberseguranca: sendo um tema de grande atualidade, urgéncia e importancia, foi disponibilizado um curso em formato e-
learning a todas as pessoas do Grupo - “Cidaddo/a Ciberseguro” - permitindo sensibilizar todos/as para a temdtica no contexto
familiar, profissional e publico. Cerca de 1500 Pessoas ja realizaram esta formagio estando o curso disponibilizado na plataforma
da Academia das Aguas Livres, ao qual se irdo juntar mais contetidos no decorrer de 2023 que aprofundam o conhecimento

global sobre este tema.

e Corporate Governance: este programa destinado a todos/as os/as gestores/as do Grupo Aguas de Portugal foi desenvolvido
em parceria com o Instituto Portugués de Corporate Governance e permitiu um maior alinhamento entre todas as empresas na
promogao e difusdo das boas préticas do governo societdrio como instrumento incontorndvel para a eficiéncia econdmica, para
o crescimento sustentdvel e para a estabilidade financeira, tendo a taxa de participacdo dos/as quadros dirigentes alcangado

aproximadamente 90%.

De reforgar que este plano de formagdo transversal do Grupo AdP, tendo sido iniciado em 2022, prevé uma continuidade para o
ano de 2023, com o objetivo de aprofundar e difundir alguns dos conhecimentos e boas-praticas das temdticas acima mencionadas,
mas também de promover o desenvolvimento e alinhamento de outras competéncias-chave ao Grupo, como é o caso da

Contratagio Pablica, da Literacia Digital e do Controlo Interno.

Foi igualmente um ano de grande aposta na qualificacdo das nossas pessoas por via da realizagdo de diversas formagdes avancadas,
bem como de grande foco em competéncias especializadas, como é o caso do curso de Power Bl e da formacdo pedagdgica de
formadores/as que certificou inicialmente |2 trabalhadores/as tendo em vista a constituicdo da bolsa interna de formadores/as para

desenvolvimento e criagdo de uma internal facufty, uma ambi¢do do Grupo para os préximos anos.

No ano de 2022 foram disponibilizadas 1.950 horas de formaggo a 26 formandos da AdP VALOR.

Formagao por area tematica

Tecnologias de Informacio NN 19%
Recursos Humanos [l 3%

Qualidade/Seguranca/Higiene/Satde Wl 3%
Linguas W 1%
Juridica I 4%
Gestdo [ ©%

Engenharia/Ambiente I 3 7%
Comportamental NN 23%

PRINCIPAIS INDICADORES

No final de 2022 a AdP VALOR contava com 23 trabalhadores/as no ativo e 3 pessoas com contratos de trabalho suspenso, tendo
vindo a aumentar o seu quadro de pessoal nos Ultimos anos.
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Caracterizacido da populagdo ativa a 3| de dezembro de 2022

(ndo inclui Orgios Sociais)

Numero de Pessoas na AdP Valor

2020

2021 2022

m Pessoas ativas a 31/12 m Pessoas com contrato suspenso

(Homens: 15
Mulheres: &

Lugares de chefia: 22%
Homens: 80%
Mulheres: 20%

\ J

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de mar¢o, e no seguimento dos

procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS SA promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sitio da

(

Entradas/saidas: 1,6

Total entradas: 8
Entradas externas: 5
Entradas por mobilidade: 3

Total saidas: 5
Saidas externas: 3
Saldas por mobilidade: 2

Contratos suspensos

Orgio Social na
empresa

67%

Na AdP VALOR, 65% da populagdo ativa é do género masculino e 35% do género feminino.

A maior parte das Pessoas sdo quadros superiores — /5% das mulheres e 66,7% dos homens.

internet, a informacgdo relativa as remunera¢des pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade.

Segmentagao profissional por género
75%

67%

20%
7%

Chefias de 1. linha Chefias intermédias

13% 13%

[ .l

Técnicos

9%
|

Quadros
Superiores

mFeminino  m Masculino

A média etdria é de 47 anos, cerca de 61% das pessoas ativas tem idades compreendidas entre
os 30 e os 50 anos.

A antiguidade média é de || anos, verificando-se que 65% tem uma permanéncia na empresa
superior a 10 anos.

No que respeita ao vinculo contratual, a totalidade estd vinculado a empresa por contrato sem
termo.
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Distribuigao etaria Antiguidade

>16anos; 30% ~ <| anos: 22%

- ~ 1-2an05; 9%

3-5anos; 4%

>50 anos; 39% -

\-30-50 anos; 61%

11-15anos; 35%

w<lanos =l-2anos =3-5anos «é-10anos = |l-1Sanos = >16anos

Quanto as habilitacdes literdrias, 96% das pessoas da AdP VALOR possuem formagao superior.

AS NOSSAS PARCERIAS

A AdP VALOR estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade integrada num Grupo empresarial que presta um
servi¢o de interesse publico que interage com vérios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas no
desempenho da sua atividade.

ACIONISTAS CLIENTES

ENTIDADES
FINANCEIRAS

GRUPO AdP TRABALHADORES/AS

«2) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal
—

GOVERNO,
ORGANISMOS
PUBLICOS

COMUNIDADE SINDICATOS

FORNECEDORES

Acresce que a AdP VALOR foi concebida no pressuposto que a sua atuacdo seria sempre num contexto de rede, dentro do Grupo
AdP, criando sinergias, explorando nichos de subaproveitamento de recursos e valorizando-os, mas também pelo seu papel enquanto
catalisador de uma cultura técnica do Grupo suportada nas nossas pessoas, na capacidade de interagdo entre elas e na gestdo do
conhecimento. Também no exterior do Grupo, a AdP VALOR tem inerente a sua missdo a construcio de redes e parcerias que
promovam o conhecimento, potenciem o negdcio e incrementem e redistribuam valor pelos parceiros.

A AdP VALOR, pelo facto de ndo atuar num contexto de monopdlio natural, como a generalidade das empresas prestadoras de
servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais do Grupo AdP apresenta desafios distintos destas, em
particular pelo facto de se encontrar num mercado concorrencial, aos varios niveis da sua atividade (Inovagdo, Novos Negdcios,
Produtos digitais e Engenharia no contexto externo ao Grupo), pelo que a sua relagdo com os diversos stakeholders é critica para a
sua missdo. Neste contexto, parcerias sustentdveis, confidveis, duradoras e com beneficios partilhados sio essenciais e,
simultaneamente, reflexo de sucesso da AdP VALOR.

Por essa razdo, a AdP VALOR fomenta um ecossistema sauddvel de parceiros nas diversas dreas, trabalhando em projetos conjuntos
ou alinhando esfor¢os para resolver desafios comuns:
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Parceiro

N{ife}

A4F https://adf pt/pt

AQUALIA https://www.aqualia.com/web/aqualia-pt
AGENCIA EFE

AGENCIA SAU

AGENCIA SME https://www.sme.gov.ao/

Ambiolhao https://www.ambiolhao.pt/

APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente https://apambiente.pt/

AQUACORP https://aquacorp.es/Home

AQUATEC Projects for the Water Sector

https://www.aquatech.com/projects-archive/

Cémara Municipal de Sao Jodo da Pesqueira

https://www.sipesqueira.pt/

CETIM

https://cetim.es

CHG

https://www.chguadalquivir.es/inicio

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

https://www.cimac.pt/

CLIMATE RESEARCH FOUNDATION

https://www.climatefoundation.org/

CYPRUS ENERGY AGENCY

https://www.cea.org.cy/en/

CYPRUS UNIVERSITY of TECHNOLOGY

https://www.cut.ac.cy/llanguageld= |

DIPUTACION PROVINCIAL DE ALMERIA

https://www.dipalme.org/

EFI - European Forest Institute

https://efiint/

https://www.asoaga.com/client/empresa-mixta-valenciana-de-aguas-s-a-

EMIVASA emivasal

ENKROTT

ERSAR https://www.ersar.pt/pt

EUC - European University Cyprus https//eucac.cylen/

FCUL https://ciencias.ulisboa.pt/

FEUP https://sigarra.up.pt/feup/pt/web page.inicial
FIC https://www ficlima.org

FlorestGal https://www.florestgal-sa.pt/

Fraunhofer https://www.fraunhofer.pt/

FUNDATION GLOBAL NATURE

https:/fundacionglobalnature.org/

GLOBAL OMNIUM MEDIOAMBIETE S.L

https://www.globalomnium.com/Grupo/Inicio/

GRAN CRUZ

ICL - Imperial College London

https.//www.imperial.ac.uk/

INRAE - Institut National de Recherche en Sciences et Technologies pour

IEnvironnement et IAgriculture

https://www.inrae fr/

ISA

MICROLAN BV

https://www.microlan.nl/

NE NOMISMA ENERGIA

https://nomismaenergia.it/

NEWLAND ENTECH EUROPE S.L.

https://www.newlandentecheurope.com/

NIEEPORT

PARAGON EUROPE

https://www.paragon-europe.com/

PAU COSTA FOUNDATION

https://www.paucostafoundation.org/

PEGASO https://www.unipegaso.it/
SIMBIENTE

TSL— Tecnosylva https://tecnosylva.es/pt-pt
UNIVERSIDADE AVEIRO

UNIVERSIDADE NOVA Lisboa

https://www.unl.pt/

Universitat Politécnica de Valencia

UNIVERSITY OF ALMERIA

https://www.ual.es/

UoB - University of Birmingham

https://www.birmingham.ac.uk/index.aspx

UOC - Universitat Oberta de Catalunya

https://www.uoc.edu/portal/es/index.html

UTAD - Universidade Tréds-os-Montes e Alto Douro

https://www.utad.pt/

VALENCIAPORT FOUNDATION for Research

https:.//www.fundacion.valenciaport.com/en/

WUR
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https://www.fraunhofer.pt/
https://fundacionglobalnature.org/
https://www.globalomnium.com/Grupo/Inicio/
https://www.imperial.ac.uk/
https://www.inrae.fr/
https://www.microlan.nl/
https://nomismaenergia.it/
https://www.newlandentecheurope.com/
https://www.paragon-europe.com/
https://www.paucostafoundation.org/
https://www.unipegaso.it/
https://tecnosylva.es/pt-pt
https://www.unl.pt/
https://www.ual.es/
https://www.birmingham.ac.uk/index.aspx
https://www.uoc.edu/portal/es/index.html
https://www.utad.pt/
https://www.fundacion.valenciaport.com/en/

Neste contexto, salienta-se ainda a parceria com o Banco Mundial e a AdPI, em particular no projeto Utilities of the Future, projeto
bandeira daquela instituicdo, cuja participagdo do Grupo AdP que tem sido liderada pela AdP VALOR desde hd vérios anos, levando
a marca AdP a vdrios continentes, junto de outras utilities que veem no nosso Grupo uma referéncia em vdrias dreas. Fruto dessa
parceria, em 2022, o Banco Mundial e o Grupo AdP reforcaram-na com a assinatura de um memorando de entendimento para
estender a cooperacdo em diversas dreas que figuram entre os principais macro desafios do setor da dgua, e consequentemente, da
sustentabilidade da vida no nosso planeta.

COMUNICACAO

O estabelecimento e desenvolvimento de parcerias € induzido por diversos valores, tendo a comunicagdo um papel essencial nessa
construgdo de novas relacdes institucionais. Nesse sentido, a AdP VALOR desenvolve o seu processo de comunicagdo interno e
externo com rigor, ambicdo e sobriedade e de acordo com cinco objetivos fundamentais:

I.  Reforcar o alinhamento estratégico da equipa com a visio da empresa e transmitir-lhe inspira¢do e confianca no futuro, para
que se empenhem no seu Sucesso;

2. Construir a reputacio externa (intragrupo e extragrupo) da AdP VALOR enquanto o instrumento empresarial do Grupo AdP
para as dreas da inovagio, economia circular e prestagdo de servicos altamente especializados nas dreas da engenharia e
operagao;

3. Posicionar a AdP VALOR como uma empresa que cria valor pelo seu perfil de especialista nas suas dreas de atuagio;

4.  Contribuir para uma maior proximidade e colaboragdo com os principais stakeholders externos, quer intragrupo como
extragrupo, pelo seu posicionamento enquanto agregador e facilitador do negdcio;

5. Lancgar os produtos digitais da empresa no mercado.

Alicercado nestes objetivos, o Plano de Comunica¢do da AdP VALOR estd estruturado em trés pilares:

e Comunicagdo interna, com a¢des que visam alcancar o objetivo |) acima enunciado, onde destacamos o evento interno de
balanco de 2021 e alinhamento estratégico que foi promovido a 8 de margo de 2022, em Sesimbra, e onde, para além dos
trabalhos, se realizou uma agdo de team building ao ar livre e se distribuiu o kit “Somos Valor” as trabalhadoras e

trabalhadores da Empresa.

e Comunicagio institucional, cuja estratégia de acio pretende contribuir para os objetivos 2 a 4, e que em 2022 se centrou

em:
a) Comunicacio regular nos canais de comunicagio do Grupo

Presenca regular da AdP VALOR nos canais digitais do Grupo, quer intragrupo (Newsletter “Noticias do Mundo AdP"), quer

extragrupo (website e Linkedin Aguas de Portugal) para divulgacio da atividade da empresa e da sua presenca em eventos.

b) Campanha de comunicagdo integrada para posicionamento da marca

Contratagdo de uma campanha de comunicagdo integrada que permitird, em 2023, através de uma execugdo visual forte e
diferenciadora, concretizar o tom de comunicagdo que se quer imprimir 2 empresa e comunicar a sua proposta de valor nas
suas diferentes dreas de atuagdo (inovacdo, novos negdcios e engenharia e operagdo). Ao envolver diretamente os
trabalhadores e as trabalhadoras, enquanto protagonistas da campanha, a empresa procura valorizar o seu capital humano e

posicionar-se como especialista nas suas dreas de atuacgo.
c) Eventos para partilha de conhecimento técnico do Grupo

Cestio de agenda de eventos para partilha de conhecimento dentro do Grupo Aguas de Portugal e em dreas com impacto
positivo na cultura técnica do Grupo. S3o disso exemplo o Workshop "Digitalizacdo”, para partilha das ferramentas digitais

desenvolvidas no Grupo ou a Sessio de partilha sobre o Congresso Mundial da Agua da IWA.
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d) Participagdo em projetos e eventos nacionais e internacionais

Apoio de comunicagdo a projetos de Investigagdo & Desenvolvimento, como o SARS Control, a participagdo da administragao

e de técnicos/as da Empresa em iniciativas e eventos publicos, quer a nivel nacional como internacional.
e) Agenda de Inovagio e Concurso de Inovacdo Proativa do Grupo AdP

A AdP VALOR liderou o processo de lancamento da Agenda de Inovacio do Grupo Aguas de Portugal e da primeira call do
Concurso de Inovagdo Proativa. Em 2022, editou a Agenda de Inovagdo em formato digital e planeou e operacionalizou a
apresentacdo publica em live streaming da Agenda e do Concurso a todas as empresas do Grupo, bem como de todas as pegas

de divulgagdo associadas.
f) XIll Jornadas de Engenharia

As Jornadas de Engenharia do Grupo Aguas de Portugal, organizadas pela AdP VALOR, sdo o mais relevante encontro técnico
do Grupo hd largos anos. Em 2022, regressamos ao formato presencial, com impacto positivo no networking gerado e na
capacidade de tornar a experiéncia dos participantes mais enriquecedora. Mantendo o website do evento para gestdo de
inscrigbes e apresentagdo de posters, utilizamos o espago fisico do evento para comunicar as solugdes digitais da empresa e o

Concurso de Inovacio Proativa do Grupo, recentemente lancado.

e Comunicagdo comercial, focada no objetivo 5, para lancamento das solu¢des digitais que sdo propriedade da empresa. Em
2022 foi estruturada a estratégia de comunicacio destes produtos e desenvolvidas as identidades visuais do ENKI®,
AQUAMOD®, WICCE®e ASSET.ID®. Foi ainda desenvolvido um livro de estilo para uniformizaco gréfica das plataformas e

preparadas pegas fundamentais a sua divulgagdo, como as fichas de produto e as apresentacdes.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTAGAO DE INFORMAGAO

A AdP VALOR cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacio de informacdo, de acordo
com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo
de stakeholders.

ORGANIZACAO

ESTRUTURA ACIONISTA

A 31| de dezembro de 2022, o capital social da AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A. era integralmente detido pelo seguinte
acionista:

Acionistas % Acbes Valor (EUR)
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 100,00 10.000 50.000
Total 100,00 10.000 50.000
ORGAOS SOCIAIS

Os drgaos sociais foram nomeados na Assembleia Geral e sdo compostos da seguinte forma:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato (inicio-fim)
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2020-2022 Presidente AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
2020-2022 Secretdrio Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato (inicio-fim) Cargo Nome

2020-2022 Presidente Executivo Nuno Rafael da Conceicdo Broco (*)
2020-2022 Vice-Presidente Executivo Nuno Rafael da Conceigdo Broco (**)
2020-2022 Vogal executivo Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel
2020-2022 Vogal executivo Ana Margarida de Linares Lufs (***)
Legenda:

(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungdes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da AdP VALOR ¢é constituida pelo Conselho de Administragdo e compreende as dire¢Ses operacionais
abaixo identificadas, que visam dar cumprimento aos objetivos estratégicos da empresa, em linha com as orienta¢des acionistas:

* Novos Negécios e Economia Circular
* Inovagao
* Engenharia e Operacio

Conselho de
Administragdo

SRE i Secretariado

Gestdo de Aplicagdes

Digitais
A 4 ¥ ¥
Diregdo de Novos SHR Diregdo de
'e?a g Diregdo de hin 3
Negocios e Economia = Engenharia e
= Inovagao =
Circular Operagao
Servicos de Gestdo TECH
de Lamas > » Tratamento
> Lab
OGR
DATA
o Efluentes » »  Hidraulica
Agroindustriais Lab
OPEN
N Otimizagdo de
Lab ativos

As vdrias dreas de suporte a operacdo da empresa encontram-se a ser asseguradas por recursos da AdP SGPS (Financeira e
Contabilidade, Controlo de Gestdo, Recursos Humanos, Comunicagdo, Apoio Juridico, Sustentabilidade e Responsabilidade

Empresarial, Auditoria e Controlo do Risco).

R&C 2022 | AP VALOR | 33









RELATORIO DE GESTAO

A ENVOLVENTE

CONTEXTO MACROECONOMICO!

A luta global contra a inflagdo, a guerra da Russia na Ucrania e o ressurgimento do COVID-19 na China pesou sobre a atividade
econdmica global em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo a fazé-lo em 2023.

GLOBAL

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4% e € esperado um crescimento de 2,9% para 2023 (3,1% para 2024). A
previsdo de baixo crescimento em 2023 reflete 0 aumento das taxas dos bancos centrais para combater a inflagdo, especialmente
nas economias avangadas, bem como a guerra na Ucrdnia. A queda no crescimento em 2023 € impulsionada por economias
avancadas. Espera-se que o crescimento recupere na China com a plena reabertura em 2023. A recuperacio esperada em 2024
reflete a gradual recuperacio dos efeitos da guerra na Ucrania e a reducdo da inflagao.

Em 2023, os precos do petréleo deverdo cair cerca de 6%, enquanto os pregos de matérias ndo-combustiveis deverdo cair em
média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a poltica de redugdo da taxa de inflagdo.

ZONA DO EURO

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os consumidores retomando
vigorosamente os gastos, principalmente em servicos, apds o relaxamento das medidas de contengdo da COVID-19. A expansdo
continuou no terceiro trimestre, embora em um ritmo consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressoes sobre os
precos da energia, erosdo do poder de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢ées de financiamento mais
restritivas devem levar a UE, a drea do euro e a maioria dos Estados-Membros a recessdo no Ultimo trimestre do ano. O PIB em
2022 devera crescer em 3,3% na UE (3,2% na drea do euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,1% na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais para 3,4% do PIB este ano
(3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice publico agregado deverd voltar a aumentar ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7%
na zona euro), a medida que a atividade econdmica enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam ou
introduzem novas medidas discriciondrias para mitigar o impacto dos precos elevados da energia. Como resultado, o déficit é
projetado em 3,2% do PIB na UE e 3,3% na drea do euro em 2024. No horizonte de previsio, projeta-se uma nova redugdo do rdcio
divida/PIB na UE, de 89,4% do PIB em 2021 para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,1% para 91,4% na drea do euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de precos tenham movido o pico da inflagdo para o final do ano e elevado a projegio da taxa
de inflagdo anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-se que a inflagdo diminua em 2023, mas permanega
alta em 7,0% na UE e 6,19% na drea do euro, antes de moderar em 2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisdes refletem
principalmente precos grossistas de gds e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressio sobre os precos da
energia a retalho, bem como sobre a maioria dos bens e servicos na cesta de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participagio no nivel mais alto e desemprego
no nivel mais baixo em décadas. A forte expansdo econdmica atraiu um adicional liquido de dois milhdes de pessoas para o emprego
no primeiro semestre de 2022, elevando o nlimero de pessoas empregadas na UE para um recorde histérico de 2134 milhdes. A
taxa de desemprego manteve-se no miimo histérico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de trabalho reajam com
desfasamento face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se mantenham resilientes. O crescimento do emprego na UE

' Fontes: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim Econdmico do Banco Portugal; Projecées Macroecondmicas do Banco
Central Europeu; Eurostat e INE
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estd previsto em 1,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir moderadamente para 04% em 2024. As taxas de desemprego
na UE sdo projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024.

Apds vdrios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do BCE, de modo a
controlar a inflagdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em comunicado de inicios de 2023, as taxas foram
novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte, a taxa de juro aplicdvel as operagdes principais de refinanciamento e
as taxas de juro aplicaveis a facilidade permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de depdsito serdo aumentadas
para, respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2022 sdo os seguintes:

Ano 2022 Ano 2021
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,7% 5,5%
Taxa crescimento Consumo Privado 5,9% 4,7%
fndice Harmonizado de Precos ao Consumidor 8,1% 0,9%
Taxa de desemprego 6,0% 6,6%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,693% (0,546%)
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) 2,17% 0,30%

Neste enquadramento, verificou-se um crescimento do PIB de 6,7% em 2022, seguida de um crescimento de apenas |,5% em 2023,
seguido de um ritmo de expansio mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%, respetivamente. O crescimento serd contido no
primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderagdo das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento
das empresas e um abrandamento das exportacées. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global acentuada,
manutengdo de precos de energia elevados, erosio do poder de compra, aperto das condi¢bes financeiras e enfraquecimento da
procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo privado deverdo perder importancia. Ndo sé se estima que a margem
de ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia se reduza, como se projeta que o aumento da percecio do
risco de alteracdo das condigdes do mercado de trabalho, ainda que sem materializacdo na presente projegdo, condicione as decisdes
de consumo. A partir da segunda metade de 2023, a atividade acelera, refletindo a expetativa de atenuagdo das tensées nos mercados
energéticos, a recuperacgdo gradual do rendimento real das famflias, a melhoria da procura externa e a normalizagdo das cadeias de
abastecimento globais. Uma maior absor¢do dos fundos europeus suporta também a atividade neste periodo.

A inflagdo aumentou em 2022 para 8,1%, prevendo-se uma projecdo de 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflacdo elevada tem
impacto negativo sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores recursos. A subida acentuada da inflagao
na drea do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagdo
da poltica monetdria. Os aumentos das taxas de juro de politica tém-se repercutido no custo de financiamento das empresas e
familias, o que contribui para conter as pressdes inflacionistas. A diminui¢do da inflagdo € essencial para a recuperacdo do poder de
compra das familias e para suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza.

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da drea do euro. A divida publica em percentagem do PIB, embora

elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolu¢do favordvel prossiga nos préximos anos, devendo este
racio atingir valores inferiores a 100%.

O SETOR

ENQUADRAMENTO MUNDIAL - CRISE GEOPOLITICA E ALTERAGOES CLIMATICAS

Em termos globais, a dgua é um bem escasso e a tendéncia é este facto agravar-se nas préximas décadas. Tal resulta ndo sé do
continuado aumento da populagao mundial, com particular destaque para as economias emergentes, como também da progressiva
diminui¢do das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das alteragdes climaticas.

2 Fonte: http://www.worldbank.org: http://oecdobserver.org: https://iwa-network.org/: https://unric.org/pt/
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Simultaneamente, e para além da necessidade bésica de acesso a dgua potdvel, a dgua € essencial para o desenvolvimento
socioecondmico, nomeadamente para a produc¢do de energia e alimentos, e também para a conservagao de ecossistemas sauddveis.

Por estes motivos, a dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a vérios dos Objetivos da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento, e sendo objeto do Objetivo 6, que defende o acesso universal e equitativo a dgua potdvel e
ao saneamento.

No caso particular dos servi¢os de abastecimento e saneamento, ao balango entre a oferta e a procura, acresce ainda a necessidade
de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climdticos cada vez mais comuns e extremos, bem
como a outros eventos de origem n3o climdtica.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir a novas tendéncias na
gestdo da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos. que contribuem para responder aos desafios atrds referidos. Com efeito,
estdo hoje na agenda: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada; a operagio dos
sistemas com recursos a fontes de energia renovével, de forma a mitigar as emissées de gases com efeito estufa e, consequentemente,
a desacelerar as alteragdes climdticas; o incentivo a Inovagdo e Desenvolvimento para uma melhor gestdo dos sistemas de dguas; e a
materializagdo do paradigma da Economia Circular, mantendo os recursos em circulagdo o maior tempo possivel, e valorizando os
subprodutos ao invés de estes serem considerados residuos.

N3o obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que ndo podemos ficar indiferentes:

e trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potdvel;
e mais de 2 mil milhGes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;
e que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano.

e um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servigos de saneamento adequados.

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

e apesar de existir acessibilidade, existem ainda servigos de gestdo de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de vista

de eficiéncia e resiliéncia;
e subsiste uma capacidade de financiamento das opera¢des desadequada, resultando em e baixos niveis de investimento; e

e as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operacdo, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servigo
da divida.

Todos estes desafios sio acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas adotadas nas vdrias
geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania € um exemplo.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano
Estratégico lancado em 2019 e na prossecucio da meta do ODS6, baseada na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade
e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformagdo de acordos politicos em regras vinculativas; i) o
garante da distribuicao dos servicos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) 0 exercicio de normas internacionais do trabalho
elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-
law (resolucdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cddigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito
internacional e incentivar as organizagdes ndo-governamentais (ONG’s) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias
— jd que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulacio de politicas.
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CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICA?

Em resposta as dificuldades e as perturbacées do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolitica resultante da invasio
da Ucrania pela Russia, a Comissdo Europeia aprovou por comunicagdo da Comissdo Europeia o Plano REPowerEU Europeia a 18
de maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fdsseis russos e avangar
rapidamente com a transi¢ao ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da EU. Em paralelo
o Plano visa: a poupanca energética; a produgdo de energia limpa e a diversificagdo do nosso aprovisionamento energético, assentando
em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energéticos de que a Europa necessita.

No contexto deste Plano foram estabelecidas varias medidas de diversificagdo, poupanca e aceleragdo das metas de energia limpa,
entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia para apoiar investimentos e reformas no
valor de 300 mil milhGes de euros e o estimulo a descarbonizagio industrial dado por projetos antecipados no valor de 3 mil milh&es
de euros no ambito do Fundo de Inovagdo (conforme RCM n°136/2022)

Em resposta a crise geopolitica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 em Didrio da
Republica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas de reducdo para as dreas da energia,
eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administragdo Publica, central e local, privados como inddstria, comércio e
servicos, e também os cidaddos. Saliente-se que as medidas obrigatérias se destinam apenas & Administracio Publica Central. A
Administragdo Local, empresas e cidaddos sdo feitas recomendacdes de poupanca energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: Reduzir o consumo de energia relacionado com iluminagdo interior e
exterior; Reduzir o consumo energético na climatizagdo de espagos; Promover préticas de gestdo dos recursos humanos que
permitam a redu¢do dos consumos energéticos (teletrabalho); Promogdo local de eletricidade a partir de fontes de energia renovdvel;
Capacitar os técnicos da administragdo publica para a implementagio, dinamizagdo e monitorizagdo de medidas para a eficiéncia de
recursos.

O Plano de Poupanca de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na Europa, com
graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao repto da Unido Europeia com vista a
reducdo voluntdria de 15 9% do consumo energético. No caso de Portugal, existem derrogacdes que permitem reduzir a percentagem
de reducio obrigatdria para 7 %.

Associado a crise energética que se vive, com especial incidéncia na europa, em 2022 surgiu um novo alerta relacionado com a
escassez alimentar e com o seu custo de produgao, tendo presente a dependéncia do setor agricola da energia, para fins de irrigagdo,
mas também para a producdo de fertilizantes sintéticos. Nesse quadro, a Comissdo Europeia emitiu um conjunto de recomendages
associados a transigdo da fertilizagdo de solos com recurso a fertilizantes organicos, em particular de origem animal, mas também de
outras origens como aqueles produtos provenientes do tratamento de dguas residuais, esperando-se que em 2023 uma estratégia
de fertilizagdo na europa venha a ser publicada.

ENQUADRAMENTO NACIONAL - PLANOS ESTRATEGICOS DO SETOR E TENDENCIAS4

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande ndmero de intervenientes: ao nivel da administragdo, a entidade
reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios,
as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas
concessiondrias e as empresas privadas prestadoras de servicos de gestdo.

O setor das dguas é de capital-intensivo e com perfodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo
de vida til das infraestruturas. F, portanto, um facto que a reducio dos periodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento
das receitas anuais, 0 que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

3 Fonte: http://www.worldbank.org: http://oecdobserver.org: https://iwa-network.org/: https://unric.org/pt/

* Fonte: http://www.worldbank.org: http://oecdobserver.org: https://iwa-network.org/: https://unric.org/pt/
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Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério,
acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
= 9,8 milhdes de habitantes servidos = 87 milhdes de habitantes servidos com drenagem
= 97% de alojamentos servidos = 86% de alojamentos servidos
= |84 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante = 8,7 milhdes de habitante servidos com tratamento
» Tarifa média ponderada: 0,558 |EUR/m? = 86% de alojamentos servidos com tratamento
= |ndicador de 4gua Segura em Portugal Continental (afta): 99,59% » |8 milhdes de m® de 4guas residuais recolhidas diariamente

= Tarifa média ponderada: 0,535 EUR/m

Dados RASARP 2022

Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um grupo de trabalho para proceder a elaboragdo
de um novo plano estratégico, para o periodo de 2021-2030, que inclui no seu ambito para além do abastecimento de dgua e a
gestio de dguas residuais a gestao de dguas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais
e Pluviais 2030 ( PENSAARP 2030).

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta publica até maio de 2022. O seu
fim Ultimo € o de atingir servicos de dguas de exceléncia para todos e com contas certas, passando pela concretizagao de quatro
objetivos estratégicos globais.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se
previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e exploragdo dos sistemas de base municipal,
multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O GRUPO AdP EM 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do
setor e a protec¢do dos valores ambientais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos, co-acionistas,
como também na constru¢do de solucdes de agregacdo de operag¢des em baixa aplicando o seu know-how, no sentido promover
solucdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento e saneamento as populagoes.

A gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogio da sustentabilidade ambiental
e econdmica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.

Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO, com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente
aproducdo prépria de energia | 00% renovavel, tendo por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030. A efetiva concretizagio
deste programa, deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensdo internacional, a atingir a neutralidade
energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteragdes
climdticas e da descarbonizagio, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco
que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as empresas do Grupo Aguas de Portugal no 4mbito do apoio para a
implementacdo da Frota Verde.

Em margo, o Grupo, em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, desenvolveu uma campanha nacional “Campanha
Poupe dgua hoje para ter amanhd”. Esta campanha, de dmbito nacional, pretendeu sensibilizar para a importancia de pouparmos e
reutilizarmos muito mais dgua num contexto geral de altera¢Ges climdticas, e, sobretudo, no contexto especifico da seca de 2022, a
terceira mais gravosa desde 1931 As medidas de adaptagdo a seca e a escassez jd implementadas no passado, bem como o
acionamento de planos de contingéncia, permitiram as empresas do grupo AdP superar os efeitos da seca de 2022 sem se ter
verificado falhas a nivel do abastecimento, ndo obstante o grande esforco que tal acarretou.
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Em junho, o Grupo AdP atribuiu os ‘Prémios Verdes' uma iniciativa do Grupo Aguas de Portugal e da revista VISAO, com o Alto
Patrocinio da Presidéncia da Republica. Os ‘Prémios Verdes' destinam-se a premiar as pessoas, empresas e organizacdes que, em
Portugal, implementam ac¢ées e medidas com boas préticas na drea do ambiente, perante a atual conjuntura de emergéncia climdtica,
tendo a AdP VALOR sido distinguida com um prémio pelo impacto do seu projeto COVIDETECT.

Em novembro, o Grupo AdP coorganizou a Semana da Responsabilidade Social. A Semana da Responsabilidade Social foi uma
iniciativa organizada anualmente pela APEE - Associacio Portuguesa de Etica Empresarial, com apoio do Global Compact Network
Portugal. A edicio de 2022, que decorreu entre 22 e 25 de novembro no edificio da Aguas de Portugal, teve como tema central
“Engenho Humano & Energia”, fundamentado na capacidade inventiva humana nas diferentes dreas da Sustentabilidade, no
desenvolvimento tecnoldgico e no progresso das energias renovdveis, com uma aposta crescente no autoconsumo e na cogeragao.
José Furtado, Presidente da Aguas de Portugal, apresentou as ambicdes do Compromisso com a Sustentabilidade através das quais
o Grupo procura concretizar o seu propdsito de “Fazer a diferenca na vida das pessoas”.

O Grupo AdP é subscritor do compromisso “Business Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, iniciativa que refor¢a o seu empenho na
transigdo para uma economia de baixo carbono.

Em novembro, o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovagdo, dando cumprimento a estratégia de inovagdo 360° e,
simultaneamente, constituiu o fundo de inovagao do Grupo AdP com o valor de | M€ com vista a financiar, através de um processo
competitivo, projetos de inovagdo no Grupo AdP. Na agenda de Inovagio, encontra-se identificadas as dreas estratégicas de inovagao:
Neutralidade Energética e Carbonica, Eficiéncia e resiliéncia de operacdes e sistemas, Economia Circular, digitalizagao, simbiose com
a comunidade e conhecimento.

A estratégia de inovacdo 360° assenta num principio basilar de coordenacdo e cooperagdo entre empresas do Grupo,
nomeadamente os centros de competéncias dispersos no territorio, tendo a AdP VALOR promovido diversas iniciativas de projetos
de inovagdo agregadores de centros de competéncias do Grupo AdP, mas também de entidades externas ao Grupo, quer do setor
da dgua, quer de setores afins. A inovacdo assume um papel agregador em que o elemento comum € a dgua.

Ao nivel da digitalizagdo, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no dmbito da digitalizagdo das operagdes —
componentes de automagio e telegestdo, através do Grupo de Trabalho que elaborou diagndstico do grau de digitalizagao das
diversas operagdes dispersas pelo territério e o plano de agdo para se atingir uma transicido em linha com as exigéncias da qualidade
de servigo. Adicionalmente, a AdP VALOR tem focado a sua atengdo na gestdo de dados e na extragio de informagio de valor
acrescentado que suporte decisdes tdticas e estratégicas.

Na dimensdo da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que se
pretende que venha a congregar as varias dimensdes da economia circular em que o Grupo estd envolvido e a expandir a sua drea
de atuacdo. Salienta-se nesta dimensio a estratégia de Agua para Reutilizacio, o plano de aciio para a integracio de materiais
reciclados em novas obras do Grupo AdP, as a¢des ao nivel da valorizagdo de biogds e as a¢Bes ao nivel dos eco-reagentes.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperacio, designadamente com o Banco
Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela
instituicao.

Ainda em 2022, dinamizou-se um conjunto de projetos, de que se destaca o apoio a SEDAPAL - Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado de Lima no Pert tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos de referéncia nas dreas de gestdo de
ativos, eficiéncia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Adicionalmente, no ambito do suporte a OTASS - Organismo
Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento (Per(), procedeu-se a revisdo de termos de referéncia que tém como
objetivo a otimizagao de subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fun¢des de custo e desenho e implementagdo de um sistema
para calcular tarifas para servicos de saneamento no Peru. A AdP VALOR tem co-liderado os projetos Utilities of The Future, no
ambito da cooperacido do Grupo AdP com o Banco Mundial.

Ha ainda a destacar o inicio dos seguintes projetos:
e Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa, a equipa

multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o levantamento, diagndstico da situagio atual e a andlise das lacunas e
prioridades identificadas para melhorar procedimentos da operacdo das ETA’s de Salaulim e da OPA em Goa.
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e No Libano, através de um contrato de consultoria com a DAl (EUA), a AdP Internacional prestou apoio a 4 empresas regionais
de dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar a implementagdo de estratégias operacionais capazes de as tornar mais
resilientes face aos desafios que o pais atualmente atravessa. Em concreto, salienta-se a realizacdo de diagndsticos operacionais

nas vertentes técnicas mais criticas {produgdo/distribui¢do e financeira) bem como a elaboragdo de uma estratégia de emergéncia
de médio prazo para cada uma das 4 empresas regionais.

Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderado pela empresa AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada
no seio das equipas de investigacdo da Universidade NOVA School of Science and Technology, que desenvolveram a tecnologia
inovadora que estd na base das solu¢ées sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperagdo de nutrientes nos
efluentes tratados em estacdes de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada.

A ENERGIA

O PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela guerra na Ucrania,
iniciada em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observagdo da figura seguinte.
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A cotacio média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico® (OMIE) foi de 217,90 €/MWh em 2022 (tendo sido de
[11,81 €MWh em 2021). Ja a cotagdo média em 2022 do futuro de energia ibérico para fornecimento em 2023 foi de 176,28
€/MWh, aumentando + 196% face ao ano passado. As cotacbes nos mercados atingiram valores mdximos histéricos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com o objetivo de controlar a subida dos pregos para producio de energia, os
governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e tempordrio de ajuste dos custos de producio de energia elétrica
com reflexo na formagdo do preco de mercado da eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL).
Este mecanismo fixa o preco de referéncia do gds natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022 de 14 de maio.

O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, este representa uma
parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um
peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua e saneamento e/ou no
equilbrio econdmico e financeiro das concessdes e parcerias constituidas.

O ano de 2022 foi caracterizado por uma pressdo inflacionista, associado ao aumento do consumo em resultado da reabertura da
economia apds o ciclo pandémico do COVID, do qual resultou num acentuado crescimento dos pregos das matérias-primas e da
energia, situacdo potenciada pelo surgimento de uma guerra na Furopa em resultado da invasdo da Ucrénia pela Federdo Russa,

5 A partir de | 5/junho de 2022 ao valor do OMIE foi somado o valor do mecanismo de ajuste do gés natural publicado pela REN.,
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fatores que conduziram ao aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e da energia,
entre outros.

No conjunto do ano de 2022, o preco médio do gds natural registou um aumento de +109,6%, comparando com o valor médio
registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes, numa primeira fase, e posteriormente ao corte total, a
importacdo de gds proveniente da Rissia, acompanhado de baixas reservas de gds natural na Europa que se registavam no final do
inverno. Também as cotacbes do mercado de emissées sofreram um aumento significativo no segundo semestre.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP € um dos maiores consumidores de energia do pais (representando |,5%
do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagdo a rede. Em termos do segmento
Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumos de energia elétrica quer em pontos de ligagdo.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2022, os |31 veiculos 100% elétricos (+3 que em 2021) e que
integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de 172 mil
litros de combustiveis de origem féssil o que representa uma redugio de 582 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia
primaria, a reducio foi de -57,5% (-84,75 tep), e o consumo elétrico foi de 291 MWh.

A ESTRATEGIA DO GRUPO AdP

Sendo o Grupo AdP — Aguas de Portugal o maior consumidor publico de energia elétrica, percebe-se a significativa dimensio -
econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o
significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou
podem induzir no equilibrio dos seus negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras energias e dos precos
de CO;nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais € comunitdrias - e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu
efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento
continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementagdo de medidas e agdes que
induzam a:

e Reducdo dos consumos, em resultado da implementacao de medidas de gestdo operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas;

e Reducio dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungio dos periodos tarifarios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestio eficiente da energia;

e Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em particular
potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeracdo e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalacdo de microhidricas) e de fontes renovdveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducdo do consumo de
energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados; e

e Constituicido da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia 100% renovavel
produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

Desta forma, o Grupo AdP tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na redugdo de consumos de energia
nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte
aumento da producdo prépria de energia 100% renovdvel, principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a
neutralidade energética até 2030.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos
nacionais aprovados no plano do combate as alteragGes climdticas e da descarbonizagdo, os investimentos relativos ao Programa
ZERO, na ordem dos 365 milhdes de euros, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do
Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista
3 quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o desenvolvimento
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de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais
de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

CONTEXTO REGULATORIO

A AdP VALOR n3o estd sujeita a regulagao do setor da dgua, nem a do setor da energia.

Contudo, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor das dguas, através das atividades
de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos,
efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidades atuam é regulado e estd sujeito 2 intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulacdo econdmica, regula¢do da qualidade
de servi¢o, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribui¢do de autoridade competente para a coordenagdo e a
fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que diz respeito
a regulagdo ambiental.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperagdao dos gastos associados a provisdo dos servicos, e da prevaléncia da gestdo
empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios modelos de gestdo
(concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias) e
baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

No contexto do ecossistema de parcerias em que a AdP VALOR desenvolve a sua atividade, a regulacdo do setor afeta indiretamente
a atividade desta empresa, com particular incidéncia na drea de novos negécios, mas também ao nivel da engenharia e inovagio.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

LINHAS ESTRATEGICAS

As linhas estratégicas da AdP VALOR estdo em linha com o Quadro Estratégico de Compromisso de Grupo AdP, tendo sobretudo
em consideragdo os |2 desafios estratégicos pelo qual o grupo se rege:
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EFICIENCIA &Y INOvAGAO 360°
DAS OPERAGOES

RESILIENCIA DAS NEGOCIO E COOPERAGAO
INFRAESTRUTURAS INTERNACIONAL

Assim como a sua proposicao de valor, as linhas estratégicas da AdP VALOR assentam em dois vetores principais: (i) Gestdo de
Operagdes e Servicos Especializados de Engenharia e (ii) Desenvolvimento e Inovagdo. A complementaridade entre as dreas de
atuacdo da AdP VALOR e as dreas core das empresas participadas permitird ao Grupo AdP maximizar o seu potencial, em
alinhamento com a estratégia corporativa definida pela AdP SGPS.
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A sua atuacdo centra-se na procura persistente de geragdo de valor, tirando partido dos recursos presentes na cadeia de valor dos
servicos de abastecimento de dgua e saneamento e catalisando a inovagdo, para desenvolver servicos e modelos inovadores,
suportados por tecnologias digitais.

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizacdo de politicas publicas e de
objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, e as orientagées emanadas através de despachos
ministeriais e deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de orientagdes tendo em
vista a elaboragao dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢des
de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢do Climdtica, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP, designadamente a AdP VALOR,

desenvolvem a sua atividade;
b) Emitir as orientacées especificas de cariz sectorial aplicdveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela AdP VALOR. no exercicio da respetiva

atividade;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva

contratualiza¢do.

ORIENTACOES

As orientacdes estratégicas sdo definidas nos termos de artigo 24° do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Jurfdico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagdes especificas emanadas em despachos ministeriais e por
deliberagBes acionistas, as quais se encontram vertidas no plano estratégico da AdP VALOR

ORIENTACOES GERAIS

A comissdo executiva da AdP SGPS deliberou a 2 de agosto de 2020 as linhas estratégicas de atuagdo da AdP VALOR, que tém como
pressuposto de base o fortalecimento e coesdo do Grupo, mediante a adequagdo do modelo de governo e o ajustamento da
organizagao com a reconfiguracao da Unidade de Servigos Partilhados, e que se traduzem no foco em novos desafios, nomeadamente:

a) Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

b) Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protecio
do ambiente e o respeito por principios éticos;

¢) Desenvolver acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecido dos recursos hidricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfacdo
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagdo dos
clientes;
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f) Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para
o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g} Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESPECIFICAS

As orientactes especificas da AdP VALOR encontram-se estruturados para cada uma das suas 3 dreas de atuagdo (descritas adiante
no documento, na parte “Negdcio’), ao que acresce uma componente de dmbito geral, que dard prioridade as dimensées de
valorizagdo de recursos humanos, competéncias distintivas, sustentabilidade econémico-financeira e prestacio de contas. O Conselho
de Administracdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa execute uma agenda de
medidas que inclua as que adiante se enunciam.

a) Reforcar a capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais;

b) Contribuir para a consolidagdo e sustentabilidade do setor, em linha com o plano estratégico setorial;
c) Sensibilizar para a globalidade dos custos incorridos na prossecugdo da sua missao;

d) Promover o desenvolvimento regional;

e) Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica;

f) Assegurar as boas préticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de otimizagdao
com os desafios de preservacio e resposta aos grandes desafios ambientais;

g) Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de interesse nacional,
potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado,
para além da cooperagdo com entidades de referéncia internacional.

As orientagles estratégicas da AdP VALOR foram desenvolvidas e encontram-se alinhadas com o Quadro Estratégico de
Compromisso do Grupo AdP, podendo ser consultado através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file354 pt.pdf

O NEGOCIO

ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

O ARRANQUE DA ATIVIDADE

No ano de 2022 inicidmos a atividade da AdP VALOR, em alinhamento com a nova visdo e instrumentos de gestdo aprovados pelas
Tutelas, em particular o Estudo de Viabilidade Fcondmica e Financeira e respetivo Business Plan, mas também dentro do quadro
permitido pelo PAO2022 aprovado em fevereiro desse ano.

Salienta-se um significativo cumprimento e mesmo superagio dos vdrios objetivos estabelecidos nos instrumentos de gestdo indicados
e daqueles incluidos nas orientagdes do acionista ao nivel da atividade de Engenharia, Inovagio, Gestdo de Produtos Digitais e Gestao
do Edificio, com algum atraso na drea de Novos Negdcios, fruto de questdes exdgenas a propria AdP VALOR, designadamente

e Prazo para aprovagio do Plano C VALOR por parte das tutelas que inviabiliza arranque da atividade das empresas concessionarias

do Grupo AdP no complemento das suas infraestruturas para promover uma valorizagdo das lamas de ETAR;

e limitacSes ao nivel do PAO22 aprovado que levou a uma menor capacidade de operacionalidade desta édrea;
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e Prazo relacionado com a integragdo de novos recursos humanos nesta drea de atividade.

NZo obstante estas limitagdes, a AdP VALOR encontrou novas dreas de retengio e desenvolvimento de valor, algumas ndo previstas
no planeamento inicial, mas que resultaram de necessidades operacionais do Grupo face as condiges excecionais verificadas durante
2022, destacando-se o desenvolvimento de uma nova drea de negécio no &mbito da circularidade de recursos que se prende com a
reciclagem de areias.

O ano 2022 foi ainda um ano de intensa atividade ao nivel da transformagdo de diversos processos estruturantes da AdP VALOR,
preparagdo de parcerias estratégicas e sobretudo ao nivel das dreas operacionais com a renovagdo de uma significativa parte dos
recursos humanos adequados aos novos desafios da empresa. A Diregdo de Engenharia e Operagdo direcionou os seus recursos
para projetos de cariz estratégico e de elevado valor acrescentado para o Grupo, apoiou as empresas operacionais em diversas dreas,
mobilizou importantes recursos em dreas de suporte a da Diregao de Novos Negécios e executou um conjunto de novos projetos
com parceiros fora do perfmetro do Grupo AdP, tendo atingido um valor de 5% das suas horas venddveis para entidades externas.
Também a Diregdo de Inovagio, dedicou importante esforgo ao desenvolvimento da agenda de inovagdo do Grupo AdP e a primeira
iniciativa do concurso de Inovagdo Proativa, ferramentas essenciais a um processo de transformacio da Inovacdo dentro do Grupo
e, no qual, a AdP VALOR é o catalisador. Na Dire¢do de Inovacgido, os esfor¢os de gestdo de projetos de inovagao foram igualmente
determinantes na atividade de reorganizacio, focando a atengdo em projetos de inovac¢do alinhados com a nova estratégia da AdP
VALOR.

Para as novas dreas de negdcio da empresa, de vertente mais operacional, destinada a construir solu¢ées ambientais inovadoras e
robustas na drea da gestdo de subprodutos das atividades operacionais e dos efluentes industriais compativeis com os urbanos,
procurou-se no ano de 2022 estabilizar uma organizagdo compativel com os novos desafios aprovados em PAO 2022. Tal traduziu-
se quer na montagem de uma estrutura operacional direcionada para a concretizagdo das diversas a¢des, quer pela coordenagdo e
desenvolvimento de projetos que contribuirdo para o desenvolvimento das novas dreas de negdcio, designadamente o Plano C
VALOR e o Projeto SOLVE.

A Area de Gestio de Produtos Digitais, igualmente em fase de arranque da sua atividade, beneficiou das dindmicas previamente
existentes na organizacao sobre esta temdtica promovidas essencialmente pela Diregdo de Engenharia e Inovagao para, de uma forma
mais estruturada e focada no produto, alcancar alguns marcos importantes logo no ano de arranque, destacando-se o langamento
de produtos digitais para o mercado, definicdo de um modelo de negécio para os vérios produtos existentes e a desenvolver, mas
também apresentar propostas ao acionista para valorizar o portfolio de produtos digitais existentes no Grupo AdP.

O NOSSO FUTURO

E no seguimento do contexto referido anteriormente que se posiciona a AdP VALOR, enquanto empresa do Grupo AdP focada
nas novas dreas de negdécio no contexto da economia circular, prestar servicos especializados de engenharia de valor acrescentado
e acelerar a inovagdo e promover uma maior digitalizagdo e melhor valorizacdo de dados do Grupo, num quadro de sustentabilidade
e racionalidade econdmica.

Uma drea nuclear e transversal da AdP VALOR € a Inovagdo, cujo principal objetivo é contribuir para a aceleracdo de solucées
inovadoras no Grupo AdP, dinamizando um movimento de inovagdo proactiva no seio do Grupo AdP e ainda assegurando a inovagao
em processos e produtos dentro da prépria empresa, prevendo-se para 2023 um conjunto de a¢es muito relevantes nesta drea,
em particular a adequagio da estrutura da DINO aos desafios que agora estdo estabilizados. Prevé-se igualmente a conclusdo do
processo da primeira chamada interna do concurso de inovagdo proativa e a preparacdo da segunda chamada, a gestdo de um
conjunto de projetos em curso e novos projetos que se antecipam decorrentes de sucessos em candidaturas a financiamento, forte
investimento na drea de data science em articulacio com a Area de GPD e o foco no desenvolvimento de produto inovador,
assinalado com a primeira pré-patente da AdP VALOR.

A drea de Engenharia da AdP VALOR assume-se como um polo de competéncias especializadas de Engenharia do Grupo AdP,
focado em dreas criticas de conhecimento alinhadas com os novos desafios definidos no QEC 2020-2022. Tem como missdo o
desenvolvimento de solugdes estratégicas e a prestagdo de servicos especializados de valor acrescentado para o Grupo AdP,
promovendo a sua coesdo, bem como de consultoria técnica ao mercado externo ao Grupo AdP, sempre que esta intervencao seja
uma mais-valia para a capacitagdo do sector na resposta a novos desafios ambientais.

A AdP VALOR integra ainda uma nova Area de Negdcios, de vertente mais operacional, destinada a construir soluces ambientais
inovadoras e robustas na drea da gestdo de subprodutos das atividades operacionais e dos efluentes industriais compativeis com os
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urbanos. De facto, as empresas operacionais do Grupo AdP tém enfrentado nos Ultimos 5 anos aumentos muito significativos dos
custos associados ao destino final adequado a dar as lamas resultantes dos processos de tratamento de dguas residuais.

Para este efeito, paralelamente a um conjunto de investimentos a realizar pelas empresas do Grupo AdP que prestam servigos de
saneamento de dguas residuais, a AdP VALOR assumird o papel de operador de gestdo de residuos, possibilitando a valorizagdo dos
subprodutos de tratamento produzidos no Grupo, transformando um residuo num recurso, e promovendo utilizagdes mais
adequadas dos nutrientes e materiais disponiveis nas lamas.

O aumento dos requisitos ambientais associados a vdrias atividades econdmicas, tem mostrado que existe um conjunto destas
atividades que ndo dd o destino adequado aos efluentes que produz, destacando-se os produtores agroindustriais e agropecudrios.
Verificando-se a disponibilidade tempordria de capacidade de tratamento em algumas infraestruturas de tratamento de dguas
residuais do Grupo AdP, a AdP VALOR propde-se desenvolver um mercado que permita o aproveitamento desta capacidade
disponivel para responder as necessidades das atividades econémicas produtoras de efluentes. Este mercado € atualmente incipiente,
quer ao nivel de solugdes de tratamento, quer ao nivel de modelos de negécio, havendo poucas transagdes. Considera-se que, para
que este mercado possa ser robusto, a ligagdo entre a procura e oferta deverd ser efetuada de forma mais centralizada e estratégica,
que permita a geragdo de um rendimento adicional as empresas operacionais e que simultaneamente permita o adequado
tratamento daqueles efluentes com um investimento mais racionalizado e com escala, em detrimento de soluges atomizadas com
dificuldades de equilibrio operacional e financeiro. Com esta abordagem, serd disponibilizando ao sector industrial nacional mais um
conjunto de solugdes ambientais, economicamente sustentdveis.

A atividade planeada para 2023 da drea de GPD AdP VALOR passa pela continuagdo do desenvolvimento de solucdes digitais,
privilegiando a sua utilizagdo pela prépria organizacdo e pelas empresas do Grupo, numa busca de aumento de eficiéncia, resiliéncia
das operagfes e correta gestdo de informagdo, antevendo-se o aumento da procura destas solugbes digitais por parceiros externos
ao Grupo AdP.

A AdP VALOR prosseguird ainda os servigos associados a disponibilizagdo do espago e meios de escritério do edificio-sede da AdP,
onde se incluem os equipamentos (ex. infraestrutura informatica), estando concluido em 2023 a reorganizacio de espagos de
trabalho da AdP VALOR, com vista a acomodar novos colaboradores e a melhorar as condicdes de trabalho da equipa. Nesta drea,
prevé-se ainda um conjunto de intervenc¢des de requalificacdo do edificio, em diversas dreas, com especial enfoque na resiliéncia a
eventos extremos como as cheias que afetaram a operacionalidade do edificio em 2022.

As condigbes e resultados atingidos no ano 2022, como ano de arranque da AdP VALOR, mas também a pertinéncia da missdo da
empresa € a sua oportunidade temporal, deixam-nos a perspetiva que o futuro da AdP VALOR € de inevitabilidade de sucesso, assim
se mantenha a identidade e os valores que pautam a sua atividade.

ATIVIDADE OPERACIONAL

No decorrer do ano de 2022 as principais atividades desenvolvidas pelas Dire¢des Operacionais foram as seguintes:

DIRECAO DE ENGENHARIA E OPERACAO

DISTRIBUIGAO DE HORAS *
>70
PROJETOS SGPS
2929192 = 58 #5GPs
—
1'3\ I'LI lm\ I'LI PROJETOS EMPRESAS ADP ®Empresas AdP
I 6 > I 60 ® Estrutura
3 I 5 @ Projetos VALOR
COLABORADORES PROJETOS PROJETOS ENTIDADES EXTERNAS | ENTIDADES @ INTERNACIONAL
TRABALHADOS SEXTERNOS
13 DINO
29 7 DNN
5 Produtos
PrOJETOS ADP VALOR 4 Edificio
§2 |
oo
I (9](9](9) AGOES DE COMUNICAGAO E 4 6 I

PARTILH, HECIMENTY A 3 A
ARTILHA DE CONHECIMENTO WS E JORNADAS ~ COMUNICAGOES  AGAO DE FORMAGAO

INTERNACIONAIS ESPECIALIZADA

R&C 2022 | AdP VALOR | 48



Tendo como missdo gerir processos técnicos estratégicos agregadores que potenciem a criagdo de valor e o sucesso na superagao
dos desafios do Grupo AdP, com vista ao refor¢o da resiliéncia, da qualidade e da eficiéncia das opera¢des das nossas empresas, bem
como prestar intra e extra Grupo AdP servigos especializados de engenharia e operagio, num contexto de sustentabilidade e de
valorizacio do ciclo urbano da dgua, e apoiar tecnicamente o langamento e gestdo de novos negécios sustentdveis alinhados com as
prioridades do Grupo e centrados nos principios da economia circular, a Diregao de Engenharia e Operacio levou a cabo as seguintes
iniciativas:

e Representagdo do Grupo AdP em diversos féruns e grupos de trabalho, como sejam, Grupo de Trabalho para a transposigdo da
Diretiva (UE) 2020/2184, relativa a qualidade da dgua para consumo humano, Grupo de Trabalho para acompanhamento da

revisio da Diretiva das Aguas Residuais Urbanas (DARU), Comissio de Gestio de Albufeiras, Comissio de gestio da seca;

e Consolidagdo da posicdo institucional do Grupo relativa a projetos e planos estratégicos nacionais com impacto no setor (Planos

de Gestdo de Regido Hidrografica — 3.° ciclo, Plano regional de eficiéncia hidrica do Alentejo, Regadio 2030, etc);
e FElaboragdo de planos e projetos estratégicos do Grupo AdP, nomeadamente:

— Elaboracdo dos estudos e modelacio técnica de suporte a Estratégia e Plano de a¢do para a reutilizagdo de dguas residuais do
Grupo AdP, incluindo apoio técnico na definicdo do regime de prestagdo da atividade de servico publico de produgio e

disponibilizagdo de ApR;
- Estudo integrado do refor¢o do abastecimento de dgua a zona litoral do Alentejo;
- Revisdo do Plano Diretor de Alargamento a Sul da AdDP;
- Defini¢do de medidas estruturais de resiliéncia dos sistemas de abastecimento, no ambito da Task Force da Seca;

- Estudos técnicos no ambito da circularidade e valorizagdo de subprodutos, para suporte ao desenvolvimento da drea de

novos negdcios da empresa;

e Participagdo nos comités especializados de engenharia, gestio de ativos e de operacdo do Grupo AdP e coordenacio e
dinamizacgdo de Grupos de Trabalhos criados pelos referidos comités (GT Incorporagio de materiais reciclados, GT
Especificagdes Técnicas, GT Regulamentos de Explora¢do, GT para definicdo da nova metodologia de avaliagdo de aptidao

funcional de infraestruturas apresentada a ERSAR, entre outros);
e Coordenagdo da Task Force para acompanhamento e mitigagdo dos efeitos da seca;

e Participa¢do na estrutura de missdo para o acompanhamento e suporte técnico a implementacio das medidas de eficiéncia hidrica
do Algarve incluidas no PRR (Dessaliniza¢do, Refor¢o do abastecimento a partir da captagdo no Pomar3o, Interligagdo Sotavento-

Barlavento);
e Modelagdo técnica de diversos sistemas como suporte ao processo de revisdo dos EVEF das empresas;
e Apoio técnico a definicdo das solugbes de expansdo da atividade da AdSA e respetiva modelacdo técnica;
e Inicio do processo de migragdo dos atuais modelos técnicos (Excel) para a ferramenta AQUAMOD;

e Apoio a Area de Produtos Digitais na especificacio funcional e no desenvolvimento de diversas aplicacdes informaticas com vista
a apoiar a eficiéncia e digitalizagdo de processos no Grupo AdP — AQUAMOD, WICCE, ASSET.ID, ENKI GBA,

e Trabalho de proximidade com a APA na gestio das situagdes de contingéncia que a seca gerou, uma vez mais, em 2022, otimizado

com a digitalizacdo do reporte da monitorizagao de albufeiras através do médulo ENKI-GBA;

e Trabalho de proximidade com a APA na digitalizagdo de procedimentos de reporte e interoperabilidade de plataformas das duas
entidades — ENKI com SILIAMB, SNITURH e LUA:

e Participagdo em projetos de inovagao na drea de monitorizagdo epidemioldgica em dguas residuais e novas tecnologias de

tratamento;

e Promocio e participagdo em diversas agdes de comunicagdo e workshops na drea da reutilizagdo, digitalizagdo, modelagio técnica

da atividade de abastecimento e saneamento, gestdo de barragens, entre outros;
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e  Organizagdo das Xl Jornadas de Engenharia;
® Atualizacdo e conclusio da avaliagdo da capacidade de co-tratamento das digestdes anaerdbias das empresas do Grupo AdP;
e Processo de avaliagdo da conformidade legal das ETAR do Grupo AdP;

e Atualizagdo dos procedimentos de concurso tipo a luz das revisdes do CCP e outra legislacdo aplicdvel, designadamente para

dar cumprimento a obrigagdo de incorporagiao de materiais reciclados em empreitadas;

e Colaboragio na elaboragdo de procedimentos de concurso tipo para as empreitadas de tratamento de lamas (Hidrdlise,
Compostagem e Secagem Solar), refletindo os melhores critérios técnicos concertados no respetivo GT, enquanto medida

aceleradora do processo de implementagdo do Plano C VALOR.

e Colaboracio no desenvolvimento e execucdo de Acdes de Formacio na Academia das Aguas Livres (WS Reutilizaggo,

Espessamento de Lamas);

e Apoio técnico e estudos diversos no ambito dos contratos da AdP Internacional, nomeadamente Plano Diretor do Bengo e do

Cunene (Angola), Assisténcia técnica & PWD em Goa (India) e Concessao de Tunis Norte (Tunfsia);

e Conclusio dos contratos com clientes externos para a elaboracio de Planos de Seguranca da Agua (Ambiolhdo, Municipio de
S40 Jodo da Pesqueira, CIMAC);

e Funcdo de Técnico Responsdvel de Exploragio das barragens do Enxoé e Morgavel;

® Apoio a projetos de investimento das empresas de maior complexidade técnica, ao nivel de estudos de reengenharia, de estudo
prévio de comparagdo de solugdes alternativas, da definicdo dos termos de referéncia e programa preliminar das solugdes

equaciondveis, da revisdo do projeto de execugdo e do arrangue de instalages para verificagio das garantias prestadas;
e Avaliagdo funcional de infraestruturas (Simarsul e Simdouro);
e Coordenacio do projeto da AdPI Utilities of the Future, promovido pelo banco mundial, com atividade no Peru; (OTAS);

e Acompanhamento do projeto corporativo de desenvolvimento dos modelos de dimensionamento de recursos humanos das

empresas do Grupo AdP.

DIRECAO DE NOVOS NEGOCIOS

O ambito das atribuicées cometidas a AdP VALOR para as novas dreas de negdcio, como se referiu, traduz-se por uma vertente
mais operacional destinada a construir solugdes ambientais inovadoras e robustas na drea da gestao de subprodutos das atividades
operacionais e dos efluentes industriais compativeis com os urbanos. Para a estrutura desta Dire¢do, o ano de 2022 foi determinante,
porque se efetivou a contratagdo de dois técnicos superiores, no inicio do segundo semestre, o que permitiu reforcar a capacidade
de desenvolvimento das atividades em execugdo e acelerar a sua concretizagdo. Neste ano foram dados avancos significativos na
operacionalizagdo das dreas de negdcio previstas no Business Plan da empresa, quer na vertente de gestdo de residuos e subprodutos,
quer na vertente da promogdo de um modelo de negécio que permita o aproveitamento desta capacidade disponivel para responder
as necessidades das atividades econdmicas produtoras de efluentes compativeis com as dguas residuais urbanas, quer ainda na
captagao e desenvolvimento de dreas de atuacdo relacionadas com as duas anteriores. Neste contexto, destacam-se as atividades
mais relevantes em 2022:

e Licenciamento da AdP VALOR como Comercializador/Corretor de residuos do Grupo AdP. Foram iniciados e concluidos os
trabalhos para instrugdo do processo de licenciamento desta atividade junto da autoridade ambiental. Este Licenciamento permite
a AdP VALOR atuar como intermedidrio na gestdo de residuos e subprodutos produzidos pelas diversas empresas do Grupo e
o seu encaminhamento a destino adequado, representando um marco relevante para os operadores do ciclo urbano da dgua e
sendo um instrumento fundamental para a promocao e consolidagio das diversas iniciativas de economia circular, na prossecucao
do caminho da mudanga de posicionamento do Grupo AdP relativamente a participagdo na cadeia de gestdo dos seus residuos

e na consequente geragdo/captura de valor.
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No Plano de Circularidade e Valorizacdo Orgénica do Grupo AdP (Plano C VALOR), continuou-se a assegurar a coordenagdo
das diversas a¢des que culminaram na instrucao do pedido, junto das tutelas, para realizagdo dos investimentos de cada uma das
empresas do Grupo. Paralelamente, foi coordenado um Grupo de Trabalho, envolvendo todas as empresas do Grupo AdP, para
prepara¢do da implementacido do Plano C VALOR, tendo sido elaborados, nesse ambito, os cadernos de encargos tipo para

lancamento das empreitadas de construgdo das infraestruturas previstas em cada empresa.;

Desenvolvimento de um modelo de negdcio que traduz uma solugdo técnica e relacional para a gestdo de areias e gradados
produzidos pelas empresas do Grupo AdP. Esta solugdo permite potenciar os ativos do Grupo (Aterro da AdSA), garantindo
resiliéncia, autonomia e seguranga as operagdes de saneamento e ainda refletir uma relevante captura de valor para todas as
empresas e para o Grupo. Simultaneamente, esta solugdo é promotora de economia circular através da reducdo da deposicio

de residuos em aterro e da criagdo de novos produtos reciclados.

Projeto Flo(RES)ta, cuja candidatura ao Programa REACT no ambito do COMPETE 2020 foi desenvolvida no primeiro semestre
do ano e cuja decisdo final de aprovagio se concretizou no Ultimo trimestre, tendo assegurado a vertente técnica do processo,
em colaboracio com a DINO, contando com a Aguas de Vale do Tejo e a Florestgal (empresa do Setor Empresarial do Estado
e um proprietdrio florestal de referéncia) como parceiros. Para o desenvolvimento dos trabalhos, ao abrigo contrato assinado, a
AdP VALOR ¢ responsdvel pela Coordenagdo Técnica da intervencdo prevista, assegurando a DNN a coordenagdo das
intervenc¢Bes na drea florestal de cerca de 128 ha e a ligagio como os restantes parceiros do projeto. Esta interven¢do é de
especial relevancia, dado que permite, a uma escala muito significativa, demonstrar e divulgar a importancia que os subprodutos
do setor da dgua (lamas de ETAR) podem assumir enquanto fonte de biofertilizantes e, assim, ser um importante indutor para
esta drea de negdcio da AdP VALOR.

Desenvolvimento, em conjunto com a drea de Gestdo de Sistema Aplicacionais, da plataforma relacional para entre a AdP VALOR
e, por um lado as empresas operacionais do Grupo AdP e, por outro, os operadores econdmicos que se pretendam relacionar
nas atividades de tratamento de efluentes compativeis ou valorizagdo de subprodutos. Esta plataforma congrega as dreas de
negdcio de disponibilizagdo de capacidade de tratamento disponivel nas ETAR do Grupo AdP e de gestdo e monitorizacdo dos
fluxos de valorizagdo de residuos e subprodutos do Grupo (com especial destaque para as lamas de ETAR). Pretende-se que a
plataforma seja motor de eCommerce da AdP VALOR e que suporte, num modelo inovador e desmaterializado, todas as

relages entre a empresa e os diversos parceiros e operadores econdmicos com que se relaciona

No Projeto SOLVE (ao abrigo do Protocolo de Cooperacdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental), deu-se continuidade

as atividades previstas no Plano de Trabalhos aprovado pela entidade financiadora, destacando-se as seguintes a¢des:
Conclusio do langamento dos procedimentos de consulta para Prestagdo de Servicos previstas e inicio dos respetivos trabalhos;

Gestdo dos diversos contratos de prestagdo de servigos e articulagdo com as diversas entidades participantes, destacando-se os
trabalhos com a APA para o desenvolvimento do Sistema de Guias Eletrénicas de Transporte de Efluentes Pecudrios e Outros
Subprodutos animais/Produtos Derivados (e-GTEP e e-GAS);

Conclusdo dos Estudos para o Tratamento de Efluentes de Suinicultura nas regides do Oeste e Leiria, envolvendo instalagées do
Grupo AdP.

Acompanhamento dos trabalhos de implementacio da ENEAPAI, em particula nos trabalhos de articulagdo como os diversos

setores econdmicos abrangidos.

Atividades de comunicacdo e divulgacdo, quer da atividade da empresa, quer de iniciativas do Grupo AdP em diversos féruns
nacionais e internacionais, assim como junto de potenciais parceiros (designadamente internacionais) no ambito da economia

circular e dos modelos de negécio integrados no setor urbano da dgua que o Grupo se encontra a implementar.
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DIRECAO DE INOVACAO

A estratégia definida pela AdP SGPS para o Grupo em 2020 coloca a inovagdo como um dos pilares da sua sustentabilidade e
afirmagio, tendo a inovagio sido vertida no Quadro Estratégico de Compromisso como um dos doze pilares de atuagdo.

Neste quadro, a AdP SGPS transmitiu orientacdes especificas a AdP VALOR que lhe confere a responsabilidade de promover,
impulsionar e dinamizar a Inovagdo no Grupo AdP, tendo o quadro de referéncia para as a¢des necessarias sido vertido no
documento «Estratégia e Plano de A¢do» para a inovagio (2021-2022) e que constitui um contributo para a estratégia global de
inovacio no Grupo AdP, aprovado pela CE da AdP SGPS no dia 28 de janeiro de 2021 e apresentado no Dia Mundial da Agua de
2021 - Estratégia de Inovagdo 360° do Grupo. Nessa sessdo foram apresentadas as linhas gerais para o roteiro de concretizagdo da
inovagdo 360°, a qual estd a ser materializada em trés dimensées, complementares entre si: a inovagdo proativa, a inovagdo reativa

ou colaborativa e a inovagdo operacional ou organica.

QUADRO
ESTRATEGICO

+ Redefinicdo de papéis e responsabilidade no processo de inovacio
ORGANIZACAO E CULTURA * Interfaces, processos e instrumentos que potenciem inovagio
colaborativa

GESTAO DOS PROCESSOS DE INOVAGAO

* Gestio do ecossistema de inovacio
+ Trabalho em rede com os centros de exceléncia do Grupo
= Abertura do Grupo a outros inovadores

INOVAGAO INOVAGAQ INOVACAO
OPERACIONAL REATIVA PROATIVA

* Alinhamento com a Visio e Estratégia

* Iniciativas de valorizagac da inovagio

AMBIENTE QUE FOMENTA A INOVACAO + Criagao de showroom para os inovadores do Grupo

¢ Iniciativas orientadas para os resultados
FOCO NOS RESULTADOS * Valorizagio de resultados, interna e externamente

Figura — Quadro de sintese da estratégia de Inovagao 360

* Mecanismos de aceleragic do processo de inovagao

Dando cumprimento ao disposto na estratégia de inovacio 360, em 2022, a AdP VALOR deu sequéncia a um conjunto de a¢des

estratégicas, destacando-se:

e Conclusdo e apresentacio da agenda de inovagio do Grupo AdP, na qual identificou as dreas estratégicas de inovacdo do
Grupo AdP, o modelo de governo da Inovagio do Grupo AdP e os pilares de monitorizacdo do nivel de implementagio

da agenda.

Na Agenda de Inovagdo sdo identificadas 7 dreas estratégicas de
inovagao, as quais sao prioritdrias e devem pautar as agoes ao nivel
da inovagao proativa e reativa do Grupo AdP:

- @® @

Resiliéncia e/ou Economia circular
Eficiéncia dos sistemas
e operagoes

Neutralidade
energética e carbénica

Digitalizagiao

Conhecimento

Valorizagio do capital humano

Simbiose com a Comunidade

__ e )

Figura — Areas estratégicas de inovacao no Grupo AdP
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e  Em total sintonia com a agenda de inovagao, foi constituido, por parte da AdP SGPS o fundo de inovagao do Grupo AdP
com um valor anual de | milhdo de euros para apoiar projetos inovadores em dreas de inovagao estratégica selecionados
por um processo competitivo, competindo a AdP VALOR a sua gestdo;

e lancamento da primeira call do concurso de inovagdo proativa para candidaturas a financiamento de projetos inovadores
nas dreas da eficiéncia e resiliéncia de sistemas e infraestruturas, economia circular e neutralidade energética e carbdnica;

e Dinamizagdo do comité de inovagdo que fomenta a articulagio de esforgos entre equipas de inovagdo do Grupo, promove
a partilha de conhecimento e constitui um indutor essencial a operacionalizacdo da rede multipolar de competéncias;

e Promocdo de diversos momentos de partilha de conhecimento como Workshops, Jornadas de Engenharia, ou partilha
digital de contelidos que enriquecem o ecossistema inovador do Grupo AdP;

e Procura ativa de instrumentos de financiamento para projetos de inovagdo alinhados com as dreas estratégicas de inovagdo
e sua divulgagdo pelas vdrias empresas do Grupo AdP;

A estrutura de gestio para a inovagio compreende um conjunto de fungSes-chave.
NIVEIS DE INTERVENGAO

Orientagbes estratégicas CE de AdP SGPS
e decisio corporativa e estratégica

Supervisiona todo o processo . .
e reporta i CE da AdP SGPS Chief Innovation Officer

Comité de Gestio da Inovagio
Manitorizagio e controlo

‘_13 Japle s do processo de Conselho Consultive de Inovagio
Inovagio Estratégica e acompanhamento
consultive (6rgio operacional) (orgio consultivo)

Promogio, agilizagio, coordenacio,
gestio de projeto e execucio

AdPVALOR GT Temitico GT Temitico

Participagio das equipas de Inovagio das empresas do Grupo

Rede de inovagio do Grupo AdP -
equipas responsivels pelas ireas de
inovagio das empresas

Figura — Modelo de Governo da inovacgdo no Grupo AdP

Ainda no ambito da inovacdo reativa, AdP VALOR continuou a reforcar o portefélio de projetos em que participa, focando-se em
projetos que respondam aos desafios e necessidades do Grupo e da prépria empresa, tendo fechado o ano com um portefélio total
de 14 projetos, com financiamento atribuido por diferentes instrumentos nacionais € comunitarios e com uma ampla rede de
parceiros:

PYROLIFE

(FINANCIAMENTO H2020 MARIE-CURIE INNOVATIVE TRAINING NETWORKS; 2019-2023; ESTADO: A DECORRER;
PAPEL ADP VALOR: SECONDMENT)

HTTPS://PYROLIFE.LESSONSONFIRE.EU/

Com o propdsito de dotar os paises de conhecimentos que permitam uma gestdo eficaz e integrada dos incéndios, a Unido Europeia
financiou através do Projeto Pyrolife o doutoramento de 15 investigadores que estdo a desenvolver conhecimento em matérias
relacionadas com o fogo. O projeto Pyrolife reldne conhecimentos de diferentes pafses, disciplinas e préticas cientfficas. A lideranga
do sul da Furopa em gestao de fogos florestais serd usada para compreender e prever incéndios no norte da Furopa, enquanto as
licdes do norte da Furopa aprendidas na prevengdo de inundagdes serdo aplicadas no sul da Furopa.
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FRISCO
(FINANCIAMENTO: FCT; 2020-2023; ESTADO: A DECORRER: PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

HTTPS://WWW.ADP.PT/PT/FRISCO/ID=220

Os fogos rurais podem levar a contaminagdo das massas de dgua com sedimentos finos, nutrientes e cinzas, sendo necessario aos
gestores da dgua informacdo suficiente para determinar o risco pds-fogo e selecionar as medidas de mitigagio de impacto mais
adequadas. O FRISCO procura dar resposta a essas necessidades, através da construgao de dois produtos:

I) um indice de risco de contaminagdo apds fogos, analisando informagdo sobre os impactos dos fogos na vegetagio e solos,
mobilizagdo e transporte de contaminantes e episddios de contaminagao com ferramentas estatisticas e de aprendizagem artificial.

2) um modelo estocdstico de ocorréncia e fogos, usando-o para testar solugdes de mitigagdo sob o clima atual e cendrios futuros.
CRISI ADAPT 1l

(FINANCIAMENTO: EIT CLIMATE KIC; 2019-2022; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: CASE STUDY
PROVIDER)

HTTPS://WWW.CRISI-ADAPT2.EU/

Este projeto visou monitorizar e otimizar o planeamento da adaptagdo as alteracdes climdticas, através da implementacio e valida¢do
em tempo real de previsdes sazonais dos perigos naturais relacionados com o clima. Como o risco e a gestdo operacional requerem
um tratamento holfstico dos vérios sectores afetados, o projeto ird promover a democratizagao da informagao sobre o risco climdtico
necessdria para cada utilizador e a informagdo de vulnerabilidade exigida por cada modelo de impacto. Em Portugal, o caso de estudo
foi a bacia hidrogréfica do rio Sado, um dos rios que mais sofre de escassez de dgua e que serve como origem de dgua para duas
empresas do Grupo AdP: Aguas Publicas do Alentejo e Aguas de Santo André.

COVIDETECT

(FINANCIAMENTO: COMPETE 2020; 2020-2021; ESTADO: TERMINADO; PAPEL ADP VALOR: COORDENADOR)
HTTPS://WWW.ADP.PT/PT/ATIVIDADE/INOVACAO/COVIDETECT/?ID=222

O projeto COVIDetect visou estudar as dguas residuais como sentinela para a presenca do virus SARS-CoV-2 e suas variantes na
comunidade, contribuindo para melhorar a resposta a novos surtos da doenca. O projeto integrou uma iniciativa nacional e europeia
considerada estratégica para a preparagdo dos paises para futuras vagas epidémicas sendo uma ferramenta de detecdo, quantificagdo,
caracterizacio e modelacio do virus através da andlise da sua presenca em Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

Este projeto foi distinguido em 2022 com o prémio verde da revista Visdo, na categoria de Investigacdo
(https://visao.sapo.pt/visao verde/premios-verdes/2022-06-06-25-pessoas-investigacoes-e-projetos-extraordinarios-distinguidos-
nos-premios-verdes-visao-adp/#&gid=0&pid=1)

LIFE PHOENIX
(FINANCIAMENTO: LIFE; 2020-2024; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

HTTPS://LIFE-PHOENIX.EU/EN/HOME/

O projeto LIFE PHOENIX estd a desenvolver e demonstrar solu¢des modulares, flexiveis e eficientes para a producdo sustentavel e
segura de dgua para reutilizacdo (ApR) a partir de dguas residuais provenientes de tratamento secunddrio, de acordo com os novos
requisitos europeus para uma dgua para reutilizagao de classe A. A colaboragdo da AdP inclui a participagdo no desenvolvimento de
um estudo de viabilidade para a aplicagdo das solu¢des em duas ETAR do Grupo e na disseminagdo do projeto em Portugal.

LIFE RENATURWAT
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(FINANCIAMENTO: LIFE; 2020-2024; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

HTTPS://LIFERENATURWAT.COM/

O projeto LIFE RENATURWAT procura demonstrar a eficdcia do processo de utilizagdo de lamas que resultam da purificagdo de
dgua para consumo humano para melhorar o tratamento das dguas residuais através da sua utilizagdo em zonas himidas artificiais,
contribuindo para a remogdo de nutrientes e compostos organicos e para a biodiversidade e promovendo a economia circular no
ciclo urbano da dgua. O projeto conta com a instalagdo de um piloto de demonstragdo numa ETAR em Valéncia (Espanha). Tendo
presente os resultados deste piloto, a AdP VALOR ird desenvolver um plano para instalagdo da solugdo numa das suas ETAR na
regiao Norte.

SARS CONTROL

(FINANCIAMENTO: COMPETE 2020; 2020-2021; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: COORDENADOR)
HTTPS://WWW.ADP.PT/PT/ATIVIDADE/INOVACAO/SARS-CONTROL/ID=232

O SARS Control tem como objetivo compreender o comportamento do virus SARS-CoV-2 ao longo da cadeia de tratamento de
dguas residuais urbanas (fase liquida e fase sélida), avaliar em que medida as ETAR constituem barreiras eficazes a viabilidade e
disseminagdo do virus, e avaliar os impactos, diretos e indiretos, na satide publica e na salide dos ecossistemas, dos fluxos gerados
nas ETAR, num contexto de economia circular.

REUSE

(FINANCIAMENTO: FUNDO AMBIENTAL; 2021; ESTADO: TERMINADO; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)
HTTPS://WWW.ADP.PT/PT/ATIVIDADE/INOVACAO/REUSE/!ID=218

O projeto visou promover a utilizagdo de dgua para reutilizacdo (ApR) na rega agricola no Alentejo, através do recurso a tecnologias
ambientalmente sustentdveis e de baixo custo, mas também pela criacdo de conhecimento e desenvolvimento de a¢bes de
comunicagdo sobre a reutilizagdo de dgua. A metodologia adotada teve como objetivo a reutilizagdo de forma segura e adaptada ao
uso em causa, suportada por uma andlise de custo-eficdcia. O projeto incluiu o estudo sobre a utilizagio da ApR numa cultura de
rom3, localizagdo na proximidade da ETAR produtora. Em 2021 o projeto teve uma segunda fase, com vista a estender o estudo
sobre o impacto da utilizagdo de ApR no solo e cultura agricola a mais uma campanha de rega.

AQUA VINI
(FINANCIAMENTO: FUNDO AMBIENTAL; 2021; ESTADO: TERMINADO; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

HTTPS://WWW.ADP.PT/PT/AQUA-VINI/?ID=233

O projeto pretendeu contribuir para a promogao da produgdo e utilizagdo de dgua para reutilizacdo (ApR) na atividade vitivinicola
na regido do Alentejo, mais especificamente na vinha produzida na Herdade da Ravasqueira, gerida pela Sociedade Agricola D. Diniz,
S.A. O projeto pretendeu também contribuir para o aumento do conhecimento técnico sobre a reutilizagao de dgua na atividade de
regadio, os efeitos desta aplicagdo no desenvolvimento das culturas irrigadas e o impacto nos recetores ambientais solo e recursos
hidricos, bem como nos sistemas de rega. A metodologia adotada no desenvolvimento do projeto assenta na abordagem fit-for-
purpose, assente numa avaliacio do risco e garantindo, por isso, uma relacio custo-eficdcia equilibrada e competitiva. A semelhanca
dos projetos REUSE e REUSE I, uma importante componente do projeto foi a sensibilizacdo da comunidade, especialmente agricola,
para a importancia da reutilizacio da dgua residual na atividade de regadio.

SMART FIRE PREVENTION

(FINANCIAMENTO: FUNDO AMBIENTAL; 2021 -2022; ESTADO: TERMINADO; PAPEL ADP VALOR:
COORDENADOR) HTTPS://WWW.ADP.PT/PT/SMART-FIRE-PREVENTION/!ID=247

O projeto Smart Fire Prevention — Avaliagdo de risco de incéndio com recurso a inspe¢io via Satélite e Implementagdo de
procedimentos de desmatagdo, tem como objetivo o desenvolvimento de uma ferramenta de suporte a decisdo que permita otimizar
o planeamento da atividade de gestio combustivel em torno das infraestruturas do Grupo Aguas de Portugal (AdP), com recurso a
imagens de satélite de acesso aberto (gratuitas), através do desenvolvimento de algoritmos e alarmistica.
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SILVANUS
(FINANCIAMENTO: FUNDO AMBIENTAL; 2021 -2022; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

HTTPS:/SILVANUS-PROJECT.EU/

O projeto SILVANUS - Integrated Technological and Information Platform for Wildfire Management visa fornecer uma plataforma
de gestdo florestal sustentavel e resiliente ao clima, que oferega recursos inovadores para combater a igni¢do e propagacao de fogos
florestais, assim como mitigar os seus efeitos. A plataforma a ser desenvolvida ird conciliar aspetos ambientais, sociais e inova¢oes
tecnoldgicas e cientfficas, possibilitando aos decisores uma visdo holistica e integrada sobre a gestdo dos espagos florestais e do risco
de incéndio associado. Deste modo, a plataforma SILVANUS ird atuar a 3 niveis: a) prevencdo e preparacdo; b) detecdo e resposta;
¢) restauro e adaptacdo.

JRC SERPIC
(FINANCIAMENTO: FCT; 2021-2024; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

HTTPS://WWW.SERPIC-PROJECT.EU/

O SERPIC - Sustainable Electrochemical Reduction of contaminants of emerging concern and Pathogens in WWTP effluent for
Irrigation of Crops pretende investigar e minimizar a disseminagdo dos chamados poluentes emergentes, tendo como foco a
producdo de ApR com qualidade para irrigacdo de culturas para produgao alimentar e a descarga no meio ambiente de uma dgua
de qualidade superior.

OZONE4WATER

(FINANCIAMENTO: FCT; 2021-2024; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)
HTTPS://OZONE4WATER.COM/

O projeto OZONE4WATER tem como objetivo desenvolver uma tecnologia disruptiva de produgdo de ozono para tratamento de
dgua, com vantagens processuais e econdmicas face as solugdes convencionais.

FLO(RES)TA
(FINANCIAMENTO: COMPETE2020; 2022-2023; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: COORDENADOR)

O projeto Flo(RES)ta — Floresta resiliente e circular € uma iniciativa conjunta de empresas de referéncia dos setores do ciclo urbano
da dgua e agroflorestal e traduz uma abordagem sinérgica que promove um conjunto de ag¢les, tendo em vista o combate as
alteragdes climdticas, contribuindo simultaneamente para sua mitigagdo e adaptagdo, assim como para o combate a desertificagdo do
territério, realizando uma operacdo de reflorestacdo com espécies autéctones e aplicagdo de matérias fertilizantes obtidas a partir
de lamas de ETAR e de biomateriais resultantes da limpeza da floresta.

VINE&WINE

(FINANCIAMENTO: PRR; 2022-2025; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP VALOR: PARCEIRO)

O Pacto da Vinha e do Vinho tem como objetivo geral aumentar a competitividade e resiliéncia do setor da vinha e do vinho através
da promogdo de projetos de investimento produtivo, investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, qualificagdo e reforgo da
internacionalizagdo das entidades do setor, formagdo de recursos humanos e divulgagdo dos produtos/servicos desenvolvidos,
contribuindo para a transicdo digital e a geragdo de atividades de maior valor agregado e intensivas em conhecimento, voltadas
principalmente para os mercados internacionais.

IMPLEMENTAGAO DA RECOMENDAGAOQ 472/2021

(FINANCIAMENTO: EU; 2021-2023; ESTADO: A DECORRER; PAPEL ADP YALOR: COORDENADOR)
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O projeto surge do compromisso do estado portugués relativamente a implementagdo da Recomendacido (UE) 2021/472 da
Comissdo, de |7 de marco de 2021, para a vigilancia do virus SARS-CoV-2, com vista a criagdo de um sistema nacional de vigilancia
das dguas residuais orientado para a recolha de dados relativos ao SARS-CoV-2 e s suas variantes nas Aguas Residuais em ETAR
nacionais e comunicagao dos dados as autoridades nacionais de Saide e do Ambiente e a Comissdo Europeia.

Ainda na drea da inovagdo reativa, a AdP VALOR continuou a participar no advisory board de vdrios projetos, jd em fase de
implementagio, como seja o WATER MINING.

Destaca-se ainda a colaboragdo com a start-up Aquacorp no desenvolvimento de trés pilotos em ETAR do Grupo que visam testar
a tecnologia de monitorizagdo da qualidade das dguas residuais a partir de imagem.

Ao nivel da inovagdo operacional, com vista a eficiéncia de processos e a competitividade da AdP VALOR, a empresa continuou o
seu roteiro digital, lagando no mercado dois produtos inovadores e desenvolvendo outros para langamento durante o ano de 2023.

A empresa viu aprovada a sua candidatura ao Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE) referente ao ano de 2020 e
apresentou nova candidatura referente ao exercicio de 2021.

A AdP VALOR continua a representar o Grupo AdP na WATEREUROPE, em especffico no Policy Advisory Commitee, com o
papel de Water Ambassador, e no Board daquela instituicdo, visando a promogdo da Inovagdo Grupo AdP neste contexto
internacional, mas também contribuindo para influenciar positivamente politicas europeias para o setor da dgua.

ESTRUTURA - EDIFICIO

Em 2022, mantiveram-se as responsabilidades da empresa com a gestdo, manutengdo e conservagdo do edificio sede do Grupo AdP,
com a colaboragdo da Dire¢do de SRE e Apoio Geral da AdP SGPS. Neste ambito, destaca-se a execugdo de um conjunto de
empreitadas das obras de conservagdo e beneficiagdio do edificio, cuja gestdo, desde a preparacdo dos procedimentos ao
acompanhamento da execugio, foram integralmente assumidas por equipas internas da AdP VALOR e da AdP SGS, que envolveram:
e Substituicdo da rede da fachada tardoz

e Refixacdo das pedras da fachada tardoz

e Obras de requalificacdo diversos pisos

e Projeto de requalificagdo do Piso 3 - organizagdo interna de espagos

e Remodelagdo do PT do edificio para redugdo e otimizagdo do consumo de energia (projeto e autorizagdes)

e Requalificagdo da iluminagdo do edificio.

Realca-se, ainda, o facto relevante de, no final do ano, em consequéncia dos eventos excecionais de pluviosidade que aconteceram,
terem ocorrido inundagdes nas caves do edificio e tendo resultado na inutilizagdo tempordrias de alguns espagos e infraestruturas.
A reposicao de condi¢des de funcionamento do edificio obrigaram a um esfor¢o muito significativo das equipas envolvidas, quer pela
necessidade de contratacdo excecional de prestadores de servicos e do seu acompanhamento, quer pela necessidade de
levantamento e reporte das diversas anomalias e estragos ocorridos, seja para comunicagao do sinistro ao seguro seja para diagndstico
que suporte o desenho de solu¢Bes e procedimentos que se encontram em andamento para evitar/minimizar ocorréncias
semelhantes.

SUSTENTABILIDADE

Em 2022, e alinhado com a visdo da AdP VALOR sobre sustentabilidade do negdcio e dos principios que nos regem, continudmos a
desenvolver um trabalho de consolidagdo dos vérios instrumentos de suporte ao nosso posicionamento nesta drea, salientando-se:
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A AdP VALOR, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP Energias e a AdP Internacional, garantiu a renovagdo da certificacdo dos
seus processos com base no normativo fixado pela da SA 8000:2014 (Responsabilidade Social), a renovagao da certificacio com
base no normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) e a renovagdo da
certificagdo com base no normativo fixado pela NP EN I1SO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente) e NP
ISO 45001:2018, OSHAS 18001:2007 (Seguranca e Satide no Trabalho);

A AdP VALOR voltou a associar-se ao projeto “Engenheiras Por Um Dia" que tem por objetivo promover, junto das jovens
estudantes dos ensinos bdsico e secunddrio, a opgao pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas
sdo dreas masculinas e combater os esteredtipos que condicionam as suas op¢des escolares e de carreira. Este Projeto estd

integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo — Portugal Mais Igual;

A AdP SGPS e a AdP VALOR acolheram este ano novamente uma participante do projeto de empreendedorismo feminino Girl
Move, Fundagao que tem como misso a criacdo de um movimento de vida, de apoio e capacitagao no feminino em Mogambique,
através da sua educagao e da criacdo de redes humanas de entreajuda e cooperagdo entre pares, inter-geracional e internacional.
A educagdo e da cooperagdo é uma forma de combater o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras e a
violéncia de género, que sdo problemas que afetam a populagio jovem feminina mogambicana e que prejudicam a realizacdo dos
direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano. Um dos programas desenvolvidos chama-
se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer um “estdgio de vida”, com a duragdo de

um ano, com o apoio das entidades parceiras do projeto;

Participdmos no programa CHANGEMAKER LAB, uma iniciativa Girl Move Academy em Mocambique; adaptdmos o
AQUAQUIZ a realidade local para que este pudesse ser jogado nas escolas e contribuir para aumentar o conhecimento dos

alunos sobre a dgua, promovendo boas préticas de protecio do recurso e da salde publica;

No ambito da salide e bem-estar, alinhada com a nossa politica no ambito da Conciliagio, a AdP VALOR, manteve: (i) o programa
de Gindstica, disponibilizado trés vezes por semana, aos/as trabalhadores/as, em horario pds-laboral (i) com a disponibilizagio de
consultas de apoio psicoldgico, a todos(as) os (as) trabalhadores(as) e familias (iii) € com o programa da distribuigdo de fruta que

consiste na distribui¢do de fruta didria vinda diretamente de pequenos produtores nacionais;

O programa corporativo de atribui¢do de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos/as
filhos/as dos/as trabalhadores/as sendo este um programa de Responsabilidade Social interna de grande impacto, tendo sido
entregues as /6 Bolsas de Estudo, o maior nimero de sempre, para o ano letivo 2022/2023 para o ensino superior e para ensino
especial - 35 para ensino especial e 41 para ensino superior. Esta iniciativa arrancou no ano letivo de 2013/2014, tendo jd sido

atribuidas um total de 409 bolsas;

O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal tem feito esse caminho tanto na gestdo do conhecimento e inovacio
como da responsabilidade social, destacando-se parcerias com a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nag¢ées Unidas, a Alianga
para os ODS, 0 BCSD, o Férum IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade, o GRACE, a APDDI entre outros, todos alinhados

para o desenvolvimento sustentdvel;

Promovemos ativamente o combate a discriminacdo e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso
desempenho; em 2022 continuamos como parte ativa em diversos projetos de promogao de igualdade de género de inclusio,

de combate a pobreza e exclusio social;

Continuamos a ser parceiros do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo Jogos
Paralimpicos de Paris 2024, estando ciente do impacto e orgulho, que esta parceria, com o Comité Paralimpico de Portugal tem,

para todos os trabalhadores/as do Grupo AdP;

A Educagdo Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem por objetivo contribuir
ativamente para a prossecucao de atividades fortemente orientadas para uma educacdo ambiental mais consciente, que possa
fomentar a adogio de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso escasso e essencial

a vida e a todas as dimensdes da atividade humana e em 2022 desenvolvemos a campanha “Vamos fechar a torneira a seca”,
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dinamizada pelas empresas do Grupo AdP em parceria com os municipios um pouco por todo o pais. O objetivo € sensibilizar

para o uso parcimonioso da dgua, em especial numa altura em que enfrentamos uma situacio de seca;
O Grupo AdP e, também a AdP VALOR, tem implementada uma politica sustentada da Igualdade de Género;

Para além desta Politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos ndo discriminatérias, o proprio
Cédigo de Conduta e Etica e as certificacSes nas normas de Responsabilidade Social SA 8000 e na norma da conciliacio entre a

vida pessoal profissional e familiar solidificam esta temdtica;

O Grupo AdP estd também entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcangar 40% de mulheres
em cargos de decisdo até 2030, tendo subscrito em 202 | a Meta Nacional para a Igualdade de Género, ato que reitera o objetivo
de promocdo da igualdade de tratamento e de oportunidades e da participacdao equilibrada dos homens e das mulheres nas

atividades profissionais;
Em 2022 cumprimos o nosso Plano para a igualdade e renovdmos o nosso Compromisso com o iGen;

Em 2022 integramos o Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas empresas portuguesas uma iniciativa da
Catdlica Lisbon em parceria com a BPI Fundagdo la Caixa. Trata-se de um projeto de grande alcance, que pretende estudar como
as grandes e pequenas e médias empresas em Portugal estdo a incorporar a Agenda 2030 nas suas estratégias empresariais; a
nossa aposta na utilizagdo de dgua reciclada para a rega de campos de golfe e jardins publicos e na transi¢ao digital tem contribuido
para uma melhor gestio da dgua sendo estes projetos de inovacio do Grupo Aguas de Portugal destacados no |.° Relatério do
Observatdrio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) desenvolvido pela Catdlica Lisbon School of Business &
Economics no que respeita a andlise do contexto portugués relativamente aos desafios que Portugal enfrenta no cumprimento

das metas estabelecidas no ODS6 -Agua Potével e Saneamento;

Em 2022 todas as empresas do Grupo aderiram ao United Nations Global Compact (UNGC), participando,
assim, daquela que é considerada a maior iniciativa de responsabilidade empresarial a escala mundial. As

empresas do Grupo Aguas de Portugal reafirmam desta forma o compromisso de respeitar integralmente os

dez principios consagrados pelas Na¢des Unidas neste Pacto Global, que envolvem os Direitos Humanos e do

Trabalho, Prote¢do do Ambiente e Mecanismos Anticorrupcao;

Em 2022 o Grupo AdP tornou-se signatario do United Nations Global Compact Sustainable Ocean Principles, sendo o papel do
Grupo fundamental especialmente por via da nossa atividade no saneamento. Contribuir para a melhoria substancial da qualidade
da dgua que € devolvida aos meios hidricos é um objetivo que prosseguimos na nossa atividade. Por isso, ndo hesitdmos em
subscrever os "Principios do Oceano Sustentdvel" das Nagoes Unidas, integrando o grupo das 150 empresas que, a nivel mundial,

se comprometem a avaliar o seu impacto no oceano e a integrar a sustentabilidade ocednica na sua estratégia geral;

Em 2022 subscrevemos o Pacto para a Saldde Mental em Ambientes de Trabalho - uma iniciativa promovida pelo Center for
Responsible Business & Leadership da Catdlica Lisbon, na qual se desafiam as organiza¢Bes a assumirem a sua responsabilidade

em adotar medidas, de forma a mitigar os problemas colocados pela fragilidade da salide mental em ambientes de trabalho;

Em 2022 continuamos a dar passos significativos para alcangarmos a neutralidade energética até 2030, continuando a trabalhar
nas a¢bes que em concreto vdo contribuir para atingir as metas definidas no programa de neutralidade energética e do plano

para a neutralidade carbdnica, tais como:

- Eficiéncia energética,

- Producdo de energia 100% renovével,

- Constituigdo de comunidade de energia renovédvel da dgua,

- Politica para os Gases Renovdveis, e

- Inventdrio de GEF - Ambito 1,2 e 3 - do Grupo AdP.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO AdP

A presente matéria € objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo AdP. Desde 2008 que o
Grupo AdP, publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade
econdmica, social e ambiental do Grupo. Integra o balanco consolidado da atividade de todas as empresas do grupo reportando o
seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas priticas
protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao litoral, bem como a
nossa atividade internacional.

Esta publicagdo permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes interessadas
desenvolve-se através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatdrio de Sustentabilidade o documento principal de
materializacdo desta politica de transparéncia.

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade corporativo a informagio relevante de RH desagregada
por sexo (bem como nos individuais das empresas). O Relatdrio de Sustentabilidade corporativo é enviado aos principais
stakeholders e é disponibilizado no site do Grupo e das empresas bem como na intranet.

O Relatério de Sustentabilidade relativo a 2022, serd desenvolvido em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as diretrizes
do GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificagdo por entidade externa, pode ser consultado,
quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link: http://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/’id=42 e do SIRIEF
(link: https://sirief.dgtf.pt).

RISCO E CONTROLO INTERNO

A AdP VALOR, e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengdo as temdticas do controlo interno, da
gestdo do risco, da prevengdo e combate a fraude, da transparéncia da informagdo e da fiabilidade do relato financeiro e n3o
financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdP VALOR se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de
uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao
desenvolvimento do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado em 2019 e assente
na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizacdo tenta atingir ao nivel das trés categorias (Operagao,
Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informagio
e Comunicagdo e Monitorizacdo de Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura
existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DE Risco

ATIVIDA |2
o

~
O

MONITORIZAGA
TIVIDADE

e Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos
e estruturas que fornecem a base para a realizacio do Cl na organizacdo.
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Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tm para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

e Avaliagdo dos Riscos
Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo

desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos
definidos pela organizagdo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da organizagao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por categorias, para as operagdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

e Atividades de Controlo
Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo s3o a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da
Administragdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sao realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do processo de negécio e sobre o
ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automdticas, como autoriza¢bes e aprovacdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungdes € tipicamente incorporada na selecio e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacdo
de fungbes ndo é possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

¢ Informagio e comunicacdo

Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestio e controlo da atividade e dos riscos da instituigdo.

A informagdo é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organiza¢do as informacdes necessdrias para
a execugao dos controlos diariamente. A comunicacio interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da
gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagio externa tem uma dupla finalidade: permite
a entrada de informac@es externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expectativas.

e Monitorizagdo de atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.
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Avaliagées continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagdao, fornecem informagdes
oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagdo do
risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgdos normativos reconhecidos ou pela
Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragdo,
conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de Administragdo

Em 2022 foi dado o inicio a Fase 2 do Projeto de Implementagdo do SCI, com o mapeamento, pelas empresas piloto, dos restantes
processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboracdo de i) fluxogramas, os quais
possibilitam uma répida compreensdo das atividades desenvolvidas, e i) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam
os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao.

No final de 2022 foi ainda realizada a reunido de arranque da Fase 2 na AdP VALOR que incluiu a definicio do cronograma para a
realizagdo do mapeamento dos processos, com base na informagido elaborada pelas empresas piloto e cuja conclusdo se prevé que
ocorra até final de 2023.

A AdP VALOR encontra-se a proceder a adaptacio do Manual base de Controlo Interno do Grupo AdP, com a incorporagdo das
MRC jd elaboradas, e das métricas aprovadas prevendo-se que a sua aprovagio pelo Conselho de Administragdo ocorra no decurso
de 2023.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos jd
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situacdes ndo identificadas, consolidar a informagio sistematizada,
melhorar os contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema
de controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a empresa obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimento
das mesmas, bem como do funcionamento das componentes contempladas no sistema de controlo interno.

Uma vez concluida a implementacio do SCI, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos
controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a recolha de informagao que permitira identificar se
as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel
a Administracdo da AdP VALOR sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagio sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos
controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsaveis dos processos de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de Administracao da AdP
VALOR um maior enfoque da sua monitorizacdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam

da operacdo didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa € um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do
alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus

investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacio.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise

dos controlos que lhe estd subjacente.
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O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a

metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa

em baixo:
CLASSES GOVERNAGAO ESTRATEGIA OPERACIONAL CONFORMIDADE
[ Corporate
biental A mpliance port
Governance Ambienta tivos Compliance Reporting
Planeamento Envolvente Gestao
Estratégico Externa Financeira
i /
CATEGORIAS Tecnologico Recursos
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado

aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

 Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

s
§
w

Aceitavel

Muito Baba

Médio Elevado Muito Elevado

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

e Financeira;
e Reputacional;
o legal ou regulamentar; e

¢ Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

e [xisténcia e eficdcia de controlos;
e (Ocorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missdo, acompanhar

a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizacio dos elementos-chave de controlo necessérios para
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minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizacdo de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa estd

sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencdo tém reforcada a
sua independéncia perante as Administrages das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na

realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos relacionados com as classes Governagdo, Estratégia e Planeamento,
Conformidade e Reporte sdo tratados e monitorizados pela AdP VALOR sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na
qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pela equipa
da AdP VALOR e respetivos 6rgdos de gestdo, é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da

atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar ndo aceitdvel, s3o elaborados, aprovados e adotados Planos de
Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agBes corretivas a desenvolver, a estratégia de
tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os

responsaveis por cada uma das referidas agoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidade para a empresa, materializadas
nos Planos de Implementacio de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente a¢des a desenvolver, prazos

de implementacdo e responsdveis pelas referidas a¢des.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestdo do Risco implementado no
Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco,

foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

e Arevisio e/ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP
e A revisao e/ou atualizagio da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo AdP
e Arevisio do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e Aintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Este projeto promovido pela AdP SGPS, encontra-se a ser efetuado com os contributos de oito empresas piloto do universo AdP,
por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, acompanhado pela AdP VALOR e conta com a

colaboragdo de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua conclusdo no decurso de 2023,

Atendendo a referida revisdo do modelo de gestio do risco, no decurso de 2022 nio foi realizada a avaliagio do risco na empresa.

No final de 2022 foi iniciado, conforme previsto no modelo de gestio de risco, 0 acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente
definidos pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagdo de risco relativo a 202 1. Esta andlise permitird verificar o estado de

implementacdo das medidas preconizadas.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdP VALOR se encontra exposta, de acordo com a

avaliagdo do risco efetuada em 2022:

o Gestdo de Talentos — risco de dificuldade na captagdo e retencdo do capital humano necessdrio ao bom funcionamento e
desenvolvimento da organizacao;
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e Gestio do Conhecimento — risco de perda de conhecimento por parte da organizacdo, decorrente da inexisténcia ou
desadequagao dos procedimentos de retencao e partilha de conhecimento dentro da organizagdo;

e Capacidade Instalada — risco de dificuldade na prestagdo dos servicos e perdas financeiras, decorrente da capacidade instalada
se encontrar desadequada face as necessidades atuais do meio em que se insere;

e Capacidade Técnica e Humana — Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a organizagdo, decorrente da dificuldade
na manutencdo e gestdo dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operagao do negécio;

e Cultura Empresarial- risco de ndo serem criadas e asseguradas as condi¢®es necessdrias que acomodem as alteracbes
organizacionais e/ou estruturais a que a organizagdo estd sujeita, devido a fatores internos e externos, que coloquem em causa a
identidade e valores da organizagdao, bem como a motivagdo, alinhamento e o espirito de grupo dos seus trabalhadores.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagio do risco efetuada pela empresa, o Conselho de Administragio
avalia a necessidade de identificar e/ou implementar a¢des corretivas, que devem ser monitorizados periodicamente, de forma a

acompanhar a sua implementagdo, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A AdP VALOR assenta o seu desempenho na sua atividade operacional, decorrente das dreas de negdcio. Entre estas, o edificio e
sua gestdo, representa o principal e mais relevante ativo. Em 202 | procedeu-se a compra do mesmo, sem necessidade de recorrer
a banca comercial, pelo que os resultados ndo operacionais ndo impactam de forma material nos resultados liquidos da empresa.

O exercicio de 2022, como jd referido, constituiu-se como um ano de esforco de estabilizagdo da nova estrutura e definicdo de
processos relativos a nova missao da empresa, designadamente no que as suas novas dreas de negdcio diz respeito. Assim, o
desempenho de 2022, assentou no desenvolvimento continuado da atividade na engenharia, na verificagdo do arranque (iniciado em
2021) da atividade de Inovacdo e na preparacao efetiva da drea de novos negdcios. Esta Ultima, ainda sem proveitos e com gastos
ainda limitados. A atividade de gestdo do edificio manteve-se como em anos anteriores.

Face ao exposto, os dados apresentados para 2022 ndo constituem dados de continuidade de atividade face ao histdrico, tornando,
nomeadamente em termos de gastos. Assim, mostram-se desadequados para efeitos de comparabilidade no ambito da avaliagao do
desempenho econdmico-financeiro.

Indicadores Financeiros 2022 2021 2020 A Zgéi( A%
Prestactes de servicos 4339 3924 5216 414 1%
Gastos Operacionais' 3031 2887 4989 144 5%
Cash-flow operacional (EBITDA) | 251 | 531 2810 (280) -18%
Resultado Operacional 749 | 049 |755 (300) -29%
Resultado Liquido do Exercicio 588 895 | 354 (307) -34%

Legenda:
) Os Gastos operacionais sao compostos por FSE's e Gastos com Pessoal.

A AdP VALOR obteve, em 2022, um Resultado Liquido positivo de 588 milhares de euros, o que representa um decréscimo de
34% face ao ano anterior e um EBITDA de 1.251 milhares de euros (que representa um decréscimo de 8% face ao ano anterior).

Este desempenho reflete essencialmente a fase de arranque progressiva das novas atividades. Paralelamente, também o atraso na
aprovacio do Plano de Atividades e Orcamento (PAO), embora tendo sido aprovado no final do |°trimestre, teve implicagdes
operacionais, mais especificamente na estabilizacio da estrutura da Empresa, que se observa na dire¢io dos Novos Negdcios
(projetos de Lamas e dos Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios).

Operacionalmente, a AdP VALOR, reflete uma execugdo abaixo do or¢amentado, quer em termos de rendimentos quer em termos
de gastos. Face ao histdrico, observa-se a manutencio da estrutura de resultados apenas relativos as atividades que se mantiveram,
a gestdo dos servicos do edificio sede e a atividade da direcdo de engenharia.
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Em termos de Volume de Negdcios, destacam-se as PrestagBes de Servigos que registam um aumento de | 1%, face ao ano anterior.
O Volume de Negdcios é composto essencialmente por:

i) Rendimento proveniente da Gestao do espaco do Edificio Sede e respetivos servigos associados, como, por exemplo, Rendas,
Sistemas de Informacio, ACE's— 63%;

i) Trabalhos desenvolvidos pela drea de Engenharia com os projetos desenvolvidos, alguns incorporados no contracto anual de
avenca com AdP SGPS — 37%.

Em termos de gastos operacionais, a evolugao pode ser observada no quadro seguinte:

A 2022/
Gastos Operacionais 2022 2021 2020 2001 A%
FSE'S | 505 | 297 | 480 208 6%
Gastos com Pessoal | 527 993 2 338 534 54%
Amortizagdes 508 489 | 062 20 4%
Total Gastos Operacionais 3597 2 887 4989 711 25%

Os Gastos Operacionais ascenderam a 3.597 milhares euros, apresentando um aumento de 25% face ao ano anterior, essencialmente
devido ao acréscimo verificado nas rubricas de Gastos com Pessoal e de Fornecimento de Servigos Externos (FSE's), como se
explicard a frente.

Nos FSE's, o maior aumento (24% face ao ano anterior) respeita sobretudo a gastos com Trabalhos Especializados. Este valor é
composto essencialmente por servigos de suporte informadtico, sobretudo relacionados com o edificio e servicos inerentes,
representando cerca de 60% do total de trabalhos especializados, seguido do Estudos e Conservagdo, que equivalem a 30% do valor
total.

Os Gastos com Pessoal apresentam um acréscimo de 54% face ao ano anterior, refletem essencialmente as alteracdes ocorridas no
quadro de pessoal, designadamente com as recentes diregdes da Empresa (Inovagdo e Novos Negédcios). Para além disso, o ano de
2022 foi marcado pelo reconhecimento de valorizagBes remuneratérias decorrentes de imposi¢des legais como as progressdes ou
a atualizagdo salarial.

F de salientar que em 2022, se deu continuidade 2 gestdo do Fundo Ambiental, num valor global de | Milhio de euros, cuja atividade,
em termos de resultados, se reconheceu contabilisticamente como subsf(dio a exploracdo.

Em termos de posi¢do patrimonial, a evolugdo € a seguinte:

A 2022/
Dados do Balango 2022 2021 2020 A%
2021
Ativo Liquido 21 005 25110 22 508 (4 105) -16%
Ativos Tangiveis e Intangiveis 15672 |5 862 730 (189) -1%
Ativos sob Direito de Uso 9 28 14 604 (19) -68%
Clientes 129 | 723 2 866 (594) -34%
Capital Préprio 17 026 16438 I5 543 588 4%
Resultado Liquido 588 895 | 354 (307) -34%
Total do Passivo 3980 8672 6965 (4 693) -54%
Passivo Remunerado 2002 3500 4611 (1 498) -43%
Restante Passivo | 977 5172 2 354 (3 195) -62%

O Ativo Liguido no valor de 21 milhdes de euros, é composto maioritariamente por:
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e Diminuigdo na rubrica de Disponibilidades no valor de 2.9 1| mil euros, cujo decréscimo se deve ao pagamento do valor

residual do edificio de, aproximadamente, 3,3 milhdes de euros.

O saldo desta rubrica inclui depdsitos bancdrios junto do IGCP (2,6 milhdes de euros) e da banca comercial (5,5 milhares de

euros);
e Reducdo na rubrica de Clientes no valor de -787 mil euros, correspondente essencialmente a clientes de Empresas do Grupo,

que estd relacionado com a transferéncia de NSE.

O Passivo total da empresa ascende a 3,9 milhdes de euros, refletindo um decréscimo de 54% face ao ano anterior, sendo se destacar
as seguintes variagoes:

e Empréstimos de 2,0 milhdes de euros, contraidos junto do acionista AdP SGPS, dos quais 2 milhdes de euros constituem
suprimentos, com o intuito de dotar a Empresa de liquidez para cumprimento dos compromissos financeiros;

e O saldo desta rubrica sofreu uma variagdo de 1,5 milhdes de euros resultado dos Apoios de Tesouraria, que foram saldados e

se encontravam na rubrica de passivo corrente no ano passado;
e A operagdo de compra do edificio que deixou de se constituir como um passivo de locagao;
e Arubrica de Outros Passivos Correntes, que incorpora:

- O reconhecimento do Protocolo do Fundo Ambiental e de subsidios a reconhecer (em fun¢do das candidaturas aprovadas
a Programas de Financiamento, com um valor global de 731 milhares de euros. Este valor compara com 1,2 milhdo de

euros reconhecidos em 202 1;

- As rubricas de dividas a fornecedores e outros credores, as dividas ao Estado e o Imposto sobre o Rendimento, bem como

os Acréscimos efetuados para férias e subsidios de férias, num valor aproximado de 785 milhares de euros.

EVENTOS POSTERIORES AO FECHO DO EXERCICIO
Nao existem factos relevantes apds o termo do exercicio.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das Orientacdes Legais da AdP VALOR foi seguida a estrutura e as instrugées sobre
o processo de prestacio de contas de 2022 (oficio-circular n.° SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro de 2023, da DGTF, relativo
a “Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2022").

|. OBJETIVOS DE GESTAO (ART. 38.°DO R|SPE) E PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

A) OBJETIVOS DE GESTAO (ART. 38.° DO RJSPE)

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa AdP VALOR s3o determinados pelas politicas governamentais para o
setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagio, de orientagdes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial
do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Por Deliberagdo Unanime Escrita datada de 14 de setembro de 2021 tomada pela acionista Unica da sociedade AdP VALOR, foram

aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificdveis para o mandato
2020-2022.
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A a Valor N o Ponderacio Avaliagio
Indicador Calculo Atingido Atingimento Ponderacgio (Ajustada) Ponderada
PRC =
- I. var > +0,10p.p.
+FSE+
Eﬁuencla de [(CMYMF FSE+GP)/VN] 2.-0,10p.p. <= var <= +0,10p.p. -9,84p.p. Superado 8,0% 10,0% 03
Gestdo Variagdo face ao PAO
3. var <-0,10p.p.
proposto
Bvolugioda | | EDVC = Sado da (i::éda) , | 1 EDVCS108%
2 | Divida Vencida Saldo da Divida Vencida ;e 2. 95% <= EDVC <=105% 65% Superado 8,0% 10,0% 03
de Clientes N 3. EDVC <95%
Clientes (Ano y.)
1: X>2%
2 2: 1,5%<= X <=2%
< X< %
T Limite ao Endividamento = |- Stock ’::Airifrestli;:g:tos materialmente
N 3 " Divida (Ano ) / Stock Divida < . -43% Superado 8,0% 10,0% 03
endividamento relevantes sdo excluidos do
5] (Ano ;) 5
£ calculo, a percentagem adotada
L corresponde ao definido na
legislagao
I: N.° dias , > N.° dias ., + |
4 Respeito Prazos | Variagio do PM'P face aoano | 2: L\l dias ., - 1<= N.° dias n <= s Nio Atingido 8,0% 10,0% 0,10
de Pagamento anterior N.° dias ., + |
3: N.° dias n < N.° dias ., - |
I. Var < -5%
5 Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO 2. -5% <= Var <= 5% 627% Superado 8,0% 10,0% 0,3
3. Var> 5%
(<] |. Conclusiao do processo de
& instrugdo de “Corretor de
5 Residuos” do grupo AdP até final
(7] de 2023
% 2. Conclusdo do processo de
L@l 6 | Plano de Lamas Implementagéo do Plano de |nst|"ugao"de Corretor de . dez/22 Atingido 20,0% 25,0% 0,5
K. lamas Residuos” do grupo AdP até
] 31.12.2022
g 3. Conclusio do processo de
a instrugdo de “Corretor de
€ Residuos” do grupo AdP até
< 30.06.2022
o |. Implementagio de plataforma
i digital integrada para gestdo de
s Implementagio de atividade atividade de operador de Ultimo
(7] acessoria e complementar nos | recurso apés 31.12.2023
o Sistemas em Alta de AR e 2. Implementagio de plataforma
b Efluences Implementagio da plataforma | digital integrada para gestio de
L@ 7 | Agroindustriais mprer < P - 8t 8 para gestao ¢ - - 20,0% - -
) ¢ agropecudrios digital integrada para gestdo de | atividade de operador de dltimo
8 g atividade de operador de recurso até 30.06.2023
5 ultimo recurso no territoério | 3. Implementagio de plataforma
a nacional digital integrada para gestao de
£ atividade de operador de dltimo
< recurso até 31.12.2022
|. Langamento da primeira Call
interna de Inovagio Estratégica,
“ para participagdo das empresas
=] do grupo AdP, apés 31.03.2023
~E Implementagdo de modelo de | 2. Langamento da primeira Call
= . - . - L
8 8 Inovagio ﬁnancmment.o ede gestio para | interna d.e !no‘/.aqao Estratégica, juni22 Superado 20,0% 25.0% 0.75
= promogio da Inovagio para participagio das empresas
B Estratégica do grupo AdP do grupo AdP, até 31.12.2022
(] 3. Langamento da primeira Call
interna de Inovagio Estratégica,
para participagdo das empresas
do grupo AdP, até 30.06.2022
Avaliacio Global
Notas:

) Escala a considerar: | = Nao Atingido, 2= Atingido e 3= Superado;

2) Forma de avaliagao global a considerar: GC < [,8 Objetivos Nao cumpridos, 1,8 <= GC < 2,5 Objetivos Cumpridos, GC >= 2,5 Objetivos Superado;

3) No caso de algum indicador n3o ser aplicdvel no ano de avaliagdo, a respetiva distribuicio da ponderagao foi feita de forma proporcional pelos restantes indicadores;
4) Os resultados sao expressos a uma casa decimal (quando aplicével);

Legenda:

p.p. — pontos percentuais

DESVIOS, JUSTIFICAGOES E MEDIDAS DE CORREGAO
Face aos indicadores de gestdo no exercicio de 2022, o indicador “Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios” ndo foi aplicdvel no
ano de 2022, cuja ponderacio foi redistribuida pelos restantes indicadores avaliados. Por outro lado, destaque para o indicador

“Respeito aos Prazos de Pagamento” cujo grau de cumprimento obtido foi “Nao Atingido”.

Assim relativamente a medidas de correcdo, a gestdo da AdP VALOR, para efeitos de PMP, deve implementar uma monitorizagao
mais apertada, preferencialmente com um ciclo mensal, de forma a poder cumprir e/ ou superar os limites que vierem a ser fixados
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pelo acionista para aqueles indicadores. Uma observacdo mensal teria naturalmente efeitos quer na reducdo da divida de clientes
quer no prazo de pagamentos a fornecedores. Sem prejuizo, pode equacionar revisitar-se 0 processo para equacionar a definigdo
no cdlculo do indicador.

Sem prejuizo do referido, o PMP de 2022 estd abaixo de todos os compromissos celebrados entre a ADP VALOR e os fornecedores,
que estabelece, como regra, um prazo maximo de 60 dias para pagamento das faturas.

O atraso na aprovagao do PAO2021 da AdP VALOR implicou um atraso de cerca de | ano no desenvolvimento da sua atividade
face ao planeamento em EVEF. Desta forma, n3o foi ainda possivel concretizar a atividade dos novos negécios, e disponibilizar a
plataforma, conforme definido no indicador “Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios”, o que ird ocorrer durante o primeiro
trimestre de 2023. Também, o facto da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais 2030 apenas ter sido
aprovada em janeiro de 2022 e de ainda ndo ter sido criada a Estrutura de Acompanhamento, acarretou alguma dilagdo porquanto,
as implementag¢des das medidas previstas na Estratégia t&m um contributo determinante para o arranque desta drea de atividade.

GRAU DE EXECUGAO DOS OBJETIVOS DE GESTAO

Em 2022, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientagSes de
atuagdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

Em conclusdo, a avaliagdo do desempenho da AdP VALOR e dos seus drgdos sociais no exercicio de 2022, face aos objetivos de
gestdo definidos pelo acionista, foi de 2,6, claramente positivos e bem acima do valor minimo de 1,80.

B) EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, a AdP VALOR procedeu a realizagdo, apresentacdo
e submissdo de proposta de Plano de Atividades e Or¢amento (PAQO) para 2022, em 23 de dezembro de 2021, tendo a mesma
obtido parecer favordvel por parte da UTAM (n°141/UTAM/2022, de 21 de janeiro de 2022) e posterior Despacho (n°. 58/2022-
SET) de aprovacio da Tutela financeira, a 24 de janeiro de 2022.

A execuc¢do do orcamento constante da proposta de PAO para 2022 da AdP VALOR, reflete o cumprimento genérico dos principios
financeiros e metas operacionais estabelecidas para o ano de 2022.

Os principais indicadores de execucio financeira, comparado com a proposta de PAO para 2022 consta do quadro seguinte:

. PAO Executado . -
Indicadores Un. 2022 2022 Desvio Observagdes

Resultado Liquido € -1 521 587 980 699 501 O referido desvio decorre do facto da reducao dos Gastos
Operacionais ser superior a redugao verificada no Volume de
Negdcios. O desvio observado nos gastos operacionais deve-se,
sobretudo, a dois motivos: i) da menor execugao de servigos em
rubricas de "Trabalhos Especializados", sobretudo previstos para as
novas atividades (de Novos Negdcios e de Inovagao), em fase de
arranque; e ii) do atraso na concretizagao das admissdes

( € 48 643 749 187 797 830 autorizadas. O desempenho abaixo do esperado do VN reflete o
(EBIT)" facto da empresa se encontrar numa fase de arranque progressivo
das novas atividades na diregao dos Novos Negdcios (mais
especificamente, no projeto de Lamas e dos Efluentes

EBITDA € 784042 | 250 746 466 704

Resultado Operacional

Volume de Negécios

(VN) € 4730908 4338 586 -392 322 Agroindustriais e Agropecudrios) e na dirego de Inovagao.
Endividamento € 2 000 000 2002311 231 O desvio decorre da especializagao dos juros a liquidar
Divida Financeira % 1% 4% 7op O desvio decorre da baixa execugdo dos gastos operacionais, que

Liquida®/ EBITDA

Notas:
I) Resultado operacional liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor.
2) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

implicou um aumento do EBITDA face ao previsto

Para completar e evidenciar a execucdo or¢camental para 2022, apresenta-se o quadro seguinte dos Principios Or¢amentais e o seu
cumprimento:
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Principios PAO Executado . ~
+/-
Orcamentais Un. 2022 2022 Desvio (+/-) Observagdes
Gastos com Pessoal” € | 517 694 | 036 472 481 922 O deswq v?r\f\cado decorre sobretudo do atraso na concretizagao
das admissGes autorizadas
O desvio resulta da menor execucao de servigos em rubricas de
Fornecimento de Servigos "Trabalhos Especializados", sobretudo previstos para as novas
Externos (FSE) € | 946282 1504 594 441688 atividades (de Novos Negécios e de Inovagdo), em fase de
arranque.
Gastos Operacionais” € 3394 905 2 686 474 708 431 O desvio Justlﬂcadq pelas razdes enunciadas nos FSE e nos Gastos
com Pessoal enunciados supra.
O desvio deve-se ao facto da redugao dos Gastos Operacionais
GO/NN % 71,8% 61,9% -13pp.  (cujajustificagdo se enuncia nos FSE's e nos Gastos com Pessoal)
ser superior a redugdo do VN (justificagdo enunciada supra).
Rubricas Operacionais” € 344 236 331 522 -12714 -
Investimento € 2079 653 299 467 -1 780 186 Vide ponto |.c)
N de trabalhadores n°® 29 29 0 -
Conforme despacho do SET ao PAO 2022, estd em curso o
N° de viaturas n°® I5 12 -3 esclarecimento solicitado relativamente a aquisicao de trés

viaturas.

Notas:

[) Conforme alinea a) do n°5 do artigo 144 do DL n°53/2022, de 12 de agosto;
2) Calculado de acordo com o n°l e 4 do artigo 144 do DL n° 53/2022, de 12 de agosto;
3) Conforme alinea b) do n°5 do artigo 144 do DL n°53/2022, de 12 de agosto. Deduzido do gasto de combustiveis, em fungdo da crise geopolitica.

O desempenho favoravel traduzido nos indicadores EBITDA e Resultado Liquido refletem e decorrem uma atividade em 2022 que

operacionalmente observou o seguinte:

Em termos de Volume de Negécios:

+ A AdP VALOR encontra-se numa fase de arranque progressivo das novas atividades, sendo 2022 o primeiro ano de atividades;

» Aprovagdo condicionada do Plano de Atividade e Orcamento, designadamente no que respeita a proposta de admissdo de
pessoal e de aquisicdo de viaturas, que resuttou em vérios constrangimentos operacionais;

« Atraso no arranque das atividades da dire¢do dos Novos Negdcios (mais especificamente, no projeto de Lamas e dos Efluentes
Agroindustriais e Agropecudarios) e na diregdo de Inovacio.

Em termos de Gastos Operacionais:

« Pelo atraso na concretizagdo das admissGes autorizadas:

— Admissdo de | novo Diretor de Inovagdo ocorreu somente em outubro:

— Admissdo de 2 Responsaveis de drea dos Novos Negdcios (uma em junho e outra em setembro);

— Admissdo de | Técnico para a drea de Engenharia que se concretizou em margo;

— Admissdo de 2 Técnicos superiores B (uma em margo e outra em maio);

+  Menor execucdo de servicos em rubricas de "Trabalhos Especializados”, sobretudo previstos para as novas atividades de Novos

Negdcios e de Inovagdo, ainda em fase de arranque.

C) PLANO DE INVESTIMENTOS

Fontes de Financiamento

Investimento PAO Executado Desvio Observagdes/
2022 2022 . Auto- Orcamento ) Fundos (+/-) Medidas
inanciamento do Estado Endiv. Comun PRR Outras
(Receita prépria) -
Edificio eputras 587 653 0 ) ) ) ) ) . -100% ObservNafse uma
Construgdes execucao abaixo do
Equibamento previsto, em fungao de:
quipament 85 000 113 606 113 606 - - - - - 34% condicionantes de
Administrativo 3
aprovacao do PAQO,
das atividad
Programas de | 412 000 185 86 185 861 - . : : g7y Jrrenque dasatvidades

Computador
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procedimentais nos
Total 2079 653 299 467 299 467 - - - - - -86% langamentos de
concurso

Como é possivel denotar, ndo foram utilizadas nenhumas fontes de financiamento provenientes por parte: do Orcamento Estado,
do Endividamento, dos Fundos comunitdrios, do PRR e de outras fontes de financiamento. Os Investimentos que ocorreram na AdP
VALOR sio autofinanciados pela prépria empresa.

Nzo se realizaram investimentos ndo previstos no PAO aprovado para 2022,

C) PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

A AdP VALOR n3o integra o perimetro de consolidagdo da Administragdo Publica, pelo que ndo inclui qualquer quadro que evidencie

o grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE.

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdao efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posi¢do conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo,
através de trés emissdes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigacées em 2016, entre os 10 e os 20
anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugdo da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obten¢do de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusdo do seu valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atencio que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no célculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condicdes que,
sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplica¢Bes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizdveis montantes
que lhe permite fazer face a situa¢Ges inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranca é reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o
risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdo entidades
publicas administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em
atencdo a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através
de, entidades financeiras.
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Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa légica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessdo sdo efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pdblica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsédvel pela gestao
da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP.

RISCO DE MERCADO
RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e
empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGAO DE TAXA DE JURO

2022

Juros suportados a taxa varidvel Real 44 040
tx média +1% 20 000

tx média - 1% -20 000

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de 12 meses.
RISCO DA TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transa¢des comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestdo da exposi¢do liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal se justifique.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manuteng¢do das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢cGes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencio de linhas de crédito
e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicGes financeiras nacionais e internacionais de
elevada notagdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2022 < | ano | a5anos > 5 anos

Financiamentos (Nota 4) 78 951 | 234710 | 081430

Para efeitos de determinacio dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 3| de dezembro de
2022 e aliquidar em 2023; e (i) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2022 acrescido
do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de euros (tranche A) com
o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhées de euros aprovada em julho de 2017 pelo
Conselho de Administracdo desta instituicdo financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os
remanescentes 200 milhdes de euros (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de
regularizacio de divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14
de janeiro. Em 22 de novembro de 2022, foi celebrado um aditamento as duas tranches: (i) transferéncia de plafond no montante
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de 100.612 mil euros da tranche B para a tranche A; (i) prorrogacdo da data final de disponibilidade do financiamento até 14 de
setembro de 2023; (iii) waiver ao covenant “Net debt/EBITDA” relativo ao ano 2023. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo AdP
tem utilizados 280 milhdes de euros da tranche A e 49,3 milhdes de euros da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragio recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo)
dispbe de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

Risco de liquidez (milhares euros) Valor do plafond ~ Valor do plafond  Valor do plafond

disponivel usado ndo usado

Suprimentos (AdP SGPS) - - -
Apoios de tesouraria (AdP SGPS) [ 500 - I 500
Descobertos bancarios [ 000 - I 000
2 500 0 2 500

O objetivo da AdP em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragio
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir o
custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das opera¢des do Grupo, com uma
remunerac¢ao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excegdo feita aos empréstimos
relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura
de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducio do custo médio de capital

2022 2021
Empréstimos ndo correntes (*) 2 000 000 2 000 000
Empréstimos correntes (*) - I 500 000
Disponibilidades -2560474 -5471 036
Divida liquida -560 474 -1 971 036
Subsidios ao investimento 72 387 79 054
Total do capital proprio 17025 800 16437820
Capital 16 537713 14 545 838
Divida liquida / total do capital -0,03 -0,14

(*) Em 2020 considerou-se o passivo da locagao financeira, por esta operagdo ter sido contratada com uma instituigao financeira. O contrato de locagdo financeira
terminou em 20 de dezembro de 2021, e tal como previsto contratualmente a Empresa exerceu o direito de opgao de compra do ativo subjacente (imdvel) cujo
valor residual ascende a 3.251.304 euros. Neste sentido, a Empresa e conforme contratualmente previsto, dotou de liquidez a conta bancdria utilizada para pagamento

das rendas para que a instituigao financeira debitasse a conta, débito que apenas foi efetuado em janeiro de 2022.

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

RISCO DE CREDITO
O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando

uma perda financeira para a AdP. A AdP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de
tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAO

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados as subsididrias e
a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

R&C 2022 | AdP VALOR | 73



O risco de crédito das subsididrias é diminuto atendendo as respetivas situac@es financeiras e aos enquadramentos legais e
regulatérios. Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sdo elevados e nos sistemas
multimunicipais ou em regime de parceria, 0s contratos de concessdo ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as
responsabilidades resultantes do servi¢o da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicdo regulatdria e legislativa que assegura
a recuperacdo das dividas dos municipios a esses sistemas no dmbito do cdmputo do Desvio de Recuperagio de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperagao definido por Decreto-Lei.

Em 31 de dezembro de 2022 a exposicdo ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Segmento de negoécio ‘ Grand‘e‘s clientes TOTAL
industriais e outras Empresas do Grupo Nota 8

Tipologia de clientes entidades (Nota 8)

Risco Médio Baixo -

Exposicdo bruta 164 141 964 427 | 128 568

Imparidade - - -

Exposicio liquida 164 141 964 427 | 128 568

CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposi¢ao méxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideragido qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
na Demonstracdo da Posi¢do Financeira, a exposi¢ao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da
Demonstracao da Posi¢ao Financeira

Ativos financeiros bancarios 2022 2021
Depdsitos a ordem (Nota 10) 560 224 5470536
Depdsitos a prazo (Notal0) 2 000 000 0

2 560 224 5470 536
Rating 2022 2021
A- 5 663
BB 123 .
BBB+ 2 556 199 5462 079
BBB 3897 7794

2 560 224 5470 536

Nota: notagao de rating da Fitch obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2023.

O quadro seguinte ilustra a evolucdo da taxa média de financiamento da AdP VALOR, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados dos Ultimos 5 anos.

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 47762 26 626 5738 -1 476 78269
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Taxa Média de Financiamento (%) 2,39% 0,76% 0,12% -0,02% [, 03%

Para a taxa média de financiamento apresentada em 2018 e 2019, concorre o facto de terem sido debitados indevidamente, juros
adicionais relativos a locagdo financeira do edificio no valor de 2| mil euros, situagdo corrigida em 2019,

Refletindo nos respetivos anos os corretos valores de Encargos Financeiros, apresenta-se no quadro seguinte os resultados que
teriam sido obtidos nos exercicios de 2018 e 2019:

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) (" 47762 26 626 5738 19613 78269
Taxa Média de Financiamento (%) @ 2,39% 0,76% 0,12% 032% 0,75%
Notas:

() Corregao dos Juros da Locagao efetuada em 2018
(2) A Taxa Média de Financiamento apresentada resulta da divisdo do valor de Encargos Financeiros pelo Passivo Remunerado

3. LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do passivo remunerado da AdP VALOR.

Passivo Remunerado 2022 2021
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 2 002 311 3500 000
Capital Social / Estatutdrio 50 000 50 000
Novos Investimentos do ano 2020 (com expressac material) - ,
Variacdo do Endividamento -42,2%

N3o existiram novos Investimentos com expressdo material nos termos do n.° 2 do artigo 145.° do DLEO 2022, considerando-se
“novos Investimentos com expressao material” os que ndo figurem no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista
para qualquer ano seja igual ou superior a 10.000.000 EUR ou 10% do or¢amento anual da empresa

4. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP)

Em conformidade com Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho
n.° 9870/2009, de |13 abril e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de
maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao.

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores no exercicio de 2022 € a seguinte:

Variacdo 2022/21
Valor %

Prazo (dias) 54 46 8 17%

PMP 2022 2021

Como ja referido, o PMP da AdP VALOR a 3| de dezembro de 2022 correspondeu a 54 dias, tendo-se verificado um ligeiro
aumento do PMP face ao ano de 2021 (+8 dias).

Mapa da posicdo das Dividas Vencidas a 31/12/2022, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 I, de 17 de maio
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O quadro seguinte ilustra o mapa da posigao das Dividas Vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de 17 de maio, a 3|
de dezembro de 2022.

Dividas vencidas de acordo com o art. |° DL 65-A/201 |

Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicdo de Bens e Servicos 79 437 54 0 |5 064 50293
Aquisicdo de Capital
79 437 54 0 15 064 50 293

Para feitos desta orientagdo, considera-se “Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos
bens e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia,
sobre a data constante da mesma.

A AdP VALOR divulgou durante o exercicio de 2022, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 54/2022, de 12 de

agosto (DLEO 2022), no seu sitio na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma lista das suas dividas certas, liquidas e
exigiveis, hd mais de 30 dias, atualizada trimestralmente.

5. DILIGENCIAS TOMADAS E RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDAGCOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA APROVAGAO DOS
DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

N3o foram feitas recomendacdes por parte do acionista para o ano de 2022 aquando da aprovacado das contas do exercicio de 2021.
Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da empresa.

Nos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2021 ndo foram levantadas quaisquer reservas na Certificagdo

Legal das Contas, pelo que no exercicio de 2022 n3o foram efetuadas quaisquer diligéncias com vista a solucionar as situagdes
subjacentes a emissdo de reservas.

6. REMUNERAGOES/ HONORARIOS (APENDICE 1)
No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as remuneracdes dos Orgios Sociais e Auditor Externo.

A. ORGAOS SOCIAIS, CONFIRMANDO A APLICAGAO DAS ORIENTAGOES RELATIVAS AS REMUNERAGOES
VIGENTES EM 2022 (MESA DA ASSEMBLEIA GERAL, CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E FISCAL UNICO)

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria contantes da legislagdo em vigor aplicével ao
Setor do Estado, relativas as remuneracdes vigentes em 2022 dos membros dos Orgios Sociais da AdP VALOR.

Durante o ano de 2022, a AdP VALOR nZo atribuiu prémios de gestdo aos drgaos sociais.

B. AUDITOR EXTERNO, CONFIRMANDO A APLICAGAO DAS ORIENTAGOES RELATIVAS AS
REMUNERAGOES VIGENTES EM 2022

No exercicio de 2022 ndo se encontrava designado pela Empresa ou pelo acionista qualquer Auditor Externo

7. APLICAGAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Foi dado cumprimento integral a todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria contantes da legislagdo em vigor aplicével ao
Setor do Estado, relativas as remuneraces vigentes em 2022 dos membros dos Orgios Sociais da AdP VALOR,

Durante o ano de 2022, a AdP VALOR ndo atribuiu prémios de gestdo aos érgios sociais.

No que se refere a:

R&C 2022 | AdP VALOR | 76



A. A NAO UTILIZAGAO DE CARTOES DE CREDITO NEM DE OUTROS INSTRUMENTOS DE PAGAMENTO
POR GESTORES PUBLICOS, TENDO POR OBJETO A REALIZAGAO DE DESPESAS AO SERVICO DA EMPRESA

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n.°8/2012, de |8 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa.

B. AO NAO REEMBOLSO A GESTORES PUBLICOS DE QUAISQUER DESPESAS QUE CAIAM NO AMBITO DO
CONCEITO DESPESAS DE REPRESENTAGAO PESSOAL

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Piblico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam
no ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

C. AO VALOR DAS DESPESAS ASSOCIADAS A COMUNICAGOES, QUE INCLUEM TELEFONE MOVEL,
TELEFONE DOMICILIARIO E INTERNET:

Gastos com Comunicagdes (€)

Membro do CA Platgzgnl‘i’:jeonsal Valor Anual Observagdes
Nuno Rafael da Conceicdo Broco (*) (%) 80,00 623,50
Ana Margarida de Linares Lufs (**¥) 80,00 515721
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 80,00 12937 }
1268,08 -
Legenda:

(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungdes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022

D. AO VALOR DE DESPESAS ASSOCIADAS A COMBUSTIVEIS E PORTAGENS AFETO MENSALMENTE AS
VIATURAS DE SERVICO:

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA i
embro co C%mbustlvel € Combustivel Portagens Total Observagoes
ortagens

Nuno Rafael da Conceicdo Broco (*) (**) 412,04 e 457,82 383401 | 72027 555428 -
Ana Margarida de Linares Lufs (***) 36626 952,93 50,05 1 002,98 -
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 366,26 247425 0,00 247425 -

7 261,19 1 770,32 9031,51 -

Legenda:
(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungdes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022

8. APLICAGAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ART.° 16.° DO RJSPE E DO ART.® | 1.° DO EGP, QUE
PROIBE A REALIZAGAO DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

A AdP VALOR dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim
como ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.
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9. ELABORACAO E DIVULGACAO DO RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS A HOMENS
E MULHERES CONFORME DETERMINA A RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.°
18/2017, DE 7 DE MARCO

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, a AdP VALOR promoveu
a elaboragdo do relatério relativo ao exercicio de 2020, sobre as remunera¢des pagas a mulheres e homens, divulgou-o
internamente, estando  disponivel para consulta no  seguinte link:  https//www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-
sociedade/remuneracoes/lid=93.

Uma vez que aquele relatério demonstra a inexisténcia de diferencas nas remuneragdes entre mulheres e homens, n3o se torna
necessdrio prever a ado¢ao de medidas concretas que deem resposta a eventuais situagdes de desigualdade salarial entre mulheres
e homens que viessem a ser detetadas, conforme dispée o n.° 3 daquela RCM.

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, pode ser verificada a informagio relativa as
remuneragdes pagas a mulheres e homens, que € divulgada no Relatério anual de Sustentabilidade do Grupo AdP, no capitulo relativo
a Simbiose dos Colaboradores, no Principio "“Valorizamos a relagdo com os colaboradores”, e no Compromisso “‘Comprometemo-
nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”.

10. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCO E INFRAGOES
CONEXAS E DO RELATORIO ANUAL ONDE E INDICADO O GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS ELENCADAS NO PLANO

A empresa adotou desde 20 de dezembro de 201 | um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, também
disponivel na intranet e internet (https://www.adp.pt/downloads/file86_pt.pdf). No decurso de 2022 foi efetuada a revisio do
documento, aprovada pelo Conselho de Administragdo em |4 de Marco de 2022, por forma a adaptd-lo as novas recomendacdes
emanadas pelo Conselho de Preven¢do da Corrupgdo (CPC) e ajustd-lo a evolugdo da realidade da empresa em matérias de
corrupgdo e de infragdes conexas.

O PPRCIC tem como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo. Pretende também
reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e de boas préticas no
relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Abrangendo toda a empresa, este plano dd cumprimento a recomendagio do CPC, de | de julho de 2009, bem como ao definido
no Regime Geral da Prevengido da Corrupcao (RGPC) do Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC do
Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP
VALOR procede a avaliagdo anual do PPRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre
as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo 2.° da Lei n.°54/2008,
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informaces relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa,
de peculato, de participacdo econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicbes
de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencdo ou utilizagdo ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de
fungées na Administragdo Pdblica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, o relatério anual é
publicitado no sitio de Internet da AdP VALOR e remetido as entidades competentes.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Polftica de Integridade assente num modelo de governagio, alinhado
com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica, sendo a AdP
VALOR uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando o seu comprometimento com a
implementacdo da referida Polftica de Integridade, bem como de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar
continuamente uma capacita¢do interna que favoreca uma cultura de integridade.
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A AdP VALOR e o Grupo AdP reforgam assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgdo e o empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promocao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais
justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagdo Politica de Integridade, a empresa efetuou a avaliagdo do nivel de
implementagdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores, visando a definicdo dos
préximos passos, com vista ao seu robustecimento e integral implementacao.

Registe-se ainda que, em 2019, a empresa subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupc¢io, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas
de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogio do seu Principio 10, de acordo
com o qual “as organiza¢Bes devem combater a corrup¢do em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.

| 1. CONTRATAGCAO PUBLICA

A) O MODO COMO FORAM APLICADAS AS NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA VIGENTES EM 2020, SENDO
QUE, NAS EMPRESAS-MAE DE GRUPOS PUBLICOS, ESSE PONTO DEVERA INCLUIR TODAS AS EMPRESAS EM QUE
ESTAS PARTICIPEM MAIORITARIAMENTE

B) OS PROCEDIMENTOS INTERNOS INSTITUIDOS PARA A CONTRATAGAO DE BENS E SERVIGOS E SE OS
MESMOS SAO OBJETO DE REVISAO PERIODICA, COM REFERENCIA A ULTIMA ATUALIZAGAO

O Grupo AdP assegurovu, através da AdP Servicos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicio de bens e servicos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a dissemina¢do das melhores préticas.

O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras
de determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros, reagentes, viaturas, etc,, leva a criacdo e a captacdo de valor, da
qual resulta a obtengdo de ganhos financeiros e a reducgdo de custos.

A evolucdo da fun¢do compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicio de novas categorias centralizadas
tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementacao de novos processos transversais associados ao
planeamento e gestdo da fungdo compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das
empresas.

Na sequéncia da reorganizagao do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial, a
partir de | de agosto de 2020 a Dire¢do de Compras, Juridica e Sistemas de Informacdo da AdP Servicos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP, em moldes similares ao
existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagio de um conjunto
diferenciado de bens e servicos as empresas, cuja contratagdo se mantém através da Dire¢do de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.
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O Decreto-Lein.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu alteracdes a Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova medidas especiais
de contratagdo publica, bem como ao Cédigo dos Contratos Pdblicos e ao Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a
simplificagdo de procedimentos administrativos necessdrios a prossecucdo de atividades de investigacio e desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizagdo de préticas ao nivel de procedimentos de contratacio publica no seio do grupo AdP,
mas igualmente para concertacdo de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no
dominio da tramitagdo e execucdo de contratos, incorporando as inovagées introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7
de novembro, foram promovas formagées explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratagdo publica, avan¢ando
os esclarecimentos ou aclaragio de interpretacdes e entendimentos de indole juridica.

C) OS ATOS OU CONTRATOS CELEBRADOS COM VALOR SUPERIOR A 5 M€, INDEPENDENTEMENTE DA ESPECIE
DO ATO, OU CONTRATO, EM CAUSA, E SE OS MESMOS FORAM SUJEITOS A VISTO PREVIO DO TRIBUNAL DE
CONTAS, CONFORME DETERMINA O ARTIGO 47.° DA LEI DE ORGANIZAGAO E PROCESSO DO TRIBUNAL DE
CONTAS (LOPTC)

A AdP VALOR, no exercicio de 2022, ndo celebrou qualquer ato ou contrato com valor superior a 5 milhdes de euros, ndo tendo
consequentemente sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

12. MEDIDAS TOMADAS AO NIVEL DA ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE
COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos
quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

+ Vigilancia e seguranca;

»  Combustiveis rodovidrios;

*  Veiculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se
a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam
esta modalidade, permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.

|3. MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS PREVISTAS NO
ARTIGO 144.° DO DLEO 2022, JUSTIFICANDO DETALHADAMENTE O NAO CUMPRIMENTO
DAS ORIENTAGOES E OBJETIVOS DEFINIDOS

A AdP VALOR d4 integral cumprimento aos principios financeiros para o exercicio de 2022, conforme estabelecido no artigo 144°
do DLEO 2022.

Destaca-se:

« Cumprimento do GO/ VN (n°l do art®144):
Vide ponto Ib) do COL

+ Cumprimento dos Gastos com Pessoal (alinea a) n°5 do art®[44)
Vide ponto Ib) do COL

+ Cumprimento do conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automovel e dos
encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria Gastos com Pessoal (alinea b) n°5 do art®144)
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Vide ponto |b) do COL

+  Cumprimento do Endividamento (art®144)
Vide ponto |b) do COL

No quadro seguinte resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de redugdo de gastos operacionais, em
conformidade com o disposto no artigo 158° do Decreto-Lei de Execugido Orcamental 84/2019 e com o modelo disponibilizado
pela DGTF.

2022 2022 2021 2020 2019 2022/2021 2022/2019
PRC
EXEC. ORC. EXEC. EXEC. EXEC. A Absol.  Var. % A Absol.  Var. %
(0) EBITDA (ajustado) | 250 746 784042 1530843 2810283 3119386 -280096 -18%  -1868640  -60%
() cMvMC 0 0 0 0 0 0 - 0 -
(2) FSE | 504594 1946282 1296795 1480062 1966703 207 799 16% 462 109 -23%
(3) Gastos com o pessoal | 526832 | 969 587 992512 2338490 3192475 534320 54% -1 665643  -52%
i. Relativo aos érgdos sociais 334871 380298 276 891 238 898 188 499 57980 21% 146 373 78%
ii. Indemnizagdes pagas por rescisio® 0 60 000 0 0 0 0 - 0 -
viiiA Valorizagégs r;\emunerato’ﬂas que 0 0 0 0 0 0 ) 0 )
sejam obrigatdrias ¥
. Eferto do absentismo e do cumprimento g3 g55 | 595 8560 15737 11984 145095  1695% 141671 1182%
de disposicdes legais ¥
(1) Gastos com o pessoal semos impactos | g33305 | 517694 707060 2083855 2991992 331245 47% 1953687  -65%

de ijii eiii.

(5) Impacto nos gastos decorrentes de 344 952

p B 520963 | 348 32352 0 343604  25497% 344952 -
atores excecionais
(6) Gastos Operacionais para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional = 2686474 3394905 2287959 3786201 5159178 398516 7%  -2472704  -48%
((H+@)+3)-G)
(7) Volume de negécios (VN)b) 4338586 4730908 3924170 5215591 7022265 414416 [19% -2683679  -38%
Subsidio a Exploragao 425 706 0 458 352 77 121 0 -32 646 -7% 425706 -
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0 0 0 0% 0 -
(8) Pgrda qi)recema decorrente de fatores 0 0 0 0 0 0 0% 0 )
excecionais
(9) Volume de negdcios para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional 4338586 4730908 3924170 5215591 7022265 414416 1% -2683679  -38%
((N)+(8))
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 619% 71,8% 583% 72,6% 73,5% 3,6pp. 6% -11,5pp. -16%
(FS"E?&‘“OS com Deslocacbes e Alojamento ) g5 ¢058 4802 3122 21702 18054 376% 1134 5%
i Gastos com Ajudas de Custo (G d 4682 0 2319 3779 16714 2363 100% 12032 72%
Pessoal)
iii. Gastos com a frota automdvel 9 72878 136 506 59242 92 495 137 191 13636 23% -64313  -47%
. Encargos com contratagiode 249885 163400 74747 167486 161177 175138  234% 88708  55%
estudos, pareceres, projetos e consultoria
(I'1) Total = (i) + (ii) + (i) + (iv) 350302 361 964 141110 266 882 336 804 209 192 148% 13498 4%
Numero Total de RH 9 9
(OS+CD+Trabalhadores) 27 2 2 2 >/ > 1% 28
N.° Orgaos Sociais (OS) 4 4 3 4 2 | 33% 2 100%
N.? Cargos de Diregao (CD) 2 2 | 0 4 | 100% -2 -50%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 23 23 20 18 51 3 15% -28  -55%
N.° Trabalhadores/N.© CD 12 12 20 - 13 -9 -43% - -10%
N.° de viaturas 12 I5 10 21 21 2 20% 9 -43%
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Notas:

a) Conforme disposto na alinea a) do n°5 do artigo 144° do DLEO 2022;

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposi¢des legais deverao ser devidamente
justificados, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e
servigos prestados;

) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparagao,
pneumdticos, taxas e impostos."

14. PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ART.° 28.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013, DE 3 DE OUTUBRO, ARTIGO 136.° DA LOE 2022 E ART.° 102.° DO DLEO 2022)

A AdP SGPS, no dmbito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a gestdo
centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacées
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagdo de servicos técnicos de administragdo e gestao, constitui-

se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participacdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manuten¢do do equilibrio da estrutura de

financiamento numa perspetiva consolidada.
Nesse sentido:

e acompanhou as empresas na sua relagdio com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes apoios

comunitdrios;

e encetou negociagles, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase,

tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

e em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou
na concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes

de euros;

e em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a
investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado

seja do sistema bancdrio.

Dado que as linhas do BEI e o apoio do Fundo de Coesio ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da carteira
de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigagdes com colocagio privada
em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagio.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com a dimensio dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a
negociagdo com o sistema bancdrio para obtencdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade de os bancos
individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes

temporarios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragdo
do Grupo.
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Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancdrio para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2020-202 1, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através dos

seguintes despachos do IGCP:

e Despacho SGC n° 126, de 15 de dezembro de 2020, para os seguintes servi¢os:

- Valores inerentes as operac¢des de financiamento realizadas;

- Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

- Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente

transferidos para as contas da AdP no IGCP;

- Valores para compra de moeda estrangeira, nas situa¢des em que a tesouraria externa nao possa satisfazer as

necessidades da AdP;

- Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartées refeicdo.

e Despacho SGC n® 223, de 29 de novembro de 2021, para os seguintes servigos:

- Valores arrecadados pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente

transferidos para as contas da AdP no IGCP.

IGCP 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 2 087 900,97 204361708 2553 196,55 2 554 988,29
Aplicacdes Financeiras - - - -

Total 2 087 900,97 2043 617,08 2 553 196,55 2 554 988,29
Banca Comercial 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
€ € € €

NOVO BANCO - - - -
BANCO BPI 5986,00 5986,00 6 122,46 389725

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 509,60 509,60 509,60 -
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 2712856 45 657,56 | 881,72 [211,10
MILLENIUM BCP 122,60 122,60 122,60 122,60
BANKINTER 85,88 4,70 4,70 4,70
Total 34 332,64 52 656,44 9 141,08 5 485,65
Caixa 500,00 37598 500,00 250,00
Juros auferidos - - - 355,56

|5. DIVULGAGAO DAS RECOMENDAGCOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE
AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS 3 ANOS, BEM COMO
DAS MEDIDAS TOMADAS E O RESPETIVO RESULTADO

Nzo foram feitas recomendacbes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ultimos trés anos
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16. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE (ANUAL)

A AdP VALOR reconhece a importancia e a mais-valia de uma participa¢do equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar e pessoal e pretende dar o seu contributo ativo para a implementagdo das melhores prdticas
de promocao da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento, a Aguas de Portugal renovou no passado dia 18 de maio de 2021 o seu compromisso
ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN), reforcando o compromisso de promocio da igualdade de género e de melhoria ao
nivel da sustentabilidade, da justiga organizacional e da satisfagdo dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta adesdo,
a Aguas de Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver acdes de promocio de igualdade de género,
assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da n3o discriminagdo entre
homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protecdo da
parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico empresarial tém
de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publicd-lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo para a lgualdade no Trabalho € no Emprego (CITE) até |5 de
setembro do ano anterior a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo
n.° 18/2019, de 21 de junho.

Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboracgdo
dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor, a AdP VALOR realizou,
em 2022, o Diagndstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género
2023, os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2023 da AdP VALOR foi remetido ao SIOE e a CITE a 15 de novembro de 2022.

O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2023 encontra-se publicitado no sftio de Internet da AdP VALOR, podendo ser
acedido através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file53 1 pt.pdf.

|7. ELABORAGCAO E DIVULGAGCAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA PREVISTA NOS
ART.. 66.°-B OU 508.°-G DO CSC

A AdP VALOR, a data de 3| de dezembro de 2022, ndo excede o niimero de 500 trabalhadores, pelo que ndo se encontra abrangida
pela obrigagdo prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC.

Contudo, apesar de ndo ser aplicdvel a empresa, a elaboragdo e divulgacdo da demonstracio ndo financeira, prevista nos artigos 66.°-
B ou 508.°-G do CSC, esta mesma informagdo consta nos capftulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente
Relatério de Gestdao e Contas, contendo, no minimo, a informagdo indicada no n.° 2 dos mencionados artigos do CSC,
nomeadamente as informagées bastantes para uma compreensdo da evolugdo, do desempenho, da posicdo e do impacto das suas
atividades, referentes, no minimo, as questées ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens,

a ndo discriminagdo, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupgdo e as tentativas de suborno.

As disposi¢Ges constantes do artigo 508.°-G do CSC — que se destinam a empresas-mae de um grande grupo que sejam entidades
de interesse publico - ndo sdo aplicaveis a AdP VALOR.
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https://www.adp.pt/downloads/file531_pt.pdf

18. QUADRO DE INFORMAGAO/ DIVULGAGAO NO SITE DA INTERNET DO SEE

A AdP VALOR ndo divulga informacio no site do Setor Empresarial do Estado, em virtude de ndo ser participada diretamente pelo
Estado.

Informagdo a constar no Site do SEE SN /N.Eiv%gaiia,:tualizagio Comentarios
Estatutos N.A. - Vide Nota
Caracterizacdo da Empresa NLA. - Vide Nota
Funcdo de tutela e acionista N.A. - Vide Nota
Modelo de Governo/ Membros dos Orgios Sociais N.A. - Vide Nota
- Identificaciio dos Orgios Sociais NLA. - Vide Nota
- Estatuto Remuneratério Fixado NLA. - Vide Nota
- Divulgacio das remuneraces auferidas pelos Orgios Sodiais N.A. - Vide Nota
- IQ¢ntificagéo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de NA. ) Vide Nota
Administragdao
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais NLA. - Vide Nota
Esforco Financeiro Publico NLA. - Vide Nota
Ficha Sintese NLA. . Vide Nota
Informacao financeira histérica e atual N.A. - Vide Nota
Principios de Bom Governo N.A. - Vide Nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. - Vide Nota
- Transacdes relevantes com entidades relacionadas N.A, - Vide Nota
- Outras transacdes NLA. - Vide Nota
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: NLA. - Vide Nota
Econdmico N.A. - Vide Nota
Social N.A. - Vide Nota
Ambiental N.A. - Vide Nota
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo NLA. - Vide Nota
- Cédigo de Etica NLA. . Vide Nota

Nota: Conforme orientages da DGTF, a AdP nao divulga informagao no sitio do SEE na internet, em virtude de n3o ser participada diretamente pelo Estado.
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PERSPETIVAS FUTURAS

O futuro serd alicergado no trabalho de estrutura¢do que tem vindo a ser realizado, com a profunda transformagao da anterior AdP
Servigos Ambientais numa empresa suportada por competéncias essenciais e de enorme especializagdo, com uma cultura de inovagao
transversal a equipa, com uma forte digitalizagdo dos seus processos, incluindo na relagdo com os clientes, focada em parcerias sdlidas
e fidveis e sobretudo focada na criagdo e retencio de valor para o Grupo e para o setor.

Assim, 0 ano de 2023 apresenta como condi¢bes de partida, ao nivel da dindmica da Empresa, a equipa jd formada (embora ainda
por completar), o alinhamento com o Business plan e com as orientagdes acionistas, as parcerias jd estabelecidas; e, ao nivel do
contexto externo, politicas nacionais e comunitdrias que se consideram de particular motivagao para o crescimento desta Empresa.

Com efeito, € evidente o alinhamento da visdo e preparagdo da AdP VALOR para o futuro: por um lado, no papel que continuard a
desempenhar na sdlida visdo sobre a sustentabilidade do Grupo AdP, que passa pela continuagdo da concretizagio do Quadro
Estratégico; e, por outro lado, atuando num contexto em que a inovagdo e o desenvolvimento de novos negécios sdo das mais fortes
apostas das politicas comunitdrias, a economia circular uma exigéncia global e a digitalizagdo um fator de sele¢do das empresas num
mercado competitivo.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem eventos subsequentes, transa¢des ou altera¢des que ponham em causa o relato apresentado no presente Relatério de
Gestdo, nem pde em causa o relato e/ ou as demonstragdes financeiras a 31 de dezembro de 2022 constantes das Demonstragdes
Financeiras.

CONSIDERAGOES FINAIS

A AdP VALOR desenvolveu durante o ano 2022 um vasto conjunto de atividades com duas dimensdes distintas. Por um lado, aquelas
necessdrias a aprovagdo pela tutela do Business Plan e Plano de Atividades e Orgamento, em simultdneo com aquelas conducentes
a uma organizagdo adequada a sua nova miss3o, por outro lado, do ponto de vista operacional, continuou a desenvolver um conjunto
de projetos de engenharia e inovagdo alinhados com a nova visdo da Empresa.

Como descrito ao longo deste documento, o ano de 2022 deixa-nos a profunda convic¢do que o ano de arranque serd sucedido
por periodos de robustecimento desta Empresa que tem a sua responsabilidade um conjunto de desafios atuais e futuros que fardo
a diferenca na vida das pessoas.

A competéncia da equipa da AdP VALOR, a sua organizagdo preparada para um futuro cada vez mais incerto e de mudanca
constante, o seu DNA de implementagio, acelera¢do e sobretudo visiondrio, a atualidade da sua missdo quanto aos desafios sociais
e globais e a forma como se relaciona nas suas parcerias internas e externas ao Grupo, sdo fatores criticos de sucesso que importa
catalisar.

O ano de 2022 é também o fim de um ciclo, com a conclusdo do mandato deste Conselho de Administracdo, que foi dedicado a
um dos periodos mais exigentes da vida desta entidade e que incluem o planeamento e conce¢do, o nascimento, e neste caso a
transformagio a partir da anterior empresa, a estruturacio desta nova entidade enquanto organismo funcional e, inevitavelmente,
0s primeiros passos no arranque desta Empresa. Concluimos estes dois anos € meio de trabalho com o sentimento de dever
cumprido, contribuindo para a AdP VALOR dar os primeiros passos de uma vida ao longo da qual encontrard ndo sé o
reconhecimento, da parte do ecossistema em que se insere, da sua sustentabilidade e do seu cariz disruptivo e inovador; mas também
a capacidade de contribuir todos os dias para o enriquecimento do Grupo AdP, fazendo jus ac nome que enverga.

No final do ciclo deste mandato 2020-2022, o Conselho de Administragido expressa o seu apreco e reconhecimento a todos os que,
direta ou indiretamente, colaboraram no inicio da atividade deste novo instrumento empresarial, que ird contribuir para acelerar a
evolugdo de paradigma assumido no QEC 2020-2022, em especial:

e Atodos os colaboradores da Empresa, pela competéncia, dedicagdo e empenho evidenciados;
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Ao acionista AdP SGPS, pela visdo, intensas discusses sobre o &mbito de atuagdo da AdP VALOR, orientagdes recebidas e pelo
apoio demonstrado;

As dreas funcionais da AdP SGPS que suportam de forma exemplar alguns dos processos da AdP VALOR;
A Alexandra Serra, que connosco iniciou esta Empresa;
Ao Fiscal Unico, pela forma como acompanhou a atividade da Empresa;

Ao Secretdrio da Sociedade, que sempre acompanhou este Conselho de Administragdo zelando pela coeréncia, transparéncia e
rigor da organizacao;

As empresas participadas do Grupo AdP, pela colaboraciio, exigéncia e compreensdo evidenciadas;

Aos fornecedores e parceiros de negécio, pela competéncia e dedicagdo demonstradas.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Tal como evidenciado pelas demonstra¢des financeiras da AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A., o Resultado Liquido do exercicio
de 2022 cifrou-se em 587.980 euros.

O Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido apresentado tenha a seguinte aplicacio:

587.980 euros para Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de marco de 2023

Conselho de Administragiao

Nuno Rafael da Conceicdo Bréco

(Presidente executivo)

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

(Vogal executivo)

Ana Margarida de Linares Lufs

(Vogal executivo)
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RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

Nos termos da Lei das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina e do disposto no n.° 8 do artigo 407.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o/a Administrador/a com fun¢des ndo executivas deve elaborar um relatério sobre o desempenho dos
Administradores com fungdes executivas durante o exercicio de 2022.

Contudo, como se referiu anteriormente, o Conselho de Administragdo é composto exclusivamente por membros executivos, razio
pela qual ndo foi elaborado o referido relatdrio.
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APENDICE |

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mandato Designagao OPRLO (2)
o
Cargo Nome Forma Entidade Entidade M':r; d:teos
(Inicio - Fim) 1) Data Sim/Néo de Pagadora

Origem  (O/D)
2020-2022 Presidente Executivo Nuno Rafael da Conceigao Broco (¥)  DUE 44595 Nzo na. -

Aguas de
2020-2022 Vice-Presidente Executivo  Nuno Rafael da Conceigao Broco (**)  DUE 44005 Sim Portugal, D

SA.
2020-2022 Vogal Executivo Ana Margarida de Linares Lufs (***) DUE 44595 Sim EPAL D [
2020-2022 Vogal Executivo Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel ~ DUE 44005  Nao na. - \
Legenda:

(I indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem ou Opgao pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n°s 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-

Destino)

(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.

(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungées de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022

Membro do CA

Acumulagdo de Fungdes

Data de autorizagio e

Entidade Fungido Regime Forma
Nuno Rafael da Conceicao Broco n.a n.a n.a n.a
Ana Margarida de Linares Luis AdP Internacional Vogal Executivo Publico AG
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel na na na na
EGP
Membro do CA Fixado Classificagdao Remuneragiao Mensal Bruta (€)
Vencimento Despesas
S/N) (A/B/C) Mensal Representagdo
Nuno Rafael da Conceicao Broco (*) S C 457820 | 83128
Nuno Rafael da Conceicao Broco (**) S C 5719,00 0,00
Ana Margarida de Linares Lufs (*#%) S C 572275 107,25
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel S C 366256 | 465,02
Legenda:
(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungbes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022
Remuneragdo Anual (€)
Mem(z';:ni()) CA Valor Bruto Redugdes  Valor Bruto
Fixa (1) Variavel (2)  (3) =(I) + Remuneratérias  Anual (5) =
@ @ 0-@
Nuno Rafael da Conceicao Broco (*) 7901973 0,00 7901973 4 265,80 7475393
Nuno Rafael da Conceigao Broco (**) 6 290,90 0,00 6 290,90 0,00 6290,90
Ana Margarida de Linares Lufs (*#*) 74 46793 0,00 74 46793 372340 7074453
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 68 856,08 0,00 68 856,08 3443,00 65 413,08
228 634,64 0,00 228 634,64 1143220 217 202,44

Legenda:

(I O valor da remuneragao fixa correspondente ao vencimento + despesas de representacao (sem redugdes)
(2) Redugdo prevista no artigo 12° da Lei n®12-A/2010, de 30 de junho

(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.

(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungdes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022
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Beneficios Sociais (€)

Encargo Encargo
Membro do CA Subsidio de Refei¢ao Regime de Protecdo Social Anual Seguro Anual Outros
(Nome) , Seguro de
de Satde .
Vida
Valor / Dia Montante Identificar Encargo Anual Identificar  Valor
pago/Ano
Nuno Rafael da Conceigao Broco (*) 7,14 | 406,58  Seg. Social 18 327,68 | 62692 104260 - 0
Nuno Rafael da Conceicao Broco (**) 7,14 16422 Seg. Social | 485,16 180,77 115,84 - 0
Ana Margarida de Linares Lufs (*#*) 7,14 | 57794  Seg. Social 1692001 [ 55597 106402 - 0
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel 7,14 | 763,58  Seg. Social 1624942 82171 | 18246 - 0
491232 52 982,27 418537 340492 --- 0,00
Legenda:
(I O valor da remuneragao fixa correspondente ao vencimento + despesas de representacao (sem redugdes)
(2) Redugdo prevista no artigo 12° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho
(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungées de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022
Encargos com Viaturas
Membro do CA Celebragio  Valor de Valor - Gasto Prestacbes
(Nome) Viatura ¢ . Modalidade L Ano da Anual coes
- de referéncia Ano Inicio Contratuais
atribuida . (n Termo Renda  com
contrato da viatura Remanescentes
Mensal Rendas
3 *
('\,‘*jj,;‘o Rafael da Conceicdo Broco (*) ¢ 3 3339491 AOV 2018 2023 35179 420991 4
Ana Margarida de Linares Lufs (*#%) S S 2641886 AOV 2018 2022 29877 825,10 _
Ana Margarida de Linares Lufs (*#%) S N 24399 Rent-a-car 2022 2022 5064 199785 _
Ana Margarida de Linares Lufs (*#%) S N 24399 Rent-a-car 2022 2022 600 2367,12 _
Ana Margarida de Linares Lufs (*#%) S S 24399 Rent-a-car 2022 2023 6175 14211 [ 1*
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel S S 3339491 AOV 2018 2023 35341 422930 4
Legenda:
(1 aquisicao; ALD; Leasing ou outra
(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou fungdes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA
(Nome) Deslocagdes em Custo com ) Outras Gasto total
. . Ajudas de custo com viagens
Servico Alojamento Identificar Valor ©)
Nuno Rafael da Conceigao Broco (*) (**) 9873 636 1870 Refeigoes 64 12443
Ana Margarida Linares Luis (***) 1379 440 438 - 0 2257
Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel I3 0 0 - 0 I3

Legenda:
(*) Eleito Presidente no dia 3 de fevereiro de 2022.
(**) Em 2022, de | de janeiro de 2022 a 3 de fevereiro de 2022, desempenhou funcdes de Vice-Presidente
(***) Eleita vogal executiva no dia 3 de fevereiro de 2022
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FISCAL UNICO

Mandato Identificaggo SROC/ROC Designacio N° de N° de
anos de
anos de fungdes
C N° de fungdes N id
(Inicio - argo Nome inscrici  N° Registo  Forma Data Datado  exercid exerc
Fim) ona na CMVM *) Contrato 46 no as na
OROC Ubo socieda
grup de
22%I29I Fiscal Unico Ffetivo PricewaterhouseCoopers, SRO‘C, rep José Alves Bizarro Duarte 83 20161485 DUE 223(;?;/ 23/0;1/20| 4 4
22%'29" F'gcuap‘lgn”t‘go Carlos José Figueiredo Rodrigues 2 1737 20161347  DUE 2236?;” 23/ O;” 00, 4
Legenda:
(*) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
(1Y OROC 1957 1 CMVM 20200003.
(2) Como ndo houve nomeagdo do ROC em 2022, o anterior manteve-se em fungdes, neste caso a PWC.
Valor Anual do Contrato de Prestagao de Servigos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)
Nome ROC/FU ) I Valor Final
- Valor Final Identificagdo do - _
Valor (1) Redugdes (2) ®) = (1%-Q) Servico Valor (1) Redugdes (2) (3) (—2)(I)-
Trabalhos de
PricewaterhouseCoopers, garantia de
SROC 6779 0 6779 fiabilidade 5500 0 5500
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APENDICE 2

Cumprimento Quantificagio/ Justificagdo /
Cumprimento das Orientages Legais — 2022 . Referéncia ao ponto
S/N/NLA. Identificagio do Relatério
Objetivos de Gestdo S - Ver Ponto |.a)
Eficiéncia de Gestao S -9,84p.p. Ver Ponto |.a)
Evolugao da Divida Vencida de Clientes S 65% Ver Ponto |.a)
Limite ao Endividamento S -43% Ver Ponto |.a)
Respeito Prazos de Pagamento N 8 Ver Ponto |.a)
Rentabilidade S 527% Ver Ponto |.a)
Planos de Lamas S dez/22 Ver Ponto |.a)
Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios N.A. - Ver Ponto |.a)
Inovagdo S jun/22 Ver Ponto |.a)
Metas a Atingir constantes no PAO 2020
Investimento S -86% Ver Ponto |.b)
Endividamento S 0% Ver Ponto |.b)
Gestio do Risco Financeiro S 2,39% Ver Ponto 2
Limites de Crescimento do Endividamento S -43% Ver Ponto 3
Evolugio do PMP a fornecedores N 0 Ver Ponto 4
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 65412 € Ver Ponto 4
Recomendagées do acionista na Gltima aprovag¢io de contas N.A. - Ver Ponto 5
Reservas emitidas na Gltima CLC N.A. - Ver Ponto 5
Remunerag¢des/Honorarios
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicavel) S 11432 € Ver Apéndice |
Fiscalizagao (CF/ROC/FU) - reducdes remuneratdrias vigentes em 2022 (se aplicdvel) S 0 Ver Apéndice |
Auditor Externo - reducao remuneratdria vigentes em 2022 (se aplicével) N.A. - -
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
Nazo utilizagao de cartdes de crédito S - Ver Ponto 7
Nao reembolso de despesas de representagio pessoal S - Ver Ponto 7
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S - Ver Ponto 7
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S - Ver Ponto 7
Despesas nao documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e artigo 11.° do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S - Ver Ponto 8
Promocio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014
Elaboracao e divulgacao do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S WWW.adp.pt Ver Ponto 9
Elaboragio e divulgacdo de relatério anual sobre prevengio da corrupgio S www.adp.pt Ver Ponto 10
Contratagio Publica
Aplicagdo das Normas de contratagio publica pela Empresa S - Ver Ponto ||
Aplicagao das normas de contratagao publica pelas participadas S - Ver Ponto ||
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. - -
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S - Ver Ponto 12
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas S 6% Ver Ponto 13
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP (%) S 99,8% Ver Ponto 14
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial (c) S 5236 € Ver Ponto 14
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S 356 € Ver Ponto 14
Auditorias do Tribunal de Contas (b) N.A. - -
iz;t;c:;agao do Plano para a Igualdade, conforme determina o art°7 da Lei 62/2017, de | de S ) Ver Ponto 16
Apresentagio da demonstragio nio financeira N.A. - Ver Ponto 17

Legenda:
(a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa.

(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.

(c) Néo estdo consideradas para o cdlculo a disponibilidade em caixa
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Notas 2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos intangiveis 5 217 623 63 247
Ativos fixos tangiveis 6 15454 743 15798417
Ativos sob direito de uso 7/ 9093 28 398
Outros ativos financeiros 14 905 12 554
Impostos diferidos ativos 23 | 234 244 | 359 125
Total do Ativo ndo corrente 16 930 608 17 261 741
Ativo corrente
Clientes 8 | 128 568 | 722575
Imposto sobre o rendimento do exercicio 23 175 690 343518
Outros ativos correntes 9 209 731 311267
Caixa e equivalentes de caixa 10 2 560 830 5471036
Total do Ativo corrente 4074 819 7 848 396
Total do Ativo 21 005 427 25110 137
CAPITAL PROPRIO
Capital social 'l 50 000 50 000
Reservas ] 10 000 10 000
Resultados transitados 'l 16 377 820 15482716
Resultado liquido do exercicio ] 587 980 895 104
Total do Capital proprio 17 025 800 16 437 820
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Subsidios ao investimento 12 72 387 79 054
Empréstimos de Empresas do Grupo 13 2 000 000 2 000 000
Total do Passivo nio corrente 2 072 387 2 079 054
Passivo corrente
Empréstimos de Empresas do Grupo 13 2311 | 502 256
Passivos da locacdo 7/ - 19 435
Fornecedores e outros passivos correntes |4 | 904 929 5071572
Total do Passivo corrente | 907 240 6 593 263
Total do Passivo 3979 627 8672317
Total do Passivo e do Capital Préprio 21 005 427 25110137
O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
Nuno Rafael da Concei¢do Bréco Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

(Presidente executivo)

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

(Vogal executivo)

Ana Margarida de Linares Luis

(Vogal executivo)
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL

Notas 2022 2021

Rédito de contratos com clientes |6 4 338 586 3924 170
Fornecimentos e servicos externos |7 (1 504 749) (1 296 795)
Gastos com pessoal |8 (1 526 832) (992511)
Amortizacdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 19 (508 070) (488511
Subsidios ao investimento 12 6 667 6 667
Outros gastos e perdas operacionais 20 (57 971) (109 144)
Outros rendimentos e sanhos operacionais I 556 5124
Resultados operacionais 749 187 | 049 000
Gastos financeiros 21 (45 300) (16463)
Rendimentos financeiros 356 24
Perdas em investimentos financeiros 22 (2 462) (10 163)
Resultados financeiros (47 406) (26 602)
Resultados antes de impostos 701 781 | 022 398
Imposto do exercicio 23 11080 (72 900)
Imposto diferido 23 (124 881) (54 394)
Resultado liquido do exercicio 587 980 895 104
Rendimento integral 587 980 895 104
Resultado por acdo (basico e diluido) 58,80 89,51
Rendimento integral por a¢do (basico e diluido) 58,80 89,51
O Conselho de Administragdao O Contabilista Certificado

Nuno Rafael da Concei¢do Bréco Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

(Presidente executivo)

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

(Vogal executivo)

Ana Margarida de Linares Luis

(Vogal executivo)
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital Reserva Resultados Resultado
social legal transitados liquido TOTAL
Saldos 3| dezembro 2020 50000 10 000 |4 128 995 | 353721 15542716

Aplicacio do resultado de 2020 | 353721 (1 353721) -
Resultado liquido do exercicio de 2021 - - - 895 104 895 104
Saldos 3| dezembro 202 | 50 000 10 000 15482716 895104 16437820
Aplicagdo do resultado de 2021 - - 895 104 (895 104) -
Resultado liquido do exercicio de 2022 - 587980 587 980

Saldos 31 dezembro 2022 50 000 10 000 16 377 820 587980 17 025 800
O Conselho de Administragdao O Contabilista Certificado
Nuno Rafael da Concei¢do Bréco Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

(Presidente executivo)

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

(Vogal executivo)

Ana Margarida de Linares Lufs

(Vogal executivo)
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Notas 2022 2021
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 5775 905 5469 553
Pagamentos a fornecedores (1 806 493) (1225 722)
Pagamentos ao pessoal (1 557 276) (1260 965)
Fluxo Gerado pelas opera¢des 2412 136 2 982 866
(Pagamento)/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento 266 899 (372919)
Outros pagamentos relativos a atividade operacional |4 (586 782) (429 972)
Fluxo Gerado por outras Atividades Operacionais (319 883) (802 891)
Fluxo de Atividades Operacionais 2 092 253 2179 975
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 177 -
Juros e rendimentos similares - 18
Fluxo dos Recebimentos de Atividades de Investimento 177 18
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (187 770) (1 006 458)
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Investimento (187 770) (1 006 458)
Fluxo das Atividades de Investimento (187 593) (1 006 440)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 13 - 3500 000
Fluxo dos recebimentos de Atividades de Financiamento - 3 500 000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 13 (1 500 000) -
Capital dos passivos da locacdo 44.2 (3 270 738) (1391 019)
Juros e gastos similares (44 484) (14 356)
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Financiamento (4 815 222) (1405 375)
Fluxo das Atividades de Financiamento (4 815 222) 2094 625
Variacbes de Caixa e seus Fquivalentes (2910 562) 3268 160
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5471 036 2202 876
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 2 560 474 5471036
Variagbes de Caixa e seus Equivalentes (2910 562) 3268 160
O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado
Nuno Rafael da Concei¢do Bréco Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

(Presidente executivo)

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

(Vogal executivo)

Ana Margarida de Linares Lufs

(Vogal executivo)
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

|. INFORMAGAO GERAL

|.1. IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A AdP VALOR - Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada por AdP VALOR, ou Empresa) com sede social na Rua Visconde

Seabra n.° 3, em Lisboa, foi constituida em 4 de janeiro de 2001.

F acionista da Empresa a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (“AdP SGPS") com 100% do Capital Social.

|.2. ATIVIDADE ECONOMICA

A atividade da Empresa centra-se essencialmente na prestagao de servi¢os de consultoria em engenharia.

1.3 APROVAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia 20 de marco de 2023. £ opinido do
Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as opera¢ées da Empresa, bem como a sua posi¢do e
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administracio que estas demonstracSes financeiras

serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteraces.

2. POLITICAS CONTARBILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
2.1 BASES DE APRESENTAGAO

As presentes demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” ("|ASB") e InterpretacGes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC™) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela UE, em vigor

para exercicios iniciados em | de janeiro de 2022.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstracées financeiras encontram-se descritas abaixo.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.
Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operaces e segundo
a base do custo histérico. A preparagdo de demonstracdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas
e assun¢Ges que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos
durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagio aos eventos
e a¢des correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convic¢do da gestdo que as
estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préoximo exercicio,

ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.
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2.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da AdP VALOR s3o continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de

relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de
ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as

respetivas rubricas:

e Nota 6.2 - vida Util e imparidade de ativos fixos tangiveis

e Nota 8.2 — imparidade para ativos financeiros

2.3 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da Posi¢do Financeira que proporcionem informagao adicional sobre condiges
que existiam a data da Demonstrac¢do da Posi¢do Financeira sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
Demonstra¢do da Posicao Financeira que proporcionem informacio sobre condi¢des que ocorram apds a data da Demonstragio

da Posicdo Financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as Demonstra¢ées financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERACAO DE POLITICAS
3.1 ALTERAGOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 nido ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparagao da informagao financeira relativa ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2021 apresentada nos

comparativos.

3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETAGCOES E ALTERAGCOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR
A PARTIR DE | DE JANEIRO DE 2022

Estas normas e alteracGes sao de aplicagio efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2022 e foram

aplicadas na preparacgdo destas Demonstragdes Financeiras.

Descricio Alteracio Data efetiva

Proibicao da deducdo do rendimento obtido com a venda de itens

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes . L . | de janeiro
. produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicdo dos ativos
da entrada em funcionamento g de 2022
tangivels

IAS 37 — Contratos onerosos — Clarificagio sobre a natureza dos gastos a considerar para determinar | de janeiro
custos de cumprir com um contrato se um contrato se tornou oneroso de 2022
A s Atualizacdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificacdo o

IFRS 3 — Referéncias a estrutura Hallzagao & 1as P Fut onceptual e cariicac | de janeiro

sobre o registo de provisdes e passivos contingentes no ambito de

conceptual de 2022

uma concentragdo de atividades empresariais
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Descricio

Alteragio

Data efetiva

IFRS 16 — Bonificacdes de rendas
relacionadas com o COVID-19 apds
30 de junho de 202 |

Extensdo do periodo de aplicagdo da isen¢do na contabilizagdo das
bonificagbes atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19,
como modificacBes, até 30 de junho de 2022

| de abril de
2021

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

Alteracdes especificas e pontuais a IFRS |, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41

| de janeiro
de 2022

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo existiram impactos relevantes para as demonstragdes

financeiras da AdP VALOR,

3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES JA EMITIDAS, MAS QUE AINDA NAO SAO

OBRIGATORIAS

As normas e interpretacées recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagido € obrigatéria apenas em periodos com infcio apds | de

janeiro de 2023 ou posteriores e que a Empresa ndo adotou antecipadamente s3o as seguintes:

JA ENDOSSADAS PELA UE

Descrigio

Alteragio

Data efetiva

IFRS I'7 — Contratos de seguro

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participacdo discriciondria nos resultados, em termos de agregacao,
reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacio.

| de janeiro
de 2023

IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS |7
e IFRS 9 - Informaciao Comparativa

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos contabilisticos
tempordrios entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro
na informacdo comparativa apresentada, na aplicagao da IFRS |7 pela
primeira vez. Esta afteracdo permite a aplicagdo de um “overlay” na
classificagdo de um ativo financeiro, para o qual a entidade ndo atualize
as informacdes comparativas do IFRS 9.

| de janeiro
de 2023

IAS | — Divulgacio de politicas
contabilisticas

Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas "‘materiais”, em
detrimento de politicas contabilisticas “significativas”

| de janeiro
de 2023

IAS 8 — Divulgagio de estimativas
contabilisticas

Defini¢ao de estimativa contabilistica. Clarificagao quanto a distingao
entre alteracées de politicas contabilisticas e alteragdes de estimativas
contabilisticas

| de janeiro
de 2023

IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a
uma Unica transagdo

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo de
ativos sob direito de uso/ passivo da locagdo e provisdes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando o seu reconhecimento
inicial dé lugar a valores iguais de diferencas tempordrias tributdveis e
diferencas tempordrias dedutiveis, por ndo serem relevantes para
efeitos fiscais

| de janeiro
de 2023
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AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UE

Descrigiao Alteragio Data efetiva

Classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em

IAS | - Passivos ndo correntes com funcdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento | de janeiro
“covenants” para além de 12 meses, apds a data de relato, quando sujeito a de 2024
“covenants”.

Requisitos de contabilizacdo de transacdes de venda e relocagdo apds a
data da transagdo, quando alguns ou todos os pagamentos da locagdo
sao variaveis.

IFRS |6 — Passivos de locacdo em
transacoes de venda e relocacdo

| de janeiro
de 2024

Da aplicacdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sdo esperados impactos relevantes para as
demonstrages financeiras da AdP VALOR apds | de janeiro de 2023.

4. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

4.1 FATORES DE RISCO

As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar
os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP SGPS e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria da AdP SGPS com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia
e realiza operacdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo
AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de
Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposi¢do. Todas as
operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacio prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que

define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 RISCO DE MERCADO

4.2.1 RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos de longo prazo quer de curto. Neste
ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco de justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta a andlise

aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.

Andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro

31.12.2022 Taxa média + 1% Taxa média - 1%

Juros suportados a taxa variavel 44 040 20000 (20 000)

Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.
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4.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Empresa pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis. A Empresa efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencgio de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e

internacionais de elevada notac¢do de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Empresa por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes

apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2022 < | ano | a5 anos > 5 anos
Empréstimos do acionista /8951 234710 | 081 430

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 31 de dezembro de
2022 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de

2022 acrescido do spread contratualmente formalizado.
A Empresa ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhares euros) Valor do plafond ~ Valor do plafond Valor do plafond

disponivel usado ndo usado

Apoios de tesouraria (AdP SGPS) | 500 - | 500
Descobertos bancarios | 000 - | 000
2 500 - 2 500

O objetivo da AdP SGPS (empresa-mie da Empresa) em relacdo a gestio de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital
relevado na face da Demonstragdo da Posicao Financeira, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de
divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operag¢ées

do Grupo, com uma remuneragdo adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP SGPS (excecio feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagao

da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugio do custo médio de capital.

2022 2021
Empréstimos ndo correntes Nota |3 2 000 000 2 000 000
Empréstimos correntes Nota |3 - | 500 000
Disponibilidades Nota 10 (2 560 474) (5471 036)
Divida liquida (560 474) (1971 036)
Subsidios ao investimento Nota |12 72 387 79 054
Total do capital préprio 17 025 800 16437 820
Capital 16 537713 14 545 838
Divida liquida / total do capital (0,03) (O, 14)

O modelo de financiamento da Empresa assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da

estrutura de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.
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4.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a Empresa. A Empresa estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais (pela prestagdo de

servigos de consultoria em engenharia essencialmente ao Grupo AdP) e de tesouraria.

4.4.1 CONTRAPARTE DE EXPLORAGAO

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos por servicos prestados a clientes. Este

risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (as empresas do Grupo).
A composicdo da carteira de clientes da Empresa tem 2 naturezas: (i) grandes clientes industriais; e (ii) empresas do Grupo AdP.

i. Grandes Clientes Industriais:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se tratam de clientes do setor privado.
Contudo, anualmente sio avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em
consideracdo os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condicdo financeira do cliente; e iii) a evolugio

macroeconémica.

ii. Empresas do Grupo AdP:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado baixo.

Em 31 de dezembro de 2022 a exposicao ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Segmento de negbcio Grandes clientes

Empresas do

. . . industriais e outras TOTAL
Tipologia de clientes entidades Grupo (Nota 8)
Risco Médio Baixo
Exposicdo bruta 164 141 964 427 | 128 568
Imparidade - - -
Exposicao liquida 164 141 964 427 | 128 568

4.42 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposicdo mdxima da Empresa ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) em 3| de dezembro de 2022 e 2021, sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.
Para ativos na Demonstracdo da Posigdo Financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na

face da Demonstragdo da Posicdo Financeira.

Ativos financeiros bancarios 2022 2021
Depdsitos a ordem (Nota 10) 560 224 5470536
Depdsitos a prazo (Nota 10) 2 000 000 -

2 560 224 5470536
Rating 2022 2021
A- 5 663
BB 123 -
BBB+ (a) 2 556 199 5462079
BBB 3897 7794

2 560 224 5470 536

Nota: notagdo de rating da Fitch obtida nos sites das instituices financeiras em janeiro de 2023.
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(a) Em 31 de dezembro de 2022 corresponde essencialmente aos depdsitos bancarios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e
da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (2554988 Euros). Em 31 de dezembro de 2021 além do depdsito bancario junto do IGCP, incluia
4.092.514 Euros junto da Caixa Geral de Depdsitos (para fazer face ao pagamento do valor residual pelo exercicio da opgao de

compra no contrato de locagdo financeira — ver nota 7).

5. ATIVOS INTANGIVEIS
5.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os ativos intangiveis (licengas de utilizagdo de software) sio mensurados contabilisticamente pelo seu valor de custo liquido de
amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sio amortizadas pelo método das quotas constantes por duodécimos normalmente por um
perfodo de cinco a seis anos. Os gastos de investigacdo e desenvolvimento que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento
de despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangiveis sdo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos
de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio ndo sdo reconhecidos como ativos intangiveis em periodos
subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificacdes originais

sdo adicionados ao custo original do software.

Os custos de implementa¢io do software reconhecidos como ativos sio amortizados usando o método das quotas constantes sobre

as suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

5.2 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos intangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Propriedade industrial e outros direitos - 8 247
Programas de computador 217 623 -
Ativos intangiveis em curso - 55000
217 623 63 247

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2021 2022
Amortizagdes Valor Amortizagbes Amortizagdes
Ativos intangiveis Valor bruto - Aumentos do exercicio  Transferéncias  Valor bruto Valor liquido
acumuladas liquido acumuladas
(nota 19)
Propriedade industrial e
outros direitos 10923551 (10915 304) 8247 - (8247) - 10923 551 (10923 551) -
Programas de computador - - - (23 238) 240 861 240 861 (23 238) 217 623
Ativos intangiveis em curso 55 000 - 55000 185861 - (240 861) - - -
10978 551 (10915 304) 63 247 185 861 (31 485) - 11164412 (10 946 789) 217 623
2020 2021
Amortizagdes do
Amortizagdes Valor exercicio Amortizagdes
Ativos intangiveis Valor bruto acumuladas liquido Aumentos (nota 19) Valor bruto acumuladas Valor liquido
Propriedade industrial e outros
direitos 10923 551 (10845 697) 77 854 - (69 607) 10923 551 (10915304) 8247
Ativos intangiveis em curso 20 000 - 20 000 35000 - 55000 - 55000
10 943 551 (10 845 697) 97 854 35 000 (69 607) 10978 551 (10915 304) 63 247

A rubrica "Propriedade industrial e outros direitos” corresponde essencialmente a licengas de software. A rubrica “Programas de

computador” corresponde a dispéndios com implementagio de software.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

6.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado de
forma linear por duodécimos em fungdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua

prepara¢do para entrada em funcionamento estdo a ser considerados na quantia escriturada do ativo.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provédvel que beneficios econdmicos fluirdo para a Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciacdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagdo, das duas a que ocorrer

mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sdo capitalizados na

sua totalidade até a entrada em exploracao ativo.

Os demais dispéndios com reparacdes e manutengdo sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que sio incorridos.

DEPRECIACOES

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a dedugdo do valor residual expectavel

no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas em anos para os ativos fixos tangiveis sio as seguintes:

Edificios e outras construcoes 10-50
Equipamento bdsico 6
Fquipamento de transporte 4
Fquipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagdo.

A depreciagdo dos bens para os quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como

ativos detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciacio e as vidas (teis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo pela
Empresa. Eventuais alteracdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicacdo

prospetiva.

IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperdvel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o
mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este dltimo calculado com base no valor atual dos

fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida Util.
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Determinagio da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagio do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagbes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel
dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa

onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sio revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determina¢do da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda

por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

DESRECONHECIMENTO

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e

a quantia contabilistica do ativo, e s3o reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

6.2  ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

VIDA UTIL

A determinagdo das vidas (teis dos ativos fixos tangiveis € essencial para determinar o montante de depreciagSes a reconhecer na
demonstracdo dos resultados Este pardmetro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos em

questdo. O edificio sede encontra-se a ser amortizado pela vida Util de 50 anos.

IMPARIDADE

A determinacio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manuten¢io da

atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas, quer externas a Empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos (ou
de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificagdo e
avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores

residuais.
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6.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Terrenos 5 050 000 5050 000
Edificios e outras construcdes 9 840 608 10 147 474
Equipamento bdsico - 14 665
Equipamento de transporte 1 374 2473
Equipamento administrativo 550 040 329 731
Qutros ativos fixos tangiveis 12721 26410
Ativos fixos tangiveis em curso - 227 664
|5 454 743 15798 417

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 € como segue:

2021 Abates e regularizagdes 2022
- Depreciagdes - o
Valor bruto Depreciagdes Yalpr Adigdes dopexerc%cio Valor - Depreciacdes Transferéncias ~ Valor bruto DepreciagSes ,Val.or
acumuladas liquido bruto acumuladas acumuladas liquido
(Nota 19)
Terrenos 5050000 - 5050000 - - - - - 5050 000 - 5 050 000
Edificios e outras
construcdes 21 558 244 (11410770) 10 147 474 - (306 866) - - - 21558244 (11717 636) 9 840 608
Equipamento
bésico 87987 (73322) 14 665 - (14 665) - - - 87 987 (87 987) -
Equipamento de
transporte 4397 (1924) 2473 - (1.099) - - - 4397 (3.023) 1 374
Equipamento
administrativo 2751999 (2422 268) 329 731 - (120961)  (922) 922 341270 3092 347 (2 542 307) 550 040
Qutros ativos fixos
tangiveis 152 699 (126 289) 26 410 - (13 689) - - - 152 699 (139 978) 12721
Ativos fixos
tangiveis em curso 227 664 - 227 664 |13 606 - (341 270) - - -
29 832 990 (14 034 573) 15798 417 113 606 (457 280)  (922) 922 - 29945674 (14490931) 15454743
2020 Transferéncias (Nota 7) 2021
N DepreciagGes _ -
Valor Depreciacdes Yalpr Adigdes | do exercicio | Valorbruto Depreciagdes Yalpr Valor bruto Depreciacdes Yalgr
bruto acumuladas | liquido acumuladas liquido acumuladas liquido
(Nota 19)
Terrenos - - - - - 5050 000 - 5050000| 5050000 -] 5050000
Edificios e outras construgdes 175 080 (35830) 139250 - (12 49) 21383 164 (11362 79)) 10020373 21558 244 (11410 770)| 10147 474
Equipamento basico 87987 (58658) 29329 - (14 664) - - - 87987 (73322) 14 665
Equipamento de transporte 4397 (824) 3573 - (1100) - - - 4397 (1924) 2473
Equipamento administrativo 2751999 (2331621 420378 - (90 647) - - -| 2751999 (2422 268) 329731
Outros ativos fixos tangiveis 152 699 (12601 40098 - (13 688) - - - 152 699 (126 289) 26410
Ativos fixos tangiveis em curso - - -] 1010 29 - (782 465) - (782465) 227 664 - 227 664
3172 162 (2539534) 632628 1010 129 (132 248)| 25 650 699 (11362 791) 14 287 908| 29 832 990 (14034 573)| 15798417

Em 20 de dezembro de 202 | terminou o contrato de locagdo financeira relativo ao imével sede. Na sequéncia do exercicio da opgao
de compra, a quantia escriturada registada na rubrica “Ativos sob direito de uso” foi transferida para a rubrica “Ativos fixos tangfveis
— Terrenos” e “Ativos fixos tangiveis —  Edificios e outras  constru¢Bes’  (montante  total de
14.287.908 Furos — Nota 7.2).

As adi¢es em 2022 nos ativos fixos tangiveis em curso correspondem a equipamento informdtico e em 2021 correspondem a

obras de reabilitacdo no edificio sede.
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7. LOCACOES

7.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

As locag¢bes nas quais a Empresa € locatdria, s3o reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico. Através
deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstracdo da posigao financeira. Na data de inicio da loca¢do, a Empresa
reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de
uso do ativo durante o perfodo da locagio (isto €, o ativo sob direito de uso). A Empresa reconhece separadamente o custo

financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

A Empresa tem locacdes enquanto locatério e locador.

A) Identificacdo de uma locagio

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato é, ou contém, uma locacdo. Um contrato é ou contém uma
locacdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma

remuneragao:

a) O ativo subjacente a locacdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em

que fica disponivel para uso pelo locatario; e

b) A locagao deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado perfodo de tempo, isto €, a
locagdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do ativo

identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagao, a Empresa contabiliza cada componente da locagdo de forma separada da componente
ndo-locacio (ex: prestacdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a Empresa (como locatdrio) opte por ndo
separar a componente nao-locagdo da componente locagdo, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica

componente de locagio.

A remunerac¢do do contrato é separada entre a componente locagdo e componente nao-locagiao, com base no preco relativo em
base individual para cada componente locagio e com base no somatdrio dos precos em base individual para as componentes ndo
locacdo. O preco relativo em base individual da componente locagio equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para

a componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prético permitido aos locatarios seja utilizado, um locatario deve contabilizar a componente n3o-locagio

de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.
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Prazo da locagio

O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em

conjunto com as seguintes condi¢des:

i) Periodos cobertos por op¢des em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opcao;

e

if) Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ndo ird exercer

€ssa OpPgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo (“commemcement date”)

corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.

B) Contabilizagdo nos locatdrios
Reconhecimento e mensuragio inicial da locagio

Na data em entrada em vigor da locagdo a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.

Mensuracdo inicial do ativo sob direfto de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de infcio da locacdo o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locacio
adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacdo), de custos iniciais diretos de

instalacdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuracdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao,
das penalidades por antecipagio contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opgdo de compra, se

certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneragées indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.
Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor

do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagio e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento

para o prazo da locagdo destinado a aquisicio do ativo subjacente da locagdo).

Mensuragio subsequente da locagdo
Mensuracdo subsequente do ativo sob direfto de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido

de depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da locagio.

As amortizagbes s3o calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista op¢do de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na mensuracdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciages sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sdo contabilizadas como um

gasto na demonstracio dos resultados.

As vidas Uteis (em anos) utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:
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Licencas de software 3
Fquipamento de transporte | -4

Mensuracdo subsequente do passivo da locagao

O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a Empresa mensura o passivo da locagio

por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos {calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo inicial do passivo da locagdo

e reconhecidos na demonstragdo dos resultados);
i) Reducbes para refletir os pagamentos da locagio efetuados;
iii) Remensuragio para refletir modificagdes na locagdo (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;

b. Se a remensuragdo resultar de alteragido do prazo da locagdo, entdo, é definida uma nova taxa de desconto a aplicar a

partir da data de alteragio do prazo da locagao.

Expedientes praticos utilizados pela Empresa enquanto locatario
A Empresa utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS | é:

i) Contratos com as componentes de locagdo e de servigos, a componente de servicos € tratada como uma locagdo no dmbito do
IFRS 16;

if) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sdo excluidos do ambito do IFRS 16;

iii) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisi¢gdo em estado inferior a 5.000 USD

(mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatdrios) sdo excluidos do ambito do IFRS 6.

Nos contratos de locagio em que a Empresa € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um
computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto é, contratos com uma dura¢do de 12 meses ou inferior), o
reconhecimento e mensuracdo da locacdo ndo é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagdo na demonstragio dos resultados na rubrica

“Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.
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C) Contabilizagdo nos locadores
As locagdes sdo contabilizadas como locagdo financeira ou locagdo operacional:
i) Locagado financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengio do ativo subjacente;
i) Locacdo operacional: se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detencdo do ativo subjacente.
Aos locadores ndo é permitido o expediente prético de tratar a componente ndo-locagdo como uma locagao.

Numa locagdo financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado no balanco e reconhece na demonstragao

dos resultados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagdo operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da locagao.

A Empresa € locador apenas em locacdes operacionais.

7.2 ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios

findos naquelas datas é como segue:

2021 Abates 2022
Amortizagdes Valor Amortizacbes Amortizagoes Amortizagdes
Ativos sob direito de uso Valor bruto 73 - do exercicio Valor bruto zag Valor bruto zag Valor liquido
acumuladas liquido acumuladas acumuladas
(nota 19)
Licencas de software 29 759 (10 747) 19012 ©919) - - 29 759 (20 666) 9093
Equipamento de transporte 71215 61 829) 9386 (9 386) (71215) 71215
100 974 (72 576) 28 398 (19 305) (71 215) 71215 29 759 (20 666) 9093
2020 Transferéncias (Nota 6) 2021
Amortizagoes
Amortizacdes do exercicio Amortizacdes Amortizacdes
Ativos sob direito de uso Valor bruto  acumuladas  Valor liquido|  (nota |9) Valor bruto acumuladas ~ Valor liquido | Valor bruto  acumuladas ~ Valor liquido
Licencas de software 29 759 (827) 28932 (9 920) - - - 29 759 (10747) 19012
Terrenos 5050000 - 5050000 - (5050 000) - (5050 000) - - -
Edificios e outras construcdes 20600699 (11 105588) 9495 111 (257 203) (20600699) 11362791 (9237908) - - -
Equipamento de transporte 71215 (41218) 29997 20611 - - - 71215 (61829) 9386
25751 673 (11 147 633) 14 604 040 (287 734) (25 650699) 1362791 (14287 908) 100 974 (72.576) 28398

Em 20 de dezembro de 2021 o contrato de locagdo financeira do edificio sede terminou, e a Empresa exerceu a op¢do de compra,

pelo que o ativo subjacente ao contrato de locagdo foi reclassificado para a rubrica "Ativos fixos tangiveis'.
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7.3 PASSIVOS DA LOCACAO

Dado que o fornecedor emitiu a fatura em 2022, em 31 de dezembro de 2022 o saldo dos passivos da locagdo € nulo. O detalhe

dos passivos da locagdo em 31 de dezembro de 2021 é como segue:

2021
N&o corrente ,
Corrente |9 435
19 435
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2021
Licencas de software 9927
Terrenos e edificios e outras construcdes -
Equipamento de transporte 9508
19 435
Futuros pagamentos minimos 2021
Até | ano 19 596
De | a5 anos -
Mais de 5 anos -
19 596
Juros 2021
Até | ano 161
De | a5 anos -
Mais de 5 anos -
161
Valor presente dos pagamentos minimos 2021
Até | ano |9 435
De | a5 anos -
Mais de 5 anos -
19 435
7.4 PAGAMENTOS DA LOCACAO
I) ENQUANTO LOCATARIO
Total de pagamentos da locagio 2022 2021
Contabilizadas de acordo com o modelo dnico previsto no IFRS 16 31 824 | 391 843
Contabilizadas como despesa em resultados 44 758 27 128
76 582 | 418 971
1) ENQUANTO LOCADOR
Total de recebimentos futuros da locagio 2022 2021
Até | ano | 510 789 | 660 486
De | a5 anos 5396 354 147 500
Mais de 5 anos - -
6907 143 | 807 986
Recebimentos da locagio (Nota 16) | 717 289 | 782 683
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8. CLIENTES

8.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICACAO

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;
. Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;

iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificacdo e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do

modelo de negdcio.

Face a atividade da Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo financeiro € classificado na

categoria de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas condicdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e
. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital

e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes

(contas a receber decorrentes da atividade operacional da Empresa).

AVALIAGAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAO DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relacio a avaliagdo do modelo de negécio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relacio a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentracio,

entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

AVALIAGAO DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXOS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIROS (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizacdo antecipada ou extensdo da duragdo), a Empresa determina se os fluxos de caixa que serdo
gerados durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, s3o apenas pagamentos de

capital e juros sobre o valor do capital em divida.
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As condi¢des contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidacdo por parte do emissor) ndo

impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que ndo sio registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou
subtraindo os custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Os custos de transacio sdo definidos como
gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a Empresa ndo

tivesse efetuado a transago.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor

de transacdo, conforme definido na IFRS |15 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURAGCAO SUBSEQUENTE

Apds 0 seu reconhecimento inicial, a Empresa valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor através de outro
rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da Empresa, a Empresa apenas detém ativos financeiros

pelo custo amortizado.
Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transa¢do sobre o valor contabilistico bruto da
transacdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido
de imparidade);

b) Sdo reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro € desreconhecido, ou

quando sdo reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociacio
ou alteracdo n3o resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a Empresa recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo
financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de
resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou

modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pelos servigos
prestados pela Empresa no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor

nominal ou do seu justo valor.

CREDITO ABATIDO AO ATIVO (WRITE-OFF)
A Empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade

ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as a¢des de recuperacdo desenvolvidas pela Empresa se revelarem infrutiferas. As

recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.
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IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e "Outros ativos correntes”, a Empresa aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos
saldos a receber e por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para
a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragdo o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicio atual e proje¢des
futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel

quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente ao

risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperavel

através da utilizacdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagdo dos seus

termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a Empresa ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de

insolvéncia dos mesmos é remaoto.

RECLASSIFICAGCAO ENTRE CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso
de a Empresa alterar o modelo de negécio para a gestdo de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada
de forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo

de negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

POLITICA DE DESRECONHECIMENTO

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo

expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os

riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

e  Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sio substancialmente transferidos para terceiros
(no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra,
vendas de ativos financeiros com opg¢ao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos
nos quais o cedente ndo retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos
detentores), este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigacdo
retidos ou resultantes da transferéncia;

e  Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo substancialmente retidos (no caso

de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a
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rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigagio de devolver
0s mesmos ou similares) ndo sdo desreconhecidos no balan¢o e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios
utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuigdo recebida, que € subsequentemente valorizada ao
custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através
de resultados.

- O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro,
sem Compensacao.

e  Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos
(no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente
assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-
se entre

- Seaentidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balango qualquer

direito ou obriga¢do retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um valor igual a sua
exposicao com as altera¢des de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido
do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obriga¢tes retidos, se o ativo for mensurado

pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

8.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes
e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negdécio

para negdcio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da Empresa nao é considerada como provavel a existéncia de qualquer situacio
de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstra¢des financeiras. Se por
efeito de alguma avaliagdo for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por
contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto
se reflete nas demonstragGes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteracdo material no exercicio

subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliacdo por parte da Administragao da Empresa.

Conforme divulgado na nota 4.4.1 face a tipologia de clientes da Empresa para os quais na sua maioria sdo considerados de risco
baixo (empresas do Grupo AdP), ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo sdo expectdveis impactos no resultado

liquido nem no capital préprio da Empresa.
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8.3 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Clientes é como segue:

2022 2021
Clientes conta corrente - Empresas do Grupo 325 128 832019
Clientes conta corrente - ACEs 65 188 143467
Clientes conta corrente - Outras entidades 110 169 36938
500 485 | 012 424
Ativos contratuais - Estimativa de servicos a faturar 628 083 710 151
| 128 568 | 722 575
Em 31 de dezembro de 2022 a antiguidade da divida de Clientes era a seguinte:
Grandes clientes industriais e outras entidades Empresas do Grupo
Tipologia de clientes
Antiguidade da divid Exposicdo Imparidad % Exposi¢do  Exposigio Imparidad % Exposicao Exposicao
guidade da divida bruta paridade  perda liquida bruta paridad®  perda liquida liquida total
Nzo vencida 88 698 - 0,0% 88 698 829 045 - 00% 829 045 917743
Vencida até 180 dias 61 802 - 0,0% 61802 - - 00% - 61 802
Vencida hd mais de 180 dias 13 641 - 0,0% 13641 135382 - 00% 135382 149 023
164 141 - 0,0% 164 141 964 427 - 0,0% 964 427 | 128 568
9. OUTROS ATIVOS CORRENTES
9.1 POLITICAS CONTABILISTICAS
Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar divulgacdes na nota 8.1.
9.2 DETALHE
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Outros ativos correntes € como segue:
2022 2021
Outras contas a receber i 173 499 670 687
Encargos diferidos i 34795 18236
Estado e outros entes publicos iiii) | 437 102 638
209 731 791 561
Imparidade i - (480 294)
209 731 311267
) OUTRAS CONTAS A RECEBER
2022 2021
Qutras contas a receber:
Alienacdo da Aguasis (a) - 480 294
Encargos a repartir com empresas do Grupo (b) 74 291 87 368
Outros devedores 94 818 98278
Adiantamentos ao pessoal 4390 4747
173 499 670 687
Imparidade (a) - (480 294)
173 499 190 393
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(a) Em 12 de junho de 2018, a Empresa alienou a participagao de 54,8% que detinha na entidade Aquasis, Sistemas de
Informacgdo, S.A. Do preco de venda acordado, uma parte (480.294 Euros) apenas seriam recebidos caso uma conta a
receber contabilizada na Aquasis se realizasse. Neste sentido, a Empresa reconheceu a totalidade da mais-valia gerada tendo
em simultaneo constituindo uma imparidade no montante de 480.294 Euros. Em 2022, por o prazo previsto no contrato

de venda, para recuperagdo da mencionada conta a receber ter terminado, a Empresa utilizou a imparidade constituida.

(b) Este saldo corresponde a despesas pagas pela Empresa por conta de participadas do Grupo, e que serdo redebitadas em

2023.
) ENCARGOS DIFERIDOS
2022 2021
Encargos diferidos:
Seguros 18 905 15482
Outros encargos diferidos 15890 2754
34 795 18 236
) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
2022 2021
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o valor acrescentado a recuperar - 101 201
Outras tributacées | 437 | 437
| 437 102 638

10. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
10.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios (no caso da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), sem risco

significativo de alteracio de valor.

Os descobertos bancdrios sdo apresentados na Demonstragio da Posicdo Financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos,

0s quais s3o também considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

10.2 DETALHE

O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 3| de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Numerdrio 250 500
Depdsitos bancarios a ordem 560 224 5470536
Depdsitos bancdrios a prazo 2 000 000 -
2 560 474 5471036

Juros a receber 356 -
2 560 830 5471 036
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| I. CAPITAL PROPRIO

11.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICACAO

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacio ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em

condices potencialmente desfavordveis para o emitente;

ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um n3o
derivado que n3o inclui qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um nidmero varidvel dos seus
préprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma
quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um nimero fixo dos seus proprios instrumentos de capital

préprio.

CAPITAL

As ac¢des ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opcdes sao

apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDQOS

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

1.2 CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da Empresa estd representado por 10 000 agdes no montante de 5 Furos cada, e encontra-se integralmente

subscrito e realizado pela AdP SGPS, seu Unico acionista.
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| 1.3 RESULTADO LIQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL POR AGAO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o resultado liquido por agdo € o seguinte:

2022 2021
Resultado liquido do exercicio 587980 895 104
Numero de acdes 10 000 10 000
Resultado por agdo 58,80 89,51

2022 2021
Rendimento integral 587 980 895 104
Numero de acdes |0 000 10 000
Rendimento integral por agdo 58,80 89,51

A aplicacdo de resultados de 2021 em resultados transitados foi aprovada conforme Deliberagdo Unéanime do Acionista por escrito
em |3 de abril de 2022.

12. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

12.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio
serd recebido e que a Empresa cumprird as obriga¢des inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a
aquisicdo e/ou construcio de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis s3o incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na

demonstracdo dos resuttados com base no mesmo método da depreciagdo / amortizagdo dos ativos subjacentes.

12.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 202 | o detalhe dos Subsidios ao investimento e o movimento ocorrido nos exercicios findos

naquelas datas é como segue:

Saldo em 31| de dezembro de 2020 85 721
Amortizacdes (6 667)
Saldo em 31| de dezembro de 2021 79 054
AmortizacSes (6 667)
Saldo em 3| de dezembro de 2022 72 387
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|3. EMPRESTIMOS DE EMPRESAS DO GRUPO

13.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

CLASSIFICACAO

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos

financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado™ inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos de Empresas do
Grupo" e “Fornecedores e outros passivos correntes”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos

de transagdo e subsequentemente siao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.
A Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacbes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou

expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos s3o registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissdo desses empréstimos.
Os encargos financeiros s3o calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica "Gastos financeiros” da
demonstragdo dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a

comissdes com a emissdo de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada durante o

exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a Empresa liquide o passivo nos

préximos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Reclassificagio entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre categorias.

13.2 DETALHE E MOVIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos Empréstimos é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
N3io corrente Corrente Total Nio corrente  Corrente Total
Suprimentos 2 000 000 - 2 000 000 2 000 000 - 2000 000
Apoios de tesouraria - - - - 1500000 1500000
Juros a liquidar - 2311 2311 - 2256 2256
2 000 000 2311 2002 311 2000000 | 502256 3502256
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Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e a sua reconciliagdo

com a demonstracdo dos fluxos de caixa € como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Nio corrente Corrente Total Nio corrente  Corrente Total
Saldo inicial 2 000 000 | 502 256 3 502 256 - - -
Obtencdo de empréstimos - - - 2 000000 1 500000 3500 000
Reembolso de capital de empréstimos - (1.500000) (I 500 000) - - -
Variacdo na especializacdo de juros - 55 55 - 2256 2256
Saldo final 2 000 000 2311 2002311 2000000 | 502256 3502256

NZo existiram outras variacdes nos empréstimos tais como variagao de justo valor.

Empréstimos por maturidade e por tipo de taxa

O reembolso de capital dos empréstimos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte maturidade:

2022 2021
Até | ano - I 500 000
de | a2 anos 250 000 -
de 2 a 3 anos 250 000 250 000
de 3 a4 anos 250 000 250 000
de 4 a5 anos 250 000 250 000
Superior a 5 anos | 000 000 | 250 000
Saldo final 2 000 000 3 500 000

Os empréstimos obtidos (suprimentos e apoios de tesouraria) sao remunerados a taxa de juro varidvel.

Justo valor

Os empréstimos obtidos correspondem a empréstimos concedidos pelo acionista em dezembro de 202 1. Atendendo aos factos
(i) dos empréstimos serem remunerados a taxa de juro varidvel, e (i) o spread praticado pelo acionista ndo ter alterado em 2022,

considera-se que o justo valor dos empréstimos obtidos corresponde aproximadamente ao custo amortizado contabilizado em 3|
de dezembro de 2022.

4. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

14.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a Empresa adquiriu no decurso normal da sua atividade. Os passivos s3o classificados
como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |12 meses ou menos, caso contrdrio, os passivos sao classificados como ndo

correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sdo
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a
pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros

e o efeito do desconto é considerado imaterial.
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4.2 DETALHE

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Fornecedores e outros passivos correntes é como segue:

2022 2021
Fornecedores D} 144 849 100 643
Outras contas a pagar i 78 740 3324 371
Acréscimos de gastos e diferimentos i) | 454 339 | 603 444
Estado e outros entes publicos iv) 227 001 43 114
| 904 929 5071572
) FORNECEDORES
2022 2021
Fornecedores:
Fornecedores gerais 95611 52 483
Fornecedores de investimentos 49 238 48 160
144 849 100 643
)] OUTRAS CONTAS A PAGAR
2022 2021
Outras contas a pagar:
Caugbes de clientes 66 375 66 375
Outros credores 12 365 6692
Contrato locagdo financeira - valor residual a) - 3251 304
78 740 3324 371

(a) Conforme indicado na Nota 4.3, o contrato de locagdo financeira terminou em 20 de dezembro de 2021, e tal como
previsto contratualmente, a Empresa exerceu o direito de opgao de compra do ativo subjacente (imdvel) cujo valor residual
ascendia a 3.251.304 euros. Neste sentido, a Empresa e conforme contratualmente previsto, dotou de liquidez a conta
bancdria utilizada para pagamento das rendas para que a institui¢do financeira debitasse a conta, débito que apenas foi

efetuado em janeiro de 2022.

1)} ACRESCIMOS DE GASTOS E DIFERIMENTOS

2022 2021
Acréscimos de gastos e diferimentos:

Protocolo Fundo Ambiental b) 523 187 736 397
Subsidios a exploracdo por reconhecer como rendimento Q) 207 644 458 352
Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 213 899 216584
Servicos diversos prestados por fornecedores e ndo faturados 369 705 73390
Imposto Municipal sobre Iméveis 56 039 64 994
Formacao 71 695 39032
Outros 12 170 14 695

| 454 339 | 603 444

(b) Em 28 de junho de 2019 foi assinado o Despacho n° 631/2019 pelos Ministérios do Ambiente e Transicdo Energética e da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, que incumbia a entidade relacionada AdP Energias - Energias Renovaveis e
Servicos Ambientais, S.A. (AdP Energias) a realizar estudos técnicos e econdmico-financeiros e a preparar uma proposta
de contrato de concessao, necessdrio a criagdo de um novo servigo publico destinado ao tratamento e a valorizagdo dos

efluentes agropecudrios e agroindustriais. Para o cumprimento do Despacho, em agosto de 2019 foi celebrado um
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Protocolo de Cooperagido Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental e a AdP Energias contemplando um apoio
financeiro no valor total de 1.000.000 eurcs, montante este totalmente recebido pela AdP Energias em 2019. Em 23 de
outubro de 2020, foi celebrada a cessdo da posicdo contratual da AdP Energias para a Empresa. Este Protocolo tem tido
aditamentos, e em 30 de novembro de 2022 foi celebrado um novo aditamento no qual é prorrogada a data-limite de
entrega do relatdrio final de execugdo técnica operacional e financeira, para 30 de novembro de 2023. Em 2022 e 2021 a
Empresa reconheceu rendimentos com subsidios como uma deducdo a gastos incorridos com este Protocolo no montante
de 213.210 Euros e 211.966 Euros, respetivamente (ver Notas 17.2 e 18.2).

(c) A Empresana suaatividade de Investigacdo e Desenvolvimento candidata-se a um conjunto de Programas de Financiamento,
alguns dos quais em parceria com outras entidades. Em 2022 e 2021 a Empresa recebeu o montante global de 65.000
Euros e 545.442 Euros, respetivamente, tendo reconhecido rendimento de subsidios a exploragdo como uma dedugio aos

gastos incorridos no montante de 106.248 Euros e 128.810 Euros, respetivamente (ver Notas 172 e 18.2).

1) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

2022 2021
Estado e outros entes publicos:

Retencoes de imposto sobre o rendimento 43 103 13512
Imposto sobre o valor acrescentado 127 054 -
Contribui¢des para a seguranca social 55772 28 881
Outras contribuicoes | 072 721
227 001 43 114

I5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9
Classificagio de ativos e passivos financeiros Ativos financeiros Passivos financeiros ao Total de instrumentos
(31.12.2022) ao custo amortizado custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros [4 905 - [4 905
Clientes | 128 568 - | 128568
Caixa e equivalentes de caixa 2 560 830 - 2 560 830
Total do ativo 3704 303 - 3704 303
Fornecedores - 144 849 144 849
Empréstimos de empresas do Grupo - 2002311 2002311
Total do passivo - 2 147 160 2 147 160
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Classificagdo de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros ao

Passivos financeiros

Total de instrumentos

(31.12.2021) custo amortizado  ao custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros |2 554 - 12 554
Clientes | 722 575 - | 722 575
Caixa e equivalentes de caixa 5471036 - 5471036
Total do ativo 7 206 165 - 7 206 165
Fornecedores - 100 643 100 643
Empréstimos de empresas do Grupo - 3502256 3502256
Total do passivo - 3 602 899 3 602 899

16. REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
16.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢des realizadas com clientes no decurso normal
da atividade da Empresa. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua

concretizacio, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

AIFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que o
rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servigos
que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as
obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagao, (4) alocar o prego da transagdo as obrigacdes de

desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

Na determinagao do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transagio as obrigagdes de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transagdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na transagdo e a existéncia de condi¢Bes de
preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor

estimativa.

Na prestacdo de servicos efetuada pela Empresa, existe apenas uma obrigacdo de desempenho (“performance obligation”), pelo

que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagdao do servigo ao cliente.

16.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Rédito de contratos com clientes tem o seguinte detalhe:

2022 2021

Engenharia I 391 402 | 12846]
Rendas por cedéncia de espaco Nota 7 4.ii) | 717 289 | 782 683
Sistemas de Informacao 808 200 808 200
Criacdo do modelo Concurso AdP Inovacao Pré-ativa 200 000 -
ACE's 180 000 168 950
Redébito de despesas condominiais 41 695 35876
4 338 586 3924170

O rédito de contratos com clientes corresponde essencialmente aos servigos de engenharia prestados a empresas do Grupo AdP e

a contrapresta¢do da cedéncia de espaco do edificio sede.
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Em | de agosto de 2020 as Dire¢des de Compras, Juridico e Sistemas de Informagdo foram transferidas da Empresa para AdP SGPS,
tendo consequentemente ocorrido a redu¢ao do rédito relacionado com os servigos partilhados que eram prestados por estas
Dire¢des. Contudo, dado que ao nivel de sistemas de informagdo os custos com software e hardware continuam contratados com
a Empresa (ver Nota 17.2), mantém-se o reconhecimento de rédito relacionado com a disponibilizagdo das infraestruturas a AdP
SGPS.

I7. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
17.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou

recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os subsidios a exploragdo sio diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo perfodo dos gastos que

pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

17.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Assisténcia informatica 686 699 698 321
Fe€'s de gestdo 15630 42 112
Servicos especializados 44| 811 179772
Honordrios 44 031 61 831
Energia e fluidos 78 195 99 874
Rendas e alugueres 44 758 27 128
Comunicacao 6318 8 826
Limpeza, higiene e conforto 85 756 77098
Conservacio e reparagio 58 844 19079
Vigilancia e seguranca 120 597 115293
Servicos diversos 102 933 46511
Deslocagbes, estadas e transportes 26 142 8678
Materiais (875) 10617
I 710 839 | 395 140

Rendimentos com subsidios a exploragio (206 090) (98 345)
| 504 749 | 296 795

18. GASTOS COM PESSOAL
18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessacdo de emprego sdo reconhecidos na demonstragio dos

resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribuices para a seguranca social, licenca anual paga
e licenga por doenca paga, participacdo nos lucros e bénus (se pagdveis dentro de doze meses apds o final do periodo) e beneficios
ndo monetdrios (tais como cuidados médicos, habitacdo, automdveis e bens ou servigos gratuitos ou subsidiados) relativos aos

empregados correntes, e 0 seu pagamento € expectdvel que ocorra num prazo maximo de |2 meses.
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A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessacdo de emprego quando a Empresa jd ndo pode retirar

a oferta de tais beneficios.

18.2 DETALHE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

2022 2021
Remuneragdes dos drgios sociais 226 271 220 483
Remuneragdes do pessoal | 022 226 753 089
Encargos sobre as remuneracées 287 180 225 528
Seguros 53476 24 437
Gastos de acdo social 2518 | 739
Outros gastos com o pessoal 48 529 9 667
| 640 200 | 234 943
Rendimentos com subsidios a exploracdo (113 368) (242 432)
| 526 832 992511
Remuneragdes dos Orgios Sociais
2022 2021
Conselho de Administracao 219 492 213704
ROC/Fiscal Unico 6779 6779
226 271 220 483
Numero de pessoas ao servico da Empresa
Natureza Numero Médio Final do Ano
2022 2021 2022 2021
Conselho de Administracao 3 3 3 2
Trabalhadores efetivos 22 18 23 19
25 21 26 21

19. AMORTIZAGOES, DEPRECIAGOES E REVERSOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as Amortizacles, depreciacdes e reversées tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Ativos intangiveis Nota 5.2 31 485 69 607
Ativos fixos tangiveis Nota 6.2 457 280 132 248
Ativos sob direito de uso Nota 7.2 19 305 287 734
Qutros (1 078)
508 070 488511
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20. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Outros gastos e perdas operacionais ttm o seguinte detalhe:

2022 2021

Imposto Municipal sobre Imdveis 56 039 56 039
Outros impostos e taxas (6 274) 51 906
Outros gastos e perdas 8 206 | 199
57971 109 144

21. GASTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os Gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

2022 2021

Juros suportados com empréstimos de empresas do Grupo 44 040 2256
Juros de passivos da locacdo 162 825
Juros de mora I 198l
Outros gastos e perdas de financiamento | 097 | 401
45 300 16 463

22. PERDAS EM INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A Empresa detém uma participagdo financeira de 19 em cada uma das seguintes entidades:

e ADPVALOR, BAJA DO TEJO - BARREIRO, ACE.
e ADP VALOR, BAIA DO TEJO - SEIXAL, ACE.

Sendo as entidades acima indicadas ACEs — Agrupamentos Complementares de Empresas, a AdP VALOR reconhece a sua quota-
parte nos resultados daqueles ACE's.

Dados em 31 de dezembro de 2022
ACE Capital préprio Resultado liquido

Barreiro 8594 /51 (122 897)
Seixal 18124818 (123321

23. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

23.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com

base na respetiva matéria coletdvel e as taxas de imposto aplicaveis.

A Empresa € tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa mdxima de 1,5% sobre o lucro tributavel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até
ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de FUR até ao limite de 35

milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de FUR aplicada uma taxa de 9%.
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O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos,

ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinagao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacdes. Existem diversas transa¢des e cdlculos para
os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, a Empresa cumpre
as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagdo do
lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de
incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer
impacto material nas demonstracées financeiras. A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo

correcGes materiais nas demonstragées financeiras que requeiram a constituicdo de qualquer provisdo para impostos.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstrages financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que
ndo seja Uma concentragao empresarial, que a data da transagdo ndo afeta nem o resultado contabilfstico nem o resultado fiscal, ndo

é registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis
para utilizagdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a

mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do balango e que
se estima que seja aplicdvel na data da realizacgdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de altera¢Bes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis

sdo consideradas na demonstragao dos resultados.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em "“Qutras reservas’ consoante o registo da transagao ou evento que

lhes deu origem.

23.2 DETALHE E MOVIMENTO

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber em 3| de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte composigao:

2022 2021
Estimativa de imposto do exercicio (2 102) (154 030)
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento 89 286 341211
Retencdes na fonte efetuadas por terceiros 88 506 88 506
Imposto a receber 175 690 275 687
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a carga fiscal registada tem a seguinte composigao:

2022 2021
Estimativa de imposto do exercicio (2 102) (154 030)
Beneficios fiscais de anos anteriores (SIFIDE) - 81 130
Acertos de imposto corrente do ano anterior 13182 -
Imposto diferido (124 881) (54 394)
Carga fiscal (113 801) (127 294)
Resultado antes de impostos 701 781 | 022 398
Taxa efetiva de imposto 16,22% 12,45%
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:
2022 2021
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto

Resultado antes de impostos 701 781 | 022 398

Taxa nominal de imposto (*) 701 781 22,50% 157901 1022398 22,50% 230040
Imposto esperado 22,50% 157 901 22,50% 230 040
Diferencas permanentes:

. Multas e coimas 0,00% 12092 0,27% 2721
. Outros (2462)  -0,08% (556) (545) 001% (122)
Beneficio fiscal a coleta (CFEI II) 0,00% - -4,30% (43 973)
Beneficio fiscal a coleta (SIFIDE) -1,87% (13 144) -794% (81.130)
Beneficio fiscal a coleta (IFR) -2,57% (18017)

Acertos de imposto corrente do ano anterior -1,88% (13182) 0,00% -
Acerto a base de impostos diferidos 0,00% - 1.91% 19 562
Tributacdo auténoma 0,11% 799 0,02% 197
Carga fiscal 16,22% 113801 12,45% 127 294

) Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (21%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual sobre o lucro
tributdvel superior a 1.500.000 Euros (3%)

O movimento ocorrido nos impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2021 Reforgos liquidos de reversdes 2022
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Ativos por impostos diferidos:
. AmortizagGes 5560261 22,5% | 251 059 (154 810) 22,5% (34 832) 5405451 22,5% 1216 227
. Imparidade de outros ativos
correntes 480 294 22,5% 108 066 (480 294) 22,5% (108 066) - 0,0% -
. Crédito fiscal a reportar - IFR - 18017 - 0,0% 18017
6 040 555 22,5% | 359 125 (635 104) 19.7% (124 881) 5405451 22,8% 1 234 244
2020 Reforgos liquidos de reversdes Outras regularizages 2021
Base Taxa Imposto Base Taxa  Imposto Base Taxa  Imposto Base Taxa Imposto
Ativos por impostos
diferidos:
. Amortizagoes 5802012  22,5% | 305453 (154810) 225%  (34832) (86941) 225%  (19562) 5560261 22,5% 1 251 059
. Imparidade de
outros ativos
correntes 480294  22,5% 108 066 - 22.5% - 22,5% - 480 294 22,5% 108 066
6282306 22,5% 1413519 (154810) 22,5% (34832 (86941) 22,5%  (19562) 6040 555 22,5% 1 359 125
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24. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

24.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 as partes relacionadas da Empresa sdo as seguintes:

*  AdP- Aguas de Portugal, SGPS, SA. (empresa-mie);

*  Outras entidades do Grupo AdP;

*  Membros do Conselho de Administragdo da Empresa;

*  Membros do Conselho de Administragdo da AdP SGPS.

24.2 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 os saldos com partes relacionadas sdo os seguintes:

Fornecedores e outros

Clientes . Empréstimos
passivos correntes

Total de saldo da rubrica | 128 568 I 904 929 2002 311
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 228 069 106 675 2002311
Asuas do Algarve 3255 - -
Aguas Publicas Alentejo |60 890 - -
Simdouro 30502 - -
Aguas do Douro e Paiva 37 835 - -
Aguas do Tejo Atlantico 4648 - -
Simarsul 21978 - -
EPAL 3428 3060 -
Asuas de Santo André 197 091 - -
Aguas da Regido de Aveiro 715 - -
Aguas do Norte 53 436 - -
Aguas do Alto Minho 5285 - -
Asuas do Centro Litoral 67998 - -
Asuas do Vale do Tejo 5322 - -
AdP Internacional 77 327 - -
AdP Timor 66 658 - -
AdP Energias (8) 7 -
Total de saldos intragrupo 964 427 109 742 2002311
Total de saldos fora de grupo 164 141 | 795 187 -

R&C 2022 | AdP VALOR | 133



24.3 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as transactes com partes relacionadas foram as seguintes:

Rédito de . Outros
contratos Fornemmeptos Gastos com rendimentos e Gastos
com © servigos pessoal ganhos financeiros
. externos o
clientes operacionais

Total de saldo da rubrica 4 338 586 (1 504749) (1 526 832) | 556 (45 300)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS 2951270 (15630) - - (44 040)
Aguas do Algarve (2 193) - - - -
AgdA - Aguas Piblicas Alentejo 92 725 - - - -
Simdouro 6425 - - 149 -
Asuas do Douro e Paiva 5796 - - - -
Aguas do Tejo Atlantico 4 343 - - 297 -
Simarsul 25 600 - - - -
EPAL - (5 659) (3212) 629 -
Asuas de Santo André 191 808 - - - -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 695 - - - -
Asuas do Norte 39743 - - 446 -
Asuas do Alto Minho 8425 - - - -
Aguas do Centro Litoral 66 285 - - - -
Asuas do Vale do Tejo 9388 - - - -
AdP Internacional 217 066 - - - -
AdP Energias 30904 - - (304) -
Total de transacées intragrupo 3 648 279 (21 289) (3212) 1 217 (44 040)
Total de transagdes fora de grupo 690 307 (1 483 460) (1 523 620) 339 (1 260)

25. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

25.1 POLITICAS CONTABILISTICAS

PROVISOES

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagio da
qual seja provavel a necessidade de afetagio de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que
um dos critérios n3o seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Empresa divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida
de recursos para liquidagido do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nidmero elevado de obrigacbes similares, a
probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacbes possa ser
reduzida. As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante da disposicdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que nao € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes s3o mensuradas
ao valor presente, a data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessdrio para liquidar
a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do

desconto e para o risco da provisdo em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e, cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da Empresa. Podem
ainda representar obrigagcdes presentes em resultado de acontecimentos passados que, por ndo ser provdvel o pagamento de
beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstra¢es Financeiras.
A Empresa procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada
remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provdvel o pagamento de beneficios econémicos e

o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

ATIVOS CONTINGENTES
Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. A Empresa procede a sua

divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provdvel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu

reconhecimento nas Demonstra¢des Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

25.2 DETALHE

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que ndo figuram no balanco, apresentam-se do seguinte modo:

Beneficiarios 2022 2021

Outras entidades:
- Garantias 16 472 16472
16 472 16 472

A data da elaboragdo das presentes demonstragdes financeiras, ndo existe qualquer litigio ou contingéncia nem ativos contingentes.

26. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMA LEGAL

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324°,397° e 447° do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC), das disposices legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9 de dezembro e das disposi¢des referidas no

Decreto-Lein®411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa ndo possui quaisquer agdes proprias
e nem efetuou, até ao momento, qualquer negécio que envolvesse titulos desta natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2022, ndo foram efetuados
quaisquer negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgaos sociais;

c) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n.° 41 1/91 de |7 de setembro, informa-se que a Empresa ndo é
devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2022, da
retencdo na fonte de descontos e contribuicbes referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro

de 2023, nos prazos legais.
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27. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data da emissao das presentes demonstra¢des financeiras ndo existe conhecimento de eventos subsequentes que afetem a

apresentagdo das mesmas.

Lisboa, 29 de marco de 2023

O Conselho de Administracdo

Nuno Rafael da Conceicdo Bréco

(Presidente executivo)

Jodo Pedro Coelho de Oliveira Miguel

(Vogal executivo)

Ana Margarida de Linares Luis

(Vogal executivo)

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

i

pwc

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestéo e as demonstragées
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragédo da AdP Valor — Servigos Ambientais, S.A.
(a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

No decurso do exercicio acompanhéamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentacéo, bem como a eficécia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparagéo e apresentacéo das demonstragées financeiras, e vigiamos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de reviséo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagéo Legal
das Contas.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) a demonstragéo da posicao financeira, a demonstragéo dos resultados e do rendimento
integral, a demonstragéo das variagdes do capital préprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as
correspondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da situagéo financeira da
Entidade, dos seus resultados, das variagées do capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estdo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

iii) o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv)  aproposta de aplicagéo de resultados n&o contraria as disposigdes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideracgao as informagdes recebidas da Entidade e as conclusées
constantes da Certificagéo Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstracoes financeiras, o
relatério de gestéo e a proposta de aplicagéo de resultados estdo de acordo com os estatutos da
Entidade e com as disposi¢cdes contabilisticas e legais aplicaveis.

oopers & A i i de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede Palaclo Sottomayor, Rua Sousa Martlns 1-3° 1069-316 Lisboa, Portugal
: Palacio yor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéo e aos colaboradores da
Entidade o apoio prestado no exercicio das nossas fungoes.

29 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003

Relatério e Parecer do Fiscal Unico AdP Valor-Servicos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de2
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da AdP Valor —Servigcos Ambientais, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragéo da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2022
(que evidencia um total de 21.005.427 euros e um total de capital préprio de 17.025.800 euros,
incluindo um resultado liquido de 587.980 euros), a demonstragéo dos resultados e do rendimento
integral, a demonstrag&o das variagdes do capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da AdP Valor — Servigos Ambientais,
S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagées técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgé&o “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacéo de demonstragées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis,

c) criagdo e manuten¢éo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéo de demonstracdes financeiras isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro;

d) adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
pers & A iados — i de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
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e) avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
n&o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgéo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracgoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgédo material devido a fraude € maior do
que o risco de n&o detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificac@o, omissées intencionais, falsas declaragées ou sobreposigédo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgagées relacionadas
incluidas nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulga¢des nado sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagées, e se essas demonstragées financeiras representam as transagées e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Certificag@o Legal das Contas AdP Valor- Servigos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de3
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, nao identificamos
incorregdes materiais.

29 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com n° 20200003

Certificagcdo Legal das Contas AdP Valor- Servigos Ambientais, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 3de3
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