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Sumario executivo

O presente documento destina-se a apresentar o Plano de Atividades / Investimentos e Orcamento para 2021 e para o triénio 2021 - 2023 (adiante designado por PAO 2021) da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S.A., abreviadamente designada por AdP ENERGIAS, nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RJSPE), e elaborado com base nos pressupostos macroecondmicos e em respeito pelas orientagées sectoriais, objetivos financeiros e restricGes orcamentais, a vigorar em 2021.

A AdP ENERGIAS € uma empresa publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, € detida a 100% pela AdP SGPS,
e a sua principal atividade, estd consubstanciada na eficiéncia e na maximizacio energética dos ativos e recursos enddgenos do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de
atividades complementares que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Contudo, importa registar, que a 2 de julho do ano de 2020, a Comissdo Executiva da AdP, SGPS, deliberou proceder a uma alteragdo e ajustamento na organizagdo do centro
corporativo e de algumas empresas participadas o que se ird repercutir nas atividades antes cometidas a AdP ENERGIAS e a AdP Valor - Servicos Ambientais, SA.

Neste ambito e em concreto, os projetos e solu¢des relacionados com a valorizagdo das lamas produzidas pelas ETAR, e o tratamento e deposicdo de efluentes agroindustriais, com
aproveitamento da capacidade de tratamento existente no grupo foram transferidos para a esfera de competéncia da AdP Valor - Servicos Ambientais, SA. Esta alteracdo teve
impacto financeiro e contratual nas contas de 2020 e PAO 2021.

Em contrapartida e também, no ambito da referida reorganizacio, a AdP, SGPS, atribuiu a AdP ENERGIAS a responsabilidade de desenvolver o Projeto da Comunidade de Energia
Renovdvel, de ambito nacional, incluindo todas as empresas do Grupo AdP, como parceiras da CER, ficando a AdP ENERGIAS como entidade gestora daquela estrutura sendo
remunerada com base nos valores transacionados de energia, em determinadas condigdes e circunstancias, desenvolvidas no ponto 1.3 deste documento, e consideradas nos
pressupostos do EVEF aprovado pelo acionista que se junta para a devida fundamentagao.

Para avaliagdo da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AP ENERGIAS desenvolveu um EVEF / Business Plan onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras e
que comprova a viabilidade desta operacdo e da capacidade de abertura ao mercado desta nova empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais ao
potenciar o desenvolvimento das atividades. No sentido de facilitar a leitura dos dados, apresentam-se no Anexo Il as demonstra¢des financeiras previsionais que resultam do Business
Plan.

O EVEF / Business Plan que esteve na base da presente proposta do Plano de Atividades e Orgamento para 2021 da AdP ENERGIAS foi aprovado pela Comissdo Executiva da
AdP SGPS, em 29 de Abril de 2021.

Considera-se que o PAO 2021 apresentado € adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missao e objetivos de que a AdP
ENERGIAS foi sido incumbida, e que se encontra alinhado com a estratégia de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, para o efeito, os objetivos
a atingir e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

A AdP ENERGIAS na elaboragdo da sua proposta do PAO 2021 teve em conta o cumprimento das obrigacdes legais, nomeadamente as instrugdes constantes do Despacho n.°
398/2020 — SET, de 28 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Despacho n.° 395/2020 — SET, de 27 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrugdes
para a Elaborac¢do dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2021, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

A proposta do PAO 2021 e respetivas projecGes financeiras devem respeitar todas as orientagdes e legislagio vigentes para o SEF, nomeadamente:

. A adocdo de estratégias de maximizacio das receitas mercantis;
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A manuten¢ao de politicas de redugdo de custos;

O cumprimento das normas constantes da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril,
quanto a redugdo do Prazo Médio de Pagamentos e do volume dos pagamentos em atraso (arrears), indicando a estratégia a adotar;

A adogdo de estratégias de redugio do endividamento e encargos financeiros associados;

A prossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal tendente a adequa-los as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente.

Relativamente as obrigacdes legais e as instrugdes da DGTF, a proposta de PAO 2021 da AdP ENERGIAS permite validar:

v

AN N NN

v
v

O cumprimento da redugio do peso dos gastos operacionais no volume de negécios (PRC) de 106,7% na execucio de 2019 para 104, 1% na previsdo em 202 | (vide ponto
7.1

O cumprimento da redugdo dos gastos com deslocagbes e estadas, ajudas de custo e frota automdvel em -8% face a execucgdo de 2019, vide ponto 7.1);

O cumprimento da reducio sucessiva do prazo médio de pagamento, prevendo-se de |18 dias em 2021 face a execucdo de 2019 (48 dias) (vide ponto 7.3);
O cumprimento da redugdo dos gastos com a frota automével da AdP ENERGIAS com atividade compardvel de 2019, de -10%: (vide ponto 7.2);
Manutengdo do nimero de veiculos da frota automdvel face a execugdo de 2019 (vide ponto 7.2);

A reducio nos gastos com o pessoal para 2021 face a execucdo de 2019 (-19%) (vide ponto 7.1).

Nota para o facto de que se observa um aumento face a execucdo de 2020, decorrente do facto da substituicdo (prevista e aprovada no exercicio do PAO 2020), apenas
ter ocorrido no final de 2020, devido a Pandemia. Esta admissdo estd prevista para todo o ano de 2021;

Apesar do aumento dos gastos operacionais face a 2019 (28%), a AP ENERGIAS consegue gerar um volume de negdcios (31%) suficiente para ndo degradar o récio
GO/VN, dando cumprimento as instrugdes constantes no Despacho n.° 395/2020 — SET, de 27 de julho, do Secretdria de Estado do Tesouro para 2020;

Inexisténcia de quaisquer beneficios pds-emprego no ano de 202 | (vide nota 9);

Inexisténcia de quaisquer empréstimos, aumentos de capital ou indeminizagdes compensatdrias por parte do Estado, bem como subsidios e outras operacdes similares
(vide ponto 8.1).

Apesar do Resultado Operacional (medido pelo EBIT) em 2021 se situar abaixo de 2019, devido ao registo de uma perda por imparidade do ativo fixo tangivel (Central mini hidrica
Beiriz), no valor de 354 mil € (reconhecimento extraordindrio e neste sentido ndo repetivel), a AdP ENERGIAS apresenta, a partir de 2021 uma melhoria gradual deste indicador
para o restante triénio.

A AdP ENERGIAS com o novo contrato de prestacdo de servigos vai ssegurar, 0 cumprimento da sua missdo e objetivos, adequando a natureza dos recursos a sua aplicagdo.

Refira-se, ainda, que a proposta do PAO 2020 da AdP Energias foi aprovada pelo Conselho de Administracio da sociedade, na sua reunido realizada no dia |0 de fevereriro de 2020,
tendo, entretanto, sido recebido o Despacho n.° 275/2020-SET, de 8 de junho, do SET e Despacho n.° 1 73/SEAMB/2020, de 29 de dezembro, do SEAMB.

pédg. 6/82
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A presente proposta do Plano de Atividades e Or¢camento para 2021 da AdP ENERGIAS foi aprovada pelo Conselho de Administracio da Sociedade, na sua reunido realizada no
dia 23 de julho de 2021.
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A proposta de PAO para 2021 da AdP ENERGIAS € parte integrante do Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2021, 2022 e 2023, foi desenvolvida com base no Despacho
n.° 398/2020 — SET, de 28 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Despacho n.° 395/2020 — SET, de 27 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as
InstrugBes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2021, anual e plurianual, das empresas piblicas ndo financeiras do SEE.

Para além do cumprimento das instru¢des referidas e de outras determinacdes legais, o PAO 2021 verifica o cumprimento das orientagdes do Governo em vigor, nomeadamente
no que respeita a reducdo de gastos, as orientagdes estabelecidas nos contratos de gestdo e nos contratos de prestagdo de Servigo Pdblico.

Os pressupostos macroeconémicos utilizados no desenvolvimento do PAO 2021 da AdP ENERGIAS sdo os que foram aprovados para o grupo e integrados no desenvolvimento do

EVEF aprovado pela CE da AdP SGPS e sdo os que se reproduzem no quadro seguinte.

Pressupostos Orgamento 202 | Anos 2022 e 2023
Taxas de financiamento e remuneracdo acionista
Euribor | m 0,0% 0,0%
Euribor 3 m 0,0% 0,0%
Euribor 6 m 0,0% 0,0%
Euribor 12 m 0,0% 0,0%
OT 10 anos (OCDE) 2,64% 2,78%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo sobre a Euribor 3 m 0,88% 0,88%
Spread financiamentos bancdrios médio e longo prazo sobre a Furibor 6 m Conforme contrato Conforme contrato
Spread apoios AdP SGPS curto prazo sobre a Furibor 3 m 1,60% [,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo sobre a EFuribor 6 m 1,7% [,7%
Taxas para Aplicagdes Financeiras
Aplicagdes de tesouraria 0,00% 0,00%
Taxas para atualizacdo de precos
fndice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) [,3% 2,0%
Eletricidade 2,5% 2,5%
Combustivel 25% 2,5%
Gastos com Pessoal
Atualizagdo Salarial Acordo coletivo de Trabalho Acordo coletivo de Trabalho
Impostos
Imposto sobre Rendimentos de pessoas Coletivas (IRC) 21,0% 21,0%
Derrama Estadual Sim, quando aplicdvel Sim, quando aplicdvel
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De notar que a AdP ENERGIAS n3o se encontra num Plano de Reestruturagdo pelo que o PAO 202 1 foi preparado nesta conformidade.

A proposta de PAO 2021 da AdP ENERGIAS tem ainda em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da missdo e dos objetivos a que
a sociedade se encontra incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios econédmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a
alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

Refira-se ainda que a atual proposta incorpora, ndo uma estimativa de 2020, mas sim as contas reais de 2020 (jd objeto de encerramento e certificagio).

As proje¢des do triénio 2021-2023, decorrem do exercicio de revisio do EVEF e do Business Plan da empresa, recentemente revisitado e alterado em fun¢ées das melhores
perspetivas existentes a data para a missdo e atividade da AdP ENERGIAS.
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. Instrumento previsional de gestao

.1 Missao, visao, valores e politicas

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A. é uma empresa publica integrada no Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), detida integralmente
pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, tendo sido constituida a | | de setembro de 2001.

A missao

A AdP ENERGIAS tem por missao maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes
de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas
operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A visdo
A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da producdo de energia a partir de recursos enddgenos e renovdveis
e da economia circular no setor da dgua e um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do setor e das regiGes onde se
inserem.
As politicas

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promocdo de politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o
desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos, compromete-
se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores(as), fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

Acordo coletivo de trabalho

O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a todos(as) os(as) trabalhadores(as) que ndo estavam ainda abrangidos por um
instrumento de regulamentagdo coletiva, com vista a garantir melhores condi¢des de trabalho aos(as) trabalhadores(as), num quadro de harmoniza¢do econdmica e social.

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagdo dos(as) trabalhadores(as).

O ACT veio uniformizar as condi¢es de trabalho e as prdticas remuneratdrias entre as vdrias empresas do Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto
no Regime Geral do Cédigo do Trabalho, em alinhamento com priticas atuais do mercado de referéncia.

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for aplicavel.
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Estratégia de sustentabilidade

A AdP ENERGIAS estd empenhada em contribuir de forma relevante para a promocdo de um futuro sustentdvel, através da compatibilizacio de um crescimento econémico com a
responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das gera¢des futuras.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma fungdo ativa na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos
seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando rela¢des biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com
as demais partes interessadas, com quem tem uma relagdo de estreita interdependéncia, como se elencam no quadro seguinte.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas
dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscricido do Global Compact no ambito das Nagbes Unidas e com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Nesse sentido, o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as Nag¢des Unidas, por via da Global Compact, desenvolver a¢ées e iniciativas que
assegurem uma reducao de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em |,5° C 0 aumento da temperatura média no planeta.

Os Relatdrios de Sustentabilidade do Grupo AdP, anualmente publicados e que seguem as diretrizes do GRI — Global Report Initiative, integram o balango consolidado da atividade
da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, onde se inclui a AdP ENERGIAS, evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas
fixadas e o relato das boas prdticas, podendo ser consultados no sitio da AdP em www.adp.pt.

Gestao do risco

A AdP ENERGIAS e, em particular, o seu Conselho de Administragdo dedicam grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, alcangada através da monitorizagdo periédica dos
principais riscos que resuttam da operacio didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliacdo integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar
uma linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os
seus investimentos e ativos.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com
a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade
de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcdo da AdP SGPS que tem por missdo a identificacdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP. Reportando diretamente ao
Conselho de Administracdo da AdP SGPS, tem reforcado a sua independéncia perante as administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia
na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.
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Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de
mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade
de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de implementacio.

Politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogdo de politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o
desenvolvimento sustentado dos servicos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos, compromete-
se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfacio das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores e colaboradoras,
concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecucdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem
fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Responsabilidade Social, e Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal numa ldgica de
transparéncia e credibilidade.

A 26 de setembro de 2019 a AdP ENERGIAS (em conjunto com a AdP SGPS, a AdP Servicos e a AdP Internacional) obteve a certificagdo do Sistema de Gestdo da Conciliagio entre
a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, ao abrigo da NP 4552:2016. A conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal é uma das prioridades estabelecidas pela Comissdo Europeia
no ambito da igualdade entre homens e mulheres, existindo atualmente um grande enfoque neste tema a nivel nacional, inclusivamente no ambito dos Sistemas de Incentivo de apoio
ao investimento.

A AdP ENERGIAS, nas auditorias realizadas no ano de 2020, garantiu a manutencdo da certificagdo dos seus processos com base nos normativos fixados pela ISO 9001 (Qualidade),
ISO 4001 (Ambiente), OSHAS 18001 (Seguranca), SA 8000 (Responsabilidade Social) e na NP 4552:2016 (Conciliagdo).

A destacar, igualmente, o compromisso da AdP ENERGIAS com os Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o reforco com os principios do Global Compact, ao qual
aderiu em 2009, que abrangem as dreas dos direitos humanos, das prdticas laborais, da prote¢do ambiental e os mecanismos anticorrupgdo, e a integracdo, no decurso de 2019, da
Alianga para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de
energia (no final de 2020 eram jd 108 as infraestruturas certificadas em 10 empresas do Grupo) e no apoio relativamente a realizacdo de auditorias energéticas a infraestruturas
consumidoras de energia, no ambito do Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, estando no final de 2020 realizadas 388 auditorias, que representa um acréscimo de + 14| infraestruturas
certificadas (+57,1%) do que as registadas em 2018 (1° ano de avaliagdo).

Registamos ainda a certificacdo energética da frota das empresas do Grupo AdP, onde a AdP ENERGIAS, em colaboragao com a ADENE (agéncia para a energia), participou
ativamente no projeto piloto de certificacio energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a transi¢do energética.

Neste sentido, as |3 empresas operacionais do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem cerca de 1430 viaturas, participaram ativamente no processo, tendo obtido a certificagdo
energética das suas frotas, no ambito do projeto piloto desenvolvido pela ADENE, cujas classificacdes variam entre a Classe B e a Classe D.

No seu conjunto o Grupo AdP obteve uma classificagio média de 57% - correspondente a Classe C -, tendo sido referido como oportunidades de melhorias a promogio de medidas
relacionadas com:
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. Alargamento da telemdtica a mais frotas;
. Adocdo de indicadores para condugio eficiente;
. Implementacio de processos expeditos e regulares de verificacdo da pressdo dos pneus da frota.

Cédigo de conduta e ética

A administracio e os(as) colaboradores(as) da AdP ENERGIAS estio ainda sujeitos ao Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, que retine os valores e os principios que alicercam
a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos(as) colaboradores(as) e garantir a prdtica de condutas profissionais de elevado padrdao moral, em
complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar, aplicando-se a todos os(as) colaboradores(as), independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posigdo hierdrquica que ocupem.

O Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP (disponivel para consulta através do seguinte fink: https://www.adp.pt/downloads/file | 79_pt.pdf, inclui normas de conduta relativas a:

Atividades Externas | Atividades Polfticas e Sindicais | Compromisso Ambiental | Comportamento Nao-discriminatério | Confidencialidade e Sigilo Profissional |
Governo da Sociedade | Prevencdo de Potenciais Conflitos de Interesses | Recurso a Atividades llegais e llicitas | Relacionamento com Clientes, Fornecedores e
outras Entidades | Relacionamento entre Colaboradores | Relacionamento com a Comunicacdo Social | Relacionamento com as Entidades Reguladoras |
Relacionamento Institucional com outras Entidades | Respeito pela Lei e pela Regulagdo | Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentdvel | Seguranca e
Bem-estar no Trabalho | Utilizagdo de Recursos da Empresa.

Cédigo de contratacdo publica
A AdP ENERGIAS cumpre as disposi¢des constantes do Cddigo de Contratacdo Publica, utilizando para o efeito os procedimentos internos instituidos no Grupo AdP.

Refira-se, ainda, que a aquisicdo de bens e/ou servicos é monitorizada através de ferramentas de controlo integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERP) — SAP, que incorpora
as delegacdes de competéncias e fluxos de autorizagdao, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagdo e autoriza¢ées de despesas.

As compras centralizadas do Grupo AdP, operacionalizada através da Dire¢do de Compras e Logistica, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo
AdP e, com isso, obter condi¢des contratuais mais atrativas para o conjunto das empresas. Complementarmente, ao libertar as empresas da carga administrativa e financeira associada
a necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, acrescentando valor a sua atividade.

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias,
tendo, desde entdo, sido conduzidos procedimentos de contrata¢do publica, com recurso ao SNCP.

O recurso a este formato ocorreu sempre que, validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP se perspetivava uma potencial captura de valor ndo sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP Servicos uma gestdo mais eficiente
dos seus recursos,
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Plano de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo de | de julho de 2009 e da recomendagdo de 2 de outubro de 2019, a sociedade possui um Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupcdo, bem como os
principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte link
http.//www.adp.pt/downloads/file/3_pt.pdf.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Call to Action Anticorruption do United Nations Global Compact e aderiu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgdo, patrocinada pela APEE - Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP - Global Compact Network Portugal, conforme se ilustra na figura seguinte
ao presente Relatério.

Dando cumprimento ao previsto no n.° | e n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, anualmente a AdP ENERGIAS efetua a avaliagdo do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com
corrupgao ocorridos, o qual remete ao Conselho de Prevencdo da Corrupgio e a UTAM (o Relatério sintese relativo ao ano de 2019 foi remetido a ambas entidades a |3 e a 14
de janeiro de 2020), procedendo também a sua publicitagido no seu sftio de internet, que pode ser consultado através do link: https.//www.adp.pt/downloads/file283_pt.pdf.

Protecao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Furopeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de Abril de 2016, designado como Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados,
define o novo regime juridico da protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, que estabelece profundas
alteragdes no enquadramento da protec¢do de dados pessoais nomeadamente quanto a forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas
e demais players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negécio.

Esta regulamentagdo obrigard a uma postura e compromisso para a promogao de uma cultura de privacidade dentro da organizagdo, € diretamente aplicével a todos os paises da
Unido Europeia, e aplica-se a todas as entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem operagdes que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definigdo de dados pessoais € alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente, dados de localizacdo e identificadores por via eletrdnica, elementos
especificos da identidade fisica, fisioldgica, genética, mental, econdmica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicio do que € a “defini¢do de perfis”,
“pseudonimizacdo’, "'dados genéticos”, ‘dados biométricos” e "dados relativos a salide”.

O Regulamento obriga a que o responsavel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranca adequado.

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protecao
de dados pessoais e seguranca de informagdo com a legislagdo em vigor.

A Politica de Protecio de Dados da AdP ENERGIAS estd disponivel para consulta através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file225 pt.pdf.
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1.2 A empresa

A AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS), empresa integrada no Grupo AdP (Aguas de Portugal), foi criada em || de setembro de
2001 com a denominagdo social de RECICLAMAS - Multigestdo Ambiental, SA, constando a publicagdo do seu registo no Didrio da Republica n.° 301, 3.° Suplemento - Il Série, pag.
27.708-(358), de 3| de dezembro.

A AdP ENERGIAS incorpora as linhas de orientagdo estratégicas especificas definidas dirigidas ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, nomeadamente no que diz respeito a
contribuicdo para ..o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissées de gases com
efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econémica, social e ambiental”.

A AdP ENERGIAS tem os seguintes CAE:
. CAE Principal:

70100 - Supervisdo e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios do planeamento estratégico e organizativo, bem como na
tomada de decisdes;

. CAE Secundario:
35113 - Produgdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem n.e;
35111 - Produgdo de eletricidade de origem hidrica;
38322 - Valorizagao de residuos ndao metilicos.

Contudo, importa registar, que a 2 de julho de 2020 , a Comissdo Executiva da AdP, SGPS, deliberou proceder a uma alteragio e ajustamento na organizagdo das empresas que
integram o centro corporativo o que se ird repercutir nas atividades antes cometidas a AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e AdP Valor - Servicos Ambientais, SA.

Neste ambito e em concreto, os projetos e solu¢des relacionados com a valorizagdo das lamas produzidas pelas ETAR, e o tratamento e deposicao de efluentes agroindustriais, com
aproveitamento da capacidade de tratamento existente no grupo passaram para a esfera de competéncia da AdP Valor — Servigos Ambientais, S.A. Esta alteracdo teve também um
impacto financeiro e contratual nas contas de 2020 e PAO 2021, designadamente a transferéncia de titularidade do protocolo de colaboragio técnica e financeira celebrado entre a
AdP ENERGIAS e o Fundo Ambiental, que previa o desenvolvimento dos estudos técnicos, econdmicos e financeiros destinados a prepara¢do de uma proposta de criagdo de um
novo servico publico destinado a valorizacdo dos efluentes agropecudrios e agroindustriais, em harmonia com a filosofia do ENEAPAI e ao abrigo do Despacho n.® 6312/2019, de 10
de julho, que autorizou uma comparticipagdo financeira de 1.000.000 € daquele Fundo através do referido protocolo.

O capital social da AdP ENERGIAS é de 1.250.000 EUR, tendo a empresa como tnico acionista a Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

Acionista % N.° de agbes Valor
AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A. 100,00 250000 1.250 000
Total 100,00 250 000 1.250 000

Valores em EUR, exceto onde indicado

pdg. 16/82 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Or¢amento | 2021



« ) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Carteira de participagdes
A AdP ENERGIAS ndo participa em qualquer outra entidade empresarial,

Estrutura organizacional

A AdP ENERGIAS tem uma estrutura organizacional leve e simples, ajustada a sua missdo, estando a mesma representada na figura seguinte (Figura ).

Secretdrio Conselho de

da Sociedade Administracdo

Formacio e Comunicacio Orgio de Staff

Eficiéncia Energética Descarbonizacio e

e Producido de Energia e Novos Negécios

Figura | — Estrutura organizacional da AdP ENERGIAS

Orgios sociais
A gestio da Sociedade é assegurada por um Conselho de Administracio, eleito em Assembleia Geral. A fiscalizacio da Sociedade é assegurada por um Fiscal Unico / Revisor Oficial

de Contas. S3o ainda dérgios sociais, 0s membros da Mesa da Assembleia. A designagdo dos érgios sociais € datada de 22 de junho de 2020, por deliberagdo social unanime por
escrito, tendo iniciado 0 mandato a 23 de junho de 2020, foi deliberado por DUE, que o Conselho de Administragio tenha 3 administradores executivos.
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.3 O negdcio da AdP ENERGIAS

A estratégia nacional para a energia 2020 — 2030

A energia € um fator chave para o desenvolvimento econdmico de um pais. Como tal, para que a sua utilizagdo continua seja possivel, € essencial garantir sustentabilidade energética,
ou seja, assegurar uma gestao racional dos recursos disponiveis — uma utilizagdo de recursos que satisfaca as necessidades das geragdes atuais sem comprometer as necessidades
energéticas de gera¢Bes futuras.

O consumo de energia tem aumentado a ritmos mais do que proporcionais em relagdo ao crescimento da populagdo mundial, estimando-se que dentro de um quarto de século, as
reservas de energias ndo renovdveis, como o petrdleo e o gds natural, estejam prdximas de esgotarem.

Cada vez hd mais consciéncia de que o consumo de combustiveis fésseis provoca graves prejuizos ambientais. Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energética face ao
exterior, torna-se imperioso assumir uma estratégia econdmico-ambiental, para que a nova revolucao energética que se avizinha seja apropriada pelo nosso pais, aproveitando os seus
recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ao nivel da geografia e dos recursos naturais, e a captacdo de conhecimentos tecnoldgicos inovadores poderdo constituir-
se como uma aposta estratégica de desenvolvimento econdmico nacional sustentdvel, tendo efeitos de alavancagem sobre a atividade econdmica como um todo.

A necessidade de reduzir o consumo de energia a escala global, ditou a necessidade de cada pais se mobilizar no sentido de adotar modelos energéticos que permitam alcangar um
melhor desempenho desenvolver polfticas energéticas capazes de cumprir metas e Portugal ndo € excegao.

As op¢es de politica energética assumem-se como um fator de crescimento de economia, de promogdo da concorréncia nos mercados da energia, de criagdo de valor e de emprego
qualificado em sectores com elevada incorporagio tecnoldgica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnoldgica das energias alternativas, potenciando a producio e exportagao
de solugbes com elevado valor acrescentado, que permitam ainda diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissGes de gases com efeito de estufa.

A polftica energética nacional assenta em dois pilares fundamentais, racionalidade econdmica e a sustentabilidade, preconizando para isso medidas de eficiéncia energética, a utilizagio
de energia proveniente de fontes enddgenas renovéveis e a necessidade de reduzir custos.

Em tracos gerais s3o objetivos desta politica:

. Reduzir significativamente as emissGes de gases com efeito de estufa, de forma sustentavel;

. Reforcar a diversificagio das fontes de energia primdria, contribuindo para aumentar estruturalmente a seguranga de abastecimento do Pals;

. Aumentar a eficiéncia energética da economia, em particular no setor Estado, contribuindo para a reducgdo da despesa publica e o uso eficiente dos recursos;

. Contribuir para o aumento da competitividade da economia, através da redugio dos consumos e custos associados ao funcionamento das empresas e a gestdo da economia

doméstica, libertando recursos para dinamizar a procura interna e novos investimentos.

A energia no Grupo AdP

Em linha com o Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030) e com as metas nacionais, o Grupo AdP, vem promovendo a dinamiza¢do e impulsionado medidas que fomentem
a reducdo dos consumos de energia através da eficiéncia na sua utilizaggo.
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Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das Empresas do Grupo Aguas de Portugal, constituindo uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras dos
SMM, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento. E considerando que os custos com a energia
tendencialmente irdo crescer ao longo do tempo tornou imperioso a definicdo de uma estratégia integrada e harmonizada ao nivel da Gestdo da Energia nas empresas do Grupo, de
modo a otimizar a sua utilizagdo evitando assim esta tendéncia

A melhoria do desempenho global das empresas em matéria de eficiéncia energética, numa Stica corporativa, € também um dos grandes desafios do Grupo no combate as alteragdes
climdticas.

A otimizagdo do consumo de energia, sob a forma de eletricidade e combustiveis, passa pela aposta nas energias renovdveis com a consequente redugdo dos gases de efeito de estufa,
pela maximizagao do aproveitamento dos ativos das instalagdes e dos recursos enddgenos.

O aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos permite a produgdo de energias alternativas, contribuindo para a descentralizacdo da produgdo de energia elétrica e de
combustiveis, utilizando fontes de energia ndo fésseis.

Na figura seguinte (Figura 2) ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispde atualmente de centrais de produgdo de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para
autoconsumo.

O facto de existirem condi¢bes privilegiadas do recurso solar em Portugal, cuja radiagdo solar média € a mais elevada da Unido Europeia depois do Chipre, tornaram natural que a
energia solar assumisse uma relevancia proporcionalmente maior no portefdlio das energias renovaveis em Portugal.

Com a simplificagdo do processo de licenciamento de microproducio, a partir de Novembro de 2007, em que todos os clientes detentores de um contrato de fornecimento de
energia elétrica com um distribuidor de energia elétrica em Baixa Tensdo passaram a ter a possibilidade de ser produtores e vender energia a Rede Elétrica Nacional, abriram-se as
portas a criagdo de um mercado latente em Portugal a que se juntam outras oportunidades ligadas a instalagdes de producdo de eletricidade em pequena escala.

A existéncia de um regime bonificado veio incentivar a implementacio de centrais de microprodugdo pelos produtores, aplicando-se a unidades de produgiao com poténcia inferior
a 3,68 kW e energia elétrica produzida poderd ser de origem solar, edlica, hidrica, ou a partir de biomassa, desde que consuma uma quantidade de eletricidade igual ou superior a
metade da eletricidade que se pretende produzir e ndo se pode injetar na rede elétrica mais do que metade da poténcia contratada para consumo com o fornecedor de eletricidade.

Com a alteragdo legislativa em 2007, o Grupo AdP avaliou o potencial existente internamente (terrenos e edificios afetos aos contratos de concessdo da gestdo e exploragdo dos
referidos sistemas multimunicipais) e implementou durante 2009/10 vdrias centrais de microprodugido solar fotovoltaica nas infraestruturas das empresas que integram o Grupo
(201), tendo em 2012 avangado com a implementagdo de 10 centrais de miniprodugao.

O ano de 2016 foi 0 ano de viragem para a AdP ENERGIAS, uma vez que as centrais de microprodugdo entraram no seu 6.° ano de explora¢do, o que significou uma redugio
significativa da tarifa bonificada, que se agravou em 2017, 2018, 2019 e 2020 e que deverd manter a trajetdria descendente em 2021 e anos seguintes.

Com esta reducio, a tarifa de venda de energia fotovoltaica a Rede Elétrica do Sistema Publico (RESP) € bastante inferior a valorizagdo da energia produzida que resultaria de uma
conversdo da central para Unidade de Produgdo para Auto-Consumo (UPAC). Neste contexto, a energia produzida, em vez de ser vendida a RESP, seria autoconsumida na
infraestrutura onde a central estd instalada. Neste sentido foram identificadas 80 centrais com viabilidade desta conversao.

A atividade da AdP ENERGIAS ndo apresenta uma drea de negdcio auténoma relativamente ao Grupo AdP, isto €, ndo apresenta um comportamento de concorréncia em mercado,
centrando a sua atividade num modelo de desenvolvimento setorial de apoio as diferentes empresas do Grupo, em particular as que sdo entidades gestoras dos Sistemas
Multimunicipais de abastecimento de dgua e/ou saneamento, rentabilizando e valorizando os recursos enddgenos disponiveis.
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Figsura 2 — Localizacdo das infraestruturas do Grupo AdP que dispde de centrais de producdo de energia elétrica para venda a RESP ou autoconsumo
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Nesse sentido, e sendo o Grupo AdP o maior consumidor publico de energia elétrica, com um consumo anual superior a 746 GWh/ano em 2020 (dos quais 72 1,6 GWh a partir da
rede elétrica - o que equivale a mais de 1,4% do consumo de energia elétrica no pais -, e 24,4 GWh a partir de autoconsumo proveniente da produgao de energia de fontes enddgenas
e renovdveis préprias), e com um encargo anual correspondente de mais de 75 milhdes de euros com a aquisicdo de energia elétrica, percebe-se a significativa dimensao - econdmica,
social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e
tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus negdcios.

Deve, ainda, ser referido que em 2020, o Grupo AdP atingiu 35,7 GWh/ano, ao nivel da produgio prépria de energia - para autoconsumo (24,4 GWh) e para injecdo na rede elétrica
(I'1,3 GWh) -, alcangando uma autossuficiéncia energética de 4,8%, face ao consumo total de energia, com um saldo com a RESP liquido de 7103 GWh.

Apesar dos esforcos na redugao dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/ a¢des de eficiéncia energética, e do incremento na producdo propria de
energia registada nos Ultimos anos, estamos cientes que sem a realizagdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgao de
energia renovavel, o Grupo AdP ndo conseguird superar, com dimens3o e relevancia, os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020.

E, desta forma, ndo terd o contributo que se espera para que possamos contribuir para que o pafs possa alcancar os objetivos nacionais de neutralidade carbdnica com que se
comprometeu, situagdo que ndo é aceitdvel num grupo empresarial publico e da drea do ambiente.

Assim, tendo por base os resultados jd conhecidos do Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE 2017 - 2020) e do inovador programa EPAL 0% para a neutralidade
energética, e as metas europeias e do Governo Portugués jd referidas, o Grupo AdP entendeu desenvolver um programa que estude e possibilite o alargamento de iniciativas similares,
embora mais amplas e integradas e com outra exigéncia e dimens3o, a todas as suas empresas, promovendo adicionalmente o investimento no territério, a melhoria das condi¢des
ambientais, a eficiéncia no uso dos recursos, o aproveitamento dos recursos renovaveis disponiveis, a digitalizagdo, a reutilizagdo, o conhecimento e a formagio dos trabalhadores e a
reindustrializacdo, criando valor muito relevante para o setor, para as regides e para o pais.

Foi assim projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa ZERQO), assente na reducdo de consumos de energia nas infraestruturas
de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da producio prépria de energia |00% renovavel
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto
que vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa ZERO, nomeadamente em termos de autossuficiéncia energética, sao globais ao Grupo AdP, ndo sendo avaliadas empresa a empresa. E envolve
as empresas gestoras de sistemas multimunicipais, de parcerias Estado-Autarquias, de servicos de suporte e da drea internacional. Isto significa que algumas das suas empresas serdo
superavitdrias em termos de producdo energética, enquanto outras serdo deficitdrias, aproveitando os melhores recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forcar
investimentos em localizagdes menos rentdveis face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa n3o passa apenas pela produgdo da nossa energia renovdvel.

Tem alids como prioridade e ambi¢do a redugdo do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais e instalages geridas pelas empresas do Grupo, bem como a
promogao de parcerias com as entidades gestoras dos sistemas municipais para uma maior redu¢do de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa, pois essas
ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do grupo.

Adicionalmente, deve ainda referir-se que no desenvolvimento do Programa ZERO foi igualmente considerada a energia consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP
(operacionais e ndo operacionais) em Portugal e no estrangeiro e, ainda, pelo consumo energético da sua frota automadvel operacional.
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O Programa prevé um mix integrado de producdo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-shore e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de
dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsumo
e, sempre que possivel o armazenamento de energia, ajustando a operacdo das infraestruturas.

O Programa promoverd ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteragdo/ ajustamento do padrdo de operacdo, incorporando a producdo e
armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia,
aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em solu¢des mais eficientes, potencia solugdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos
nossos sistemas constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizagdo e na requalificagdo profissional dos nossos colaboradores, bem como o
desenvolvimento regional e o apoio social, promovendo a reutilizagdo e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional, criando valor para o Pars,
contribuindo para a diferenciacdo das competéncias do setor da dgua portugués no mercado internacional.

O Programa ZERO constitui também um grande desafio do ponto de vista da gestdo dos fluxos de energia. O facto de se lidar com tecnologias de producio intermitentes (edlico,
solar, entre outras) exige o desenvolvimento de ferramentas de previsio sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de infraestrutura para infraestrutura).

A gestio dos fluxos tem uma complexidade adicional associada a abrangéncia nacional do programa. Até porque, como foi referido, algumas das empresas serdo superavitdrias em
termos de producdo energética, enquanto outras serdo deficitarias, nomeadamente as empresas do interior do pafs onde o potencial de producdo de energia renovdvel € superior
ao consumo, gerando excedentes energéticos.

Para ultrapassar os constrangimentos referidos, o Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagdo de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER), vital para o equilibrio energético
entre as unidades produtoras e consumidoras, propondo que a mesma seja de ambito nacional, envolvendo todas as empresas e territérios operados.

Assim, a energia produzida é, em primeiro lugar, autoconsumida na infraestrutura produtora. Os excedentes de producdo utilizam a rede elétrica seguindo, pela ordem prioritdria e
de acordo com os critérios definidos pela CER, para um dos seguintes destinos:

. Consumo na empresa produtora - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura é consumida numa outra infraestrutura da mesma empresa;

. Consumo numa outra empresa - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura de uma qualquer empresa é consumida numa outra infraestrutura de
uma outra empresa;

. Venda a rede — sempre que ndo exista capacidade de consumo da energia em excesso em qualquer infraestrutura de qualquer empresa do Grupo AdP.
A constitui¢do desta Comunidade de Energia Renovavel no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto com os seus stakeholders, ird permitir transa¢des de energia

entre pontos de consumo dos membros da comunidade, para além de estarem previstos mecanismos de apoio a populagido mais desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas,
fazendo sentido que a producio de energia no Grupo constitua um fator de coesdo e valorizacdo do territdrio, que estd, desde sempre, no nosso ADN.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década
2021 a 2030 os maiores esforcos de reducio de emissdes de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte,
alinhar o seu modelo de negécio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-se do seguinte modo:

e Perfodo | - Eficiéncia energética e instalacdes de producio de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e
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As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.

«_ ) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Principais indicadores Valores
Empresas envolvidas |4 empresas
Consumo total do Grupo AdP (em 2031, com atividade exterior e frota de servico) 722,1 GWh/ano
Redugdo de consumos por medidas de eficiéncia energética - 674 GWh/ano
Producdo prépria de energia elétrica (em 2020) - 35,7 GWh/ano
Producdo prépria de energia elétrica (aumento em 2031) - 6273 GWh/ano
Producdo de energia a partir do Plano de lamas do Grupo AdP - 28,2 GWh/ano
Balan¢o do Programa (em 203/) - 36,5 GWh/ano
Neutralidade obtida (em 203/) 105,6%
Investimento em eficiéncia energética (até 2025) 42,9 MEUR
Investimento em producdo prépria de energia 100% renovavel (até 2030) 280, MEUR
Outros investimentos (até 2030) 40,3 MEUR
Investimento total do Programa (2021 a 2030) 363,3 MEUR

Nota: Os valores de produgdo de energia indicados integram uma taxa de degradagdo anual da respetiva produgao

Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:
. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das a¢des de eficiéncia energética, representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;
e Aumentar a producdo prépria de energia elétrica 100% renovdvel em 632,7 GWh/ano, representando um investimento de 280,1 MEUR no territério, dos quais 185,8
MEUR até 2025.
O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugdo de 185.070 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,776 milhdes de
toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissGes evitadas (185, mil toneladas de CO2 por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8,1 MEUR/ano, totalizando 121, 1 milhées de euros nos |5 anos do projeto
a precos de 2021 (43,61 EUR/ton COy).

Refira-se, ainda, a importancia com a mobilidade elétrica: coordenagdo das agdes a desenvolver nas empresas operacionais do Grupo AdP, com vista a constituicdo da frota verde do
grupo Aguas de Portugal que, sem colocar em causa a prestacdo do servico publico de abastecimento, saneamento e reutilizagao, nas atividades em alta, em baixa e complementares,

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Orcamento | 2021 pdg. 23/82



o) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

implica a aquisicdo ou a locagdo exclusivamente viaturas hibridas, plug-in e elétricas, com excecdo das viaturas que se enquadrem nas tipologias «Furgdes», «Chassis-cabinay,
«Monovolumey, «Todo-o-terreno» e «Pick-Up», enquanto ndo existirem sucedaneos compativeis privilegiando ainda, sempre que possivel motorizagdes a gasolina em detrimento
do gasdleo.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugdo de 190.177 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,853 milhdes de
toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (190,2 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8,3 MEUR/ano, totalizando 124,4 milhdes de euros nos |5 anos do projeto
a precgos de 2021 (43,61 EUR/ton COy).

|.4 Atividades desenvolvidas e principais indicadores

No quadro seguinte apresenta-se um resumo da evolugdo da atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos 3 anos.

Areas de negécio

(Previsdo)
Eficiéncia energética / Gestdo Energia X X X
Gestao CER - - -
Gestao Carbono - - -

Producdo de energia a partir de fontes renovaveis

X X
Solar fotovoltaica (venda a RESP) X X
Solar fotovoltaica lll (autoconsumo) X X
Mini-hidrica X X
Biogas X X

X X

X X

Aquisi¢do de energia elétrica
Mobilidade elétrica

Programa de neutralidade energética - -

XX XXX X X X|X
XX XXX X X X [X|X[X]|X

Plano de neutralidade carbdnica - -

Gestdo de lamas e outros residuos X X

Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais X X
Solugdo publica de efluentes agropecudrios e agroindustriais X X - o

Nota: A 2 de julho do ano corrente, a Comissao Executiva da AdP, SGPS, deliberou proceder a uma alteragdo e ajustamento na organizagao do centro corporativo e de algumas empresas participadas o que se ird
repercutir nas atividades antes cometidas a AdP, Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, SA.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da produgdo de energia elétrica a partir de fontes renovadveis da AdP ENERGIAS ao longo dos 3 ultimos anos.

Producdo de energia (kWh)

(Execucdo) (Execucdo) (Previsdo)
Microprodugdo fotovoltaica
N.? de unidades 201 201 201 201
Energia vendida a RESP 774 949 | 006 136 623 501 684 155
Empresas abrangidas Il Il Il Il

Miniprodugdo fotovoltaica

N.° de unidades 10 10 10 10
Energia vendida a RESP 878 502 672298 773957 992 496
Empresas abrangidas 2 2 2 2
Mini-hidrica

N.° de unidades | I I |
Energia vendida a RESP 163 061 186 626 28902 217266

Empresas abrangidas | I I |

As centrais microproducdo solar fotovoltaica da AdP ENERGIAS encontram-se neste momento no seu |2.° ano de operagdo e a venda de Energia a Rede de Servigo Publico (RESP)
manteve-se em niveis de quantidade equivalentes aos anos anteriores, apesar da forte reducdo na bonificagio da tarifa de venda de energia elétrica a RESP com significativo impacto
econdmico, dado que as tarifas bonificadas de venda de energia sé sdo asseguradas nos primeiros 5 anos de producao.

|.5 Orientagdes estratégicas

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas polfticas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagles estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, e
através de orienta¢Bes especificas emanadas em despachos ministeriais e por delibera¢Bes acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de orientacbes
para a elaboragdo dos planos de atividades e orcamento para cada ano de atividade, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condicdes de endividamento, nos termos do
artigo 29.° do referido Regime.
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Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial, designadamente:
a)  Definir e comunicar a polftica sectorial a prosseguir;
b)  Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicdveis a cada empresa;
c)  Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional,

d)  Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagdo.

Orientagdes estratégicas gerais

A Administracdo da AdP ENERGIAS foi eleita em 22 de junho de 2020, com efeitos a 23 de julho, ndo estando definidas orientagdes estratégicas para o novo periodo, pelo que se
mantém vdlidas as definidas para o mandato que findou.

As orienta¢des estratégias gerais definidas para o mandato que findou (2016-2018), determinam que o Conselho de Administragdo deverd assegurar que a AdP ENERGIAS - Energias
Renovaveis e Servicos Ambientais S.A. sem prejuizo da sua autonomia de gestdo:

a)  Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servigo prestado;

b)  Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o
investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolver a¢Ses de sensibilizagdo ambiental, designadamente de promogao da utilizagdo de energias renovdveis, da disseminagdo dos objetivos da economia circular
e da descarbonizagdo da economia;

d)  Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado;

e) Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento
da produtividade e satisfagdo dos(as) trabalhadores(as), num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensdo e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

f)  Implementar planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da
vida pessoal, familiar e profissional (promogdo da igualdade);

g)  Implementar politicas de inovagao cientffica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental:

h)  Implementar e manter sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de
auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.
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A administracdo da AdP ENERGIAS, na qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, deverd ainda: adotar as melhores préticas de gestao, segundo os principios
de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado;

Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes
parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que
possibilitem a empresa a sustentabilidade empresarial, assente numa filosofia de gestdao que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética;

Cumprir os deveres de informagdo junto das entidades oficiais, designadamente a Inspecdo-Geral de Finangas, a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, o Tribunal de
Contas e outras, nos termos e prazos fixados, para efeitos de acompanhamento e monitorizagao.

Orientagdes estratégicas especificas

O Conselho de Administragdo deverd ainda assegurar que a AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servigos Ambientais S.A, em linha com a politica para o setor, implemente
um conjunto de medidas orientadas para a consolidagdo e o recentrar da sua atuagdo, designadamente:

v

v

v
v

A prossecucdo das politicas publicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e
mobilizacdo de recursos financeiros;

A racionalizagdo dos investimentos necessarios ao desenvolvimento da sua missdo, com enfoque na implementagdo de novas infraestruturas e na operagdao e manutengio
das j4 existentes;

Contribui¢do para a descarbonizagdo da economia e o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximizagao do ponto de vista energético do aproveitamento dos recursos
enddgenos e renovaveis disponibilizados em infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugdes que promovam a eficiéncia energética, a
utilizagdo racional da energia e a maximizagdo da producio prépria de energia, conforme previsto no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP;

Contribui¢do para a melhoria do processo de aquisi¢do de energia elétrica no mercado para as empresas do Grupo AdP;

Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizagio e desenvolvimento do plano de neutralidade carbénica do Grupo AdP, como agdes e atividades
que promovam a reducio/ mitigagdo das emissdes de gases com efeitos de estufa;

A continuidade de outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com orientagbes expressas pelo acionista e/ ou pela tutela sectorial;

Outros projetos de indole estratégica para o Grupo AdP.

Contratos de gestao, contratos-programa e contrato de prestacao de servigo publico

A Administracdo da AdP ENERGIAS ndo tem celebrados contratos de gestdo com o acionista e/ou o Estado, Contudo, no mandato 2016-2018, teve contratos de gestdo celebrados
com o acionista e/ou o Estado.

A AdP ENERGIAS celebrou em 2019 um contrato-programa com o Estado, por via do Fundo Ambiental, que transitou para a Empresa que sucede 4 AdP ENERGIAS, nos objetivos
e obrigacdes que constam do protocolo celebrado.
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Relativamente ao contrato de prestagdo de servigo publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido
confiada a prestagdo de servigo publico ou servico de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungio acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo respetivo
sector de atividade propostas de contratualizacio da prestagdo desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis, modelo de financiamento,
prevendo penalizagBes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisdo contratuais, exceto quando a relagdo juridica administrativa seja titulada por Contrato de
Concessdo e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestagdo se servigo publico ou servigo de interesse geral.

Apesar da AdP ENERGIAS ser uma empresa publica ndo lhe foi confiado qualquer prestacdo de servigo publico ou servigo de interesse geral ndo apresentou, ao titular da fungao
acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagdo da prestacdo desse servico publico ou de interesse geral.

|.6 Instrumentos de planeamento, execucao e controlo

No sentido do atingimento dos objetivos a que se propde, a AdP ENERGIAS dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, acompanhamento, execugao e controlo, dos
quais se destacam:

EVEF / Business Plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas dreas de atuagdo, este plano visa projetar a evolu¢do das principais necessidades de financiamento, constituindo-se
como uma ferramenta fundamental para a prestagao de informagio para os principais stakeholders;,
Orcamento anual e controlo or¢amental

O orgamento constitui-se como a ferramenta de referéncia para cada exercicio, sendo elaborado numa base anual. E elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes
e vincula todas as dreas/departamentos integrantes da empresa, através da participa¢do ativa que cada uma desempenha na elabora¢do do mesmo;

O controlo or¢amental é elaborado periodicamente, onde se procura, identificar e justificar desvios e variacdes, na persecu¢do de medidas corretivas e adequadas tomadas de
decisdo;
Relatérios de acompanhamento

Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orcamento, e que incluem o plano
de investimento e as respetivas fontes de financiamento (incluindo as operacdes financeiras contratadas, prestagio de garantias em beneficio de outras entidades, e a celebragio
de todo e qualquer ato ou negécio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o or¢amento anual, ou que
ndo decorram do plano de investimentos aprovado).

pdg. 28 /82 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Or¢amento | 2021



AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

2. Plano de atividades / agdes plurianual

A empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado Portugués, com particular enfase no:

I) Eficiéncia energética e/ ou Gestdo de energia

a)
b)

9
d)

e)

f

Apoio nos processos de aquisi¢do centralizada de energia elétrica e na participagdo em projetos-piloto, nomeadamente o projeto de reserva de regulagao;
Promogao e apoio na implementagdo de solugdes que promovam a eficiéncia energética e a utilizagdo racional da energia;
Gestio da energia, nomeadamente na monitorizagido do consumo de energia e dos gastos associados no Grupo AdP;

Apoio e monitorizagdo da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, promovendo a realizagio de auditorias energéticas e prestando apoio no
acompanhamento das mesmas, bem como monitorizagdo dos processos de certificagio no ambito da I1SO 50001 ou sucedaneo;

Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de
procedimentos contratuais para elabora¢do de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizagdo dos consumos energéticos,

Elaboracdo das pegas do procedimento para realizagdo de auditorias energéticas e apoio no processo de sele¢do de propostas,
Acompanhamento de auditorias energéticas,

Apoio ao investimento de projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, no ambito da energia e do carbono;

Apoio ao Grupo AdP no ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica “ECO.AP 20307,
Relacionamento e representacio do Grupo AdP com entidades externas, nomeadamente a DGEG, a ERSE, a ADENE e a EREDES;
Apoio a implementacio da mobilidade sustentdvel na frota automdvel e da certificagdo energética da frota de servico;

AgBes de formagdo, em particular nas dreas de eficiéncia energética, produgdo de energia, precos de energia e pegada carbdnica;

Outras a¢bes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente;

2) Producdo e Venda de energia

a)

b)

)
d)

Apoio na maximizagao da producio propria de energia renovavel por via do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovaveis disponibilizados em
infraestruturas do Grupo AdP;

Avaliagdo técnica e econdmica de conversio de unidades de microprodugdo para unidades de producio para autoconsumo;
Acompanhamento dos processos de conversdo para UPAC,

Outras a¢bes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente;

3) Gestdo da CER
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&

a) Desenvolvimento, monitorizagdo e gestdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP — ZERO;
b) Constituigdo e gestdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP;
e) Outras a¢des de apoio especifico ndo identificadas anteriormente;
4) Gestdo Carbono
a) Desenvolvimento, monitorizagio e gestdo do Plano de Neutralidade Carbénica do Grupo AdP — NEUTRO;

b) Outras agdes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.

As linhas de agdo enunciadas sdo indissocidveis, complementando-se entre si, configurando-se um quadro para a integragao da eficiéncia energética, suportado pelas boas préticas de
gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes de consumo de energia, benchmarking, medir, documentar e relatar as melhorias da intensidade energética e o seu impacto projetado

ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo, revelando uma postura proactiva num quadro de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental do Grupo AdP na abordagem deste paradigma.

De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da produgdo propria de energia elétrica 100% renovével
nas empresas do Grupo AdP.

Neste contexto a AdP ENERGIAS, para além de manter a gestao dos projetos de producio de energia em regime especial nas empresas do Grupo AdP que jd se encontram instalados
— 201 centrais de microprodugdo e |0 centrais de miniprodugdo -, tem em curso um conjunto de iniciativas que consistiram nas seguintes linhas de agao:

l. Dinamizagio e coordenagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas;

2 Dinamizaciao do Plano para a Neutralidade Carbénica Grupo AdP e das suas empresas;

3 Dinamizacao da constituicdo de uma Comunidade de Energia do Grupo AdP, envolvendo todas as suas empresas;
4. Participacdo na definigio de uma evolugdo do modelo de negociagio centralizada para aquisicdo de energia;

5 Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

6 Definigdo de uma estratégia para a promogdo da mobilidade sustentdvel no Grupo AdP.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030 um esforco de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de
grande relevancia, no universo do grupo AdP.

2.1 Plano de atividades / agdes para o ano de 202 |
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Com uma atividade orientada para uma légica de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos projetos e em que se envolve, a AdP ENERGIAS desenvolve as suas
atividades de forma essencialmente interna ao Grupo AdP, através de apoio especializado as empresas participadas, tendo em curso um conjunto de iniciativas consubstanciadas nas
linhas de atuacdo referidas no ponto anterior.

De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da producio prépria de energia elétrica 100% renovavel
nas empresas do Grupo AdP, nomeadamente:

SAREE

o

Dinamizagio e coordenagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas;
Dinamizagio do Plano para a Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das suas empresas;

Dinamizacio da constituicdo de uma Comunidade de Energia do Grupo AdP, envolvendo todas as suas empresas;
Participacao na definicio de uma evolugdo do modelo de negociagdo centralizada para aquisicdo de energia;
Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

Definicdo de uma estratégia para a promogao da mobilidade sustentével no Grupo AdP.

No ambito do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas, destaca-se:

Desenvolvimento dos trabalhos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizagdo de consumos, com vista a implementagdo de projetos integrados de eficiéncia
energética nas empresas do Grupo AdP;

Realizacdo de estudos com vista a maximizagdo do aproveitamento do potencial dos ativos e dos recursos enddgenos na produgdo de energia a partir de fontes renovdveis
nas infraestruturas do Grupo AdP para autoconsumo, através de:

v Aumento da producdo de Biogds e da produtividade das unidades de cogeragdo para produgdo de energia elétrica com ligagdo a rede publica e/ou para
autoconsumo,

Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no Grupo AdP;
Aproveitamento hidroelétrico com a instalagdes de centrais pico-hidricas e mini-hidricas,
Producdo de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugio com ligagdo a rede publica e/ou para autoconsumo,

Producio de energia solar através da instalagdo de novas centrais fotovoltaicas para autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagao a rede publica,

AN NN

Desenvolvimento do estudo para o projeto de H2 no Grupo AdP;

Outras a¢des relacionadas com a eficiéncia energética e/ou producio de energia 100% renovavel.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030 um esfor¢o de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de
grande relevancia, no universo do grupo AdP.
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As iniciativas enunciadas sdo indissocidveis, complementando-se entre si, e configurando um quadro para a integragdo da eficiéncia energética e de potenciagido da capacidade das
infraestruturas do Grupo, suportado pelas boas préticas de gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes.

Na vertente da gestdo de energia, a promocido de benchmarking, e demais a¢des de compara¢do no sentido de promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto
projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura proactiva num quadro de
sustentabilidade econémica, social e ambiental do Grupo AdP.

No quadro seguinte apresenta-se, em formato resumo, a evolucio da atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o ano de
2021,

Areas de negdcio

(Previsdo)
Eficiéncia energética /Gestdo Energia X X X
Gestao CER - - -
Gestao Carbono - - -
Producdo de energia a partir de fontes renovdveis

X X
Solar fotovottaica (venda a RESP) X X
Solar fotovoltaica lll (autoconsumo) X X
Mini-hidrica X X
Biogds X X

X X

X X

Aquisicao de energia elétrica
Mobilidade elétrica

Programa de neutralidade energética - -

XX XXX X X X | X[ XXX

XX XXX X X XX

Plano de neutralidade carbdnica - -

Gestdo de lamas e outros residuos X X

Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais X X

Solugdo publica de efluentes agropecudrios e agroindustriais X X - -

Nota: A 2 de julho do ano corrente, a Comissao Executiva da AdP, SGPS, deliberou proceder a uma alteragdo e ajustamento na organizagao do centro corporativo e de algumas empresas participadas o que se ird
repercutir nas atividades antes cometidas a AdP, Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, SA.

2.2 O volume de negdécios no ano de 202 |

No que respeita as estratégias de maximizacio das receitas mercantis, o volume de negdcios da AdP ENERGIAS resulta da:
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. Venda da energia produzida nas centrais fotovoltaicas (microproducdo, com 201 centrais e miniproducdo com 10 centrais) a Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP), com
base em tarifa fixada em cada ano pela Direcao-Geral de Energia e Geologia (DGEG);

. Prestacdo de servigos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS na monitorizagdo e acompanhamento do Programa de Neutralidade Energética do
Grupo AdP, (Gestdo da Comunidade de Energias Renovdvel, CER) em representagiao da AdP, SGPS;

. Prestacdo de servicos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS na monitorizagdo e acompanhamento do Plano para a Neutralidade Carbédnica do
Grupo AdP, (Gestdo do Carbono) em representacdo da AdP, SGPS;

. Prestagdo de servigos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS, as empresas operacionais do Grupo AdP.

Tal como referido, a AdP ENERGIAS conta com o contrato de prestagdo de servigos de energias , no valor de 48,9 mil euros, como compensagio e reconhecimento pela
monitorizagdo e acompanhamento do Programa do Grupo AdP, consubstanciado num conjunto de a¢des de natureza corporativa que esta empresa tem vindo a desenvolver e cujo
resultado, quer em termos de redugdo de custos operacionais quer em termos de aumento de receita, abrangem todas as empresas operacionais do Grupo AdP de forma global.

A partir de 202 | estao previstas novos contratos de prestacio de servicos para as novas dreas de negécios da AdP ENERGIAS com a implementacio das novas competéncias na
Gestdo CER (com uma receita 50,6 mil euros) e na Gestao do Carbono {(com uma receita de 75,9 mil euros).

No que diz respeito a tarifa utilizada para pagamento da energia vendida a RESP a partir das centrais de microprodugio, ao abrigo do regime bonificado da microprodugio (Decreto-
Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 118-A/2010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lein.® 25/2013, de 19 de fevereiro, de 2 de novembro), e em
linha com o jd ocorrido nos anos de 2016, 2017, 2018, 2019, e 2020, prevendo-se uma nova descida das tarifas a aplicar no ano de 202 1.

A tarifa aplicada as centrais de miniprodugdo, ao abrigo de regime bonificado (Decreto-Lein.® 34/2011, de 8 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19
de Fevereiro), ndo sofrerd em 2021 qualquer alteracdo aos valores pagos. Esta tarifa apenas se aplica a 4 das 10 centrais de miniproducdo, sendo que as restantes 6 centrais de
miniproducdo dizem respeito a uma parceria ESCO entre a AdP ENERGIAS e a Galp Power em que os valores dos proveitos recebidos pela AdP ENERGIAS advém de uma renda
estipulada por um contrato cedéncia de utilizagdo de bens imdveis para a produgao de energia elétrica por unidades fotovoltaicas de miniproducao.

A quantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores externos a empresa, nomeadamente condi¢Ses climatéricas, avarias, atos de vandalismo,
furto das centrais e alteragGes legislativas com impacto nas tarifas de venda de energia.

No quadro seguinte apresenta-se a evolucao da producio de energia elétrica da AdP ENERGIAS ao longo dos dltimos anos e a perspetiva para o ano de 2021 considerado no EVEF.

2021 /2020

Produgdo de energia (kWh)

(Execucdo) (Execucdo) (Previsdo)
Microprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades 201 201 201 201 -
Energia vendida a RESP 774949 | 006 136 623 501 684 155 60 654 10%
Empresas abrangidas Il Il Il [l -

Miniprodugdo fotovoltaica
N.° de unidades 10 10 10 10 -
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Produgdo de energia (kWh) = = = 2021 /2020
(Execucdo) (Execucdo) (Previsao) (Valor)
Energia vendida a RESP 878 502 672298 773 957 992 496 218539 28%
Empresas abrangidas 2 2 2 2 -
Mini-hidrica
N.° de unidades | I | |
Energia vendida a RESP 163061 497 750 28 902 217266 188 364 650%

Empresas abrangidas | | | |

Solar fotovoltaica lll (autoconsumo)
N.° de unidades

Energia vendida para autoconsumo
Empresas abrangidas

No quadro seguinte ilustra-se a evolu¢do do volume de negdcios (em Euros) da AdP ENERGIAS para 202 | desagregado por cada uma das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS.

- . . 2020 2020 2021 /2020 2021 /2019
Volume de negdcio por dreas de negdcio — - -
(Execucdo) (PAO) (Execugao) (Previsdo) (Valor)
Eficiéncia energética / Gestdo de Energia 162 000 187 000 147 000 148 91| 1911 1,5% -13089 -8%
Gestdo CER _ _ _ 50 650 50 650 50 650 100%
Gestdo do Carbono _ _ _ 75975 75975 75975 100%
Producdo de energia a partir de fontes renovdveis 212162 295 289 154708 214 877 60 169 39% 2714 1%
Solar fotovoltaica (venda a RESP) — microproducgio 62 742 85522 24020 39 845 15825 66% -22897 -36%
Solar fotovoltaica (venda a RESP) — miniproducio (*) 128 131 170 289 128 491 158 424 29933 23% 30292 24%
Solar fotovoltaica Ill (autoconsumo) _ _ _ _ - _ - -
Mini-hidrica Beiriz 21289 39480 2197 16 608 14411 656% -4 681 -22%

Aquisicao de energia elétrica . - _

Mobilidade elétrica - - -

Programa de neutralidade energética

Plano de neutralidade carbdnica

Efluentes agropecudrios e agroindustriais - - -
Revisdo do ENEAPAI - - -
Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais - - _

Outros - _
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2020 2020 2021 /2020 2021 /2019
(Execucdo) (PAO) (Execugdo) (Previsdo) (Valor) (Valor)
Total 374 162 482 289 301 708 490 413 188 705 63% 116 250 31%

(*) Inclui 4,8 mil euros correspondentes a valores de renda de 6 instalagdes de miniprodugao que a AdP ENERGIAS tem em Parceria ESCO com a GALP Power

Volume de negécio por dreas de negécio

2.3 Plano de atividades / agdes plurianual para o periodo de 2021 —2023

Com base nos objetivos da AdP ENERGIAS para o ano de 2021, listados no ponto anterior, foi construido o quadro seguinte onde se apresenta, em formato resumo, a proje¢ao da
atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS a desenvolver no periodo 2021 a 2023.

Areas de negdcio

(Previsao) (Previsdo) (Previsao)
Eficiéncia energética / Gestao Energia X X X X X X
Gestao CER - - - X X X
Gestdo Carbono - - - X X X
Producdo de energia a partir de fontes renovdveis X X X X X X
Solar fotovottaica (venda a RESP) X X X X X X
Solar fotovottaica (autoconsumo) X X X X X X
Mini-hidrica X X X X X X
Biogds X X X X X X
Aquisi¢do de energia elétrica X X X X X X
Mobilidade elétrica X X X X X X
Programa de neutralidade energética - - X X X X
Plano de neutralidade carbdnica - - X X X X

Gestao de lamas e outros residuos X
Revisdo da ENEAPAI X
Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais X

XXX |X

Solugdo publica de efluentes agropecudrios e agroindustriais -

Refira-se ainda que apenas as a¢des englobadas no grupo de Produgdo de energia a partir de fontes 100% renovdveis contribuem para o plano de investimentos plurianual.
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2.4 O volume de negdcios plurianual para o periodo 2021 — 2023

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da producio de energia elétrica a partir de fontes renovaveis da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o perfodo
2021 - 2023. Refira-se que a atividade da AdP ENERGIAS sempre se baseou num conjunto de 201 centrais de microproducio constantes do seu imobilizado. Verificamos um lapso
na transcrigdo do PAO 20 que agora retificamos. Os cdlculos utilizados tiveram sempre por base as 201 instalagdes de microprodugdo e nao 202.

Produgdo de energia (kWh)

(Execugio) (Execugdo) (Previsdo) (Previsdo) (Previsdo)

Microproducdo fotovoltaica
N.? de unidades 201 201 201 201 201 201

Energia vendida a RESP (kWh/ano) 774 949 | 006 136 623 501 684 155 801 537 793 525
Empresas abrangidas Il Il Il Il Il Il

Miniprodugdo fotovotltaica

N.° de unidades 10 10 10 10 10 10
Energia vendida a RESP (kWh/ano) 878 502 672298 773957 992 496 | 072 487 | 065 445
Empresas abrangidas 2 2 2 2 2 2
Mini-hidrica

N.? de unidades | | I | I I
Energia vendida a RESP (kWh/ano) 163 061 497 750 28 902 217266 367 920 367405

Empresas abrangidas | | | I | |

Com base nas tarifas e na producdo de energia elétrica estimada, foi construido o quadro seguinte onde se ilustra a evolugio estimada do volume de negdcios (em Furos) da AdP
ENERGIAS no periodo 2021 a 2023, desagregado por cada uma das dreas de negécio.

, . , , . 2020 2020 2023 2021 /2020
Volume de negdcio por dreas de negdcio y - : y . — e e
(Execucio) (PAO) (Execugio) (Previsio) (Previsdo) (Previsdo)
Eficiéncia energética | Gestao Energia 162 000 187 000 147 000 148 91 | 151 889 154 927 1911 19%
Gestao CER - - - 50 650 55439 136 501 50 650 100%
Gestdo Carbono - - - 75975 25832 26348 75975 100%
Producdo de energia a partir de fontes renovaveis 212162 295289 154 708 214877 252 568 244 649 60 169 39%
Aquisicdo de energia elétrica - - - - - - - 0%
Gestdo de Lamas e outros residuos - - - - - - - 0%
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.. , . 2023 2021 /2020
Volume de negdcio por dreas de negocio ~ . — e e
(Execucio) (Execucio) (Previsio) (Previsdo) (Previsao)
Efluentes agropecu riso e agroindustriais - - - - - - - 0%
Outros - - - - - - - 0%
Total 374 162 482 289 301 708 490413 485 728 562 425 188 705 63%

Nota: Prestagao de servigos = DR de 2020, 2021, 2022 e 2023: 301 708,490 413, 485 728 e 562 425 euros, respetivamente

Para os anos 2022 e 2023, e no que respeita as receitas mercantis, o volume de negécios da AdP ENERGIAS dd continuidade as atividades jd previstas para 2021, desighadamente:

. A prestacdo de servicos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS, as empresas operacionais do Grupo AdP, que apresenta um crescimento de 4,0%
em 2023 face ao previsto para 202 I;

. A prestacdo de servicos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS na monitorizagdo e acompanhamento do Programa de Neutralidade Energética do
Grupo AdP e Plano para a Neutralidade Carbdnica do Grupo, que apresenta um crescimento de 28,6% em 2023 face ao previsto para 2021;

. A venda da energia produzida nas centrais fotovoltaicas que apresenta um crescimento de 13,8% em 2023 face ao previsto para 202 1.

Destacamos ainda que:

e  Os novos contratos de prestagdo de servigos, no dmbito do reconhecimento pela monitorizagdo e acompanhamento do Programa do Grupo AdP, € de 152 mil EUR em
2022 (+2% face a 2021) e de 155 mil EUR face 2023 (+2% face a 2022), nos mesmos termos de 202 1.

e No que respeita a producdo e venda de energia, é de salientar que o crescimento previsto para 2022 e 2023, € resultante do impacto das a¢des levadas a cabo em 2021,
designadamente de manutengdo, conforme explicitado no ponto 7.1 deste documento.

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Orcamento | 2021 pdg. 37 /82



o) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

[Pégina em branco]
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3. Plano de investimento / financiamento plurianual

A administracdo da AdP ENERGIAS entendeu que seria relevante a apresentacdo de documentos prospetivos para o horizonte 2021 - 2023, mesmo sabendo-se que serd um
exercicio complexo conseguir refletir a estratégica definida pelo acionista / tutela sectorial no Orgamento de 2021 e na proje¢do para o periodo trienal (2021 - 2023).

Enguanto o modelo de gestdo dos projetos acometidos a AdP ENERGIAS ndo estiver completamente definido, ndo se apresentam valores relevantes de investimento préprio. Assim,
os quadros de investimento previstos para a estimativa de fecho 2019 e o ano de 2020 e seguintes encontram-se preenchidos com valores de equipamento bdsico, independentemente
de se manter a estratégia de Grupo, de aumento significativo de produgao prépria de energia elétrica para autoconsumo, a par de investimentos adequados com vista ao aumento da
eficiéncia energética dos equipamentos e instalagdes.

3.1 Plano de investimento plurianual para o periodo 2021 — 2023

Abaixo apresenta-se um quadro relativo ao Plano de Investimento Plurianual para o periodo de 2021-2023. A partir de 2021 estd prevista para o negécio de microproducao, a
conversdo de centrais UPP (Unidade de Pequena Producdo) em UPAC (Unidade de Produgdo para Auto-Consumo), beneficiando essas centrais de um aumento da valorizagdo da
energia produzida em 0,075EUR/KWH, jd em 2021,

Em 2022 estd previsto um investimento de 103 326 EUR, relativo ao desenvolvimento de uma nova plataforma, e a sua integragdo em SAP, no que diz respeito gestdo da CER
(Comunidade de Energia Renovavel), cujo impacto em termos de rendimentos se fard notar parcialmente em 2022 e jd integralmente em 2023.

Refira-se que o valor do Investimento presvisto em PAO 2020 no montante de 47 804 € , ndo se concretizou em resultado da situagdo de pandemia pelo COVID 19 a que o pais
esteve sujeito, com largos periodos de confinamento quase total.

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL Unidade: euro
Execucdo Execucdo Previsdo Previsio  Projecdo pds

[nvestimento Fonte de Financiamento

2019 2020 2021 2022 2023

Ativos intangiveis - - - - 103 326 - Auto-financiamento
Equipamento bdsico | 551 47 804 - 81 040 - - Auto-financiamento
Total I 551 47 804 - 81 040 103 326 - -

Unidade: euro
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Realizacao até

Descricio do investimento Ano de infcioc  Dez 2020 Realizagao no triénio Reflllzagao Velor glqbal

(em curso) 2021 2022 apos 2023 previsto

Ativos intangiveis - - 103 326 - - -

Equipamento Bdsico 0 81 040 - - - -

Total 0 81 040 103 326 - - -
3.2 Plano de financiamento do investimento 2021 — 2023

A AdP ENERGIAS com os novos contratos de prestagdo de servicos de energias a empresa obtem os recursos necessarios para 0 cumprimento da sua missao e objetivos, adequando
a natureza dos recursos a sua aplicacdo.

Para a realizagdo do plano de investimentos referido anteriormente, os valores em causa sao financiados pelo cash-flow gerado pela atividade (autofinanciamento), sem recurso a
empréstimos.

Unidade: euros

Fontes de financiamento
Realizagdo Programa

[nvestimento
Relevante (!
sim/n3o

eseriie do nvestima o Valor gelbal previito 2021 Fundos Comunit. Autofinanciam. Endividamento

Programa (%) (%) (%)

Ativos intangiveis

Equipamento Bdsico - 81 040 - - 100% - ndo
Total - 81040 - - 100% - nao
3.3 Novos investimentos com expressao material

Mantendo a definicdo de investimento relevante constante no Decreto-Lei n® 84/2019 de 28 de junho e nas IPG para 2020, consideram-se novos investimentos com expressao
material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualguer ano seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou a 10% do orcamento
anual da empresa.
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Unidade: euros

Calculo do valor do Investimento relevante

(1) Cdlculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 202 | 81 040
Gastos 2021:
CMVMC -
Fornecimentos e Servicos Externos 238 651
GP 271987
OGO -
Total 591 678 10% 59 168

De acordo com o quadro apresentado, na AdP ENERGIAS, ndo apresenta no seu plano de investimento nenhum projeto que se considere com expressio relevante ou com

“expressdo material’ (superior a 59 168 €).
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4. Demonstracao da posicao financeira previsional

Unidade:  euros

Demonstracdo da Posi¢do Financeira

Previsdo Previsdo Previsdo
ATIVO
Ativo fixo intangivel - - - - 68 884 34 442
Ativo fixo tangivel 766 939 739 090 687 985 346 235 266 274 182 697
Ativos sob direito de uso 26 977 158I1 19 329 19 329 64 043 78 509
Investimentos financeiros 194 334 349 349 349 349
Impostos diferidos ativos 6 166 - - - - -
Total do ativo ndo corrente 800 276 755 236 707 663 365912 399 550 295 997
Ativo corrente
Clientes 450 581 84 356 109 890 168 545 167 390 186 302
Esstado e outros entes publicos 2 48l 14799 3765 - - -
Outros ativos correntes 6 167 117 865 6 496 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 958 036 187 977 319 545 152 426 125 940 204 506
Total do ativo corrente |1 417 265 404 997 439 696 320971 293 330 390 808
Total do ativo 2217 541 1 160 233 1 147 359 686 883 692 880 686 805
CAPITAL PROPRIO
Capital social 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000
Prestages suplementares 4 500 000 4 500 000 4500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Reservas 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434
Resultados transitados (4619613) (4 624 825) (4 641 542) (4734 944) (5 178 587) (5178 162)
Resultado liquido do exercicio (21 929) (98 056) (93 402) (443 643) 425 14 588
Total do Capital préprio 1 133 892 1 052 553 1 040 490 596 847 597 272 611860
PASSIVO
Passivo nio corrente
Passivos de locagio de direito de uso MLP 16 322 16 320 7 583 - - -
Impostos diferidos passivos 6 070 - - - - -
Total do passivo nao corrente 22 392 16 320 7583 - - -
Passivo corrente
Passivos de locagio de direito de uso CP 11 084 0 12 251 8932 43 501 43 172
Fornecedores 13978 16 688 7 695 48 803 7 407 8937
Outros contas a pagar 1 036 195 74 672 79 340 32 302 44 700 22 836
Total do passivo corrente 1 061 257 91 360 99 286 90 037 95 608 74 945
Total do Passivo 1 083 649 107 680 106 869 90 037 95 608 74 945
Total do Passivo e do Capital Préprio 2217 541 1 160 233 1 147 359 686 883 692 880 686 805
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5. Demonstracao de resultados por natureza previsional

Unidade:  Euros

Demonstracdo de resultados previsional

Previsdo Previsdo Previsio
Vendas
Prestagio de servigos 374 162 482 289 301 708 490413 485 728 562 425
Défice/superavit tarifario de recuperagao de custos - - - - - -
Volume de Negbcios 374 162 482 289 301 708 490413 485 728 562 425
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios - - - - - -
Margem Bruta 374 162 482 289 301 708 490413 485 728 562 425
Fornecimentos e servicos externos 125 550 223012 117 280 238 651 88810 107 211
Gastos com pessoal 273 540 285743 236 382 271 987 279 451 319180
Amortizagbes, depreciagoes e reversdes do exercicio 299516 274 189 299 589 261914 307 534 311 151
Perdas por imparidade e reversGes em ativos nao depreciaveis 55 600 - I 143 - - -
Perdas por imparidade e reversées em ativos depreciaveis 209 445 209 445 209 445 193 131 193 131 193 131
Imparidades do imobilizado ( Beiriz) - - 0 354 008 - -
Outros gastos operacionais 6 500 6 000 4796 - - -
Outros proveitos e ganhos operacionais 45 679 - 54 352 - - -
Resultados operacionais (20 220) (97 211) 91 399) (443 015) 3 065 18015
Gastos financeiros 1 801 718 | 533 628 2 639 3 427
Rendimentos financeiros - 86 - - - -

Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros -

Resultados Financeiros (1 801) (632) (1 533) (628) (2 639) (3 427)
Resultados antes de impostos (22 021) (97 843) (92 932) (443 643) 425 14 588
Imposto sobre o rendimento do exercicio 92 (213) (470) - - -
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas (21 929) (98 056) (93 402) (443 643) 425 14 588
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - 3 B B B B
Resultado liquido do exercicio: (21 929) (98 056) (93 402) (443 643) 425 14 588

Nota: Ver Anexo IV - Memdria descritiva da estratégia proposta para reposi¢ao da viabilidade econdmica e financeira a curto e médio prazo

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Orcamento | 2021 pdg. 45/ 82



o) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

[Pégina em branco]

pdg. 46/ 82 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Or¢amento | 2021



«_ ) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

6. Demonstracao dos fluxos de caixa previsional

Unidade: euros

Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Previsdo Previsao Previsdao
Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 250 636 627706 802 225 578 977 578 534 660795
Pagamentos a fornecedores (198 766) (362 365) (169 344) (334 937) 211716) (140 813)
Pagamentos ao pessoal (277 743) (285 743) (222 813) (271 987) (286 659) (319 180)
Fluxo gerado pelas operagdes (225 873) (20 402) 410 068 (27 947) 104 154 200 802

Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento
Pagamentos/Recebimentos do Imposto sobre o

rendimento (1245) 36942 (1 658) (470) - -
O.utros Recebimentos (Pagamentos) relativos a atividade 956 778 (45 679) i (56 129) (106 612) (119 596)
operacional
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 955 533 (8 737) (1 658) (56 599) (106 612) (119 596)
Fluxo de atividades operacionais 729 660 (29 140) 408 410 (84 546) 77 468 81 206
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares - 86 - - - -
Qutros recebimentos (*) 55 600 - | 143 - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 55 600 86 | 143 - - -
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6 380) (54 816) - (81 040) (103 326) -
Qutros pagamentos (*) - (950 000) (1 036 250) - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (6 380) (1 004 816) (1 036 250) (81 040) (103 326) -
Fluxo das atividades de investimento 49 220 (1 004 730) (1035 107) (81 040) (103 326) -
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros obtidos - - - - - -
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento - - - - - -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - - - - - -
Juros e gastos similares (1801) - (1 633) (1'533) (628) (2 639)
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Unidade: euros

Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional

Previsdao Previsao Previsao

Outros (1'1799) - (10 161) - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (13 600) - (I'1794) (1 533) (628) (2 639)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 765 280 (1 033 870) (638 491) (167 119) (26 486) 78 567
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 192756 | 221 846 958 036 319 545 152 426 125940
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 958 036 187977 319 545 152 426 125940 204 506
Variacdo de caixa e seus equivalentes 765280 (1 033 870) (638491) (167 119) (26 486) 78 567

(*) Refira-se no entanto que na sequéncia do Despacho n.° 6312/2019, de 10 de julho, a AdP ENERGIAS recebeu | M€ do Fundo Ambiental para apoio a definigdo e implementagdo da solugao para os afluentes agropecudrios
e agroindustriais.

A variagao registada em outros pagamentos de atividade de investimento deriva do Aditamento ao Protocolo de colaboragdo Técnica e Financeira, do disposto nos Considerandos
das alineas €) e seguintes e da Cldusula 1. " € cedida a posigao contratual para a AdP Valor", tendo o o saldo dos restantes 995 mil € ligado as atividades do Fundo Ambiental, sido
transferido, no ambito do cumprimento dessa orientagdo (ver minuta no Anexo Ill).

A linha de Outros Pagamentos e recebimentos relativos a atividade operacional inclui os pagamentos de outros impostos.

A linha de Ativos fixos tangiveis relativos atividades de Investimento inclui 81 mil € para a drea da Microproducao, referente a conversdo de centrais UPP em UPACem 202 1. Para
2022, como ja mencionado, observa-se o investimento de, cerca de, 103 mil relativos a Gestdo do CER (Comunidade de Energia Renovavel).
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Orientagdes e legislagao vigente para o Sector Empresarial do Estado (“SEE")

A AdP ENERGIAS elaborou a proposta de PAO 2021 tendo por base as determinagdes legais, os pressupostos e as orientagdes constantes do Despacho n.® 398/2020 — SET, de
28 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Despacho n.° 395/2020 — SET, de 27 de julho, do Secretério de Estado do Tesouro, relativo as Instrucdes para a Elaboragdo
dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2021, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

Deste modo, os Capitulos seguintes destinam-se a conformar a adequabilidade da proposta de PAO 2021 da AdP ENERGIAS as orientacdes e legislacdo vigente para o Sector
Empresarial do Estado.

As orientacdes constantes no seu n.° 2 do Despacho n.° 395/2020- da Secretaria de Estado do Tesouro para 2021 referem:

I,

Vi,

“Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) em linha com as necessidades das populagbes, promotor da competitividade das
empresas e que melhore a eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um modelo de desenvolvimento
sustentado do negdcio, com crescimento gradual, mas estdvel ao longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fundamentagdo as
previsbes de volume de negdcios cujo crescimento for superior, em termos percentuais, a2 soma da taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB
(consoante for mais indicado) referente ao ano de 2019 no Plano de Atividades e Or¢camento (“PAO”) anual (para 202 1) ou ao ano anterior nos restantes
anos, com a inflagdo esperada acrescida de | ponto percentual;

Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual (em 2021 face a 2019, sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio) inferior a do volume
de negdcios;

O aumento da despesa de pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente
superior ao do volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacao coletiva do trabalho ou regulamentos internos, exceto
se houver redugcdo no mesmo montante dos fornecimentos e servicos externos;

Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de crescimento do volume de negdcios;

O resultado operacional (medido pelo EBIT), liguido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor deve melhorar em 2021 face a 2019 e sobre o
ano anterior nos restantes anos do triénio;

O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais.”
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7.1 Eficiéncia operacional e Plano de reducao de custos (PRC)

O quadro seguinte apresenta a proje¢do do PRC para o ano de 2021, que se estima situe-se nos 104,1% (2,6 pp abaixo de 2019). Face ao histdrico, verifica-se a partir de 2021, o
crescimento do Volume de Negécios, decorrente das novas dreas de negécios designadamente a implementagdo das novas competéncias na Gestdo CER (com uma receita 50,6 mil
euros ) e na Gestdo do Carbono (com uma receita de 75,9 mil euros ).

Unidade:
euros
_ 2021 /2020 2021 /2019
Plano de reducdo de custos (PRC) — —
Previsdao Execucdo Execugdo

(I CMVMC - - - . - -
(2) FSE 238 651 223012 117280 125550 121371 103% 113101 90%
(3) Gastos com Pessoal 271 987 285743 236382 273 540 35 605 15% -1 553 -1%

Indemnizag¢des por rescisdo - - - - - -
Valoriza¢des Remuneratérias * | 904 1426 - 556 | 904 - | 348 242%
(4) Gastos Operacionais (a) =(1)+(2)+(3) 510638 508 755 353 662 399 090 156 976 44% 11548 28%
(5) Volume de Negécios (VN) 490 413 482 289 301 708 374 162 188 705 63% 116251 31%

Subsidios a Exploragao - - - - - R
Indemniza¢des Compensatérias - - - - - R

(6) Peso dos Gastos/VN =(4)/(5) 104,1% 105,5% 1'172% 106,7% -13,1 pp -2,6 pp
(7) Deslocagées e Alojamento (valor) 3137 3120 2765 3302 372 13% -165 -5%
(8) Ajudas de Custo (valor) 200 75 - 63 200 - 137 219%
(9) Gastos com a Frota Automével (a) 19 225 18778 19394 21250 -169 -19% -2.025 -10%
(7)+(8)+(9) 22 562 21973 22 159 24615 403 2% -2053 -8%
Soariii(gg;n a contratagao de estudos, pareceres, projetos e 20022 112 457 29 745 21 076 573 1% 1 054 59

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencgao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos

Em 2019 com atividade comparavel, sem a regularizagao contabilistica referente a anos anteriores |5 mil euros (notas Relatério e Contas 2019, nota | 7 anexos as contas pag. |57 (ii) reversao de estimativa
de gastos de anos anteriores no montante de |5.000 euros. Idem R@C 2019 assinado e auditado Pag 103

T Os gastos com viaturas, em 2019, estdo afetados por efeitos ndo recorrentes no valor de -15.000 € (anulagdo de estimativas de anos anteriores). Em termos compardvesis, estes gastos ascendem no
anode 2019a21.250€" ...,

(*) Decorrentes do ACT (Acordo Coletivo de Trabalho)

Quer face a 2019 como a 2020, o indicador de GO reflete um crescimento de 28%, que se justifica fundamentalmente pelo aumento previsto de trabalhos especializados, relativos
a nova drea de negdcio de gestdo do Carbono e a prestagdes de servigos periddicas (ex: de manutencdo) afetas as atividades de micro e miniprodugio fotovoltaica. Face a 2020,
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observa-se ainda uma variagao nos gastos com pessoal, decorrente da dificuldade de efetivagdo do processo de recrutamento da substituicio do colaborador previsto no PAO 2020,
cuja entrada se efectuou apenas em novembro 2020.

No que respeita ao VN, observa-se em 202 |, um incremento da atividade, decorrente, quase exclusivamente do impacto do Programa de Neutralidade Energética | Gestdo da CER
e ao Plano de Neutralidade Carbdnica | Desenvolvimento do modelo, certificagdo, gestdo e monitorizagao. Estas atividades contribuem com cerca de 51 mil Eur e 76 mil Eur
respetivamente para o VN em 202 1. Se ndo consideradas, o VN face a 2019 apresentaria uma variacdo de -2,7% face a 2019 e de + 20% face a 2020. Tendo em linha de conta o
ano de Pandemia que constituiu o ano 2020, resulta para o periodo de 2019/2021 a manutengdo do VN da AdP ENERGIAS.

Como nota, refira-se ainda que, em 2020, se observou a redugdo do negécio de produgdo de energia a partir de fontes renovaveis (mini e microprodugdo e Beiriz), resultante quer
do adiamento da reabilitagdo da reabilitacdo da Central Fotovoltaica da ETAR de Tramaga, quer da baixa producio da Central mini-hidrica de Beiriz em resultado de avarias, quer do
efeito da Pandemia que afetou a microproducio impedindo a recuperacio das vdrias centrais afetadas pela a intempérie ocorrida no final de 2019.

Em fungdo do mencionado, existe a necessidade de interven¢Bes de manutengao, cujas agles estdo previstas e programadas para 2021 (vidé aumento dos trabalhos especializados -
FSE's) e que permitirdo o funcionamento em condi¢des normais de exploragao.

Desta forma, o crescimento de atividade apresentado pelo VN (+ | 16,3 mil €), assenta na previsdao do adequado funcionamento das instalagdes existentes, e na introdugdo de novas
atividades nas dreas de Gestdo do Carbono e Gestdo CER-Comunidade Energia Renovdvel.

Verifica-se assim o aumento do VN, maior do que a soma da taxa do PIB de 2021, ndo sendo assim possivel dar cumprimento ao n°2 i) do Despacho n°395/2020, solicita-se
autorizagdo para que seja aceite, 0 aumento percentual (31,1%) do VN apresentado de acordo com as justificacdes apresentadas.

Adicionalmente, face ao aumento do FSE's percentualmente superior a taxa de crescimento do volume de negdécios ndo é possivel dar cumprimento ao n°2 iv) do Despacho
n°395/2020, solicita-se autorizagdo para que seja aceite este aumento percentual. Como jd referido, este acréscimo justifica-se pela necessidade de manutencdo das Centrais, que
ndo tem sido feita desde 2019, no sentido da retoma da atividade normal da empresa bem como da implementagio de uma plataforma de controlo para a nova atividade de Gestao
do Carbono.

Quanto ao conjunto de gastos com deslocagdes e alojamento, ajudas de custo com a frota automdvel, o valor previsto para 202 | encontra-se abaixo do valor verificado em 2019 (-
8%), cuja a justificagdo encontra-se no ponto 7.2 “Com atividade compardvel, os gastos acima identificados contemplam o previsto nas orientacdes da DGTF, representando a
totalidade dos custos com a frota automdvel da AdP ENERGIAS, a exce¢do do valor despendido com portagens que estd refletido na rubrica de deslocacdes e estadas, também
reportado no quadro do PRC.

Verifica-se, também, a redugdo com a contrata¢do de estudos, pareceres e projetos de consultadoria, representado um decréscimo da ordem dos 5% face a 2019 e da ordem dos
| 2% face a execugdo de 20. O valor previsto estd, simultaneamente, abaixo do valor apresentado no PAO de 2020 — | 12 457 euros, e da cumprimento as instrugdes constantes no
Despacho n.° 395/2020- da Secretaria de Estado do Tesouro para 2020. Os encargos com Estudos, Pareceres, Projetos e consultadoria diminuem sustentadamente no triénio.

Apesar do aumento dos gastos operacionais, a AdP ENERGIAS consegue gerar um volume de negécios suficiente para ndo degradar o rdcio. GO /VN, dando cumprimento as
instrugdes constantes no Despacho n.° 395/2020- do Secretdria de Estado do Tesouro para 2020.
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EBIT

Unidade: Euros

Previsao Previsao Previsao
EBIT (20 220) (97211 (91399) (443 015) 3065 18015
EBIT Excluindo Provisdes e imparidades 189 225 112234 118046 (249 884) 196 196 211 146
EBIT excluindo efeitos ndo recorrentes (*) (121 499) (97 211) (146 894) (89 008) 3065 18015

(*) EBIT — Perdas p/ imparidade e reversdes ativos nao deprecidveis — ganhos operacionais

A AdP ENERGIAS, apresenta para 2021, um EBIT de -443 mil Eur, valor que € inferior ao registado quer em 2019 quer em 2020. Contudo, este indicador estd desfavoravelmente
condicionado, por imparidades que vém sendo registadas historicamente, mas sobretudo por um efeito ndo recorrente que corresponde ao reconhecimento dum valor de imparidade
para o total daguele investimento e que se cifra em 354 mil Eur.

Resulta assim, que apesar do Resultado do operacional (medido pelo EBIT) em 2021 se situar abaixo de 2019, este estd condicionado por eventos ndo repetiveis (ndo recorrente) e
que condicionard apenas o exercicio de 202 |. Excluindo, observa-se o cumprimento deste indicador quer face a 2019 quer no que respeito aos outros anos do triénio em andlise.
Embora ndo seja possivel dar cumprimento ao n°2 v) do Despacho n395/2020 medido pelo EBIT, solicita-se autorizagdo para que seja aceite o pedido de alteracio deste indicador

Acresce ainda que, apesar do referido, a empresa encontra-se a cumprir com o critério da variagao do endividamento, conforme referido no ponto 8.3 do referido PAQO, pelo que
se encontra em cumprimento com as instrugdes constantes no Despacho n.° 395/2020- do Secretdria de Estado do Tesouro para 2020.

7.2 Frota automodvel

No quadro seguinte apresentam-se os Gastos com a frota automdvel projetados para o ano de 2021:

Unidade: euros

2021 /2019

Frota automével — —
Gastos com a frota automovel (a) 19225 19394 21520 -2025 -10%

Numero de veiculos 2 2 2 - -

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas, amortizagoes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos.

pdg. 52 /82 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades / Investimentos e Or¢amento | 2021



P

AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Com atividade compardvel, os gastos acima identificados contemplam o previsto nas orientagdes da DGTF, representando a totalidade dos custos com a frota automadvel da AdP
ENERGIAS, a excecdo do valor despendido com portagens que estd refletido na rubrica de deslocaces e estadias, também reportado no quadro do PRC.

7.3 Prazo médio de pagamento e pagamentos em atraso

O quadro seguinte apresenta a variacdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores, calculado de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril.

Unidade: euros

Prazo médio de pagamento

Execucao
Dividas a fornecedores 74 825 21287 7614 13216 22 188 5279 10558 10 191 48 803
Aquisicdes (CMVMC; FSE; Outros, investimento) 127102 32 147 28528 26935 29 669 59 663 140 703 59 663 38899
PMP médio (dias) 48 55 48 55 48 28 |7 14 18

De salientar que a AdP ENERGIAS n3o tem pagamentos a fornecedores em atraso.

A AdP ENERGIAS tem como objetivo a melhoria do prazo médio de pagamento aos seus fornecedores, verificando-se uma reducio acentuada e sucessiva entre 2019 e 2021,
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8. Endividamento

As atividades do Grupo e indiretamente da AdP ENERGIAS estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco da
contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos
mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding do Grupo. A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo AdP estd orientada para uma redugdo
da exposicio do cashflow da divida as flutuacdes do mercado através da contratagdo de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente reducio dos
encargos financeiros.

Paralelamente, o Grupo privilegia a contratagio de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mée, a AdP, SGPS, S.A. (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas onde se insere a AdP ENERGIAS.

8.1 Endividamento liquido

O quadro seguinte apresenta a proje¢do do Endividamento Liquido para o ano 202 1.

Unidade: euros

2021/2019

Endividamento liquido

(1) Endividamento MLP - - . - i
(2) Endividamento CP - - - - . : R _
Suprimento acionista - - - . - . _

(3) Endividamento (bruto) Total = (1)+(2) = - = - - i,

(4) Disponibilidades 958 036 187 977 319 545 152 426 125 940 204 506 (805 610) -52.3%
(5) Endividamento Liquido = (3)-(4) (958 036) (187 977) (319 545) (152 426) (125 940) (204 506) 805 610 -52.3%

A AdP ENERGIAS ndo tem endividamento bancdrio nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2021 a 2023.

8.2 Encargos financeiros
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O quadro seguinte apresenta a projecdo dos Encargos financeiros para o ano de 2021.

Unidade: euros
2021 /2019

Encargos financeiros

Execugao Previsdo Previsao Previsao
Encargos financeiros | 801 718 | 533 628 2 639 3427 -59%
Endividamento (suprimento acionista) - - - - - - -

Taxa média de financiamento

8.3 Variacao do endividamento

De acordo com o artigo 146.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, a variagdo do endividamento € a seguinte:

Unidade: euros
2022 2023 2021/EF2020  2021/2019  2022/2019

Execucao Execugao Previsao Previsdo  Previsao
(1) Financiamento Remunerado - - - - - - - - -
(2) Capital Social 250000 1250000 1250000 1250000 [ 250000 | 250 000 - - -
(3) Novos investimentos* - - - - - - - - -

Variacdo do endividamento

(4) Variagao do Endividamento
[(Variagdo (1) +Variagdo (2)-(3)2021]/ 0% 0% 0%
[(1Y2020+(2)2020]
* Novos investimentos com expressdao material conforme definido no artigo 146.° do DL n.°33/2018 de 15 de maio, sdo os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa
prevista para qualquer ano seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou 10% do orgamento anual da empresa conforme calculo apresentado no ponto 3.3

Verifica-se que o endividamento ndo apresenta qualquer variagdo desde 2019.
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9. Recursos humanos

Apresenta-se de seguida o quadro detalhado da evolugdo dos gastos com o pessoal, considerando os efeitos do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). De referir que o ACT foi
celebrado para as |5 empresas do Grupo Aguas de Portugal que n3o tinham em vigor um instrumento de regulacio coletiva de trabalho, onde estd incluida a AdP ENERGIAS. Este
acordo foi assinado com as duas centrais sindicais (CGTP e UGT), tendo obtido aprovagio dos ministérios do Ambiente e das Financas e demais autoridades competentes e que
mereceu despacho favordvel da DGERT de 24 de outubro de 2018 para publicagdo no BTE.

Unidade: Euros

2021/2019 2021/ 2020
Recursos Humanos (RH) — - - = =
Previsdo Previsdo Previsdo Execugdo Execucio

Gastos totais com pessoal 1=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+()+(g) 319 180 279451 271 187 236 382 273 540 -1 552 -0,6% 35605 | 5%
(a) Gastos com Orgiios sociais 170 433 166 009 161018 157 429 159 343 2358 1,5% 4271 2,7%
(b) Gastos com Cargos de Diregao - - - - - - - - -
(c) Remuneragdes do pessoal 80 600 53 830 52 367 24 820 53 055 -888 -1,7% 27 547 I11,0%

(i) Vencimento base + Subsidio Férias + Subsidio Natal 61280 40 179 39 394 22 949 43 882 -4 488 -102% 16445 71,7%

(i) Outros subsidios 17282 1615 I'1 069 | 871 8617 2452 285% 9198  491,7%

(iii) valorizagdes remuneratdrias 2234 2234 | 904 - 556 | 348 242% | 904 0%
(d) Beneficios pds emprego - - - - - - - - -
(e) Ajudas de custo 196 198 200 - 63 137 217,5% 200 0%
(f) Restantes encargos 67952 59414 57920 54 133 61079 -3 159 -52% 3787 7,0%

(2) Rescisdes / Indeminizagbes - - = - - - - - -

Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas (iii) e 316946 2777217 270 083 236 382 277 984 2900 1% 3370 4%
®

N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 7 6 6 6 5 [ 20% [ 0%
Ne° Orgios Sociais (O.S.) (nimero) 4 4 4 4 3 | 33% I 0%
N° Cargos de Dire¢do sem O.S. (nimero) - - - - - - - - -
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Dire¢do (nimero) 3 2 - 0% - 0%
Gastos com Dirigentes/ Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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O numero total de recursos humanos ndo inclui colaboradores com contratos suspensos (existe | colaborador com contrato de trabalho suspenso, por se encontrar cedido a uma
empresa do Grupo AdP) e inclui apenas drgdos sociais remunerados (3 membros do Conselho de Administragdo, um dos quais ndo € remunerado, e o Fiscal Unico). Nao inclui dois
membros da Assembleia Geral os quais ndo s3o remunerados.

O valor registado em 2020, relativamente aos Gastos com Pessoal inclui apenas 2 meses de remuneragdo relativos a admissdo de um colaborador (por substituicdo), apenas possivel
concretizar em novembro de 2020, em fungdo do perfodo de pandemia. Este facto deverd ser considerado no exercicio de comparagdo quer com 2019 quer com 2021.

A reducdo dos gastos com pessoal face a 2019 (e acima da execucdo de 2020), justifica-se essencialmente por forca da renovagdo do contrato com o ROC em 2019 e do efeito do
ACT e respetivos encargos. Para 2021 salienta-se a consideracdo de 14 meses para o colaborador substituido em novembro de 2020 (cuja saida ocorreu no final de 2019). Esta
situacdo estava comtemplada, tendo sido objeto de aprovagdo em sede de PAO 20.

Com a eleicio dos novos érgios sociais, 0 aumento da remuneracio verificada nos Orgios Sociais face a 2019 é de 2 358. Os outros gastos com o pessoal incluem: seguros de
Acidentes de trabalho e Doengas profissionais, de Vida e Salde, bem como a manutengdo da Formacao nos niveis jd previsto no PAO de 2020.

Desta forma, a AdP ENERGIAS prevé o cumprimento do presente principio orcamental, que apresenta face a 2019, uma redugdo de 1%, correspondente a, cerca de, 2 900 EUR.

Nota ainda para o facto dos administradores nomeados para a AdP ENERGIAS auferirem a remuneragdo prevista nos Estatutos do Gestor Publico, mantendo-se a aplicagdo da Lei
n.° 12-A/2001, de 30 de junho, que visa a redugdo dos saldrios dos érgdos sociais em 5%.

O acréscimo dos gastos em 2023 € fundamentado no préximo ponto (9.1. Nidmero total de colaboradores) e decorre da previsdo de uma admissio a realizar conforme regras em
vigor.

N3o sdo detalhados efeitos da pandemia provocada pelo virus SARS-COV-2 nos gastos com pessoal pelo seu impato nas contas ser imaterial . A pandemia do COVID-19 atrtasou e
estd a atrasar os trabalhos de desenvolvimento de investimentos futuros e de criagdo de novas dreas de negécio. Como a grande maioria dos trabalhos serdo realizados por entidades
externas, a sua mobilizagdo ndo estd a ser possivel pelas limitagdes induzidas pelo confinamento e isolamento social .

9.1 Numero total de colaboradores

No quadro seguinte apresenta-se a variagdo do nimero total de colaboradores do periodo 2019/2020 e estimados para o periodo 2021 a 2023.

2021/2019
Numero total de colaboradores
N.° Total RH (O.S. + Cargos de Direcdo + Trabalhadores) 7 6 6 6 5 5 +1 20%
N.° de Orgios Sociais (O.S.) (nimero) 4 4 4 4 3 3 +1 33%
N.° de Cargos de Dire¢do sem O.S. (nimero) - - - - - - - -
N.° de Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Dire¢do (nimero) 3 2 2 2 2 2 0 0%
Gastos com Dirigentes/ Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
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O aumento de um Orgio Social decorre do Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS, que iniciou funcdes a 23 de junho de 2020, ter passado a integrar 3 administradores
com fungdes executivas, conforme estatutos e DUE de nomeagio. Contudo, apenas 2 dos administradores com fun¢bes executivas sao remunerados pela empresa.

Face ao PAQO apresentado em 2020 o quadro acima apresenta para 2020 e 2019 mais | (um) OS, correspondente ao Fiscal Unico que incorretamente ndo havia sido considerado
como OS. (Vide Relatério e Contas 2019, anexo as contas: nota | 8.2 Numero de pessoas ao servico da empresa, pag. |58, sdo 5).

Neste caso o aumento de um érgdo social ndo implica aumento do nimero de trabalhadores, contudo solicita-se autorizagdo para que esta corregao, na composigao dos drgaos
sociais, seja introduzida no PAQO.

A admissdo (em regime de substituigdo) de um colaborador, conforme PAO 2020 aprovado por via do Despacho n.° 275/2020-SET, de 8 de junho, resulta de se ter considerado o
termo da cedéncia do colaborador da AdP Servigos a trabalhar na AdP ENERGIAS, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, uma vez que na fase de desenvolvimento das
atividades desta empresa as competéncias de engenharia civil — construgdo, deixam de ser necessarias.

A partir do ano de 2023, e no sentido de potenciar o desenvolvimento do novo ciclo de atividades da AdP ENERGIAS, mais focado na eficiéncia energética, incluindo o aproveitamento
de recursos enddgenos, € primordial, a internalizacio de novas competéncias, inexistentes numa empresa que labora com um quadro de pessoal de 2 colaboradores, sendo um deles
um administrativo, e 3 administradores com fungdes executivas.

A aquisicdo das novas competéncias, que permitirdo o acompanhamento do funcionamento das instalagdes de producdo de energia, fotovoltaica e hidrica, irdo consubstanciar-se na
admissdo de | (um) novo colaborador, que desenvolverd fun¢es acompanhamento dos processos de aquisicdo de energia e de acompanhamento dos mercados elétricos, de
acompanhamento da gestdo do consumo de energia e da implementacdo e monitoriza¢do do Programa de Neutralidade Energética das empresas do Grupo AdP, promovendo uma
maior eficiéncia operacional das empresas que desenvolvem atividades de abastecimento e saneamento.

O colaborador a admitido terd um perfil técnico eletromecanico, com experiéncia comprovada nas dreas de trabalho, correspondendo a um colaborador sénior que deverd entrar
como técnico superior C, na base de carreira.

9.2 Orientag¢des sobre remuneracoes

A elaboragdo da proposta de orcamento teve em consideragdo todas as orientagdes sobre a polftica remuneratdria, constantes da legislagio em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado, ainda em vigor, nomeadamente:

. Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco, na redacdo que |he foi dada pelo Decreto-Lein.® 8/2012, de 18 de janeiro, retificado
pela Declaragio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

. Lein.? 12 -A/2010, de 30 de junho;
3 Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

3 Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;
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) Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

. Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

) Lein.® 114/2017, de 29 de dezembro;

. Acordo Coletivo de Trabalho publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n. ®41 de 8 de novembro de 2018;
. Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho;

. Reducdo de 5%.

9.3 Beneficios pds-emprego

Para 2021, assim como para o perfodo de 2022 e 2023, ndo estdo previstos quaisquer beneficios pds-emprego na AdP ENERGIAS.
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0. Indemnizagdes compensatdrias e subsidios

A AdP ENERGIAS 4 imagem das empresas do Grupo Aguas de Portugal ndo recebeu nem prevé receber quaisquer empréstimos, aumentos de capital ou indeminizacGes
compensatorias por parte do Estado, bem como subsidios e outras operagdes similares, nem projeta receber no periodo 2021 a 2023 como se pode concluir da leitura do quadro
seguinte.

Unidade: euros

Indemnizagcbes compensatdrias e subsidios

Previsdo Previsdo
Empréstimos - - - - - -
Aumentos de capital - - - - - -
Indemnizagdes compensatodrias - - - - - -
Subsidios governamentais - - - - - -
Qutras operagdes similares - - - - - _
Total - = - - - -
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| ], Notas finais

Como ficou expresso ao longo do presente documento, a AdP ENERGIAS desenvolve a sua atividade num conjunto alargado de negécios (eficiéncia energética, produgdo de energia
100% renovével, mobilidade sustentdvel, neutralidade carbénica), sendo que a ldgica ou o racional destes vdrios negécios ndo € idéntica. Acresce, ainda, como fator decisivo o facto
de a empresa atuar, no seu core, num mercado aberto, regulado e concorrencial, o que implica fatores de incerteza e com varidveis (de preco) ndo controldveis per si.

Assim, a responsabilidade e a estrutura de remuneragao da AdP ENERGIAS s3o distintas e diversas de atividade para atividade.

Face ao exposto e porque as atividades a desenvolver poderdo variar de exercicio para exercicio, entende a administragdo da AdP ENERGIAS definir como indicador aferidor da sua
atividade a concretizagdo das atividades previstas para o periodo 2021 — 2023 e plasmadas no presente documento. Assim, este indicador pode ser traduzido em estruturas de
resultados e métricas de atividade por negdcio, através da redugio do consumo especifico de energia elétrica por metro cibico (em kWh/m?) de dgua fornecida e/ ou de efluente
tratado e do aumento da producgio propria de energia elétrica a partir de fontes enddgenas e renovaveis (em kWh/ano), seja para autoconsumo, préprio ou em comunidade,

seja para venda a RESP.

Em conclusdo, é entendimento de que a presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2021 da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos
Ambientais, S.A. estd em conformidade com as disposi¢des constantes do Despacho n.° 398/2020 — SET, de 28 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Despacho n.°
395/2020 — SET, de 27 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2021, anual e plurianual,

das empresas publicas ndo financeiras do SEE, solicitando-se a respetiva aprovagdo.

Lisboa, 23 de julho de 2021.

Assinado por : JOSE MARIA MARTINS SOARES
Num. de Identificacdo: BI09699220
Data: 2021.07.23 11:55:52 GMT Daylight Time

CHAVE MOVEL

L N N N ] .
José Maria Martins Soares

(Presidente Executivo)

O Conselho de Administragio da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servigos Ambientais, S.A.
Assinado por: MIGUEL PEREZ NEVES AGUAS

Num. de Identificacao: BI060084766
Data: 2021.07.23 12:40:32+01'00'

Assinado por: MARIA DO ROSARIO DA SILVA
CARDOSO AGUAS

Num. de Identificacao: BI043536514

Data: 2021.07.23 12:20:14 GMT Daylight Time

E CARTAO DE CIDADAO E EA.RT,AE DA

oo o0
Maria do Rosario Cardoso Aguas
(Vogal Executivo)

Miguel Perez Neves Aguas
(Vogal Executivo)
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2. Anexos

Anexo | Parecer do érgdo de fiscalizagdo;
Anexo |l Demonstraces financeiras trimestrais previsionais para 202 1;
Anexo |l EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira.
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Anexo |

Parecer do 6rgao de fiscalizagao
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Ao Conselho de Administragso da
AdP Energiss — Energias Renovaveis e Senvigos Ambientais, 54

Parecer do Revisor Oficial de Confas sobre Informagio Financeira
Prospetiva incluida no Flano de Afividades e Orgamento para o exercicio de
2021

Inrrodugdo

Procedemes ao exame da Informagae Financei Prospetiva incluida no Plano de Atvidades e

‘Omamento (FAD) da AdF Energias — Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A. (adiante
pDrEnndadeDuMFErﬂq_as}respmmmwcmoaﬁrﬂaunsldedezaﬂtmde

2021, que compreends a3 DaTmsuagwdaquananrapmnsmﬂlpaaoelnua
findar em 31 de dezembro de 2021 com um total de 687 milhares de eurcs, a Demonstragdo de
resuitados por natureza previsional com um resultado liquida negativo de 444 mihares de ewros
mhaldaquelemcmaDﬂma;aodusﬂumdecawaprwsmndbaﬂmoPlamde
mwestimentos para o exencicie de 2021 com um total de 81 milhares de suros, induindo os
pressupostos em gque se baseou, 0s quais se encontram descritos no Plano de Atvidades e
(MZSE']H( Bﬁdmﬁnmnhmaﬁpﬁe&tmmﬁspmmm

13, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Pilblico Empresarial.

R il

E:Iarspmsd)idadedo&mselhodekdmms [|]aprepa:;:an:bF'larndeAmdadese
&gmnmnmmodezﬂm :Hmnagan inanceira Prospetiva) com base em
pressupostos completos & cosrentes & de acondo com as amitidas pela Dirq:ao—GemI
doTesuumeang.as[DGTF:asmadasnoDeqﬁdmn’m 020 - SET, (i) a sua

de forma mmmaspdlncasmlhsmasemnusmﬂnEnn
Relatorio & contas anual, tlll]aehhmagandnﬁawdemdadﬁe(m;ammhasems
msemqlsnnsdaleglﬂaganaphcmeletu}ammlmm mmmemdeumsmmde
infarmag3o apropriado. A nossa responsabilidade eadeemn:rllnpa
«com base no exame

Ambito

‘0 nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Intermacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabdidade (ISAE) 3400 "0 Exame da | 3 Flname'n F'me'pethla'. emitida pelo
Intemnational Auditing and Assurance Infemnabonal Federation of Accountants

&, consequentements. inclui os procedimentos quetnremus por necessanios para avaliar os
pressupostos usades e 3 preparagdo e 3 apresentagdo da informagdo financeia prospetva.

& - Socisdade i Cisiilas, Lt
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381713 S 000, Fan: #5391 0% 343 880, weww pwe ot
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Irscb bk s Sociecduden 4 Flevieores Dficais S8 Costin sob © =° 183 8 ris CHVM ach o ¥ 20081485
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pr = et
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Farecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pres: smoswﬁnanplwmnunabasemmawlpn
preparagao da Informagao Financeira Prospetiva mchuida no Plano de Afividades & Orgamento da
AdP Energias. Em nossa opiniao, alnfumac,‘ao Financeira Prospetiva foi devidamente

com base nos pressuposios & apresentada numa base consistents com as poliicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sernafetaonossoparenernduldompaagrafomm dﬂrramosaaheng.aapa’aas

mmmmmﬁmmmﬂmaﬁkmdﬂﬁemmmm
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021:

. fl:qaprmadopelaﬁuﬁelndeﬁdnnsu'a no dia 23 de julhe de 2021 (i) & substiui a
anterior vers3o do Plano de Alividades e o aprovada pelo mesme drgao em 28 de
ul.m.lhrndEEEQIJaqualhlnbphodepaeeadafmavﬁporpmdaUnldadeTemnadE

a'nernneanumgandnﬁemrP\blmEnvesanal(UTM:e(u]mdaewde
apreciagdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento & Menitorizagao do Setor Piblico
En'presmal {UTAM) e objeto de despache da Tutela, pelo que na eventualidade do refendo
F'lanndemwda:lese menmnaowaseraprwadqaremsaodasﬁtmwasuﬂlmdas
na preparacio da Inﬁrma;aanancenﬁospﬂnrapudﬂaﬁerunmmﬁosumrﬁmmm
MESMO;

. a&ndaﬂeemmmommmdemlunmmemduwlmdenegwm
percentuais, 3 sorma da taa de cressmento real do PIS referents 30 exercicio de
2I]1l2::1:|'r1z{$ﬁ2 acrescida de 1 ponto percentual, o que contraria o disposto no
0 - SET. Mo ponto 7.1 do Flano de Atvidades e Orgaments a
mnlmefmomdmdemza;wpmmsqamomdnm“de
negicios apresentado;

= aEntdade estima para o exercicio de 2021 um aumente dos fomecimentos e servigos
extemos, percentualments supenor a Iaxademmndnudurmdemgmus oque
coniraria o disposto no Despache n® 3052020 — SErﬂﬂﬁnlnsha;aamsmmwmﬂ
doF'lanndeMv'dadeseOlpammowddndemgmpﬁquesqammeomw
de fomecimentos e senvigos exiemes apresentado;

. aEnDdaﬂeemmmommmdeMlunresdmdoopaacmd{mdidopebEH L
ligquido de provises, mparidades mﬁosde justo waler inferior ac apresentado em 2018,
@ que contrana o disposto no Despacho n® 3052020 — SET. No ponte 7.1 do Plano de
Atwidades e Orgamente a Adminstragao soficita autorizagao para que seja acsite o pedido de
alteracio deste indicador.
ﬂIana;aanmnﬁcspewaesﬂdeyaﬂemedemmﬁmosmepndHEomo
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, o5 resultados reas poderio vir a ser dierentes
dos previstos & a5 variaghes poder3o ser materiaiments relevantes.

Farecer sobre Informacio Financeina Frospetiva AdP Erergias — Enengias Renovivels e Senvigos Amblentais, 3.4
Flano de Atvidades e Orcamento 2021 PwC Zoe3
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Restrigdo na dismibuipao e uso

Este pareser & emitido unicaments para infarmagdo e uso do Consalho de Administragio da
Enfidade = apresentscdo 3 Direglo-Geral do Tesourn & Finangas, para a finalidade =
no pardgrafi 1. pelo que ndo deve ser utiizado para quaisquer cutras finalidades, nem ser
distribuido a outras entidades sem nossa autorizagao expressa.

23 de julho de 2021
PPri &

icewatethouseCoopers & Associados
- Soci 2 de Revisores Oficiais de Contas. Lda.
por:

José Ahves Bizamo Duarte, R.0O.C.

Fansger sobre Informaghe Financeia Frospetva wias — Energias = Serviges A
Flano de Afvidades & Orgamento 2021 Pwl iom3
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Anexo ||

Demonstragdes financeiras trimestrais previsionais para 202 |
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Balango trimestral previsional para 202 |

Unidade: euros

Balango trimestral previsional para 2021

ATIVO

Ativo intangivel - - - -
Ativo fixo tangivel 679 291 651 268 629 999 346 235
Ativos sob Direito de Uso 19 329 19 329 19 329 19 329
Investimentos financeiros 349 349 349 349
Impostos Diferidos Ativos - - - -
Total do ativo ndo corrente 698 969 670 946 649 676 365912
Clientes 112 648 121 054 163 165 168 545
Outras contas a receber 7 696 5131 2 565 -

Estado e Outros Entes Publicos - - - -
Imposto do exercicio - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 277 765 235 985 194 206 152 426

Total do ativo corrente 398 109 362 170 359 936 320971
Total do ativo 1 097 078 1033 115 1 009612 686 883
CAPITAL PROPRIO

Capital social 1 250 000 | 250 000 | 250 000 1 250 000
Prestagdes suplementares 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Reservas 25 434 25434 25434 25434
Resultados transitados -4 734 944 -4 734 944 -4 734 944 -4 734 944
Resultado liquido do exercicio -22 409 -44 818 -67 227 -443 643
Total do Capital préprio 101808l 995 672 973 263 596 847
PASSIVO

Passivo nao corrente

Empréstimos - - - -
Total do passivo nao corrente o 5 - -
Passivo corrente

Empréstimos

Passivos da Locagao 11421 10 591 976l 8 932
Fornecedores 5279 10 558 10 191 48 803
Estado e Outros Entes Publicos - - - -
Outros contas a pagar 62 297 16 294 16 397 32302
Total do passivo corrente 78 997 37 443 36 349 90 037
Total do Passivo 78 997 37 443 36 349 90 037
Total do Passivo e do Capital Proprio 1 097 078 1033115 1 009 612 686 883
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Demonstragao de resultados trimestral previsional para 202 |

Unidade: Euros

Demonstragio de resultados trimestral previsional para 202

Vendas

Prestagao de servigos 122 603 245 206 367 809 490 413
Défice/superavit tarifario de recuperagio de custos - - - -
Volume de Negbcios 122 603 245 206 367 809 490413
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios - - - -
Margem Bruta 122 603 245 206 367 809 490413
Fornecimentos e servigos externos 59 663 119 325 178 988 238 651
Gastos com pessoal 67 997 135994 203 990 271 987
Amortizagoes, depreciagdes e reversoes do exercicio 65 478 130 957 196 435 261 914
Perdas por imparidade e reversGes em ativos nao depreciaveis - - - -
Perdas por imparidade e reverses em ativos depreciaveis 48 283 96 566 144 849 193 131
Imparidades do imobilizado (Beiriz) - - - 354 008

Outros gastos operacionais - - - -
Outros proveitos e ganhos operacionais - - - -
Resultados operacionais (22 252) (44 504) (66 756) (443 015)
Gastos financeiros 157 314 471 628

Rendimentos financeiros - - - -

Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros - - - -

Resultados Financeiros (157) (314) (471) (628)
Resultados antes de impostos (22 409) (44 818) (67 227) (443 643)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - -
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas (22 409) (44 818) (67 227) (443 643)

Resultado liquido das operagdes descontinuadas ) ) - -
Resultado liquido do exercicio: (22 409) (44 818) (67 227) (443 643)
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Demonstracao dos fluxos de caixa trimestral previsional para 202 |

Unidade: euros

Demonstragio dos fluxos de caixa trimestral

previsional 2021 1° Trim. 2° Trim.
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 144 744 289 488 434 233 578 977
Pagamentos a fornecedores (83 734) (167 468) (251 202) (334 937)
Pagamentos ao pessoal (67 997) (135 994) (203 990) (271 987)
Fluxo gerado pelas operagdes (6 987) (13 973) (20 960) (27 947)
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o
rendimento - - - -
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento (118) (235) (353) (470)

Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a
atividade operacional - - - -
Outros Recebimentos relativos a atividade

operacional - - - -
Outros Pagamentos relativos a atividade
operacional - - - -
Pagamentos de outros impostos (14 032) (28 065) (42 097) (56 129)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (14 150) (28 300) (42 449) (56 599)
Fluxo de atividades operacionais (21 137) (42 273) (63 410) (84 546)

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de: - - - -
Juros e Proveitos similares - - - -
Outros recebimentos - - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de
investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros - - - -
Ativos fixos intangiveis - - - -
Ouros pagamentos (20 260) (40 520) (60 780) (81 040)

Fluxo dos pagamentos de atividades de (20 260) (40 520) (60 780) (81 040)
investimento
Fluxo das atividades de investimento (20 260) (40 520) (60 780) (81 040)

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: - - - -
Juros e proveitos similares - - - -
Financiamentos obtidos - - - -
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Fluxo dos Recebimentos de atividades de
financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Juros e gastos similares (383) (767) (1 150) (1 533)

Outros - - - -
1I:quo .dos pagamentos de atividades de (383) (767) (I 150) (1 533)
inanciamento
Fluxo das atividades de financiamento (383) (767) (1 150) (1 533)
Fluxo de caixa das operagoes descontinuadas - - - -
Variagao de caixa e seus equivalentes (41 780) (83 560) (125 339) (167 119)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 319 545 319 545 319 545 319 545
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 277 765 235 985 194 206 152 426
Variagio de caixa e seus equivalentes (41 780) (83 560) (125 339) (167 119)
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Plano de reducao de custos (PRC) previsional para 202 |

Unidade: Euros

Plano de reducio de custos (PRC)

1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.

(I CMVMC - - - -
(2) FSE 59 663 119325 178 988 238 651
(3) Gastos com Pessoal 67 997 135 994 203 990 271 987
Indemnizag¢des por rescisdo - - - -
Valorizacdes Remuneratodrias® 476 952 |1 428 1 904
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) +(2) +(3) 127 660 255319 382979 510 638
(5) Volume de Negécios (VN) 122 603 245 206 367 809 490 413

Subsidios a Exploragao

Indemniza¢des Compensatdrias -

(6) Peso dos Gastos/VN = (4) /(5) 104,1% 104,1% 104,1% 104,1%
(7) Deslocagées e Alojamento (valor) 784 | 568 2353 3137
(8) Ajudas de Custo (valor) 50 100 150 200
(9) Gastos com a Frota Automével (a) 5312 10 625 15937 19 225

(N)+©8)+0) 6 146 12 293 18 439 22 562

Gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 5006 10011 15017 20022

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos

* Decorrentes de Acordo Coletivo de Trabalho
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Anexo |l

EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

No ambito do cumprimento da sua missao, a AdP ENERGIAS, desenvolveu como instrumento de planeamento, o Estudo de Viabilidade Econdmico financeiro (EVEF), que se constitui
como uma ferramenta fundamental para a prestagio de informacdo. Com um horizonte alargado, este instrumento identifica e integra todas as dreas da atuagdo da empresa, projeta
as principais necessidades no longo médio e prazo e atesta da viabilidade do negdcio da AdP ENERGIAS.

J& durante o exercicio de 2020, este instrumento (EVEF) foi revisto a atualizado, tendo em vista uma total aderéncia a missio, orientacbes e objetivos a que a empresa estd
comprometida. O EVEF considera um horizonte temporal de 2021 a 2045.

Para o atual exercicio de proposta de orgamento, as projecdes para o triénio 202 1/2023 correspondem aos 3 primeiros anos do EVEF.
No EVEF foram vertidos e reflete os seguintes negécios:
*  Atualmente e em 2021:
*  Microprodugao (em conversio para UPAC) até 2025
*  Miniproducdo até 2027
*  Miniproducdo (GALP) até 2027
*  Minihidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue a AdNorte) + imparidade de 354k€ em 2021
*  Atividade Programa de Neutralidade Energética — Programa ZERO | CER
*  Acresce a partir de 2022:
*  Atividade Plano de Neutralidade Carbdnica — Plano NEUTRO | Modelo e monitorizagdo
*  Gestdo de energia/apoio corporativo as empresas

No que respeita ao Programa de Neutralidade Energética, em particular a constituicdo e gestdo da Comunidade de Energia Renovédvel (CER), os respetivos rendimentos decorrem
dum fee aplicado apenas aos excedentes de energia que utilizam a CER para venda a terceiros. Este fee encerra objetivos quer para as empresas produtoras (incentivo do
autoconsumo, promogao do consumo, valorizagdo dos excedentes), quer para as empresas consumidoras (reducio do preco de consumo, garantia de consumo de energia |00%
renovavel ou incentivo ao consumo de energia).

No que respeita ao investimento (cerca de 1,2 M€ até 2024 a precos de 2020), o mesmo considera: i) centrais renovdveis: 80 m€ em 2021; ii) cerca de 0,8 M€ relativos ao CER,
mais precisamente 0,1 M€ a cada triénio (a partir de 2022), para o desenvolvimento da nova plataforma e sua integracio em SAP; e i) 0,3 M€ relativos a viaturas em linha com os
valores praticados.

De seguida apresentam-se as principais DF's constantes do EVEF para o respetivo horizonte temporal:
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Demonstracao de Resultados

Un: Euros
Demonstragdo de resultados previsional 2071 2977 2023 2024 207> 20°0 2055 2050
Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao
Vendas
Prestagao de servigos 490413 485728 562 425 626 246 688 965 1 609 620 1518658 1 638 458 1761268
Défice/superavit tarifario de recuperagio de custos
Volume de Negocios 490413 485728 562 425 626 246 688 965 1 609 620 1518658 1 638 458 1761268
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem Bruta 490 413 485 728 562 425 626 246 688 965 1 609 620 1518 658 1 638 458 1761268
Fornecimentos e servicos externos 238 651 88810 107 211 115315 123 648 122 129 134 501 148 133 163 156
Gastos com pessoal 271 987 279 451 319180 392 968 403 227 536019 609 622 693 425 788 850
Amortizagoes, depreciagdes e reversoes do exercicio 261914 307 534 311151 311151 312043 57 199 62 093 67 603 70 614
Perdas por imparidade e reversdes em ativos nao depreciaveis
Perdas por imparidade e reversées em ativos deprecidveis 193 131 193 131 193 131 193 131 193 131 0 0 0 0
Imparidades do imobilizado (Beiriz) 354 008
Outros gastos operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados operacionais -443 015 3065 18015 -56 43178 894 272 712 442 729 296 738 648
Gastos financeiros 628 2 639 3 427 3 427 4197 4197 4197 4197 4197
Rendimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Financeiros -628 -2 639 -3427 -3 427 -4 197 -4 197 -4 197 -4 197 -4 197
Resultados antes de impostos -443 643 425 14 588 -3483 38 98I 890 076 708 245 725 100 734 451
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 0 0 200 267 159 355 163 147 165252
Resultado liquido do exercicio operagées continuadas -443 643 425 14 588 -3483 38 98I 689 809 548 890 561 952 569 200
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio: -443 643 425 14 588 -3 483 38 981 689 809 548 890 561 952 569 200
Balanco
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Un: Euros
= o2 [ . 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045
Demonstragdo da Posi¢ao Financeira — — — — — — — — =
Previsio Previsio Previsio Previsio Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao
ATIVO
Ativo fixo intangivel 0 68 884 34 442 0 73 100 0 43 681 98 383 0
Ativo fixo tangivel 346 235 266 274 182 697 99 120 16 758 (170 568) (262 627) (354 685) (446 744)
Ativos sob direito de uso 19 329 64 043 78 509 78 509 92 976 211 337 299 450 373 097 461 210
Investimentos financeiros 349 349 349 349 349 349 349 349 349
Impostos diferidos ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do ativo nao corrente 365912 399 550 295 997 177 978 183 183 41 117 80 853 117 144 14815
Ativo corrente
Clientes 168 545 167 390 186 302 202 038 217 503 396 893 374 464 404 003 434 285
Outros ativos correntes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 152 426 125 940 204 506 290 004 329 309 2 109 357 4778 320 6 060611 6 259 979
Total do ativo corrente 320 971 293 330 390 808 492 042 546 812 2 506 249 5152784 6464 614 6 694 264
Total do ativo 686 883 692 880 686 805 670 020 729 995 2 547 367 5233 637 6 581 758 6 709 079
CAPITAL PROPRIO
Capital social 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000
PrestagSes suplementares 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Reservas 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 109 216 250 000
Resultados transitados (4734944) (5178587) (5178 162) (5163574) (5167 058) (4083 643) (| 238333) 0 555
Resultado liquido do exercicio (443 643) 425 14 588 (3 483) 38 981 689 809 548 890 561 952 569 200
Total do Capital préprio 596 847 597 272 611 860 608 376 647 358 2 381 600 5 085 991 6 421 169 6 569 754
PASSIVO
Passivo nao corrente
Passivos de locagao de direito de uso MLP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Credores 0 0 0 0 25 095 9 041 2 925 29 838 2 925
Total do passivo ndao corrente 0 0 0 0 25 095 9 041 2925 29 838 2925
Passivo corrente
Passivos de locagao de direito de uso CP 8932 43 501 43172 28 377 24 432 50 734 46 789 28 377 24 432
Fornecedores 48 803 7 407 8937 9617 10314 10 530 11592 12762 14 050
Outros contas a pagar 32302 44 700 22 836 23 650 22796 95 461 86 340 89 612 97918
Total do passivo corrente 90 037 95 608 74 945 61 644 57 542 156 726 144 721 130 751 136 400
Total do Passivo 90 037 95 608 74 945 61 644 82 638 165 767 147 646 160 589 139 325
Total do Passivo e do Capital Proprio 686 883 692 880 686 805 670 020 729 995 2 547 367 5233 637 6 581 758 6 709 079

Mapa da Origens e Fluxos de Caixa
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MOAF 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045
(Valores em euros) Previsao Previsdao Previsao Previsdao Previsao Previsdao Previsao Previsdao Previsao
ORIGENS DE FUNDOS
Cash Flow Gerado (Act. Operacional) (31 756) 104 683 117 812 99 741 139 481 928 863 751 926 774 291 786 654
Subsidios 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
Protocolos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos Participadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desinvestimentos 0 0 0 0 9475 0 0 19799 0
Desinvestimento em Fundo Maneio 0 0 0 0 9 475 0 0 19 799 0
Desinvestimento em Capital Fixo 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Actividade Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IVA 112 795 111 717 129 358 144 037 158 462 370 213 349 291 376 845 405 092
Liquidado 112 795 111 717 129 358 144 037 158 462 370 213 349 291 376 845 405 092
A Receber 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0
Resgate de Aplicagdes de Tesouraria 319 545 149 178 125 453 203 919 289 372 1414 755 4218 961 6 110 034 6 178 937
TOTAL DE ORIGENS 400 585 365 579 372 623 447 696 596 790 2 713 830 5320 179 7 280 970 7 370 683
APLICACOES DE FUNDOS
Pagamento Imposto 0 0 0 0 0] 187 796 159 042 163 128 165 127
Investimentos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos 135 364 131 169 39 245 14 243 109 650 47 151 34 248 147 575 2248
Investimento Fundo Maneio 54 324 27 843 39 245 14 243 (0] 47 151 34 248 0 2 248
Investimento em Capital Fixo 81 040 103 326 0 0 109 650 0 0 147 575 0
Actividade Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IVA 112 795 111 717 129 358 144 037 158 462 370 213 349 291 376 845 405 092
Dedutivel 19 748 35 356 4 848 1 686 30 392 16 275 9 863 41 074 11 110
APagar 93 047 76 361 124 510 142 351 128 070 353 938 339 428 335771 393 981
Pagamento de Dividendos 0 0 0 0 0] 0 0 533 607 539 114
TOTAL DE APLICACOES 248 159 242 887 168 603 158 280 268 112 605 160 542 581 1221 155 1111581
Saldo Anual 152 426 122 692 204 020 289 416 328 677 2108 670 4 777 597 6 059 815 6 259 102
Caixa ano anterior 0 3247 487 587 632 686 723 796 877
Caixa ano 3247 487 587 632 678| 669 737 812 894
Aplicacbes Financeiras 149 178 125 453 203 919 289 372 328 632 2 108 688 4 777 583 6 059 799 6 259 085
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Ao Conselho de Administracéo da
AdP Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagéo Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de
2021

Introducéo

Procedemos ao exame da Informacgéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da AdP Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A. (adiante
designada por Entidade ou AdP Energias) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de
2021, que compreende a Demonstracé@o da Posicao Financeira previsional para o exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2021 com um total de 687 milhares de euros, a Demonstracdo de
resultados por natureza previsional com um resultado liquido negativo de 444 milhares de euros
no final daquele exercicio, a Demonstra¢céo dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de
investimentos para o exercicio de 2021 com um total de 81 milhares de euros, incluindo os
pressupostos em que se baseou, 0s quais se encontram descritos no Plano de Atividades e
Orcamento. Esta informacéo financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administrac&o (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2021 (Informagéo Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instru¢des emitidas pela Dire¢do-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n°® 395/2020 - SET, (ii) a sua
apresentacéo de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no
Relatério e contas anual, (iii) a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento com base nos
termos e requisitos da legislacdo aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencdo de um sistema de
informac&o apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagéo
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacéo Financeira Prospetiva”, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar 0s
pressupostos usados e a preparacao e a apresentacao da informacéo financeira prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececdo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183 e na CMVM sob o n° 20161485

Pricewater| oopers & - de Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.




Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos nédo proporcionam uma base razoavel para a
preparacao da Informagdo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgcamento da
AdP Energias. Em nossa opinido, a Informagéo Financeira Prospetiva foi devidamente preparada
com base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para as
seguintes situacgdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2021:

o foi aprovado pelo Conselho de Administracéo no dia 23 de julho de 2021 (i) e substitui a
anterior versdo do Plano de Atividades e Orcamento aprovada pelo mesmo 6rgdo em 28
de outubro de 2020 a qual foi objeto de parecer desfavoravel por parte da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e (ii)
serd objeto de apreciagdo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de atividades e orgamento néo vir a ser aprovado, a
reviséo das estimativas utilizadas na preparacéo da Informacgdo Financeira Prospetiva
podera ter um impacto significativo no mesmo;

e aEntidade estima para o exercicio de 2021 um crescimento do volume de negdécios
superior, em termos percentuais, & soma da taxa de crescimento real do PIB referente ao
exercicio de 2019, com a inflagdo esperada acrescida de 1 ponto percentual, o que
contraria o disposto no Despacho n° 395/2020 — SET. No ponto 7.1 do Plano de
Atividades e Orcamento a Administracdo efetua o pedido de autorizagéo para que seja
aceite 0 aumento do volume de negdcios apresentado;

e aEntidade estima para o exercicio de 2021 um aumento dos fornecimentos e servigcos
externos, percentualmente superior a taxa de crescimento do volume de negdécios, o que
contraria o disposto no Despacho n°® 395/2020 — SET. A Administracdo apresenta no ponto
7.1 do Plano de Atividades e Orcamento o pedido de autorizagdo para que seja aceite o
aumento de fornecimentos e servi¢os externos apresentado;

e a Entidade estima para o exercicio de 2021 um resultado operacional (medido pelo EBIT),
liquido de provis@es, imparidades e corre¢des de justo valor inferior ao apresentado em
2019, o que contraria o disposto no Despacho n° 395/2020 — SET. No ponto 7.1 do Plano
de Atividades e Orcamento a Administracéo solicita autorizagcdo para que seja aceite o
pedido de alteracdo deste indicador;

A Informacéo Financeira Prospetiva estd dependente de acontecimentos futuros que poderdo nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderé&o vir a ser diferentes
dos previstos e as variacdes poderéo ser materialmente relevantes.
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Restrigdo na distribuigdo e uso

Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administragdo da
Entidade e apresentacéo a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada
no paragrafo 1, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser
distribuido a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

22 de julho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.
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