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Sumario executivo

O presente documento destina-se a apresentar o Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento para 2022 e para o triénio 2022 - 2024 (adiante designado por PAO 2022) da
AdP ENERGIAS — Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A., abreviadamente designada por AdP ENERGIAS, nos termos do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial
(RJSPE), e elaborado com base nos pressupostos macroecondmicos e em respeito pelas orientagdes sectoriais, objetivos financeiros e restricdes orcamentais, previstas para 2022.

A AdP ENERGIAS ¢ uma empresa publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, é detida a 100% pela AdP - Aguas
de Portugal. SGPS, S. A. (adiante designada por AdP SGPS) e a sua principal atividade, estd consubstanciada na eficiéncia e na maximizagdo energética dos ativos e recursos enddgenos
do Grupo Aguas de Portugal (adiante também designado por Grupo AdP ou Grupo), em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam potenciar e
valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade econémica, social e ambiental.

Refira-se que a 2 de julho de 2020, a Comissdo Executiva da AdP SGPS, deliberou proceder a uma alteragdo e ajustamento na organizagao do centro corporativo e de algumas
empresas participadas e das atividades desenvolvidas. Assim, os projetos e solugdes relacionados com a valorizagdo das lamas produzidas nas ETAR, o tratamento e deposicao de
efluentes agroindustriais, com aproveitamento da capacidade de tratamento existente no Grupo, e as matérias relacionadas com a economia circular foram transferidos para a esfera
de competéncia da AdP VALOR - Servicos Ambientalis, S. A..

Complementarmente, a AdP SGPS atribuiu a AdP ENERGIAS novas fungdes e competéncias, nas quais se destaca a responsabilidade pelo desenvolvimento e monitorizagao do
Programa ZERO (de neutralidade energética) e do Programa NEUTRO (de neutralidade carbdnica), incluindo o projeto de constituicdo e gestdo da Comunidade de Energia
Renovdvel do Grupo AdP, de ambito nacional, sendo a AdP ENERGIAS remunerada com base nos valores transacionados de energia, em determinadas condi¢Ses e circunstancias,
desenvolvidas no ponto 1.3 deste documento, e consideradas nos pressupostos do EVEF/ Business Plan aprovado pelo acionista que se junta para a devida fundamentacdo.

Para avaliagdo da sustentabilidade e dos riscos da sua missdo, a AdP ENERGIAS desenvolveu um EVEF/ Business Plan onde apresenta as suas perspetivas econémico-financeiras e que
comprova a viabilidade das suas operagdes e atividades e da capacidade de abertura ao mercado desta nova empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais
do Grupo AdP ao potenciar o desenvolvimento das atividades.

No sentido de facilitar a leitura dos dados, apresenta-se no Anexo Ill informagac mais relevante, nomeadamente as demonstracées financeiras previsionais que resultam do EVEF/
Business Plan da AdP ENERGIAS.

O EVEF/ Business Plan que esteve na base da presente proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 202 |1 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Conselho de Administracdo
da sociedade em 28 de abril de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021.

Refira-se ainda que a proposta de reformulagio do PAO 202 | da AdP ENERGIAS foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da sociedade, na sua reunido realizada no dia 23 de
julho de 202 1. Nessa reformulagdo considerou-se o impacto das novas atividades, em particular nos dominios da gestdo da energia e produgdo de energia renovavel, bem como os
rendimentos e gastos associados a essas atividades. Em linha com EVEF/ Business Plan aprovado pelo Conselho de Administragdo da sociedade e pela Comissao Executiva da AdP
SGPS.

O PAO de 2021 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.° 745/2021 — SET, de 23 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, com base no Relatério n.° 207/2021,
de 17 de agosto, da UTAM. Contudo, o PAO de 2021 ndo foi, até a presente data, aprovado pela Secretdria de Estado do Ambiente.
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A elabora¢do do PAO 2022 da AdP ENERGIAS deu cumprimento ao disposto no n.° 6, do art.® 39.°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e teve em conta o cumprimento
das obrigacdes legais, nomeadamente as instrucdes constantes do Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrucdes para a
Elaborac¢do dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE, da Lei do Orgamento de Estado para 2021 (Lei n.°
75-B2021, de 31 de dezembro), e do Decreto-lei de Execugdo Orcamental de 2019, o Decreto-lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

A proposta do PAO 2022 e respetivas projecdes financeiras respeitam as orienta¢Ses e legislacio vigentes para o SEE, nomeadamente:

. A adogdo de estratégias de maximizac¢do das receitas mercantis;

. A manuten¢do de politicas de redugdo de custos;

. O cumprimento das normas constantes da Resolucio do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril,
quanto a reducdo do Prazo Médio de Pagamentos e do volume dos pagamentos em atraso (arrears), indicando a estratégia a adotar;

. A adogdo de estratégias de redugio do endividamento e encargos financeiros associados;

. A prossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal tendente a adequa-los as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente.

Na elaboragdo da presente proposta de or¢amento, a AdP ENERGIAS, no dmbito do ponto 2 do Despacho n.° 682/2021, de 29 de julho, considera como ano de referéncia o ano
de 2021, ja que se estima que venha a registar um volume de negdcios superior ao registado em 2019 (Real 2019 — 374,1 mil euros e 2021 —431,6 mil euros).

Referéncia, ainda, para a celebragdo de um novo Contrato de Prestagdo de Servicos de Apoio Técnico na drea da energia, entre a AdP ENERGIAS e a AdP SGPS, que estabelece a
tipologia de servigos a prestar a SGPS e as restantes empresas do Grupo, quando de orientacdo corporativa, e a sua contraprestagdo monetdria, sempre no ambito da sua missdo e
objetivos.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo do contetido do PAO 2022 da AdP ENERGIAS face as disposicdes constantes do Despacho n.® 682/2021 — SET, de 29 de julho,
relativo as Instruces para a Flaboragio dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho — InstrugBes para a elaboragdo dos PAO para 2022, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia
| O cendrio macroecondmico considerado na elaboragao dos IPG foi o constante do Despacho n.° 682/2021 - % Vide Capitulo Principios, pressupostos e linhas
’ SET, de 29 de julho orientadoras (s/ n.%), pag. | |
2. Orientagées Financeiras para o Triénio 2022 — 2024 — Plano de Atividades e Or¢amento Anual e Plurianual
5 O ano de referéncia para a comparagao do PAQO, ;nual e plurianual, n(?rﬁeadamerjte para as estimativas de 2022, > Vide Capitulo |1, ponto |12, pig 7|
serd o ano de 2019 ou 202 |, consoante o que registar volume de negdcios superior
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Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho — Instru¢des para a elaboragao dos PAO para 2022, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

Capitulo do PAO/ Outras informagdes

Um crescimento de volume de negécios, que deve ser objeto de rigorosa fundamentacdo as previsdes de
volume de negdcios cujo crescimento for superior, em termos percentuais, a taxa de crescimento real do

Autorizagdo solicitada

20 consumo provado ou do PIB (consoante o mais indicado) referente ao ano de 2019 no PAQO anual (para 2022) Vide Capitulo 1 1., ponto |12, pag. 71
ou ao ano anterior nos restantes anos, com a inflagdo esperada acrescida de um ponto percentual
2. Os gastos operaoon.ajslde\l/erac.) ev\olun‘ ataxa percentLﬂaIl (em 2022 face a 2019, sobre o ano anterior nos Vide Capitulo |1, ponto |13, pig 7|
restantes anos do triénio) inferior a do volume de negdcios
2. O aumento dz~1 despesa,de pessoal, com excegao d; relativa aos corpos sociais e de‘sczontado o efeito do Vide Capitulo 11, ponto | 1.4, pig. 72
absentismo, ndo deverd ser percentualmente superior ac do volume de negécios (0@
2.1) Os aumehtos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de crescimento do volume Vide Capitulo 11, ponto | 15, pag. 72
de negécios
2.0) O resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor deve Autorizagio solicitada para indicador
' melhorar em 2022 face a 2019 e sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio Vide Capttulo | I, ponto | 1.6, pag. 73
2.vi) O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagdo a 202 | Vide Capftulo 7., pag. 49
3.1 Principios Financeiros — Referéncia para 2022
Nos casos em que as empresas apresentam propostas de PAO com um valor negativo para o resultado .
o ; q P P - | Prop - . . g . P . Vide Capitulo | I, ponto | 1.6, pdg. 73 e Anexo |ll,
3. (s/ n.°) | operacional (EBIT), excluindo varia¢ées de justo valor, provisdes e imparidades, deverd constar em anexo a EVEF, pdg. 89
proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto e médio prazo T
30 (s n) A proposta de PAO para 2022 iZOZ‘} deverd ggranﬁr em 2022 que o rdcio gos gastos operacionais sobre o Vide Capitulo | 1., ponto |13, pég. 71
volume de negdcios seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia
31 a)ad) Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de referéncia, conforme i
' estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional, no caso dos seguintes gastos:
- . . , . Autorizagao solicitada
)
3.1a) Com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo Vide Capftulo |1, pontto |14, pdg. 72
3.1'b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento, e os associados a frota automadvel A.Utorlzag,ao solicitada ,
Vide Capitulo | I, ponto | 1.8, pdg. 73
3.1 0 Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria Vide Capftulo | I, ponto | 1.9, pdg. 74
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Despacho n.® 682/2021 — SET, de 29 de julho — InstrucGes para a elaboragdo dos PAO para 2022, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

Recursos Humanos
. . . Autorizagdo solicitada
39 Em termos de RH, apenas podem ser con3|derad?js aumen‘[o(sj do ntmero (ée tlga:(a)lhadores, desde que se admita X Vide Capitulo 8, ponto 8.1.2, pag. 57, ponto 82,
que estes aumentos sejam expressamente aprovados no ato de aprovacdo do pdg. 59 e Capftulo | 1., ponto | 1.4, pdg. 72
Autorizagao solicitada
3.2 Indicagio da evolugio do ndmero de recursos humanos e dos gastos com pessoal para o perfodo 2019 a 2022 © X Vide Capftulo 8., ponto 8.2, pdg. 59 e ponto 8.3
pag. 60 e Capitulo | |, ponto || 4, pag. 72
33 Endividamento
33 O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, nos termos da Lei do OF 2021 © X ‘ Vide Capftulo 7., pag. 49
34 Plano de Investimentos Anual e Plurianual
O Plano de Investimentos deve indicar o montante global de cada projeto e quantificar as fontes de ! . [
. ) . : Vide Capitulo 3., tos 3.1, pag. 41 e 3.2, pdg. 42
34 financiamento por projeto e por ano, para os anos 2022, 2023 € 2024 @ X 16 AP0 2. pomtos 2.1, pag 1 € 5.4 pag
Listagem dos novos investimentos com expressdo material, que sdo os que ndo figuram no plano de na.
34 investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10 - Vide Capitulo 3., ponto 3.3, pdg. 42 e Anexo ll,
milhdes de euros ou a 10% do orcamento da empresa em qualquer ano EVEF, pdg. 89
5. Prazo médio de Pagamentos
5 Prazo médio de Pagamentos - ‘ Vide Capftulo 7, ponto 7.3, pag. 50
4. Plano de Reestrutura¢do e Plano de Liquidagao
4 As empresas em reestruturacao que ndo tém Plano de Reestruturagdo aprovado devem diligenciar no sentido i na
: de submeter um Plano de Reestruturacio © -
6. Documentagdao Anexa
6.1) Parecer do Fiscal Unico/ ROC X Vide Anexo |, pag. 79
6. Eventuais pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas Instrugdes (e os correspondentes . na
' despachos dos membros do Governo, se os houver) -
6. i Eventuais despachos dos membros do Governo que sejam relevantes para a fundamentacdo de a¢des ou i A
‘ medidas que constem da proposta de PAQ, v.g. de autorizacdo de situa¢des de excegdo ou de recrutamento -
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Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho — Instru¢des para a elaboragao dos PAO para 2022, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

Capitulo do PAO/ Outras informagdes

Demonstrac¢des financeiras previsionais, detalhadas, com a indicagdo por trimestre em relaco a previsao para

6.iv) 2002 X Vide Anexo I, pég. 83 a pag. 86
6. V) Demonstragdo da posigdo financeira previsional X Vide Capitulo 4., pag. 43

6. vi) Demonstragao de resuftados por natureza previsional X Vide Capitulo 5., pag. 45

6. vii) Demonstracdo de fluxos de caixa previsional X Vide Capftulo 6., pdg. 47

6. viil) Plano de redugdo de custos detalhado por trimestres em relagdo a previsao para 2022 X Vide Anexo I, pdg. 87

Plano de investimento quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de financiamento por projeto e por

6. ix) ano © X Vide Capftulo 3., pag. 41 e Anexo lll, EVEF, pag. 89
6.X) Memdria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressio matéria propostos (9 - - na.
6. Xi) Plano de Reestruturacao, Plano de Liquidagdo ou alteragdo ao Plano de Liquidagdo, quando aplicdvel - - na.

n.a. Nao aplicavel

) Independentemente do disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver redugdo no mesmo montante dos fornecimentos e servigos externos
@ Diferente do previsto no ponto 3. | a)

© No célculo deste rdcio poderdo ser excluidas as receitas e as despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, se as houver)

® Diferente do previsto no ponto 2. iii)

©) Gastos com pessoal para o perfodo 2019 (execucio), 2020 (execugio), 202 | (estimativa) e 2022 (previso), sempre a data de 31 de dezembro, desagregados por: a) érgios sociais, b) dirigentes e c) restantes
trabalhadores

® Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado, excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao material e o de investimentos previstos no PRR
) Bem como o valor remanescente de investimento a realizar (pés 2024), desagregado também por fonte de financiamento
® Onde devem ser indicadas as medidas a adotar num horizonte temporal de 3 anos, que cumpra as orientagdes governamentais especificas para a empresa e permita restaurar a sua viabilidade econémica e financeira

© No caso de projetos de investimento em curso deverd ser indicada a respetiva execucio fisica e financeira acumulada em 2020 e para o horizonte temporal 2021 (estimativa) e 2022 a 2024, e o valor remanescente de
investimento a realizar, desgregados por fonte de financiamento

(19 Com a identificagdo do conjunto dos gastos e réditos previsto, desagregados por ano e por fonte de financiamento, os objetivos a atingir e os indicadores econémico-financeiros (designadamente, RO, TIR, VAL e/ ou
Periodo de Recuperagdo do Investimento) e a programagao material e financeira

Referéncia ainda ao registo de uma perda por imparidade do ativo fixo tangivel (Central mini-hidrica ou PCH de Beiriz), no valor méaximo de 354 mil euros, a concretizar em 2021,
em linha com o referido no PAO de 2021 e que, como indicado anteriormente, mereceu a aprovacao do Secretdrio de Estado do Tesouro, através do Despacho n.° 745/2021 —
SET, de 23 de agosto,
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Considera-se que a presente proposta de PAO 2022 é adequada aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e objetivos de que
a AdP ENERGIAS foi sendo incumbida, e que se encontra alinhada com a estratégia de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, para o efeito, os
objetivos a atingir e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

A presente proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2022 da AdP ENERGIAS integra, no Anexo |, a minuta do parecer do Fiscal Unico/ ROC.

A presente proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, na sua reunido realizada no
dia 27 de outubro de 2021.
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A proposta de PAO para 2022 da AdP ENERGIAS € parte integrante do Plano de Atividades/ Investimento e Orgamento para o triénio 2022, 2023 e 2024, e foi desenvolvida com
base no Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrugdes para a Elaboragio dos Planos de Atividades e Orcamentos para
2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE e a Lei do Orgamento de Estado para 2021 (Lei n.° 75-B/2021, de 31 de dezembro).

Tal como 4 referido, na elaboragdo da presente proposta de orcamento, a AdP ENERGIAS, no dmbito do ponto 2 do Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho, considera como
ano de referéncia o ano de 2021 (que corresponde a estimativa de fecho de 2021), que estima um volume de negdcios superior ao registado no exercicio de 2019 (Volume de

Negécios de 374,1 mil euros versus Volume de Negécios estimado para o fecho de 2021 —431,6 mil euros).

Os pressupostos macroeconémicos utilizados no desenvolvimento da proposta de PAO 2022 da AdP ENERGIAS sdo os que foram aprovados para o Grupo AdP e integrados no
desenvolvimento do EVEF/ Business Plan, aprovados pela Comissao Executiva da AdP SGPS, e que se reproduzem no quadro seguinte.

Estimativa Fecho 202 |

Anos 2023 e 2024

Pressupostos

Taxas de financiamento e remuneracdo acionista

Euribor | m 0,0% 0,0% 0,0%
Euribor 3 m 0,0% 0,0% 0,0%
Euribor 6 m 0,0% 0,0% 0,0%
Euribor 12 m 0,0% 0,0% 0,0%
OT 10 anos (OCDE) 0,22% 0,26% 0.26%
Spread financiamentos bancarios curto prazo sobre a Furibor 3 m 0,88% 0,88% 0,88%
Spread financiamentos bancdrios médio e longo prazo sobre a Furibor 6 m Conforme contrato Conforme contrato Conforme contrato
Spread apoios AdP SGPS curto prazo sobre a Furibor 3 m 1,60% 1,60% [,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo sobre a Furibor 6 m |,7% 1,7% 1,7%
Taxas para Aplica¢gdes Financeiras

AplicacSes de tesouraria 0,00% 0,00% 0,00%
Taxas para atualiza¢ao de pregos

fndice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) 0,8% 0.9% 2,0%
Eletricidade 0,00% 0,1% 2,5%
Combustivel 0,7 % 0,9% 2,5%

Gastos com Pessoal
Atualizagio Salarial

Acordo Coletivo de Trabalho

Acordo Coletivo de Trabalho

Acordo Coletivo de Trabalho

Impostos
Imposto sobre Rendimentos de pessoas Coletivas (IRC)
Derrama Estadual

21,0%
Sim, quando aplicdvel

21,0%
Sim, guando aplicdvel

21,0%
Sim, quando aplicdvel
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De notar ainda que a AdP ENERGIAS nZo se encontra num Plano de Reestruturagdo pelo que a proposta do PAO 2022 foi preparado nesta conformidade.

A proposta de PAO 2022 da AdP ENERGIAS tem ainda em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da missdo e dos objetivos a que
a sociedade se encontra incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a
alcangar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

As projecdes para 2022 - 2024, decorrem do exercicio de revisdo do EVEF/ Business Plan da empresa, recentemente revisitado, alterado e aprovado em fungdes das melhores
perspetivas existentes a data para a missdo e atividade da AdP ENERGIAS.
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. Instrumento previsional de gestao

.1 Missao, visao, valores e politicas

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A. é uma empresa puiblica integrada no Grupo Aguas de Portugal, detida integralmente pela sociedade
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, tendo sido constituida a | | de setembro de 2001.

A missao

A AdP ENERGIAS tem por missao maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes
de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam potenciar e valorizar as infraestruturas
operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A visdo
A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da produgdo de energia a partir de recursos enddgenos e renovdveis
e da economia circular no setor da dgua e um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no desenvolvimento do setor e das regiGes onde se
inserem.

As politicas

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promocdo de politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o
desenvolvimento sustentado dos servigos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais € normativos, compromete-
se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores e colaboradoras,
fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Acordo coletivo de trabalho

O Grupo AdP celebrou em 2018 com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a todos(as) os(as) trabalhadores(as) que ndo estavam ainda abrangidos por um
instrumento de regulamentagdo coletiva, com vista a garantir melhores condi¢des de trabalho aos(as) trabalhadores(as), num quadro de harmoniza¢do econdmica e social.

O ACT constitui-se num instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagdo dos(as) trabalhadores(as).

O ACT veio uniformizar as condi¢es de trabalho e as prdticas remuneratdrias entre as vdrias empresas do Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o disposto
no Regime Geral do Cédigo do Trabalho, em alinhamento com priticas atuais do mercado de referéncia.

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que lhe for aplicavel.
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Estratégia de sustentabilidade

A AdP ENERGIAS estd empenhada em contribuir de forma relevante para a promogdo de um futuro sustentdvel, através da compatibilizagio de um crescimento econdmico com a
responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geracdes futuras.

A AdP ENERGIAS enquanto empresa pertencente ao universo AdP, Grupo que desempenha uma fungdo ativa na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos
seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando rela¢des biunfvocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas e colaboradores e colaboradoras, com a
comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagdo de estreita interdependéncia, como se elencam no quadro seguinte.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas
dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscricido do Global Compact no ambito das Nagbes Unidas e com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Nesse sentido, o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as Nag¢des Unidas, por via da Global Compact, desenvolver a¢ées e iniciativas que
assegurem uma reducao de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em |,5° C o aumento da temperatura média no planeta.

Os Relatdrios de Sustentabilidade do Grupo AdP, anualmente publicados e que seguem as diretrizes do GRI — Global Report Initiative, integram o balango consolidado da atividade
da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP SGPS, onde se inclui a AdP ENERGIAS, evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas
fixadas e o relato das boas prdticas, podendo ser consultados no sitio da AdP em https.//www.adp.pt/pt/.

Gestao do risco

A AdP ENERGIAS e, em particular, o seu Conselho de Administragdo dedicam grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, alcangada através da monitorizagio periédica dos
principais riscos que resuttam da operacio didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestido do risco empresarial possibilita uma avaliacdo integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar
uma linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os
seus investimentos e ativos.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com
a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade
de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcdo da AdP SGPS que tem por missdo a identificacdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP. Reportando diretamente ao
Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforcado a sua independéncia perante as administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia
na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.
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Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de
mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade
de tratamento associada e o responsdvel e respetivo plano de implementacio.

Politica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogdo de politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o
desenvolvimento sustentado dos servicos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos, compromete-
se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemadtica a satisfacio das necessidades e expectativas dos seus clientes, acionistas, colaboradores e colaboradoras,
concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem as
certificagbes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Responsabilidade Social, e Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal numa ldgica de transparéncia e
credibilidade.

A AdP ENERGIAS, nas auditorias realizadas no ano de 2020, manteve ou garantiu a renovagio da certificagio dos seus processos com base nos normativos fixados pela NP EN 1SO
9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca), SA 8000 (Responsabilidade Social) e NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal).

Os sistemas da AdP ENERGIAS serdo objeto de auditorias de renovagdo das suas certificagdes, no Ultimo trimestre de 2021.

A destacar, igualmente, o compromisso da AdP ENERGIAS com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o refor¢o com os principios do Global Compact, ao qual
aderiu em 2009, que abrangem as dreas dos direitos humanos, das préticas laborais, da protegdo ambiental e os mecanismos anticorrupgao, e a integra¢do, no decurso de 2019, da
Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificacdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo de
energia (no final de 2020 eram jd 108 as infraestruturas certificadas em 10 empresas do Grupo) e no apoio relativamente a realizacdo de auditorias energéticas a infraestruturas
consumidoras de energia, no ambito do Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, estando no final de 2020 realizadas 388 auditorias, que representa um acréscimo de + 14| infraestruturas
certificadas (+57,19%) do que as registadas em 2018 (I1.° ano de avaliagio).

Registamos ainda a renovagio da certificagio energética da frota das empresas do Grupo AdP, onde a AdP ENERGIAS, em colaboragdo com a ADENE (agéncia para a energia),
participou ativamente no projeto-piloto de certificacdo energética da frota, procurando uma mobilidade eficiente para a transicdo energética.

Neste sentido, as |3 empresas operacionais do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem cerca de 1.430 viaturas, participaram ativamente no processo, tendo obtido a certificagdo
energética das suas frotas, no ambito do projeto piloto desenvolvido pela ADENE, cujas classificaces variam entre a Classe B e a Classe D.

No seu conjunto, o Grupo AdP obteve uma classificagdo média de 57% - correspondente a Classe C -,

Durante o ano de 2021, as |13 empresas do Grupo AdP renovaram a certificacdo das suas frotas.
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Cédigo de conduta e ética

A administracio e os(as) colaboradores(as) da AdP ENERGIAS estio ainda sujeitos ao Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, que retine os valores e os principios que alicercam
a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeicoar a consciéncia comum dos(as) colaboradores(as) e garantir a prdtica de condutas profissionais de elevado padrdao moral, em
complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar, aplicando-se a todos os(as) colaboradores(as), independentemente da empresa em que se encontrem,
do seu vinculo laboral, bem como da posigdo hierdrquica que ocupem.

O Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP (disponivel para consulta através do seguinte fink: https://www.adp.pt/downloads/file | 79 _pt.pdf, inclui normas de conduta relativas a:

Atividades Externas | Atividades Politicas e Sindicais | Compromisso Ambiental | Comportamento Nao-discriminatério | Confidencialidade e Sigilo Profissional |
Governo da Sociedade | Prevencdo de Potenciais Conflitos de Interesses | Recurso a Atividades llegais e llicitas | Relacionamento com Clientes, Fornecedores e
outras Entidades | Relacionamento entre Colaboradores(as) | Relacionamento com a Comunicagdo Social | Relacionamento com as Entidades Reguladoras |
Relacionamento Institucional com outras Entidades | Respeito pela Lei e pela Regulagdo | Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentdvel | Seguranca e
Bem-estar no Trabalho | Utilizagdo de Recursos da Empresa.

Cédigo de contratacdo publica
A AdP ENERGIAS cumpre as disposi¢des constantes do Cédigo de Contratagdo Publica, utilizando para o efeito os procedimentos internos instituidos no Grupo AdP.

Refira-se, ainda, que a aquisicdo de bens e/ ou servigos é monitorizada através de ferramentas de controlo integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERP) — SAP, que incorpora
as delegactes de competéncias e fluxos de autorizagdo, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagdo e autorizagbes de despesas.

As compras centralizadas do Grupo AdP, operacionalizada através da Direcao de Compras e Logistica, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo
AdP e, com isso, obter condi¢des contratuais mais atrativas para o conjunto das empresas. Complementarmente, ao libertar as empresas da carga administrativa e financeira associada
a necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio autdénomos, acrescentando valor a sua atividade.

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias,
tendo, desde entdo, sido conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP.

O recurso a este formato ocorreu sempre que, validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP se perspetivava uma potencial captura de valor ndo sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP Servigos uma gestdo mais eficiente
dos seus recursos.

Plano de gestao de riscos de corrupgao e infracdes conexas

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de | de julho de 2009 e da recomendagdo de 2 de outubro de 2019, a sociedade possui um Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupcdo, bem como os
principais riscos dal decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia, podendo ser consultado através do seguinte link
http.//www.adp.pt/downloads/file/3 _pt.pdf.
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Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Call to Action Anticorruption do United Nations Global Compact e aderiu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgado, patrocinada pela APEE - Associagdo Portuguesa de Etica Empresarial e a GCNP - Global Compact Network Portugal, conforme se ilustra na figura seguinte
ao presente Relatério.

Dando cumprimento ao previsto no n.° | e n.” 2 do art.® 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, anualmente a AdP ENERGIAS efetua a avaliagdo do Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com
corrupgdo ocorridos, o qual remete ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo e a UTAM (o Relatério sintese relativo ao ano de 2019 foi remetido a ambas entidadesa 13 e a 14
de janeiro de 2020), procedendo também a sua publicitagido no seu sftio de internet, que pode ser consultado através do link: https.//www.adp.pt/downloads/file283 pt.pdf.

Protegao de dados

O Regulamento n.° 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 27 de abril de 2016, designado como Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados,
define o novo regime juridico da prote¢ao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento dos dados pessoais € a livre circulagio desses dados, que estabelece profundas
alteragdes no enquadramento da protec¢do de dados pessoais nomeadamente quanto a forma como as empresas recolhem, tratam e eliminam dados pessoais, afetando as empresas
e demais players de mercado de forma transversal na cadeia de valor e na estratégia e modelo de negécio.

Esta regulamentagdo obrigard a uma postura e compromisso para a promogao de uma cultura de privacidade dentro da organizagdo, € diretamente aplicavel a todos os paises da
Unido Europeia, e aplica-se a todas as entidades que tratem dados pessoais, ou seja, que realizem operagdes que envolvam dados pessoais.

Face ao anterior diploma, a definigdo de dados pessoais € alargada e densificada e passa a incluir, nomeadamente, dados de localizacdo e identificadores por via eletrénica, elementos
especificos da identidade fisica, fisioldgica, genética, mental, econémica, cultural ou social dessa pessoa singular e passa também a existir uma definicio do que € a “definicao de perfis”,
“pseudonimizacdo’, "dados genéticos”, "‘dados biométricos” e ""dados relativos a sadde”.

O Regulamento obriga a que o responsavel pelo tratamento e o subcontratante apliquem medidas técnicas e organizativas adequadas para assegurar um nivel de seguranca adequado.

Neste contexto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, onde se inclui a AdP ENERGIAS, implementaram o novo Regulamento, garantindo a conformidade em matéria de protecio
de dados pessoais e seguranca de informagdo com a legislagdo em vigor.

A Politica de Protecdo de Dados da AdP ENERGIAS esta disponivel para consulta através do seguinte link https.//www.adp.pt/downloads/file363 pt.pdf.

1.2 A empresa

A AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A. (AdP ENERGIAS), empresa integrada no Grupo Aguas de Portugal, foi criada em | | de setembro de 2001 com
a denominagdo social de RECICLAMAS - Multigestdo Ambiental, S. A, constando a publicagdo do seu registo no Didrio da Republica n.° 301, 3.° Suplemento - Ill Série, pdg. 27.708-
(358), de 31 de dezembro.

A AdP ENERGIAS incorpora as linhas de orientacdo estratégicas especificas definidas dirigidas ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, nomeadamente no que diz respeito a
contribui¢do para “...o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com
efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental”.
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A AdP ENERGIAS tem os seguintes CAE:
. CAE Principal:

70100 - Supervisdo e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios do planeamento estratégico e organizativo, bem como na
tomada de decisdes;

. CAE Secundario:
35113 - Produgdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem n.e,;
35111 - Produgdo de eletricidade de origem hidrica;
38322 - Valorizagdo de residuos ndo metdlicos.
Refira-se que a 2 de julho de 2020, a Comissdo Executiva da AdP SGPS, deliberou proceder a uma alteragdo e ajustamento na organizagdo do centro corporativo e de algumas
empresas participadas e das atividades desenvolvidas. Assim, os projetos e solugdes relacionados com a valorizagdo das lamas produzidas nas ETAR, o tratamento e deposi¢ao de

efluentes agroindustriais, com aproveitamento da capacidade de tratamento existente no Grupo, e as matérias relacionadas com a economia circular foram transferidos para a esfera
de competéncia da AdP VALOR - Servicos Ambientais, S. A..

O capital social da AdP ENERGIAS ¢ de 1.250.000 euros, tendo a empresa como Unico acionista a Aguas de Portugal, SGPS, S. A..

Acionista % N.° de ag¢Bes Valor
AdP — Aguas de Portugal SGPS S. A. 100,00 250 000 [.250 000
Total 100,00 250 000 [.250 000

Valores em EUR, exceto onde indicado

Carteira de participacdes
A AdP ENERGIAS n3o participa em qualquer outra entidade empresarial.

Estrutura organizacional

A AdP ENERGIAS tem uma estrutura organizacional leve e simples, ajustada a sua missdo, estando a mesma representada na figura seguinte (Figura 1).
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Secretdrio Conselho de

da Sociedade Administracdo

Formacio e Comunicacio Orgio de Staff

e e —

Eficiéncia Energética Descarbonizacdo Gestiio de Energia

e Producdo de Energia e Novos Negécios

Figura | — Estrutura organizacional da AdP ENERGIAS

Orgaos sociais

A gestdo da Sociedade é assegurada por um Conselho de Administracio, eleito em Assembleia Geral. A fiscalizacio da Sociedade é assegurada por um Fiscal Unico/ Revisor Oficial
de Contas (ROC). S3o ainda érgidos sociais, os membros da Mesa da Assembleia. A designagdo dos drgdos sociais € datada de 22 de junho de 2020, por deliberagio social unanime
por escrito, tendo iniciado o mandato a 23 de junho de 2020. Também por DUE, o Conselho de Administragdo tem 3 administradores executivos.

1.3 O negdcio da AdP ENERGIAS

A estratégia nacional para a energia 2020 — 2030

A energia € um fator chave para o desenvolvimento econdmico de um pais. Como tal, para que a sua utilizagdo continua seja possivel, é essencial garantir sustentabilidade energética,
ou seja, assegurar uma gestdo racional dos recursos disponiveis — uma utilizagdo de recursos que satisfaca as necessidades das gera¢Ges atuais sem comprometer as necessidades
energéticas de geragdes futuras.

Cada vez hd mais consciéncia de que o consumo de combustiveis fésseis provoca graves prejuizos ambientais. Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energética face ao
exterior, torna-se imperioso assumir uma estratégia econémico-ambiental, para que a nova revolugao energética que se avizinha seja apropriada pelo nosso pafs, aproveitando os seus
recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ao nivel da geografia e dos recursos naturais, e a captagdo de conhecimentos tecnoldgicos inovadores poderdo constituir-
se como uma aposta estratégica de desenvolvimento econdmico nacional sustentdvel, tendo efeitos de alavancagem sobre a atividade econdmica como um todo.
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A necessidade de reduzir o consumo de energia a escala global, ditou a necessidade de cada pafs se mobilizar no sentido de adotar modelos energéticos que permitam alcangar um
melhor desempenho e desenvolver politicas energéticas capazes de cumprir metas e Portugal ndo é excegao.

As opgdes de politica energética assumem-se como um fator de crescimento de economia, de promogao da concorréncia nos mercados da energia, de criagdo de valor e de emprego
qualificado em sectores com elevada incorporagdo tecnoldgica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnoldgica das energias alternativas, potenciando a produgio e exportagdo
de solugdes com elevado valor acrescentado, que permitam ainda diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa.

A politica energética nacional assenta em dois pilares fundamentais, racionalidade econémica e a sustentabilidade, preconizando para isso medidas de eficiéncia energética, a utilizagdo
de energia proveniente de fontes enddgenas renovéveis e a necessidade de reduzir custos.

Em tracos gerais s3o objetivos desta poltica:

. Reduzir significativamente as emissGes de gases com efeito de estufa, de forma sustentavel;

. Reforcar a diversificagdo das fontes de energia primdria, contribuindo para aumentar estruturalmente a seguranga de abastecimento do Pals;

. Aumentar a eficiéncia energética da economia, em particular no setor Estado, contribuindo para a reducdo da despesa publica e o uso eficiente dos recursos;

. Contribuir para o aumento da competitividade da economia, através da reducio dos consumos e custos associados ao funcionamento das empresas e a gestdo da economia

doméstica, libertando recursos para dinamizar a procura interna e novos investimentos.

A energia no Grupo AdP

Em linha com o Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030) e com as metas nacionais, o Grupo AdP, vem promovendo a dinamizagdo e impulsionado medidas que fomentem
a reducdo dos consumos de energia através da eficiéncia na sua utilizagio.

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das Empresas do Grupo Aguas de Portugal, constituindo uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras dos
SMM, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento. E considerando que os custos com a energia
tendencialmente irdo crescer ao longo do tempo tornou-se imperioso a definicdo de uma estratégia integrada e harmonizada ao nivel da Gestdo da Energia nas empresas do Grupo,
de modo a otimizar a sua utilizagao evitando assim esta tendéncia.

A melhoria do desempenho global das empresas em matéria de eficiéncia energética, numa dtica corporativa, € também um dos grandes desafios do Grupo no combate as alteracdes
climéticas.

A otimizagdo do consumo de energia, sob a forma de eletricidade e combustiveis, passa pela aposta nas energias renovaveis com a consequente reducdo dos gases de efeito de estufa,
pela maximizagao do aproveitamento dos ativos das instalacdes e dos recursos enddgenos.

O aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos permite a producio de energias alternativas, contribuindo para a descentralizagdo da producio de energia elétrica e de
combustiveis, utilizando fontes de energia ndo fdsseis.

Na figura seguinte (Figura 2) ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispde atualmente de centrais de producdo de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para
autoconsumo.
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Figura 2 — Localizagdo das infraestruturas do Grupo AdP que dispSe de centrais de producgdo de energia elétrica para venda a RESP ou autoconsumo
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O facto de existirem condi¢es privilegiadas do recurso solar em Portugal, cuja radiagdo solar média € a mais elevada da Unido Europeia depois do Chipre, tornaram natural que a
energia solar assumisse uma relevancia proporcionalmente maior no portefdlio das energias renovdveis em Portugal.

Com a simplificacdo do processo de licenciamento de microprodugio, a partir de Novembro de 2007, em que todos os clientes detentores de um contrato de fornecimento de
energia elétrica com um distribuidor de energia elétrica em Baixa Tensdo passaram a ter a possibilidade de ser produtores e vender energia a Rede Elétrica Nacional, abriram-se as
portas a criacdo de um mercado latente em Portugal a que se juntam outras oportunidades ligadas a instalagdes de producdo de eletricidade em pequena escala.

A existéncia de um regime bonificado veio incentivar a implementacdo de centrais de microprodugio pelos produtores, aplicando-se a unidades de producdo com poténcia inferior
a 3,68 kW e energia elétrica produzida poderd ser de origem solar, edlica, hidrica, ou a partir de biomassa, desde que consuma uma quantidade de eletricidade igual ou superior a
metade da eletricidade que se pretende produzir e ndo se pode injetar na rede elétrica mais do que metade da poténcia contratada para consumo com o fornecedor de eletricidade.

Com a alteragdo legislativa em 2007, o Grupo AdP avaliou o potencial existente internamente (terrenos e edificios afetos aos contratos de concessdo da gestdo e exploragdo dos
referidos sistemas multimunicipais) e implementou durante 2009/ 2010 vdrias centrais de microproducdo solar fotovoltaica nas infraestruturas das empresas que integram o Grupo
(201), tendo em 2012 avangado com a implementagdo de 10 centrais de miniprodugao.

O ano de 2016 foi 0 ano de viragem para a AdP ENERGIAS, uma vez que as centrais de microprodugdo entraram no seu 6.° ano de exploragdo, o que significou uma redugdo
significativa da tarifa bonificada, que se agravou em 2017, 2018, 2019 e 2020 e que deverd manter a trajetdria descendente em 2021 e anos seguintes.

Com esta reducio, a tarifa de venda de energia fotovoltaica a Rede Elétrica do Sistema Publico (RESP) € bastante inferior a valorizagdo da energia produzida que resultaria de uma
conversdo da central para Unidade de Produgdo para autoconsumo (UPAC). Neste contexto, a energia produzida, em vez de ser vendida a RESP, seria autoconsumida na
infraestrutura onde a central estd instalada. Neste sentido foram identificadas 80 centrais com viabilidade desta conversao.

A atividade da AdP ENERGIAS n3o apresenta uma drea de negdcio auténoma relativamente ao Grupo AdP, isto €, ndo apresenta um comportamento de concorréncia em mercado,
centrando a sua atividade num modelo de desenvolvimento setorial de apoio as diferentes empresas do Grupo, em particular as que sdo entidades gestoras dos Sistemas
Multimunicipais de abastecimento de dgua e/ ou saneamento, rentabilizando e valorizando os recursos enddgenos disponivesis.

Nesse sentido, e sendo o Grupo AdP o maior consumidor publico de energia elétrica, com um consumo anual superior a 746 GWh/ano em 2020 (dos quais 72 1,6 GWh a partir da
rede elétrica - o que equivale a mais de 1,4% do consumo de energia elétrica no pals -, € 24,4 GWh a partir de autoconsumo proveniente da produgio de energia de fontes enddgenas
e renovaveis préprias), e com um encargo anual correspondente de mais de 75 milhdes de euros com a aquisicdo de energia elétrica, percebe-se a significativa dimensao - econdmica,
social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e
tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus negdcios.

Deve, ainda, ser referido que em 2020, o Grupo AdP atingiu 35,7 GWh/ano, ao nivel da produgio prépria de energia - para autoconsumo (24,4 GWh) e para inje¢ao na rede elétrica
(I'1,3 GWh) -, alcangando uma autossuficiéncia energética de 4,8%, face ao consumo total de energia, com um saldo com a RESP liquido de 710,3 GWh.

Apesar dos esforcos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/ acBes de eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prépria de
energia registada nos Ultimos anos, estamos cientes que sem a realizagdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da produgdo de
energia renovavel, o Grupo AdP ndo conseguird superar, com dimensdo e relevancia, os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020.

E, desta forma, ndo terd o contributo que se espera para que possamos contribuir para que o pals possa alcancar os objetivos nacionais de neutralidade carbdnica com que se
comprometeu, situagdo que ndo é aceitdvel num grupo empresarial piblico e da drea do ambiente.
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Assim, tendo por base os resultados ja conhecidos do Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE 2017 - 2020) e do inovador programa EPAL 0% para a neutralidade
energética, e as metas europeias e do Governo Portugués ja referidas, o Grupo AdP entendeu desenvolver um programa que estude e possibilite o alargamento de iniciativas similares,
embora mais amplas e integradas e com outra exigéncia e dimensdo, a todas as suas empresas, promovendo adicionalmente o investimento no territério, a melhoria das condi¢des
ambientais, a eficiéncia no uso dos recursos, o aproveitamento dos recursos renovédveis disponiveis, a digitalizagdo, a reutilizagdo, o conhecimento e a formagdo dos(as)
trabalhadores(as) e a reindustrializagdo, criando valor muito relevante para o setor, para as regides e para o pafs.

Foi assim projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa ZERQO), assente na redugdo de consumos de energia nas infraestruturas
de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalages ndo operacionais e no forte aumento da producdo prépria de energia 100% renovavel
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto
que vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa ZERO, nomeadamente em termos de autossuficiéncia energética, sio globais ao Grupo AdP, ndo sendo avaliadas empresa a empresa. E envolve
as empresas gestoras de sistemas multimunicipais, de parcerias Estado-Autarquias, de servigos de suporte e da drea internacional. Isto significa que algumas das suas empresas serdo
superavitdrias em termos de producdo energética, enquanto outras serdo deficitdrias, aproveitando os melhores recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forcar
investimentos em localizagdes menos rentdveis face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa ndo passa apenas pela produgdo da nossa energia renovavel.

Tem alids como prioridade e ambigdo a redugdo do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais e instalagdes geridas pelas empresas do Grupo, bem como a
promogao de parcerias com as entidades gestoras dos sistemas municipais para uma maior reducdo de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa, pois essas
ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo.

Adicionalmente, deve ainda referir-se que no desenvolvimento do Programa ZERO foi igualmente considerada a energia consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP
(operacionais e nao operacionais) em Portugal e no estrangeiro e, ainda, pelo consumo energético da sua frota automdvel operacional.

O Programa prevé um mix integrado de produgao, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-shore e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de
dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagdo do autoconsumo
e, sempre que possivel 0 armazenamento de energia, ajustando a operagdo das infraestruturas.

O Programa promovera ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteragdo/ ajustamento do padrdo de operacdo, incorporando a produgio e
armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagdo, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia,
aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em solu¢des mais eficientes, potencia solugdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos
nossos sistemas constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizagdo e na requalificacdo profissional dos(as) nossos(as) colaboradores(as), bem
como o desenvolvimento regional e o apoio social, promovendo a reutilizagao e a reindustrializacdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional, criando valor
para o Pais, contribuindo para a diferenciagdo das competéncias do setor da dgua portugués no mercado internacional.

O Programa ZERO constitui também um grande desafio do ponto de vista da gestdo dos fluxos de energia. O facto de se lidar com tecnologias de producio intermitentes (edlico,
solar, entre outras) exige o desenvolvimento de ferramentas de previsio sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de infraestrutura para infraestrutura).

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orcamento | 2022 pdg. 23/ 94



®

AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

A gestdo dos fluxos tem uma complexidade adicional associada a abrangéncia nacional do programa. Até porque, como foi referido, algumas das empresas serdo superavitdrias em
termos de produgdo energética, enquanto outras serdo deficitarias, nomeadamente as empresas do interior do pais onde o potencial de produgio de energia renovdvel é superior
ao consumo, gerando excedentes energéticos.

Para ultrapassar os constrangimentos referidos, o Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagdo de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER), vital para o equilibrio energético
entre as unidades produtoras e consumidoras, propondo que a mesma seja de ambito nacional, envolvendo todas as empresas e territérios operados.

Assim, a energia produzida é, em primeiro lugar, autoconsumida na infraestrutura produtora. Os excedentes de produgdo utilizam a rede elétrica seguindo, pela ordem prioritdria e
de acordo com os critérios definidos pela CER, para um dos seguintes destinos:

. Consumo na empresa produtora - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura € consumida numa outra infraestrutura da mesma empresa;

. Consumo numa outra empresa - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura de uma qualquer empresa é consumida numa outra infraestrutura de
uma outra empresa;

. Venda a rede — sempre que ndo exista capacidade de consumo da energia em excesso em qualquer infraestrutura de qualquer empresa do Grupo AdP.
A constitui¢do desta Comunidade de Energia Renovavel no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto com os seus stakeholders, ird permitir transa¢des de energia

entre pontos de consumo dos membros da comunidade, para além de estarem previstos mecanismos de apoio a populagido mais desfavorecida, combatendo assimetrias energéticas,
fazendo sentido que a produgdo de energia no Grupo constitua um fator de coesdo e valorizagdo do territério, que estd, desde sempre, no nosso ADN.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no &mbito das politicas publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década
2021 a 2030 os maiores esforcos de redugio de emissGes de GEEF, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte,
alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-se do seguinte modo:
e Perfodo | - Fficiéncia energética e instalagdes de producdo de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e

e Periodo 2 — Outras instalacdes de producdo de energia, tirando partido do potencial de recursos endégenos disponiveis.

As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.

Principais indicadores Valores

Empresas envolvidas I4 empresas
Consumo total do Grupo AdP (em 2031, com atividade exterior e frota de servico) 722,1 GWh/ano
Reducdo de consumos por medidas de eficiéncia energética - 67,4 GWh/ano
Producio prépria de energia elétrica (em 2020) - 35,7 GWh/ano
Producdo prdpria de energia elétrica (aumento em 203 1) - 6273 GWh/ano
Producdo de energia a partir do Plano de lamas do Grupo AdP - 28,2 GWh/ano
Balango do Programa (em 203/) - 36,5 GWh/ano
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Principais indicadores Valores

Neutralidade obtida (em 203/) 105,6%
Investimento em eficiéncia energética (ate€ 2025) 42,9 MEUR
Investimento em producdo prépria de energia | 00% renovdvel (até 2030) 280, MEUR
Outros investimentos (até 2030) 40,3 MEUR
Investimento total do Programa (2021 a 2030) 363,3 MEUR

Nota: Os valores de produgio de energia indicados integram uma taxa de degradacao anual da respetiva produgiao

Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:
. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das a¢des de eficiéncia energética, representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;
e Aumentar a produgdo prépria de energia elétrica 100% renovdvel em 627,3 GWh/ano, representando um investimento de 280,1 MEUR no territdrio, dos quais 185,8
MEUR até 2025.
O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma reducdo de 185.070 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,776 milhdes de
toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (185, mil toneladas de CO2 por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8,1 MEUR/ano, totalizando 121, milhdes de euros nos |5 anos do projeto
a precos de 2021 (43,6 EUR/ton COy).

Refira-se, ainda, a importancia com a mobilidade elétrica: coordenagdo das a¢tes a desenvolver nas empresas operacionais do Grupo AdP, com vista a constituicdo da frota verde do
Grupo Aguas de Portugal que, sem colocar em causa a prestacio do servico puiblico de abastecimento, saneamento e reutilizacio, nas atividades em alta, em baixa e complementares,
implica a aquisicdo ou a locagdo exclusivamente viaturas hibridas, plug-in e elétricas, com excecdo das viaturas que se enquadrem nas tipologias «Furgdes», «Chassis-cabina,
«Monovolumey, «Todo-o-terreno» e «Pick-Up», enquanto ndo existirem sucedaneos compativeis privilegiando ainda, sempre que possivel motoriza¢des a gasolina em detrimento
do gasdleo.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugdo de 190.177 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,853 milhdes de
toneladas nos |5 anos do projeto subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (190,2 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8,3 MEUR/ano, totalizando 24,4 milhdes de euros nos |5 anos do projeto
a pregos de 2021 (43,61 EUR/ton COy).

|4 Atividades desenvolvidas e principais indicadores

No quadro seguinte apresenta-se um resumo da evolugdo da atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos 3 anos.
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Areas de negdcio » — —
Execucao Estimativa Previsao

Eficiéncia energética/ Gestdo Energia X X X X
Gestdo CER - X X X
Gestdo Carbono - X X X
Producdo de energia a partir de fontes renovéveis X X X X
Solar fotovoltaica (venda a RESP) X X X X
Solar fotovoltaica lll (autoconsumo) X X X X
Mini-hidrica X X X X
Biogds X X X X
Aquisicao de energia elétrica X X X X
Mobilidade elétrica X X X X
Programa de neutralidade energética X X X X
Plano de neutralidade carbdnica X X X X

Nota: A 2 de julho de 2020, a Comissdo Executiva da AdP SGPS, deliberou proceder a uma alteragdo e ajustamento na organizagao do centro corporativo e de algumas empresas participadas o que se ird repercutir
nas atividades antes cometidas a AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da produgdo de energia elétrica a partir de fontes renovdveis da AdP ENERGIAS ao longo dos 3 Ultimos anos.

Producdo de energia (kWh)

Execucao Estimativa Previsao

Microprodugdo fotovoltaica

N.° de unidades 201 201 201 201
Energia vendida a RESP 623 501 684 155 640 964 801 537
Empresas abrangidas Il Il Il Il
Miniproducao fotovoltaica

N.° de unidades 10 10 10 10
Energia vendida a RESP 773 957 992 496 867 193 | 065 160
Empresas abrangidas 2 2 2 2
Mini-hidrica

N.° de unidades | I I I
Energia vendida a RESP 28 902 217 266 190 459 367920

Empresas abrangidas | | | |

As centrais de microproducdo solar fotovoltaica da AP ENERGIAS encontram-se neste momento no seu |2.° ano de operacdo e a venda de Energia a Rede de Servico Piblico
(RESP) manteve-se em niveis de quantidade equivalentes aos anos anteriores, apesar da forte reducdo na bonificacdo da tarifa de venda de energia elétrica a RESP com significativo
impacto econdémico, dado que as tarifas bonificadas de venda de energia sé sdo asseguradas nos primeiros 5 anos de produgao.
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|.5 Orientagoes estratégicas

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientacOes estratégicas sao definidas nos termos do art.° 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e
através de orientagdes especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberacBes acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, a definicdo de orienta¢ées
para a elaborac¢do dos planos de atividades e or¢camento para cada ano de atividade, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos do art.’
29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e A¢do Climdtica, enquanto ministério setorial, designadamente:
a)  Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
b)  Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;
c)  Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional,

d)  Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagdo.

Orientagdes estratégicas gerais

A Administracdo da AdP ENERGIAS foi eleita em 22 de junho de 2020, com efeitos a 23 de julho, ndo estando definidas orientagdes estratégicas para o novo periodo, pelo que se
mantém vdlidas as definidas para o mandato que findou.

As orientacOes estratégias gerais definidas para o mandato que findou (2016-2018), determinam que o Conselho de Administragdo deverd assegurar que a AdP ENERGIAS - Energias
Renovdveis e Servicos Ambientais S. A. sem prejuizo da sua autonomia de gestdo:

a)  Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servigo prestado;

b)  Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o
investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

c¢) Desenvolver acdes de sensibilizagdo ambiental, designadamente de promocio da utilizagdo de energias renovaveis, da disseminacao dos objetivos da economia circular
e da descarbonizagdo da economia;

d)  Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado;

e) Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento
da produtividade e satisfagdo dos(as) trabalhadores(as), num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensdo e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;
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Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da
vida pessoal, familiar e profissional (promocao da igualdade);

Implementar politicas de inovagao cientffica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e
ambiental;

Implementar e manter sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de
auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

A administragdo da AdP ENERGIAS, na qualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, deverd ainda:

v
v

Adotar as melhores prdticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado;

Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes
parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua missao;

Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que
possibilitem a empresa a sustentabilidade empresarial, assente numa filosofia de gestdo que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética;

Cumprir os deveres de informagdo junto das entidades oficiais, designadamente a Inspecao-Geral de Finangas, a Diregao-Geral do Tesouro e Financas, o Tribunal de
Contas e outras, nos termos e prazos fixados, para efeitos de acompanhamento e monitorizagio.

OrientagOes estratégicas especificas

O Conselho de Administragdo devera ainda assegurar que a AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais S.A, em linha com a politica para o setor, implemente um
conjunto de medidas orientadas para a consolidacdo e o recentrar da sua atuagdo, designadamente:

v

v

pig. 28/ 94

A prossecucao das polfticas publicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestao do risco e
mobilizagdo de recursos financeiros;

A racionalizagdo dos investimentos necessdrios ao desenvolvimento da sua missdo, com enfoque na implementagdo de novas infraestruturas e na operagio e manutencio
das jd existentes;

Contribui¢io para a descarbonizacao da economia e o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximiza¢do do ponto de vista energético do aproveitamento dos recursos
enddgenos e renovdveis disponibilizados em infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugdes que promovam a eficiéncia energética, a
utilizagdo racional da energia e a maximizagio da producgdo propria de energia, conforme previsto no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP;

Contribui¢do para a melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no mercado para as empresas do Grupo AdP;

Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizagdo e desenvolvimento do plano de neutralidade carbdnica do Grupo AdP, como agles e atividades
que promovam a reducio/ mitigagdo das emissdes de gases com efeitos de estufa;
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v A continuidade de outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com orientagdes expressas pelo acionista e/ ou pela tutela sectorial;

v Outros projetos de indole estratégica para o Grupo AdP.

Indicadores de gestao e os objetivos

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagao,
de orientagBes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientaces especificas dos acionistas. Nos termos do regime jurfdico do sector empresarial do Estado e do
Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientacdes estratégicas.

N3o foram, até a presente data, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungdo acionista da AdP ENERGIAS as orienta¢des estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo
e respetivas metas quantificdveis para o mandato 2020 - 2022, por se considerar que as mesmas deverdo decorrer das que vierem a ser fixadas ao Conselho de Administracdo da
AdP SGPS, a luz do Programa do XXII Governo Constitucional e das medidas excecionais em resultado da pandemia da COVID-19.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administracio da AdP ENERGIAS atua em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orienta¢des de atuacio que lhe
foram transmitidas pela titular da fun¢do acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

Sem prejuizo da afericdo da prossecucio das orientagdes estratégicas determinadas e da avaliagdo a realizar pelos titulares da funcio acionista (sem ter por referéncia os objetivos e
indicadores de gestdo numa base anual que, como referido, ndo foram fixados para o mandato), a Administragdo da sociedade definiu um conjunto de indicadores setoriais que
manteve sob monitorizagao, embora sem fixacdo e avaliagdo do nivel de atingimento.

Essa monitorizagdo apenas releva para efeitos de acompanhamento da atividade da sociedade, ndo se destinando a determinar o grau de cumprimento dos mesmos, e, por
consequéncia, efetuar qualquer tipo de avaliagdo da gestdo da sociedade.

N3o obstante, a gestdo da sociedade pauta-se pela observancia da Lei, pelo cumprimento dos principios de bom governo, das orientacées que lhe tém vindo a ser transmitidas pelo
acionista/ tutela e pelos valores do Grupo AdP.

Refira-se, ainda, que os fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da AdP ENERGIAS sio os seguintes (por ordem alfabética):

. Clientes | Orientacdo para a satisfagdo do cliente | Procura da exceléncia no servico prestado;

. Competéncias Internas | Profissionalismo, rigor e exigéncia | Criatividade e inovagdo | Motivagdo e espirito de equipa | Capacidade de atragdo de meios humanos
competentes apesar das restri¢des no setor publico;

. Legal | Revisdo do enquadramento legislativo de organiza¢do do setor | Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de conten¢do de gastos no
setor publico;

. Mercado | Forte relevancia do preco de venda de energia a rede, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto dos proveitos, a ribrica mais relevante
do Volume de Negdcios;

. Negdcio | Orienta¢do para os resultados | Cultura de cross-selling | Cumprimento dos prazos de resposta;

. Organizacdo/ Processos | Uniformizacio de processos criticos | Eficiéncia operacional | Gestdo do conhecimento;
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. Situacdo Econdmica e Financeira | Enquadramento macroecondmico do pais, do Setor Empresarial do Estado e do Grupo AdP, enquanto fator determinante nas condigdes
de acesso e custo de capital.

Contratos de gestao, contratos-programa e contrato de prestagao de servigo publico

A Administragdo da AdP ENERGIAS ndo tem celebrados contratos de gestdo com o acionista e/ ou o Estado, Contudo, no mandato 2016-2018, teve contratos de gestdo celebrados
com o acionista e/ ou o Estado.

A AdP ENERGIAS celebrou em 2019 um contrato-programa com o Estado, por via do Fundo Ambiental, que transitou para a Empresa que sucede 4 AdP ENERGIAS, nos objetivos
e obrigacdes que constam do protocolo celebrado.

Relativamente ao contrato de prestacdo de servigo publico, e tendo por base o art.° 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido
confiada a prestagdo de servigo publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fun¢do acionista e a0 membro do Governo responsavel pelo respetivo
sector de atividade propostas de contratualizagdo da prestagdo desse servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis, modelo de financiamento,
prevendo penalizagBes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisdo contratuais, exceto quando a relagdo juridica administrativa seja titulada por Contrato de
Concessdo e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestacio se servico publico ou servigo de interesse geral.

Apesar da AdP ENERGIAS ser uma empresa publica ndo lhe foi confiado qualquer prestagio de servico publico ou servico de interesse geral ndo apresentou, ao titular da funcio
acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagdo da prestacdo desse servico publico ou de interesse geral,

|.6 Instrumentos de planeamento, execucao e controlo

No sentido do atingimento dos objetivos a que se propde, a AdP ENERGIAS dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, acompanhamento, execugio e controlo, dos
quais se destacam:

EVEF/ Business Plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas areas de atuagdo, este plano visa projetar a evolu¢do das principais necessidades de financiamento, constituindo-se
como uma ferramenta fundamental para a prestagao de informagdo para os principais stakeholders,
Orcamento anual e controlo or¢amental

O orgamento constitui-se como a ferramenta de referéncia para cada exercicio, sendo elaborado numa base anual. E elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes
e vincula todas as dreas/ departamentos integrantes da empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na elabora¢do do mesmo;

O controlo orcamental € elaborado mensalmente, onde se procura, identificar e justificar desvios e variagdes, na persecu¢do de medidas corretivas e adequadas tomadas de
decisdo;
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Relatérios de acompanhamento e de execugao

Trimestralmente sdo elaborados relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, e que incluem o plano
de investimento e as respetivas fontes de financiamento (incluindo as operaces financeiras contratadas, prestacdo de garantias em beneficio de outras entidades, e a celebragio
de todo e qualquer ato ou negdcio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o or¢amento anual, ou que
ndo decorram do plano de investimentos aprovado).
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2. Plano de atividades/ agdes plurianuais

A empresa esta organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

I) Eficiéncia energética e/ ou Gestdo de energia

a)
b)

9
d)

e)

f

Apoio nos processos de aquisicao centralizada de energia elétrica e na participagdo em projetos-piloto, nomeadamente o projeto de reserva de regulagao;
Promocao e apoio na implementagdo de solugdes que promovam a eficiéncia energética e a utilizagdo racional da energia;
Gestdo da energia, nomeadamente na monitorizagido do consumo de energia e dos gastos associados no Grupo AdP;

Apoio e monitorizagdo da aplicagdo do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, promovendo a realizagio de auditorias energéticas e prestando apoio no
acompanhamento das mesmas, bem como monitorizagdo dos processos de certificagio no ambito da I1SO 50001 ou sucedaneo;

Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de
procedimentos contratuais para elabora¢do de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizagdo dos consumos energéticos;

Elaboracdo das pegas do procedimento para realizagdo de auditorias energéticas e apoio no processo de selecdo de propostas;
Acompanhamento de auditorias energéticas;

Apoio ao investimento de projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, no ambito da energia e do carbono;

Apoio ao Grupo AdP no dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica ECO.AP 2030;

Relacionamento e representa¢io do Grupo AdP com entidades externas, nomeadamente a DGEG, a ERSE, a ADENE e a E-REDES;
Apoio a implementacio da mobilidade sustentdvel na frota automdvel e da certificagdo energética da frota de servico;

AgBes de formagdo, em particular nas dreas de eficiéncia energética, produgio de energia, precos de energia e pegada carbdnica;

Outras a¢bes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.

2) Producdo e venda de energia

a)

b)

)
d)

Apoio na maximizagao da producio propria de energia renovavel por via do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovaveis disponibilizados em
infraestruturas do Grupo AdP;

Avaliagdo técnica e econdmica de conversio de unidades de microprodugio para unidades de producio para autoconsumo;
Acompanhamento dos processos de conversdo para UPAC;

Outras a¢des de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.
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3) Constituigdo e gestdo da CER
a) Desenvolvimento, monitorizacdo e gestdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP — Programa ZERO;
b) Constituigao e gestdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP;

e) Outras agbes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.

4) Gestdo do carbono

a) Desenvolvimento, monitorizagio e gestdao do Plano de Neutralidade Carbénica do Grupo AdP — Programa NEUTRO;
b) Outras agbes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.
As linhas de a¢do enunciadas s3o indissocidveis, complementando-se entre si, configurando-se um quadro para a integragdo da eficiéncia energética, suportado pelas boas prédticas de

gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes de consumo de energia, benchmarking, medir, documentar e relatar as melhorias da intensidade energética e o seu impacto projetado

ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo, revelando uma postura proactiva num quadro de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental do Grupo AdP na abordagem deste paradigma.

De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da produgdo propria de energia elétrica 100% renovével
nas empresas do Grupo AdP.

Neste contexto a AdP ENERGIAS, para além de manter a gestao dos projetos de producio de energia em regime especial nas empresas do Grupo AdP que jd se encontram instalados
— 201 centrais de microproducido, 10 centrais de miniprodugdo e | mini-hidrica -, tem em curso um conjunto de iniciativas que consistiram nas seguintes linhas de agao:

l. Dinamizacio e coordenacio do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas;
Dinamizacao do Plano para a Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das suas empresas;

Dinamizagio da constituicio de uma Comunidade de Energia do Grupo AdP, envolvendo todas as suas empresas;

2
3
4. Participacdo na definicio de uma evolugdo do modelo de negociagio centralizada para aquisicdo de energia;
5 Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

6

Definicdo de uma estratégia para a promogdo da mobilidade sustentével no Grupo AdP.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os proximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030 um esfor¢o de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de
grande relevancia, no universo do Grupo AdP.
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Plano de atividades/ acdes para o ano de 2022

Com uma atividade orientada para uma ldgica de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos projetos e em que se envolve, a AdP ENERGIAS desenvolve as suas
atividades de forma essencialmente interna ao Grupo AdP, através de apoio especializado as empresas participadas, tendo em curso um conjunto de iniciativas consubstanciadas nas
linhas de atuacdo referidas no ponto anterior.

De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da produgdo proépria de energia elétrica 100% renovavel
nas empresas do Grupo AdP, nomeadamente:

2
3
4.
5
6

Dinamizacio e coordenacio do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas;
Dinamizagio do Plano para a Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das suas empresas;

Dinamizagio da constituicio de uma Comunidade de Energia do Grupo AdP, envolvendo todas as suas empresas;
Participacao na definicio de uma evolugdo do modelo de negociagdo centralizada para aquisicdo de energia;
Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

Defini¢do de uma estratégia para a promogdo da mobilidade sustentavel no Grupo AdP.

No ambito do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas, destaca-se:

Desenvolvimento dos trabalhos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizagdo de consumos, com vista a implementagdo de projetos integrados de eficiéncia
energética nas empresas do Grupo AdP;

Realizagdo de estudos com vista a maximizagdo do aproveitamento do potencial dos ativos e dos recursos enddgenos na produgdo de energia a partir de fontes renovaveis
nas infraestruturas do Grupo AdP para autoconsumo, através de:

v Aumento da producdo de Biogds e da produtividade das unidades de cogeracgdo para produgdo de energia elétrica com ligacdo a rede publica e/ ou para
autoconsumo;

Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no Grupo AdP;
Aproveitamento hidroelétrico com a instalacio de centrais pico-hidricas e mini-hidricas;
Producdo de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugdo com ligagdo a rede publica e/ ou para autoconsumo;

Producio de energia solar através da instalagdo de novas centrais fotovoltaicas para autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagdo a rede publica;

NN

Desenvolvimento do estudo para o projeto de H; no Grupo AdP;

Outras a¢les relacionadas com a eficiéncia energética e/ ou produgdo de energia 100% renovével.
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Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os proximos anos e sobretudo no perfodo de 2021 - 2030 um esforgo de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de
grande relevancia, no universo do Grupo AdP.

As iniciativas enunciadas s3o indissocidveis, complementando-se entre si, e configurando um quadro para a integracdo da eficiéncia energética e de potenciacdo da capacidade das
infraestruturas do Grupo, suportado pelas boas prédticas de gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes.

Na vertente da gestdo de energia, a promocao de benchmarking, e demais agdes de comparacao no sentido de promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto
projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura proactiva num quadro de
sustentabilidade econémica, social e ambiental do Grupo AdP.

No quadro seguinte apresenta-se, em formato resumo, a evolugdo da atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o ano de
2022.

Areas de negdcio

Execuciao Estimativa Previsao

Eficiéncia energética/ Gestdo Energia X X X X
Gestao CER - X X X
Gestao Carbono - X X X
Producdo de energia a partir de fontes renovéveis X X X X
Solar fotovottaica (venda a RESP) X X X X
Solar fotovoltaica lll (autoconsumo) X X X X
Mini-hidrica X X X X
Biogds X X X X
Aquisicdo de energia elétrica X X X X
Mobilidade elétrica X X X X
Programa de neutralidade energética X X X X
Plano de neutralidade carbdnica X X X X

Nota: A 2 de julho de 2020, a Comissao Executiva da AdP SGPS, deliberou proceder a uma alteragao e ajustamento na organizagao do centro corporativo e de algumas empresas participadas o que se ird repercutir nas
atividades antes cometidas a AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servigos Ambientais, S. A.

2.2 O volume de negdcios no ano de 2022

No que respeita as estratégias de maximizagio das receitas mercantis, o volume de negécios da AdP ENERGIAS resulta da:

. Venda da energia produzida nas centrais fotovoltaicas (microproducdo, com 201 centrais e miniproducdo com 10 centrais) e na mini-hidrica de Beiriz a Rede Elétrica de
Servico Publico (RESP), com base em tarifa fixada pela Dire¢ao-Geral de Energia e Geologia (DGEG);

. Prestacdo de servigos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AP ENERGIAS na monitorizagdo e acompanhamento do Programa de Neutralidade Energética do
Grupo AdP, (Gestdo da Comunidade de Energias Renovdvel, CER) em representacido da AdP SGPS;
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. Prestacdo de servicos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS na monitorizagdo e acompanhamento do Plano para a Neutralidade Carboénica do
Grupo AdP, (Gestdo do Carbono) em representacio da AdP SGPS;

. Prestagdo de servigos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS, as empresas operacionais do Grupo AdP.

Tal como referido, a AP ENERGIAS para o ano de 2022 conta com o Contrato de Prestacdo de Servicos de Apoio Técnico na drea da energia, no valor de 151,9 mil euros (incluido
na atividade de Eficiéncia energética/ Gestdo Energia), como compensacdo e reconhecimento pela monitorizagdo e acompanhamento do Programa do Grupo AdP, consubstanciado
num conjunto de agdes de natureza corporativa que esta empresa tem vindo a desenvolver e cujo resultado, quer em termos de redugdo de custos operacionais quer em termos
de aumento de receita, e que abrangem todas as empresas operacionais do Grupo AdP de forma global.

Ainda em 2021, mas com particular incremento a partir de 2022 estdo previstos novos contratos de prestagdo de servicos para as novas areas de negécios da AdP ENERGIAS (com
a implementacio das novas competéncias na Constituicdo e gestdo CER e na Gestdo de carbono). Estas novas atividades e competéncias: i) integram a estimativa de fecho de 2021,
com a énfase de que a pandemia atrasou o desenvolvimento da atividade relativa a Gestdo do Carbono; e ii) haviam 4 sido objeto de or¢amentagdo no PAO aprovado para 202 1.

No que diz respeito a tarifa utilizada para pagamento da energia vendida a RESP a partir das centrais de microproducao, ao abrigo do regime bonificado da microproducdo (Decreto-
Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° | 18-A/2010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19 de fevereiro, de 2 de novembro), e em
linha com o j& ocorrido nos anos de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, prevendo-se uma nova descida das tarifas a aplicar no ano de 2022 e seguintes (até 2025).

A tarifa aplicada as centrais de miniprodugdo, ao abrigo de regime bonificado (Decreto-Lein.® 34/2011, de 8 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19
de fevereiro), ndo sofrerd em 2022 e seguintes (até 2027) qualquer alteracdo aos valores pagos. Esta tarifa apenas se aplica a 4 das 10 centrais de miniproducdo, sendo que as
restantes 6 centrais de miniprodugdo dizem respeito a uma parceria ESCO entre a AdP ENERGIAS e a GALP Power em que os valores dos proveitos recebidos pela AP ENERGIAS
advém da produgdo de energia injetada na RESP ou de um minimo de energia anual que aquela entidade garante injetar na RESP. Por raz&es diversas, tem sido faturado o valor
minimo de energia garantido em contrato, pelo que a faturagdo se assemelha a uma renda estipulada por um contrato cedéncia de utilizagao de bens iméveis para a producio de
energia elétrica por unidades fotovoltaicas de miniprodugio.

A quantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores externos a empresa, nomeadamente condi¢Ses climatéricas, avarias, atos de vandalismo,
furto das centrais e alteragtes legislativas com impacto nas tarifas de venda de energia.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugio da produgao de energia elétrica da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o ano de 2022 considerado no EVEF/
Business Plan.

2022/ 2021

Produgdo de energia (kWh)

Execucao Estimativa Previsao

Microprodugio fotovoltaica

N.° de unidades 201 201 201 201 - -
Energia vendida a RESP 623 501 684 155 640 964 801 537 160 573 25%
Empresas abrangidas Il Il Il 'l - -
Miniproducdo fotovoltaica

N.° de unidades 10 10 10 10 - -
Energia vendida a RESP 773 957 992 496 867 193 | 065 160 197 967 23%

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2022 pdg. 37/ 94



o) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

2022/ 2021

Producdo de energia (kWh)

Empresas abrangidas 2 2 2 2 - -
Mini-hidrica

N.° de unidades | | I | - -
Energia vendida a RESP 28 902 217266 190 459 367920 177 461 93%
Empresas abrangidas | | | | - -
Solar fotovoltaica Il

N.? de unidades

Energia vendida para autoconsumo
Empresas abrangidas

No quadro seguinte ilustra-se a evolucdo do volume de negdcios (em euros) da AdP ENERGIAS desagregado por cada uma das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS.

Unidade: euros

Vol d . , d . 2022/ 2021
Olume de Negocio por areas de Negocio Execugdo Estimativa Previsdo
Eficiéncia energética/ Gestao de Energia 147 000 148 911 180 81| |75 889 -4 922 -3%
Gestao CER - 50 650 50 650 55439 4789 9%
Gestao do Carbono - 75975 25 000 75832 50832 203%
Producdo de energia a partir de fontes renovaveis 154708 214877 175 142 252 569 77427 44%
Solar fotovottaica (venda a RESP) — microprodugio 24 020 39 845 32305 45815 13510 42%
Solar fotovotltaica (venda a RESP) — miniprodugéo (*) 128 491 158 424 128 433 178 067 49 634 39%
Solar fotovoltaica lll (autoconsumo) - - - - - -
Mini-hidrica Beiriz 2197 16608 14404 28 687 14283 99%
Aquisicdo de energia elétrica - - - - - -
Mobilidade elétrica - - - - - -
Programa de neutralidade energética - - - - - -
Plano de neutralidade carbdnica - - - - - -
Efluentes agropecudrios e agroindustriais - - - - - -
Revisdo do ENEAPAI - - - - - -
Tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais - - - - - -
Outros - - - - - -
Total 301 708 490413 431 603 559729 128 126 30%

(*) Inclui 4,7 mil euros correspondentes a valores de renda de 6 instalagdes de miniprodugao que a AdP ENERGIAS tem em Parceria ESCO com a GALP Power
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Com base nos objetivos da AdP ENERGIAS para o ano de 2022, listados no ponto anterior, foi construido o quadro seguinte onde se apresenta, em formato resumo, a proje¢io da

atividade e das dreas de negécio da AdP ENERGIAS a desenvolver no periodo 2022 a 2024.

Areas de negécio

Eficiéncia energética/ Gestao Energia

Execucao

X

Estimativa

Previsdo

Previsdao

Previsdo

Gestdo CER

Gestdo Carbono

Producdo de energia a partir de fontes renovéveis

Solar fotovottaica (venda a RESP)
Solar fotovottaica (autoconsumo)
Mini-hidrica

Biogds

Aquisicao de energia elétrica

Mobilidade elétrica

Programa de neutralidade energética

Plano de neutralidade carbdnica

XXX XXX X XX

XX XX]XX XXX XXX

XX XX]XX XXX XXX

XX XX]XX XXX XXX

XX XXXX XXX XXX

XX XXXX XXX XXX

Refira-se ainda que apenas as a¢des englobadas na drea de Produgdo de energia a partir de fontes 100% renovdveis contribuem para o plano de investimentos plurianual.

2.4 O volume de negdcios plurianual para o periodo 2022— 2024

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da producgio de energia elétrica a partir de fontes renovaveis da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o periodo

2022 -2024.

Produgdo de energia (kWh)

Execucao

Microprodugio fotovoltaica

Estimativa

Previsao

Previsao

Previsao

N.° de unidades 201 201 201 201 201 201
Energia vendida a RESP (kWh/ano) 623 501 684 155 640 964 801 537 793 521 785 586
Empresas abrangidas Il Il [l 'l Il Il
Miniprodugdo fotovoltaica

N.? de unidades 10 10 10 10 10 10
Energia vendida a RESP (kWh/ano) 773957 992 496 867 193 | 068 805 | 054 669 | 043 963
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Produgdo de energia (kWh)

Empresas abrangidas 2 2 2 2 2 2
Mini-hidrica

N.° de unidades | | | | | |
Energia vendida a RESP (kWh/ano) 28902 217266 190 459 367 920 367245 364 864

Empresas abrangidas I | I | [ [
Solar Fotovoltaica lll (autoconsumo)

N.° de unidades

Energia vendida para autoconsumo (MWh/ano)
Empresas abrangidas

Com base nas tarifas e na produgdo de energia elétrica estimada, foi construido o quadro seguinte onde se ilustra a evolucdo estimada do volume de negécios (em euros) da AdP
ENERGIAS no periodo 2022 a 2024, desagregado por cada uma das dreas de negdcio

Unidade: euros

Volume de negdcio por 2022/ 2021
dreas de negécio Execugdo Estimativa Previsao Previsao Previsdao

Eficiéncia energética/ Gestdo Energia 147 000 148911 180 81| |75 889 154927 158 026 4922 -3%
Gestdo CER - 50 650 50 650 55439 136 501 201 805 4789 9%
Gestdo Carbono - 75975 25000 75 832 26 348 26 875 50 832 203%
Producao de energia a partir de fontes 154 708 214877 175 142 257 568 244 650 239 541 77 426 44%
renovéveis

Aquisicdo de energia elétrica - - - - - - - -
Outros - - - - - - - -
Total 301 708 490413 431 603 559 728 562 426 626 247 128 125 30%

Nota: Prestagdo de servigos = DR de 2021, 2022, 2023 e 2024: 43| 604, 559 728, 562 425 e 626 247 euros, respetivamente

Para os anos 2022 a 2024, e no que respeita as receitas mercantis, o volume de negdcios da AdP ENERGIAS da continuidade as atividades jd previstas e executadas em 2021,
designadamente:

. A prestacio de servigos, apresenta um crescimento de 30% em 2022 face ao previsto para 2021,
. A prestacdo de servicos, apresenta um crescimento de 0,5% em 2023 face para 2022;
. A prestacdo de servicos, apresenta um crescimento de 10% em 2024 face para 2023.
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3. Plano de investimento/ financiamento plurianual

A administracdo da AdP ENERGIAS entendeu que seria relevante a apresentacdo de documentos prospetivos para o horizonte 2022 - 2024, mesmo sabendo-se que serd um
exercicio complexo conseguir refletir a estratégica definida pelo acionista/ tutela sectorial no Orgamento de 2022 e na projecdo para o periodo trienal (2022 - 2024).

Enguanto o modelo de gestdo dos projetos acometidos a AdP ENERGIAS ndo estiver completamente definido, ndo se apresentam valores relevantes de investimento préprio. Assim,
os quadros de investimento previstos para a estimativa de fecho 2021 e o ano de 2022 e seguintes encontram-se preenchidos com valores de equipamento bdsico, independentemente
de se manter a estratégia de Grupo, de aumento significativo de produgao prépria de energia elétrica para autoconsumo, a par de investimentos adequados com vista ao aumento da
eficiéncia energética dos equipamentos e instalagdes.

3.1 Plano de investimento plurianual para o periodo 2022 — 2024

Abaixo apresenta-se um quadro relativo ao Plano de Investimento Plurianual para o periodo de 2022-2024. A partir de 2021 estd prevista, para o negdcio de microproducio, a
conversao de centrais UPP (Unidade de Pequena Produgdo) em UPAC (Unidade de Produgdo para Autoconsumo), beneficiando essas centrais de um aumento da valorizagao da
energia produzida em 0,075 EUR/kWh, ja em 202 1.

Em 2022 estd previsto um investimento de 103326 EUR, relativo ao desenvolvimento de uma nova plataforma, e a sua integragdo em SAP, no que diz respeito a gestdo da CER
(Comunidade de Energia Renovavel), cujo impacto em termos de rendimentos se fard notar parcialmente em 2022 e jd integralmente em 2023.

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL Unidade: euros
2020 2021 2022 2023 2024 Fonte de

Investimento

Execucdo Estimativa Previsdao Previsdao Projecao pds Financiamento
Ativos intangiveis - - - 103 326 - - autofinanciamento

Equipamento basico - 81 040 81040 - - - autofinanciamento
Total - 81 040 81 040 103 326 - - -

Unidade: euros
Realizagao até

Descricao do investimento Ano de inicio dez 2021 Realizagdo no triénio Rezlillzagao Viler global
apos 2024 previsto
em Ccurso 2022 2023 2024
Ativos intangiveis - - 103 326 = - - -
Equipamento Bésico - 81040 - = - - -
Total - 81040 103 326 - = - =
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3.2 Plano de financiamento do investimento 2022 — 2024

A AdP ENERGIAS com os novos contratos de prestagdo de servigos de energias a empresa obtém os recursos necessarios para o cumprimento da sua missdao e objetivos, adequando
a natureza dos recursos a sua aplicacdo.

Para a realizagdo do plano de investimentos referido anteriormente, os valores em causa sdo financiados pelo cash-flow gerado pela atividade (autofinanciamento), sem recurso a
empréstimos.

Unidade: euros
L Fontes de financiamento | Programa Investimento
Valor global Realizacao
previsto 2022

Fundos Comunitdrios Autofinanciam. Endividamento Relevante ()

Programa % % sim/ ndo

Descricao do investimento

Ativos intangiveis

Equipamento Bdsico 103 326 103 326 - - 100% - ndo
Total 103 326 103 326 = = 100% - ndo
3.3 Novos investimentos com expressao material

Mantendo a defini¢do de investimento relevante constante no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, e nas IPG para 2021, consideram-se novos investimentos com expressao
material os que n3o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento
anual da empresa.

Unidade:  euros

Cilculo do valor do Investimento relevante Investimento Valor relevante

(1) Célculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 2022 103 326
Gastos 2021:
CMVMC -
Fornecimentos e Servicos Externos 213489
GP 294 688
OGO 6000
Total 617 503 10% 61 750

De acordo com o quadro apresentado, a AP ENERGIAS, ndo apresenta no seu plano de investimento nenhum projeto que se considere com expressao relevante ou com “expressdo
material’ (superior a 61.750 €).
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4. Demonstracao da posicao financeira previsional

Unidade: euros

Demonstracdao da Posi¢ao Financeira - = _202_' — — —
Execucdo Execucdo Estimativa Previsao Previsao Previsao
ATIVO
Ativo fixo intangivel - - - - 68 894 34442 -
Ativo fixo tangivel 766 939 687985 346 235 336 062 289 243 182 697 99 120
Ativos sob direito de uso 26977 19329 19329 7335 44 195 78 509 78 509
Investimentos financeiros 194 349 349 660 920 920 920
Impostos diferidos ativos 6 166 - - - - - -
Total do ativo ndo corrente 800 276 707 663 365912 344 058 403 252 296 569 178 550
Ativo corrente
Clientes 450581 109 890 168 545 102 423 87303 186 302 202 038
Estado e outros entes publicos - 3765 - - - - -
Outros ativos correntes 8 648 6 496 - I51 174 105 659 - -
Caixa e equivalentes de caixa 958 036 319 545 152 426 113799 70732 169210 251 389
Total do ativo corrente | 417265 439 696 320971 367397 263 694 355511 453 428
Total do ativo 2217 541 | 147359 686 883 711454 666 946 652 080 631977
CAPITAL PROPRIO
Capital social | 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000 I 250 000 | 250 000 I 250 000
Presta¢Ses suplementares 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4 500 000 4500 000 4500 000
Reservas 25434 25434 25434 25434 25434 25434 25434
Resultados transitados (4619 613) (4 641 542) (4 734 944) (4 734 944) (5202 650) (5255 303) (5243 457)
Resultado liquido do exercicio (21 929) (93 402) (443 643) (467 706) (52 653) Il 846 (6 822)
Total do Capital préprio | 133892 | 040 490 596 847 572784 520 131 531977 525 155
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos de locagdo de direito de uso MLP 16322 7 583 - | 245 - - -
Impostos diferidos passivos 6070 - - - - - -
Total do passivo ndo corrente 22392 7583 0 | 245 0 0 0
Passivo corrente
Passivos de locagdo de direito de uso CP Il 084 12251 8932 1226 51 106 48 172 33377
Fornecedores 13978 7 695 48 803 88 605 45 964 16292 16972
Outros contas a pagar | 036 195 79 340 32302 37 595 49 745 55639 56473
Total do passivo corrente | 061 257 99 286 90 037 137 426 146 815 120 103 106 822
Total do Passivo | 083 649 106 869 90 037 138 671 146 815 120 103 106 822
Total do Passivo e do Capital Préprio 2217 541 | 147359 686 883 711454 666 946 652 080 631977
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5. Demonstracao de resultados por natureza previsional

Unidade: euros

Demonstracdo de resultados previsional - - _202_|
Execucao Execucao Estimativa

Vendas

Prestacdo de servicos 374 162 301708 490413 431 603 559729 562 425 626 246
Défice/ superavit tarifario de recuperacdo de custos

Volume de Negdcios 374 162 301 708 490413 431 603 559729 562 425 626 246
Custo das Vendas/ Variagdo dos inventdrios - - - - - - -
Margem Bruta 374 162 301 708 490413 431 603 559729 562 425 626 246
Fornecimentos e servigos externos 125 550 17280 238 651 177 161 213489 107 211 [15315
Gastos com pessoal 273 540 236382 271987 271987 294 688 321922 396 306
Amortizacdes, depreciacbes e reversdes do exercicio 299516 299 589 261914 300 394 303 48| 311151 311151
Perdas por imparidade e reversées em ativos ndo deprecidveis 55 600 I 143 - - - - -
Perdas por imparidade e reversdes em ativos deprecidveis 209 445 209 445 193 131 209 445 209 445 193 131 193 131
Imparidades do imobilizado (PCH de Beiriz) - - 354008 354008 - - -
Qutros gastos operacionais 6 500 4796 0 6 067 6 000 - -
OQutros proveitos e ganhos operacionais 45679 54352 0 2 400 - - -
Resultados operacionais (20 220) (91 399) (443 015) (466 169) (48 483) 15273 (3 395)
Gastos financeiros | 801 | 533 628 | 537 3164 3427 3427
Rendimentos financeiros - - - - - - -
Ganhos/ (perdas) de investimentos financeiros - - - - - - -
Resultados Financeiros (1801 (1533) (628) (1 537) (3 164) (3427) (3427)
Resultados antes de impostos (22 021) (92 932) (443 643) (467 706) (51 647) Il 846 (6 822)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 92 (470) - - (1 005) - -
Resultado liquido do exercicio opera¢des continuadas (21 929) (93 402) (443 643) (467 706) (52 653) I'l 846 (6 822)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio: (21 929) (93 402) (443 643) (467 706) (52 653) || 846 (6 822)

(*) Trata-se do reconhecimento de um rendimento relativo a reversao das imparidades
Nota: Ver ANEXO IIl - EVEF/ Business Plan da AdP ENERGIAS
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6. Demonstracao dos fluxos de caixa previsional

Unidade: euros

Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional

Execucao Execucao Estimativa Previsao Previsao Previsao
Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 250 636 802 225 578977 518 191 705 868 692785 754 546
Pagamentos a fornecedores (198 766) (169 344) (334 937) (276 016) (292 711) (146 541) (141 158)
Pagamentos ao pessoal (277 743) (222 813) (271 987) (315212) (294 688) (321 922) (396 306)
Fluxo gerado pelas operagbes (225 873) 410 068 (27 947) (73 037) |18 469 224 321 217082
Pagamento/ Recebimento do Imposto sobre o rendimento
Pagamentos/ Recebimentos do Imposto sobre o rendimento (1 245) (1 658) (470) (785) - - -
Outros Recebimentos (Pagamentos) relativos a atividade operacional 956778 - (56 129) (47 488) (55 046) (122 416) (131 475)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 955 533 (1 658) (56 599) (48 223) (55 046) (122 416) (131 475)
Fluxo de atividades operacionais 729 660 408 410 (84 546) (121 270) 63 423 101 905 85 607

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares - -
Outros recebimentos 55 600 I 143 - - - - -

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 55 600 | 143 - - - - -
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (6 380) - (81 040) (81 040) - - -
Ativos fixos intangiveis - - - - (103 326) - -
Outros pagamentos - (1 036 250) - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (6 380) (1 036 250) (81 040) (81 040) (103 326) - -
Fluxo das atividades de investimento (49 220) (1035 107) (81 040) (81 040) (103 326) - -
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros obtidos - - - - - - -
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento - - - - - -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - - - - - - -
Juros e gastos similares (1801 (1 633) (1'533) (3 436) (3 164) (3 427) (3427)
Outros (1'1799) (10 161) - - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (13 600) (11 794) (1 533) (3436) (3 164) (3427 (3427)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 765 280 (638 491) (167 119) (205 746) (43 067) 98 478 82 180
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 192 756 958 036 319 545 319545 113799 70732 169210
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 958 036 319545 152 426 113799 70732 169210 251 389
Variacdo de caixa e seus equivalentes 765 280 (638 491) (167 119) (205 746) (43 067) 98 478 82 180
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A linha de Outros Pagamentos e recebimentos relativos a atividade operacional inclui os pagamentos de outros impostos.

A linha de Ativos fixos tangiveis relativos atividades de Investimento inclui 81 mil euros para a drea da Microprodugdo, referente a conversio de centrais UPP em UPAC em 2021,

A linha de Ativos intangfveis para 2022, como j& mencionado, inclui o investimento de, cerca de, |03 mil euros relativos a Constituicdo e gestdo da CER (Comunidade de Energia
Renovdvel) (vide ponto 3.1).
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/. Endividamento

As atividades do Grupo e indiretamente da AdP ENERGIAS estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco da
contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos
mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding do Grupo. A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo AdP estd orientada para uma redugio
da exposicio do cash-flow da divida as flutuagGes do mercado através da contratacdo de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente reducdo dos
encargos financeiros.

Paralelamente, o Grupo privilegia a contratagdo de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP SGPS, S. A. (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas onde se insere a AdP ENERGIAS.

7.1 Endividamento liquido

O quadro seguinte apresenta a evolu¢ao do Endividamento Liquido para o triénio 2022/ 2024.

Unidade:  euros
2021 2022 2022/ 2021

Estimativa Previsdao

(1) Endividamento MLP - - - - - . : B i
(2) Endividamento CP - - - - - . : - B
Suprimento acionista - - - - = - - - _
(3) Endividamento (bruto) Total = (1)+(2) = = = = - - - -

(4) Disponibilidades 958 036 319545 152 426 113799 70732 169210 251 389 (43 067) -38%
(5) Endividamento Liquido = (3)-(4) (958 036) (319 545) (152 426) (113 799) (70 732) (169 210) (251 389) 43 067 -38%

Endividamento liquido

A AdP ENERGIAS ndo tem endividamento bancdrio nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2022 a 2024.

7.2 Encargos financeiros

O quadro seguinte apresenta a evolugdo dos Encargos financeiros para o triénio 2022/ 2024,

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2022 pdg. 49/ 94



o) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Unidade:  euros

E fi . 2022/ 2021

Lo e
Encargos financeiros | 801 | 533 628 | 537 3164 3427 3427 | 627 106%
Endividamento - - - - - - - - -

Taxa média de financiamento - _ _

7.3 Variagao do endividamento
De acordo com o art.° 146.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, a variagdo do endividamento € a seguinte:

Unidade: euros
2021 2021 2022 2024 2022/2019 2022/2021 2023/2021

Execugao Estimativa Previsao Previsao Previsao

Variagdo do endividamento

(1) Financiamento Remunerado

(2) Capital Social 1250000 1250000 1250000 1250000 1250000 1250000 | 250000 0% 0% 0%
(3) Novos investimentos (*) - - - - - _ _ _ _ _
(4) Variagao do Endividamento = [(Variacdo(|)+Variacao(2)-(3)ano n]/[(1)ano n-1+(2)ano n-1] 0,0% 0,0% 0,0%

(*) Novos investimentos com expressao material conforme definido no art.® 146.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de |5 de maio, sao os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer ano seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou 10% do orgamento anual da empresa conforme calculo apresentado no ponto 2.1

Verifica-se que o endividamento ndo apresenta qualquer variacdo desde 2019.

74 Prazo médio de pagamento e pagamentos em atraso

O quadro seguinte apresenta a varia¢do do prazo médio de pagamentos a fornecedores, calculado de acordo com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril.

Unidade: euros

e MEtlo ¢ pageiEnie Execugdo Execucao Estimativa | °Trimeste 2.°Trimestre 3.°Trimestre 4.°Trimestre
Dividas a fornecedores 13978 7695 88 605 16485 16813 16485 45 964
Aquisicdes (CMVYMC; FSE; Outros, investimento) 125 550 |17 280 177 161 40 095 5076l 153321 73 138
PMP médio (dias) 48 48 48 25 31 21 23
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De salientar que a AdP ENERGIAS n3o tem pagamentos a fornecedores em atraso.

A AdP ENERGIAS tem como objetivo a melhoria do prazo médio de pagamento aos seus fornecedores, verificando-se uma reducio acentuada e sucessiva entre 2019 e 2022 (de
48 para 23 dias), que demonstra o esfor¢o que a empresa tem vindo a realizar no sentido do cumprimento integral da legislagdo a que se encontra sujeita.
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8. Recursos humanos

8.1 Enquadramento

As relacdes laborais entre as empresas do Grupo Aguas de Portugal e os(as) seus(suas) trabalhadores(as) sio regulados pelos acordos coletivos de trabalho e acordo de empresa
abaixo identificados:

. Dois ACT assinados em 8 de outubro de 2018 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal (com excecio da EPAL):
o SINDEL - Sindicato Nacional da IndUstria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da Administragio Publica e de Entidades com Fins Publicos, e

o STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracao Local e Regional, Empresas Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIFQUIMETAL - Federagio
Intersindical das Inddstrias Metaldrgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Gréfica, Imprensa, Energia e Minas;

. Um ACT assinado em 29 de abril de 202 | entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, com exceciio da EPAL, e SIEAP — Sindicato das Indstrias, Energias,
Servigos, que se encontra em processo de depésito junto da DGERT, a que se seguird a publicacdo no Boletim do Trabalho e Emprego;

. Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os(as) 793 trabalhadores(as) da empresa e que se aplica nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu ambito de
aplicacao os(as) trabalhadores(as) oriundos da AdVT, que estio abrangidos pelos ACT acima referidos.

O teor dos trés ACT ¢é idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigacdes para as empresas do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente a constante da cldusula 2 1.2 nos termos da
qual, sempre que um trabalhador desempenhe predominantemente funcdes inerentes a uma categoria profissional diferente da que |he estd atribuida e a que corresponda maior
retribuicdo base e esse desempenho se tornar permanente por decisdo escrita da empresa, ou decorridos mais de |2 meses consecutivos, ou 547 dias interpolados no periodo de
dois anos civis consecutivos, adquire o direito a essa categoria.

Nzo obstante a assinatura dos primeiros ACT em outubro de 2018 e a respetiva entrada em vigor em janeiro de 2019, as empresas do Grupo Aguas de Portugal ainda nio
procederam a andlise circunstanciada e consequente aplicagdo desta cldusula em momento anterior quanto ao universo de trabalhadores(as) abrangidos considerando:

a) Que a mesma refere que “Os periodos de tempo previstos neste niimero iniciar-se-80 somente apds a entrada em vigor do ACT. Contudo, se apds 31 de dezembro de
2018 um trabalhador estiver na situacdo regulada neste ndmero e essa sftuagio se mantiver hd mais de vinte e quatro meses consecutivos, a aquisicao do direito a categoria
correspondente ao desempenho predominante ocorrerd no dia seguinte aguele em gue ultrapassar esses vinte e quatro meses (salvo se, entretanto, perfizer doze meses
consecutivos ou 547 dias interpolados no periodo de dois anos civis consecutivos, contados a partir da entrada em vigor do ACT).”;

b) As limitagSes impostas pelas Leis do Orcamento do Estado a valorizagdes remuneratorias;

c) As consequéncias financeiras da mesma e a necessidade de inclusdo dos gastos decorrentes das reclassificagdes nos respetivos Planos de Atividades e Orgamento de cada
empresa e autorizagao prévia que este aumento de custo com pessoal necessita nos termos do quadro legal aplicavel.

Por outro lado, fruto das sucessivas alteragdes estruturais e organizativas, resultantes das determinagdes em matéria de politica governativa, que ocorreram no seio do Grupo na
dltima década, como sejam as abaixo descritas, bem como a situa¢do de pandemia que se viveu nos Ultimos dois anos, ndo permitiram iniciar mais cedo um processo estratégico de
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diagnéstico e dimensionamento dos recursos humanos do Grupo Aguas de Portugal nem a andlise decorrente do previsto na cldusula 212 do ACT de confronto da funcio
efetivamente desempenhada com a funcdo pela qual o trabalhador estd a ser remunerado:

v

pag. 54/ 94

O processo de privatizagdo da Empresa Geral do Fomento, desenvolvido nos termos aprovados no Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de margo, através de concurso publico
internacional, para implementagdo do objetivo estabelecido no Programa do XIX Governo Constitucional de promogdo da sustentabilidade da politica e do sistema de
gestdo e tratamento de residuos e autonomizagdo deste setor no seio do Grupo AdP, langado no primeiro trimestre de 2014 e que foi concluido em julho de 2015, com
a adjudicacdo realizada ao consércio SUMA/ Mota-Engil/ Urbaser/ Novaflex/ SUMA (Esposende), aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 55-B/2014, de
19 de setembro;

As agregacGes de sistemas multimunicipais determinadas para cumprimento do Programa do XIX Governo Constitucional, que preconizava a reorganizacao do setor do
abastecimento de dgua e saneamento, em vista da promogdo do equilibrio tarifdrio, da resolu¢do dos défices tarifdrios e da agregacdo dos sistemas multimunicipais
existentes, donde resultou:

A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal, realizada pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, que
resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de captagdo, tratamento e abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, criado pela alinea e) do n.° 3 do art.°
3.° do Decreto-Lei n.° 379/93, de 5 de novembro, (ii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Tréds-os-Montes e Alto Douro,
criado pelo Decreto-Lei n.° 270-A/2001, de 6 de outubro, (iii) do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto, criado pelo Decreto-Lei n.° 260/2000,
de 17 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 312/2009, de 27 de outubro e (iv) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Noroeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 41/2010, de 29 de abril, que foram extintos, assim como as respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser
explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal - Aguas do Norte, S. A. - a qual sucedeu em todos os direitos e obrigacdes das sociedades
concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos, designadamente nas respetivas posi¢des em todos os contratos vigentes, como é o caso dos contratos de
trabalho:

A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, realizada pelo Decreto-Lei n.° 92/2015, de 29 de
maio, que resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de saneamento da Ria de Aveiro, criado pelo Decreto-lLei n.° 101/97, de 26 de abril, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 329/2000, de 22 de dezembro, (i) do sistema multimunicipal de saneamento do Lis, criado pelo Decreto-Lei n.° 543/99, de |3 de dezembro e (iii)
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, criado pelo Decreto-Lei n.° 172/2004, de 17 de julho, que
foram extintos, assim como as respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal -
Aguas do Centro Litoral, S. A. - a qual sucedeu em todos os direitos e obrigacdes das sociedades concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos,
designadamente nas respetivas posicdes em todos os contratos vigentes, como € o caso dos contratos de trabalho;

A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e do Vale do Tejo, realizada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio, que resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.°
128/2000, de 6 de julho, (i) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000,
de 4 de julho, alterado pelo Decreto-Lein.® 185/2000, de |0 de agosto, (iii) do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei
n.° 142/95, de 14 de junho, alterado pela Lei n.° 92-A/95, de 28 de dezembro, (iv) do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de
Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro, (v) do sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.°
288-A/2001, de 10 de novembro, (vi) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo, criado pelo Decreto-Lei n.°
[197-A/2001, de 30 de junho, (vii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24
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de novembro e (viii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de | | de
maio, que foram extintos, assim como as respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma
legal - Aguas do Vale do Tejo, S. A. - sob gestio delegada da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S. A, a qual sucedeu em todos os direitos e obrigacdes
das sociedades concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos, designadamente nas respetivas posigdes em todos os contratos vigentes, como € o caso dos
contratos de trabalho.

v O processo de reversdo (parcial) das agregacdes de sistemas multimunicipais, previsto no Programa do XXI Governo Constitucional, que determinou:

. A criagdo, por cisdo, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto,
nos termos do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, que constituiu duas novas sociedades - Aguas do Douro e Paiva, S. A. e SIMDOURO - Saneamento do
Grande Porto, S. A. - e atribui-lhes, respetivamente, a concessao da exploragdo e da gestdao dos novos sistemas multimunicipais, assumindo estas a posi¢ao contratual
nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal referentes aos(as) trabalhadores(as) afetos(as) a atividade prosseguida, sem prejuizo da manuten¢io
da empresa concessiondria sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte;

. A criagdo, por cisdo, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de
Settibal, nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que constituiu duas novas sociedades - Aguas do Tejo Atlantico, S. A. e SIMARSUL - Saneamento
da Peninsula de Setdbal, S. A. - e atribui-lhes, respetivamente, a concessdo da exploracio e da gestdo dos novos sistemas multimunicipais, assumindo estas a posi¢ao
contratual nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal referentes aos(as) trabalhadores(as) afetos(as) a atividade prosseguida, sem prejuizo da
manutengdo da empresa concessiondria do ora denominado sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo.

Como resulta do enquadramento histérico descrito, as mdltiplas e sucessivas transformagdes da estrutura e organizagao do Grupo AdP, ocorridas no periodo compreendido entre
2008 e 2017 com agregacdes e cisdes de empresas com maturidades distintas e de geragdes completamente diferentes e com a integragdo de trabalhadores(as) oriundos do setor
empresarial local ou da administragdo local originou ao longo dos anos a necessidade de reajustamentos internos organizativos, com redistribuicdo de tarefas para melhor prestacio
do servico publico confiado a cada uma das empresas, sem que fosse feito o ajustamento da categoria e carreira correspondente, gerando-se, assim, desequilibrios, nomeadamente,
ao nivel do enquadramento salarial dos(as) trabalhadores(as) que por impossibilidade do quadro legal vigente a data ndo puderam ser corrigidos.

Como sabemos, desde 201 | as sucessivas Leis do Orcamento do Estado, enquanto medida excecional de contengdo da despesa publica, vieram proibir, sucessiva e genericamente,
as valorizagGes remuneratdrias dos(as) trabalhadores(as) assim como outros acréscimos remuneratérios resultantes, designadamente de atos de gestdo, visando alteragbes de
posicionamento remuneratdrio, progressdes, promogdes, nomeagdes ou graduacbes em categoria ou posto superiores aos detidos (cfr. art.> 24.° da LOE para 2011, 20.° da LOE
para 2012, 35.° da LOE para 2013, 39.° da LOF para 2014, 38.° da LOE para 2015, 18.° da LOE para 2016 e 19.° da LOE para 2017).

Efetivamente, como resulta, por exemplo, do acérdao do Tribunal Central Administrativo Norte de |5/07/2016, proferido no ambito do processo n.° 00082/13.5BEPNF, em termos
transponiveis para o Grupo AdP e para o arco temporal acima referenciado, “por forca da LOE de 201 | e 2012, pese embora a aquisicio de habilitagbes conducentes com o exercicio
de fungées como professora adjunta, ndo adquiriv a Recorrida, em qualquer caso, o direito & percecdo de um vencimento superior ao auferido na anterior categoria, por for¢a da
proibicdo e suspensdo estabelecidas nos n.* | e 7 do art.° 24.° da LOE201 | e art.° 20.° da LOE 2012." (disponivel para consulta em www.dgsi.pt).

Esta situagdo sé se comegou a inverter em 2018, através da previsdo de regimes menos restritivos, sendo inicialmente permitido um descongelamento de carreiras, de modo faseado
em termos percentuais e sempre sujeito a autorizagdo governamental prévia, abrangendo alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratério, progressdes e mudancas de
nivel ou escaldo e promogdes, nomeagdes ou graduagdes em categoria ou posto superiores aos detidos (cfr. art. 18.° da LOE para 2018 e 16.° da LOE para 2019).
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No entanto em 2019 estas restri¢des ainda subsistiam e sé em 2020 o levantamento das restri¢gbes as valorizagdes remuneratérias se adensou, mas, ainda assim, sendo apenas
permitidas as alteracdes de posicionamento remuneratdrio, progressées e mudangas de nivel ou escaldo que correspondessem ao “normal desenvolvimento das carreiras” (cfr. art.°
|7.° da LOE para 2020). Em 2021, a LOE deixou de consagrar restricdes nesta matéria.

As reclassificagdes que poderiam ter sido efetuadas, ao resultarem da consolidagdo de situages excecionais ou atipicas — incluindo ndo sé consolida¢ées pelo decurso do tempo, em
caso de acumulagdo de fungdes ou de mobilidades funcionais, como também situacdes de verdadeira incorregdo de classificagdo nas categorias formais atribuidas perante as fungdes
efetivamente desempenhadas e por referéncia aos contetidos funcionais descritos para as diversas categorias normativas constantes dos ACT aplicdveis ao Grupo AdP — ndo poderio
considerar-se como correspondendo ao “normal desenvolvimento das carreiras”, pelo que, mesmo no ano de 2020, os respetivos reflexos retributivos (valorizagdes remuneratdrias),
quando abstratamente devessem ter lugar, ndo poderiam decorrer da aplicagdo do disposto no art.° 17.° da LOE para 2020 ou do art.® I51.° do DLEO para 2019, entdo vigente —
ndo parecendo admissivel interpretar extensivamente, em sentido que determinaria o aumento da despesa, normas manifestamente restritivas dessa mesma despesa publica.

Assim, s6 foi possivel iniciar a andlise das fun¢des efetivamente desempenhadas versus categoria profissional formalmente detida pelo trabalhador no ano de 2021, quer por o inicio
desse procedimento poder vir a criar expectativas nos(as) trabalhadores(as) no Grupo Aguas de Portugal que por imposicio legal nio poderiam ser satisfeitas em anos anteriores
(impossibilidade de valorizagGes e promogdes salariais), quer por condicionantes que a pandemia da COVID-19 veio a introduzir em 2020 e que levaram a que os processos sé se
iniciassem em 2021, encontrando-se, assim, esta andlise em curso.

. Reclassificagdes - Clausula 21.* do ACT
O Anexo Il ao ACT contém a descricio das Carreiras Profissionais, Categorias Profissionais e Definicio de Funcées em vigor no Grupo Aguas de Portugal.

Nelas estd prevista, na Carreira Profissional de Técnico Operativo, a Categoria Profissional de Técnico Operativo A, a qual difere da Categoria Profissional de Técnico Operativo B
essencialmente quanto a maior ou menor autonomia do trabalhador na execugao da sua funcio, aspeto que ao longo dos tempos se diluiu por completo.

Nos termos previstos pelos ACT, um trabalhador da Categoria Profissional de Técnico Operativo A na execugdo da sua fungio, consoante as dreas funcionais, “Apoia e efetua, de

acordo com os procedimentos estabelecidos (...)" ou apenas “Apoia a verificacido (...)", “Apoia a realizacdo (...)", “Apoia a execugdo (...)" ou "“Presta apoio geral (...)" (sublinhados
NOSSO).

J& um trabalhador da Categoria Profissional imediatamente superior de Técnico Operativo B, na execugdo da sua funcio e consoante as diversas dreas funcionais, "'Efetua, de acordo

com os procedimentos estabelecidos (...)", "Verifica (...)", “realiza (...)” ou "Excuta (...).

Assim, torna-se extremamente dificil fazer uma distin¢do rigorosa e completamente estanque entre estas duas categorias profissionais e saber exatamente em que categoria
profissional o trabalhador em causa se insere, ficando em grande medida na discricionariedade de quem avalia saber se apoia e efetua ou sé efetua as tarefas de acordo com os
procedimentos estabelecidos.

Esta distingdo de categorias tem-se esbatido paulatinamente e tem gerado crescentemente conflitos entre trabalhadores(as), entre trabalhadores(as) e chefias e também ao nivel das
préprias associagdes sindicais, principalmente face a falta de trabalhadores(as), decorrente de impossibilidade ou dificuldades de recrutamento, que, por motivos que se prendem
com a garantia de operacionalidade das empresas do Grupo, obrigou os Técnico Operativo A a desempenharem fung¢des sozinhos ou desacompanhados de trabalhadores(as) de

categoria profissional superior, o que por definicio ndo poderia acontecer uma vez que sé “apoia[m]” a execucio efetuada por terceiros, sem que possam verdadeiramente executar,
efetuar ou realizar, de modo auténomo.
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O facto da linha de diferenciagdo entre categorias profissionais nos casos acima referidos (Técnico Operativo A para Técnico Operativo B) se ter tornado virtualmente inexistente
em multiplas situagdes, por via do descritivo funcional de ambas as Categorias ser t3o préximo, permitiu concluir com maior brevidade e apresentar neste PAO os montantes
associados a necessidade de reclassificagdo destes(as) trabalhadores(as).

Quanto aos(as) restantes trabalhadores(as) a andlise de acordo com a metodologia em vigor no Grupo (ja aplicada aos Técnico Operativo A para Técnico Operativo B) encontra-se
em curso, e estima-se que resutte num aumento de custos com pessoal associados a aplicagdo da clausula 21.* do ACT, no montante de 2.500 €, para o qual se solicita a autorizagdo.

o Progressao na carreira

Para além do exposto, de acordo com o Anexo lll dos ACT, que versa sobre regras de progressao e evolugdo na carreira, a progressao na carreira € automatica quando baseada nos
créditos para progressio salarial assentes na avaliacdo de desempenho e assiduidade. No presente exercicio ndo se estimou qualquer impacto relativamente a este ambito.

. Promogao/ Evolugao na carreira

Paralelamente a evolugdo na carreira, encontra-se prevista no Anexo lll dos ACT a promogado a niveis superiores, a concretizar em fun¢do do mérito e na sequéncia da avaliagdo de
desempenho. No presente exercicio ndo se estimou qualquer impacto relativamente a este ambito.

. Compromisso de manutengao do posicionamento de valorizagao dos trabalhadores do Grupo AdP

Aquando da assinatura em 8 de outubro de 2018 dos ACT a diferenca entre a remuneragio mensal minima garantida (580 €) e o saldrio mais baixo de entrada no grupo AdP
(613 €) era de 5,4%.

O pressuposto da tabela salarial anexa ao ACT, e compromisso assumido a data, assenta neste diferencial, que se reflete nos niveis salariais de toda a tabela, e respetiva garantia de
manutengdo de 5,4% face a remuneragdo mensal minima garantida, diferencial este que desapareceu por completo, dado que a tabela salarial de 2018 ndo foi, até a data, objeto de
qualquer atualizagdo.

A tabela anexa ao ACT remonta a 2009 e desde a entrada em vigor do ACT (com a assinatura do qual cada trabalhador recebeu uma importancia Unica, a tftulo de compensacio
extraordindria, de 125 €) a Unica atualizagdo salarial dos trabalhadores das empresas do grupo Aguas de Portugal ocorreu por via do aumento da remuneragdo mensal minima
garantida, refletindo-se, assim, unicamente no nivel salarial mais baixo.

Em 2 de junho de 2021 as empresas do grupo dguas de Portugal apresentaram a tutela setorial e financeira uma proposta de renegociagdo do ACT na qual, propdem, por forma a
cumprir com o compromisso assumido junto dos Sindicatos de manter o diferencial de 5,4%, uma atualizagdo dos niveis salarias da tabela ao longo de seis anos, ao ritmo de 1% ao
ano acima da RMMG, com efeitos ao ano de 2021, sendo que no ano de 2021 seriam repostos 2%, em 2022, 2023 e 2024 reposto 9%, em cada ano e em 2025 0,4%.

Uma vez que aguardamos despacho quanto ao proposto, incluimos no PAQ de 2022 os impactos nos custos com pessoal decorrentes da aplicacdo da atualizacdo da tabela referentes
aos anos de 2020 a 2022, ou seja 3%, que perfaz um montante total de 4.000 €.
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A reposi¢cao do Compromisso de Manutengdo do Posicionamento de Valorizagdo dos Trabalhadores do grupo AdP, mediante a atualizagdo da tabela salarial suprarreferida, sé serd
concretizada apds pronincia sobre a proposta apresentada em 2 de junho de 2021 pelas empresas do grupo Aguas de Portugal.

o Variagdes de Gastos com o Pessoal resultantes da aplicagao do ACT

As variacdes de gastos com o pessoal resultantes da aplicacio do ACT estdo indicadas no quadro seguinte. De referir que o ACT foi celebrado para as |5 empresas do Grupo Aguas
de Portugal que ndo tinham em vigor um instrumento de regulagdo coletiva de trabalho, onde esta incluida a AP ENERGIAS, tendo obtido aprovagdo dos ministérios do Ambiente
e das Finangas e demais autoridades competentes, e que mereceu despacho favoravel da DGERT, de 24 de outubro de 2018, para publicagdo no BTE.

Unidade: euros

Gasto 2023 e
seguintes

Gastos Resultantes do ACT Gasto 2020 Gasto 2021 Gasto 2022

Reclassificagées - Técnicos Operativos A para Técnicos Operativos B (Cldusula 21.* do ACT) - - - -
Reclassificagées - Restantes Trabalhadores(as) (Cldusula 21.* do ACT) - - 2 500 2774
Progressdes (Anexo lll do ACT) - - - -
Promocdes (Anexo lIl do ACT) - - - -
Compromisso de manutencao do posicionamento de valorizagdo dos trabalhadores do Grupo Ad - - 4 000 2 500
Total - - 6500 5274

o Programa de Trainees 2022/ 2024

O Grupo Aguas de Portugal exerce atividades que constituem servicos de interesse publico, indispensdveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades
econdmicas e a protecao do meio ambiente.

Estas atividades sdo desenvolvidas num enquadramento de melhoria continua na prestacio do servigo publico, com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental, beneficiando
os utilizadores e consumidores através das tarifas praticadas, sujeitas também as fortes restrigdes determinadas para o Setor Plblico Empresarial.

O Grupo AdP encontra-se estruturado por empresas que desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, as quais funcionam no quadro de um
sistema de planeamento e controlo conduzido pela Aguas de Portugal SGPS, S. A..

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforgar o servico publico com novas competéncias — em resultado de novas dreas de negdcio
- e novas formas de atuar, reforgando a aposta na inovagdo e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-
licenciados com elevado potencial, conduzindo este processo a partir da holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do contacto com profissionais experientes, este programa permite
renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e prdticas novas na nossa cultura e reforcar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio académico e,
também, junto das populagdes.
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Para tanto, decorreu em 2018 um Programa piloto de Trainees do Grupo AdP que culminou com a integracdo de 89% de jovens talentos em vdrias das nossas empresas — designado
WAVE.

Através da participagdo em projetos estratégicos, de formagdo técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback constante, aquele programa piloto visou preparar e
inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.

O WAVE é um programa anual e estd estruturado em |3 etapas-chave capazes de garantir o alinhamento destes jovens com a estratégia, missao e cultura AdP.

Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o periodo 2022/ 2024, com a celebragdo de 25 contratos de estdgio em cada
ano, num total de 100, iniciando-se os primeiros 25 em 2022, os quais, decorrido o estagio de um ano, se assim se justificar, dardo lugar a admissées através de contratos de trabalho
sem termo.

Assim, tendo em conta a necessidade de reforcar os quadros de recursos humanos da AdP ENERGIAS face as novas dreas de negdcio/ novas competéncias, em linha com a previsao
constante do EVEF/ Business Plan da empresa, pretende a AdP ENERGIAS admitir um(a) estagidrio(a)/ trainee ao abrigo do programa WAVE do Grupo AdP, pelo periodo de |
(um) ano, que se assim se justificar, e decorrido o estdgio, dard lugar a uma admisso através de contratos de trabalho sem termo.

Refira-se ainda que os encargos decorrentes do recrutamento do(a) estagidrio(a)/ trainee estd incluido no PAO 2022, evidenciando o impacto no ano da contratagdo e em cada ano
do triénio, com identificagio do montante de remuneragdes dos(as) trabalhadores(as) a contratar, tendo por referéncia a base da carreira profissional previsto em instrumento de
regulamentagdo coletiva e que o recrutamento é considerado imprescindivel e estd previsto no EVEF/ Business Plan da AdP ENERGIAS.

8.2 Numero total de colaboradores(as)

No quadro seguinte apresenta-se a variagao do nimero total de colaboradores(as) do periodo 2019/ 2020 e estimados para o periodo 2021 a 2024.

2022/ EF 2021

Numero total de colaboradores(as)

Previsdao Previsdao Previsdao Execucao Execucao

N.° Total RH (O.S. + Cargos de Diregao + Trabalhadores(as)) 8 7 7 6 6 5 | 14%
N.° de Orgios Sociais (O.S.) (n.°) 4 4 4 4 4 3 0 0
N.° de Cargos de Diregdo s/ O.S. (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0
N.° de Trabalhadores(as) s/ O.S. e s/ Cargos de Direcdo (n.%) 4 3 3 2 2 2 | 33%
Saldas de trabalhadores(as) previstas (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0
Contratacdes de trabalhadores(as) propostas (n.%) | | | 0 0 0 | 100%

(*) Corresponde a estagidrio(a)/ trainee a admitir em 2022
A variacio de 2019 para 2020 do ndmero total de colaboradores(as) decorre da nomeacio de novo Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS, que iniciou fungdes a 23 de

junho de 2020, que passou a integrar 3 administradores com fun¢Ges executivas, conforme estatutos e a DUE de nomeacdo. Refira-se, contudo, que apenas 2 dos administradores
com fungdes executivas sao remunerados pela empresa.
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Refira-se, ainda, que o quadro anterior apresenta para 2020 e 2019 mais | (um) OS, correspondente ao Fiscal Unico/ ROC que incorretamente nio havia sido considerado como
OS. (Vide Relatério e Contas 2019, anexo as contas: Nota 8.2 Numero de pessoas ao servico da empresa, pdg. |58, em que nldmero total indicado era de 5).

A partir do ano de 2023, e no sentido de potenciar o desenvolvimento do novo ciclo de atividades da AdP ENERGIAS, mais focado na eficiéncia energética, incluindo o aproveitamento
de recursos enddgenos, é primordial, a internalizacdo de novas competéncias - em resultado de novas dreas de negdcio -, inexistentes numa empresa que labora com um quadro de
pessoal de 2 colaboradores(as), e 3 administradores(as) com fungdes executivas.

A aquisicdo das novas competéncias, que permitirdo o acompanhamento do funcionamento das instala¢es de produgdo de energia, fotovoltaica e hidrica, irdo consubstanciar-se na
admissdo de | (um) novo colaborador, em 2023 e a admissdo de | (um) novo colaborador em 2024, que desenvolverdo fun¢des acompanhamento dos processos de aquisigao de
energia e dos mercados elétricos, da gestdo do consumo de energia e da implementacdo e monitorizagdo do Programa de Neutralidade Energética — Programa ZERO - e do Programa
de Neutralidade Carbdnica — Programa NEUTRO - das empresas do Grupo AdP, promovendo um apoio ainda mais permanente com vista a alcangar uma maior eficiéncia operacional
das empresas do Grupo que desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e de saneamento.

Os(As) colaboradores(as) a admitir - em 2023 e 2024 — serdo licenciados(as), com um perfil técnico na componente de engenharia eletrotécnico ou de mecanico ou de ambiente,
com experiéncia comprovada nas dreas de trabalho referidas, correspondendo a um(a) colaborador(a) sénior que deverd iniciar fungdes como Técnico(a) Superior C, na base de
carreira.

Como referido no ponto anterior, em 2022 prevé-se a contratacio de um trainee ao abrigo do Programa de Trainees 2022/ 2024 do Grupo Aguas de Portugal.

Face ao acima exposto a AdP ENERGIAS solicita autorizagdo para que:

v Seja aceite a celebragdo de | (um) contrato de estdgio de | (um) ano que, se assim se justificar, dard lugar a subsequente contratagdo em regime de contrato de
trabalho sem termo, nos termos suprarreferidos, e para as quais igualmente se solicita, desde j4, a necessdria autorizagdo.

8.3 Gastos com o pessoal

Apresenta-se de seguida o quadro detalhado da evolugdo dos gastos com o pessoal, considerando os efeitos do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) em vigor no Grupo.

Unidade: euros

2022/ EF 2021
Gastos com o Pessoal = - — - » »
Previsdao Previsdao Previsdao Previsao Execucio Execugao
Gastos totais com pessoal |=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+ () +(g) 396 306 321922 294 688 271987 236382 273 540 22 701 8%
(a) Gastos com Orgios sociais ) 176 593 172 009 169 123 160 853 157 429 159 343 8270 5%
(b) Gastos com Cargos de Dire¢do - - - - - - - 0%
(c) Remuneracdes do pessoal 135080 81215 56916 49510 24 820 53055 7 406 15%
(i) Vencimento base + Subsidio Férias + Subsidio Natal 105 427 61 879 43 621 38397 22949 43882 5224 14%
(iiy Outros subsidios 27077 17282 10993 9 408 | 871 8617 | 585 17%
(iiiy Valorizacbes remuneratdrias 2774 2253 2 500 | 904 - 556 596 31%
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Unidade: euros
2022/ EF 2021

Gastos com o Pessoal

Previsao Previsao Previsao Previsao Execucao

(d) Beneficios pés emprego - - - - - - - 0%
(e) Ajudas de custo 199 199 199 200 0 63 -1 -19%
(f) Restantes encargos 84 434 68 499 68 450 61425 54133 61079 7025 1%
(g) Rescises/ Indeminizacdes - - - - - - - 0%
Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas (iii) e (g) 393532 319 669 292 188 270083 236 382 272 984 22 105 8%
N.? Total RH (O.S. + Cargos de Direcdo + Trabalhadores(as)) 8 7 7 6 6 5 | 1 4%
N.2 de Orgzos Sociais (O.5.) (n.°) 4 4 4 4 4 3 0 0
N.° de Cargos de Direcdo s/ O.S. (n.%) 0 0 0 0 0 0 0 0
N.° de Trabalhadores(as) s/ O.S. e s/ Cargos de Direcdo (n.%) 4 3 3 2 2 2 | 33%
Gastos com Dirigentes/ Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Saidas de trabalhadores(as) previstas (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0
Contratacdes de trabalhadores(as) propostas (n.°) | | Sl 0 0 0 | 100%

®Inclui a reposicio de 5% nos gastos com drgios sociais
“Inclui os gastos com o(a) estagidrio(a)/ trainee a admitir em 2022
") Corresponde a estagidrio(a)/ trainee a admitir em 2022

O ndmero total de recursos humanos ndo inclui colaboradores(as) com contratos suspensos (existe | colaborador com contrato de trabalho suspenso por se encontrar cedido a
uma outra empresa do Grupo AdP) e inclui apenas érgaos sociais remunerados (3 membros executivos do Conselho de Administracdo, um dos quais ndo é remunerado, e o Fiscal
Unico/ ROC). Nao se incluiu os dois membros da Assembleia Geral porque ndo sao remunerados.

O valor registado em 2020, relativamente aos Gastos com Pessoal inclui apenas 2 meses de remuneragio relativos a admissdo de um colaborador (por substitui¢do), uma vez que
em fungdo da pandemia apenas foi possivel concretizar a sua admissdo em novembro de 2020. Este facto deverd ser considerado no exercicio de comparagdo quer com 2019 quer
com 202 |. Esta situacdo estava contemplada, tendo sido objeto de aprovagdao em sede de PAO 2021.

O acréscimo registado de 2020 para 2021, relativamente aos Gastos com Pessoal, inclui a remuneragdo de |4 meses do colaborador admitido por substituicao referido no paragrafo
anterior.

O acréscimo verificado de 2021 para 2022 diz respeito a valoriza¢es remuneratdrias resultantes da aplicagdo do ACT e na contratagdo de | estagiario(a)/ trainee ao abrigo do
Programa de Trainees 2022/ 2024 do Grupo AdP SGPS — WAVE -

Nota ainda para o facto de os administradores nomeados para a AdP ENERGIAS auferirem a remuneragdo prevista no Estatuto do Gestor Publico, prevendo-se para 2022 a reversao
da aplicagdo do ponto que na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, visava a redugio dos saldrios dos érgdos sociais em 5%.

Face ao acima exposto a AdP ENERGIAS solicita autorizacdo para que:

v Seja aceite 0 aumento de custos com pessoal associados a aplicagdo da cldusula 21.* do ACT, relativa a reclassificagbes, no montante global de 2.500 €;
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Seja aceite a reposicdo do Compromisso de Manutengido do Posicionamento de Valorizagdo dos Trabalhadores do Grupo AdP, mediante a atualizagdo da tabela
salarial.

Orientacdes sobre remuneragdes

A elaboragdo da proposta de or¢amento teve em consideragdo todas as orientacdes sobre a politica remuneratéria, constantes da legislagio em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado, ainda em vigor, nomeadamente:

8.5

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado
pela Declaragio de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

Despacho n.° 764/2012 - SET, de 25 de maio;

Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro;

Lein.° | 14/2017, de 29 de dezembro;

Acordo Coletivo de Trabalho, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n.° 41, de 8 de novembro de 2018;
Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho.

Beneficios pds-emprego

Para a estimativa de fecho de 2021, assim como para o periodo de 2022 e 2024, ndo estdo previstos quaisquer beneficios pds-emprego na AdP ENERGIAS.
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9. Frota automadvel

9.1 Enquadramento

A frota automadvel do Grupo AdP é constituida por viaturas operacionais, com ou sem uso pessoal, contratadas por recurso a contratos de aluguer de operacional de viaturas (AOV),
em detrimento de contratos de compra e venda de veiculos em estado novo ou usado, opgao essa que apenas foi pontualmente adotada mediante propostas fundamentadas,
comprovando o efetivo beneficio econdmico.

As viaturas operacionais utilizadas na atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo AdP resultam, maioritariamente, dos procedimentos pré-contratuais langados ao abrigo do
Acordo Quadro para o Aluguer Operacional de Veiculos para as Empresas do Grupo Aguas de Portugal.

Os procedimentos lancados centralmente permitem que as empresas beneficiem de precos mais competitivos, definindo a priori as condi¢des técnicas uniformizadas, que satisfazem
as respetivas necessidades aquisitivas, sendo selecionada por Lote, a proposta economicamente mais vantajosa, sopesando o efeito das rendas, dos diferenciais de quilémetros, assim
como dos respetivos custos de utilizagdao e das emissdes de gases poluentes (CO,, NHMC, NOx e particulas).

As caracteristicas técnicas das viaturas térmicas definidas nos concursos langados em 2020 e dos que se langaram e se irdo langar em 2021 manter-se-3o inalteradas relativamente a
cada tipologia, face aos concursos langados anteriormente, salvo as necessdrias transformagdes que se mostrem indissocidveis para a prossecucdo do fim a que se destinam (por
exemplo: colocagdo de gruas, caixas de madeira, etc.).

Com o decurso do tempo, os prazos e limites de quilometragem estabelecidos nos diversos contratos de AOV encontram-se perto do seu termo contratual, o que determina a
necessidade de proceder a celebracio de novos contratos, garantindo a substituicdo das viaturas operacionais que integram a frota automdvel das empresas do Grupo AdP, sob
pena de ficar comprometida a atividade desenvolvida e o servigo publico assegurado, para o que se revelam essenciais as viaturas para deslocagdo as infraestruturas
para operagao e manutencao das mesmas, assim como a realizacio de contagens e reparagdes, acompanhamento de empreitadas, entre outras tarefas primaciais.

O Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco, aplicavel as empresas do Grupo Aguas de Portugal por forca do disposto na Resolucio do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 6
de junho, que determina que as empresas do setor empresarial do Estado devem assegurar na locagdo de veiculos para a sua frota operacional o cumprimento dos critérios financeiros
e ambientais previstos nos art.* 2.° e 3.° daquele despacho, obriga a que o procedimento de contratagio publica a langar inclufa viaturas elétricas para os segmentos definidos nesse
mesmo despacho.

A aplicagdo do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de mar¢o, nomeadamente o cumprimento da alinea b), do n.° 2, do art.® 3.° desse diploma determina que na substituicdo das viaturas
operacionais que integram a frota automadvel das empresas do Grupo AdP seja respeitada uma quota minima de 50% de veiculos com motorizagdo 100% elétrica, com excecdo das
tipologias indicadas na alinea f) daquele mesmo ponto do referido despacho.

Para cdlculo dos custos a incorrer com a substitui¢o da frota, considerando a quota minima de 50% de viaturas com motorizacao 100% elétrica, sem prejuizo das rendas que venham
a resultar do procedimento de contrata¢do publica, foram consideradas como referéncia, nas estimativas do PAO 2022, a renda fixada para viaturas elétricas no Anexo ao Despacho
n.°2293-A/2019, de 7 de marco.

A imposi¢do de locagio de viaturas elétricas decorrente do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, no conjunto das viaturas ligeiras de passageiros, determinard um aumento de
cerca de 57,5% nos custos, que presentemente é composta maioritariamente por veiculos que utilizam combustiveis fosseis, a que acresce um aumento de custo que se se verificard
também na substituicio das demais viaturas térmicas ou hibridas, uma vez que as atuais rendas sdo inferiores as atualmente praticadas no mercado automadvel, que tem registado
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incrementos de custos, depois da quebra sem precedentes de venda de automdveis no ano de 2020, em resultado dos efeitos de retragdo das economias e das medidas de
confinamento decorrentes da pandemia gerada pela doenca da COVID-19.

Efetivamente no que concerne a imposi¢do de locagdo de viaturas elétricas a diferenca entre a renda que resulta do despacho e a renda atualmente suportada pelas empresas do
Grupo Aguas de Portugal representa um acréscimo de custos de cerca de 88,1%, no subconjunto das viaturas ligeiras de passageiros elegiveis para a verificagdo da respetiva quota de
viaturas elétricas, considerando o efeito combinado das novas rendas para as viaturas térmicas e elétricas que satisfazem a quota exigida.

Tal efeito tem também por consequéncia o facto de cerca de 127 viaturas de empresas do Grupo que serdo substituidas em 2022 terem rendas subsidiadas e que, pelo exposto,
ndo traduzem o respetivo justo-valor, enviesadas pelo subsidio outrora atribuido pelo Fundo Ambiental, ao abrigo da candidatura apresentada pelas empresas do Grupo AdP ao
Aviso n.° 7403/2017, publicado no Didrio da Republica n.° 126, 2.* Série, de 3 de julho de 2017, com uma verba de 10.000 €/viatura. Por conseguinte, na auséncia de novo subsidio
equivalente, a respetiva substituicdo acarretard os encargos que emergem para alcangar a respetiva paridade relativamente aos pregos de mercado.

N3o obstante o acréscimo de custos acima referido advir da comparagio entre rendas, € inequivoco o compromisso das empresas do Grupo AdP em capturar o valor potencial das
viaturas elétricas num quadro de compromisso ambiental e econdmico, procurando esbater o aumento das rendas através da conjugagdo das dimensdes abaixo indicadas, explorando
0s custos operacionais mais reduzidos:

e Darespetiva integracio prioritariamente em rotas operacionais progressivamente otimizadas, que se concretizem com elevada frequéncia e menor incerteza nas distancias
a percorrer, por sua vez compativeis com a respetiva autonomia para ndo incrementar o risco operacional da nossa atividade;

e Do efeito fiscal, logrando as viaturas elétricas de um conjunto de vantagens comparativamente as alternativas com motores de combustdo;

e Da otimizagao dos respetivos carregamentos e disponibilidade de postos de carregamento, privilegiando os perfodos de fornecimento de energia elétrica menos onerosos,
fora dos periodos de ponta e cheia, nas instalagdes de utilizagdo de energia elétrica com tarifas menos onerosas, por conseguinte, aquelas alimentadas em niveis de tensdo
mais elevados, em que as tarifas de acesso as redes sdo menos onerosas.

Quanto a substituicdo das demais viaturas, fora daquele contingente elegivel para a verificagdo da quota das viaturas elétricas, uma vez que as atuais rendas s3o inferiores as previstas
no Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco, e as atualmente praticadas no mercado automével, consideramos como aumento de custos, nas estimativas do PAO 2022, um
aumento de 15%.

Este aumento percentual, que assumimos como referéncia, resulta das propostas apresentadas no Ultimo procedimento de contratagdo, cujas propostas foram analisadas em agosto
de 2021, procurando aferir o justo valor, face as rendas das viaturas dos mesmos segmentos suportadas pelas empresas, considerando também que nalguns lotes a renda méxima
fixada no despacho foi insuficiente, ficando desertos alguns lotes correspondentes a 61 viaturas.

N3o podemos também ser alheios aos custos extraordindrios que irdo advir - acentuado pelas sucessivas e inevitdveis prorrogagdes dos contratos que se mostraram necessarias no
contexto pandémico — da entrega das viaturas as locadoras no final do contrato, que pode acarretar tanto créditos como penalidades pecunidrias e que decorrem dos desvios entre
a quilometragem efetivamente percorrida e a quilometragem contratada, bem como o acréscimo de encargos devidos pelo desgaste ‘anormal’ que as viaturas venham a exibir,
devidos no contexto dos respetivos recondicionamentos.

Em refor¢o do exposto assinala-se que o aumento de custos que decorrerd da substituigdo da frota automével das empresas do Grupo AdP, que se traduz na aplicagdo do Despacho
n.°2293-A/2019, de 7 de mar¢o, cumprindo uma quota minima de 50% de veiculos com motorizagio 100% elétrica, para os segmentos definidos neste mesmo despacho, ndo pode
deixar de ser considerado como uma forma de “cumprimento de imposicées legais”, na medida em que se ndao forem cumpridos pelas empresas do Grupo AdP as disposicdes e
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regras do Despacho n.® 2293-A/2019, de 7 de margo, aplicdvel as empresas publicas por via da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 27 de junho, assim como das
normas e preceitos das leis orgamentais que vigoram ou venham a vigorar, tal representa um incumprimento de regime imperativo, com as inerentes repercussdes sancionatorias,
no plano financeiro e disciplinar.

Assim, a substituicdo da frota automadvel das empresas do Grupo AdP e cumprimento do disposto no Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, aplicdvel as empresas publicas por
via da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 27 de junho, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, que corresponde a um incremento de 4.858 euros face a
estimativa de fecho de 2021, apresenta-se claramente como “fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de
julho.

Unidade: euros
2022/ 2021

Substituicdo de viaturas A Rendas atuais Renda em 2022

Renovacdo de contratos
Viaturas térmicas 2 11090 15948 4 858 43,8%

Para o ano de 2022, a AdP ENERGIAS nao prevé a necessidade de aumento da sua frota automdvel. Contudo, refira-se que para 2023 jd estd projetada a aquisi¢io de mais uma
viatura. Esta necessidade estd conforme EVEF/ Business Plan da empresa, considerando-se absolutamente imprescindivel para garantir a continuidade e a qualidade da prestagdo do
servico publico essencial, em particular no dominio da qualidade e da seguranca.

972 Gastos com a frota automadvel

No quadro seguinte apresentam-se os Gastos com a frota automdvel projetados para o ano de 2022:

Unidade: euros

Frota automoével 2019 2022/2021
com efeito dos gastos de substituicio Previsio Estimativa Execugio Execucio Valor
Gastos com a Frota Automével (a) 36 124 21432 19 225 19 394 21 520 14 692 76%
Numero de veiculos 2 2 2 2 2 0 0%

a) Os gastos associados a frota incluem: rendas, amortizagGes, inspegles, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos
Contudo, deve referir-se que os valores dos gastos com a frota automdvel projetados para 2022 incluem valores ndo recorrentes em resultado da substituicdo da frota automadvel,

estimada em 15402 euros, com particular destaque para os decorrentes quer da diferenga de quildmetros percorridos, quer de gastos com o recondicionamento das viaturas. No
quadro seguinte ilustram-se os gastos com a frota expurgados dos gastos com a substituicdo.
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Unidade: euros

Frota automovel 2021 2022/ 2021
sem efeito gastos substituigao Previsdo s/ efeito viaturas Estimativa Execucio Execucio
Gastos com a Frota Automovel (a) 20722 21 432 19 225 19 394 21520 711 -3,3%
Numero de veiculos 2 2 2 2 2 0 0%

a) Os gastos associados a frota incluem: rendas, amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos

Com atividade compardvel, os gastos acima identificados contemplam o previsto nas orientacdes da DGTF, representando a totalidade dos custos com a frota automdvel da AdP
ENERGIAS, a excecdo do valor despendido com portagens que estd refletido na rubrica de deslocaces e estadias, também reportado no quadro do PRC.

Considerando que as viaturas automdveis constituem instrumentos de trabalho imprescindiveis ao desenvolvimento da atividade da AdP ENERGIAS a n3o autorizagao para a
celebragdo dos novos contratos de AOV colocard em causa a satisfagdo de necessidades bdsicas da coletividade podendo originar uma eventual paralisagao ou degradacio dos servicos
os quais terdo consequéncias ambientais gravissimas, podendo ser afetada a qualidade da dgua, o bom estado ecolégico dos recursos hidricos e as politicas de promogao do uso
eficiente da dgua, com prejuizos evidentes para a salide publica e a qualidade de vida das populagdes e para os ecossistemas e a biodiversidade — valores que o Estado Portugués (e,
mais diretamente, os gestores do Grupo AdP) estdo obrigados a proteger, de acordo com rigorosas metas qualitativas e quantitativas, impostas por forca de legislagdo nacional,
europeia e de tratados internacionais.

Embora nédo seja possivel dar cumprimento aos gastos com viaturas conforme dispde o Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho, este indicador sem o efeito de aumento de
custos com a substituicdo, cumpre o referido despacho.
Face ao acima exposto, a AdP ENERGIAS solicita a necessdria autorizagdo para o aumento de custos estimado com a frota automdvel, quantificada da seguinte forma:

v Seja aceite a substitui¢do das viaturas, em fun¢do de se tratar de uma situagdo excecional ndo recorrente, com um impacto estimado de 15402 €;

v Seja aceite um incremento de 4.858 face a estimativa de fecho de 2021, considerando o valor atual das rendas e o valor estimado das rendas que ird resultar do
procedimento de contratagdo publica que serd tramitado no montante de 15.948 euros, por forma a dar cumprimento ao Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de
margo, relativo a substituicao de viaturas, por viaturas térmicas ou hibridas.
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0. Indemnizagdes compensatdrias e subsidios

A AdP ENERGIAS 4 imagem das empresas do Grupo Aguas de Portugal ndo recebeu nem prevé receber quaisquer empréstimos, aumentos de capital ou indeminizacGes
compensatdrias por parte do Estado, bem como subsidios e outras operacdes similares, nem projeta receber no periodo 2022 a 2024 como se pode concluir da leitura do quadro
seguinte.

Unidade: euros

Indemnizagées compensatdrias e subsidios

Empréstimos - - - - - R -
Aumentos de capital - - - - - - _
Indemniza¢des compensatdrias - - - - - - R
Subsidios governamentais - - - - - - _
Outras operacdes similares - - - - - - _
Total = = - - - - _
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[Pégina em branco]
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1. Orientacoes e legislagao vigente para o sector empresarial do estado (SEE)

I'I.1 Eficiéncia operacional e plano de reducao de custos (PRC)

A AdP ENERGIAS elaborou a proposta de PAO 2022 tendo por base as determinagdes legais, os pressupostos e as orientagdes constantes do Despacho n.® 682/2021 — SET, de
29 de julho, relativo as Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

Deste modo, os Capitulos seguintes destinam-se a conformar a adequabilidade da proposta de PAO 2022 da AdP ENERGIAS as orientaces e legislagdo vigente para o Sector
Empresarial do Estado.

As orientagdes constantes no seu n.° 2 do Despacho n.° 682/202 | - SET, de 29 de julho, relativo as Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022
referem:

. "“Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as necessidades das populagbes, promotor da competitividade das
empresas e que melhore a eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um modelo de desenvolvimento
sustentado do negdcio, com crescimento gradual, mas estdvel ao longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fundamentagdo as
previsbes de volume de negdcios cujo crescimento for superior, em termos percentuais, a soma da taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB
(consoante for mais indicado) referente ao ano de 2019 no Plano de Atividades e Or¢camento (“PAO”) anual (para 2022) ou ao ano anterior nos restantes
anos, com a inflagdo esperada acrescida de | ponto percentual;

ii.  Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual (em 2022 face a 2019, sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio) inferior a do volume
de negdcios;

iii. O aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente
superior ao do volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacao coletiva do trabalho ou regulamentos internos, exceto
se houver redugcdo no mesmo montante dos fornecimentos e servicos externos;

iv. — Osaumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de crescimento do volume de negdcios;

v. O resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisées, imparidades e corre¢bes de justo valor deve melhorar em 2022 face a 2019 e sobre o
ano anterior nos restantes anos do triénio;

vi. O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagdo a 2021.”

Refere-se ainda, no ponto 3.1 — Principios Financeiros — Referéncia para 2022 daquele despacho que:

. Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de referéncia, conforme estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, no
caso dos seguintes gastos:
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a) Com pessoal, com exce¢do dos relativos a 6rgdos sociais e descontado o efeito do absentismo;
b) Conjunto dos encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automdével;
¢) Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria.
E que "O acréscimo destes gastos (encargos com o pessoal, o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e aloamento, pareceres projetos e consultoria), apenas pode

ocorrer em situagbes excecionals e devidamente fundamentadas, mediante autorizagio do membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, em sede de aprovacdo da
proposta de Plano de Atividades e Or¢amento da empresa’.

O quadro seguinte permite apurar o cumprimento das orientagdes relativas aos principios financeiros.

Unidade: euros

~ 2022/ EF 2021
Plano de redu@ao de custos (PRC) Previsdo Estimativa Execucao Execucao
(1 CMVMC - - - - - - -
(2) FSE 213489 177 161 238 651 117280 125 550 36328 21%
(3) Gastos com Pessoal 294 688 271987 271987 236382 273 540 22701 8%
Indemnizac¢Bes por rescisio - - - - - - 0%
Valorizacdes Remuneratérias 2 500 | 904 I 904 - 556 596 31%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1)+(2)+(3) 508 177 449 148 510638 353 662 399 090 59 029 13%
(5) Volume de Negdcios (VN) 559 729 431 603 490413 301 708 374 162 128 126 30%
Subsidios a Exploragdo - - - - - - 0%
Indemniza¢Ses Compensatérias - - - - - - 0%
(6) Peso dos Gastos/ VN = (4)/(5) 90,8% 104,1% 104,1% 117,2% 106,7% -133 p.p -
(7) Deslocagées e Alojamento (valor) 3787 3825 3137 2765 3068 -38 -1%
(8) Ajudas de Custo (valor) 199 200 200 - 63 -1 -1%
(9) Gastos com a Frota Automdvel @ 36 124 21432 19225 19394 21250 14692 69%
@)+(8)+(9) 40 110 25 457 22 562 22 159 24 381 14 653 58%
Gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 22 600 22 600 20 022 22 745 21 076 0 0%

) Decorrentes da aplicagio da Cldusula 21.2 do ACT (Acordo Coletivo de Trabalho), relativo a reclassificagdes
@ Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengo, reparacio, pneumdticos, taxas e impostos

Em 2019 com atividade comparavel, sem a regularizagio contabilistica referente a anos anteriores |5 mil euros (notas Relatério e Contas 2019, nota |7 anexos as contas pdg. |57 (i) reversao de estimativa de gastos de anos
anteriores no montante de 15.000 euros. Idem RC 2019 assinado e auditado pédg. 103

... Os gastos com viaturas, em 2019, estdo afetados por efeitos ndo recorrentes no valor de -15.000 € (anulagdo de estimativas de anos anteriores). Em termos comparaveis, estes gastos ascendem no ano de 2019 a
21.250 €”
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1.2 Volume de negdcios

Em consonancia com o disposto nas orienta¢ées constantes do Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho, a AdP ENERGIAS deverd ainda assegurar, entre outros, que:

. A reducdo dos gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal), no seu conjunto, sobre o volume de negdcios (melhoria do peso dos gastos operacionais —
GO - sobre o volume de negdcios — VN -) face ao ano de referéncia (no caso o ano de 202 1), excluindo situagbes excecionais devidamente fundamentadas.

Na elaboracio do orgamento para 2022 a AdP ENERGIAS considerou como ano de referéncia o ano de 2021, jd que se estima que se venha a registar um maior volume de negécios
que o registado em 2019 (Real 2019 — 374,1 mil euros; Estimativa 2021 — 43 1,6 mil euros).

Como nota, refira-se ainda que, em 2020, se observou uma reducio do negécio de producdo de energia a partir de fontes renovdveis (miniprodugdo e microprodugio fotovoltaica
e PCH de Beiriz), resultante quer do adiamento da reabilitagdo da Central Fotovoltaica da ETAR de Tramaga, quer da baixa produgdo da central mini-hidrica de Beiriz em resultado
de avarias, quer do efeito da Pandemia de COVID-19 que afetou a producio fotovoltaica impedindo a recuperac¢do das vérias centrais afetadas pela intempérie ocorrida no final de
2019 e de avarias normais que ocorreram em 2020.

Em fun¢do do mencionado, existe a necessidade de interven¢des de manutencio, cujas agdes estdo previstas e programadas para 2022 - algumas transitaram de 202 | pela dificuldade
de realizagdo de obras de manutengdo - e que permitirdo o funcionamento em condi¢des normais de exploragao.

Desta forma, o crescimento de atividade de 2022 face a 202 | (ano de referéncia) apresentado pelo VN (+128,| mil euros, +29,6%), assenta na previsdo do adequado funcionamento
das instalacbes de producido de energia existentes, e na introducdo de novas dreas de negdcio/ novas competéncias, nomeadamente na Constituicdo e gestdo da CER-Comunidade
Energia Renovdvel e na Gestdo do carbono.

Fica assim devidamente justificado o aumento do VN, que se estima maior do que a soma da taxa do PIB de 2022 com a inflagio esperada acrescida de | (um) ponto percentual.
Pelos motivos expostos, e ndo sendo possivel dar cumprimento a alinea i), do n® 2, do Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho, solicita-se autorizagdo para que:

v Seja aceite o aumento percentual do Volume de Negdcios para 2022 (30%), com base nas justificagGes apresentadas.

1.3 Gastos operacionais

A projecdo do PRC para o ano de 2022, que se estima se situe nos 90,8% (13,3 pp abaixo da estimativa de fecho de 2021). Verifica-se a partir de 2022, o crescimento do Volume
de Negdcios, decorrente da atividade das novas dreas de negdcios/ novas competéncias, designadamente na Constituicdo e gestdo da CER (com uma receita 55,4 mil euros) e na
Gestdo do carbono (com uma receita de 759 mil euros). Nota para facto do crescimento das presta¢es de servicos destas novas atividades permitirem fazer face aos gastos
operacionais também decorrentes destas mesmas atividades.

Face a estimativa de fecho 2021, o indicador de GO (gastos operacionais) reflete um crescimento de 13% em 2022, que se justifica fundamentalmente pelo aumento previsto de
trabalhos especializados, relativos a nova drea de negdcio de Gestdo do carbono e as prestagdes de servigos periddicas (por exemplo: de manutencdo) afetas as atividades de micro
e miniprodugdo fotovoltaica.
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Apesar do aumento dos Gastos Operacionais, a AdP ENERGIAS consegue gerar um volume de negdcios suficiente para ndo degradar o rdcio GO/ VN, dando assim cumprimento
as instrugdes constantes do Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho, relativo as Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2022.

Assim, o conjunto dos Gastos Operacionais crescem percentualmente menos que o crescimento do Volume de Negécios (30%).

| 1.4 Gastos com o pessoal

Refere-se na alinea iii) do n.° 2 Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho que “O aumento da despesa de pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o
efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou
regulamentos internos, exceto se houver reducdo no mesmo montante dos fornecimentos e servigos externos’.

Com base no quadro relativo ao Plano de redugio de custos (PRC), os Gastos com o Pessoal crescem 8%, percentualmente inferior ao crescimento do volume de negdcios.

Contudo, o ponto 3.1, alinea a) do referido despacho dispde que “Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de referéncia, conforme
estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional, no caso dos seguintes gastos: (...) a) Com pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais € descontado o efeito do
absentismo;”.

Assim, e uma vez que os Gastos com o Pessoal crescem 8%, o PAO 2022 da AdP ENERGIAS ndo cumpre o disposto no ponto 3.1 a), razdo pela qual se solicita a respetiva autorizagdo.

Face ao acima exposto a AdP ENERGIAS solicita autorizagdo para que:

v Seja aceite o aumento de custos com pessoal associados a aplicagdo da clausula 21.2 do ACT relativa a reclassificagdes, no montante global de 2.500 €;

v Seja aceite a reposi¢io do Compromisso de Manutengdo do Posicionamento de Valorizagdo dos Trabalhadores do Grupo AdP, mediante a atualizacdo da tabela
salarial;

v Seja aceite a celebragdo de | (um) contrato de estdgio de | (um) ano que, se assim se justificar, dard lugar a subsequente contratagdo em regime de contrato de

trabalho sem termo, nos termos suprarreferidos, e para as quais igualmente se solicita, desde j4, a necessdria autorizagdo.

1.5  FSE

Com base no quadro relativo ao Plano de reducdo de custos (PRC), os gastos com o Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) crescem 21% em 2022 face a estimativa de fecho,
percentualmente menos que o crescimento do Volume de Negdcios (30%).

Este crescimento decorre do impacto ocorrido pelo atraso na concretizagio de alguns dos trabalhos previstos, designadamente a dificuldade de realizacdo de trabalhos especializados
de manuten¢do que sdo a¢Bes que transitam de 2021 e estdo previstas para o ano de 2022.
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1.6 EBIT

Unidade: euros

Execuciao Execugao Estimativa Previsao Previsao Previsao
EBIT (20 220) (91 399) (443 015) (466 169) (48 483) 15273 (3 395)
EBIT excluindo ProvisGes e imparidades 189 225 18 046 (249 884) (256 724) 160 9629 208 404 189 737
EBIT excluindo efeitos ndo recorrentes ) (121 499) (146 894) (89 008) (114 561) (48 483) 15273 (3 395)

) EBIT — Perdas por imparidade e reversdes ativos ndo deprecidveis — ganhos operacionais

A AdP ENERGIAS, apresenta para 2022, um EBIT de -48,5 mil euros, valor que € superior ao registado face a estimativa de 2021, e melhor face a 2020. Contudo, este indicador estd
desfavoravelmente condicionado, por imparidades que v&ém sendo registadas historicamente, mas sobretudo por um efeito ndo recorrente. quer corresponde ao reconhecimento
dum valor de imparidade para o total do investimento do PCH de Beiriz e que se cifra num valor méximo de 354 mil euros, conforme previsto em PAO 2021 (bem como no EVEF/
Business Plan).

Em 2024 o valor apresentado é negativo. Contudo as demonstragdes financeiras em anexo, conforme EVEF/ Business Plan aprovado, comprovam uma tendéncia de recuperagao a
partir de 2025.

Nos anos posteriores encontram-se previstas reversdes de imparidades. Assim sendo, ndo é possivel dar cumprimento ao disposto na alinea v), do n.° 2, do Despacho n.° 682/202 |
- SET, de 29 de julho, medido pelo EBIT.

Por estes motivos solicita-se autorizagdo para que:

v Seja aceite o pedido de alteragdo deste indicador, i.e., excluindo efeitos ndo recorrentes, a semelhanca do proposto no PAO de 2021 e que mereceu aprovacio.

| 1./ Endividamento

A AdP ENERGIAS cumpre o disposto na alinea vi), do n.° 2, do Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho, relativo as Instrucbes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e
Org¢amentos para 2022, uma vez que ndo tem endividamento bancdrio nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2022 a 2024.

Verifica-se ainda que o endividamento da empresa ndo apresenta qualquer variacio desde 2019.

| 1.8  Gastos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo e gastos com a frota automovel

Os gastos com a Frota automdvel crescem cerca de 14,7 mil euros em 2022 face ao ano de 2021 conforme se pode analisar no ponto 9.2. deste documento.
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Face ao acima exposto, a AdP ENERGIAS solicita a necessdria autorizagdo para o aumento de custos estimado com a frota automdvel, quantificada da seguinte forma:
v Seja aceite a substitui¢do das viaturas, em fun¢do de se tratar de uma situagdo excecional ndo recorrente, com um impacto estimado de 15.402 €;

v Seja aceite um incremento de 4.858 face a estimativa de fecho de 2021, considerando o valor atual das rendas e o valor estimado das rendas que ird resultar do
procedimento de contratagdo publica que serd tramitado no montante de 15.948 euros, por forma a dar cumprimento ao Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de
margo, relativo a substituicao de viaturas, por viaturas térmicas ou hibridas.

Quanto ao conjunto de gastos com deslocagdes e alojamento, ajudas de custo com a frota automdvel, o valor previsto para 2022 encontra-se acima do valor apresentado para a
estimativa de fecho 2021 (+58%), cuja justificagdo encontra-se no ponto 9.2.
Ainda assim, e pelos motivos expostos, a AdP ENERGIAS solicita autorizagdo para que:

v Seja aceite o incumprimento do disposto na alinea b), do ponto 3.1 relativamente ao conjunto de encargos com deslocagées, ajudas de custo e alojamento e os
associados 4 frota automaével, em fungdo do aumento registado se tratar de uma situagao excecional.

1.9 Gastos com estudos, pareceres, projetos e consultadoria

A AdP ENERGIAS estima para o ano de 2022 um montante similar a estimativa de fecho para o ano de 2021 para os gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultadoria.

Esta manutencdo, apesar do desenvolvimento de novas dreas de negécios/ novas competéncias da AdP ENERGIAS, permite dar cumprimento as instrucdes constantes no Despacho
n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho, relativo as Instru¢des para a Elaboragio dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022.

Os encargos com Estudos, Pareceres, Projetos e consultadoria mantém-se constantes no triénio 2022 - 2024.
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|2, Notas finais

Como ficou expresso ao longo do presente documento, a AdP ENERGIAS desenvolve a sua atividade num conjunto alargado de negécios (eficiéncia energética, produgdo de energia
100% renovével, mobilidade sustentdvel, neutralidade carbénica), sendo que a Idgica ou o racional destes vdrios negécios ndo € idéntica. Acresce, ainda, como fator decisivo o facto
de a empresa atuar, no seu core, num mercado aberto, regulado e concorrencial, o que implica fatores de incerteza e com varidveis (de preco) ndo controldveis per si.

Assim, a responsabilidade e a estrutura de remuneragao da AdP ENERGIAS s3o distintas e diversas de atividade para atividade.

Face ao exposto e porque as atividades a desenvolver poderdo variar de exercicio para exercicio, entende a administragao da AdP ENERGIAS definir como indicador aferidor da sua
atividade a concretizagdo das atividades previstas para o periodo 2022 — 2024 e plasmadas no presente documento. Assim, este indicador pode ser traduzido em estruturas de
resultados e métricas de atividade por negdcio, através da redugio do consumo especifico de energia elétrica por metro cibico (em kWh/m?) de dgua fornecida e/ ou de efluente
tratado e do aumento da producgio propria de energia elétrica a partir de fontes enddgenas e renovaveis (em kWh/ano), seja para autoconsumo, préprio ou em comunidade,
seja para venda a RESP.

Em conclusdo, é entendimento de que a presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2022 da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servigos
Ambientais, S. A. estd em conformidade com do Despacho n.° 682/2021 — SET, de 29 de julho, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrugdes para a Elaboragdo
dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2022, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEF, e a Lei do Orgamento de Estado para 2021 (Lein.° 75-B/2021,
de 31 de dezembro), pelo que se solicita a respetiva aprovagio.

Lisboa, 27 de outubro de 2021.

O Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S. A.

Assinado por: JOSE MARIA MARTINS SOARES Assinado por: MARIA DO ROSARIO DA SILVA ROl - MIGUEL PEREZ NEVES AGUAS
e« i Num. de Identificacdo: 06008476
Num. de Identificacao: 09699220 CARDOSO AGUAS B S 2 12:35:35.0100"
Data: 2021.10.27 12:25:21+01'00' Num. de Identificacdo: BI043536514 BIGE - 32130+
Data: 2021.10.27 15:30:02 GMT Daylight Time

E CARTAO DE CIDADAO E CARTAO DE CIDADAO E EA.'“;AE DE CIDADAO
e 00

eo 00
José Maria Martins Soares Maria do Rosdrio Cardoso Aguas Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente Executivo) (Vogal Executivo) (Vogal Executivo)
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3. Anexos

Anexo | Parecer do érgdo de fiscalizagdo;
Anexo |l Demonstracdes financeiras trimestrais previsionais para 2022;
Anexo |ll EVEF/ Business Plan — Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira.
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Anexo |

Parecer do 6rgao de fiscalizagao
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Ao Conselho de Administragio da
AdP Energias - Energias R dveis & igos Ambi is, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagdo Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de
2022

Infrodugio

Procedemos ao exame da Informagdo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades &
Orgamento (PAQ) da AdP Energias- Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, SA. (adiante
designada por Entidade ou AdP Energias) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de
2022, que compreende a Demonstragio da Posigio Financeira previsional para o exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2022 com um total de 667 milhares de euros, a Demonstragio dos
resultados por naturezas previsional com um resultado liquido negativo de 53 milhares de euros
no final daguele exercicio, a Demonstragio dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de
investimentos para o exercicic de 2022 com um total de 103 milhares de euros, incluindo os
pressupostos em que se baseou, os guais se encontram descritos no Plano de Atividades e
Orgamento. Esta informagio financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial.

Responsabilidades

Eda responsabilidade do Conselho de Administragdo (i) a preparagio do Plano de Atividades e
Org para o icio de 2022 (Inf 3o Financeira Prospativa) com base am
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Diregio-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n® 882/2021 - SET, (i) a sua
apresentagdo de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios no
Relatdrio e contas anual, (i) a elaboragde do Plane de Atividades e Orgamento com base nos
termas e requisitos da legislagio aplicavel & (iv) a implementagio e manutengio de um sistema de
informag3o apropriado. A nossa responsabilidade € a de emitir um parecer sobre tal informagio
com base no exame efetuado.

Ambito

© nosso exame foi efetuado de acordo com a Morma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "0 Exame da Informagio Financeira Prospetiva”, emitida pelo
Infernational Audiing snd A 3 Board da Inte ional Federation of Accountants
&, consequer . inclui os pi que tivemas por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagio e a apresentagio da informagdo financeira prospetiva.

& A6c00lados - FReviorss Ofiolals de Contas, Lda.
Saxde- FalAci Soomayor, Rua Bouza Martins, 1 - 3%, 1063-315 Lizboa, Portugal
o: Falacic Schiomayar, Avenids Fantes Pereira de Melo, n*15, 1050-121 Lishoa, Portugal
Tel: +359 213 595 000, Faw- ~351 213 535 599, www.pwe.pt
Matricuiada na CRC sob o NUPC 505 628 752, Capka Sockl Euros 314,000
Inzcrita na lsta das Socledades de Revisones Oficials de Contas sob o n® 133 & na CMVM sob o o8 10951435

it cogas o i - Sacence (b A CSCimd (o LT, L8 jmnence 8
o o i e L 1 BT

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressuposios, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndc proporcicnam uma base razodvel para a
preparagio da Informagéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da
AdP Energias. Em nossa opinido, a Infonnagin Financeira Prospetiva foi i ite prep

com base nos p eap numa base i com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nesso parecer incluido ne paragrafo anterior, chamamos a ahengin para as
seguintes situagdes relativas ao presente Flano de Atividades e Orgamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022

+ foi aprovado pelo Conselho de Administragio no dia 27 de outubro de 2021 e substitui a
primeira versio do Plano de Atividades & Orgamento aprovada pelo mesme 6rgdo a 14 de
outubro de 2021 que foi objete de parecer pelo Revisor Oficial de Contas a 14 de outubro
de 2021. A necessidade de apresentagio de uma vers3o revista do Plano de Atividades
Orgamento para o exercicio de 2022, resulta da alteragio dos pressupostos de base para
a sua elaboragio;

+ o Plano de Atividades & Orgamento ainda serd objeto de apreciagio pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizag3o do Setor Plblico Empresarial (UTAM) e objeto de
despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do referido Plano de atividades e
orgamento nio vir a ser aprovado, a revisdo das estimath il na pi ¢do da

Informagio Financeira Prospetiva podera ter um impacto significative ne mesma;

* 3 Entidade estima um cresci do volume de negdcios superior, em termos
percentuais, & soma da taxa de i real do FIB ref ag icio de 2021,
com a inflagio esperada acrescida de 1 ponto percentual, no entanto, no ponto 11.2 do
Plano de Ativi e a Admini 30 apresenta a respetiva fund 3

para que seja aceite o respetivo aumento percentual;

* a3 Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, nic estando de acordo com o
disposte no Despacho n® 882/2021 - SET. Mo ponto 11.4 do Plano de Atividades e
Orgamento a Administragic efetua o pedido de autorizagdo para que sejam aceites os
referidos gastos;

# & Entidade estima um aumento do conjunto de encargos com deslocagﬁes. ajudas de
custo e alojamento, bem como os associados & frota automével, ndo estando de acorde
com o disposto no Despache n® 682/2021 - SET. A Administragio apresenta no pento 11.8
do Plano de Atividades e Orgamento o pedido de autorizagio para que sejam acsites os
referidos gastos considerados na previs3o para o exercicio de 2022,

Parecar sobre Informago Financeira Prospetiva AP Energias- Energias REnovave's & Senvigos Amolentals, S.A.
de Atividades e Orgamento 2022 PwC 2deld
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Restrigdo na distribuwigdo e uso

Este parecer & emitido unicamente para informagdo e use do Conselho de Administragdio da
Entidade e ap ¢30 4 Diregio-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada
no paragrafe da Introdug3o, pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades,

nem ser distribuido a outras entidades sem nossa auwrizagin EXpressa.

27 de outubro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Spciedade de Revisores Oficiais de Contas. Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Parecar sobre Informago Financaira Prospetiva AgP Enargias- Enarglas Renovavels & Sanvigos Amblentals, S.A.
de Atividades e Crgamento 2022 PwC 3deld
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Anexo

Demonstragdes financeiras trimestrais previsionais para 2022
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Balango trimestral previsional para 2022

(Valores acumulados) Unidade: euros

Balanco trimestral previsional para 2022

|.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
ATIVO
Ativo intangivel - - 86 646 68 894
Ativo fixo tangivel 324 607 313152 301 697 289 243
Ativos sob Direito de Uso 4139 943 47 391 44 195
Investimentos financeiros 660 790 790 920
Total do ativo ndo corrente 329 407 314 886 436 524 403 252
Ativo corrente
Clientes 80391 85 494 86398 87303
QOutros ativos correntes 139 632 131 641 ['13 650 105 659
Caixa e equivalentes de caixa 123 435 123910 42 161 70732
Total do ativo corrente 343 459 341 045 242210 263 694
Total do ativo 672 865 655 93 | 678 734 666 946
CAPITAL PROPRIO
Capital social [ 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000
Prestacdes suplementares 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4500 000
Reservas 25434 25434 25434 25 434
Resultados transitados (5202 650) (5202 650) (5202 650) (5 202 650)
Resultado liquido do exercicio 10954 [1900 (4921 (52 653)
Total do Capital préprio 583 737 584 683 567 863 520 131
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Empréstimos - - - -

Passivos da | ocacdo - - _ ,
Total do passivo ndo corrente - - _ _
Passivo corrente

Passivos da Locagdo 10940 10 808 50 191 51106
Fornecedores |6 485 16813 16485 45 964
Qutros contas a pagar 61703 43 626 44196 49 745
Total do passivo corrente 89 128 71247 110871 146815
Total do Passivo 89 128 71247 110871 146815
Total do Passivo e do Capital Préprio 672 865 655 931 678 734 666 946
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Demonstracao de resultados trimestral previsional para 2022

(Valores acumulados) Unidade: euros

Demonstracdo de resultados trimestral previsional para 2022

[.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
Vendas
Prestacdo de servicos 139932 279 865 419797 559729
Défice/superavit tarifdrio de recuperagdo de custos
Volume de Negdcios 139 932 279 865 419797 559 729
Custo das Vendas/Variacdo dos inventdrios
Margem Bruta 139932 279 865 419797 559 729
Fornecimentos e servicos externos 40 095 90 356 140 351 213489
Gastos com pessoal 72 144 144277 216134 294 688
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 67012 134 024 217717 303 481
Perdas por imparidade e reversdes em ativos deprecidveis 52 361 104723 157 084 209 445
Outros gastos operacionais I 250 2 500 4750 6 000
Outros proveitos e ganhos operacionais - - - -
Resultados operacionais I'l1793 13430 2071) (48 483)

Gastos financeiros 263 525 | 845 3 164
Rendimentos financeiros - - - _
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros - - - _
Resultados Financeiros (263) (525) (1 845) (3 164)

Resultados antes de impostos I'1 530 12 905 3915) (51 647)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 577 | 005 | 005 | 005
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas 10954 ['1 900 (4921) (52 653)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas

Resultado liquido do exercicio: 10954 |1 900 (4921 (52 653)

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2022 pdg. 85/ 94



o) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Demonstracao dos fluxos de caixa trimestral previsional para 2022

(Valores acumulados)

Demonstracdo dos fluxos de caixa trimestral previsional 2022

Unidade: euros

|

Trimestre
Atividades operacionais

2.° Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre

Recebimentos de clientes 196 430 363 444 534 656 705 868
Pagamentos a fornecedores (121 128) (182 313) (243 826) 292 711)
Pagamentos ao pessoal (72 144) (144 277) (216 134) (294 688)
Fluxo gerado pelas operagdes 3157 36 854 74 695 [18 469
Pagamento/ Recebimento do Imposto sobre o rendimento
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento - - - -
Outros Recebimentos/ Pagamentos relativos a atividade operacional 6741 (26218) (41 163) (55 046)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 6741 (26218) (41 163) (55 046)
Fluxo de atividades operacionais 9 898 10 636 33532 63 423
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares - - - -
Outros recebimentos - - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a;
Investimentos Financeiros - - - -
Ativos fixos intangiveis - - (103 326) (103 326)
Quros pagamentos - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento 0 0 (103 326) (103 326)
Fluxo das atividades de investimento 0 0 (103 326) (103 326)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - - - -
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - - - -
Juros e gastos similares (263) (525) (1 845) (3 164)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (263) (525) (1 845) (3 164)
Fluxo das atividades de financiamento (263) (525) (1 845) (3 164)
Fluxo de caixa das operacdes descontinuadas - - - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes 9363 [0 111 (71 638) (43 067)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 113799 113799 113799 113799
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 123 435 123910 42 161 70732
Variacdo de caixa e seus equivalentes 9 636 10111 (71 638) (43 067)
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Plano de reducao de custos (PRC) previsional para 2022

(Valores acumulados) Unidade: euros

Plano de reducio de custos (PRC)

[.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

(1 CMvMC - - - -
(2) FSE 40 095 90 356 140 351 213489
(3) Gastos com Pessoal 72 144 144277 216134 294 688
Indemnizagdes por rescisio - - - -
Valoriza¢des Remuneratérias* 625 I 250 | 875 2 500
(4) Gastos Operacionais (a) =(1)+(2)+(3) 112239 234 633 356 485 508 177
(5) Volume de Negdcios (VN) 139932 279 865 419797 559729

Subsidios a Exploragdo - . - _
Indemniza¢des Compensatérias - - - _
(6) Peso dos Gastos/ VN =(4)/(5) 80.2% 83.8% 84,9% 90,8%

(7) Deslocacdes e Alojamento (valor) 947 | 893 2 840 3787
(8) Ajudas de Custo (valor) 50 100 149 199
(9) Gastos com a Frota Automével (a) 9031 18062 27093 36 124
(7)+(8)+(9) 10027 20 055 30082 40 110
Gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consuftoria 5650 I'1 300 16950 22 600

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos

* Decorrentes de Acordo Coletivo de Trabalho
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Anexo |l

EVEF/ Business Plan — Estudo de viabilidade econdmico-financeira

No ambito do cumprimento da sua missao, a AdP ENERGIAS, desenvolveu como instrumento de planeamento, o Estudo de Viabilidade Econdmico financeiro (EVEF/ Business Plan),
que se constitui como uma ferramenta fundamental para a prestagao de informagao. Com um horizonte alargado, este instrumento identifica e integra todas as dreas da atua¢do da
empresa, projeta as principais necessidades no longo e médio prazo e atesta da viabilidade do negécio da AdP ENERGIAS.

J& durante o exercicio de 2020, este instrumento foi revisto a atualizado, tendo em vista uma total aderéncia a missao, orientagdes e objetivos a que a empresa estd comprometida.
O EVEF/ Business Plan considera um horizonte temporal de 2021 a 2045.

Para o atual exercicio de proposta de orgamento, as projecdes para o triénio 2023/ 2024 correspondem anos do EVEF/ Business Plan.
No EVEF/ Business Plan foram vertidos e reflete os seguintes negécios:
. Atualmente e em 2021

. Microprodugdo (em conversao para UPAC) até 2025;
. Miniproducio até 2027,
. Miniproducdo (GALP) até 2027
. Mini-hidrica PCH Beiriz até 2029 (em 2030 serd entregue a AdN) + imparidade no valor maximo de 354 mil euros em 2021;
. Atividade Programa de Neutralidade Energética — Programa ZERO | CER.

. Acresce a partir de 2022:
. Atividade Plano de Neutralidade Carbénica — Plano NEUTRO | Modelo e monitorizagio;
. Apoio ao Grupo AdP no ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Piblica ECO.AP 2030;
. Gestdo de energia/ apoio corporativo as empresas.
No que respeita a0 Programa de Neutralidade Energética, em particular a constituicdo e gestdo da Comunidade de Energia Renovdvel (CER), os respetivos rendimentos decorrem
de um fee aplicado apenas aos excedentes de energia que utilizam a CER para venda a terceiros. Este fee encerra objetivos quer para as empresas produtoras (incentivo do

autoconsumo, promocio do consumo, valorizagdo dos excedentes), quer para as empresas consumidoras (reducdo do preco de consumo, garantia de consumo de energia |00%
renovdvel ou incentivo ao consumo de energia).

No que respeita ao investimento (cerca de 1,2 MEUR até 2024 a pregos de 2020), o mesmo considera: i) centrais renovdveis: 80 mil euros em 202 1; ii) cerca de 0,8 MEUR relativos
ao CER, mais precisamente 0,1 MEUR a cada triénio (a partir de 2022), para o desenvolvimento da nova plataforma e sua integracdo em SAP; e i) 0,3 MEUR relativos a viaturas em
linha com os valores praticados.
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De seguida apresentam-se as principais DF's — Demonstragdes de resultados e Balango - constantes do EVEF/ Business Plan para o respetivo horizonte temporal.
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Un: Euros
Demonstragio de resultados previsional 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2080
Estimativa Previsdo Previsdo Previsio Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

Vendas
Prestagdo de servigos 431 603 559 729 562 425 626 246 688 965 I 609 620 1518 658 | 638 458 1761 268
Défice/superavit tarifario de recuperagdo de custos
Volume de Negocios 431 603 559 729 562 425 626 246 688 965 1 609 620 1 518 658 | 638 458 1761 268
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios - - - - - - - - -
Margem Bruta 431 603 559 729 562 425 626 246 688 965 1 609 620 1 518 658 | 638 458 1761 268
Fornecimentos e servigos externos 177 161 213 489 107 211 115315 123 648 122 129 134 501 148 133 163 156
Gastos com pessoal 271 987 294 688 321 922 396 306 406 656 540 535 614782 699 320 795 585
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 300 394 303 481 311151 311151 312 043 57 199 62 093 67 603 70 614
Perdas por imparidade e reversGes em ativos nao depreciaveis - -
Perdas por imparidade e reversées em ativos depreciaveis 209 445 209 445 193 131 193 131 193 131 - - - -
Imparidades do imobilizado (Beiriz) 354 008 - - - - - - - -
Qutros gastos operacionais 6 067 6 000 - - - - - - -
QOutros proveitos e ganhos operacionais 2 400 - - - - - - - -
Resultados operacionais (466 169) (48 483) 15273 (3 395) 39 749 889 756 707 282 723 402 731 913
Gastos financeiros 1 537 3 164 3427 3427 4197 4197 4197 4197 4197
Rendimentos financeiros - - - - - - - - -
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros - - - - - - - - -
Resultados Financeiros (1 537) (3 164) (3 427) (3 427) (4 197) (4 197) (4 197) (4 197) (4 197)
Resultados antes de impostos (467 706) (51 647) Il 846 (6 822) 35553 885 560 703 086 719 205 727716
Imposto sobre o rendimento do exercicio - (1 005) - - - 199 251 158 194 161 821 163 736
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas (467 706) (52 653) 11846 (6 822) 35553 686 309 544 89 557 384 563 980
Resultado liquido das operagdes descontinuadas - - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio: (467 706) (52 653) 11 846 (6 822) 35 553 686 309 544 891 557 384 563 980
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Balanco

Un: Euros

~ o [ . 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040
Demonstragio da Posi¢io Financeira — — — — — — — —
Estimativa Previsio  Previsio Previsio Previsio Previsio Previsio Previsio

ATIVO
Ativo fixo intangivel - 68 894 34 442 - 73 100 - 43 681 98 383 -
Ativo fixo tangivel 336 062 289 243 182 697 99 120 16 758 (170 568) (262 627) (354 685) (446 744)
Ativos sob direito de uso 7 335 44 195 78 509 78 509 92 976 211 337 299 450 373 097 461 210
Investimentos financeiros 660 920 920 920 349 349 349 349 349
Impostos diferidos ativos - - - - - - - - -
Total do ativo nao corrente 344 058 403 252 296 569 178 550 183 183 41 117 80 853 117 144 14 815
Ativo corrente
Clientes 102 423 87 303 186 302 202 038 217 503 396 893 374 464 404 003 434 285
Outros ativos correntes 151 174 105 659 - - - - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 113799 70 732 169 210 251 389 304 974 2 070 636 4720616 6 055 260 6252 753
Total do ativo corrente 367 397 263 694 355511 453 428 522 477 2 467 529 5 095 079 6 459 264 6 687 038
Total do ativo 711 454 666 946 652 080 631 977 705 660 2 508 646 5175 932 6 576 407 6701 853
CAPITAL PROPRIO
Capital social 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000 1 250 000
PrestagGes suplementares 4500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Reservas 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 25 434 108 567 248 699
Resultados transitados (4734 944)  (5202650) (5255303) (5243457) (5250279) (4118762) (I 291 923) - -
Resultado liquido do exercicio (467 706) (52 653) 11 846 (6 822) 35553 686 309 544 891 557 384 563 980
Total do Capital proprio 572 784 520 131 531977 525 I55 560 708 2 342 981 5 028 402 6 415 950 6 562 680
PASSIVO
Passivo n3o corrente
Passivos de locagao de direito de uso MLP 1 245 - - - - - - - -
Outros Credores 0 - - - 25 095 9 041 2925 29 838 2925
Total do passivo nao corrente 1 245 - - - 25 095 9 041 2925 29 838 2925
Passivo corrente
Passivos de locagio de direito de uso CP 11226 51 106 48 172 33377 29 432 50 734 46 789 28 377 24 432
Fornecedores 88 605 45 964 16 292 16 972 10 314 10 530 11592 12762 14 050
Outros contas a pagar 37 595 49 745 55 639 56 473 80 111 95 360 86 224 89 480 97 767
Total do passivo corrente 137 426 146 815 120 103 106 822 119 857 156 625 144 605 130 618 136 249
Total do Passivo 138 671 146 815 120 103 106 822 144 952 165 665 147 530 160 457 139 174
Total do Passivo e do Capital Préprio 711 454 666 946 652 080 631 977 705 660 2 508 646 5175 932 6 576 407 6 701 853
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Ao Conselho de Administracéo da
AdP Energias - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagéo Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Or¢camento para o exercicio de
2022

Introducéo

Procedemos ao exame da Informacgéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da AdP Energias- Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, SA. (adiante
designada por Entidade ou AdP Energias) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de
2022, que compreende a Demonstracé@o da Posicao Financeira previsional para o exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2022 com um total de 667 milhares de euros, a Demonstracdo dos
resultados por naturezas previsional com um resultado liquido negativo de 53 milhares de euros
no final daquele exercicio, a Demonstra¢céo dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de
investimentos para o exercicio de 2022 com um total de 103 milhares de euros, incluindo os
pressupostos em que se baseou, 0s quais se encontram descritos no Plano de Atividades e
Orcamento. Esta informacéo financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei
133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracao (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2022 (Informacéo Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instru¢des emitidas pela Dire¢do-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n°® 682/2021 - SET, (ii) a sua
apresentacdo de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no
Relatério e contas anual, (iii) a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento com base nos
termos e requisitos da legislacdo aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencdo de um sistema de
informac&o apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagéo
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacéo Financeira Prospetiva”, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar 0s
pressupostos usados e a preparacao e a apresentacao da informacéo financeira prospetiva.
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Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para a
preparacao da Informagédo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da
AdP Energias. Em nossa opinido, a Informag&o Financeira Prospetiva foi devidamente preparada
com base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atencéo para as
seguintes situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orcamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022:

o foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo no dia 27 de outubro de 2021 e substitui a
primeira verséo do Plano de Atividades e Orcamento aprovada pelo mesmo érgao a 14 de
outubro de 2021 que foi objeto de parecer pelo Revisor Oficial de Contas a 14 de outubro
de 2021. A necessidade de apresentacdo de uma verséo revista do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2022, resulta da alterac@o dos pressupostos de base para
a sua elaboracao;

e 0 Plano de Atividades e Or¢camento ainda sera objeto de apreciacédo pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de
despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do referido Plano de atividades e
orcamento ndo vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na preparacdo da
Informacao Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo no mesmo;

e a Entidade estima um crescimento do volume de negdcios superior, em termos
percentuais, a soma da taxa de crescimento real do PIB referente ao exercicio de 2021,
com a inflacdo esperada acrescida de 1 ponto percentual, no entanto, no ponto 11.2 do
Plano de Atividades e Orgamento a Administracdo apresenta a respetiva fundamentacao
para que seja aceite o respetivo aumento percentual;

e a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, ndo estando de acordo com o
disposto no Despacho n°® 682/2021 - SET. No ponto 11.4 do Plano de Atividades e
Orcamento a Administracdo efetua o pedido de autorizacdo para que sejam aceites 0s
referidos gastos;

e a Entidade estima um aumento do conjunto de encargos com deslocac¢@es, ajudas de
custo e alojamento, bem como os associados a frota automoével, ndo estando de acordo
com o disposto no Despacho n° 682/2021 - SET. A Administracdo apresenta no ponto 11.8
do Plano de Atividades e Orcamento o pedido de autorizacdo para que sejam aceites 0s
referidos gastos considerados na previsao para o exercicio de 2022.
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Restrigdo na distribuigdo e uso

Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administragéo da
Entidade e apresentacéo a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada
no paragrafo da Introducéo, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades,
nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

27 de outubro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.
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