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Sumario executivo

O presente documento destina-se a apresentar o Plano de Atividades/ Investimentos e Or¢camento para 2023 e para o triénio 2023 - 2025 (adiante designado por PAO 2023) da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A, abreviadamente designada por AdP ENERGIAS, nos termos do Regime Jurfdico do Sector Piblico Empresarial
(RJSPE), e elaborado com base nos pressupostos macroecondmicos e em respeito pelas orientacdes sectoriais, objetivos financeiros e restricdes orgamentais, previstas para 2023.

A AdP ENERGIAS € uma empresa publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, € detida a 100% pela AdP -
Aguas de Portugal. SGPS, S. A. (adiante designada por AdP SGPS) e a sua principal atividade, estd consubstanciada na eficiéncia e na maximizacio energética dos ativos e recursos
enddgenos do Grupo Aguas de Portugal (adiante também designado por Grupo AdP ou Grupo), em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam
potenciar e valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Complementarmente, a AdP SGPS atribuiu a AdP ENERGIAS novas fun¢des e competéncias, nas quais se destaca a responsabilidade pelo desenvolvimento e monitorizagao do
Programa ZERO (de neutralidade energética) e do Programa NEUTRO (de neutralidade carbdnica), incluindo o projeto de constituicdo e gestdo da Comunidade de Energia
Renovavel do Grupo AdP (CER AdP), de ambito nacional, sendo a AdP ENERGIAS remunerada com base nos valores transacionados de energia, em determinadas condicbes e
circunstancias, e consideradas nos pressupostos do EVEF/ Business Plan aprovado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade e pela Comissao Executiva do acionista dnico.

O EVEF/ Business Plan que esteve na base da presente proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2023 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo da sociedade em 28 de abril de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 202 1.

Refira-se ainda que a proposta do PAO 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da sociedade, na sua reunido realizada no dia 27 de outubro de
2021, e tem em conta as novas atividades, em particular nos dominios da gestdo da energia e produgdo de energia renovavel, bem como os rendimentos e gastos associados a essas
atividades. Em linha com EVEF/ Business Plan aprovado pelo Conselho de Administracdo da sociedade e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS. Adicionalmente, a AdP ENERGIAS
remeteu a UTAM, a 2 de fevereiro de 2022, via SIRIEF, um conjunto de esclarecimentos adicionais sobre as viaturas de servigo.

O PAO 2022-2024 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Despacho n.® 223/2022 - SET, de 24 de fevereiro, do Secretdrio de Estado do Tesouro, com base no Relatério n.°
2172022, de 22 de fevereiro, da UTAM, e do Despacho n.° 33/SEAMB/2022, de 4 de margo, da Secretdria de Estado do Ambiente.

A elaboragdo do PAO 2023 da AdP ENERGIAS dd cumprimento ao disposto no n.° 6, do art® 39.°, do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e teve em conta o
cumprimento das obrigacdes legais, nomeadamente as instruges constantes do Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, do Secretario de Estado do Tesouro, relativo as
InstrugBes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e plurianual, das empresas ptblicas ndo financeiras
do Setor Empresarial do Estado, da Lei do Or¢camento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho), e do Decreto-lei de Execucdo Orcamental de 2022, o Decreto-Lei
n.° 53/2022, de 12 de agosto.

Refere o Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, no seu ponto 2, que os anos de 2020 e de 2021 foram, para a generalidade das empresas publicas do Setor Empresarial
do Estado anos atipicos, fruto da situacdo conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2. Acresce, que o ano de 2022, tem sido igualmente influenciado
pela crise geopolitica internacional atual, com impacto orgamental significativo, designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos.

Assim, 0 ano de referéncia a ser tomado para a elaboracdo do plano anual, serd o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior. E € face a ele que
se deve perspetivar a atividade das empresas e fundamentar os aumentos ou decréscimos dos respetivos or¢amentos, obviamente referindo os anos de 2020, 2021 e 2022 nos
casos em que tal é necessdrio para explanar trajetérias ou varidveis.
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Na elaboracio da presente proposta de or¢camento, a AdP ENERGIAS, considera como ano de referéncia o ano de 2022, jd que se estima que venha a registar um volume de
negdcios superior ao registado em 2019 (Real 2019 de 374,1 mil euros versus Estimativa de Fecho de 2022 de 518,6 mil euros).

A proposta do PAO 2023 e respetivas projecdes financeiras respeitam as orientacées e legislagdo vigentes para o SEE.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo do contetdo do PAO 2023 da AdP ENERGIAS face as disposi¢des constantes do Despacho n.® 252/2022 — SET, de 18 de agosto, ,
relativo as Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e plurianual, das empresas publicas ndo
financeiras do Setor Empresarial do Estado, da Lei do Orgamento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho), e do Decreto-lei de Execugio Orgamental de 2022, o
Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto.

Quadro | - Resumo do contetido do PAO 2023 da AdP ENERGIAS face as disposicdes constantes do Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto

Despacho n.° 252/2022 — SET, de |8 de agosto — Instrugées para a ela ¢do dos PAO para 2023, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

[tem Capitulo do PAO/ Outras informagdes

I Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia

| O cendrio macroeconémico considerado na elaboragdo dos IPG foi o constante do Despacho n.° 252/2022 — X Vide Capitulo (s/ n.°) Principios, pressupostos e
’ SET, de 18 de agosto linhas orientadoras, pag. |5
2. Orientages Financeiras para o Triénio 2023 — 2025 — Plano de Atividades e Or¢amento Anual e Plurianual
5 O ano de referéncia aser tomado para a/e!aboragaq do plano anual, serd o ano de 2019 ou 2022, % Vide Capftulo 12, ponto 12.1, pég 98
consoante o que registar volume de negdcios superior
Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as necessidades das
2.0) populacdes, promotor da competitividade das empresas e que melhore a eficiéncia da afetagao dos recursos X Vide Capftulo 12, ponto 12.3, pag. 102
publicos
2.0) Nestg sentido, sao ne;essaﬂamente objeto de rigorosa fundamenltagao as previsoes de volume de negdcios cujo X Vide Capitulo 12, ponto 123, pég. 102
crescimento for superior, em termos percentuais, a taxa de crescimento nominal do PIB;
2. Os gastos operacionais deverdo evoluir face ao ano de referéncia a taxa percentual inferior a do volume de X Vide Capitulo 12., ponto 124, pag. 103

negdcios, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental

O aumento da despesa de pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
2. iy absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do volume de negdcios, independentemente do X Vide Capitulo 12., ponto 12.5, pdg. 103
disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou regulamentos internos

Os aumentos da despesa em FSE n3o deverdo ser percentualmente superiores a taxa de crescimento do volume

N ‘. Vi ftulo 12, 12.6, pag. |
2.1v) de negdcios X ide Capftulo 12, ponto 12.6, pag. 105
2.9) O resultado operacional (medlfio lpelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor deve X Vide Capitulo 12, ponto 127, pag. 105

melhorar face ao ano de referéncia
2. vi) O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relacio a 2022 X Vide Capftulo 8., ponto 8.1, pdg. 67
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©252/2022 — SET, de 18 de agosto — Instrugdes para a elaboragio dos PAO para 2023, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

- Capitulo do PAO/ Outras informagdes

Principios Financeiros — Referéncia para 2023

Nos casos em que as empresas apresentam propostas de PAO com um valor negativo para o resuftado
operacional (EBIT), excluindo variagdes de justo valor, provisées e imparidades, deverd constar em anexo a

3.(s/n.°y | proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto e médio prazo, com Vide Capttulo 12, ponto 12.7, pag. 105
as devidas adaptacdes no caso de empresas publicas em liquidacdo ou empresas publicas que constituem veiculos
de liquidacdo de patrimonio
A proposta de PAC para 2023 — 2025 deverd garantir em 2023 que o récio dos gastos operacionais sobre o
3.1 (s/ n.°) | volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente Vide Capftulo 12, ponto 12.2, pag. 99
fundamentados, seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia
312)a0) Em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado em 2022, conforme estabelecido para a na
’ avaliacio da eficiéncia operacional, os seguintes gastos: -
Com pessoal, excluidos os relativos aos érgios sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢Ses o
. . o . o (e . s Autorizagao solicitada
3.1a) legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizacdes remuneratérias que sejam obrigatdrias, bem como do : " )
. . Vide Capitulo 12, ponto 12.5, pdg. 103
efeito do absentismo
3.1 b) Conjunto dos encargos com deslocagGes, ajudas de cu;‘to, alojamento, oslass‘ooados a frota automdvel e dos Vide Capitulo 12, ponto 12.10, pég. 107
encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria o
32 Recursos Humanos
O recrutamento deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel em andlise custo/ beneficio
32 integrada na proposta de PAQ, exceto quando efetuado para substituicao de trabalhadores, para a mesma Vide Capitulo 9., ponto 9.1 € 9.2, pdg. 71 e pdg. 80
fungdo, nos termos do n.° | do artigo 142.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
Em termos de RH, sé podem ser considerados aumentos do ndmero de trabalhadores, desde que se admita que A.Utor'za(%éo solicitada . .
32 . d d o do PAO Vide Capiftulo 9., ponto 9.2, pdg. 80, e Capitulo 12.,
estes aumentos sejam expressamente aprovados no ato de aprovacdo do ponto 12.5, pég. 103
A evolucdo dos recursos humanos e dos gastos com pessoal para o perfodo 2019 (execugdo), periodo 2020 Autorizagio solicitada
32 (execugao), perfodo 2021 (execucdo), 2022 (estimativa) e 2023 (previsdo), sempre a data de 3| de dezembro, Vide Capftulo 9., ponto 9.2 e 9.3, pdg. 80 e pdg. 82
desagregados por: (a) dredos sociais, (b) dirigentes e (c) restantes trabalhadores @ e Capitulo 12, ponto 12.5, pdg. 103
Os despachos dos membros do Governo que autorizaram a exce¢do ao cumprimento dos principios
32 respeitantes a gestdo dos Recursos Humanos aplicdveis em 2019 a 2022 devem acompanhar a proposta de IPG na.
2023
Todos os pedidos de dispensa do cumprimento dos principios de Recursos Humanos de referéncia para 2023, e
32 respetivos despachos proferidos pelos membros do Governo (se aplicdvel/ disponivel), que relevem para este na.

exercicio, devem acompanhar a proposta de IPG para 2023
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2/2022 — SET, de 18 de agosto — Instrugdes para a elaboragdo dos PAO para 2023, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

Capitulo do PAO/ Outras informagoes

33 Endividamento
O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, nos termos da Lei do OE 2022, Vide Canftulo 8. pontos 8.1 & 8. péo. 67 e pé
33 considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o financiamento de X PO €. P ' < P pag

: : = . . . . 68, e Capitulo 12, ponto 12.8, pdg. 106
novos investimentos com expressao material e o de investimentos previstos no PRR ©) P P Peg

(s/n.°) | Prazo médio de Pagamentos X Vide Capitulo 8, ponto 8.4, pag. 69

34 Plano de Investimentos Anual e Plurianual

O Plano de Investimentos deve indicar o montante global de cada projeto e quantificar as fontes de
34 financiamento por projeto e por ano, para os anos 2023, 2024 e 2025, bem como, o valor remanescente de
investimento a realizar (pds 2025), desagregado também por fonte de financiamento @

X Vide Capitulo 4., pontos 4.1 e 4.2, pdg. 57 e pag. 58
e Anexo lll, pag. 129

Listagem dos novos investimentos com expressao material, que sdo 0s que nao figuram no plano de
34 investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 3 na
’ milhdes de euros ou a 10% do or¢amento da empresa em qualquer ano (consoante o limite que se revele -

inferior)

No caso de projetos de investimento em curso, deve ser indicado o respetivo grau de execucdo fisica e
34 financeira e a estimativa de execucdo em 2022, bem como o valor despendido até 2021, inclusive, desagregados X
por fonte de financiamento

Vide Capitulo 4., pontos 4.1 e 4.2, pdg. 57 e pag. 58
e Anexo lll, pag. 129

Para os projetos de investimento de valor superior a 3 milhdes de euros ou a 10% do or¢amento anual da
empresa (consoante o limite que se revele inferior) que tenham sido concluidos nos 3 anos anteriores, deve a
34 empresa apresentar informagdo relevante relativamente aos resultados atingidos (grau de cumprimentos dos - - na.
objetivos quantificados e estabelecidos em iv) acima) no ambito do processo de verificagdo ex-post da viabilidade
econdmico-financeira desses investimentos

4. Plano de Reestruturagdo e Plano de Liquidagdo

As empresas em reestruturacdo que nao tém Plano de Reestruturagdo aprovado devem diligenciar no sentido
de submeter um Plano de Reestruturacdo, onde devem ser indicadas as medidas a adotar num horizonte

4. temporal de 3 anos, que cumpra as orientagées governamentais especificas para a empresa e permita restaurar a - - na.
sua viabilidade econdmica e financeira; O Plano de Reestruturacio integra, assim, o Plano de Atividades e
Orcamento destas empresas

As empresas em liquidagdo, em particular, deverdo apresentar propostas de PAO que permitam dar pleno
cumprimentos ao Plano de Liquidagdo, que compreenderd as agdes a tomar para liquidacdo da empresa, com a
respetiva calendarizacdo e programacao financeira; O PAQO destas empresas reporta se a um triénio ou a prazo
mais curto sempre que a liquidacdo termine antes do final do triénio, e compreenderd em particular as atividades
a desenvolver e os recursos a utilizar, designadamente humanos e financeiros, necessarios a boa execugdo do
Plano de Liquidagdo; As empresas em liquidacdo que ndo tenham Plano de Liquidagao aprovado ou que, tendo-o,
o pretendam alterar, deverdo apresentar a respetiva proposta de Plano de Liquidagdo ou de afteragio, em anexo
a proposta de PAO
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2/2022 — SET, de 18 de agosto — Instrugdes para a elaboragdo dos PAO para 2023, das empresas publicas ndo financeiras do SEE

- _________________ken___________________________| Sim_ | Nio|CapfulodoPAO/ Outrasinformacoes

Documentac¢dao Anexa

6. i) Parecer do Fiscal Unico/ ROC X Vide Anexo |, pég. |15
6.1) Eventuais pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados nas Instrugdes (e os correspondentes i na
' despachos dos membros do Governo, se os houver) -
Eventuais despachos dos membros do Governo da drea das financas de dispensa do cumprimento dos principios
enunciados nas IPG 2023, com impacto na proposta de PAO, caso aplicdvel, designadamente:
a) Despachos de autoriza¢do de utilizagdo de indicador afternativo para aferi¢ao da eficiéncia operacional;
6. iii) b) Despachos de autorizacao de dispensa dos principios relativos a eficiéncia operacional, gastos operacionais ou - na.
aquisi¢do e locacdo de veiculos;
¢) Despachos de autorizacdo da dispensa do cumprimento dos principios respeitantes a gestdo dos recursos
humanos
6.v) g)(;egonstra(;oes financeiras previsionais, detalhadas, com a indicagdo por trimestre em relagdo a previsao para % Vide Anexo Il pég. 119
6.v) Balanco previsional X Vide Anexo Il pag. 121
6. vi) Demonstragdo de resultados por natureza X Vide Anexo II, pdg. 123
6. vii) Demonstracdo de fluxos de caixa previsional X Vide Anexo I, pdg. 125
6. viii) Plano de reducdo de custos detalhado por trimestres em relagio a previsio para 2023 X Vide Anexo Il, pdg. 127
Plano de investimento quantificado e detalhado, com as respetivas fontes de financiamento por projeto e por
. ano @. No caso de projetos de investimento em curso deverd ser indicada a respetiva execucdo fisica e financeira . .
6. i) : - X Vide Anexo lll, pag. 129
acumulada em 2021 e para o horizonte temporal 2022 (estimativa) e 2023 a 2025, e o valor remanescente de
investimento a realizar, desagregados por fonte de financiamento
Memdria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressao material propostos pela empresa, com a
6.%) identificacdo do conjunto dos gastos e réditos previstos, desagregados por ano e por fonte de financiamento, os ) na
' objetivos a atingir e os indicadores econdmico-financeiros (designadamente, RO, TIR, VAL e/ ou Periodo de o
Recuperacdo do Investimento) e a programagdo material e financeira
6. xi) Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos - na.
6. xii) Plano de Reestruturacdo, Plano de Liquidagdo ou alteragao ao Plano de Liquidagdo, quando aplicavel - na.
Notas:

n.a. Nao aplicavel
() Os gastos com a frota automdvel estimados para 2023 excedem os valores estimados para o fecho de 2022, e prevé-se o acréscimo da frota automdvel em mais uma viatura, pelo que foi solicitada a respetiva
autorizagao, como se pode comprovar no Capitulo 10., pontos 10.1 a 10.4, pag. 87 a pag. 94, e no Capitulo |12, ponto 12.9, paginal 07
@ Gastos com pessoal para o periodo 2019 (execucio), 2020 (execugo), 2021 (execugio), 2022 (estimativa) e 2023 (previsio), sempre a data de 31 de dezembro, desagregados por: a) drgios sociais, b) dirigentes e c)
restantes trabalhadores
© Considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado, excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao material e o de investimentos previstos no PRR
® Bem como o valor remanescente de investimento a realizar (pés 2024), desagregado também por fonte de financiamento
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Considera-se que a presente proposta de PAO 2023 € adequada aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e objetivos de que
a AdP ENERGIAS estd incumbida, e que se encontra alinhada com a estratégia de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando, para o efeito, os
objetivos a atingir e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execucdo e controlo.

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2023 da AdP ENERGIAS integra, no Anexo |, o draft da minuta do parecer do Fiscal Unico/ ROC.

A presente proposta do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 da AdP ENERGIAS foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, na reunido realizada
no dia 2| de dezembro de 2022.
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Principios, pressupostos e linhas orientadoras

A proposta de PAO para 2023 da AdP ENERGIAS ¢ parte integrante do Plano de Atividades/ Investimento e Orcamento para o triénio 2023, 2024 e 2025, e foi desenvolvida
com base no Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrugées para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos
para 2023, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do SEE, da Lei do Orcamento de Estado para 2022 (Lei n.°
12/2022, de 27 de junho) e do Decreto-Lei de Execugio Orcamental de 2022, o Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto.

Os pressupostos macroecondmicos utilizados no desenvolvimento da proposta de PAO 2023 da AdP ENERGIAS sio os que constam do Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de
agosto, complementados com os aprovados e disponibilizados pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, e que se reproduzem no quadro seguinte.

Quadro 2 - Pressupostos macroecondmicos utilizados no desenvolvimento da proposta de PAO 2023

Pressupostos Estimativa Fecho 2022 2023 Anos 2024 e 2025
Taxas de financiamento e remuneragdo acionista
OT 10 anos (OCDE) 1,.81% 2,41% 2,41%
Euribor | m -0,34% 0,97% 1,27%
Euribor 3 m 0,00% 1,30% 1,60%
Euribor 6 m 0,44% 1,74% 2,04%
Euribor 12 m [,19% 2,49% 2,79%
Spread financiamentos bancdrios curto prazo sobre a Euribor 3 m 0,88% 0,88% 0,88%
Spread financiamentos bancarios médio e longo prazo sobre a Euribor 6 m Conforme contrato Conforme contrato Conforme contrato
Spread apoios AdP SGPS curto prazo sobre a Euribor 3 m 1,60% [,60% [,60%
Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo sobre a Euribor 6 m 1,70% [,70% [,7%

Financiamento BEI existentes
Financiamento BEI novos | RenovagGes
Spread BEI novos | Renovagdes
Comissdo de montagem BEI

Aval BEI

Garantias

Aval ndo BEI

Carta conforto

Conforme contrato
Conforme contrato
0,80%
0,75%
0,60%
Precdrio atual
Precdrio atual
Precdrio atual

Conforme contrato
Conforme contrato
0,80%
0,75%
0,60%
Precdrio atual
Precdrio atual
Precdrio atual

Conforme contrato
Conforme contrato
0,80%
0,75%
0,60%
Pregdrio atual
Pregdrio atual
Precdrio atual

Taxas para aplicagdes financeiras
Aplicagdes de tesouraria

0,00%

0,00%

0,00%
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Pressupostos Estimativa Fecho 2022 Anos 2024 e 2025

Juros de mora

Aplicdveis pelas concessiondrias dos sistemas multimunicipais e o
comercializador de Ultimo recurso no ambito dos contratos de compra e

venda de eletricidade produzida em regime de microproducdo e 700% IS 70
miniprodugdo
Aplicdveis as transa¢des comerciais entre as empresas do Grupo AdP e os 8,00% 8.00% 8,00%

seus fornecedores ou prestadores de servicos

Aplicdveis pelas empresas instrumentais do Grupo AdP que prestem servicos
as empresas operacionais do Grupo AdP, na sequéncia de um procedimento 8,00% 8,00% 8,00%
de contratagdo publica

Taxas para atualizagdo de pregos

fndice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) 5,90% 2,70% 2,0%
Eletricidade - - -
Combustivel 18,80% 4,50% 0,00%
Impostos

Imposto sobre Rendimentos de pessoas Coletivas (IRC) 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama Estadual Sim, guando aplicével Sim, quando aplicével Sim, quando aplicavel

A semelhanca dos processos dos anos anteriores, a ndo adogao dos pressupostos referidos na IPG serd sempre objeto de referéncia e de justificagao adequada.

A proposta de PAO 2023 da AdP ENERGIAS tem ainda em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da missdo e dos objetivos a
que a sociedade se encontra incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a
alcangar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugao e controlo.

As projecdes para 2023 - 2025, decorrem do exercicio de revisdo anual do EVEF/ Business Plan da empresa, aprovado pelo Conselho de Administragdo da sociedade em 28 de
abril de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS, em 29 de abril de 2021, recentemente revisitado, em fun¢des das melhores perspetivas existentes a data para o
desenvolvimento da missdo e da atividade da AdP ENERGIAS.

pag. 16/ 140 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023



) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

. Instrumento previsional de gestao

.1 Missao, visao, valores e politicas

A sociedade AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, 5. A. (adiante designada por AdP ENERGIAS) € uma empresa publica integrada no Grupo Aguas de
Portugal, detida integralmente pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, tendo sido constituida a | | de setembro de 2001.

A AdP ENERGIAS, empresa do Grupo AdP, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, cuja principal atividade € a realizagdo de atividades conexas a gestdo do
ciclo urbano da dgua, designadamente na maximizacdo da utilizacdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a
consumidores de diversas formas de energia renovavel, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia
energética, e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/
ou acessorias de consultoria e prestacio de servigos, nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das indUstrias do ambiente, que permitam potenciar e valorizar

as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecucdo dos objetivos corporativos do Grupo
AdP.

A AdP ENERGIAS ¢ uma sociedade de capitais puiblicos, cujo capital social é detido a 100,00% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A, sendo o seu capital social estatutdrio de
1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos e cinquenta mil euros), constituido por 250.000 ag¢bes, de valor nominal igual a 500 EUR (cinco euros), nominativas e assumindo
exclusivamente a forma escritural.

A missao

A AdP ENERGIAS tem por missdao maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as
emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam potenciar e valorizar as
infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

A visdo

A AdP ENERGIAS tem por visdo ser uma empresa de referéncia nacional no dominio da eficiéncia energética, da producdo de energia a partir de recursos enddgenos e
renovédveis e da redugdo de emissées de CO; no setor da dgua e constituir-se um parceiro ativo das empresas do Grupo AdP na concretizagdo das politicas publicas, no
desenvolvimento do setor e das regides onde se inserem.

Os valores e os principios éticos

Os valores e principios do Grupo AdP sdo o fundamento da cultura de integridade sobre a qual assenta o desenvolvimento da atividade e as relagdes com as partes interessadas
internas e externas. Os valores e principios proporcionam a todos/as os/as que trabalham ou representam o Grupo os critérios de referéncia a partir dos quais devem orientar os
processos de tomada de decisdo, as suas a¢des e a sua conduta, internamente e nas relagdes com terceiros.

A aplicagio dos valores e principios na agdo didria s3o a demonstragio da cultura de integridade na prdtica. Garantir a sua aplicacdo de forma harmonizada e transversal em todas as
empresas e atividades do Grupo é uma visio que partilhamos e que corresponde ao expoente maximo do exercicio dos padrées éticos adotados.
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A Administracdo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS regem-se, no exercicio das suas competéncias, pelos seguintes principios éticos de atuacio:
| Conformidade legal, regulamentar e de outras declaractes subscritas | Contributo para o desenvolvimento sustentdvel | Luta contra a corrupgdo | Respeito e prote¢do dos
direitos humanos |

A Administracdo e os/as colaboradores/as da AAP ENERGIAS no desempenho das suas fun¢des e no ambito das suas competéncias deverdo pautar a sua agao pelo respeito e

cumprimento integral dos valores anteriormente definidos, considerando:

| Espirito de Servir | Exceléncia | Integridade | Responsabilidade | Rigor | Transparéncia |

E encontram-se ainda vinculados ao estrito respeito pelos seguintes principios éticos:

| Colaboracdo e da boa-fé | Competéncia e responsabilidade | lgualdade | Informagdo e da qualidade | Integridade | Justica e da imparcialidade | Lealdade | Legalidade |
Proporcionalidade | Servico publico |

As politicas publicas

A AdP ENERGIAS assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogdo de politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o
desenvolvimento sustentado dos servicos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos,
compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfagio das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas,
colaboradores/as, fornecedores/as, comunidade e demais partes interessadas.

A AdP ENERGIAS partilha dos valores do Grupo AdP que pretende constituir-se como um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de promover a
universalidade, a continuidade e a qualidade de servico, a sustentabilidade do sector e a protegao dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

v Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida;
Equidade no acesso aos servi¢os basicos;

v

v Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

v Preservacao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;
v

Sustentabilidade na utilizacdo de recursos naturais.

A politica estratégica de gestao do risco

A gestdo do risco representa para o Grupo AdP e para as suas empresas um instrumento essencial para a tomada de decisdo através da permanente monitorizagdo dos riscos e
oportunidades a que se encontra exposta.

Através da gestio de risco, as empresas do Grupo AdP antecipam situacdes de incerteza, convertendo riscos de consequéncias adversas em oportunidades e obtém uma maior e
mais sustentada capacidade de decisdo face aos diversos eventos de risco a que se encontram sujeitos, respondendo de forma coordenada e integrada a riscos multiplos.
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A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP, ao qual a AdP ENERGIAS estd sujeita, possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na Empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

O Grupo AdP tem aprovado e implementado um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial, que segue as melhores prdticas, modelos e frameworks de gestdao do risco
internacionalmente aceites - entre os quais estdo o “COSO Il - Integrated Framework for Enterprise Risk Management”, o “Risk Management Standard AS/NZS 4360:2004” e a
norma 1SO 31000:2018 -, estabelecido com base na metodologia definida pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual, e a perspetiva da probabilidade
de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Direcdo da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP. Reportando diretamente
ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforcado a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

Tendo por base o Ultimo exercicio de avaliagio de risco, considera-se que a classificagido global do risco residual da AP ENERGIAS se situa num nivel “Baixo”, considerado
“Aceitdvel”, face ao nivel de aceitagdo do risco definido para o Grupo AdP, devendo a Empresa, ainda assim, proceder a implementagdo das medidas de mitigacdo e oportunidades
identificadas, de modo ndo sé a reduzir o risco e a melhor gerir as oportunidades, como a melhorar a eficdcia e eficiéncia dos seus processos e, consequentemente, da Empresa.

A polftica estratégica de sustentabilidade
O Grupo AdP, tal como a AdP ENERGIAS tém a Sustentabilidade no ADN do seu negdcio.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunfvocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas e colaboradores e colaboradoras, com a
comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagdo de estreita interdependéncia.

E com o compromisso para com as geraces atuais e futuras que desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade e o ambiente, contribuindo para a resolucio de questdes
que melhoram a vida das populagées.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP e das suas participadas (onde se inclui a AdP ENERGIAS) resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do
plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscrigdo do
Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

A Administracdo e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS obrigam-se ao exercicio de préticas que contribuem para o progresso e bem-estar nas comunidades e para a
requalificagio ambiental da regido, melhorando a qualidade de vida dos cidaddos, contribuindo de forma decisiva para a sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Adicionalmente, refira-se que o Grupo AdP foi uma das entidades portuguesas que se comprometeu com as Nagdes Unidas, por via da Global Compact, desenvolver a¢les e
iniciativas que assegurem uma reducdo de, pelo menos, 50% das emissées de CO; registadas em 2010, por forma a ndo ultrapassar em 1,5° C o aumento da temperatura média no
planeta.
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A politica de integridade das empresas do Grupo AdP

Destaque-se para o facto de o Grupo AdP ter apresentado a |7 de dezembro de 2021 a sua Politica de Integridade assente num modelo de governagdo com os mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestio publica,

O Grupo AdP prossegue uma missdo de servico publico, gerindo um recurso estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo, assente
num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso das empresas constituintes com um modelo de
governagao assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica, conforme pode ser verificado pela consulta
da pdgina da internet da sociedade.

O modelo de integridade do Grupo AdP estd plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam os diferentes érgdos e instrumentos internos que materializam a
implementagdo dos compromissos no dmbito da ética, compliance e outras obrigagdes legais relacionadas, nomeadamente:

v Cédigo de Etica e de Conduta,

v Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas,
v Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades,

v Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral, e

v Manual de Compras.

De referir que alguns dos instrumentos e procedimentos vigentes foram atualizados e articulados com a diretiva europeia relativa a protecao das pessoas que denunciam violagoes
do direito da Uniao (WhistleBlowing).

O referencial de ética organizacional do Grupo AdP é apoiado também nos Principios de Bom Governo e estd em alinhamento com a recomendagdo da OCDE sobre Integridade
Pdblica e os Principios do Global Compact das Nagdes Unidas, nomeadamente o 10.° Principio que promove o combate a corrupcao em todas as suas formas, e com as metas do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel |6, respeitante a Paz, Justica e Instituicdes Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

A AdP ENERGIAS foi uma das empresas do Grupo AdP que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um comprometimento com a implementagio da referida
Polftica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma capacitagio interna que favoreca uma cultura de
integridade.

A polftica de responsabilidade empresarial

A AdP ENERGIAS na sua politica assume o compromisso de contribuir ativamente para a promogao de politicas publicas e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua,
para o desenvolvimento sustentado dos servicos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pafs e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos,
compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemdtica a satisfagio das necessidades e expectativas dos/as seus/suas clientes, acionistas,
colaboradores/as, concedente, fornecedores/as, comunidade e demais partes interessadas.
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Nos aspetos relevantes da atividade da AdP ENERGIAS destaca-se a prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem
fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Responsabilidade Social e Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, numa légica de
transparéncia e credibilidade.

A AdP ENERGIAS coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com todas as partes interessadas, implementando uma estratégia de
negdcio assente nos seguintes principios:

| Compromissos Sociais | Desenvolvimento Sustentdvel | Eficiéncia dos Processos | Igualdade de género | Melhoria Continua e Inovagdo | Motivagdo dos/as colaboradores/as |
Satisfagdo do/a Cliente e das outras Partes Interessadas | Transparéncia e Comunicagio |

Consciente do seu papel como instrumento para o desenvolvimento, a AdP ENERGIAS assume ainda a sensibilizagdo, promogdo e comunicagdo para a prote¢do do ambiente e da
sua valorizagdo junto da comunidade.

Importa, ainda, referir que no dominio da Responsabilidade Social, a estratégia da AdP ENERGIAS, integrada no Grupo AdP, assenta numa vertente interna - relacionada com a
gestdo dos recursos humanos, a higiene, a seguranca e salide no trabalho, a gestdo da mudanca e a gestdo do impacto ambiental - e numa externa - envolvendo as empresas do
Grupo AdP e as redes das comunidades locais, os clientes e fornecedores, os acionistas e investidores e a gestdo ambiental -.

A AdP ENERGIAS, em conjunto com a AdP SGPS, a AdP VALOR e a AdP Internacional, nas auditorias realizadas no ano de 2021, garantiu a renovacdo da certificacdo dos seus
processos com base nos normativos fixados pela NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), OSHAS 18001:2007 (Seguranca) - a 25 de outubro de
2021 -, arenovacdo da certificagdo dos seus processos com base no normativo fixado pela da SA 8000 (Responsabilidade Social) - a 20 de dezembro de 2021 - e a manutencdo da
certificacdo com base no normativo fixado pela NP 4552:2016 (Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal) - a 7 de outubro de 2021 -.

Em 2021, as 13 empresas do Grupo AdP, onde se inclui a AdP ENERGIAS, que no seu conjunto perfazem um total de 1436 viaturas, mantiveram a Certificagdo Energética das
suas frotas de servico.

Referéncia ainda ao papel da AdP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP no processo de certificagdo de infraestruturas no ambito da ISO 50001, relativa ao consumo
de energia. No final de 2021 sdo ja 110 as infraestruturas certificadas de 10 empresas do grupo, o que representa um acréscimo de +34 infraestruturas (+48,6%) do que as
registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagdo).

Destaque ainda para o papel desempenhado pela AP ENERGIAS no apoio as empresas do Grupo AdP relativamente a realizagdo de auditorias energéticas a infraestruturas
consumidoras de energia, no Aambito do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, estando no final de 2021 realizadas 389 auditorias, em |3 empresas, que representa um
acréscimo de 142 infraestruturas auditadas (57,5%) do que as registadas em 2018 (primeiro ano de avaliagdo).

Acordo coletivo de trabalho

As relacSes laborais entre as empresas do Grupo Aguas de Portugal e os/as seus/suas trabalhadores/as sio regulados pelos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e acordo de
empresa abaixo identificados:

. Dois ACT assinados em 8 de outubro de 2018 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal (com excecio da EPAL):
v SINDEL - Sindicato Nacional da Industria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da Administragio Publica e de Entidades com Fins Publicos, e
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v STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragdo Local e Regional, Empresas Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIEQUIMETAL - Federacio
Intersindical das Industrias Metaldrgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Gréfica, Imprensa, Energia e Minas;

. Um ACT assinado em 29 de abril de 2021 entre todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal, com excecio da EPAL, e SIEAP - Sindicato das IndUstrias, Energias,
Servigos, que se encontra em processo de depésito junto da DGERT, a que se seguird a publicagdo no Boletim do Trabalho e Emprego;

. Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os/as 793 trabalhadores/as da empresa e que se aplica nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu ambito de
aplicagdo os/as trabalhadores/as oriundos da AdVT, que estdo abrangidos pelos ACT acima referidos.
O teor dos trés ACT é idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigacdes para as empresas do Grupo Aguas de Portugal.

O ACT veio uniformizar as condi¢des de trabalho e as préticas remuneratdrias entre as varias empresas do Grupo, permitindo igualmente melhorar, em algumas matérias, o
disposto no Regime Geral do Cédigo do Trabalho, em alinhamento com prdticas atuais do mercado de referéncia.

O ACT constitui-se ainda como um instrumento importante de normalizacdo das relacBes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das empresas, e de valorizagio dos/as
trabalhadores/as.

A AdP ENERGIAS subscreveu o ACT referido, regendo-se por este instrumento, no que Ihe for aplicavel.

O cédigo de contratacao publica e de compras
A AdP ENERGIAS cumpre as disposi¢des constantes do Cédigo de Contratagao Publica, utilizando para o efeito os procedimentos internos instituidos no Grupo AdP.

Nesse sentido, a Empresa utiliza os procedimentos constantes do Manual de Contratagdo Piblica do Regime Geral, que uniformiza procedimentos de contratacdo publica no
Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo AdP e garante a observancia de requisitos legais e de recomendagbes corporativas relativas a procedimentos de contratagdo publica,
bem como municiar as empresas de um guido que oriente os seus utilizadores na interpretagio e aplicagdo do referido diploma legal.

A este Manual encontram-se anexas minutas das principais pecgas procedimentais a adotar em fun¢do do procedimento adequado, fluxogramas destes mesmos procedimentos e
minutas de outros documentos pré-contratuais relevantes.

A 15 de dezembro de 2021, a AdP ENERGIAS aprovou a atualizagdo do Manual de Contratagdo Publica, em resultado da entrada em vigor da Lei n.° 30/2021, de 2| de maio.

Adicionalmente, o Grupo AdP tem em aplicagdo o Manual de Compras, que visa sistematizar as regras a observar no processo de compras, desighadamente a uniformiza¢do de
procedimentos e controlos, o atempado planeamento de compras, a simplificacio do processo de compras sem esgotar e/ ou comprometer a respetiva eficiéncia, no rigoroso
cumprimento da lei e de boas préticas de contratagao.

O cédigo de ética e de conduta

A Administracio e os/as colaboradores/as da AdP ENERGIAS estio ainda sujeitos ao Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo AdP, que retine os valores e os principios que
alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos/as colaboradores/as e garantir a prética de condutas profissionais de elevado padrido
moral, em complemento das disposigdes legais e regulamentares que devam observar, aplicando-se a todos os/as colaboradores/as, independentemente da empresa em que se
encontrem, do seu vinculo laboral, bem como da posi¢ao hierdrquica que ocupem.
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A Empresa sempre dispos de um Cdédigo de Conduta e Etica, similar em todo do Grupo AdP.

Contudo, o novo Cédigo de Ftica e de Conduta do Grupo Aguas de Portugal, revisto, foi subscrito pela AdP ENERGIAS, tendo a sua nova versio entrado em vigor na Empresa a
|5 de dezembro de 2021, que pode ser consultado através da pdgina da internet da sociedade.

A estrutura de governacio da ética organizacional estd cometida a dois érgdos com atribuicdes distintas e complementares:

. O Conselho de Ftica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrées éticos no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da
conduta e dos comportamentos;

. A Comissdo de FEtica, um érgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a andlise de dentincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos
canais de comunicagdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Cédigo de Ftica e de Conduta é o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas na compreensio das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos
NOSsOSs parceiros e outras partes interessadas os principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade. Este € o instrumento basilar do modelo de integridade
do Grupo AdP, modelador da cultura de integridade que defendemos e aplicamos para continuarmos merecedores da confianca das nossas partes interessadas.

O plano para a igualdade de género

A AdP ENERGIAS submeteu a |5 de setembro o Plano para a Igualdade de Género 2022, diretamente na plataforma do CITE, cumprindo o art.° 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de
agosto, e 0 art.° 3.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagdo de homens e mulheres em todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na
Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu artigo 13.° e constitui um principio fundamental do direito comunitdrio considerado no artigo 2.° do Tratado da Comunidade
Furopeia.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obriga¢Ses profissionais e familiares €, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor
aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a evolugao das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacio equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida
familiar, pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementacdo das melhores préticas de promogdo da igualdade na sociedade.

Aproveitamos para informar que o Plano para a Igualdade de Género 2022 da AdP ENERGIAS foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa a 15 de setembro de
2021, estd publicado no sitio da internet da Empresa desde aquela data.
O plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas

Dando cumprimento a recomendacio do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo de | de julho de 2009 a Empresa possui desde 22 de novembro de 201 1 um Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos
daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.
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No decurso de 2021, tendo em conta a recomendacio do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de 2 de outubro de 2019, foi efetuada a revisdo do Plano passando a designar-se
por Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC), por forma a adaptd-lo as novas recomendagdes emanadas pelo Conselho de Previsdo da
Corrupgio e ajustd-lo a evolugdo da realidade da Empresa em matérias de corrupcio e de infragdes conexas, tendo o mesmo sido aprovado em 29 de dezembro de 202 1.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas pode ser consultada na intranet, na pagina da sociedade.

O Plano de Prevengido dos Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas. tem como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia
de atos de corrupgao, bem como os riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacao.

Este Plano pretende também reforgar a cultura da Empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial
com clientes, fornecedores e demais stakeholders. Compreendendo toda a Empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencio da Corrupcio
(CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a
AdP ENERGIAS procede a avaliagdo anual do PGRCIC em vigor na Empresa.

O Relatério Sintese do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, do ano de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS na sua
reunido de 12 de janeiro de 2022, tendo o mesmo sido remetido a Unidade Técnica e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM), no dia |2 de janeiro de 2022, ao
Conselho de Prevencio da Corrupcdo que funciona junto do Tribunal de Contas, no dia 12 de janeiro de 2022, bem como inserido no SIRIEF, no dia |3 de janeiro de 2022.

Adicionalmente refira-se que a 9 de dezembro de 2019, a AdP ENERGIAS subscreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupcao, patrocinada pela APEE - Associagdo Portuguesa de
Etica Empresarial e a GCNP - Global Compact Network Portugal, que vem responder ao Call to Action Anticorruption lancada pelo United Nations Global Compact, que incentiva
o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogao do seu Principio 10,
de acordo com o qual "as organizagées devem combater a corrup¢ao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno’.

Os regulamentos, cédigos e planos

A AdP ENERGIAS estd ainda vinculada ao cumprimento de vérios regulamentos de funcionamento interno (manuais, regulamentos e outros), implementados na sequéncia de
orientagdes emanadas pelo acionista Unico.

Os regulamentos internos estio igualmente disponiveis no sftio da internet AdP, enquanto os regulamentos externos (Cédigo de Ftica e de Conduta e o Plano de Prevencio de
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas) estdo disponiveis para consulta no sitio da internet da Empresa.

1.2 A empresa

A AdP ENERGIAS, integrada no Grupo Aguas de Portugal, foi criada em || de setembro de 2001 com a denominacio social de RECICLAMAS - Multigestio Ambiental, S. A.,
constando a publicagdo do seu registo no Didrio da Republica n.° 301, 3.° Suplemento - Ill Série, pag. 27.708 - (358), de 31 de dezembro.
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A AdP ENERGIAS tem os seguintes CAE:
. CAE Principal:

70100 - Supervisdo e gestdo de outras unidades do grupo ou empresa, nomeadamente, nos dominios do planeamento estratégico e organizativo, bem como na
tomada de decisGes;

. CAE Secundario:
35113 - Produgdo de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de outra origem n.e;
35111 - Produgdo de eletricidade de origem hidrica;

38322 - Valorizagio de residuos ndao metilicos.

A atividade

A Empresa tem por objeto a maximizagao da utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovéveis, designadamente na produgdo, aproveitamento e entrega a consumidores
de diversas formas de energia renovdvel, racionalizar os consumos energéticos através do desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia energética, e
reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares e/ ou
acessorias de consultoria e prestagdo de servigos, nas mesmas dreas, em dreas semelhantes e em outros sectores das industrias do ambiente, que permitam potenciar e valorizar as
infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo ativamente para a prossecucdo dos objetivos corporativos do Grupo AdP.

A cadeia de valor

Ainda que a producido de energia elétrica seja a atividade mais visfvel, a AP ENERGIAS atua numa extensa e complexa cadeia de valor no dambito da gestao ambiental, agregando
um conjunto interdependente de competéncias, designadamente no desenvolvimento de processos ou instalagdes para a melhoria da eficiéncia energética e na consultoria e
prestacdo de servigos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, na produgio, aproveitamento e entrega a consumidores externos das diversas
formas de energia a partir de fontes enddgenas e renovdveis, na aquisicio centralizada de energia elétrica, bem como o desenvolvimento de atividades em outros sectores das
industrias do ambiente relacionadas com a economia circular, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados
parametros de desempenho exigidos.

Sendo protagonista em diversas etapas dos processos do setor da dgua ndo é possivel representar graficamente a cadeia de valor do negécio, bem como a especificagdo das
atividades de operagio.
A presenga

O Grupo AdP possui um conjunto de infraestruturas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais onde tem em funcionamento centrais de produgdo de energia
elétrica para autoconsumo e/ ou para venda a rede elétrica publica (RESP), a partir da cogeragio de biogds ou de geracio hidrica ou solar fotovoltaica.

Na figura seguinte ilustram-se as infraestruturas do Grupo AdP que dispde atualmente de centrais de producio de energia elétrica, seja para venda a RESP, seja para autoconsumo.
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Figura | - Localizagdo das centrais de produgdo de energia elétrica a partir do solar fotovoltaico

As infraestruturas geridas pela AdP ENERGIAS consistem em 212 instalacdes de miniproducdo e microprodugio fotovoltaica e uma instalagio de producdo de energia
microhidrica.

A estrutura acionista
A AdP ENERGIAS, ¢ uma sociedade de capitais puiblicos, cujo capital social é detido a 100,00% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S. A.

O capital social estatutdrio da AP ENERGIAS é de 1.250.000 EUR (um milhdo, duzentos e cinquenta mil euros), constituido por 250.000 agdes, de valor nominal igual a 5,00 EUR
(cinco euros), nominativas e assumindo exclusivamente a forma escritural.
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No quadro seguinte, apresenta-se o capital social da Empresa a presente data.

Quadro 3 — Capital social e acionistas da AdP ENERGIAS a presente data

Acionista % N.° de a¢bes Valor
AdP — Aguas de Portugal SGPS S. A. 100,00 250000 1.250 000
Total 100,00 250 000 1.250 000

Valores em EUR, exceto onde indicado

As acdes da AdP ENERGIAS sdo livremente transmissiveis, ndo existindo limitagdes a titularidade e/ ou transmissibilidade, salvo as previstas na Lei, designadamente no Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, decorrentes do facto de ser uma empresa de capitais exclusivamente publicos.

A carteira de participagbes

A AdP ENERGIAS nio participa em qualquer outra entidade empresarial.

As sucursais

A AdP ENERGIAS ndo tem qualquer sucursal, agéncia, delegacdo ou outra forma local de representaco, no territério nacional ou no estrangeiro.

Os érgaos sociais

A gestio da Sociedade ¢ assegurada por um Conselho de Administracio, eleito em Assembleia Geral. A fiscalizacio da Sociedade € assegurada por um Fiscal Unico/ Revisor Oficial
de Contas (ROC). SZo ainda érgidos sociais, os membros da Mesa da Assembleia. A designacdo dos drgdos sociais € datada de 22 de junho de 2020, por deliberagio social unanime
por escrito, tendo iniciado o mandato a 23 de junho de 2020. Também por DUE, o Conselho de Administragdo tem 3 administradores executivos.

A estrutura organizacional

A AdP ENERGIAS tem uma estrutura organizacional leve e simples, ajustada a sua missao, estando a mesma representada na figura seguinte.

A pdgina na internet da Sociedade

A pdgina da internet da sociedade pode ser acedida através de https://www.adp.pt/pt//lid=78&emp=1 1.
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Secretdrio Conselho de

da Sociedade Administracio

Formagio e Comunicagio Orgio de Staff

———————————————— — QY.

Eficiéncia Energética Descarbonizacdo Gestiio de Energla

e Producdo de Energia e Novos Negoécios

Figura 2 - Estrutura organizacional da AdP ENERGIAS

O negdécio da AdP ENERGIAS

Tendo a AdP ENERGIAS por missdo maximizar a utilizagdo dos ativos e dos recursos enddgenos e renovaveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as
emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam potenciar e valorizar as
infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o seu negdcio baseia-se no desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as
atividades, metas e objetivos definidos corporativamente.

Assim, a Empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

pag. 28/ 140

Eficiéncia energética e/ ou gestao de energia;

Producio e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovaveis;
Neutralidade energética e gestdo da CER;

Neutralidade carbonica e/ ou gestdo do carbono;

Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.
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De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e a produgdo prépria de energia elétrica 100% renovdvel, e o
desenvolvimento do Programa de Neutralidade Energética - ZERO - e do Programa de Neutralidade Carbénica - NEUTRO - do Grupo AdP.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030 um esfor¢o operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de
grande relevancia, no universo do Grupo AdP.

Na vertente da gestdo de energia, a promogdo de benchmarking, e demais acdes de comparacao no sentido de promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto
projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura proactiva num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental do Grupo AdP.

A estratégia nacional para a energia 2020 — 2030

A energia é um fator chave para o desenvolvimento econdmico de um pais. Como tal, para que a sua utilizagdo continua seja possivel, é essencial garantir a sustentabilidade
energética, ou seja, assegurar uma gestao racional dos recursos disponiveis. Uma utilizagio de recursos que satisfaca as necessidades das gerages atuais sem comprometer as
necessidades energéticas de geragtes futuras.

Para Portugal, que apresenta uma forte dependéncia energética face ao exterior, torna-se imperioso assumir uma estratégia econémico-ambiental, para que a nova revolugdo
energética que se avizinha seja apropriada pelo nosso pais, aproveitando os seus recursos naturais. A existéncia de vantagens comparativas, ao nivel da geografia e dos recursos
naturais, € a captagdo de conhecimentos tecnoldgicos inovadores poderdo constituir-se como uma aposta estratégica de desenvolvimento econdmico nacional sustentavel, tendo
efeitos de alavancagem sobre a atividade econdmica como um todo.

Tendo por base o compromisso assumido pelos paises da UE no ambito do Acordo de Paris, os Estados Membros da UE mobilizaram-se no sentido de adotarem modelos
energéticos que permitam alcangar um melhor desempenho no sector e Portugal ndo € excegao.

O Governo portugués apresentou em janeiro 2019 o Plano Nacional Energia-Clima 2030 (PNEC 2030), aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 53/2020, de 10 de
julho, que assenta em dois pilares fundamentais, racionalidade econémica e a sustentabilidade. Preconizando para isso medidas de eficiéncia energética, a utilizagdo de energia
proveniente de fontes enddgenas e renovdveis e a necessidade de reduzir custos.

O PNEC 2030 prevé um forte refor¢o da energia produzida a partir de fontes renovaveis, fixando como meta 47% do consumo elétrico em Portugal em 2030, por via do
aumento da capacidade instalada entre 25,7 e 28,8 GW, que compara com os | 1,8 GW existentes em 2015. Para isso, Portugal terd de duplicar a producio de eletricidade
renovdvel até 2030, com o crescimento a fazer-se sobretudo através do solar fotovoltaico, que representard entdo um quarto da geragio renovével.

O desenvolvimento do PNEC, que prevé um investimento total de 21.905 milhdes de euros, demonstra que a geracdo de energia a partir do solar terd um papel determinante no
aumento da capacidade de produgdo renovdvel, estando previsto um reforco dos 0.5 GW existentes em 2015, para um intervalo entre os 8,1 € 9,9 GW em 2030, apesar da edlica
continuar com um papel preponderante (entre 33% e 35% da produgdo renovdvel estimada em 2030).

O Governo, através do Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro, veio aprovar metas mais ambiciosas de incorporagdo de renovdveis no consumo final de energia. Assim, os
novos valores que constam daquele diploma especificam que a meta global de renovéveis do pafs serd de 49% em 2030, i.e., 2 pontos percentuais acima do compromisso inscrito
no Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC) com esse mesmo horizonte. O diploma estipula ainda objetivos intercalares, que passam por alcancar incorporacdes de renovdveis
no consumo final de 34% em 2024, de 40% em 2026 e de 44% em 2028.
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Recorda-se que na eletricidade a meta de incorporagao de 80% de renovdveis, estd fixada no PNEC 2030 para o horizonte de 2030, sendo publico que o Governo pretende
antecipar esse objetivo para 2026.

O Decreto-Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro, fixa ainda metas especfficas para o setor dos transportes, fixando:

Em 2030, a quota minima de energia proveniente de fontes renovdveis no consumo final de energia no setor dos transportes € 29 %;
No transporte marftimo e aéreo:

0 A partir de 2025, 2.5 %,

i A partir de 2027, 6 %;

i) A partir de 2029, 9 %,

No transporte ferrovidrio:

i) A partir de 2025, 75 %,

i) A partir de 2030, 100 %;

No transporte rodovidrio, a obrigacdo dos fornecedores de combustiveis assegurarem a incorporagdo de combustiveis de baixo teor em carbono para transportes, em
teor energético, nas seguintes percentagens:

a) A partir de 2022, 1| %;
b) A partir de 2023, 11,5 %;
Q) A partir de 2025, 13 %;
d) A partir de 2027, 14 %;
e) A partir de 2029, 16 %.

As opgles de politica energética assumem-se como um fator de crescimento de economia, de promogdo da concorréncia nos mercados da energia, de criagdo de valor e de
emprego qualificado em sectores com elevada incorporagdo tecnoldgica. Pretende-se manter Portugal na fronteira tecnoldgica das energias alternativas, potenciando a produgio e
exportacio de solugdes com elevado valor acrescentado, que permitam ainda diminuir a dependéncia energética do exterior e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa.

A | de julho de 2019 foi publicado a Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 107/2019 que aprova o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), que:
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Adota o compromisso de alcancar a neutralidade carbdnica em Portugal até 2050, que se traduz num balango neutro entre emissdes de gases com efeito de estufa
(GEE) e o sequestro de carbono pelo uso do solo e florestas;

Estabelece como objetivo a redugdo de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face a 2005, e a compensacgdo das restantes emissdes através do
uso do solo e florestas, a alcancar através de uma trajetdria de reducdo de emissdes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até 2040, em relagdo a 2005;

Estabelece como principais vetores de descarbonizagdo e linhas de atuagio para uma sociedade neutra em carbono os seguintes:
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a) Descarbonizar a producdo de eletricidade, eliminando a produgdo de eletricidade a partir do carvao até 2030 e prosseguindo com a total descarbonizagdo do
sistema electroprodutor até 2050, apostando nos recursos enddgenos renovaveis;

b) Concretizar a transigdo energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia energética em todos os setores da economia, apostando na incorporagio de
fontes de energia renovdveis enddgenas nos consumos finais de energia, promovendo a eletrificacdo e ajustando o papel do gés natural no sistema energético
nacional;

Q) Descentralizar e democratizar a producio de energia de forma progressiva e dando relevo ao papel do consumidor enquanto parte ativa do sistema energético;

d) Promover a descarbonizagdo no setor residencial, privilegiando a reabilitagdo urbana e o aumento da eficiéncia energética nos edificios, fomentando uma

progressiva eletrificagdo do setor e o uso de equipamentos mais eficientes, e combatendo a pobreza energética;

e) Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo, através do seu refor¢o e da descarbonizagdo das frotas, apoiando
solugdes inovadoras e inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentdvel, bem como a mobilidade elétrica e outras tecnologias de zero
emissdes, a par da reducio da intensidade carbénica dos transportes maritimos e aéreos, apostando na inovagao, na eficiéncia e em combustiveis mais limpos e
de base renovével, bem como, a descarbonizagdao do transporte de mercadorias de curta e longa distancia, promovendo uma cadeia logfstica com uma reparticao
modal que minimize a intensidade carbdnica e energética do sistema de transporte, reafirmando o papel do transporte marftimo e fluvial conjugado com o
transporte ferrovidrio de mercadorias;

f) Promover a transicdo energética na indUstria, a incorporagio de processos de producio de baixo carbono e as simbioses industriais, promovendo a inovagao e a
competitividade;

g) Apostar numa agricultura sustentdvel, através da expansio significativa da agricultura de conservagao e da agricultura de precisdo, reduzindo substancialmente as
emissGes associadas a pecudria e ao uso de fertilizantes e promovendo a inovagao;

h) Fomentar o sequestro de carbono, através de uma gestdo agricola e florestal ativa, promovendo a valorizagdo do territério;

0 Alterar o paradigma de utilizagdo dos recursos na produgao e no consumo, abandonando o modelo econdmico linear e transitando para um modelo econdmico
circular e de baixo carbono;

) Prevenir a producio de residuocs, aumentar as taxas de reciclagem e reduzir muito significativamente a deposi¢ao de residuos em aterro;

k) Dinamizar a participagdo das cidades e das administracdes locais na descarbonizagdo, estimulando uma abordagem integrada aos seus diferentes vetores, em

particular mobilidade, edificios, servicos e gestao de residuos, e potenciando o papel que tm vindo a desempenhar na mitigagdo das alteragdes climaticas;
) Estimular a investigacdo, a inovacao e a produgio de conhecimento para a neutralidade nos vérios setores de atividade;

m)  Tornar a fiscalidade um instrumento da transicdo para a neutralidade, prosseguindo com a eliminagdo dos subsidios prejudiciais ao ambiente, reforcando a
aplicacao da taxa de carbono e promovendo uma maior tributagdo sobre o uso dos recursos, reciclando as receitas para a descarbonizagdo e transicao justa;

n) Redirecionar os fluxos financeiros para a promogdo da neutralidade carbdnica, fomentando designadamente o desenvolvimento de um quadro favordvel ao
financiamento sustentdvel e um maior envolvimento do sistema financeiro, bem como a respetiva monitorizagao;
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0) Promover o envolvimento da sociedade na transigdao, contribuindo para aumentar a a¢do individual e coletiva, a adogao de comportamentos sustentdveis e a
alteragdo dos padrées de produgdo e consumo a favor da sustentabilidade, designadamente através da educagdo e sensibilizagio ambientais;

P) Promover o desenvolvimento de competéncias e a (re)qualificagdo dirigida para as novas oportunidades de desenvolvimento econdmico;

Q) Fomentar o desenvolvimento da nova economia ligada a transigdo energética e a descarbonizacdo, apoiando o desenvolvimento de novos clusters industriais e de
servigos, e a geragao de novas oportunidades empresariais;

r) Promover uma transicdo justa e coesa, que valorize o territério, crie riqgueza, promova o emprego e contribua para elevar os padrdes de qualidade de vida em
Portugal.

Assim, com base no PNEC 2030 e no RNC 2050, a producio de energia a partir de fontes renovdveis, a eficiéncia energética nos mais diversos niveis e a descarbonizagdo da
economia, irdo permitir que Portugal alcance a neutralidade na emissdo de gases com efeito de estufa até ao final de 2050.

A estratégia no dominio da energia elétrica do Grupo AdP

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E
paralelamente é o maior consumidor publico de energia elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimensdo - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o
significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam - efeitos dos precos de outras energias e dos precos de CO;nos mercados, bem como das
alteracOes legislativas, nacionais e comunitdrias - e sobre os quais ndo é possivel estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia
adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementacio de medidas e agdes
que induzam a:

. Redugdo dos consumos, em resultado da implementacgdo de medidas de gestdo operacional, estruturais e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

. Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo, reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando
o perfil de consumo de energia da rede em funcio dos perfodos tarifarios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestio eficiente da energia;

. Aumento da produgdo propria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddégeno (em particular potenciando a produgdo de biogds e a
correspondente cogeragdo e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalacio de microhidricas) e de fontes renovdveis (solar fotovoltaico e edlico),
potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Nzo pode deixar de ser tido em consideracdo numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050,
enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

. O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de | de julho, e
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. O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), aprovado pela Resolucio do Conselho de Ministros n.° 53/2020, de 10 de julho, complementado pelo Decreto-
Lei n.° 84/2022, de 9 de dezembro.

E naturalmente, o Grupo AdP - enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das
obrigacdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica.

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensao que uma estratégia bem delineada e exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esfor¢os na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdo de medidas/ agdes de eficiéncia energética, e do incremento na produgdo propria de
energia registada nos Ultimos anos, sem a realizagdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producio de energia renovével, o
Grupo AdP n3o conseguiria superar os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020 (+5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, assente na reducio de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas
residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento da producgio propria de energia |00% renovével, principalmente para autoconsumo. Com este programa o
Grupo pretende atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e
autossustentabilidade energética.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista 3 quantificacio e reducio das emissdes de
GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa € o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragao periddica de um inventario que
constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Ap6s o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista a redugdo das emissdes do Grupo.

O programa de neutralidade energética do Grupo AdP

Foi assim projetado o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP (também designado por Programa ZERQ), assente na reducdo de consumos de energia nas
infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalacbes ndo operacionais e no forte aumento da produgdo prépria de energia 100%
renovdvel principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, tornando-se no primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar
um projeto que vise a neutralidade e autossustentabilidade energética.

As metas fixadas para o Programa ZERO, nomeadamente em termos de autossuficiéncia energética, sdo globais ao Grupo AdP, ndo sendo avaliadas empresa a empresa. E envolve
as empresas gestoras de sistemas multimunicipais, de parcerias Estado-Autarquias, de servicos de suporte e da drea internacional. Isto significa que algumas das suas empresas serdo
superavitdrias em termos de producdo energética, enquanto outras serdo deficitdrias, aproveitando os melhores recursos energéticos nos locais onde se encontram sem forgar
investimentos em localizagBes menos rentdveis face as atuais tecnologias existentes no mercado.

O objetivo do Programa n3o passa apenas pela produgdo da nossa energia renovdvel.

Tem alids como prioridade e ambigdo a redugdo do consumo de energia elétrica nas infraestruturas operacionais e instalagdes geridas pelas empresas do Grupo, bem como a
promogdo de parcerias com as entidades gestoras dos sistemas municipais para uma maior redugdo de perdas de dgua e de afluéncias indevidas nas redes em baixa, pois essas
ineficiéncias geram acréscimo de consumo energético nas atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo.
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Adicionalmente, deve ainda referir-se que no desenvolvimento do Programa ZERO foi igualmente considerada a energia consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP
(operacionais e ndo operacionais) em Portugal e no estrangeiro e, ainda, pelo consumo energético da sua frota automdvel operacional.

O Programa prevé um mix integrado de producao, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica (on-shore e flutuante), edlica (on-shore), hidrica (condutas de dgua e de
dguas residuais, entradas de reservatdrios, barragens) e de cogeragio com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo
e, sempre que possivel o armazenamento de energia, ajustando a operagdo das infraestruturas.

O Programa promoverd ainda a maximizagdo da energia produzida para autoconsumo mediante a alteragdo/ ajustamento do padrdo de operagdo, incorporando a produgio e
armazenamento de energia no core da atividade de abastecimento, saneamento e reutilizagio, promovendo a reengenharia de sistemas e processos para aumento de eficiéncia,
aproveitando o ciclo de renovagdo de ativos para investir em solu¢des mais eficientes, potencia solugdes técnicas de inovagdo e aumento de sustentabilidade e da resiliéncia dos
nossos sistemas constituindo uma oportunidade para promover a reengenharia, apostando na digitalizacdo e na requalificagdo profissional dos/as nossos/as colaboradores/as, bem
como o desenvolvimento regional e o apoio social, promovendo a reutilizagdo e a reindustrializagdo, aumentando da competitividade do tecido econdmico regional, criando valor
para o Pais, contribuindo para a diferenciagdo das competéncias do setor da dgua portugués no mercado internacional.

O Programa ZERO constitui também um grande desafio do ponto de vista da gestdo dos fluxos de energia. O facto de se lidar com tecnologias de produgdo intermitentes (edlico,
solar, entre outras) exige o desenvolvimento de ferramentas de previsdo sofisticadas e obriga a uma maior flexibilidade de consumos (a qual varia de infraestrutura para
infraestrutura).

A gestdo dos fluxos tem uma complexidade adicional associada a abrangéncia nacional do programa. Até porque, como foi referido, algumas das empresas serdo superavitarias em
termos de produgdo energética, enquanto outras serdo deficitarias, nomeadamente as empresas do interior do pais onde o potencial de producio de energia renovdvel é superior
ao consumo, gerando excedentes energéticos.

Para ultrapassar os constrangimentos referidos, o Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagio de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER), vital para o equilibrio
energético entre as unidades produtoras e consumidoras, propondo que a mesma seja de ambito nacional, envolvendo todas as empresas e territérios operados.

Assim, a energia produzida é, em primeiro lugar, autoconsumida na infraestrutura produtora. Os excedentes de producdo utilizam a rede elétrica seguindo, pela ordem prioritaria e
de acordo com os critérios definidos pela CER, para um dos seguintes destinos:

. Consumo na empresa produtora - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura é consumida numa outra infraestrutura da mesma empresa;

. Consumo numa outra empresa - a energia em excesso produzida em qualquer infraestrutura de uma qualquer empresa € consumida numa outra infraestrutura de
uma outra empresa;

. Venda a rede — sempre que ndo exista capacidade de consumo da energia em excesso em qualquer infraestrutura de qualquer empresa do Grupo AdP.
A constituicdo desta Comunidade de Energia Renovédvel no seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto com os seus stakeholders, ird permitir transa¢des de

energia entre pontos de consumo dos membros da comunidade, para além de estarem previstos mecanismos de apoio a populagdo mais desfavorecida, combatendo assimetrias
energéticas, fazendo sentido que a produ¢do de energia no Grupo constitua um fator de coesdo e valorizacdo do territério, que estd, desde sempre, no nosso ADN.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década
2021 a 2030 os maiores esforcos de reducdo de emissGes de GEF, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por
conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetéria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.
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O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-se do seguinte modo:
e Periodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e

e Perfodo 2 — Qutras instalagdes de producio de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos disponiveis.
As grandes linhas no Programa a desenvolver constam do quadro seguinte.

Quadro 4 — Resumo das principais medidas do Programa de Neutralidade do Grupo AdP

Principais indicadores Valores

Empresas envolvidas |4 empresas
Consumo total do Grupo AdP (em 2031, com atividade exterior e frota de servico) 722,1 GWh/ano
Reducdo de consumos por medidas de eficiéncia energética - 67,4 GWh/ano
Producdo prdpria de energia elétrica (em 2020) - 35,7 GWh/ano
Producdo prdpria de energia elétrica (aumento em 203 1) - 6273 GWh/ano
Producdo de energia a partir do Plano de lamas do Grupo AdP - 28,2 GWh/ano
Balango do Programa (em 203/) - 36,5 GWh/ano
Neutralidade obtida (em 203/) 105,6%
Investimento em eficiéncia energética (até 2025) 42,9 MEUR
Investimento em produgdo prépria de energia 100% renovavel (até 2030) 280,1 MEUR
Outros investimentos (até 2030) 40,3 MEUR
Investimento total do Programa (202/ a 2030) 363,3 MEUR

Nota: Os valores de producio de energia indicados integram uma taxa de degradagio anual da respetiva produgao

Em resumo o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite:
. Reduzir o consumo de energia elétrica em 67,4 GWh/ano, resultado das a¢des de eficiéncia energética, representando um investimento de 42,9 MEUR até 2025;

e Aumentar a producdo prépria de energia elétrica 100% renovdvel em 627,3 GWh/ano, representando um investimento de 280,1 MEUR no territério, dos quais 185,8
MEUR até 2025.
O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma reduc¢do de 185.070 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,776 milhdes de
toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissGes evitadas (185,1 mil toneladas de CO2 por ano) representam uma poupanga para Portugal de 8,1 MEUR/ano, totalizando 121, milhdes de euros nos 15 anos do
projeto a precos de 2021 (43,61 EUR/ton CO;).
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Refira-se, ainda, a importancia com a mobilidade elétrica: coordenagio das a¢bes a desenvolver nas empresas operacionais do Grupo AdP, com vista a constituicdo da frota verde
do Grupo Aguas de Portugal que, sem colocar em causa a prestacio do servico publico de abastecimento, saneamento e reutilizacio, nas atividades em alta, em baixa e
complementares, implica a aquisicdo ou a locagdo exclusivamente viaturas hibridas, plug-in e elétricas, com excecdo das viaturas que se enquadrem nas tipologias «Furgdes,
«Chassis-cabina», «Monovolumey, «Todo-o-terreno» e «Pick-Up», enquanto ndo existirem sucedaneos compativeis privilegiando ainda, sempre que possivel motorizagdes a
gasolina em detrimento do gaséleo.

O Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP permite ainda uma redugdo de 190.177 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,853 milhdes de
toneladas nos |5 anos do projeto subsequentes (de 2031 a 2045).

As emissdes evitadas (190,2 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8,3 MEUR/ano, totalizando 124,4 milhdes de euros nos 15 anos do
projeto a precos de 2021 (43,61 EUR/ton CO,).

|.4 Atividades desenvolvidas e principais indicadores

No quadro seguinte apresenta-se um resumo da evolugdo da atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos 4 anos.

Quadro 5 — Resumo das principais atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022

Areas de negécio

Estimativa Execugao

Eficiéncia energética/ Gestdo Energia X X X X
Gestao CER X X X -
Gestdo Carbono X X X -
Producdo de energia a partir de fontes renovaveis X X X X

Solar fotovottaica (venda a RESP) X X X X

Solar fotovottaica lll (autoconsumo) X X X X

Mini-hidrica X X X X

Biogds X X X X
Aquisicdo de energia elétrica X X X X
Mobilidade elétrica X X X X
Programa de neutralidade energética X X X X
Programa de neutralidade carbdnica X X X -
Gestdo de lamas e outros residuos () - - - X
Efluentes agropecudrios e agroindustriais () - - - X

(¥ Até ao final do primeiro semestre de 2020 a responsabilidade pelas atividades assinaladas pertencia 8 AdP ENERGIAS
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da produgdo de energia elétrica a partir de fontes renovdveis da AdP ENERGIAS ao longo dos 4 (ltimos anos.

Quadro 6 — Evolugdo da producdo de energia elétrica a partir de fontes renovdveis da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022

Producdo de energia (kWh)

Estimativa Execuciao Execucao

Microprodugio fotovoltaica
N.® de unidades 201 201 201 201
Energia vendida a RESP 720 006 801 537 677 855 623 501

Empresas abrangidas I Il Il Il

Miniproducdo fotovoltaica

N.° de unidades 10 10 10 10
Energia vendida a RESP 908 374 I 065 160 903725 773957
Empresas abrangidas 2 2 2 2
Mini-hidrica

N.° de unidades | | I |
Energia vendida a RESP 230431 367 920 166 198 28902

Empresas abrangidas | | | |

As centrais de microprodugdo solar fotovoltaica da AdP ENERGIAS encontram-se neste momento no seu |2° ano de operagio e a venda de Energia a Rede de Servico Publico
(RESP) manteve-se em niveis de quantidade equivalentes aos anos anteriores, apesar da forte reducdo na bonificacdo da tarifa de venda de energia elétrica a RESP com significativo
impacto econémico, dado que as tarifas bonificadas de venda de energia sé sdo asseguradas nos primeiros 5 anos de produgio.

No Quadro 10 sdo apresentadas as tarifas bonificadas e a sua variagdo ao longo dos tltimos anos.

1.5 Orientagdes estratégicas
Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

A AdP ENERGIAS tem por missdo maximizar o aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar
as emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdémica, social e ambiental.

A preservacio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria
da qualidade de vida das pessoas e do equilbrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal,
designadamente pela AdP ENERGIAS.
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A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente,
respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, e as
orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, a definicdo de orientagdes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de
atividade e orgamento anuais, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢do Climdtica, enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a polftica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP, designadamente a AdP ENERGIAS, desenvolvem a sua atividade;
b) Emitir as orientacBes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

Q) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do Grupo AdP, designadamente pela AdP ENERGIAS no exercicio da respetiva atividade;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP, e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva contratualizagdo.

A Administragio da AdP ENERGIAS foi eleita em 22 de junho de 2020, com efeitos a 23 de julho, e por Deliberagio Unanime Escrita de 14 de setembro de 2021, tomada pelo
acionista Unico da sociedade AdP ENERGIAS foram aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o
mandato 2020 — 2022, que se apresentam nos pontos seguintes.

Deveres e responsabilidades da administragao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS terd em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. E no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redagdo o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da estratégia da Empresa;

Q) Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagGes relativas a Empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungées e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em

proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas e a elabora¢do de propostas de a¢Bes que se revelem apropriadas
para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas
prdticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencgdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

OrientacOes estratégicas gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS deverd:

a)

b)

g

h)

Assegurar o cumprimento da missdo da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro
de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e
seguranca;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atua¢do objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o
investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promocdo da igualdade, a protecdao do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagio eficiente e a protecio dos recursos hidricos;

Promover o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva
comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagao dos clientes;

Concretizar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento da
produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva
dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental;

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria
permanente por entidades competentes para o efeito.
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Orientaces estratégicas especificas
O Conselho de Administracdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante
se enunciam.
l. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
[.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;

[.2. Contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel, por via da maximizagdo do ponto de vista energético do aproveitamento dos recursos enddgenos e renovéveis
disponibilizados em infraestruturas operadas pelas empresas do Grupo AdP e através de solugdes que promovam a eficiéncia energética, a utilizagio racional da
energia e a maximizagao da produgao prépria de energia;

I.3. Contribuigdo para a melhoria do processo de aquisicdo de energia elétrica no mercado para as empresas do Grupo AdP;
|.4.  Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel, por via da monitorizacdo e desenvolvimento de Planos de Neutralidade Carbdnica, como agdes e atividades
que promovam a reducio/ mitigagdo das emissdes de gases com efeitos de estufa.
2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:
2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da preocupagdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuacdo articulada com os sistemas municipais.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do servico, de entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:
3.1, O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do
recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sao prestados por um conjunto de entidades.
4. Promocao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
4.1, Naintegracdo em comités funcionais com vista a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2.  Na dinamizagio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

43.  Nas politicas de contratacio de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas

regionais.
5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
5.1, Quanto a atragdo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrées da regulacao;

52.  No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligacdo as comunidades.
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6. Assegurar as boas praticas na gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de otimizagdo com os desafios de preservagio e
resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1.  Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2.  Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagdo;
6.3.  Integragdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteraces climédticas;
64.  Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.
7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do Grupo AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de
AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdao com entidades de referéncia internacional.
Indicadores e objetivos de gestdo para o mandato 2020 - 2022
Por via da Deliberagdo Unanime Escrita referida anteriormente, foram aprovadas as orientacdes estratégicas, indicadores e objetivos de gestdo e respetivas metas quantificdveis

para o mandato 2020 - 2022 da AdP ENERGIAS, gue se apresentam de seguida.

Quadro 7 — Indicadores, objetivos de gestdo e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020 - 2022

Indicadores e objetivos de gestao

Grupo Indicador Caélculo Escala
— I. Var > 0,10pp
Eficiéncia de Gestao . ERC = [(GV+FSE+GP)/ VN] 2.-0,10pp <= Var <= +0,10pp 10,0%
Variagao do PRC face ao PAO proposto
3.Var <-0,10 pp
Evolugio da Divida Vencida EDVC = Saldo da Divida Vencida de Clientes (Ao | v D/ 10% 00%
de Clientes Saldo da Divida Vencida de Clientes (Anon-1) 9% <= C <= 105% e
€ 3.EDVC < 95%
[: X>2%
2:15% <=X<=2%
. . o . Endividamento = | - Stock Divida (Anon)/ 3 X< 1,50%
. . . 10,0%
Financeiros Limite ao Endividamento Stock Divida (Anon.1) * Investimentos materialmente relevantes sdo excluidos do célculo, a
percentagem adotada corresponde ao definido na legislagao, avaliado
com base nos valores consolidados
I Nr. diasy > Nr. diasy + |
Respeito Prazos de Pagamento Varia¢do do PMP face ano anterior 2: Nr. diasy.i- | <= Nr. dias, <= Nr. diasn.| + | 10,09%
3: Nr. dias, < Nr. diasn.i - |
I. Var > 105%
Rentabilidade Variagao do RL face ao PAO proposto 2.95% <= Var <= 105% 10,0%
3. Var < 95%
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Indicadores e objetivos de gestao

Grupo Indicador Calculo Escala

AdP Energias (CERA):

. Constituicdo da Comunidade de Energia Renovével da Agua (CERA),
do Grupo AdP num prazo superior a |2 meses apds aprovagao da
respetiva regulamentagao

2. Constituicio da Comunidade de Energia Renovével da Agua (CERA), 50.0%
do Grupo AdP num prazo entre 6 e |2 meses apds aprovagao da '
respetiva regulamentagao

3. Constituicio da Comunidade de Energia Renovével da Agua (CERA),
do Grupo AdP num prazo até 6 meses apds aprovagao da respetiva
regulamentagao

Operacionais Neutralidade Energética Implementagdo do Programa de Neutralidade Energética

Indicadores e objetivos de gestdo para 2023

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos apliciveis as suas dreas de
atuagdo, de orientacdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do
Estado e do Estatuto do Gestor Pdblico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Uma vez que o mandato dos drgdos sociais termina em 2022, o exercicio de 2023, e até que sejam fixadas novas orientagdes e objetivos, ird decorrer tendo por base as
orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestio e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020 — 2022, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da funcio
acionista da AdP ENERGIAS.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragdo da AdP ENERGIAS atuard em conformidade com as determinagdes legais vigentes, pela observancia da Lei, pelo
cumprimento dos principios de bom governo e com as orientagdes de atuacdo que lhe foram transmitidas pela titular da fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, e pelos
valores do Grupo AdP.

Contratos de gestdao, contratos-programa e contrato de prestagao de servigo publico

Contratos de gestao

Cada um dos membros da Administracdo da AdP ENERGIAS celebrou, a 14 de setembro de 2021, um contrato de gestdo com a tutela setorial — através da Secretdria de Estado
do Ambiente — e com o acionista — através da Administracdo da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., que define os termos e as condi¢Ges relativas ao exercicio dos membros do
Conselho de Administragdo no mandato relativo ao triénio 2020/ 2022.

Contratos-programa

A AdP ENERGIAS, em 2022, ndo celebrou nem beneficiou de qualquer contrato-programa com o Estado. F, de igual forma, ndo prevé celebrar ou vir a beneficiar de qualquer
contrato-programa com o Estado em 2023.
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Contrato de prestacao de servigo publico

Apesar da AdP ENERGIAS ser uma empresa publica ndo tem celebrado qualquer contrato de prestagio de servico publico, ndo Ihe foi confiado qualquer prestagio de servico
publico e/ ou servico de interesse geral, e ndo apresentou, ao titular da fungio acionista e/ ou a0 membro do Governo responsdvel pelo respetivo sector de atividade, qualquer
proposta de contratualizacdo da prestagdo desse servico publico ou de interesse geral, nos termos do disposto no art.° 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

1.6 Instrumentos de planeamento, execugao e controlo

No sentido do atingimento dos objetivos a que se propée, a AdP ENERGIAS dispde de um conjunto de instrumentos de planeamento, acompanhamento, execuc¢do e controlo,
dos quais se destacam:

EVEF/ Business Plan

Com um horizonte temporal alargado, e integrando as novas dreas de atuagdo, este plano visa projetar a evolugdo das principais necessidades de financiamento, constituindo-se
como uma ferramenta fundamental para a prestagao de informago para os principais stakeholders,

Orgamento anual e controlo orgamental

O orgamento constitui-se como a ferramenta de referéncia para cada exercicio, sendo elaborado numa base anual. E elaborado de acordo com as normas contabilisticas vigentes e
vincula todas as dreas/ departamentos integrantes da empresa, através da participacdo ativa que cada uma desempenha na elaboragao do mesmo;

O controlo orcamental é elaborado mensalmente, onde se procura, identificar e justificar desvios e variagdes, na persecucdo de medidas corretivas e adequadas tomadas de
decisio;
Relatérios de acompanhamento e de execugao

Trimestralmente sao elaborados relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execucdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, e que incluem o plano
de investimento e as respetivas fontes de financiamento (incluindo as opera¢des financeiras contratadas, prestagao de garantias em beneficio de outras entidades, e a celebragdo de
todo e qualquer ato ou negdcio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o orgamento anual, ou que n3o
decorram do plano de investimentos aprovado).
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[Pégina em branco]

pdg. 44/ 140 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023



2. Grau de execucao estimada do PAO 2022

«_)AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

O Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Or¢amentos para 2023,
refere na alinea vii) da 2.% parte do n.° 3. - Principios gerais para elaboragdo dos IPG — PAO anual que na elaboragdo da proposta de PAO para 2023 deve ainda ser identificado e
quantificado o “grau de execuc¢do estimada (atualizada) do PAO 2022, a justificacdo dos desvios e as medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar”.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores de execu¢do orgamental em 2022 e a correspondente compara¢do com o PAO 2022 da AdP ENERGIAS.

Indicadores de execugido orcamental

Estimativa

% de

Execucdo

Quadro 8 - Indicadores de execucdo orcamental do PAO 2022

2022

Observagbes

Reducdo de volume de negdcios face ao previsto em orcamento devido ao atraso parcial no arranque

Volume de Negdcios (VN) € | 559729 518616 93% | de algumas atividades no ambito do Projeto da neutralidade energética do Grupo, e atraso da
conversao das centrais para UPAC

Fornecimentos e servicos externos (FSE) e | 213489 186 667 87% Exgcggé@ inferi.or ao prgvisto, justificada sobretudo pela n3o realizagdo do contrato de manutengdo e
assisténcia tecnica a equipamento
Execucdo inferior ao previsto resulta sobretudo do impacto de medidas previstas em or¢camento, mas

Gasos compeson @7 | s | dmicos | s | Sl s ios sl wleas i ol ST oo e
A Estimativa de fecho inclui atualizacdo salarial de 1,2%

FSE + Gastos com Pessoal (GO) e | 508177 | 467673 9% Exgcggé@ inferi.or ao prgvisto, justificada sobretudo piala nao reallizagéo dq contrato de manutengdo e
assisténcia técnica a equipamentos e atraso da aplicacdo das medidas previstas no ACT

PRC (GO VN)) % 90.79% 90,18% 061pp. Melbqria do inldicador de eﬁgiéncia o;?gracional, a redugdo dos gastos operacionais e do volume de
negdcios teve impacto favordvel no récio

Gastos Operacionais Total € | 608213 554817 919% | Redugio dos gastos operacionais devido a reducdo nos FSE e Gastos com pessoal

EBITDA € 45552 41751 92% | Redugio do EBITDA em virtude do menor nivel do Volume de negécio

EBIT (Resultados operacionais) € | (48483) | (38601) 80% | Melhoria do EBIT devido ao efeito das amortizacdes e das imparidades assumidas no PAO 22
Resultado Liquido superior ao estimado, embora tenha ocorrido uma ligeira degradagdo do

Resultado liquido do exercicio € | (52653) | (40249) 76% | desempenho operacional o efeito das amortizagdes e das imparidades contribuiu para a melhoria do
resultado
Conforme n.° | do art.® 60 da Lein.° 21/2020, de 31 de marg¢o (Lei do Orcamento de Estado para

Endividamento € 0 0 100% | 2020, retificada pela Lei 27A/2020, de 24 de julho), apurado nos termos da férmula disposta no n.° 4
do artigo 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019)
O PMP para a Estimativa 2022 situa-se abaixo dos 45 dias referidos na RCM n.® 33/2008

PMP dias 23 37 1619% | No PAO de 2022 estavam previstos Investimentos totalmente pagos no préprio ano de execugao e

que se prevé concretizar apenas 20%
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Os principais indicadores de execugdo orgamental, em particular o rdcio PRC, os Gastos com o Pessoal e os Resultados Operacionais, PRC, EBITDA e Endividamento refletem o
cumprimento do previsto no PAO 2022.

Estima-se um desvio para o Volume de Negécios (-7%) que decorre:

. Atraso parcial no arranque da atividade de Gestdo da CER da AdP, cujo pedido a DGEG foi realizado em |2 de abril de 2022;

. Redugdo verificada no negdcio da Miniprodugdo, em fungdo do atraso das agdes de manutengdo;

. Redugdo verificada no negdcio da Microprodugdo pelo atraso da conversdo das centrais para UPAC

. Reducio verificada na producdo de energia na central microhidrica de Beiriz, em resultado de diversas avarias ocorridas até setembro e do atraso na otimizacio
operacional.

Os Gastos Operacionais deverdo registar um desvio de -9% face ao previsto, em resultado de:

. Nos Gastos com Pessoal estima-se um desvio de -5% face ao previsto, e resulta sobretudo do impacto de medidas previstas em orgamento, mas que a data ainda ndo se
encontram aplicadas;

. Nos FSE registam esse desvio deverd ser de -13% face ao previsto que resulta da menor execugdo de servicos em rubricas de "Subcontratos” e "Trabalhos
Especializados". Em ambos os casos os valores or¢amentados dizem respeito “as presta¢gdes de servicos de manutenc¢do das centrais (Micro, Mini e Beiriz) cujos contratos
se encontram em negociagdo/ arranque;

. Os Resultados Financeiros devem registar um desvio relevante, resultando sobretudo pelos gastos com despesas bancarias e juros de locacio.
Em face do exposto o Resultado Liquido deverd ser menos negativo do que o previsto (-24%) decorrendo do facto da reducdo dos Gastos Operacionais ser superior a redugdo
verificada no Volume de Negdcios.
O rédcio do PRC devera situar-se abaixo do previsto no PAO, em cerca de -0,6 p.p.

Destaque ainda para a baixa execu¢do do plano de investimentos, o que explica a ndo variagdo desta posicdo entre dezembro de 2021 e setembro de 2022, resultado de um
atraso, face ao previsto, na obtencdo de provagées pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG).
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Plano de atividades/ agdes plurianuais

A empresa estd organizada para o cumprimento da missdo e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado Portugués, com particular enfase nos pontos seguintes:

I) Eficiéncia energética e/ ou gestdo de energia

a)
b)

0
d)

e)

f)

Apoio nos processos de aquisi¢ao centralizada de energia elétrica e na participagdo em projetos-piloto, nomeadamente o projeto de reserva de regulagao;
Promogao e apoio na implementagdo de solugdes que promovam a eficiéncia energética e a utilizagdo racional da energia;
Gestdo da energia, nomeadamente na monitorizagdo do consumo de energia e dos gastos associados no Grupo AdP;

Apoio e monitorizagdo da aplicacio do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, promovendo a realizagdo de auditorias energéticas e prestando apoio no
acompanhamento das mesmas, bem como monitoriza¢do dos processos de certificagdo no ambito da 1SO 50001 ou sucedaneo;

Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gestdao dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de
procedimentos contratuais para elabora¢do de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizagdo dos consumos energéticos;

Elaboracio das pegas do procedimento para realizagdo de auditorias energéticas e apoio no processo de selegdo de propostas;
Acompanhamento de auditorias energéticas;

Apoio ao investimento de projetos financiados por entidades nacionais e comunitdrias, no ambito da energia e do carbono;

Apoio ao Grupo AdP no dmbito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica ECO.AP 2030;

Relacionamento e representacao do Grupo AdP com entidades externas, nomeadamente a DGEG, a ERSE, a ADENE e a E-REDES;
Apoio a implementacio da mobilidade sustentdvel na frota automdvel e da certificacdo energética da frota de servigo;

AgBes de formagdo, em particular nas dreas de eficiéncia energética, produgdo de energia, precos de energia e pegada carbdnica;

Outras agbes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.

2) Producdo e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovdveis

a)

b)

0
d)

Apoio na maximizac¢do da produc¢do prépria de energia renovdvel por via do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovdveis disponibilizados em
infraestruturas do Grupo AdP;

Avaliagdo técnica e econdmica de conversio de unidades de microprodugdo para unidades de producio para autoconsumo;
Acompanhamento dos processos de conversio para UPAC;

Outras a¢bes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.
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3) Neutralidade energética e gestdo da CER
a) Desenvolvimento, monitorizacio e gestdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP — Programa ZERO;
b) Constitui¢do e gestdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP;

e) Outras a¢des de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.

4) Neutralidade carbénica e/ ou gestdo do carbono
a) Desenvolvimento, monitorizacio e gestdo do Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP — Programa NEUTRO;

b) Outras a¢bes de apoio especifico ndo identificadas anteriormente.
5) Outros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.

As linhas de agdo enunciadas sio indissocidveis, complementando-se entre si, configurando-se um quadro para a integracdo da eficiéncia energética, suportado pelas boas prdticas
de gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes de consumo de energia, benchmarking, medir, documentar e relatar as melhorias da intensidade energética e o seu impacto
projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo, revelando uma postura proactiva num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental do Grupo AdP na abordagem deste paradigma.

De entre os objetivos listados, razdo pela qual a grande maioria integra o contrato de prestagdo de servigos de apoio técnico na drea da energia, celebrado entre a AdP SGPS e a
AdP ENERGIAS em 2021, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da producdo prépria de energia elétrica 100% renovavel
nas empresas do Grupo AdP.

Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os proximos anos e sobretudo no perfodo até 2030 um esforco de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de grande
relevancia, no universo do Grupo AdP.

3.1 Plano de atividades/ agdes para o ano de 2023

Com uma atividade orientada para uma ldgica de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental dos projetos e em que se envolve, a AdP ENERGIAS desenvolve as
suas atividades de forma essencialmente interna ao Grupo AdP, através de apoio especializado as empresas participadas, tendo em curso um conjunto de iniciativas
consubstanciadas nas linhas de atuagio referidas no ponto anterior.

De entre os objetivos listados, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da produgio prépria de energia elétrica 100%
renovdvel nas empresas do Grupo AdP, nomeadamente:

l. Dinamizagio e coordenagdo do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas;

2. Dinamizacdo do Plano para a Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das suas empresas;
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Dinamizacio da constituicdo de uma Comunidade de Energia do Grupo AdP, envolvendo todas as suas empresas;

3
4. Participacdo na definicio de uma evolugdo do modelo de negociagio centralizada para aquisicdo de energia;
5 Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

6

Definigdo de uma estratégia para a promogao da mobilidade sustentével no Grupo AdP.

No ambito do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas, destaca-se:

. Desenvolvimento dos trabalhos em curso na drea da eficiéncia energética e da otimizagdo de consumos, com vista a implementacdo de projetos integrados de eficiéncia
energética nas empresas do Grupo AdP;

. Realizacdo de estudos com vista a maximizacdo do aproveitamento do potencial dos ativos e dos recursos enddgenos na producdo de energia a partir de fontes
renovdveis nas infraestruturas do Grupo AdP para autoconsumo, através de:
v Aumento da producdo de Biogds e da produtividade das unidades de cogeragdo para produgdo de energia elétrica com ligagdo a rede publica e/ ou para

autoconsumo;

v Aproveitamento do potencial edlico existente nas infraestruturas das empresas integradas no Grupo AdP;
v Aproveitamento hidroelétrico com a instalagdo de centrais pico-hidricas e mini-hidricas;
v Producio de energia solar através de centrais fotovoltaica de micro e miniprodugdo com ligagdo a rede publica e/ ou para autoconsumo;
v Producio de energia solar através da instalagao de novas centrais fotovoltaicas para autoconsumo, com possibilidade de armazenamento e ligagio a rede publica;
v

Desenvolvimento do estudo para o projeto de H; no Grupo AdP;

. Outras a¢des relacionadas com a eficiéncia energética e/ ou produgdo de energia |00% renovavel.
Este novo desafio da AdP ENERGIAS implica, para os préximos anos e sobretudo no periodo de 2021 - 2030 um esforco de operacional e/ ou de investimento aprecidvel e de
grande relevancia, no universo do Grupo AdP.

As iniciativas enunciadas sdo indissocidveis, complementando-se entre si, e configurando um quadro para a integracdo da eficiéncia energética e de potenciagdo da capacidade das
infraestruturas do Grupo, suportado pelas boas praticas de gestdo, melhor utilizagdo dos ativos existentes.

Na vertente da gestdo de energia, a promogdo de benchmarking, e demais a¢des de comparacdo no sentido de promover melhorias da intensidade energética e o seu impacto
projetado ao nivel dos encargos com o fornecimento de energia, quer em termos individuais, quer em termos de Grupo AdP, demonstram uma postura proactiva num quadro de
sustentabilidade econémica, social e ambiental do Grupo AdP.

No quadro seguinte apresenta-se, em formato resumo, a evolugio da atividade e das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o ano de
2023.
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Quadro 9 - Resumo das principais atividades desenvolvidas pela AP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e as previstas para o exercicio de 2023

Areas de negécio

Orgamento Estimativa Execucao

Eficiéncia energética/ Gestdo Energia
Gestao CER
Gestdo Carbono

Producdo de energia a partir de fontes renovdveis

Solar fotovottaica (venda a RESP)

Solar fotovottaica lll (autoconsumo)
Mini-hidrica
Biogds

Aquisicao de energia elétrica

Mobilidade elétrica

XX XXX X XX

Programa de neutralidade energética

XX XXX X X X X | X[ X|X
XX XXX X X X X[ XXX
XX XXX X XXX XXX
XX XXX X X X X | XXX

Programa de neutralidade carbdnica

X

Gestio de lamas e outros residuos ()

Efluentes agropecudrios e agroindustriais () = . - i X

() Até ao final do primeiro semestre de 2020 a responsabilidade pelas atividades assinaladas pertencia & AdP ENERGIAS. Contudo, a 2 de julho de 2020, a Comissdo Executiva da AdP SGPS, deliberou proceder a uma
alteragao e ajustamento na organizagdo do centro corporativo e de algumas empresas participadas, tendo passado aquelas atividades para a esfera da AdP VALOR

Refira-se ainda que apenas as a¢ées englobadas na drea de Producdo de energia a partir de fontes 100% renovdveis e a Gestdo da CER contribuem, ainda, para o plano de
investimentos anual previsto para 2023.

3.2 Volume de negdcios no ano de 2023
No que respeita as estratégias de maximizacdo das receitas mercantis, o volume de negécios da AdP ENERGIAS resulta da:

. Venda da energia produzida nas centrais fotovoltaicas (microprodugdo com 29 centrais e miniprodugdo com 10 centrais) e na mini-hidrica de Beiriz a Rede Elétrica de
Servigo Publico (RESP), com base em tarifa fixada pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG);

. Venda da energia produzida nas centrais fotovoltaicas reconvertidas de UPP em UPAC (72centrais de microprodugdo) a Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP), com
base em tarifa fixada pelo CUR (Comercializador de Uttimo Recurso);

. Prestacdo de servicos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AP ENERGIAS na monitorizacdo e acompanhamento do Plano para a Neutralidade Carbénica do
Grupo AdP, (Gestdo do Carbono) em representacio da AdP SGPS;
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. Gestao da Comunidade de Energias Renovavel (CER) do Grupo AdP, no ambito das atividades desenvolvidas na monitorizagdo e acompanhamento do Programa de
Neutralidade Energética do Grupo AdP, em representacio da AdP SGPS;

. Prestagdo de servigos, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS as empresas operacionais de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais que integram o Grupo AdP;

. Prestacdo de servi¢os, no ambito das atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS a empresa com atividade internacional - AdP Internacional - do Grupo AdP.

No que diz respeito a tarifa utilizada para pagamento da energia vendida a RESP a partir das centrais de microproducdo, ao abrigo do regime bonificado da microprodugio
(Decreto-Lei n.° 363/2007, de 2 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° | 18-A/2010, de 25 de outubro, e pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de |9 de fevereiro, de 2 de
novembro), e em linha com o jd ocorrido nos anos de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, prevendo-se uma nova descida das tarifas a aplicar no ano de 2023 e seguintes
(até 2025).

Quadro 10 — Evolugdo das tarifas de venda de energia na microproducdo fotovoltaica no perfodo 2010 a 2015 e tarifas apds 2016 a 2023

Tarifa de venda de energia Tarifa/ Poténcia registada a nivel nacional (EUR/kVWh) A Tarifa
Até 10 MW 10220 MW 20230 MW 30 a 40 MW (%)

N.° de centrais por escaldo tarifario 23 119 54 5 -
2010-2015 ® 0,6500 0,6175 0,5866 0,5573 -
2016 0,2861 0,2861 0,2861 0,2861 (53,2%)
2017 0,2330 0,2330 0,2330 0,2330 (18,6%)
2018 0,1803 0,1803 0,1803 0,1803 (22,6%)
2019 0,1259 0,1259 0,1259 0,1259 (30,2%)
2020 0,0879 0,0879 0,0879 0,0879 (30,2%)
2021 0,0554 0,0554 0,0554 0,0554 (37,0%)
2022 0,0315 0,0315 0,0315 0,0315 (43,1%)
2023 00162 00162 00162 00162 (48,6%)

(*) A tarifa média no periodo 2010 a 2015 foi de 0,61 14 EUR/kWh

A tarifa aplicada as centrais de miniprodugdo, ao abrigo de regime bonificado (Decreto-Lein.® 34/201 1, de 8 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 25/2013, de 19
de fevereiro), ndo sofrerd em 2022, 2023 e seguintes (até 2027) qualquer alteracdo aos valores pagos. A tarifa da venda de energia a RESP a partir das centrais de miniprodugio
em 2021 foi de 0,2499 €/kWh, e uma vez que foi atribuida por leildo é vélida por 15 anos, que, no caso da AdP ENERGIAS, ird manter-se até 2027. Esta tarifa apenas se aplica a 4
das 10 centrais de miniproducgo.

As restantes 6 centrais de miniprodugdo dizem respeito a uma parceria ESCO entre a AdP ENERGIAS e a GALP Power em que os valores dos proveitos recebidos pela AdP
ENERGIAS advém da producdo de energia injetada na RESP ou de um minimo de energia anual que aquela entidade garante injetar na RESP. Por razdes diversas, tem sido
faturado o valor minimo de energia garantido em contrato, pelo que a faturagdo se assemelha a uma renda estipulada por um contrato cedéncia de utilizagdo de bens imdveis para
a producdo de energia elétrica por unidades fotovoltaicas de miniprodugio.
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A quantidade de energia produzida em cada central estd fortemente dependente de fatores externos a empresa, nomeadamente condi¢des climatéricas, avarias, atos de
vandalismo, furto das centrais e alteraces legislativas com impacto nas tarifas de venda de energia.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da produgdo de energia elétrica da AdP ENERGIAS ao longo dos dltimos anos e a perspetiva para o ano de 2023 considerado no
EVEF/ Business Plan.

Quadro | | —Evolugio da producdo de energia elétrica a partir de fontes renovdveis da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e as previstas para o exercicio de 2023
2023 / EF2022

Produgdo de energia (kWh)

Orgamento Estimativa Execucdo
Microprodugdo fotovoltaica

N.? de unidades 201 201 201 201 - -

Energia vendida a RESP 757 564 720 006 801 537 677 855 37558 5%

Empresas abrangidas Il Il Il Il - -

Miniprodugdo fotovotltaica

N.® de unidades 10 10 10 10 - -
Energia vendida a RESP 947 084 908 374 | 065 160 903 725 38710 4%
Empresas abrangidas 2 2 2 2 - -
Mini-hidrica

N.® de unidades I I I | - -
Energia vendida a RESP 365 000 230431 367920 166 198 134 569 58%

Empresas abrangidas | I I | - -

A AdP ENERGIAS para o ano de 2023 conta com o Contrato de Prestagdo de Servigos de Apoio Técnico na drea da energia, no valor de 154,9 mil euros (incluido na atividade de
Eficiéncia energética/ Gestdo Energia), atualizado com base nos indices de pregos no consumidor exceto habitagdo, publicado pelo INE, com reporte a Janeiro de cada ano, como
compensagao e reconhecimento pela monitorizagdo e acompanhamento do Programa do Grupo AdP, consubstanciado num conjunto de a¢Bes de natureza corporativa que esta
empresa tem vindo a desenvolver e cujo resultado, quer em termos de reducgdo de custos operacionais quer em termos de aumento de receita, e que abrangem todas as empresas
operacionais do Grupo AdP de forma global.

Ainda em 2022, mas com particular incremento a partir de 2023 estdo previstos novos contratos de prestagdo de servicos para as novas dreas de negdcios da AdP ENERGIAS
(com a implementacdo das novas competéncias na Constituicio e gestdo CER e na Gestdo de carbono). Estas novas atividades e competéncias: i) integram a estimativa de fecho de
2022; e i) haviam jd sido objeto de or¢amentagdo em PAO anteriores e que foram devidamente aprovados.

Destaqgue para o Contrato de Prestacdo de Servicos de Apoio Técnico para estas novas dreas de negdcio que prevé o valor de 26,3 mil euros para cada uma das dreas em 2023.
No que respeita a Gestdo de Carbono, foi previsto, ainda em 2022 o arranque da plataforma. Na drea da CER, prevé-se o arranque operacional durante o 2.° semestre de 2023.

Destaque ainda para a celebragdo de Protocolos de apoio técnico especializado na drea energética, entre a AdP ENERGIAS e as empresas SIMARSUL, AgdA e AdSA, sendo que
com as duas primeiras empresas os contratos foram celebrados 2021 e renovados em 2022, e com a Ultima empresa o contrato foi celebrado em 2022.
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Estes contratos de apoio técnicos especializado na drea energética tém como principal objetivo prestar apoio as empresas do Grupo AdP que assim o solicitem para os seguintes

dominios:

I. Acbes de formacdo, em particular nas dreas de eficiéncia energética, producdo de energia, precos de energia e pegada carbdnica;

2. Apoio em matéria de eficiéncia energética e gestao de energia:

a)
b)
9
d)

e)

Apoio na aplicacdo do Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, que estabelece disposicBes em matéria de eficiéncia energética e produgdo em cogeragao,
Elaboracdo das pegas do procedimento para realizacdo de auditorias energéticas e apoio no processo de sele¢do de propostas,
Acompanhamento de auditorias energéticas,

Apoio técnico para efeitos de registo das infraestruturas no Sistema de Gestdao dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE), bem como para desenvolvimento de
procedimentos contratuais para elabora¢do de auditorias e acompanhamento dos planos e acordos de racionalizagdo dos consumos energéticos,

Apoio no desenvolvimento de outros processos, nomeadamente da certificagdo na norma ISO 50001, ou sucedaneo, e da certificagdo energética da frota de servico;

3. Conversio de unidades de produgao de energia para autoconsumo (de UPP para UPAC),

a)
b)

Estudos técnicos e econdmicos de viabilidade de conversdo de centrais de produgio de energia renovavel para UPAC,

Acompanhamento dos processos de conversdo para UPAC;

No quadro seguinte ilustra-se a evolu¢do do volume de negdcios (em euros) da AdP ENERGIAS desagregado por cada uma das dreas de negdcio da AdP ENERGIAS.

Volume de negdcio por dreas de negécio

Quadro 12 — Evolugdo do volume de negdcios da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e as previstas para o exercicio de 2023

Unidade: Euros
2023 / EF2022

Orgamento Estimativa Execucdo
Eficiéncia energética/ Gestio de Energia 258 367 259 089 175 889 215560 (722) (0,3%)
Gestdo CER 81425 - 55439 -
Gestao do Carbono 43 849 83332 75832 - (39 483) (47,38%)
Producdo de energia a partir de fontes renovdveis 203 602 176 195 252 569 178 321 27 408 15,6%

Aquisicdo de energia elétrica = - - - _

Mobilidade elétrica = - - - -

Programa de neutralidade energética - - . - _

Programa de neutralidade carbdnica = - - - -

Efluentes agropecudrios e agroindustriais - - - - -

QOutros

Total

587 243 518616 559 729 393 881 68 627 13,23%

(*) Inclui 4,7 mil euros correspondentes a valores de renda de 6 instalagdes de miniprodugao que a AdP ENERGIAS tem em Parceria ESCO com a GALP Power
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Para o ano de 2023, e no que respeita as receitas mercantis, o volume de negécios da AdP ENERGIAS dd continuidade as atividades jd previstas, sendo que a prestacio de servigos,
apresenta um crescimento de |3,23% em 2023 face ao previsto para 2022.

3.3 Plano de atividades/ a¢des plurianuais para o periodo de 2023 — 2025

Com base nos objetivos da AdP ENERGIAS para o ano de 2023, listados no ponto anterior, foi construido o quadro seguinte onde se apresenta, em formato resumo, a projecio
da atividade e das dreas de negdécio da AdP ENERGIAS a desenvolver no periodo 2023 a 2025.

Quadro 13 - Resumo das principais atividades desenvolvidas pela AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e as previstas para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

Areas de negdcio

Previsdao Previsao Orgamento Estimativa Execucdo

Eficiéncia energética/ Gestdo Energia X X X X X X
Gestao CER X X X X X X
Gestao Carbono X X X X X X
Producdo de energia a partir de fontes renovdveis X X X X X X
Solar fotovottaica (venda a RESP) X X X X X X
Solar fotovottaica lll (autoconsumo) X X X X X X
Mini-hidrica X X X X X X
Biogds X X X X X X
Aquisicao de energia elétrica X X X X X X
Mobilidade elétrica X X X X X X
Programa de neutralidade energética X X X X X X
Programa de neutralidade carbdnica X X X X X X

Refira-se ainda que apenas as agles englobadas na drea de Producdo de energia a partir de fontes 100% renovédveis e a Gestdo da CER contribuem, ainda, para o plano de
investimentos plurianual (2023 — 2025).

3.4 Volume de negécios plurianual para o periodo 2023 — 2025

No quadro seguinte apresenta-se a evolu¢do da produgdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis da AdP ENERGIAS ao longo dos Ultimos anos e a perspetiva para o
periodo 2023 - 2025.
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Quadro 14 — Evolugdo do volume de negdécios da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

Volume de negécio por dreas de negdcio

Previsao Previsao Orgamento Estimativa Execucdo
Microprodugdo fotovoltaica

N.° de unidades 201 201 201 201 201 201

Energia vendida a RESP (kWh) 777730 785 586 757 564 720 006 801 537 677855

Empresas abrangidas [ [ [ I I Il

Miniprodugdo fotovotltaica

N.° de unidades 10 10 10 10 10 10
Energia vendida a RESP (kWh) 881394 937 613 947 084 908 374 I 065 160 903 725
Empresas abrangidas 2 2 2 2 2 2
Mini-hidrica

N.® de unidades | | [ I | I
Energia vendida a RESP (kWh) 365 000 365 000 365 000 230431 367 920 166 198

Empresas abrangidas | | I | I |

Com base nas tarifas e na producdo de energia elétrica estimada, foi construido o quadro seguinte onde se ilustra a evolugdo estimada do volume de negdcios (em euros) da AdP
ENERGIAS no periodo 2023 a 2025, desagregado por cada uma das dreas de negdcio.

Quadro 15 - Evolugio do volume de negdcios da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

Unidade: Euros

Volume de negdcio por dreas de negécio : — 2023/ £12027
Previsao Previsao Orgamento Estimativa Execucio
Eficiéncia energética/ Gestao de Energia 191590 246 488 258 367 259 089 175 889 215 560 (722) (0,3%)
Gestdo CER 264 162 201 805 81 425 - 55439 - - -
Gestdo do Carbono 27413 26 876 43 849 83332 75 832 - (39 483) (47,4%)
Producdo de energia a partir de fontes renovdveis 210288 213363 203 602 176 195 252 569 178 321 27 408 15,6%
Solar fotovoltaica (venda a RESP) — microproducio 33112 35256 24 540 19278 45815 33 864 5262 27.3%
Solar fotovoltaica (venda a RESP) — miniproducgao 146 56 148 345 149 843 139473 178 067 131 584 10370 7,4%
Mini-hidrica Beiriz 30315 29762 29219 17443 28 687 12 873 11776 67,5%

Aquisicao de energia elétrica - - = - . - - _

Mobilidade elétrica = = - - - _ _ _

Programa de neutralidade energética - - - - - - - -
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Unidade: Euros
2023/ EF2022

Volume de negdcio por dreas de negocio

Programa de neutralidade carbdnica - - = - - - - -

Efluentes agropecudrios e agroindustriais - = - - - - - -

Outros - - - - - - - -
Total 693 453 688 532 587 243 518616 559 729 393 881 68 627 13,2%
Nota: Prestagao de servigos = DR de 2022, 2023, 2024 e 2025: 518.616; 587.243; 688.532 e; 693.453 euros, respetivamente

Para os anos de 2023 a 2025, e no que respeita as receitas mercantis, o volume de negécios da AdP ENERGIAS dd continuidade as atividades ja previstas com a seguinte evolugdo:

. A prestacdo de servigos, apresenta um crescimento de 13,2% em 2023 face ao previsto para 2022;
. A prestacdo de servigos, apresenta um crescimento de 17,3% em 2024 face para 2023;
. A prestacdo de servicos, apresenta um crescimento de 0,7% em 2025 face para 2024.
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4. Plano de investimentos/ financiamento plurianual

A administracio da AdP ENERGIAS entendeu que seria relevante a apresentacio de documentos prospetivos para o horizonte 2023 - 2025, mesmo sabendo-se que serd um
exercicio complexo conseguir refletir a estratégica definida pelo acionista/ tutela sectorial no Orcamento de 2023 e na projecdo para o periodo trienal (2023 - 2025).

Estando o modelo de gestao dos projetos acometidos a AP ENERGIAS praticamente definido, ndo se identificam valores relevantes de investimento préprio. Assim, os quadros
de investimento previstos para a estimativa de fecho 2022 e o ano de 2023 e seguintes encontram-se preenchidos com valores de equipamento bdsico, manterd que acrescem,
face a estratégia do Grupo, valores relativos a um aumento significativo de produgdo proépria de energia elétrica para autoconsumo, a par de investimentos adequados com vista ao
aumento da eficiéncia energética dos equipamentos e instalacdes, e de gestdo da CER e do projeto do carbono.

Os investimentos que se indicam de seguida refletem uma estratégia concertada de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, tratando-se de um bem publico,
ndo se destina a producio de um bem ou servico, e as externalidades ndo sdo relevantes nem significativas.

Os projetos de novos investimentos respeitam as orienta¢es vigentes, em particular o Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a organizagdo e o funcionamento
do Sistema FElétrico Nacional (SEN), transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001, destacando-se (no seu quarto eixo) o papel que os consumidores podem
passar a desempenhar no ambito do SEN, atuando individualmente, coletivamente ou através de comunidades de energia renovédvel (CER), passando de meros consumidores
passivos para agentes ativos que produzem eletricidade para autoconsumo ou para venda de excedentes, armazenam e oferecem servicos de flexibilidade e agregam produgio.

4.1 Plano de investimentos plurianual para o periodo 2023 — 2025

Abaixo apresenta-se um quadro relativo ao Plano de Investimento Plurianual para o periodo de 2023-2025. A partir do final de 2022 estd prevista, para o negdcio de
microprodugdo, a conversdo de centrais UPP (Unidade de Pequena Produgdo) em UPAC (Unidade de Produgdo para Autoconsumo), beneficiando essas centrais de um aumento
da valorizagdo da energia produzida para pregos similares aos do mercado OMIE. Igualmente em 2022 iniciar-se-4 o investimento numa nova plataforma de gestdo da CER
(Comunidade de Energia Renovavel).

Em 2023 ambos os investimentos iniciados no ano anterior serdo concluidos, com um valor previsto de 165 050 EUR. A conclusdo das conversdes de centrais de microprodugdo
para UPAC permitird contrariar o efeito negativo da descida das tarifas a aplicar a energia produzida no ano de 2023 e seguintes. No que respeita a plataforma de Gestdo CER, a
sua integragdo plena em SAP permitird o arranque operacional previsto durante o 2.° semestre de 2023. Assim, o impacto destes dois investimentos em termos de rendimentos
far-se-d notar parcialmente em 2023 e jd integralmente em 2024.

Quadro 16 —Plano de investimentos plurianual da AdP ENERGIAS no periodo 2021 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL Unidade: Euros
. 2025 2024 2023 2022 2021 Fonte de
Investimento — — — = : .
Previsao Previsao Orcamento Estimativa Execucago  Financiamento
Ativos intangiveis 95 000 - 103 326
Modelo de gestdao da CER - - 60 000 10 000 103 326 - Autofinanciamento

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023 pdg. 57/ 140


https://dre.pt/application/external/eurolex?19L0944
https://dre.pt/application/external/eurolex?18L2001

«_)AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL Unidade: Euros
. 2025 2024 2023 2022 2021 Fonte de
Investimento = = — = . :
) Previsdo Previsdo - Orcamento ) Estimativa - ) Execucdo Financiamento
Integracdo da CER em SAP 35000 - - - Autofinanciamento
Ativos tangiveis - - 70 050 10 000 - - -
Conversio em UPAC (2 Centrais piloto) - - - 10 000 - - Autofinanciamento
Conversdo em UPAC (70 Centrais) - - 52 500 - - - Autofinanciamento
Novos Contadores UPP (129 Centrais) - - 1’7 550 - - Autofinanciamento

Renovacio de Centrais © = = = - - 33067 Autofinanciamento
Total - - 165 050 20 000 103 326 33 067 -
(*) Central de Tramaga

Quadro 17 — Plano de investimentos plurianual da AdP ENERGIAS no periodo 2023 a 2025

PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL Unidade: Euros
Descricdo do investimento Realizagao Relacto no e (2023 Z0) atr({éejleliagggz A_nq Valor global
ap6s 2025 2025 2024 de inicio previsto
(em curso)

Ativos intangiveis 95 000 10 000 - 105 000
Modelo de gestao da CER M 103 326 - - 60 000 10 000 2022 70 000
Integracdo da CER em SAP - - - 35000 - 2023 35000

Ativos tangiveis 70 050 43 067 - 113 117
Conversao em UPAC - - - 52 500 10 000 2022 62 500
Novos Contadores UPP - - - 17550 - 2023 17550
Renovacio de Centrais @ - - - - 33067 2021 33067

Total 103 326 - - 165 050 43 067 - 218 117

(*) Central de Tramaga
) Renovagdo da plataforma de 3 em 3 anos conforme proposta EVEF

47 Plano de financiamento dos investimentos 2023 — 2025

A AdP ENERGIAS, através dos contratos de venda de energia renovavel, o contrato de assisténcia técnica com a holding e com os novos protocolos de assisténcia técnica com as
empresas do Grupo, obtém os recursos necessarios para o cumprimento da sua missio e objetivos, adequando a natureza dos recursos a sua aplicagio.
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Para a realizagdo do plano de investimentos referido anteriormente, os valores em causa s3o financiados pelo cash-flow gerado pela atividade (autofinanciamento), sem recurso a

empréstimos.

Quadro 18 — Plano de financiamento dos investimentos da AdP ENERGIAS no periodo 2023 a 2025

Valor global

Realiza¢dao

Fontes de financiamento | Programa

Unidade: Euros

Investimento

Descricdo do investimento : Fundos Comunitarios Autofinanciam.  Endividamento  Relevante
previsto 2023 R
Programa % sim/ nao

Ativos intangiveis 105 000 95 000 - -
Modelo de gestdo da CER 70 000 60 000 - - 100% - Nao
Integracdo da CER em SAP 35000 35000 - - 100% - Nao

Ativos tangiveis 13117 70 050 - - - - -
Conversio em UPAC 62 500 52 500 - - 100% - Nao
Novos Contadores UPP |7 550 |7 550 - - 100% - Nao
Renovacio de Centrais @ 33 067 - 100% - N3o

Total 218 117 165 050 - - 100% - -

(*) Central de Tramaga

4.3 Novos investimentos com expressao material

Atendendo a definicdo de investimento relevante constante no Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, e nas IPG para 2023, consideram-se novos investimentos com expressao
material os que n3o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou a 10% do

orcamento anual da empresa.

Quadro 19 — Determinac¢do dos novos investimentos com expressdo material para o exercicio de 2023

Cilculo do valor do Investimento relevante

Investimento

Unidade: Euros

Valor relevante

(1) Céleulo do valor do Investimento relevante:

Investimento 2023 165 050 - -
Gastos 2023: 525 045 - -
CMVMC - - -
Fornecimentos e Servicos Externos 205 197 - -
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Unidade: Euros

Cilculo do valor do Investimento relevante Investimento Valor relevante
GP 315836 - -
OGO 6 643 - -
Total 692 726 10% 69 273

De acordo com o quadro apresentado, a AdP ENERGIAS, ndo apresenta no seu plano de investimento para o periodo 2023 — 2025 nenhum projeto que se considere com
expressdo relevante ou com “expressdo material” (superior 10 milhdes de euros e/ ou superior a 10% do orcamento anual, que corresponde a 69.273 €).
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5. Demonstracdo da posicao financeira previsional

Quadro 20 - Demonstragdo da posicdo financeira previsional da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

Unidade: Euros

Demonstracdo da Posicdo Financeira

Previsao Previsao Orgamento Estimativa Execugao
ATIVO
Ativo fixo intangivel 35000 70 000 105 000 10 000 68 894 - -
Ativo fixo tangivel 203 098 274397 380 696 403 553 289 243 463 066 687 985
Ativos sob direito de uso 78 509 78 509 60 409 1915 44195 7335 19329
Investimentos financeiros 2052 I 692 | 332 972 920 660 349
Impostos diferidos ativos - - = - - - -
Total do ativo ndo corrente 318 660 424 599 547 437 416441 403 252 471 061 707 663
Ativo corrente
Clientes 209 174 167 390 76 854 92 843 87 303 116016 109 890
Estado e outros entes publicos = - | 193 193 - 5158 3765
QOutros ativos correntes 2305 3074 4098 5598 105 659 4355 6496
Caixa e equivalentes de caixa 303 872 259 075 250376 322097 70732 269313 319545
Total do ativo corrente 515351 429 539 332521 421732 263 694 394 842 439 696
Total do ativo 834010 854 137 879 958 838 172 666 946 865 903 | 147 359
CAPITAL PROPRIO
Capital social | 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000 I 250 000 | 250 000 I 250 000
Prestacdes suplementares 4 500 000 4 500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Reservas 25434 25434 25434 25434 25434 25434 25 434
Resuftados transitados (5027 341) (5050 115) (5016 835) (4 976 586) (5 202 650) (4 734 944) (4 641 542)
Resultado liquido do exercicio 19942 22774 (33 280) (40 249) (52 653) (241 642) (93 402)
Total do Capital préprio 768 035 748 093 725319 758 599 520 131 798 848 | 040 490
PASSIVO
Passivo ndo corrente - - - - - - -
Passivos de locagdo de direito de uso MLP - - - - - | 250 7583
Total do passivo ndo corrente 0 0 0 0 0 | 250 7583
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Unidade: Euros

Demonstracdao da Posi¢do Financeira

Previsao Previsao Orgamento Estimativa

Passivo corrente = - - - - _ _

Passivos de locac¢do de direito de uso CP 32248 55 685 69 939 | 245 51106 6333 12251
Fornecedores 9617 8937 7 060 5307 45 964 3769 7695
Outros contas a pagar 24 111 41422 77 641 73 021 49 745 55703 79 340
Total do passivo corrente 65975 106 044 154 639 79 573 146 815 65 805 99 286
Total do Passivo 65975 106 044 154 639 79 573 146 815 67 055 106 869
Total do Passivo e do Capital Préprio 834010 854 137 879 958 838 172 666 946 865 903 | 147 359
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6. Demonstracao de resultados por natureza previsional

Quadro 21 - Demonstracdo de resultados por natureza previsional da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

Unidade: Euros

_ . 2024 2023 2022 2022 2021
Demonstracdo de resulttados previsional = = —
Previsao Previsao Orgamento Estimativa Execugao Execugao
Vendas = = - - - - -
Prestacdo de servicos 693 453 688 532 587 243 518616 559729 393 881 301 708
Défice/ superavit tarifario de recuperagdo de custos - - - - - - -
Volume de Negécios 693 453 688 532 587 243 518616 559 729 393 881 301 708
Custo das Vendas/ Variagdo dos inventdrios - - - - - - -
Margem Bruta 693 453 688 532 587 243 518616 559 729 393 881 301 708
Fornecimentos e servicos externos 171105 177 422 205 197 186 667 213489 83 858 117280
Gastos com pessoal 380 007 372556 315836 281 006 294 688 271 448 236382
AmortizagSes, depreciacdes e reversdes do exercicio 336750 330 147 313939 304 200 303 48| 301 561 299 589
Perdas por imparidade e reversées em ativos deprecidveis 223 848 223 848 223 848 223 848 209 445 36615 209 445
Perdas por imparidade e reversdes em ativos ndo deprecidveis - - - - - - I 143
Outros gastos operacionais - - 6643 6792 6000 Il 534 479
Qutros proveitos e ganhos operacionais - - - (2 400) - (2 350) 54352
Resultados operacionais 29 440 32255 (30525) (38601) (48 483) (240 255) (91 399)
Gastos financeiros 4197 3427 2250 | 648 3164 1352 I 533

Rendimentos financeiros - = . - - , B
Ganhos/ (perdas) de investimentos financeiros - - = - - , ,
Resultados Financeiros 4 197) (3427) (2 250) (1 648) (3 164) (1352) (1'533)

Resultados antes de impostos 25243 28 828 (32775) (40 249) (51 647) (241 607) (92 932)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (5301) (6 054) (506) - (1 005) (35) (470)
Resultado liquido do exercicio opera¢des continuadas 19942 22774 (33 280) (40 249) (52 653) (241 642) (93 402)
Resultado liquido das opera¢des descontinuadas = = = - - - -
Resultado liquido do exercicio: 19942 22774 (33 280) (40249) (52 653) (241 642) (93 402)
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[Pégina em branco]
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/. Demonstracao dos fluxos de caixa previsional

Quadro 22 - Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional da AdP ENERGIAS no periodo 2020 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023, 2024 e 2025

: Unidade: Euros
2021
Previsao Previsio  Orcamento Estimativa PAO Execucao Execucao

Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional

Atividades operacionais = = - - - - -
Recebimentos de clientes 811 164 756 358 742 454 731789 705 868 476 829 802 225

Pagamentos a fornecedores (248 071) (246 912) (243 065) (287 903) (292711) (114 679) (169 344)
Pagamentos ao pessoal (380 007) (372 556) (315 836) (297 988) (294 688) (267 298) (222 813)
Fluxo gerado pelas operagdes 183 085 136 890 183 553 145 899 | 18 469 94 852 410 068
Pagamento/ Recebimento do Imposto sobre o rendimento - - - - - - -
Pagamentos/ Recebimentos do Imposto sobre o rendimento - - - (535) 0 (1 428) (1 658)
Outros Recebimentos (Pagamentos) relativos a atividade operacional (134 092) (124 764) (87 974) (68 127) (55 046) (96 906) -
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (134 092) (124 764) (87 974) (68 662) (55 046) (98 334) (1 658)
Fluxo de atividades operacionais 48 993 12126 95579 77237 63 423 (3 482) 408 410

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares - = = - - - _
Qutros recebimentos - = - : _ . | 143

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento - - - - - - | 143

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos intangiveis - - (95 000) (10 000) (103 326) - -
Ativos fixos tangiveis - - (70 050) (10 000) - (33 067) -
Qutros pagamentos - - - - - - (1 036250)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento - - (165 050) (20 000) (103 326) (33067) (1 036 250)
Fluxo das atividades de investimento - - (165 050) (20 000) (103 326) (33067) (1035 107)

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros obtidos = = - - - - -

Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento = 3 - - - _ _
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: Unidade: Euros
2022 2021
Previsao Previsio  Orcamento Estimativa Execucao Execucao

Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos = - = - - - -

Juros e gastos similares (4 197) (3427) (2 250) (4 453) (3 1e4) (1 432) (1 633)

Outros - - - - - (12251) (10 161)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (4 197) (3 427) (2 250) (4 453) (3 164) (13 683) (I'1794)
Varia¢do de caixa e seus equivalentes 44797 8 699 (71 721) 52 784 (43 067) (50 232) (638491)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 259 075 250376 322097 269313 113799 319545 958 036
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 303 872 259 075 250376 322097 70732 269313 319 545
Varia¢do de caixa e seus equivalentes 44797 8 699 (71 721) 52 784 (43 067) (50 232) (638491)

A linha de Outros Pagamentos e recebimentos relativos a atividade operacional inclui os pagamentos de outros impostos.

A linha de Ativos intangiveis para 2023, como jd mencionado, inclui o investimento de cerca de 95 mil euros relativos a dois investimentos: 60 mil para o Modelo de gestdao da CER
(Comunidade de Energia Renovdvel) e 35 mil euros para a Integragdo da CER em SAP) (vide ponto 4).

A linha de Ativos fixos tangiveis relativos atividades de Investimento para 2023 inclui 70 050 euros para a drea da Microprodugio, sendo 52 500 euros referente a conversio de 70
centrais UPP em UPAC e 17 550 euros referente a novos contadores UPP para 129 Centrais.

pag. 66/ 140 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023



«_)AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

8. Endividamento

Com base no Despacho n.° 252/2022 - SET, de |8 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos
para 2023, refere que o PAQO para 2023 deve refletir uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento das empresas publicas. O endividamento tem também subjacente
os aumentos de capital previstos por conversdo de créditos em capital ou para cobertura do servico da divida. O crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado
a 2%, nos termos da Lei do Orcamento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho), considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e
excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao material e o de investimentos previstos no PRR.

Tal como jd referido anteriormente, sdo considerados novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa
prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do or¢amento da empresa em qualquer ano.

As atividades do Grupo e indiretamente da AdP ENERGIAS estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco da
contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos
mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding do Grupo. A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo AdP estd orientada para uma
reducdo da exposicdo do cash-flow da divida as flutuagdes do mercado através da contratagdo de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente
reduc¢do dos encargos financeiros.

Paralelamente, o Grupo privilegia a contratagdo de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP SGPS, S. A. (excecdo feita aos empréstimos
relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas onde se insere a AdP ENERGIAS.

A proposta de PAO para 2023 da AdP ENERGIAS ¢ parte integrante do Plano de Atividades/ Investimento e Orgamento para o triénio 2023, 2024 e 2025, e foi desenvolvida
cumprindo as orientactes referidas.

8.1 Endividamento liquido
O quadro seguinte apresenta a evolucao do Endividamento Liquido para o triénio 2023 - 2025 da AdP ENERGIAS.

Quadro 23 - Evolucio do endividamento liquido para o triénio 2023 - 2025

Unidade: Euros
2024 2023 2023/ EF2022
Previsao Previsao Orcamento
(1) Endividamento MLP - = - - - - - _
(2) Endividamento CP - = = - - - - -
Suprimento acionista - = - - - - - _
(3) Endividamento (bruto) Total = (1)+(2) - = = - - - . _

Endividamento liquido
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Unidade: Euros

.. .. 2023 2021 2023/ EF2022
Endividamento liquido — — — =
Previsao Previsao Orgamento Estimativa Execucao
(4) Disponibilidades 303 872 259 075 250376 322097 70732 269313 (71721 -22%
(5) Endividamento Liquido = (3)-(4) (303 872) (259 075) (250 376) (322 097) (70732) (269 313) 71721 -22%
8.2 Encargos financeiros

O quadro seguinte apresenta a evolugdo dos Encargos financeiros para o triénio 2023 - 2025 da AdP ENERGIAS.

Quadro 24 - Evolug3o dos encargos financeiros para o triénio 2023 - 2025

Unidade: Euros

2023/ EF2022

Encargos financeiros

Endividamento = . - - - - -

Taxa média de financiamento - = - - - _ _

A variagdo dos encargos financeiros estimada para 2023 representa um acréscimo de 36,5% da estimativa de 2022, devido ao plano de substituicdo de Viaturas no Grupo AdP (vide
Ponto 10 do presente documento).

8.3 Variacao do endividamento

De acordo com o art.° 146.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, a variagao do endividamento da AdP ENERGIAS € a seguinte:

Quadro 25 - Variagdo do endividamento para o triénio 2023 - 2025

Unidade: Euros
2021 2023/2022 2023/2024 2023/2025

Previsao Previsato  Orgamento Estimativa Execugao

Varia¢dao do endividamento

(1) Financiamento Remunerado = = - - - _
(2) Capital Social | 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000 0% 0% 0%
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Unidade: Euros
2024 2023 2022 2022 2021 2023/2022 2023/2024 2023/2025
Previsao Previsato  Orgamento Estimativa PAO Execucao

Variagdo do endividamento

(3) Novos investimentos = - - . - - _ _ B
(4) Variagdao do Endividamento = [(Variacdo(| )+Variacdo(2)-(3)ano n]/ [(I)ano n-1+(2)ano n-1] 0,0% 0,0% 0,0%

® Novos investimentos com expressdo material conforme definido no art.° 146.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, s30 os que nio figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualquer ano seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou 10% do orgamento anual da empresa conforme calculo apresentado no ponto 2.1

Verifica-se que o endividamento ndo apresenta qualquer variagdo desde 2020.

8.4 Prazo médio de pagamento e pagamentos em atraso

O quadro seguinte apresenta a variacdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores, calculado de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril.

Quadro 26 - Variagdo do prazo médio de pagamento da AdP ENERGIAS no periodo 2019 a 2022 e o previsto para 2023

Unidade: Euros

- 2023 (Orgamento) 2021 2020
Prazo médio de pagamento ; — — , — = = =
| °Trimeste  2.°Trimestre  3.°Trimestre  4.°Trimestre  Estimativa Execucdo  Execucdo  Execucdo
Dividas a fornecedores 43 594 43717 31249 30955 8937 45964 7 060 7 695 13978
Aquisicoes (CMVMC; FSE; Outros, investimento) 47 834 |71 464 108 407 42 543 186667 73138 205 197 117280 125 550
PMP médio (dias) 52 26 29 35 37 23 21 52 48

De salientar que a AdP ENERGIAS n3o tem pagamentos a fornecedores em atraso.

A AdP ENERGIAS tem como objetivo a melhoria do prazo médio de pagamento aos seus fornecedores, verificando-se uma reducdo acentuada e sucessiva entre 2019 e 2022 (de
48 para 37dias), e estima alcancar 35 dias no perfodo em 2023, que demonstra o esforco que a empresa tem vindo a realizar no sentido do cumprimento integral da legislagdo a
que se encontra sujeita.
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[P4gina em branco]
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9. Recursos humanos

Relativamente aos recursos humanos, para além da legislagao aplicavel, foi tido igualmente em considera¢do o Despacho n.° 397/2022-SET, de 21 de novembro, que autoriza, e
com efeitos retroativos a | de janeiro de 2022, o seguinte:

D) A atualizagdo do valor das remuneragdes base mensais, conforme tabelas remuneratérias desses acordos, em |,2%;

2) A eliminagdo dos escaldes que tenham sido consumidos pela RMMG, que em 2022 se fixa em €705, o que corresponde aos escaldes | a 5 do nivel M dos ACTs
publicados no BTE n.° 41 de 8.11.2018 - desta forma, € revista a base remuneratéria minima do Grupo AdP para €732 (€27, ou 3,8%, acima da RMMG e da base
remuneratéria da Administragdo Piblica - BRAP - de 2022; €67, ou 10,1%, acima da RMMG e da BRAP de 2021);

3) A atualizacdo da base remuneratéria da carreira profissional de Técnico Superior, prevista nos ACTs publicados no BTE n.° 41 de 8.11.2018, para o valor de 1268€. A
partir de | de janeiro de 2023, e sem prejuizo dos procedimentos de contratacio coletiva, os trabalhadores cuja remuneracdo base seja consumida pela RMMG deverao,
naturalmente, ter a sua remuneracdo base ajustada para o valor da RMMG em vigor a cada momento.

9.1 Variagoes dos Encargos 2022

Na estimativa de fecho que 2022 foram considerados os seguintes aumentos de gastos com pessoal;

) Atualizagdo salarial de 1,2%, com efeitos a | de janeiro de 2022;
. Atualizacdo das bases das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022;
. Aplicagdo da cldusula 21.% dos ACT, com efeitos a | de janeiro de 2022.

Atualizagao salarial de 1,2%

Quanto a atualizagdo salarial de 1,2% a mesma decorre da aplicagdo, por determinagio do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, as remunerages dos trabalhadores da AdP
ENERGIAS, das atualizacbes salariais previstas no Decreto-Lei n.° 10-B/2020, de 20 de marco, e no Decreto-Lei n.° 109-A/2021, de 7 de dezembro, os quais procederam a
atualizagdo das remuneragdes da Administragao Publica, em 0,3% no ano de 2020 e 0,9 no ano de 2022, que na AdP ENERGIAS se traduz, com efeitos a | de janeiro de 2022,
num aumento de gastos com pessoal em 2022 de 746,18 €.

Atualizacao das bases das carreiras

No que concerne a atualizagdo das bases das carreiras, o Decreto-Lei n.° 51/2022, de 26 de julho, como medidas de valorizagdo remuneratdria dos trabalhadores em funcdes
publicas, “procede a determinagdo da posicio remuneratéria minima para o candidato a carreira geral de técnico superior com o grau de doutor, a fixacdo de regras de
reposicionamento para os trabalhadores que tenham concluido ou venham a concluir o doutoramento, e a alteracdo dos niveis remuneratdrios da carreira geral de técnico
superior e da categoria de assistente técnico da carreira geral de assistente técnico.”
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Da aplicagdo, por determinacao do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, destas medidas de valorizacdo remuneratéria aos trabalhadores do Grupo dguas de Portugal resultam
as seguintes bases das carreiras nas empresas do Grupo abrangidas pelos Acordos Coletivos de Trabalho:

Quadro 27 — Valorizagdo remuneratdria dos trabalhadores do Grupo AdP

Base das Carreiras em 2022 (e apés atualizagdo de 1,2%) (/;(‘;;all) (ZAOCZE)

Técnicos Operativos 723,00 € 732,00 €
Técnicos 75500 € 764,00 €
Sem Licenciatura - | 247,00 €
Técnicos superiores Com Licenciatura 902,00 € | 268,00 €
Com Doutoramento - | 657,00 €

Assim, na AdP ENERGIAS estas novas bases das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022, traduzem-se num aumento de gastos com pessoal em 2022 de 2.166,73 €.

Clausula 21.% dos Acordos Coletivos de Trabalho

A Clausula 21. dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) reproduz o direito a reclassificagdo previsto no artigo | 15.° do Cédigo do Trabalho introduzindo mddulos temporais
para referéncia do vencimento do direito a reclassificagao.

O artigo 1'15.° do Cédigo do Trabalho estabelece que a atividade a prestar pelo trabalhador deve, primordialmente, ser determinada por acordo das partes, podendo tal ser feito
por remissdo para categoria profissional constante de instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho ou de regulamento interno de empresa, quando existam.

Adicionalmente, os instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, em regra, sobrepdem-se aos contratos individuais de trabalho, os quais ndo podem afastar as disposicdes
daqueles, nomeadamente em matéria de categorias profissionais/ conteldos funcionais, até pela intrinseca interdependéncia desta temdtica com a das retribuigdes minimas que a
contratagdo coletiva estabelece para tais categorias.

Nesse sentido, em regra, sendo efetivamente desempenhado um contelido funcional de uma determinada carreira e categoria constante de um instrumento de regulamentagdo
coletiva de trabalho, surge imediatamente um direito a correspondente categoria e, sobretudo, a correspondente retribuigdo minima, conforme previstas nesse mesmo
instrumento (salvo situagdes especificas de mobilidade funcional tempordria, por exemplo).

Esta situacdo surge assim como um coroldrio do direito do trabalhador a auferir, pelo menos, a retribuicdo minima prevista para as respetivas fun¢des, nos termos que sio
estabelecidos em instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho e que apenas podem ser afastados pelas partes em sentido mais favordvel, sem que se permita que o normal
desempenho de tais fungdes dé lugar a retribuicdo inferior.

Por outro lado, a salvaguarda do direito a aquisicio de uma categoria e retribuicdo superior conexionam-se com dois principios fundamentais do nosso Direito do Trabalho e da
sua vertente de protecdo da situagdo juridica do trabalhador que sdo os da irredutibilidade da retribuicdo e da irreversibilidade da categoria, expressamente previstos no artigo
129.°,n° 1, alineas d) e) do Cddigo do Trabalho.
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Adicionalmente, o direito a reclassificagao e correspondente retribuicdo superior também se relacionam com um dos principios fundamentais do nosso Direito que € o da primazia
da materialidade subjacente, protegendo-se assim o trabalhador contra situagGes em que a respetiva categoria formal ndo corresponde a sua categoria real, ndo sendo assim
respeitados os direitos inerentes a esta Ultima.

A insercio do tema na cldusula 21.% n.° 2, dos ACT tém duas fungdes: i) consagra expressamente um direito a reclassificagdo sem necessidade de recorrer a regras e a principios
gerais, e, ii) por outro, modela (ou modera) o direito a reclassificacdo, estabelecendo diversos mddulos temporais para a aquisicdo do direito que inexistem nos termos gerais pelo
que, neste sentido, a cldusula 2 1.7 limita os riscos do empregador.

No entanto a parte final do n.° 2 da cldusula 21.* contém uma disposic¢io transitéria ao referir “Os periodos de tempo previstos neste nimero iniciar-se-do somente apds a entrada
em vigor do ACT. Contudo, se apds 3| de dezembro de 2018 um trabalhador estiver na situacdo regulada neste numero e essa situacdo se mantiver hd mais de vinte e guatro
meses consecutivos, a aquisicdo do direito a categoria correspondente ao desempenho predominante ocorrerd no dia seguinte aquele em que ultrapassar esses vinte e quatro
meses (salvo se, entretanto, perfizer doze meses consecutivos ou 547 dias interpolados no periodo de dois anos civis consecutivos, contados a partir da entrada em vigor do
ACT).

Considerando as (i) limitagdes impostas pelas sucessivas Leis do Or¢amento do Estado a valorizages remuneratdrias, (i) a necessidade de inclusdo dos gastos decorrentes das
reclassificagBes nos respetivos Planos de Atividades e Orcamento de cada empresa e autorizagdo prévia que este aumento de custo com pessoal necessita nos termos do quadro
legal aplicavel; e (iii) as alteracGes estruturais e organizativas, resultantes das determinagdes em matéria de politica governativa, que ocorreram no seio do Grupo na Ultima década,
bem como a situagdo de pandemia que se viveu nos Ultimos dois anos, ndo permitiram iniciar mais cedo um processo estratégico de diagndstico e dimensionamento dos recursos
humanos do Grupo Aguas de Portugal nem a andlise decorrente do previsto na cldusula 21.% dos ACT de confronto da funcio efetivamente desempenhada com a funcio pela qual
o trabalhador estd a ser remunerado.

Este processo estratégico de diagnéstico e dimensionamento dos recursos humanos do Grupo Aguas de Portugal estd praticamente concluido e a andlise decorrente do previsto na
cldusula 21.* dos ACT de confronto da fungdo efetivamente desempenhada com a fung¢do pela qual o trabalhador estd a ser remunerado também, sendo que nas empresas com o
PAO 2022 aprovado ja poderd ser processado e nas restantes aguarda a aprova¢dao do aumento dos gastos com pessoal.

Esta andlise, decorrente do previsto na cldusula 21.* dos ACT de confronto da fun¢do efetivamente desempenhada com a funcdo pela qual o trabalhador estd a ser remunerado,
ocorreu em 2022 em todas as empresas, com 0s mesmos critérios e pressupostos e foram validados a sua aplicagdo por uma entidade externa e independente, por forma a
garantir uma atuacdo e tratamento uniforme e igualitdrio a todos os trabalhadores abrangidos pelos ACT.

As reclassificagdes que decorem da parte final do n.° 2, da cldusula 212 nos termos e pelas razdes supramencionadas, resuttam, de imposi¢ées legais.

Como descrito, as situagdes enunciadas resultam de uma circunstancia dnica - ajustamento do quadro de pessoal e de requalificagdo nas carreiras existentes do Grupo AdP - que se
mostra devido em fun¢do do contexto histdrico descrito e do periodo temporal decorrido.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como
um dos “‘fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.° 252/2022 - SET, de |8 de agosto de 2022.

Em reforco do exposto assinala-se que o ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais projetado para o ano de 2022 ndo pode
deixar de ser considerado como uma forma de “cumprimento de imposicées legais’, na medida em que se ndo forem cumpridos pelas empresas do Grupo AdP as disposi¢des e
regras dos ACT (nomeadamente ao nivel dos respetivos Anexos e cldusula 21.%), semelhante incumprimento, nos termos do artigo 521.°, n.° |, do Cddigo do Trabalho é
sancionado como contraordenagdo grave quando respeite a uma generalidade de trabalhadores, o que determinaria, nos termos das alineas d) e) do n.° 3 do artigo 554.° do
Cédigo do Trabalho, um valor de coima, em funcio do volume de negécios de cada empresa, que pode cifrar-se entre 26 a 50 UC (2.652,00 € a 5.100,00 €) ou entre 55 a 95 UC
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(5.610,00 € a 9.690,00 €), respetivamente, em caso de dolo, podendo os valores minimos e maximos serem elevados em um terco, em conformidade com o previsto no artigo
561.°,n.°2, do Cédigo do Trabalho.

Além do exposto, a auséncia de medidas adotadas em matéria de enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de 2022 podem determinar e
j& determinaram a instauracio de agdes inspetivas por parte da Autoridade para as Condigdes do Trabalho (com notificagdo da empresa e notificagdo pessoal do seu administrador
do auto de noticia) com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros associados (incluindo no que respeita a
contribuiges para a Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judicidrio, encargos que podem contribuir para incrementar significativamente as
tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento indiretamente.

Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servi¢o publico, nomeadamente quanto ao crescente descontentamento das associagdes
sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das reclassificagdes previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagdo de greves.

Paralelamente, deverd ser tido em atengdo que este aumento de custos ndo resulta de uma degradagdo da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta
exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigacdes legais, assegurando o cumprimento dos pardmetros de servico e garantindo a seguranca das pessoas e
infraestruturas. Este aumento de custos ndo tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente
levados a tarifa, ainda que ndo no imediato.

Variagao dos encargos 2023

Para 2023, com vista a aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragdo Publica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2022,
aos trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal, para além dos gastos correntes com pessoal, foi considerado o seguinte aumento de gastos com pessoal:

. Valorizagdo das remuneracées de todos os trabalhadores, através do aumento anual de 2,0%, com efeitos a | de janeiro de 2023, ou um minimo de 52,00 €, com
excecdo dos técnicos superiores que em 2023 terdo um aumento de 104,22 € (através de um salto adicional de um nivel remuneratdrio em toda a carreira);

. Fstas valorizacoes traduzem-se num aumento do saldrio médio dos trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal de 4,9 1%,
. Estas valorizagGes ndo afetam as progressdes e promogdes a que cada trabalhador tenha direito;
. Atualizagdo das Bases das Carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2023, nos seguintes termos:

Quadro 28 — Valorizagdo remuneratdria dos trabalhadores do Grupo AdP para 2023

Base das Carreiras em 2023 (/;o(g) (/;O(g)
Técnicos Operativos 732,00 € 784,00 €
Técnicos 764,00 € 897,00 €

Sem Licenciatura | 247,00 € | 353,00 €
Técnicos superiores Com Licenciatura | 268,00 € | 398,00 €
Com Doutoramento | 657,00 € | 766,00 €
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Os Técnicos Operativos com mais de |5 anos de antiguidade, com efeitos a | de janeiro de 2023, serdo valorizados em mais | escaldo; os que tenham mais de 30 anos
de antiguidade aumentam 2 escalGes;

Aumento do subsidio de refeigdo, com efeitos a | de janeiro de 2023, para 7,63 €;

A remuneragdo por trabalho suplementar a partir das 100 horas serd sujeita ao seguinte aumento:

v 509 pela primeira hora ou fracdo desta, em dia (til,
v 75% por hora ou fragdo subsequente, em dia Util, e
v 100% por cada hora ou fragdo, em dia de descanso semanal, obrigatério ou complementar, ou em feriado.

Para além destas matérias que decorrem diretamente da aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragio Publica, assinado no passado dia 24 de
outubro de 2022, no PAO 2023 das empresas do Grupo Aguas de Portugal também se encontra previsto:

Progressées e promogdes de desempenho;
Prémios de Desempenho, a atribuir de acordo com Regulamento a aprovar nos termos do disposto no artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto;
Aumento de headcount por:
v Regularizacdo de Vinculos (Necessidades Permanentes) — ndo aplicivel na AdP ENERGIAS;
v Novas Admissdes por:
] Razbes de seguranca — n3o aplicavel na AdP ENERGIAS, e
" Aumento de atividade;
ComissGes de Servicos — ndo aplicdvel na AdP ENERGIAS;
Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal;

Programa Rejuvenescer — ndo aplicdvel na AdP ENERGIAS.

Acordo plurianual de valorizagao dos trabalhadores da Administragao Publica

Da aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagdao dos Trabalhadores da Administragdo Publica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, aos trabalhadores AdP
ENERGIAS resulta o aumento de gastos com pessoal a seguir discriminado para o qual se solicita a necessdria autorizagdo nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental (Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto). Este aumento de gastos deverd ser excecionado do célculo do GO/ VN na medida em que se traduz numa imposicao legal
de igualdade de tratamento entre os trabalhadores do Estado, em sentido lato.
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Quadro 29 — Acordo de valorizagdo remuneratéria dos trabalhadores da Administragao Publica

Acordo de valorizagdo dos trabalhadores da Administragao Publica

Valor unitdrio

Aumento de 2% Técnicos operativos e técnicos > 52 € -
Técnicos superiores > |04 € 223825 €
Técnicos/as 897 € -
Bases das Carreiras Técnicos/as superiores sem licenciatura | 353 € -
Técnicos/as superiores com licenciatura | 398 € 426945 €
Técnicos/as superiores com doutoramento | 766 € -
Subsidio de Alimentagio 763 € 25199 €

Progressao e promogao salarial — Anexo Il ACT
As regras de progressdo e evoluc¢do na carreira constam do anexo lll dos ACT, o qual regula as regras de promogao salarial (vertical) e de progressao salarial (horizontal).

A progressdo na carreira é automdtica quando baseada nos créditos para progressao salarial que assentam na avaliagdo de desempenho e assiduidade e a promogdo depende,
nomeadamente, de uma decisao de gestao.

Para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do Grupo do aumento de massa salarial acordado para os trabalhadores da funcio publica de 5,1%) foi
considerado como gastos com pessoal para progressdes e promogdes salariais 0,7% da massa salarial da AdP ENERGIAS, que corresponde ao montante de 1.920,53 €.

Prémios de desempenho

A atribuicdo de Prémios de Desempenho encontra-se prevista no artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de |2 de agosto que estabelece no seu n.° | que “As empresas do
setor publico empresarial e as entidades independentes devem dispor de instrumentos que prevejam mecanismos de valorizagdo dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de
carreiras e de avaliagdo do desempenho com diferenciacdo de mérito, bem como, de eventual atribuicio de prémios de desempenho, aprovados nos termos do artigo 25.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual.

Refere, ainda o n.° 2 que "Os mecanismos referidos no ndmero anterior, que ndo sejam regulados por instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho aplicavel, ou em outros
instrumentos legais ou contratuais vigentes, podem ser previstos em regulamento interno, desde que igualmente o mesmo seja aprovado nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual”

Face ao acima exposto, as empresas do Grupo Aguas de Portugal, considerando os resultados da avaliacio de desempenho que se encontra prevista nos ACT, irdo proceder 2
atribuicdo de prémios de desempenho.

A nota da avaliagdo de competéncias e a nota final resultante do processo de avaliagio de desempenho relevam para a atribuicdo de prémios de desempenho, para efeitos de
elegibilidade e afericdo do direito ao recebimento do prémio.
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Sem prejuizo do processo de aprovac¢do, nos termos do disposto no artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, do Regulamento de Atribuicdo de Prémios de
Desempenho do Grupo Aguas de Portugal, que se encontra em curso, para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do Grupo do aumento de massa
salarial acordado para os trabalhadores da fun¢do publica de 5,19%) foi considerada, na sequéncia da imposi¢do legal que decorrer da norma legal supra referida, a atribuicdo de
prémios de desempenho correspondentes a 0,5% da massa salarial da AdP ENERGIAS, que corresponde ao montante de 1.371,81 €.

Aumento de headcount

A AdP ENERGIAS solicita autorizagdo nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para aumentar o seu nimero total de trabalhadores na sequéncia da (i)
regularizacdo de vinculos (por a atual prestacdo de trabalho tempordrio corresponder a necessidades permanentes); (ii) por razdes de seguranga ditadas pela necessidade de
cumprir o quadro legal vigente; e (iii) decorrentes de necessidade de operar uma nova atividade, conforme melhor se detalha no quadro seguinte.

Quadro 30 — Contratacdo de novos trabalhadores em 2023

Data de Gastos com o Pessoal
admissao (2022) (2023 e seguintes)

Admissdes para regularizacao de vinculos - - _

Contrata¢do de novos trabalhadores

Admissoes por questdes de seguranga - - _

Admissdes para nova atividade 01.10.2023 0 63405 €
Técnico Superior B 01.10.2023 0 63405 €

Novas admissdes por acréscimo de atividade

A AdP ENERGIAS pretende proceder em 2023 a contratagdo de | trabalhador/a, por aumento de atividade, decorrente da implementacdo do Programa de Neutralidade
Energética do Grupo AdP (também designado por Programa ZERQ), jd aprovado pelo concedente, que ird permitir a autossuficiéncia energética do Grupo AdP, por via da
reducdo dos consumos — através da implementacao de medidas de eficiéncia energética — e do forte aumento da producdo de energia elétrica 100% renovavel, pelo que serd
necessdrio solicitar autorizagao para a contratacdo de um técnico superior sem termo.

O Programa de Neutralidade Energética, assim como para as empresas envolvidas no Plano de Lamas, foram objeto de pedido de autorizacdo para a realizagdo do investimento, no
qual € efetuada a demonstracdo dos respetivos beneficios para a concessao, sendo considerados nesta andlise todos os custos operacionais inerentes, gastos com pessoal inclusive.

O Programa ZERO pretende contribuir para a descarbonizacdo do nosso modo de vida, para a valorizagdo do territério e dos seus habitats e para a promogio de uma economia
mais circular - os pilares das politicas ambientais publicas seguidas por Portugal -, com base numa estratégia colaborativa e préspera, com todos e para todos, e que assegure uma
transicdo justa e inclusiva (mais informagdo pode ser obtida no Capitulo |. Ponto |.3, pdg. 32 a pag. 35).

O Programa permite uma redugdo de 185.070 ton/ano de emissdes de CO; (em 203 1), totalizando cerca de 2,776 milhdes de toneladas nos 15 anos do projeto subsequentes (de
2031 a 2045). E as emissGes evitadas (185,1 mil toneladas de CO; por ano) representam uma poupanca para Portugal de 8,1 MEUR/ano, totalizando 21,1 milhdes de euros nos
|5 anos do projeto a precos de 2021 (43,61 EURAon COy).
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Também o compromisso assumido pelas empresas do Grupo AdP no ambito do “Business Ambition for 1,5° C' que se traduz na adogdo de medidas que visam evitar que as
emissdes de gases de efeito de estufa em 2030 ndo ultrapassem metade das emissGes verificadas em 2010 e na emissdo de zero emissGes liquidas até 2050 assenta na
concretizagdo do Programa ZERO supra descrito.

Assim, a AdP ENERGIAS solicita a necessdria autorizagao para a celebragdo de | contrato de trabalho sem termo de um técnico superior B, de forma a apoiar o
desenvolvimento do Programa de Neutralidade Energética.

Programa de trainees do Grupo Aguas de Portugal
O WAVE é um Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal que pretende agregar os melhores talentos de Portugal.

A 1.7 edigdo do Programa WAVE realizou-se em 2017/ 2018, contou com mais de 1.000 candidaturas de jovens talentos de diversas dreas. Destas candidaturas, foram selecionados
20 trainees com os quais foram celebrados contratos de estdgio, que posteriormente se converteram em contratos de trabalho sem termo com as empresas do Grupo AdP.

Desde essa data ndo foi possivel replicar este programa, que teve uma enorme recetividade e sucesso quer junto dos candidatos quer junto das empresas, por as condi¢des
indispensdveis a sua realizagdo ndo se encontrarem reunidas.

O Programa WAVE é um programa do Grupo AdP e terd de se iniciar em todas as empresas em simultdneo e em todas as empresas com as mesmas condigdes.

Por outro lado, aguando da sele¢ido dos candidatos ndao poderemos deixar de oferecer perspetivas de futuro, ndo € suficiente celebrar um contrato de estdgio se ndo for possivel,
se a empresa ndo estiver autorizada a, converter o mesmo em contrato sem termo se a prestacao de trabalho do trainee durante o estdgio o justificar.

Mas para tanto € necessdrio que a autorizagdo seja para contrato de estdgio e posterior aumento de quadro com conversao do contrato de estdgio em contrato de trabalho sem
termo, se se justificar.

Um programa de trainees no qual se oferece um estdgio, mas n3o se oferece a possibilidade, caso corresponda as espectativas e desempenhe cabalmente o que lhe € exigido, de
continuar na empresa ndo permitird captar “os melhores’ - principal objetivo deste programa.

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforgar o servigo publico com novas competéncias e novas formas de atuar, refor¢ando a
aposta na inovagdo e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial,
conduzindo este processo a partir da holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do contacto com profissionais experientes, este programa
permite renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e préticas novas na nossa cultura e reforgar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio
académico e, também, junto das populagdes.

Através da participagdo em projetos estratégicos, de formagdo técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback constante, aquele programa piloto visou preparar e
inspirar os jovens para os vdrios desafios profissionais.

Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o periodo 2023/ 2026, com a celebragdo de 25 contratos de estdgio em cada
ano, num total de 100, iniciando-se os primeiros 25 em outubro de 2023, os quais, decorrido o estdgio de um ano, se assim se justificar, dardo lugar a admissdes através da
celebrac¢do de contratos de trabalho sem termo.
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Face ao acima exposto no presente PAO estd prevista a celebragdo de | contrato de estdgio a iniciar em outubro de 2023 apds recrutamento junto de recém-licenciados de
estabelecimentos universitdrios da drea de influéncia do sistema gerido pela Empresa para formagdo prdtica em contexto de trabalho na drea das fun¢@es da categoria de técnico
superior.

Para tanto serd necessdrio que a autorizacdo seja para o estdgio de um ano e posterior contratacio com trabalho sem termo, se assim se justificar, sob pena de ndo ser possivel
desenvolver o programa por impossibilidade de recrutar os melhores jovens que terminaram a faculdade. Como facilmente se compreenderd este programa ndo se compadece
com o desenvolvimento de um estdgio no termo do qual a empresa e o estagidrio se vejam confrontados com a impossibilidade de continuacdo da relacdo profissional por
inexisténcia de autorizacdo de contratacdo.

Assim, a AdP ENERGIAS solicita a necessdria autorizagdo para a celebragdo de | contrato de estdgio de um ano que, se assim se justificar, dardo lugar a subsequentes
contratagdes em regime de contratos de trabalho sem termo, nos termos suprarreferidos, para as quais igualmente se solicita, desde jd, a necessdria autorizagdo, sem a
qual os estdgios ndo se poderdo iniciar data a natureza deste Programa de Trainees que pressupde a oferta de contrato de trabalho sem termo aqueles que durante o
estdgio cumprirem com os objetivos fixados.

Em resumo

As regularizages de vinculos laborais, contratagdo de novos trabalhadores, nos termos e pelas razdes supramencionadas, bem como a regularizagdo das comissdes de servigo
resultam, como tivemos oportunidade de fundamentar, de imposicGes legais.

Como descrito, as situagées enunciadas resultam da adequagdo da estrutura e dimensionamento dos recursos humanos nas empresas do Grupo AdP, seja para regularizar situagées
desajustadas, assegurarem funcdes e obrigagdes presentes, seja para antecipar a organizacdo exigivel para implementar a sua estratégia de futuro, nomeadamente quanto ao
incremento da atividade exercida em resultado da:

a) Previsdo da dgua para reutilizagdo ter passado a ser considerada uma atividade principal dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes por
efeito do Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedade de observar o regime estabelecido no Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de
agosto;

b) Desafios inerentes a atuagio preventiva para evitar ou mitigar situagdes de escassez hidrica.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como
uns “fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto de 2022.

A auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizagdo de vinculos e do enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de 2022 podem
determinar e jd determinaram a instauracdo de a¢Bes inspetivas por parte da Autoridade para as Condi¢es do Trabalho (com notificagdo da empresa e notificagdo pessoal do seu
administrador do auto de noticia) e de a¢Bes judiciais por parte do pessoal contratado em regime precdrio ou dos trabalhadores, destinadas ao reconhecimento da existéncia de
contrato de trabalho ou do direito a reclassificacdo profissional, com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com
juros associados (incluindo no que respeita a contribuicBes para a Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judicidrio, encargos que podem
contribuir para incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento indiretamente.

Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servi¢o publico, nomeadamente quanto ao crescente descontentamento das associagdes
sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das reclassificages previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagdo de greves.
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Paralelamente, deverd ser tido em atengdo que este aumento de custos ndo resulta de uma degradagdo da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta
exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigacdes legais, assegurando o cumprimento dos parametros de servico e garantindo a seguranca das pessoas e
infraestruturas. Este aumento de custos ndo tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente

levados a tarifa, ainda que ndo no imediato.

9.2 Numero total de trabalhadores/as

No quadro seguinte apresenta-se a variagdo do nimero total de colaboradores/as do periodo 2019/ 2020 e estimados para o periodo 2023 a 2025.

Quadro 31 — Evolugdo do nimero total de trabalhadores/as da AdP ENERGIAS no periodo 2019 - 2020 e os estimados para o periodo 2023 a 2025

Nudmero total de colaboradores/as =
Previsdao

Previsao

Orgamento

2023/ EF2022

Estimativa Execucao Execucao

N.? Total RH (O.S. + Cargos de Direcdo + Trabalhadores/as) 8 8 8 6 6 6 2 25%
N.° de Orgios Sociais (O.5) (n.°) 4 4 4 4 4 4 0 0%
N.° de Cargos de Dire¢do s/ O.S. (n.%) 0 0 0 0 0 0 0 0%
N.° de Trabalhadores/as s/ O.S. e s/ Cargos de Dire¢do (n.°) 4 4 4 2 2 2 2 50%
Saidas de trabalhadores/as previstas (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0%
Contratacdes de trabalhadores/as propostas (n.°) 2 2 2 0 0 0 2 100%

(*) Inclui a estagidrio/a/ trainee a admitir em agosto de 2023 e o técnico superior a admitir no Ultimo trimestre de 2023; O.S. — Orgao Sociais

A partir do ano de 2023, e no sentido de potenciar o desenvolvimento do novo ciclo de atividades da AdP ENERGIAS, mais focado na eficiéncia energética, incluindo o
aproveitamento de recursos enddgenos, no funcionamento das instalagdes de producdo de energia renovdvel existentes e no arranque de novas dreas de negdcio/ novas
competéncias, nomeadamente no pleno funcionamento da CER (Comunidade Energia Renovavel) e na Gestdo do carbono, é primordial, a internalizagdo de novas competéncias,
inexistentes numa empresa que labora com um quadro de pessoal de 2 colaboradores/as, e 3 administradores/as com fun¢des executivas.

A aquisicdo das novas competéncias, que permitirdo o acompanhamento do funcionamento das instalagdes de producdo de energia, fotovoltaica e hidrica, irdo consubstanciar-se na
admissdo de 2 (dois) novos colaboradores, em 2023, que desenvolverdo fungdes acompanhamento dos processos de aquisicio de energia e dos mercados elétricos, da gestdo do
consumo de energia e da implementa¢do e monitorizacdo do Programa de Neutralidade Energética — Programa ZERO - e do Programa de Neutralidade Carbdnica — Programa
NEUTRO - das empresas do Grupo AdP, promovendo um apoio ainda mais permanente com vista a alcancar uma maior eficiéncia operacional das empresas do Grupo que

desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e de saneamento.

Os/As colaboradores/as a admitir serdo licenciados/as, com um perfil técnico na componente de engenharia eletrotécnico ou de mecinico ou de ambiente, com experiéncia

comprovada nas dreas de trabalho referidas, correspondendo a:

. Um/a colaborador/a sénior que deverd iniciar fungdes como Técnico/a Superior B;
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. Um/a trainee ao abrigo do Programa de Trainees 2023/ 2024 do Grupo AdP (Programa WAVE).

Referem as IPG que de forma a proceder ao apuramento do cumprimento das orientac@es relativas ao RH devem ser apresentados o quadro de pessoal com despacho de
aprovacdo, desagregado por carreira, categoria e drea de especialidade, quando aplicdvel, e a demonstragdo da sua conformidade com a proposta de PAO para 2023, e no caso das
EPR com a proposta apresentada para o Orcamento do Estado para 2023 — Despacho que ndo foi solicitado -, e a evolu¢do do ndmero de recursos humanos em 2023, com base
em quadro disponibilizado.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo dos recursos humanos da sociedade, agregada por grupos profissionais, de 31/ 12/ 2021 a 31/ 12/ 2023.

Quadro 32 — Evolugdo do nimero total de trabalhadores/as por grupo profissional no periodo 2021 a 2023

Substituices ~ Autorizagao

Entrada ao

Autoriza¢do ) de saidas de Trabalhadores Saidas
. Situacdo a de at?;lfr(l;gﬁ/ o (obrigaa reCFUtamentO ausentes por esperadas Situagdo a Situacio a
Grupo profissional 31.12.2023 recrL_thimento legal, despacho, entrada para a concedidas mobilida_de, (reformas + 31.12.2022 31122021
solicitadas = . b%SAe da em anos cedéncia, outros)
carreira) anteriores licenca
Ul ©) ) ) ) ()
Orgaos sociais 4 - - - . i i 4 4
Cargos de Direcdo - - - - - . , 4 ,
Assessor O - - - - - - - - ,
Assessor | - - - - - - - - _
Assessor |l - - - - - - - - _
Assessor |l - - - - - - - - -
Assessor |V - - - - - - - - -

Técnico Superior A I - - - - . - | |

Técnico Superior B 2 - - - - | |

Técnico Superior C - - - - - . , - ,

Técnico A - - - - - - - - _

Técnico B - - - - - - R - -

Técnico C - - - - - - - - -

Técnico Operativo A - - - - - - - - -

Técnico Operativo B - - - - - - - - -

Técnico Operativo C - - - - - - - - _
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Substituicbes Autorizacdo

e Autorizagao aE:;[rgddaoao de saidas de Trabalhadores Saidas .
. Situagao a de " frmaﬂvc')“ (obrigaa recrutamento ausentes por esperadas Situacdo a Situaciio a
Grupo profissional 31.12.2023 recrutamento | entrada para a concedidas mobilidade, (reformas + 31.12.2022
. egal, despacho, . ; 31.12.2021
solicitadas o) base da em anos cedéncia, outros)
’ carreira) anteriores licenga
©) (2)

Trainee | | - - - - - - _
Total 8 2 - - - | = 3 6

O @) = O+ @Q+E)HHHE)*HE)

9.3 Gastos com o pessoal

Nos quadros seguintes apresenta-se a evolugao das variagdes dos gastos com o pessoal resultantes da aplicagio do ACT, no periodo 2021 - 2022 e os estimados para o periodo 2023 a 2025.

Quadro 33 — Varia¢des dos gastos com o pessoal resultantes da aplicagdo do ACT no periodo 2021 - 2022 e os estimados para o periodo 2023 a 2025

Unidade: Euros

Gastos Resultantes do ACT

Reclassificagdes -Técnicos Operativos A para Técnicos Operativos B (Cldusula 21.% do ACT) - - - - -

Acordo Plurianual de Valoriza¢do dos Trabalhos de Administragdo Publica 2220 2410 6760

Promocdes/ progressdes (Anexo lIl do ACT) - - | 921 - -
Prémios (anexo lll do ACT) - - | 372 - -
Total 2220 2410 10052 - -
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Quadro 34 — Evolugdo dos gastos com o pessoal resultantes da aplicagdo do ACT no periodo 2019 - 2022 e os estimados para o exercicio de 2023

Unidade: Euros

2021 2020 2023/ EF2022
Gastos com o Pessoal — = = =
Orcamento  Estimativa Execucdo  Execugdo  Execucdo

Gastos totais com pessoal | = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 315836 281 006 294 688 271 448 236382 273540 34830 12,4%
(a) Gastos com Orgios sociais ) 169 065 161189 169123 160971 157 429 159 343 7876 4,9%
(b) Gastos com Cargos de Direcdo - - - - - - - 0,0%
(c) Remuneragdes do pessoal ) 67439 51733 56916 49730 24 820 53 055 15706 30,4%

(i) Vencimento base + Subsidio Férias + Subsidio Natal 44 893 41090 43 621 42273 22 949 43 882 3803 9,3%

(iiy Qutros subsidios 12 634 10782 10993 7457 | 871 8617 | 851 17,2%

(iiiy Valorizagdes remuneratdrias 10052 0 2 500 0 0 556 10052 0,0%
(d) Beneficios pds emprego - - - - - - - 0,0%
(e) Ajudas de custo 140 1398 199 0 0 63 0 0,1%
(f) Restantes encargos 79192 67944 68 450 60 747 54 133 61079 I'1248 16,6%
(g) Rescisdes/ Indeminizagdes - - - - - - - 0,0%
Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das medidas (jii) e (g) 305 784 281006 292 188 271448 236382 272984 24778 8,8%
Gastos com Dirigentes/ Gastos com Pessoal [(b)/ ((19*(2)))] - - - - - - - 0,0%
N.? Total RH (O.S. + Cargos de Direcdo + Trabalhadores/as) 8 6 7 6 6 5 2 33,3%
N.° de Orgios Sociais (O.S.) (n.°) 4 4 4 4 4 3 0 0,0%
N.° de Cargos de Diregdo s/ O.S. (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
N.° de Trabalhadores/as s/ O.S. e s/ Cargos de Diregdo (n.°) 4 2 2 2 2 2 2 100,0%
Gastos com Dirigentes/ Gastos com o Pessoal [(b)/ ((1)-(g))] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
Saidas de trabalhadores/as previstas (n.°) 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Contratagdes de trabalhadores/as propostas (n.°) 2 0 2 0 0 0 2 0,0%

®Inclui a reposigio de 5% nos gastos com drgdos sociais | ) Inclui os gastos com ofa estagidrio/a/ trainee a admitir em 2023 | ™ Corresponde a estagidrio/a/ trainee a admitir em 2023

O nidmero total de recursos humanos ndo inclui colaboradores/as com contratos suspensos (existe | colaborador com contrato de trabalho suspenso por se encontrar cedido a
uma outra empresa do Grupo AdP) e inclui apenas érgdos sociais remunerados (3 membros executivos do Conselho de Administragdo, um dos quais ndo é remunerado, e o Fiscal
Unico/ ROC). Nao se incluiu os dois membros da Assembleia Geral porque ndo sdo remunerados.

O acréscimo de gastos verificado de 2022 para 2023 diz fundamentalmente respeito a: i) contratagdo/ admissdo de pessoal (estagidrio/a/ trainee a partir de agosto de 2023 e
colaborador sénior no Ultimo trimestre de 2023); ii) valorizages remuneratdrias resultantes da aplicacio do ACT e reclassificacio remuneratdria e iii) Acordo Plurianual de
Valorizagdao dos Trabalhadores da Administragao Publica.
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Nota ainda para o facto de os administradores nomeados para a AdP ENERGIAS auferirem a remuneragdo prevista no Estatuto do Gestor Publico, prevendo-se para 2023 a
reversdo da aplicagdo do ponto que na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, visava a redugdo dos saldrios dos drgdos sociais em 5%.

Apresenta-se de seguida o quadro detalhado da evolugdo dos gastos com o pessoal entre Real 2021, a Estimativa de 2022 e Previsdo 2023 da AdP ENERGIAS.

Quadro 35 — Quadro detalhado da evolugdo dos gastos com o pessoal entre real 2019, a estimativa de 2022 e a previsdo para 2023

Quadro detalhado da evolugdo dos gastos com o pessoal entre Real 2021, a Estimativa 2022 e o Orgamento 2023

Gastos com Pessoal/ Real 202 | 271 448 €
Efeito Orgao Socias -

Para a estimativa de fecho de 2022 foi considerado a atualizagdo salarial de 1,2% com efeitos a | de

Efeito atualizagdo salarial (1,2%) 746 € janeiro de 2022,
Absentismo -
Corregdo remuneratoria (2019 — 2022) 2505 € A estimativa de fecho inclui a correcdo de um colaborador na Tabela salarial
Atualizagdo das bases na carreira 2167 €
Outros (por exemplo: formagao, seguros, FGT, ...) 4139€
Gastos com Pessoal/ Estimativa 2022 281 006 €

Efeito Orgio Socias -

Para 2023 considerou-se a reposicio da totalidade da remuneracio dos Orgios Socias, atualmente

Efeito de recuperacdo salarial (5%) - OS5 7151 € sujeita a reducao de 5%, efeito que sé terd aplicabilidade caso o quadro legislativo o permita
Estagidrio/a/ Trainee 9170 €
Técnico/a Superior 6136 €
Absentismo -
Valoriza¢des remuneratérias 3292 € Inclui Prémios e Promogdes / Progressdes
Acordo Plurianual de Valorizacdo dos Trabalhos da Administragao
Pdblica BIEUS
Outros (por exemplo: formagao, seguros, FGT, ...) 2057 €
Valorizagbes remuneratdrias (2019 —2021) (1 736 €)

Gastos com o Pessoal/ PAO 2023 315836 €

94 Orientacdes sobre remuneragdes

A elaboracdo da proposta de orcamento teve em consideragdo todas as orientagdes sobre a polftica remuneratdria, constantes da legislagio em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado, ainda em vigor, nomeadamente:
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. Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, na redagido que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

. Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de |4 de fevereiro;

. Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

. Despacho n.° 764/2012 - SET, de 25 de maio;

. Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

) Lein.® 114/2017, de 29 de dezembro;

. Acordo Coletivo de Trabalho, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n.° 41, de 8 de novembro de 2018;
. Decreto-Lei n.° 53/2022 de 12 de agosto;

. Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto;

. Despacho n.° 397/2022-SET, de 21 de novembro.

9.5 Beneficios pds-emprego

Para a estimativa de fecho de 2022, assim como para o periodo de 2023 e 2025, n3o estdo previstos quaisquer beneficios pds-emprego na AdP ENERGIAS.
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[P4gina em branco]
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| 0. Frota automadvel

0.1 Plano de substituicao de viaturas no Grupo AdP (Frota verde)

Em setembro de 2021, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apresentaram os seus Planos de Atividade e Orcamento para 2022 (adiante designados de PAO2022), nos quais
incluiram a estimativa de aumento de custos decorrentes (i) das prorrogacdes dos contratos de AOV em 2021 e 2022 e (i) das contrata¢Ses de novos AOV com a substituicdo das
viaturas operacionais observando a quota minima de 50% de viaturas com motorizagdo 100% elétrica imposta pelo Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de margo dos Senhores
Ministros das Financas e do Ambiente e da Transi¢io Energética.

O Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, na sequéncia do relatério da andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM)
da Aguas do Norte, S.A, proferiu o Despacho n.° | [0/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022 no qual solicitou a apresentacdo da "Politica do Grupo referente a viaturas, uma andlise
comparada de custos para cada viatura a substituir, bem como uma andlise quanto a necessidade e vantagem/ desvantagem de uma substituicao total no mesmo periodo temporal’

Considerando a (i) ndo aprovacgdo do aumento de custos em sede de aprovagdo do PAO2022, (i) a situagdo excecional que continuamos a viver em decorréncia da persisténcia da
emergéncia de saldde publica de ambito internacional resultante do virus do SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19, (iii) a conjuntura internacional, que a acrescer a sucessio
continuada dos constrangimentos e das consequéncias decorrentes da pandemia se adicionam os efeitos advenientes da ofensiva militar da Ruissia sobre a Ucrania e que aponta
para a existéndia de reflexos incontorndveis ao nivel da industria automdvel', que tal como outros setores da economia, mostra-se profundamente afetada pela situacdo enunciada,
as empresas do Grupo Aguas de Portugal, por forma a garantir a continuidade da prestacio do servico publico, procederam 4 prorrogacio de |.163 contratos de AQV.

Efetivamente face ao quadro existente, afigurava-se que dadas as circunstancias vigentes e face a incerteza quanto a evolugdo nos préximos tempos da pandemia e do conflito
armado na Ucrania e seus efeitos quanto a economia e em especial a0 mercado automadvel, mas também quanto a novas regulagbes em matéria de contratagao de viaturas por
entidades do Setor Empresarial do Estado que poderiam vir a ser consagradas no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental de 2022 ou em determinacbes especificas para as
entidades tuteladas pelo Ministério do Ambiente e da A¢do Climdtica para cumprir metas ou objetivos nacionais, afigura-se complexa e incerta a entrega das viaturas e as respetivas
condicbes técnicas e financeiras a incorporar na promogao de novos procedimentos de contrata¢do publica para locagdo de viaturas, implicando que para os contratos de AOV que
findam o prazo de vigéncia em 2022, estes tenham sido prorrogados por forma a garantir a continuidade da prestagiao do servigo publico e a tramitacdo dos procedimentos de
contratagao publicos necessdrios a sua substituicdo.

Assim, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apds a prorrogacio de 1.163 contratos de AOV retomaram a andlise da sua proposta de descarbonizacio da frota automdvel do
Grupo Aguas de Portugal apresentada em 2020 (a qual passava pela existéncia de uma frota de veiculos ligeiros constituida por modelos hibridos e elétricos, aumentando
progressivamente a incorporagio dessas solugdes também para os veiculos comerciais ligeiros, a medida que o mercado apresentasse sucedaneos elegiveis no contexto
operacional), a luz do Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro.

As viaturas abrangidas pelas extensdes contratuais, terdo no final dos respetivos contratos em média 71 meses, no caso limite 194 meses, e a quilometragem média serd na ordem
dos 151.000 km, nos casos limite atingird os 450.000 km, com as agravantes de poluirem e consumirem mais combustiveis, comparativamente aos modelos mais recentes.

" Ao quadro comprovado de atrasos significativos na producio de viaturas e dos seus componentes (em especial os semicondutores), acrescem dificuldades e problemas adicionais, que se traduzirio em impactos sobre os
operadores e comercializadores do setor, gerando acréscimo de custos e dilagdes considerdveis na produgdo, transporte e entrega de viaturas.

Para além do exposto, as dificuldades sentidas a escala global na produgao e distribuigao de viaturas eleva o grau de dificuldade na determinagao das condi¢des a exarar no Caderno de Encargos, quer em matéria de prazos de
entrega, quer em matéria de pregos a considerar, sendo expectdvel que qualquer procedimento de contratagao com inicio no principio de 2022 sé permitird a recegao de viaturas em 2023.
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Estes valores ultrapassam largamente os referenciais convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais das viaturas, ou seja, deixam de ter valor no mercado
secunddrio, sendo também do interesse da Locadora expurgd-los do seu ativo por terem risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensdes contratuais, para além de corrigir desvios normais em contratos desta natureza - acentuados por sua vez pelo contexto do COVID que
introduziu severas perturba¢des também a utilizagdo convencional da frota operacional - sio também transferidos para as rendas os encargos subjacentes a erosdo dos respetivos
valores residuais, assim como dos valores previsiveis de manutencdo, cada vez mais empolados, sucedendo que, nos casos limite, inclusive expurgam esse valor da renda
antecipando encargos elevados com a manutencdo e retencdo em oficina, obrigando-nos - por falta de alternativa, e de forma a assegurar a continuidade de servigo - a assumir os
respetivos encargos autonomamente como servigos ndo contratados e/ ou a recorrer a viaturas de rent-a-car, quando imobilizadas em oficina por longos periodos.

No conjunto de extensdes contratuais jd concretizadas, a variacio numa base anual representa um encargo na ordem dos +19,41% face as rendas atuais, tornando-se evidente que
ndo serd possivel voltar a efetuar novas extensdes para a totalidade das viaturas, face aos elevados riscos de circulagdo e de manuten¢do que as viaturas jd representam,
ultrapassando nalguns casos inclusive, a quilometragem técnica maxima admissivel.

Considerando que o Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro determina a apresentacdo de (i) uma Polftica do Grupo
referente a viaturas, (i) uma andlise comparada de custos para as viaturas a substituir e (i) uma andlise quanto a necessidade e vantagem/ desvantagem de uma substitui¢io total no
mesmo periodo temporal procedemos a seguinte andlise.

Em 2015, no Grupo Aguas de Portugal existiam |.397 viaturas operacionais e em 2021 existem |.526. Por forma a tornarmos este nimero comparavel, ceteris paribus, devemos
retirar as viaturas da Aguas do Alto Minho, S.A,, (adiante, AAAM) que sé foi constituida em 2020, e da Aguas de Portugal Internacional. S.A. (adiante AdP Internacional) por na sua
frota estarem incluidas viaturas que se encontram em Angola, Timor, Mogambique, etc., perfazendo um total compardvel de 1.428 viaturas.

Se considerarmos que em 2017 foram constituidas, por cisio, quatro novas empresas e consequentemente atribuidas 10 viaturas aos membros executivos dos respetivos
conselhos de administragdo, observamos um aumento de 33 viaturas no Grupo Aguas de Portugal de 2015 para 2021, ou seja 2,38%.

Considerando o periodo de 2015 a 2019, excluindo o impacto da constituicdo da AJAM, verifica-se no Grupo um aumento de 7% nas infraestruturas (+484 infraestruturas), e de
3,4% na extensdo da rede (+891 km).

Desta frota de 1.526 viaturas operacionais, em 2022 procedemos a prorrogacao de |.163 contratos de AOV que terminariam em 2022, sendo que em 2023 teremos mais 98
contratos de AQOV a terminar.

Para avaliar a vantagem/ desvantagem de uma substitui¢do total no mesmo periodo temporal, considerdmos no periodo temporal de 2022/ 2024, as 1261 viaturas cujos contratos
de AOV iriam terminar em 2022 e 2023 e estimamos quantas viaturas no final de 2023 poderiam vir a apresentar uma quilometragem superior a 100.000 Km.

Obtivemos para este cendrio uma estimativa que aponta para 340 viaturas cujos contratos de AQV, em 2023, podem vir a apresentar uma quilometragem inferior a 100.000 Km,
podendo assim os seus contratos voltar a ser prorrogados para 2024, numa tentativa de ndo concentrar a procura.

Assim, este cendrio permitird a substituicio da totalidade da frota operacional do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2022 e 2024, nos termos constantes
do quadro seguinte.
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Quadro 36 — Cendrio de substituicdo da totalidade da frota do Grupo AdP entre 2022 e 2024

Unidade: Euros

Ano de referéncia Extenstes AOV Contratos —— T —
(ano N -> N+1) a manter contratar

2022 | 163 221 248 1 526 669

2023 493 283 669 1 526 528

2024 - - 528 1 526 0

Total - - | 445 | 526 1 197

O Programa do XXIIl Governo Constitucional contempla como uma das medidas a adotar “[pJrosseguir com o apoio a melhoria de eficdcia e eficiéncia na gestdo do ciclo urbano
da dgua, preconizado no Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030, designadamente nos mecanismos de equilibrio econémico e
financeiro dos sistemas municipais, na manutengdo dos sistemas e reducdo das perdas de dgua, inovando nos sistemas de monitorizacdo (smart grids) e no saneamento de dguas
residuais com programas especificos de alargamento dos sistemas de saneamento de dguas residuais; de ligacdo a rede e novas tecnologias de proximidade e flexibilidade, atuando
sobre a gestio e drenagem de dguas pluviais, continuando a aposta na Agua Residual Tratada associada as ETAR com maior potencial de reutilizagio, numa gestdo eficiente de
lamas, e nas medidas associadas ao Plano ZERO de neutralidade energética do Grupo Aguas de Portugal”.

Sendo o Grupo Aguas de Portugal (AdP) o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades publicas, com o impacte ambiental e econémico associado - especialmente
no atual contexto decorrente do conflito armado na Ucrénia e a crescente volatilidade e tendéncia de aumento de custos do mercado energético mundial - afigura-se essencial o
desenvolvimento de um Programa de Neutralidade Energética, visando a redugdo de consumos de energia nas infraestruturas sob exploragdo e gestdo das empresas publicas que
integram o referido Grupo e o forte aumento da producio prépria de energia 100% renovavel, e, bem assim, o recurso a produgio descentralizada de energia elétrica através do
autoconsumo, promovendo investimentos descentralizados no territério continental, na melhoria das condicdes ambientais, na eficiéncia, nos recursos renovaveis, na digitalizagdo,
na reindustrializagdo, no conhecimento e na experiéncia dos trabalhadores, permitindo atingir a neutralidade energética em 2030 e assim tornar o Grupo AdP no primeiro grupo
mundial do setor da dgua a implementar a neutralidade e a autossustentabilidade energética, em linha com o compromisso assumido, por via da subscricdo do “Business Ambition
for 1.5° C da United Nations Global Compact”, no sentido de desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das emissdes de CO; registadas em
2010.

A neutralidade energética visada com o citado programa permite inegavelmente contribuir para a reduc¢do das emissdes de CO; no plano nacional, considerando ndo sé a energia
elétrica consumida anualmente nas instalagdes sob gestdo das empresas operacionais, mas igualmente toda a energia elétrica consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP
(operacionais e ndo operacionais) em Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o contributo das viaturas operacionais que integram a respetiva frota automaovel.

Com efeito, atendendo a que a energia elétrica consumida nas instalagdes geridas pelas empresas do Grupo AdP representou cerca de 742,0 GWh/ano em 2021, o que equivale a
mais de 1,5% do consumo de energia elétrica no pals, sendo que 715,8 GWh/ano foram consumidos a partir da Rede Elétrica de Servico Publico (RESP) e 26,3 GWh/ano foram
autoconsumidos a partir da produgdo propria de 36,6 GWh/ano, dos quais 10,3 GWh/ano vendidos a RESP, existe uma margem significativa para modificacdo do diagrama/ perfil
de consumo que, conjugada com a implementacdo de medidas de poupanca energética incluidas no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP visam inverter o quadro
de partida e potenciar ganhos com reflexos no plano nacional.
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No ano de 2021 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e gasolina) pela frota automével do Grupo AdP, com a inerente queima de
combustiveis geradora de emissdes de CO;, € inegdvel que a substituicdo de veiculos térmicos por veiculos hibridos, plug-in e elétricos, de baixas emissGes, na frota automdvel das
empresas do Grupo AdP, promoveria uma redugdo significativa de emissdes poluentes, contribuindo para que as metas do RNC 2050 sejam atingidas.

Assim, o Programa de Neutralidade Energética pressupde um processo de renovagio e descarbonizagdo da frota automdével das empresas do Grupo AdP, por via da locagdo de
vefculos hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a mesma seja integralmente constituida por “veiculos ndo poluentes”, incluindo “veiculos de emissées nulas’ (VEN), na ace¢do
prevista na alinea ¢) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a promogdo de veiculos de transporte
rodovidrio ndo poluentes a favor da mobilidade com nivel baixo de emissdes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operagao e
manutengdo desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam no mercado alternativas ndo poluentes a custos suportaveis.

Num cémputo geral, o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP deve estabelecer a estratégia de producdo de energia 100% renovével, por meios préprios,
representando um investimento significativo no territério nacional, contribuindo fortemente para a neutralidade carbénica, por efeito da reducdo estimada de emissdes poluentes,
donde sobressaem beneficios econdmicos inegdveis, ndo somente no plano energético e ambiental, mas ao nivel da reducio do desvio de recuperagdo de gastos e da diminuicdo
dos encargos suportados pelas tarifas praticadas pelas empresas do Grupo AdP.

A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal serd integralmente constituida por “veiculos ndo poluentes’, incluindo “veiculos de emissées nulas’ (VEN), na acecio prevista na alinea
¢) don.® | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a promogao de veiculos de transporte rodovidrio ndo poluentes a
favor da mobilidade com nivel baixo de emissGes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operagdo e manutengio desenvolvidas pelas
empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam alternativas no mercado.

Face a0 acima exposto, a FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal, considerando os precos base para os vdrios lotes que considerdmos nas nossas simulacdes, ird provocar um
aumento das rendas na ordem dos 55%, no triénio 2023-2025, a que corresponderd um aumento de 7.896 MEUR naquele periodo.

Se tivermos em conta o Total Cost of Ownership (TCO) — rendas, combustiveis e energia - verifica-se que o valor do aumento das rendas é em parte compensado pela
substituicdo dos combustiveis fésseis pela energia elétrica das viaturas elétricas, levando no triénio 2023-2025 a um aumento de 16,4%, que representa um incremento de
4,26 MEUR, desconsiderando, porém, que para além dos gastos operacionais, serdo necessdrios investimentos para assegurar uma rede de postos de carregamento privativos do
Grupo AdP que assegure em grande parte a suficiéncia dos carregamentos das viaturas.

A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto dos procedimentos, a efetuar ao abrigo de Acordo Quadro a lancar para o efeito, se concretizem no més de
dezembro de 2022, por forma a permitir a celebragdo dos novos contratos de AQV durante o |.° semestre de 2023, j& num cendrio otimista.

A n3o implementacio deste plano de substituicio de frota, implicard que as empresas do Grupo Aguas de Portugal terdo que, por forma a assegurar a continuidade do servico
publico, garantir a substituicdo das viaturas, mediante novas prorrogacdes dos atuais contratos, ou a celebragdo de contratos de rent-a-car.

Podemos conceder que relativamente as viaturas que estimamos venham a ter menos de 150.000 km (cerca de 24 viaturas) as locadoras poderdo aceder a prorrogar os atuais
contratos, mas relativamente as viaturas que estimamos venham a ter mais de 150.000 km (1.085 viaturas) ou relativamente as que tenham de ser substituidas na sequéncia de
perda total ou que sejam retidas em oficina (88 viaturas) ndo serd possivel qualquer prorrogacdo, pelo que serd necessdria a celebragdo de contratos em rent-a-car.

Este cendrio, prorrogacdo de contratos de AQOV para viaturas abaixo de 150.000 km e celebragdo de contratos de AOV para as restantes implicard um acréscimo de custos entre
2023/ 2025 de cerca de 13.346.975,16 €, evidenciando que os rent-a-car sdo apenas uma solugdo vantajosa para necessidades especificas e diferenciadas de curto-prazo.
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Acresce que ja em 2021 as empresas do Grupo Aguas de Portugal incorreram em custos com rent-a-car na ordem dos 562.000 € por impossibilidade de substituicio de viaturas
operacionais, uma vez que as rendas fixadas no Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de margo dos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da Transicdo Energética ndo
permitiram as necessdrias adjudicacdes na sequéncia dos procedimentos de contratagdo atempadamente tramitados.

Se considerarmos uma renda de 273 €/més + IVA durante 12 meses as empresas do Grupo Aguas de Portugal poderiam ter de forma ininterrupta, para o exercicio do servico
publico de que estdo incumbidas, 171 viaturas operacionais em AOV (Segmento Inferior para 100.000 km), onde seriam incorporados critérios ambientais ao contrdrio do que
sucede com as rent-a-car.

Face ao acima exposto considerando que o Fundo Ambiental ird apoiar a Frota subsidiando as Viaturas Elétricas em 10.000 €/unidade, replicando o cendrio de 2017, num total de
7.500.000 € nos trés anos, nas vdrias empresas do Grupo a substituicdo das |.445 viaturas, no horizonte temporal de 2022/ 2024, levard a um aumento de custos mdximo de 2,5%.

Pelo que, a AdP ENERGIAS, nos termos do disposto no nimero 6.° do artigo 144.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, solicita a necessdria autoriza¢io para o
aumento de gastos com a frota automdvel constante do quadro seguinte.
Quadro 37 — Estimativa de gastos com a frota automaével

Unidade: Euros

2024 2023 2022 2021
# Viaturas a VAR # Viaturas a VAR # Viaturas a VAR Total #Viaturas
Contratar 2024-2023 Contratar 2023-2022 Contratar 2022-2021 otd Total

AdP ENERGIAS # Viaturasa  # Viaturas a VAR

Contratar Contratar 2025-2024
Contratos 17098 - 17098 | 076 | 16022 (7 268) 23290 13184 10 107 5
Outros Gastos (17 098) - (17098) (30 776) 13678 (I 705) 15383 6495 8 888
Total 0 0 - 0 0 (29 700) | 29 700 (8 973) 0 38 673 19 678 18 995 2
Notas:

Os Contratos respeitam aos AOV e Rentings (com IVA n/ dedutivel)
Os Outros Gastos incluem combustiveis, manutengao, energia, portagens e estacionamento.

10.2  Aplicagao do IFRS 16 no prolongamento e substituicao de viaturas

No Grupo AdP, os contratos de AOV sdo reconhecidos contabilisticamente no ambito da norma IFRS16 — Locagdes, desde 2019. Esta norma traduz o reconhecimento no
momento inicial do contrato de um ativo e passivo um ativo e um passivo que corresponde ao valor das rendas futuras descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo
prazo da locagdo. Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortiza¢do do ativo sob direito de uso; e i) juros da locagdo.

Em sede do PAO 2022, a empresa or¢amentou o inicio da renovacio da sua frota automavel, situacdo que ainda ndo se concretizou. Por este motivo, e em face da necessidade de
ter os veiculos disponiveis a AAP ENERGIAS tem vindo a proceder sempre que possivel e aceite pelas locadoras a extensdo dos contratos de AQV, com custos acrescidos face a
renovacio da frota, por periodos de 12 meses. Ora no Ambito da referida norma, os contratos com duracio até 12 meses ou em contratos cujo justo valor do ativo subjacente seja
inferior a 5.000 USD, o reconhecimento das rendas é realizado diretamente como gastos em FSE, sendo o prolongamento do tratado como um novo contrato. Ou seja, nos
termos das regras contabilisticas aplicdveis, o prazo e o valor do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sdo reconhecidos contabilisticamente.

AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023 pdg. 91/ 140



«_ ) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Esta alteragdo ndo afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que para o cumprimento do principio financeiro sdo considerados todos os encargos independentemente da
forma de contabilizagdo. No entanto, esta alteragdo traduz, em 2022, um incremento do valor apresentado em FSE, por redugdo de amortizagdo e juros, que afetando o cdlculo de
rdcio GO/ VN, ndo traduz qualquer degradagdo da eficiéncia operacional da Empresa. A concretizagdo do plano de substituicdo da frota do Grupo AdP ird produzir o movimento
contrdrio. A tabela seguinte permite acompanhar a evolu¢do quer de encargos operacionais quer dos montantes de ativo e passivo da frota automével da AdP ENERGIAS.

Quadro 38 — Evolugdo dos encargos operacionais com a frota automaovel

Unidade: Euros

AdP ENERGIAS PAO 2023 EF2022 REAL 2021

Contratos de Viaturas (Am(le i G FSE : (Am(le i G FoE Total  N? (_AmLT i GF) FSE Total N
AQV existentes/ prolongados/ a prolongar 10 348 5675 16 022 3 4179 19112 23290 2 9374 733 10 107 2
AQV prolongados 8 692 5675 14366 2 4179 6528 10706 2 9374 733 10 107 2
AQOV Novos | 656 0 | 656 | - - - - - - - -
Retroativos (FSE) - - - - - 12 584 12584 - - - -
Total 10 348 5675 16 022 3 4179 19112 23290 2 9374 733 10 107 2

Amort. - Amortizagdes; GF — Gastos financeiros

AdP ENERGIAS PAO 2023

Viaturas - Posicao a 31.12
IFRS (AmortizacGes + Gastos financeiros) 3 - 2
FSE - S —

Total 3 2 2

Atendendo ao exposto e de forma a permitir a comparabilidade entre periodos junta-se abaixo tabela onde se considerou os seguintes ajustes: efeito da extensdo das rendas que
inclui o saldo dos retroativos para o recdlculo das mesmas e a variagdo dos gastos com combustiveis decorrentes da crise geopolitica.

Quadro 39 — Evolugdo dos encargos com a frota automdvel

Unidade: Euros

Frota automovel

Previsao
N.° Viaturas (1) 3 2 2
Viaturas Existentes (i) 2 2 2
N.° viaturas a adquirir (ii) | 0 0
Gastos com a frota automavel Total (2) 29700 38673 18995
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Unidade: Euros

Frota automodvel

Previsao Estimativa
Rendas + Seguros (FSE) 6395 7104 -2128
Amortizagdes Equipamentos Transporte + Gastos Financeiros (IFRS16) I'1398 9755 1252
Retroativos (Renovagdo dos Contratos - FSE) 0 12 589 0
Combustiveis (FSE) 8 146 7232 6 165
Conservagao e Reparagdo (FSE) 624 702 387
QOutros (portagens e estacionamento) (FSE) 3137 291 3318
Gastos com a frota automovel ndo comparaveis (12 569) (21 391) -
Efeito da extensdo das Rendas (Inclui retroativos) ('l 655) (20323) -
Combustiveis (FSE) ©G14) (1 067) -
Gastos com a frota automével Total (3) 7131 17282 18995
Gasto médio com viaturas (3)/ (1) 8 566 8 641 9 497

Deste modo, a AdP ENERGIAS solicita a necessdria autorizagdo para a contratacio em AOV de uma viatura elétrica, com aumento de custos estimado em IFRS
(Amortizacdo e Gastos Financeiros) com a frota automaovel no valor de 1.656 euros, a partir de outubro de 2023.

0.3  Numero de veiculos da frota automadvel

Para o ano de 2023, a AdP ENERGIAS prevé a contratagio em AOV de mais uma viatura, no caso uma viatura elétrica, para o Ultimo trimestre de 2023 sem agravamento nos FSE
(IFRS no valor de 1.656 euros, 552 euros/més).

Quadro 40 — Evolugao do ndmero de veiculos da frota automadvel

Frota automadvel

Previsdo Previsdo Orgamento Estimativa Execucdo
Nudmeros de veiculos 3 3 3 2 2 2

Esta necessidade estava prevista no PAO de 2022 da empresa, considerando-se absolutamente imprescindivel para garantir a continuidade e a qualidade da prestacio do servico
publico essencial, em particular no dominhio da qualidade e da seguranga.
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104  Gastos com a frota automodvel

No quadro seguinte apresentam-se os Gastos com a frota automével projetados para o ano de 2023 da AdP ENERGIAS.

Quadro 41 — Variagio dos gastos com a frota automdvel no periodo 2020 - 2022 e os estimados para o exercicio de 2023

Unidade: Euros

Frota automdvel 2023/ EF2022

(com efeito dos gastos de substituicdo) Orgamento Estimativa Execucio Execucio

Gastos com a Frota Automdvel @ 29 700 38 673 36 124 18 995 19 394 -8973 -23%
Nudmero de veiculos 3 2 2 2 2 | 50%

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas, amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos

Contudo, deve referir-se que os valores dos gastos com a frota automadvel estimados para 2022 incluem valores ndo recorrentes, em resultado da renegociagdo dos contratos da
frota automdvel, estimada em 12.589 euros, com particular destaque para os decorrentes quer da diferenca de quilémetros percorridos, quer de gastos com o recondicionamento
das viaturas.

Com atividade comparavel, os gastos acima identificados contemplam o previsto nas orientacdes da DGTF, representando a totalidade dos custos com a frota automével da AdP
ENERGIAS, 3 exce¢do do valor despendido com portagens que esta refletido na rubrica de deslocagdes e estadias, também reportado no quadro do PRC.

Considerando que as viaturas automdveis constituem instrumentos de trabalho imprescindiveis ao desenvolvimento da atividade da AdP ENERGIAS a ndo autorizagdo para a
celebragdo dos novos contratos de AOV colocard em causa a satisfagdo de necessidades bdsicas da coletividade podendo originar uma eventual paralisacio ou degradacio dos
servigos os quais terdo consequéncias ambientais gravissimas, podendo ser afetada a qualidade da dgua, 0 bom estado ecoldgico dos recursos hidricos e as politicas de promogio do
uso eficiente da dgua, com prejuizos evidentes para a salde publica e a qualidade de vida das populagdes e para os ecossistemas e a biodiversidade — valores que o Estado
Portugués (e, mais diretamente, os gestores do Grupo AdP) estdo obrigados a proteger, de acordo com rigorosas metas qualitativas e quantitativas, impostas por forca de legislagdo
nacional, europeia e de tratados internacionais.

pag. 94/ 140 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023



«_)AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

1. Indemnizagdes compensatorias e subsidios

A AdP ENERGIAS 2 imagem das empresas do Grupo Aguas de Portugal ndo recebeu nem prevé receber em 2022 quaisquer empréstimos, aumentos de capital ou indeminizacSes
compensatérias por parte do Estado, bem como subsidios e outras operagdes similares, nem projeta receber no perfodo 2023 a 2025 como se pode concluir da leitura do quadro
seguinte.

Quadro 42 - Indemniza¢ées compensatdrias e subsidios recebidos pela AdP ENERGIAS no periodo 2020 - 2022 e os estimados para os exercicios de 2023 a 2025

Unidade: Euros

Indemniza¢Ges compensatdrias e subsidios

Empréstimos = - = - - _ _
Aumentos de capital - - = - - _ _
Indemnizagdes compensatérias - - = - - - -
Subsidios governamentais - - = - - - -
Outras operacdes similares - - = - - - -
Total - = = = - - -
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Orientagdes e legislagao vigente para o sector empresarial do estado (SEE)

A AdP ENERGIAS elaborou a proposta de PAO 2022 tendo por base as determinagdes legais, os pressupostos e as orientacdes constantes do Despacho n.° 252/2022 — SET, de
|8 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrucdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgcamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-
2025, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado, da Lei do Orgamento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho), e do
Decreto-lei de Execugdo Orcamental de 2022, o Decreto-Lein.® 53/2022, de |2 de agosto.

Deste modo, os Capftulos seguintes destinam-se a conformar a adequabilidade da proposta de PAO 2023-2025 da AdP ENERGIAS as orientaces e legislacdo vigente para o
Sector Empresarial do Estado.

As orienta¢des constantes no seu n.° 2 do Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, relativo as Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para
2023 referem:

I

jil,

Vi

i

“Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as necessidades das popula¢bes, promotor da competitividade das empresas e que
melhore a eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio, com
crescimento gradual, mas estdvel ao longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fundamentacao as previsées de volume de negdcios cujo
crescimento for superior, em termos percentuass, a taxa de crescimento nominal do PIB;

Os gastos operacionais deverdo evoluir face ao ano de referéncia a taxa percentual inferior a do volume de negdcios, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei de
Execucdo Orgcamental;

O aumento da despesa de pessoal, com exce¢do da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, ndo deverd ser percentualmente superior ao do
volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou regulamentos internos;

Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de crescimento do volume de negdcios;
O resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisGes, imparidades e corre¢bes de justo valor deve melhorar face ao ano de referéncia;
O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagio a 2022,

A trajetdria do rdcio de Divida Financeira Liquida/ EBITDA deverd ser descendente (por Divida Financeira Liquida, entende-se o valor do Endividamento reduzido das
Disponibilidades).”

Aquelas orientagtes referem ainda que deve ser dado particular rigor ao exercicio de planeamento e elabora¢do dos IPG, particularmente para o ano de 2023. Neste sentido:

“Quaisquer aumentos das despesas em ii), iii) ou iv) em excesso das taxas referidas devem ser excecionais e justificados com rigor, suportados no aumento de atividade
ou na evolucdo do mercado alvo. Tais aumentos deverdo ser pontuais, no sentido em que, mesmo que propostos para um dado ano, ndo devem impedir o
cumprimento dos principios respetivos no triénio, e carecem de ser autorizados expressamente na aprovacdo do PAQ para 2023-2025;

A ndo verificagdo de v), vi) e vii) na proposta de PAO para 2023 carece de ser expressamente autorizada na aprovagdo do PAO para 2023, sem prejuizo da sua
verificacdo no triénio”.
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As empresas publicas cujo PAO plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no triénio, avaliado pelos indicadores ii) a vii), deverdo fundamentar porque ndo o
conseguem, indicando as razdes que o determinam e a estratégia de corre¢do a médio prazo desta situagao.

Relativamente ao n.° 3. Principios gerais para elaboragdo dos IPG — PAO anual, destaca-se:

“Nos casos em que as empresas apresentem proposta de PAO com um valor negativo para o resultado operacional (EBIT), excluindo variacbes de justo valor, provisées e
imparidades, deverd constar em anexo a proposta a estratégia da empresa para repor a sua viabilidade econdmica e financeira a curto e médio prazo, com as devidas
adaptacdes no caso de empresas publicas em liquidagcdo ou empresas publicas que constituem veiculos de liquidagdo de patrimdénio”.

Refere-se ainda, no ponto 3.1 — Principios Financeiros — Referéncia para 2023 daquele despacho que:
“Eficiéncia operacional:

A proposta de PAO para 2023-2025 deverd garantir em 2023 que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do
cumprimento de imposicdes legais, devidamente fundamentados, seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia (2019 ou 2022, consoante o caso).

Nos casos em que o rdcio de eficiéncia operacional seja afetado por fatores excecionals, designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com impacto
orcamental significativo, devidamente fundamentados, a empresa pode propor que o respetivo impacto seja deduzido do cdlculo deste rdcio”.

"PRC
Em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022, conforme estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, os seguintes gastos:

a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicbes legais, de indemniza¢bes por rescisio e das
valorizagbes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo;

b) Conjunto dos encargos com deslocacées, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automdvell e dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultadoria.

O acréscimo destes gastos (encargos com pessoal, o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automdvel, bem como os
relativos a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria) apenas pode ocorrer em situagbes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, ou
se respeitar o disposto no Ponto 2 do presente despacho, em ambas as situagbes mediante autorizacdo do membro do Governo responsdvel pela drea das financas, em sede de
aprovacdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento da empresa”.

| 2.1 Ano de referéncia

Com base no Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, os anos de 2020 e de 2021 foram, para a generalidade das empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, anos
atipicos, fruto da situagdo conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2. Acresce, que o ano de 2022, tem sido igualmente influenciado pela crise
geopolitica internacional atual, com impacto or¢camental significativo, designadamente em matéria de gastos com consumos energéticos.

Assim, 0 ano de referéncia a ser tomado para a elaboracio do plano anual, serd o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negécios superior.
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Em face do disposto no n.° 2 do Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, a AdP ENERGIAS, na elaboracio da presente proposta de orcamento, considera o ano de
2022como ano de referéncia (que corresponde a estimativa de fecho de 2022), uma vez que se estima um volume de negdcios superior ao registado no exercicio de 2019
(Volume de Negdcios de 374,1 mil euros em 2019 versus 43 1,6 mil euros estimado para o fecho de 2022).

E face a 2022 que se perspetiva a atividade da empresa e se fundamenta as variacdes no orcamento, obviamente referindo os anos de 2020, 2021 e 2022 nos casos em que tal seja
necessdrio para explanar trajetérias ou varidveis.

Os anos subsequentes (2024 e 2025) sdo considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores.

De notar ainda que a AdP ENERGIAS n3o se encontra sujeita/ envolvida nem qualquer Plano de Reestruturagdo ou Plano de Liquidacdo. Nem é classificada como Entidades
Publicas Reclassificadas (EPR), pelo que a proposta do PAQO 2023 foi preparado nesta conformidade com o Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, do Secretdrio de
Estado do Tesouro, e demais legislacdo abrangida.

A AdP ENERGIAS, na elaboracdo da presente proposta de orgamento, considera o ano de 2022 como ano de referéncia.

2.2 Eficiéncia operacional e plano de reducao de custos (PRC)

O quadro seguinte permite apurar o cumprimento das orientagdes relativas aos principios financeiros pela AdP ENERGIAS.

Quadro 43 — Evolugdo do PRC no periodo 2019 a 2022 e o previsto para o exercicio de 2023

Unidade: Euros

Plano de redugdo de custos (PRC) 2(,)%3 , 20,22 2022 ZO%I = = 2023/ EF2022
Previsdo Estimativa PAO Execugdo Execucdo Execugio %
(1Y CMVMC = - - - - - - -
(2) FSE 205 197 186 667 213489 83 858 117280 125 550 18 530 9,9%
(3) Gastos com Pessoal 315836 281006 294688 271448 236382 273540 34830 12,4%
Indemnizagdes por rescisao = - - - - - - 00%
Valorizagdes Remuneratdrias* 10052 - 2500 - - 556 10052  100,0%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais - - - - - - 0 0,0%
(5) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(4) 521033 467673 508177 355306 353662 399090 53360 I'1,4%
(6) Volume de Negécios (VIN) 587243 518616 559729 393881 301708 374162 68627 13,2%
Subsidios a Exploragdo - - - - - - - 0,0%
(7) Indemnizagdes Compensatérias (conforme contrato de servico publico) - - - - - - - 00%
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Unidade: Euros

2023 2022 2022 pAA 2020 2019 2023/ EF2022

Plano de reducdo de custos (PRC)

Previsdao Estimativa PAO Execucdo Execucdo Execucio %

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais = - - - - - - 00%
(9) Volume de Negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 587243 518616 559729 39388 301708 374 162 68 627 13,2%
(10) Peso dos Gastos/ VN = (5)/ (9) 8873%  90,18%  9079%  9021% 11722%  10666%  |A45pp.

(i) Deslocages e Alojamento (valor) 1278 [ 291 3787 525 2765 3068 -13 -1,0%

(ii) Ajudas de Custo (valor) 199 200 199 0 0 63 -1 -05%

(iii) Gastos com a Frota Automovel a) 29 700 38673 36 124 18995 19394 21250 -8973  -232%

(iv) Gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 22 600 22 600 22 600 15957 22745 21076 0 0,0%
(1) Total = (i)+(i)+(iii)+(iv) 53777 58810 62710 35477 44904 45456 -8987 -143%

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos

Em 2023, o rdcio dos Gastos operacionais sobre o Volume de negécios do PAO 2023 da AdP ENERGIAS (88,73%) é inferior em |,45 p.p. ao rdcio obtido a partir da
estimativa de fecho de 2022 (90,18%), cumprindo as orientactes constantes do n.® 3.1 — Principios Financeiros — Referéncia para 2023 do Despacho n.® 252/2022-SET,
de 18 de agosto.

O ponto 3.1 das IPG para 2023 (Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto) refere que “nos casos em que o rdcio de eficiéncia operacional seja afetado por fatores
excecionais, designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com impacto orcamental significativo, devidamente fundamentados, a empresa pode propor que o
respetivo impacto seja deduzido do calculo deste rdcio”’

Assim, tendo por base o ponto 3.1 e o previsto no art.® 144 do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto (Decreto-Lei de Execugdo Orcamental), procedeu-se abaixo a dedugio,
para efeitos de eficiéncia operacional, dos seguintes fatores:

. Exclusdo do impacto decorrente do cumprimento da imposicio legal, através de:

Valorizacdes remuneratérias ao abrigo do ACT, a deduzir aos gastos com pessoal e gastos operacionais;

. Deducio de fatores excecional decorrente da crise geopolitica, em particular os relativos aos:

Gastos com combustiveis a deduzir aos FSE e as rubricas operacionais.

No quadro seguinte determina-se o PRC com o ajustamento dos fatores referidos anteriormente.
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Quadro 44 — Evolugdo do PRC no perfodo 2019 a 2022 e o previsto para o exercicio de 2023 apds exclusdo dos impactos do cumprimento da imposicdo legal e da crise geopolitica

Unidade: Euros

N 2022 2022 2021 2020 2019 2023/ EF2022
Plano de reducdo de custos (PRC) = — = = =
Previsdao Estimativa PAO  Execugdo Execucdo Execucdo

(I CMVYMC - - - - - - - -
(2) FSE 205 197 186 667 213489 83 858 I'17 280 125 550 18530 9,9%
(3) Gastos com Pessoal 315836 281 006 294 688 271448 236382 273 540 32199 1239%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais a) 18 198 7232 8371 6 165 4725 6128 10966 151,6%

(i) Imposicdes legais 10052 - 2 500 - - - - 100%

(i) Crise geopolttica 8 146 7232 5871 6 165 4725 6128 914 12,6%
(5) Gasftos Oj>eracionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia 507 835 260 44| 499 806 349 141 348 937 3972 962 47 394 9%
operacional = (1)+(2)+(3)-(4)
(6) Volume de Negdcios (VN) 587243 518616 559729 393 88l 301 708 374 162 68627  132%

Subsidios a Exploracgdo - - - - - - - 0,0%
(7) Indemnizages Compensatdrias (conforme contrato de servico publico) - - - - - - - 0,0%
(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais a) - - - - - - - 0,0%
(9) Volume de Negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 587 243 518616 559729 393 881 301 708 374 162 68 627  13,2%
(10) Peso dos Gastos/ VN = (5)/ (9) 85,63% 88,78% 89,29% 90,219%  115,65% 105,02% 3,16p.p.

(i) Deslocagdes e Alojamento (valor) | 278 I 291 3787 525 2765 3068 -3 -1,0%

(iiy Ajudas de Custo (valor) 199 200 199 - - 63 -1 -0,5%

(iii) Gastos com a Frota Automdvel b) 21554 31441 30253 12 830 14 669 15122 -9887  -31,4%

(iv) Gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consuttoria 272 600 272 600 22 600 15957 22745 21076 0 0,0%
(1'1) Total = (i)+(ii)+(iii)+(iv) 45 631 51578 56 839 29312 40 179 39 328 9901 -17,8%

(a) Impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolftica
(b) Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortiza¢cdes, inspe¢des, seguros, portagens, manutengao, repara¢do, pneumdticos, taxas e impostos

Com a dedugdo dos gastos com as valoriza¢cdes remuneratérias ao abrigo do ACT - decorrente do cumprimento da imposicdo legal - e dos gastos com combustiveis —
em resultado da crise geopolitica que se vive na Europa -, verifica-se que o rdcio entre os Gastos operacionais e o Volume de negécios do PAO 2023 da AdP
ENERGIAS (85,63%) € inferior em 3,16 p.p. ao rdcio obtido a partir da estimativa de fecho de 2022 (88,78%), cumprindo as orienta¢gdes constantes do n.° 3.1 —
Principios Financeiros — Referéncia para 2023 do Despacho n.® 252/2022-SET, de |18 de agosto, e do Despacho n.® 252/2022-SET, de |8 de agosto.
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2.3 Volume de negdcios

Em consonancia com o disposto nas orienta¢des constantes do Despacho n.° 252/2022-SET, de |8 de agosto, a AAP ENERGIAS deverd ainda assegurar, entre outros, que:

I “Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servicos prestados) em linha com as necessidades das populagbes, promotor da competitividade das empresas e que
melhore a eficiéncia da afetagdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio, com
crescimento gradual, mas estdvel ao longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fundamentacdo as previsées de volume de negdcios cujo
crescimento for superior, em termos percentuais, a taxa de crescimento nominal do PIB;

Na elaboragdo do orcamento para 2023 a AdP ENERGIAS considerou como ano de referéncia o ano de 2022, jd que se estima que se venha a registar um maior volume de
negdcios que o registado em 2019 (Real 2019 — 374,1 mil euros; Estimativa 2022 — 518,6 mil euros).

Também para 2023 estimamos um crescimento de atividade de 2023 face a 2022 (ano de referéncia) apresentado pelo VN (+68,6 mil euros, +13,23%), que assenta na previsao
do adequado funcionamento das instalagdes de produgdo de energia renovdvel existentes (com uma receita de 203,6 mil euros), € no arranque de novas dreas de negdcio/ novas
competéncias, nomeadamente no pleno funcionamento da CER (Comunidade de Energia Renovdvel) no 2.° semestre de 2023 (com uma receita superior a 81,4 mil euros) e na
Gestdo do carbono.

O crescimento no volume de negécios da producdo de energia renovavel resulta de:

. Conclusdo do investimento de conversio de UPP em UPAC de 70 centrais, de que se estima venha a resultar um crescimento de 27,29% nas vendas de energias
renovdvel, para autoconsumo ou para a rede elétrica;

. Otimizagdo do funcionamento em 4 das centrais de miniprodugado, de que resulta um crescimento estimado de 7,44%;

. Normalizacdo do regime de funcionamento da central mini-hidrica de Beiriz, que deverd ter um impacto de 67,51% no VN,;

. Manutengio efetiva das centrais de produgdo de energia, cujas agdes estdo previstas para se iniciarem no final de 2022 e se desenvolverem ao longo de 2023 (algumas

transitaram de 2021 quer pela dificuldade de realizagao de obras de manutengao quer pelo efeito da Pandemia COVID-19), que permitird a normalidade das condi¢ées
de exploracdo e funcionamento.

Face ao acima exposto, consideramos que fica devidamente justificado o aumento do VN a uma taxa superior a taxa de crescimento nominal do PIB estimada para o
ano de 2023 do PAO 2023 da AdP ENERGIAS, cumprindo a disposi¢do contante da alinea i) do n.° 2 do Despacho n.® 252/2022 — SET, de 18 de agosto.

De igual modo, o “Volume de Negécios no periodo 2023 — 2025, apresenta modelo de desenvolvimento sustentado do negécio, com crescimento gradual, mas estdvel
ao longo do triénio considerado.
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124 Gastos operacionais

Face a estimativa de fecho 2022, o indicador de Gastos operacionais reflete um crescimento de | 1,4% em 2023 face a estimativa de fecho de 2022. O aumento dos GO justifica-se
fundamentalmente pelo aumento previsto com os Gastos com Pessoal em resultado do arranque de novas dreas de negdcio/ competéncias e das imposicdes legais.

Apesar de em 2023 se estimar uma melhoria do funcionamento das instalacdes de producdo de energia renovével existentes e no arranque de novas dreas de negécio, regista-se
que os acréscimos de receitas dessas presta¢des de servigos permitirdo fazer face ao acréscimo de gastos operacionais também decorrentes destas mesmas atividades.

Em resumo, apesar do aumento dos Gastos Operacionais, a AdP ENERGIAS gera volume de negdcios suficiente para ndo degradar o rdcio GO/ VN.

O PAO 2023 da AdP ENERGIAS apresenta um conjunto dos Gastos Operacionais (| 1,4%) que crescem percentualmente menos que o crescimento do Volume de
Negdcios (13,29), cumprindo a disposi¢dao contante da alinea ii) do n.° 2 do Despacho n.° 252/2022 — SET, de |8 de agosto.

12,5  Gastos com o pessoal e nimero de trabalhadores/as
Refere-se no ponto 3.1 — Principios Financeiros — Referéncia para 2023 do Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, que “em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor
registado em 2022, conforme estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, os seguintes gastos:

a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicées legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizacbes
remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo;”.

Com base no quadro relativo ao Plano de reducio de custos (PRC), verifica-se que os Gastos com o Pessoal crescem 12,4%, e 9,1% excluido os relativos aos drgdos sociais,
corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicGes legais, de indemniza¢Ges por rescisdo e das valorizacdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do
absentismo - face aos gastos previstos na estimativa de fecho de 2022, cumprindo a orientagdo constante da alinea a) do n.° 3.1 do Despacho n.° 252/2022 — SET, de |8 de agosto.

O PAO 2023 da AdP ENERGIAS ndo cumpre a orientagdo constante da alinea a) do n.° 3.1 do Despacho n.® 252/2022 - SET, de |8 de agosto, uma vez que os Gastos
com o pessoal sdo superiores aos constantes da estimativa de fecho de 2022, excluido os relativos aos 6rgios sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
disposi¢des legais, de indemnizages por rescisdo e das valorizagGes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo.

Contudo, o mesmo n.° 3.1, no dambito do PRC refere que "o acréscimo destes gastos (encargos com pessoal, o conjunto dos encargos com deslocacbes, ajudas de custo e
alojamento, e os associados a frota automdvel, bem como os relativos a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria) apenas pode ocorrer em situacbes excecionais €
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devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, ou_se respeitar o disposto no Ponto 2 do presente despacho, em ambas as situacbes mediante autoriza¢do do membro do
Governo responsavel pela drea das financas, em sede de aprovacdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento da empresa’.

Ora, o ponto 2 daquele Despacho refere, na sua alinea iii). que "o aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo,
ndo deverd ser percentualmente superior ao do volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacdo coletiva do trabalho ou regulamentos
internos’".

Analisando os Gastos com o pessoal, com exce¢do da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, verifica-se que crescem 9,1% face aos gastos estimados para
2022, isto &, crescem menos do que o Volume de negdcios (13,2%), cumprindo a base para que seja solicitada autorizagdo do membro do Governo responsdvel pela drea das
finangas, em sede de aprovagdo da proposta do PAO 2023, que se solicita de seguida.

Face ao acima exposto e relativamente aos Gastos com o Pessoal, a AdP ENERGIAS solicita autorizagdo para que:
v Seja aceite a reposicio salarial para os Orgios Sociais em 5%, no montante global de 9.151 €;
v Seja aceite a Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhos da Administracdo Publica, no valor de 6.760 €;
4 Seja aceite o aumento dos Gastos com o Pessoal associados a aplicagio do ACT, relativa a promogdes, progressdes e prémios, no montante global de
3.292 €
v Sejam aceites os gastos com a celebragdo de | (um) contrato de estdgio/ trainee e de | (um) contrato de em regime de contrato de trabalho sem termo, no
montante de 15306 €.

A partir do ano de 2023, e no sentido de potenciar o desenvolvimento do novo ciclo de atividades da AdP ENERGIAS, mais focado na eficiéncia energética, incluindo o
aproveitamento de recursos enddgenos, no funcionamento das instalagdes de producdo de energia renovavel existentes e no arranque de novas dreas de negdcio/ novas
competéncias, nomeadamente no pleno funcionamento da CER (Comunidade Energia Renovavel) e na Gestdo do carbono, é primordial, a internalizagio de novas competéncias,
inexistentes numa empresa que labora com um quadro de pessoal de 2 colaboradores/as, e 3 administradores/as com fun¢bes executivas.

A aquisicdo das novas competéncias, que permitirdo o acompanhamento do funcionamento das instalagdes de producdo de energia, fotovoltaica e hidrica, irdo consubstanciar-se na
admissdo de 2 (dois) novos colaboradores, em 2023 — um/a dos quais trainee ao abrigo do Programa de Trainees 2023/ 2024 do Grupo AdP -, que desenvolverdo fungdes de
acompanhamento dos processos de aquisicdo de energia e dos mercados elétricos, da gestdo do consumo de energia e da implementagao e monitorizagdo do Programa de
Neutralidade Energética — Programa ZFRO - e do Programa de Neutralidade Carbdnica — Programa NEUTRO - das empresas do Grupo AdP, promovendo um apoio ainda mais
permanente com vista a alcangar uma maior eficiéncia operacional das empresas do Grupo que desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e de saneamento.

Os/As colaboradores/as a admitir serdo licenciados/as, com um perfil técnico na componente de engenharia eletrotécnico ou de mecinico ou de ambiente, com experiéncia
comprovada nas dreas de trabalho referidas, correspondendo a um/a colaborador/a sénior que deverd iniciar fungdes como Técnico/a Superior B, na base de carreira.
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Assim, e relativamente ao “nimero total de colaboradores/as”, a AdP ENERGIAS solicita autorizagdo para que:

v Seja aceite a celebracdo de | (um) contrato de estdgio de | (um) ano para um/a trainee, que, se assim se justificar, dard lugar a subsequente contratacio em
regime de contrato de trabalho sem termo, nos termos suprarreferidos, e para as quais igualmente se solicita, desde j4, a necessaria autorizagio;

v Seja aceite a celebragdo de | (um) contrato de trabalho em regime sem termo, nos termos suprarreferidos, e para as quais igualmente se solicita, desde j3, a
necessaria autorizag3o.

126 FSE

Com base no quadro relativo ao Plano de reducdo de custos (PRC), os gastos com o Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) crescem 9,9% em 2023 face a estimativa de fecho
de 2022, percentualmente menos que o crescimento do Volume de Negdcios (13,2%).

Este crescimento decorre do impacto ocorrido pelo atraso de alguns trabalhos previstos, designadamente a dificuldade de realizagao de trabalhos especializados de manutencdo
que sdo a¢des que transitam de 2022 e estdo previstas para o ano de 2023da necessidade de manutencao de alguns dos trabalhos especializados, quer em 2022 e quer em 2023.

O PAO 2023 da AdP ENERGIAS cumpre a orientagdo constante da alinea iv) do n.° 2 do Despacho n.° 252/2022 - SET, de |18 de agosto, uma vez que a despesa com
os FSE cresce, mas ndo aumenta de forma percentualmente superior a taxa de crescimento do Volume de negdcios.

2.7 Resuttado operacional/ EBIT
O cdlculo do EBIT da AdP ENERGIAS encontra-se indicado no quadro seguinte.

Quadro 45 — Evolugao dos resultados operacionais EBIT da AdP ENERGIAS no perfodo 2019 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023 a 2025

Unidade: Euros

2025 2024
Previsao Previsao Orgamento Estimativa Execucdo Execucdo Execucado
EBIT 29 440 32 255 (30 525) (38 601) (48 483) (240 255) (91 399) (20 220)
EBIT excluindo ProvisGes e imparidades 253288 256 103 193323 185247 160 962 -203 640 |18 046 189 225
EBIT excluindo efeitos ndo recorrentes 29 440 32 255 (30 525) (36 201) (48 483) (237 905) (146 894) (121 499)

() EBIT — Perdas por imparidade e reversdes ativos ndo deprecidveis — ganhos operacionais
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A AdP ENERGIAS, apresenta para 2023, um EBIT de -30,5 mil euros, valor que € inferior ao registado face a estimativa de 2022, e melhor face a 2021. Contudo, este indicador
estd desfavoravelmente condicionado, por imparidades que vém sendo registadas historicamente, mas sobretudo por um efeito ndo recorrente. quer corresponde ao
reconhecimento dum valor de imparidade para o total do investimento do PCH de Beiriz e que se cifrou em 172,8 mil euros.

Em 2024 e 2025 os valores apresentados sdo positivos comprovando uma tendéncia de recuperacio.

O PAO 2023 da AdP ENERGIAS cumpre a orientagdo constante da alinea v) do n.° 2 do Despacho n.® 252/2022 - SET, de |18 de agosto, uma vez que o EBIT para 2023
melhora face ao determinado pela estimativa de fecho de 2022.

12.8  Divida financeira liquida/ EBITDA

A AdP ENERGIAS cumpre o disposto na alinea vi), do n.° 2, do Despacho n.° 252/20221 - SET, de 18 de agosto, relativo as Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividades
e Orgamentos para 2023, uma vez que nao tem endividamento bancdrio nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2023 a 2025 e que estabelece:

"“O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em relacdo a 2022."
O quadro seguinte reflete a divida financeira da AdP ENERGIAS versus o EBITDA.

Quadro 46 — Evolugdo da Divida Financeira liquida/ EBITDA da AdP ENERGIAS no periodo 2019 a 2022 e o previsto para os exercicios de 2023 a 2025

Unidade: Euros

. . . : 2024 2023 2022 2022 2021 2020 2019
Divida Financeira Liquida/ EBITDA
Previsdo Previsdo Orgamento Estimativa Execucdo Execucdo Execucdo
Divida Financeira Liquida (303 872) (259 075) (250 376) (322 097) (70732) (269 313) (319 545) (958 036)
EBITDA 142 342 138 554 59 567 41751 45552 24 691 (2 398) 14251
Divida Financeira Liquida/ EBITDA @) ) “) (8) 2 ()) 133 (67)

Como se comprova, verifica-se uma melhoria da Divida Financeira Liquida/ EBITDA desde 2021.

Em conclusdo, a AdP ENERGIAS ndo tem endividamento bancario nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2023 a 2025, cumprindo o disposto na alinea vii), do n.° 2, do
Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto.
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O PAO 2023 da AdP ENERGIAS cumpre a orientacdo constante da alinea vii) do n.° 2 do Despacho n.° 252/2022 - SET, de |18 de agosto, uma vez que a trajetdria do
racio de Divida Financeira Liquida/ EBITDA apresenta se descendente para 2024 e em 2023 melhora face ao determinado pela estimativa de fecho de 2022.

12,9  Gastos com deslocagdes e alojamento, ajudas de custo e gastos com a frota automadvel
Os gastos com deslocagdes e alojamento e ajudas de custo decrescem em 2023 face a estimativa de fecho de 2022.
Por outro lado, os gastos com a Frota automdvel decrescem cerca de 8,9 mil euros em 2023 face ao ano de 2022 conforme se pode analisar no ponto 12.2. deste documento.

Contudo, para o ano de 2023, a AdP ENERGIAS prevé a aquisicdo de mais uma viatura, no caso uma viatura elétrica, a partir do més de outubro 2023 (com impacto em IFRS no
valor de 1.656 euros, 552 euros/més). Esta necessidade estava prevista no PAO de 2022 e estd conforme EVEF/ Business Plan da empresa, considerando-se absolutamente
imprescindivel para garantir a continuidade e a qualidade da prestacio do servico publico essencial, em particular no dominio da qualidade e da seguranca.

Face ao acima exposto, a AdP ENERGIAS solicita a necessdria autorizagio para a contratagio em AQV, com aumento de custos estimado em IFRS (Amortizagdo e
Gastos financeiros) com a frota automovel, quantificada da seguinte forma:

v Seja aceite a contratacio em AOV de uma viatura elétrica, sem degradacdo do racio de eficiéncia operacional, no ambito do plano de substituicdo de viaturas

no Grupo AdP, FROTA VERDE. (valor contabilizado em IFRS de 1.656 euros, 472 euros/més) a partir de outubro de 2023.

12.10 Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, com frota automdvel e com
estudos, pareceres, projetos e consultadoria

A AdP ENERGIAS estima para o ano de 2023 um montante similar a estimativa de fecho para o ano de 2022 para os gastos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultadoria.

Esta manutencdo, apesar do desenvolvimento de novas dreas de negdcios/ novas competéncias da AdP ENERGIAS, permite dar cumprimento as instru¢bes constantes no

Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto, relativo as Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2023. Acresce que os encargos com Estudos,
Pareceres, Projetos e consultadoria se mantém constantes no triénio 2023 — 2025
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O PAO 2023 da AdP ENERGIAS, no que respeita a encargos com desloca¢des e alojamento, ajudas de custo, gastos com a frota e gastos com a contratagdao de estudos,
pareceres, projetos e consultadoria, cumpre o disposto na alinea b), do n.° 3.1, do Despacho n.® 252/2022 - SET, de 18 de agosto.

| 2.1 Endividamento

A AdP ENERGIAS cumpre o disposto na alinea vi), do n.° 2, do Despacho n.? 252/2022 - SET, de |8 de agosto, relativo as Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orcamentos para 2023, uma vez que n3o tem endividamento bancdrio nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2023 a 2025.

O endividamento da empresa ndo apresenta qualquer variagdo desde 2022, em linha com o que se verifica desde 2019.

Em conclusdo, a AdP ENERGIAS n3o tem endividamento bancdrio nem apoio do acionista previsto para o triénio de 2023 a 2025, cumprindo o disposto na alinea vi),
do n.° 2, do Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto.

Complementarmente, a AdP ENERGIAS cumpre os objetivos fixados no Programa “Pagar a Tempo e Horas”, criado pela Resolugdio do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril.

12.12 Plano de investimentos anual e plurianual

Estando o modelo de gestdo dos projetos acometidos a AdP ENERGIAS praticamente definido, ndo se identificam valores relevantes de investimento préprio. Assim, os
investimentos previstos para a estimativa de fecho 2022 e o ano de 2023 e seguintes encontram-se preenchidos com valores de equipamentos necessarios para um aumento
significativo de produgdo prépria de energia elétrica renovdvel para autoconsumo e/ ou venda a rede elétrica, a par de investimentos adequados com vista a0 aumento da eficiéncia
energética dos equipamentos e instalagdes, e de gestdo da CER e do projeto do carbono.

Os projetos de novos investimentos respeitam as orientagdes vigentes, em particular o Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a organiza¢do e o funcionamento
do Sistema Elétrico Nacional (SEN), transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE) 2018/2001.

O PAO 2023 da AdP ENERGIAS contempla novos investimentos com valor inferior a 3 milhdes de euros ou a 10% do or¢camento anual da empresa, razdo pela qual
ndo se torna necessario incluir informagdo adicional com a memdria descritiva, programacdo anual material do investimento, plano financeiro plurianual, os objetivos a
atingir e os indicadores financeiros que permitam o acompanhamento e monitorizagdo desses investimentos, cumprindo o disposto no n.° 3.4, do Despacho n.°
25212022 - SET, de 18 de agosto.
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Também ndo existem situacdo na empresa de projetos de investimento de valor superior a 3 milhdes de euros ou a 10% do or¢amento anual da empresa que tenham
sido concluidos nos 3 anos anteriores.
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[P4gina em branco]
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3. Notas finais

Como ficou expresso ao longo do presente documento, a AdP ENERGIAS desenvolve as suas atividade numa abordagem estratégica e uniforme ao nivel do Grupo AdP, no
sentido de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de energia elétrica, ao nivel da reducdo dos consumos de energia elétrica, no sentido de potenciar a alteragdo de
comportamentos e adoc¢do de estratégias mais eficientes (sem quaisquer prejuizos qualitativos ou quantitativos para a prestacdo do servico publico), elegendo os mecanismos e
procedimentos contratuais mais vantajosos, quer pela via da otimizagdo das respetivas tarifas, bem como pelo aumento significativo da produgdo prépria de energia a partir dos
recursos enddgenos e fontes renovdveis, designadamente o biogds, o edlico, a hidrica e o solar fotovoltaico.

E num conjunto alargado de negdcios (eficiéncia energética, producdo de energia 100% renovdvel, mobilidade sustentdvel, neutralidade carbdnica). Acresce, ainda, como fator
decisivo o facto de a empresa atuar, no seu core, num mercado aberto, regulado e concorrencial, o que implica fatores de incerteza e com varidveis (de preco) nao controldveis
per si, sendo a responsabilidade e a estrutura de remuneragao da AdP ENERGIAS szo distintas e diversas de atividade para atividade.

Relativamente ao plano de a¢do para o futuro imediato — 2023 — 2025 - e a medidas de criagio de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, medir e estimar as emissdes de gases com efeitos de estufa nas mais
diversas atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento numa légica da economia circular, alinhamento e cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.),
salientam-se as seguintes a¢ées/ medidas:

0 Langamento dos concursos relativos aos investimentos que constituem a |.% Fase do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP;

i Continuagdo do esfor¢o de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizagdo de a¢des de eficiéncia energética, em particular de:
v Melhoria do processo de aquisicao de energia elétrica,
v Aumento da producdo prépria de energia elétrica,
v A otimizacio das centrais fotovoltaicas de produgdo de energia elétrica jd em funcionamento, assegurando a reparagdo e a sua manutencgao regular,
v Implementacdo das agdes de eficiéncia energética em curso e as que venham a ser previstas,
v Redugdo dos gastos com a energia reativa nas infraestruturas do Grupo AdP,
v Alteracdo do nivel de tensdo de alimentagdo, para niveis superiores com custos inferiores, e
v Acompanhamento de forma continua dos processos de apoio a medidas de eficiéncia energética, por via de fundos nacionais ou comunitdrios, de modo a

maximizar e rentabilizar os investimentos das empresas que integram o Grupo AdP;

i) Desenvolvimento da atividade de monitorizagdo e desenho das acdes que irdo integrar o Programa de neutralidade carbénica do Grupo AdP;

iv) A implementacdo da estratégia de médio prazo proposta para uma mobilidade sustentdvel no Grupo AdP;

V) Desenvolvimento da Comunidade de Energia Renovével do Grupo AdP.

Quando apresentamos a presente proposta para o Plano de Atividades e Or¢camento para o ano de 2023 da AdP ENERGIAS para o periodo 2023 - 2025, estd em curso uma
acdo militar da Federacdo Russa sobre a Ucréania, com contornos complexos e ainda ndo totalmente esclarecidos, mas ainda assim violadores da ordem internacional.
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Essa acdo militar estd a ter um impacto severo sobre os pregos da energia, seja da energia elétrica, do gds natural, dos combustiveis e de outras matérias-primas, desconhecendo-se
a sua duragdo e, em particular, o seu verdadeiro impacto, no curto e no médio prazo.

Ainda assim, e apesar da validade/ bondade das perspetivas para o futuro constantes destas Notas Finais, acreditamos que o exercicio de 2022 e o de 2023 serdo indubitavelmente
afetados por esta situacio e pelas suas consequéncias.

Face ao exposto e porque as atividades a desenvolver poderdo variar de exercicio para exercicio, entende a administragdo da AdP ENERGIAS que os indicadores e objetivos de
gestdo que constam dos contratos de gestio medem adequadamente a sua atividade, bem como a concretizagdo das atividades previstas para o periodo 2023 — 2025 e plasmadas
no presente documento. Para além daquele, a reduciio do consumo especifico de energia elétrica por metro cibico (em kWh/m?) de dgua fornecida e/ ou de efluente tratado e
o aumento da produgdo prépria de energia elétrica a partir de fontes enddgenas e renovdveis (em kWh/ano), seja para autoconsumo, préprio ou em comunidade, seja para
venda a RESP, sdo igualmente indicadores que devem ser tidos em consideragido, em monitorizagdo e em andlise.

Em conclusdo, € nosso entendimento de que a presente proposta de Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2023 da AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e
Servicos Ambientais, S. A. estd em conformidade com do Despacho n.® 252/2022 - SET, de 18 de agosto, do Secretdrio de Estado do Tesouro, relativo as Instrugdes para a
Elabora¢do dos Planos de Atividades e Orgamentos para 2023, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras
do SEE, com a Lei do Orgamento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de junho) e com o Decreto-lei de Execucdo Orcamental de 202 (Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de
agosto), pelo que se solicita a respetiva aprovagao.

Lisboa, 21 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administragdo da
AdP ENERGIAS — Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S. A.

- Digitally signed ) Digitally signed
JOSE b)l/ngoaSé/,\S/:zrl;leA Assinado por: MARIA DO ROSARIO DA SILVA MlGUEL by MIGUEL
MARIA MARTINS RN (R COAS PEREZ PEREZ NEVES

Num. de Identificacdo: 04353651 AGUAS
MARTINS  SOARES Data: 2022.12.21 11:37:33+0000' NEVES .
Date: 2022.12.21 AGUAS Date: 2022.12.21
SOARES 1052402 11:17:20
José Maria Martins Soares Miguel Perez Neves Aguas
(Presidente Executivo) CARTAO DE CIDADAO (Vogal Executivo)
s e
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14, Anexos

Anexo | Parecer do érgao de fiscalizagido (ROC) ao PAO 2023;
Anexo |l Demonstrages financeiras previsionais, detalhadas e trimestrais para 2023;
. Balango trimestral previsional para 2023 (valores acumulados),
. Demonstrac¢ido de resultados trimestral previsional para 2023 (valores acumulados),
. Demonstracio dos fluxos de caixa trimestral previsional para 2023 (valores acumulados), e
. Plano de reducdo de custos (PRC) trimestral previsional para 2023 (valores acumulados);
Anexo lll Plano de Investimentos quantificado e detalhado.
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Anexo |
Parecer do érgdo de fiscalizagao (ROC) ao PAO 2023
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Ao Conselho de Administragao da
AdP Energias — Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de
2023

Introdugao

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orgamenlo (PAO) da AdP Energlas Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A. (adiante

por ao icio a findar em 31 de dezembro de 2023, que
compreende a Demonstraqao da Posi¢ao Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2023 com um total de 880 milhares de euros, a Demonstragao dos resultados por

isional com um Itado liquido negativo de 33 milhares de euros no final daquele

exercicio, a Demonstragao dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos
para o exercicio de 2023 com um total de 165 milhares de euros, incluindo os pressupostos em
que se baseou, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta
informagao financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Admlmstracéo (i) a prepara(;éo do Plano de Atividades e

G para o icio de 2023 (| G Prosp com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo oom as instrugdes emitidas pela Dire¢ao-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n® 252/2022 - SET, (i) a sua

apresentacao de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios no
Relatério e contas anual, (m) a elaboragéo do Plano de Atividades e Otgamemo com base nos
termos e requi da plica e (|v) aimp ¢ao de um sistema de

informagao apropriado. A nossa resp:
com base no exame efetuado.

é a de emitir um pareoer sobre tal informagao

Ambito
O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da ao Financeira Prosp: ", emitida pelo
International Auditing and A St Board da ional f ion of A
inclui os pr i que tlvemos por necessarios para avaliar 05
pressupostos usados e a preparacao e a apl tagao da i ¢ao financeira prospetiva.
- Socledade Lda.

Sede: Palaao Sottomayor, ﬁua Sousa Martins, 1 - 3% 1069-316 Lisboa, Portugal
Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel: +351 2‘3 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwe.pt
Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o rf* 183 e na CMVM sob o ¢ 20161485

o U s s § L e bl AL card®

;gfi)
O

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a
preparagao da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da
Entidade. Em nossa opinido, a Informagao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo amenor chamamos a atengao para as
seguintes situagdes relativas ao presente Plano de id: e Org 1o r ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023:

(i) foi aprovado pelo Conselho de Administragéo no dia _de novembro de 2022, mas
ainda sera objeto de aprecia¢do pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela,
pelo que na eventualidade do referido Plano de atividades e orgamento nao vir a ser
aprovado, a revisdo das estimati utili na preparacao da Informagao
Financeira Prospetiva podera ter um impacto smmﬁcauvc no mesmo;

(ii) a Entidade estima para o exercicio de 2023 um conjunto de impactos excecionais,
ite os da crise geopolitica mternac:onal com efeito
orgamemal slgmﬁcanvo No Plano de Ativi e Org itoa A
Entidade propde que os referidos impactos sejam deduzidos do célculo do réao de
Eficiéncia Operacional, conforme exigido no Despacho n® 252/2022 - SET;

(iii) a Entidade estima um aumento percentual do volume de negdcios superior a soma da
taxa de crescimento real do consumo pnvado ou do PIB. No ponto 3 do Plano de
Atividades e O o a A da Enti apresenta a respetiva
lundamenta(;éo para que seja aceite o respetivo aumento percentual;

(iv) a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, exclumdo 0s encargos

relativos aos 6rgaos sociais, dos i do cump de disp
legais, de indemnizagdes por rescisao e das valorizagdes remuneratérias que sejam
obngatérlas bem como do efelto do absentismo. Nos pontos 9 e 12.5 do Plano de

e Org aA ¢ao da Entidade fundamenta os motivos para

que um conjunto de gastos com pessoal sejam ajustados e/ou considerados
excecionais, pelo que o cumprimento da orientagao do Despacho n? 252/2022 - SET
encontra-se dependente da autorizagdo que vier a ser dada sobre os referidos
pedidos de excecionamento;

Parecer sobre Informagao Financeira Prospetiva AdP Energias-Energi is e Servicos ientais, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2023 PwC 2de3
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Restrigao na distribui¢ao e uso

Este parecer é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administragéo da
Entidade e apresentacao a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, para a i ionad:;

no paragrafo da Introducéo, pelo que nao deve ser utilizado para i outras fir
nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizagao expressa.

_ de dezembro de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n? 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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Anexo ||

Demonstragdes financeiras trimestrais previsionais para 2023
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Balanco trimestral previsional para 2023 (valores acumulados)

Unidade: Euros

Balanco trimestral previsional

[.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
ATIVO
Ativo intangfvel 10 000 105 000 105 000 105 000
Ativo fixo tangivel 382 488 411736 404 939 380 696
Ativos sob Direito de Uso | 577 | 239 65 093 60 409
Investimentos financeiros | 062 I 152 | 242 332
Total do ativo ndo corrente 395128 519 127 576275 547 437
Ativo corrente
Clientes 94 944 74728 77 960 76 854
Outros ativos correntes 6791 6791 5791 5291
Caixa e equivalentes de caixa 383334 274039 228 538 250376
Total do ativo corrente 485 070 355558 312289 332521
Total do ativo 880 197 874 685 888 564 879 958
CAPITAL PROPRIO
Capital social | 250 000 | 250 000 | 250 000 | 250 000
PrestacBes suplementares 4 500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Reservas 25434 25434 25434 25434
Resuttados transitados (5016 835) (5016 835) (5016 835) (5016 835)
Resultado liquido do exercicio 4998 S 114 -20 784 (33 280)
Total do Capital préprio 763 597 753 485 737 815 725319
PASSIVO

Passivo ndo corrente - - _ _

Passivos de locagdo de direito de uso MLP - - -

Total do passivo ndo corrente 0 0 0 0

Passivo corrente

Empresas do Grupo - - - -
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Unidade: Euros

Balanco trimestral previsional

[.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
Passivos de locagdo de direito de uso CP | 245 | 245 68783 69 939
Fornecedores 19 699 19822 7354 7060
Outros passivos correntes 43 640 73178 42715 42253
Estado e outros entes publicos 52016 26 955 31897 35388
Total do passivo corrente I'16 600 121200 150 749 154 639
Total do Passivo ['16 600 121200 150 749 154 639
Total do Passivo e do Capital Préprio 880 197 874 685 888 564 879 958
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Demonstragao de resultados trimestral previsional para 2023 (valores acumulados)

Unidade: Euros

Demonstracdo de resuttados trimestral previsional

[.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Vendas - - - -
Prestacdo de servicos 146810 293 621 440 431 587243
Défice/ superavit tarifario de recuperagdo de custos - - - -
Volume de Negécios 146 810 293 621 440 43 | 587243
Custo das Vendas/ Variagao dos inventdrios

Margem Bruta 146 810 293 621 440 43 | 587243
Fornecimentos e servicos externos 47 834 106 797 162 654 205 197
Gastos com pessoal 74150 150319 228318 315836
Amortiza¢des, depreciacdes e reversdes do exercicio 73764 149716 230995 313939
Perdas por imparidade e reversées em ativos deprecidveis 55962 L1924 167 886 223 848
Outros gastos operacionais | 394 2788 5249 6 643
Outros proveitos e ganhos operacionais - - - -
Resuttados operacionais 5631 (4 076) (18 899) (30 525)
Gastos financeiros 300 600 | 380 2250

Rendimentos financeiros - - - -
Ganhos/ (perdas) de investimentos financeiros - - - _
Resuttados Financeiros (300) (600) (1 380) (2 250)

Resultados antes de impostos 5331 (4 676) (20279) (32775)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 333 438 506 506
Resultado liquido do exercicio opera¢des continuadas 4998 (5 114) (20784) (33 280)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas

Resutftado liquido do exercicio: 4998 (5 114) (20 784) (33 280)
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Demonstragao dos fluxos de caixa trimestral previsional para 2023 (valores acumulados)

Unidade: euros

Demonstragdo dos fluxos de caixa trimestral previsional 2022

|.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 182 104 377343 557435 742 454
Pagamentos a fornecedores (45 168) (118294) (190 013) (243 065)
Pagamentos ao pessoal (74 150) (150319) (228 318) (315 836)
Fluxo gerado pelas operagées 62 787 108 730 139 104 183 553

Pagamento/ Recebimento do Imposto sobre o rendimento
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento - - - -
Outros Recebimentos/ Pagamentos relativos a atividade operacional - - - -
Outros Recebimentos relativos a atividade operacional - - - _

Outros Pagamentos relativos a atividade operacional - - - _

Pagamentos de outros impostos (1 250) (43 688) (66 233) (87 974)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (1'250) (43 688) (66 233) (87 974)
Fluxo de atividades operacionais 61 537 65 042 72 871 95579

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares - - - -

Outros recebimentos - - _ -

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 0 0 0 0

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros - - _ -

Ativos fixos intangfveis - (60 000) (95 000) (95 000)
Ouros pagamentos - (52 500) (70 050) (70 050)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento 0 (112 500) (165 050) (165 050)
Fluxo das atividades de investimento 0 (112 500) (165 050) (165 050)
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Unidade: euros

Demonstragdo dos fluxos de caixa trimestral previsional 2022

|.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - - _ -

Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 0 0 0 0

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos - - - -

Juros e gastos similares (300) (600) (1 380) (2 250)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (300) (600) (1 380) (2 250)
Fluxo das atividades de financiamento (300) (600) (1 380) (2 250)
Fluxo de caixa das opera¢des descontinuadas - - - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes 61 237 (48 058) (93 559) (71 721)
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 322097 322097 322097 322097
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 383 334 274039 228 538 250376
Variagdo de caixa e seus equivalentes 61237 (48 058) (93 559) (71 721)
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Plano de reducao de custos (PRC) trimestral previsional para 2023 (valores acumulados)

Unidade: Euros

Plano de redugdo de custos (PRC)

[.° Trimestre 2.° Trimestre. 3.° Trimestre. 4.° Trimestre.
(1 CMVMC - - - -
(2) FSE 47 834 106 797 162 654 205 197
(3) Gastos com Pessoal 74 150 150319 228318 315836
Indemnizag¢des por rescisdo - - - -
Valorizacdes Remuneratérias 2513 5026 7539 10052
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais - - - -
(5) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(4) 121 983 257 117 390972 521033
(6) Volume de Negdcios (VN) 146 810 293 621 440 431 587 243

Subsidios a Exploracdo - . - _
(7) Indemnizagdes Compensatérias (conforme contrato de servico publico) - - - -

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais - -

(9) Volume de Negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 146 810 293 621 44043 | 587243
(10) Peso dos Gastos/ VN = (5)/ (9) 83,1% 87,6% 88,8% 88,7%
(i) Deslocagbes e Alojamento (valor) 320 639 959 | 278
(iiy Ajudas de Custo (valor) 50 100 149 199
(i) Gastos com a Frota Automdvel @ 7425 14 850 22275 29 700
(iv) Gastos com a contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 5650 I'1 300 33900 22 600
(11 Total = ()+(D)+(iD)+(iv) 13444 26 889 57283 53777

@ Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizacdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacio, pneumaticos, taxas e impostos
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Plano de reducao de custos (PRC) trimestral previsional para 2023 (valores acumulados)
(apds exclusdo dos impactos do cumprimento da imposicao legal e da crise geopoltica)

Unidade: Euros

Plano de reducdo de custos (PRC)

|.° Trimestre 2.° Trimestre. 3.° Trimestre. 4.° Trimestre.
(1 CMVMC - - - -
(2) FSE 47 834 106 797 162 654 205 197
(3) Gastos com Pessoal 74 150 150319 228318 315836
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais @ 4550 9099 13 649 18 198
(i) Imposicdes legais 2513 5026 7539 10052
(iiy Crise geopolitica 2037 4073 6110 8 146
(5) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)-(4) ['17 434 248018 377 324 502 835
(6) Volume de Negdcios (VN) 146 810 293 621 44043 | 587243

Subsidios a Exploragdo - - - R
(7) Indemnizagdes Compensatérias (conforme contrato de servico publico) - - - -

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais a) -

(9) Volume de Negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 146810 293 621 440 431 587243
(10) Peso dos Gastos/ VN = (5)/ (9) 80,0% 84,5% 85,7% 85,6%
(i) Deslocaces e Alojamento (valor) 320 639 959 | 278
(i) Ajudas de Custo (valor) 50 100 149 199
(iify Gastos com a Frota Automaével © 5389 10777 32 331 21 554
(iv) Gastos com a contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria 5650 I'1300 33900 22 600
(1) Total = ()+(ii)+(iii)+(iv) 5 650 ['1 300 16950 22 600

(a) Impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica
(b) Os gastos associados a frota incluem: rendas/ amortizages, inspegdes, seguros, portagens, manutengdo, reparagdo, pneumdticos, taxas e impostos
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Anexo llI

Plano de Investimentos quantificado e detalhado
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Plano de investimentos plurianuais por projeto e por ano

Unidade: Euros

. Apos 2025 2025 2024 2023 2022 2021 Fonte de
Plano de Investimentos —————77 —4+4+4-—~———————-——-—-——— — . :
Previsao Previsio Previsio Orcamento Estimativa Z Execucio % Financiamento

Ativos intangiveis - - - 95 000 10 000 - - - -

Modelo de gestdo da CER - - - 60 000 10 000 - - - Autofinanciamento

Integracdo da CER em SAP - - - 35000 - - - - Autofinanciamento
Ativos tangiveis - - - 70 050 10 000 100,0% - - -

Conversdo em UPAC ) :

(2 Centrais-piloto) . - - - 10 000 - - - Autofinanciamento

Conversdo em UPAC ) .

(70 Centrais) - - - 52 500 - - - - Autofinanciamento

Novos Contadores UPP : )

(129 Centrais) - - - |7 550 - - - - Autofinanciamento

Renovacio de Centrais @ - - - - - - 33 067 100,0% Autofinanciamento
Total - - - 165 050 20 000 - 33067 - -

® Central de Tramaga

Plano de investimentos detalhado (Conversao em UPAC de 2 Centrais piloto)

Ativos tangiveis

Conversao em UPAC de 2 Centrais piloto
Locidade

EE Saldanha MONTIIO
EE ZI Cascalheira PINHAL NOVO
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Plano de investimentos detalhado (Conversao em UPAC de /0 Centrais)

Conversdo de 70 Centrais em UPAC
Designacao Localidade

ETAR de Cucena FOROS DA CATRAPONA ALDEIA DE PAIO PIRES
ETAR Junga Junga

Sede | LISBOA

ETAR Afto Bacelos BORBA

ETAR Lourigal do campo LOURICAL DO CAMPO
ETAR de Alvite ALVITE MBR

ETAR Vila Nova da Rainha VILA NOVA DA RAINHA
Sede 3 LISBOA

EE Chainga CHAINCA

ETAR azambujeira dos carros ROLICA

ETAR Painho PAINHO

EE de Coimbrio COIMBRAO

ETAR Vale de Azares VALE DE AZARES

ETAR Dornelas DORNELAS AGB

ETAR Comenda COMENDA

EE Senhora da Graca

FORNOS DE ALGODRES

ETARV.V. Roddao

VILA VELHA DE RODAO

EE Orca

ORCA

ETAR Norte Idanha

IDANHA-A-NOVA

ETAR Proenca

PROENCA-A-NOVA

Edificio Sede AdSA VILA NOVA DE SANTO ANDRE
EE Monte Velho - | VILA NOVA DE SANTO ANDRE
ETAR Vila Nova de Tazem VILA NOVA DE TAZEM

ETAR Sobral de Monte Agrago

SOBRAL DE MONTE AGRACO

ETAR Povoa R. Moinhos

POVOA DE RIO DE MOINHOS

EE Valsed CASTANHEIRA DE PERA
ETAR de Juromenha JUROMENHA

EE Algodres ALGODRES FAG

EE Res Tapadas Novas CASTELO MENDO

EE Funddo FUNDAO
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Conversdo de 70 Centrais em UPAC

Localidade

EE Aldeia de Joanes ALDEIA DE JOANES
ETAR Abrigada ABRIGADA

EE Alcains ALCAINS

ETAR Santo Antdnio das Areias SANTO ANTONIO DAS AREIAS
ETAR Castanheira FERREIRA DO ZEZERE
EE Casal da Escusa CARVALHAL SRT
ETAR Sao Marcos Campo CAMPO RMZ

ETAR Benquerencas BENQUERENCAS
ETAR Aldeia da Luz LUZ MOU

ETAR Termas Monfortinho MONFORTINHO

ETAR Aldeia Velha (LAAP) ALDEIA VELHA SBG

EE| S3o Pedro de Moel MARINHA GRANDE
ETAR Algodres ALGODRES FCR

ETAR Pombeira FERREIRA DO ZEZERE
ETAR Péga (Guarda) (FS+LM) PEGA

ETAR Quadrazais QUADRAZAIS

ETAR Reinaldes ATOUGUIA DA BALEIA
ETA de Aguieiras AGUIEIRAS

ETAR Outeiro dos Gatos

OUTEIRO DE GATOS

EE Ranhados

RANHADOS MDA

ETAR Magainhas MACAINHAS BMT
Reservatério de Pedrougos MAIA

ETAR Monforte da Beira MONFORTE DA BEIRA
ETAR Vila Flor VILA FLOR

Estacdo Recloragem Lousada CAIDE DE REI
ETAR S3o Sebastido SAQ SEBASTIAO
ETAR Macussa MACUSSA

ETAR Soito SOITO

Estacdo de Cloragem de Oldrdes OLDROES

ETA Aldeia da Luz LUZ MOU

ETAR do Orvalho ORVALHO
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Conversdo de 70 Centrais em UPAC

Localidade

EE S. Julido GOUVEIA

ETAR Cabanas do chio ABRIGADA
Reservatério de Duas lgrejas DUAS IGREJAS PNF
ETAR Cerejo CEREJO

Poco 2 da Aldeia da Luz LUZ MOU

Estacdo de Cloragem de Compostela FOZ DO SOUSA
Estacdo Recloragem S. Jodo de Ver SAO JOAO DE VER
ETAR Barroca (LP) BARROCA

ETA Vermiosa VERMIOSA

Legenda: EE — Estagao elevatdria; ETA — Estagao de tratamento de dgua; ETAR Estagdo de tratamento de dguas residuais

Plano de investimentos detalhado (Novos Contadores em 129 UPP)

Novos Contadores em 129 UPP

EE Reservatério Torrdo GUARDA

Reservatério de Ramil ARGONCILHE

EE + Reservatério Alcongosta ALCONGOSTA

EE B4 - Norte MONTE REDONDO LRA
ETAR Valverde VALVERDE

Reservatério Guiddes GUIDOES

Reservatério Fragoso FRAGOSO

Reservatério de Souto Redondo SAO JOAO DE VER
Reservatério Sr.* das Neves BAGUNTE

ETAR Amiais (TI+LM) ALDEIA DE SANTO ANTONIO
Reservatério Arvore RETORTA

ETAR Penha Garcia PENHA GARCIA
Reservatério Sta. Tecla PEDOME

EE + Reservatdrio Alto das Alagoas VILAR FORMOSO

ETAR Rio Torto RIO TORTO GVA

pag. 134/ 140 AdP ENERGIAS | Plano de Atividades/ Investimentos e Orgamento | 2023



Novos Contadores em 129 UPP

Reservatoério Vila das Aves

AVES

Localizacao

Reservatério S. Martinho Campo

SAO MARTINNHO DO CAMPO

Reservatério Seixo da Beira

SEIXO DA BEIRA

Camara de Carga de Visalto

SOBROSA

Reservatério Vilar do Monte

VILAR DO MONTE BCL

Reservatério S. Mamede Coronado

SAO MAMEDE CORONADO

Reservatério de Felgueiras FELGUEIRAS
Reservatério Mougos VILA REAL
ETAR Orca ORCA
Reservatério Modivas MODIVAS

ETAR Freixo de Espada a Cinta

FREIXO DE ESPADA A CINTA

ETAR Rapoula do Cda RAPOULA DO COA
Reservatério +PE Macores MACORES

EE Caseta do Né de Cabanas FANZERES

ETAR Malpica MALPICA DO TEJO
ETAR Monteperobolso MONTE PEROBOLSO
Reservatério Cerite BRUFE VN
Reservatério Negreiros NEGREIROS

Reservatério Faial

ABADE DE NEIVA

ETAR Parque de Campismo Idanha

IDANHA-A-NOVA

EE Reservatério Velho FUNDAO

EE Reservatério Lagarinhos LAGARINHOS
Reservatério Poupa SANTO TIRSO
Reservatério Burgies BURGAES
Reservatério do Alto do Marquinho OLIVAL VNG
Reservatério Costeira CASTELO BRANCO
Reservatério Enfermaria SANTO TIRSO
ETAR de Chios CHAOS
Reservatério Alfarves VILA REAL
Reservatério industrial da Serta SERTA

Reservatério Casal de Loivos (Alijé) + PE-21

CASAL DE LOIVOS
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Novos Contadores em 129 UPP

Reservatério Serra SERRA

ETAR Castelo Rodrigo (TI+LM) CASTELO RODRIGO
Reservatério Outeiro da Forca FERREIRA DO ZEZERE
Reservatério Redondo Boavista REDONDO

PITAR S. Miguel Machede SAQ MIGUEL DE MACHEDE
Reservatério + PE Moinho de Vento SAO JOAO DA PESQUEIRA
Reservatério Reborddes REBORDOES

EE Aldeia Rica ACORES

Reservatério Aguas Belas AGUAS BELAS FZZ
Reservatério Castanheira de Péra CASTANHEIRA DE PERA
EE + Reservatério Souto Alto ALCARIA FND
Reservatério Vilar do Pinheiro VILAR DE PINHEIRO
ETA S3o Lourengo DAGORDA

ETAR 5 Vilas CINCO VILAS
Reservatério Orvalho ORVALHO

EE + Reservatdério Alcaria ALCARIA FND

EE Baracal BARACAL CLB

ETAR Rabacal RABACAL MDA
Reservatério Zona Alta COUTO SAC MIGUEL
Reservatério Fradelos FRADELOS VNF

Poco | da Aldeia da Luz LUZ MOU

Reservatério Atto do Clamor VALE DE NOGUEIRAS
Reservatério Areias LANDIM

EE Cabeco de Sinde LAGOS DA BEIRA

ETAR Meimdo (Penamacor) (FS+LM) MEIMAO

Reservatério Joane JOANE

Reservatério Mindelo FAJOZES

ETAR Malcata MALCATA

ETAR S.M. Acha SAQ MIGUEL DE ACHA
Reservatério de Vila Nova SANTA MARIA DA FEIRA
ETAR Ladoeiro LADOEIRO
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Novos Contadores em 129 UPP

ETAR Vale de Espinho (FS+LM)

Localizacao
VALE DE ESPINHO

Reservatério Vermoim (St. Tirso) COUTO SANTA CRISTINA
EE Montoito MONTOITO

ETAR S Vicente da Beira SAQ VICENTE DA BEIRA
ETAR de Granja GRANJA MOU

ETAR Penalva de Alva PENALVA DE ALVA
ETAR Vila Boim VILA BOIM

ETAR Repontiz ATALAIA LNH

ETAR Zebreira ZEBREIRA

EE BI - Norte REGUEIRA DE PONTES
PITAR de Alandroal ALANDROAL
Reservatério Choromela TOMAR

Reservatério Sao Bento EVORA

ETAR Mirandela MIRANDELA
Reservatério Balazar BALAZAR PVZ
Ecocentro Castelo de Vide CASTELO DE VIDE
Ecocentro Alter do Chiao ALTER DO CHAO
Ecocentro Campo Maior CAMPO MAIOR
Ecocentro Abrantes ABRANTES

EE Portimao PORTIMAO

Estacio Transferéncia 2 Portimao PORTIMAO

Centro de Educagdo Ambiental Albufeira ALBUFEIRA

Estacdo Transferéncia Feiteirinha ROGIL

ECO Almeida ALMEIDA

ECO Belmonte BELMONTE

ETECO Celorico

CELORICO DA BEIRA

ECO Figueira de Castelo Rodrigo

FIGUEIRA DE CASTELO RODRIGO

ECO Fundio

FUNDAO

ETECO Penamacor PENAMACOR
ETECO Sabugal SABUGAL
ETECO Trancoso FIAES
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Novos Contadores em 129 UPP

ECO Manteigas MANTEIGAS

ECO Méda MEDA

Geral 02 — Fornos de Algodres FORNOS DE ALGODRES
EE Samouco SAMOUCO

Sede 2 LISBOA

EE Monte Velho 2 VILA NOVA DE SANTO ANDRE
Reservatério Sabariz MACEIRA DA MAIA

EE do Louro LEMENHE

Reservatério Monte Fraldes GRIMANCELHOS
Reservatério Ruivdes SANTO TIRSO

ETAR Alvaidzere ALVAIAZERE

ETAR Venda dos Olivais REGO DA MURTA

ETAR Penaverde PENA VERDE

ETAR Lajeosa do Mondego LAJEOSA DO MONDEGO
ETA Figueiros FIGUEIROS

ETAR Castelo de Vide | CASTELO DE VIDE
ETAR Calvos SERTA

ETAR Péro Soares PERO SOARES

ETAR Olho Tordo PELMA

EE Z| Penamacor PENAMACOR

Poco 3 da Aldeia da Luz LUZ MOU

Legenda: ECO — Ecocentro; EE — Estagio elevatdria; ETECO — Estacdo de transferéncia + ecocentro; ETA — Estagdo de tratamento
de dgua; ETAR Estacao de tratamento de dguas residuais; PE — Ponto de entrega; PITAR — Pequena instalagdo de tratamento de dguas
residuais
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Plano de financiamento dos investimentos com as respetivas fontes de financiamento por projeto e por ano

Unidade: Euros

Investimentos Fontes de financiamento .
. _ SO Investimento
Plano de Financiamento ——— 2022 Fundos Comunitdrios  Autofinanciamento  Endividamento ~ Relevante (V
Previsdao Previsio  Orgamento Estimativa Execucao Programa Z Sim/ Nao

Ativos intangiveis - - 95 000 10 000

Modelo de gestdo da CER - - 60 000 10 000 - 100% N3o

Integracdo da CER em SAP - - 35 000 - - 100% Nao
Ativos tangiveis - - 70 050 10 000 33 067 -

Conversdo em UPAC 100% -

(2 Centrais-piloto) ; ) ) 10000 ) ) ) ) Nao

Conversdo em UPAC 100% -

(70 Centrais) ; ) 22 ) ) ) ) ) Nao

Novos Contadores UPP 100% -

(129 Centrais) ; ) 17550 ) ) ) ) ) Nao

Renovagio de Centrais - - 33067 - - 100% - Nzo

Total - 165 050 20 000 33 067
) Central de Tramaga
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Ao Conselho de Administragao da
AdP Energias — Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagédo Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2023

Introducéo

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) da AdP Energias — Energias Renovaveis e Servigcos Ambientais, S.A. (adiante
designada por Entidade) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023, que
compreende a Demonstragao da Posigdo Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2023 com um total de 880 milhares de euros, a Demonstragéo dos resultados por
naturezas previsional com um resultado liquido negativo de 33 milhares de euros no final daquele
exercicio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o
exercicio de 2023 com um total de 165 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se
baseou, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informagao
financeira foi preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual
estabelece o Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparagdo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2023 (Informagdo Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Dire¢gdo-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) associadas do Despacho n°® 252/2022 - SET, (ii) a sua apresentagdo de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatério e contas anual, (iii) a
elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento com base nos termos e requisitos da legislagéo
aplicavel e (iv) a implementagdo e manutengdo de um sistema de informagao apropriado. A nossa
responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagdo com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagéo Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentacao da informagéo financeira prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados ~ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. \ [
Sede: Palécio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal \
Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n® 20161485
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Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos n&o proporcionam uma base razoavel para a preparagao
da Informacao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da Entidade. Em
nossa opinido, a Informagao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a ateng&o para as seguintes
situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2023:

(i) foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no dia 21 de dezembro de 2022, mas ainda
sera objeto de apreciagao pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo
do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de atividades e orgamento ndo vir a ser aprovado, a
revisdo das estimativas utilizadas na preparagéo da Informag&o Financeira Prospetiva
podera ter um impacto significativo no mesmo;

(ii) a Entidade estima para o exercicio de 2023 um conjunto de impactos excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com efeito orgamental
significativo. No Plano de Atividades e Orcamento a Administragéo da Entidade propde
que os referidos impactos sejam deduzidos do calculo do racio de Eficiéncia Operacional,
conforme exigido no Despacho n® 252/2022 — SET;

(iii) a Entidade estima um aumento percentual do volume de negécios superior & soma da
taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB. No ponto 3 do Plano de
Atividades e Orgamento a Administragdo da Entidade apresenta a respetiva
fundamentagao para que seja aceite o respetivo aumento percentual,

(iv) a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, excluindo os encargos relativos
aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposigoes legais, de
indemnizac0es por rescisdo e das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatorias,
bem como do efeito do absentismo. Nos pontos 9 e 12.5 do Plano de Atividades e
Orgamento a Administragcdo da Entidade fundamenta os motivos para que um conjunto
de gastos com pessoal sejam ajustados ef/ou considerados excecionais, pelo que o
cumprimento da orientagao do Despacho n® 252/2022 - SET encontra-se dependente da
autorizagao que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de excecionamento;
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Restricao na distribui¢do e uso

Este parecer € emitido unicamente para informagéo e uso do Conselho de Administragdo da Entidade
e apresentacdo a Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no paragrafo
da Introdugao, pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido
a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

21 de dezembro de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
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