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Pressupostos Real 2020 EST 2021 PAO 2022 Previsão 2023 e 2024

Taxas de financiamento e remuneração acionista

Euribor 1m 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Euribor 3m 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Novos Empréstimos obrigacionistas 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

OT 0,41% 2,70% 2,70% 2,70%

Juros de mora

Aplicáveis às dívidas dos municípios às concessionárias dos sistemas 

multimunicipais
7,00%

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

Aplicáveis aos atrasos nos pagamentos às empresas do Grupo AdP por parte dos 

utilizadores finais e/ou clientes dos sistemas multimunicipais 
7,000%

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

Aplicáveis às dívidas dos utilizadores finais domésticos às empresas do Grupo AdP 4,000% 4,000% 4,000% 4,000%

Aplicáveis às dívidas dos utilizadores finais não domésticos às empresas do grupo 

AdP 
7,000%

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

7,00%

sem afetar o cálculo da tarifa 

necessária

Aplicáveis pelas concessionárias dos sistemas multimunicipais e o comercializador 

de último recurso no âmbito dos contratos de compra e venda de electricidade 

produzida em regime de microprodução e miniprodução

7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

Aplicáveis às transacções comerciais entre as empresas do grupo AdP e os seus 

fornecedores ou prestadores de serviços
8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

Aplicáveis pelas empresas instrumentais do grupo AdP que prestem serviços às 

empresas operacionais do grupo AdP, na sequência de um procedimento de 

contratação pública 

8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

Taxas para atualização de preços

Índice Harmonizado de Preços no Consumidor (IHPC) -0,10% 0,70% 0,90% 1,1% / 1,3%

Combustível 0,10% 0,70% 0,90% 1,1% / 1,3%

Impostos

Derrama Estadual Sim, quando aplicável Sim, quando aplicável Sim, quando aplicável Sim, quando aplicável
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Demonstrações Financeiras 
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Unid: €

BALANÇO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção

ATIVO

Ativo fixo tangível 147 462 97 854 43 051 1 296 166 1 196 951 895 382

Ativo fixo intangível 497 863 632 628 16 213 858 16 870 439 16 685 010 17 085 784

Ativos sob Direito de Uso 15 486 839 14 604 040 22 897 0 0 0

Outros ativos financeiros 9 421 11 771 12 296 12 296 12 296 12 296

Impostos diferidos ativos 1 358 596 1 413 519 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701

Total do ativo não corrente 17 500 181 16 759 812 17 683 803 19 570 602 19 285 958 19 385 163

Clientes 2 336 349 2 866 220 1 929 720 1 166 525 1 235 314 1 648 815

Estado e Outros Entes Públicos 0 1 437 0 220 000 220 000 220 000

Outras contas a receber 421 007 677 390 834 812 0 0 0

Imposto do exercício 0 0 0 0 0 0

Caixa e equivalentes de caixa 1 688 631 2 202 876 1 635 168 49 763 11 700 17 494

Total do ativo corrente 4 445 987 5 747 923 4 399 700 1 436 288 1 467 014 1 886 309

Total do ativo 21 946 168 22 507 735 22 083 503 21 006 890 20 752 972 21 271 472

CAPITAL PRÓPRIO

Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Reservas e Ajustamentos 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0

Resultados transitados 12 922 563 14 128 995 15 482 717 15 953 780 15 852 259 15 687 355

Resultado líquido do exercício 1 206 432 1 353 721 471 064 -111 521 -164 904 330 188

Total do Capital próprio 14 188 995 15 542 716 16 013 780 15 902 259 15 737 355 16 067 543

PASSIVO

Passivo não corrente

Provisões 0 0 0 0 0 0

Empréstimos 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 1 750 000

Passivos da Locação 4 692 206 16 833 9 971 197 387 135 304 84 070

Impostos diferidos passivos 31 270 0 0 5 722 5 722 5 722

Fornecedores e Out. Passivos Não Corrente 0 0 0 0 0 0

Subsídios 92 388 85 721 5 722 523 572 136 807 224 678

Total do passivo não corrente 4 815 864 102 554 2 015 693 2 726 682 2 277 833 2 064 470

Passivo corrente

Empréstimo 0 0 2 000 000 0 242 731 470 785

Passivo da Locação 1 543 695 4 644 924 0 0 0 0

Fornecedores 193 072 132 826 122 849 169 714 183 311 281 924

Estado e Outros Entes Públicos 231 517 123 241 0 0 0 0

Imposto sobre o rendimento do exercício 245 702 45 009 0 85 221 131 406 147 544

Outros contas a pagar 727 323 1 916 465 1 931 179 2 123 015 2 180 336 2 239 205

Total do passivo corrente 2 941 309 6 862 465 4 054 028 2 377 949 2 737 783 3 139 459

Total do Passivo 7 757 173 6 965 019 6 069 722 5 104 631 5 015 616 5 203 929

Total do Passivo e do Capital Próprio 21 946 168 22 507 735 22 083 502 21 006 890 20 752 972 21 271 472



 

 

 

  

 

Unid: €

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção

Vendas

Prestação de serviços 7 022 265 5 215 591 3 452 530 4 730 908 5 009 885 6 686 862

Défice/superavit tarifário de recuperação de custos

Volume de Negócios 7 022 265 5 215 591 3 452 530 4 730 908 5 009 885 6 686 862

Custo das Vendas/Variação dos inventários 0 0 0 0 0 84 733

Margem Bruta 7 022 265 5 215 591 3 452 530 4 730 908 5 009 885 6 602 129

Fornecimentos e serviços externos 1 966 703 1 480 062 1 308 113 1 946 282 2 112 971 3 096 046

Gastos com pessoal 3 192 475 2 338 491 998 638 1 969 587 2 026 685 2 094 594

Amortizações, depreciações e reversões do exercício 1 511 741 1 061 902 489 748 832 685 961 264 1 012 007

Perdas por imparidade e reversões 0 0 0 0 0 0

Provisões e reversões do exercício 0 0 0 0 0 0

Outros gastos operacionais 93 479 108 260 125 044 30 998 22 292 11 890

Outros proveitos e ganhos operacionais 1 356 445 1 528 171 7 023 0 0 0

Resultados operacionais 1 614 312 1 755 047 538 009 (48 643) (113 326) 387 592

Gastos financeiros -1 476 5 738 2 605 62 878 51 577 57 404

Rendimentos financeiros 0 0 31 0 0 0

Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0

Resultados Financeiros 1 476 (5 738) (2 573) (62 878) (51 577) (57 404)

Resultados antes de impostos 1 615 788 1 749 309 535 436 (111 521) (164 904) 330 188

Imposto sobre o rendimento do exercício 409 356 395 588 64 372 0 0 0

Resultado líquido do exercício operações continuadas 1 206 432 1 353 721 471 064 (111 521) (164 904) 330 188

Resultado líquido das operações descontinuadas 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido do exercício: 1 206 432 1 353 721 471 064 (111 521) (164 904) 330 188



 

 

 

 

Unid: €

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção

Atividades operacionais

     Recebimentos de clientes 12 387 772 10 326 395 5 773 755 3 564 383 3 774 571 5 038 047

     Pagamentos a fornecedores (5 399 401) (4 674 688) (1 659 313) (2 064 848)  (2 230 281)  (2 230 281)

     Pagamentos ao pessoal (3 324 877) (2 422 807) (1 304 205) (1 385 976)  (1 505 983)  (1 593 931)

Fluxo gerado pelas operações 3 663 494 3 228 900 2 810 237 113 559 38 306 1 213 835

     Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento 82 487  (593 974)  (402 009) 0 0 0

        Recebimentos do Imposto sobre o rendimento 0 0 (402 009) 0 0 0

        Pagamentos do Imposto sobre o rendimento 82 487  (593 974) 0 0 0 0

    Outros Recebimentos/Pagamentos relativos à atividade operacional  (1 742 283)  (155 989)  (1 497 499) 3 016 562 745 941 324 832

        Outros Recebimentos relativos à actividade operacional 0 0 0 2 806 745 771 913 1 319 189

        Outros Pagamentos relativos à actividade operacional (1 742 283)  (155 989) (1 497 499) 209 817 (25 972) (994 358)

     Pagamentos Segurança Social 0 0 0 (323 375) (350 785) (371 487)

     Pagamentos de outros impostos 0 0 0 0 0 0

Fluxo gerado por outras atividades operacionais (1 659 796) (749 963) (1 899 508) 2 693 186 395 156 (46 655)

Fluxo de atividades operacionais 2 003 698 2 478 937 910 729 2 806 745 433 463 1 167 180

Atividades de investimento

     Recebimentos provenientes de:

        Juros e Proveitos similares 0 0 0 0 0 0

        Ativos Fixos 4 835 0 18 0 0 0

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 4 835 0 18 0 0 0

     Pagamentos respeitantes a:

        Investimentos Financeiros 0 0 0 0 0 0

        Ativos Fixos (101 271) (364 920) (1 321 615) (2 341 150)  (676 620)  (1 096 746)

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (101 271) (364 920) (1 321 615) (2 341 150) (676 620) (1 096 746)

Fluxo das atividades de investimento (96 436) (364 920) (1 321 597) (2 341 150) (676 620) (1 096 746)

 Atividades de financiamento

     Recebimentos provenientes de:

        Juros e proveitos similares 0 0 0 0 0 0

        Financiamentos obtidos 2 200 000 300 000 4 000 000 0 242 731 470 785

Outros 0 29 0 0 0 0

Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 2 200 000 300 029 4 000 000 0 242 731 470 785

     Pagamentos respeitantes a:

        Empréstimos obtidos (2 200 000) (300 000) 0 (2 000 000) 0 (492 731)

        Juros e gastos similares 1 476 (5 890) (4 021) (51 000) (37 637) (42 694)

        Capital de Passivos de locação (1 560 841) (1 593 911) 0 0 0 0

        Outros 0 0 (4 152 819) 0 0 0

Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (3 759 365) (1 899 801) (4 156 840) (2 051 000) (37 637) (535 425)

Fluxo das atividades de financiamento (1 559 365) (1 599 772) (156 840) (2 051 000) 205 094 (64 640)

Fluxo de caixa das operações descontinuadas

Variação de caixa e seus equivalentes 347 897 514 245 (567 708) (1 585 405) (38 063) 5 794

Caixa e seus equivalentes no início do período 1 340 734 1 688 631 2 202 876 1 635 168 49 763 11 700

Caixa e seus equivalentes no fim do período 1 688 631 2 202 876 1 635 168 49 763 11 700 17 494

Variação de caixa e seus equivalentes 347 897 514 245 (567 708) (1 585 405) (38 063) 5 794



 

 

 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

 



 

 

 

Unid: €

PRC 2022

PAO

(1) CMVMC 0

(2) FSE 1 946 282

(3) Gastos com o pessoal 1 969 587

(4) Gastos Operacionais (a)=(1)+(2)+(3) 3 915 868

(5) Volume de Negócios (VN) 4 730 908

Subsídios à Exploração 0

Indemnizações Compensatórias 60 000

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 82,77%

(7) Deslocações e Alojamento 62 058

(8) Ajudas de custo 0

(9) Gastos com a frota automóvel 136 506

(7)+(8)+(9) 198 563

(10) Gastos com contratações de Estudos, pareceres, projetos e consultoria 163 400



 

 

 

 

Unid: €

2022 Obrigações legais Novas Atividades
2022

PAO Ajustado

(1) CMVMC

(2) FSE 1 946 282 2 683 0 1 943 599

(3) Gastos com o pessoal Ajustado 1 969 587 17 710 500 570 1 451 307

(4) Gastos Operacionais (a)=(1)+(2)+(3) 3 915 868 20 393 500 570 3 394 906

(5) Volume de Negócios (VN) 4 730 908 4 730 908

Subsídios à Exploração 0 0

Indemnizações Compensatórias 60 000 60 000

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 82,77% 71,76%

(7) Deslocações e Alojamento 62 058 62 058

(8) Ajudas de custo 0 0

(9) Gastos com a frota automóvel 136 506 2 683 133 823

(7)+(8)+(9) 198 563 198 563

(10) Gastos com contratações de Estudos, pareceres, projetos e consultoria 163 400 163 400
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Unid: €

2019 2020 2021 2022

Real Real EST PAO

Nr. Viaturas (1) 21 10 10 15

Viaturas Existentes (i) 21 10 10 10

Nr. viaturas a adquirir (ii) 0 0 0 5

Gastos com a frota automóvel Total (2) 137 191 92 495 62 559 136 506

Rendas (AOV) -4 436 6 512 11 076 0

Amortizações Eq. Transporte 75 273 51 242 21 362 65 325

Seguros 5 852 1 599 3 507 3 170

Combustíveis 37 872 17 744 14 601 45 133

Conservação e Reparação 4 483 1 142 3 056 3 000

Outros (portagens e estacionamento) 12 254 8 305 8 186 8 000

Gastos Financeiros 5 893 5 952 771 11 878

Gasto médio com viaturas (2) / (1) 6 533 9 250 6 256 9 100



 

 

 



 

 

 

 

Unid: €

MEDIDAS EXTRAORDINÁRIAS - AUMENTO DE GASTOS 2022 2023 2024

Aplicação do Despacho n.º 2293-A/2019, de 7 de março, PAO Projeção Projeção

Substituição

Viaturas Eléctricas 2 683 3 702 3 750

Viaturas Térmicas 10 174 9 982 10 112



 

 

 

Unid: €

PMP (dias)

4ºT 1ºT 2ºT 3ºT 4ºT

Gastos (CMVMC; FSE; Outros) 333 419 486 570 486 570 486 570 486 570

Dívidas a fornecedores 99 878 34 256 68 513 102 769 137 979

PMP (dias) 50 46 39 34 31

2021 2022



 

 

 

  

Unid: €

2019 2020 2021 2022

Real Real EST PAO

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 3 192 476 2 338 491 998 638 1 969 587

(a) Gastos com Órgãos sociais 152 739 157 959 141 560 248 248

(b) Gastos com Cargos de Direção 397 268 285 536 92 211 67 231

(c) Remunerações do pessoal 1 858 392 1 412 888 517 313 1 063 582

       (i) Vencimento base + Subsídio Férias + Subsídio Natal 1 518 795 1 256 894 394 109 864 546

       (ii) Outros subsídios 327 613 140 257 114 644 135 082

       (iii) Valorizações Remuneratórias 11 984 15 737 8 560 63 954

(d) Benefícios pós emprego 0 0 0 0

(e) Ajudas de custo 16 714 3 779 1 238 0

(f) Restantes encargos 767 363 478 329 246 316 530 526

(g) Rescisões / Indemnizações 0 0 0 60 000

Gastos totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto das 

medidas identificadas em (g) 
3 192 476 2 338 491 998 638 1 909 587
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Designação 2019 2020 2021 2022

Real Real EST PAO

Nº Total RH (O.S. + Cargos de Direção + Trabalhadores) 58 22 23 29

Nº Órgãos Sociais (O.S.) (número) 3 4 3 4

Nº Cargos de Direção sem O.S. (número) 4 1 1 2

Nº Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direção (número) (*) 51 17 19 23

Nr Trabalhadores c/ contrato suspenso 10 5 4 0

Gastos com dirigentes / Gastos com Pessoal (((b)/((1)-(g))) 12,4% 12,2% 9,2% 3,5%



 

 

 

 

 

 

Unid: €

Gastos com pessoal 2020 (real) 2 338 491

Efeito Órgãos Sociais -16 399

Efeito Reorganização 2020 (AdP Valor) -1 160 883

Entradas de Colaboradores em 2021 (subst.) 28 417

Projetos (FA e INOV.) -163 905

Absentismo 70 399

Indemnizações 0

Valorizações Remuneratórias -7 177

Outros (Formação, seguros, FGT...) -73 905

Gastos com pessoal EST 2021 998 638

Efeito Órgãos Sociais 106 688

Variação ao abrigo do ACT 53 060

Efeito atualização salarial (3%) - Remuneração do Pessoal 49 821

Efeito de movimento de colaboradores em 2022 343 452

Anualização das Entradas de 2021 85 229

Projetos (FA e INOV.) 163 905

Absentismo -6 115

Indemnizações 60 000

Outros (formação, seguros, FGT...) 114 909

Gastos com pessoal PAO 2022 1 969 587
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Unid: €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção

0 0 8 560 63 954 54 985 69 076

Reclassificações - Cláusula 21ª. do ACT 0 0 0 504 504 504

Progressões 0 0 8 560 23 895 31 440 45 531

Promoções 0 0 0 22 350 22 350 22 350

Anuidades 0 0 0 17 206 691 691
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Empresas

Petrogal Técnico Superior 1 968,00 €

ERSAR Técnico Superior 1 705,00 €

Fidelidade Técnico Superior 1 617,00 €

EDP Técnico Superior 1 500,00 €

Metropolitano de Lisboa Técnico Superior 1 493,00 €

Caixa geral de Depósitos Técnico Superior 1 373,00 €

Comboios de Portugal Técnico Superior 1 338,00 €

Grupo Águas de Portugal Técnico Superior 902,00 €

Remuneração Base
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Unid: €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção E2021/R2020 O2022/E2021

Empréstimos bancários - não correntes 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 1 750 000 0,0% 0,0%

Passivos de Locação 6 235 901 4 661 757 9 971 197 387 135 304 84 070

Empréstimos bancários - correntes 0 0 2 000 000 0 242 731 470 785 0,0% -100,0%

Endividamento Bruto 6 235 901 4 661 757 4 009 971 2 197 387 2 378 034 2 304 855 -14,0% -45,2%

Disponibilidades 1 688 631 2 202 876 1 635 168 49 763 11 700 17 494 -25,8% -97,0%

Aplicações de tesouraria 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%

Endividamento Líquido 4 547 270 2 458 881 2 374 803 2 147 624 2 366 334 2 287 361 -3,4% -9,6%

Variação

Unid: €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção E2021/R2020 O2022/E2021

Encargos financeiros -1 476 5 738 2 605 62 878 51 577 57 404 -55% 2314%

Endividamento 6 235 901 4 661 757 4 009 971 2 197 387 2 378 034 2 304 855 -14% -45%

taxa média de financiamento 0,0% 0,1% 0,1% 2,9% 2,2% 2,5% -47% 4305%

Variação

Unid: €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projeção Projeção

Empréstimos 0 0 0 0 0 0

Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0

Indemnizações compensatórias 0 0 0 0 0 0

Subsídos governamentais 0 0 0 0 0 0

Outras operações similares 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0 0
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PricewaterhouseCoopers & Associados – Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 
Sede: Palácio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3º, 1069-316 Lisboa, Portugal 
Receção: Palácio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, nº16, 1050-121 Lisboa, Portugal 
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt  
Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000 
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o nº 183 e na CMVM sob o nº 20161485 
 
PricewaterhouseCoopers & Associados – Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence à rede de entidades que são membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,  
cada uma das quais é uma entidade legal autónoma e independente.    

Ao Conselho de Administração da 
AdP Valor –Serviços Ambientais, S.A. 
 
 
Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informação Financeira 
Prospetiva incluída no Plano de Atividades e Orçamento para o exercício de 
2021 
 
Introdução 
 
Procedemos ao exame da Informação Financeira Prospetiva incluída no Plano de Atividades e 
Orçamento (PAO) da AdP Valor- Serviços Ambientais, SA. (adiante designada por Entidade ou 
AdP Valor) respeitante ao exercício a findar em 31 de dezembro de 2022, que compreende o 
Balanço previsional para o exercício a findar em 31 de dezembro de 2022 com um total de 21.007 
milhares de euros, a Demonstração dos resultados por naturezas previsional com um resultado 
líquido negativo de 112 milhares de euros no final daquele exercício, a Demonstração dos fluxos 
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercício de 2022 com um total de 
2.080 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os quais se encontram 
descritos no Plano de Atividades e Orçamento. Esta informação financeira foi preparada para 
efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Jurídico 
do Setor Público Empresarial. 
 
Responsabilidades 
 
É da responsabilidade do Conselho de Administração (i) a preparação do Plano de Atividades e 
Orçamento para o exercício de 2022 (Informação Financeira Prospetiva) com base em 
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instruções emitidas pela Direção-Geral 
do Tesouro e Finanças (DGTF) associadas do Despacho nº 682/2021 - SET, (ii) a sua 
apresentação de forma consistente com as políticas contabilísticas e critérios adotados no 
Relatório e contas anual, (iii) a elaboração do Plano de Atividades e Orçamento com base nos 
termos e requisitos da legislação aplicável e (iv) a implementação e manutenção de um sistema de 
informação apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informação 
com base no exame efetuado. 
 
Âmbito 
 
O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de 
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informação Financeira Prospetiva", emitida pelo 
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants 
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessários para avaliar os 
pressupostos usados e a preparação e a apresentação da informação financeira prospetiva. 
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Parecer 
 
Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento 
que nos leve a concluir que esses pressupostos não proporcionam uma base razoável para a 
preparação da Informação Financeira Prospetiva incluída no Plano de Atividades e Orçamento da 
AdP Valor. Em nossa opinião, a Informação Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com 
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as políticas contabilísticas 
adotadas pela Entidade. 
 
Sem afetar o nosso parecer incluído no parágrafo anterior, chamamos a atenção para as 
seguintes situações relativas ao presente Plano de Atividades e Orçamento respeitante ao 
exercício a findar em 31 de dezembro de 2022: 
 

• foi aprovado pelo Conselho de Administração no dia 23 de dezembro de 2021, mas ainda 
será objeto de apreciação pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorização do 
Setor Público Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na 
eventualidade do referido Plano de atividades e orçamento não vir a ser aprovado, a 
revisão das estimativas utilizadas na preparação da Informação Financeira Prospetiva 
poderá ter um impacto significativo no mesmo;  

 
• o Plano de Atividades e Orçamento reflete as alterações resultantes do processo de 

reorganização do centro corporativo do Grupo, assumindo a descontinuidade da atividade 
da Entidade e uma nova missão a partir do exercício de 2022, pelo que o processo de 
comparabilidade e plenitude de informação encontra-se afetado por esta via face ao 
preconizado no Despacho nº 682/2021 – SET. 

 
A Informação Financeira Prospetiva está dependente de acontecimentos futuros que poderão não 
ocorrer da forma esperada. Como consequência, os resultados reais poderão vir a ser diferentes 
dos previstos e as variações poderão ser materialmente relevantes. 
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Restrição na distribuição e uso 
 
Este  parecer é emitido unicamente para informação e uso do Conselho de Administração da 
Entidade e apresentação à Direção-Geral do Tesouro e Finanças, para a finalidade mencionada 
no parágrafo da Introdução, pelo que não deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, 
nem ser distribuído a outras entidades sem nossa autorização expressa. 
 
 
 
23 de dezembro de 2021 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers & Associados   
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 
representada por: 
 

 
José Alves Bizarro Duarte, R.O.C. 
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Unid: €

BALANÇO
1º T 2º T 3º T 4º T

ATIVO

Ativo intangível 356 330 669 608 982 887 1 296 166

Ativo fixo tangível 16 492 676 16 618 597 16 744 518 16 870 439

Ativos sob Direito de Uso 0 0 0 0

Investimentos financeiros 12 296 12 296 12 296 12 296

Impostos Diferidos Ativos 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701

Total do ativo não corrente 18 253 003 18 692 202 19 131 402 19 570 602

Clientes 1 738 921 1 548 123 1 357 324 1 166 525

Outras contas a receber 681 109 527 406 373 703 220 000

Estado e Outros Entes Públicos 0 0 0 0

Imposto do exercício 0 0 0 0

Caixa e equivalentes de caixa 57 168 39 481 31 502 49 763

Total do ativo corrente 2 477 198 2 115 010 1 762 529 1 436 288

Total do ativo 20 730 200 20 807 212 20 893 931 21 006 890

CAPITAL PRÓPRIO

Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000

Reservas e Ajustamentos 10 000 10 000 10 000 10 000

Resultados transitados 15 953 780 15 953 780 15 953 780 15 953 780

Resultado líquido do exercício -27 880 -55 761 -83 641 -111 521

Total do Capital próprio 15 985 900 15 958 020 15 930 139 15 902 259

PASSIVO

Passivo não corrente

Provisões 0 0 0 0

Empréstimos 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Passivos da Locação 56 825 103 679 150 533 197 387

Subsídios 5 722 5 722 5 722 5 722

Fornecedores e outros passivos não corrente 130 893 261 786 392 679 523 572

Total do passivo não corrente 2 193 441 2 371 188 2 548 935 2 726 682

Passivo corrente

Empréstimos 366 054 244 427 122 799 0

Passivos da Locação 0 0 0 0

Fornecedores 42 135 84 271 126 406 169 714

Imposto sobre o rendimento do exercício 0 0 0 0

Estado e Outros Entes Públicos 21 305 42 610 63 916 85 221

Outros contas a pagar 2 121 365 2 106 697 2 101 736 2 123 015

Total do passivo corrente 2 550 860 2 478 005 2 414 857 2 377 949

Passivos detidos para venda 0 0 0 0

Total do Passivo 4 744 301 4 849 193 4 963 792 5 104 631

Total do Passivo e do Capital Próprio 20 730 200 20 807 212 20 893 931 21 006 890

2022



 

 

 

Unid: €

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
1º T 2º T 3º T 4º T

Vendas

Prestação de serviços 1 182 727 1 182 727 1 182 727 1 182 727

Défice/superavit tarifário de recuperação de custos

Volume de Negócios 1 182 727 1 182 727 1 182 727 1 182 727

Custo das Vendas/Variação dos inventários 0 0 0 0

Margem Bruta 1 182 727 1 182 727 1 182 727 1 182 727

Fornecimentos e serviços externos 486 570 486 570 486 570 486 570

Gastos com pessoal 492 397 492 397 492 397 492 397

Amortizações, depreciações e reversões do exercício 208 171 208 171 208 171 208 171

Perdas por imparidade e reversões 0 0 0 0

Provisões e reversões do exercício 0 0 0 0

Outros gastos operacionais 7 749 7 749 7 749 7 749

Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0

Resultados operacionais (12 161) (12 161) (12 161) (12 161)

Gastos financeiros 15 719 15 719 15 719 15 719

Rendimentos financeiros 0 0 0 0

Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 0 0 0 0

Resultados Financeiros (15 719) (15 719) (15 719) (15 719)

Resultados antes de impostos (27 880) (27 880) (27 880) (27 880)

Imposto sobre o rendimento do exercício 0 0 0 0

Resultado líquido do exercício operações continuadas (27 880) (27 880) (27 880) (27 880)

Resultado líquido das operações descontinuadas 0 0 0 0

Resultado líquido do exercício: (27 880) (27 880) (27 880) (27 880)

2022



 

 

 

 

Unid: €

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
1º T 2º T 3º T 4º T

Atividades operacionais

     Recebimentos de clientes 891 096 891 096 891 096 891 096

     Pagamentos a fornecedores (516 212) (516 212) (506 212) (479 730)

     Pagamentos ao pessoal (346 494) (346 494) (346 494) (346 494)

Fluxo gerado pelas operações 28 390 28 390 38 390 64 872

     Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0

        Recebimentos do Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0

        Pagamentos do Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0

    Outros Recebimentos/Pagamentos relativos à atividade operacional 754 140 754 140 754 140 754 140

        Outros Recebimentos relativos à actividade operacional 701 686 701 686 701 686 701 686

        Outros Pagamentos relativos à actividade operacional 52 454 52 454 52 454 52 454

     Pagamentos Segurança Social (80 844) (80 844) (80 844) (80 844)

     Pagamentos de outros impostos 0 0 0 0

Fluxo gerado por outras atividades operacionais 673 297 673 297 673 297 673 297

Fluxo de atividades operacionais 701 686 701 686 711 686 738 168

Atividades de investimento

     Recebimentos provenientes de:

        Juros e Proveitos similares 0 0 0 0

        Investimentos Financeiros 0 0 0 0

        Dividendos 0 0 0 0

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 0 0 0 0

     Pagamentos respeitantes a:

        Investimentos Financeiros (585 287) (585 287) (585 287) (585 287)

         Ativos fixos intangíveis 0 0 0 0

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (585 287) (585 287) (585 287) (585 287)

Fluxo das atividades de investimento (585 287) (585 287) (585 287) (585 287)

 Atividades de financiamento

     Recebimentos provenientes de:

        Juros e proveitos similares 0 0 0 0

        Reembolso 0 0 0 0

        Financiamentos obtidos 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0

Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 0 0 0 0

     Pagamentos respeitantes a:

        Empréstimos obtidos (1 681 649) (121 335) (121 627) (121 870)

        Juros e gastos similares (12 750) (12 750) (12 750) (12 750)

        Dividendos 0 0 0 0

        Outros 0 0 0 0

Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (1 694 399) (134 085) (134 377) (134 620)

Fluxo das atividades de financiamento (1 694 399) (134 085) (134 377) (134 620)

Fluxo de caixa das operações descontinuadas

Variação de caixa e seus equivalentes (1 578 000) (17 687) (7 979) 18 260

Caixa e seus equivalentes no início do período 1 635 168 57 168 39 481 31 502

Caixa e seus equivalentes no fim do período 57 168 39 481 31 502 49 763

Variação de caixa e seus equivalentes (1 578 000) (17 687) (7 979) 18 260

2022
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BALANÇO 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045
Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção 

ATIVO
Ativo intangível 1 296 166 1 196 951 895 382 641 058 870 969 1 244 466 1 768 440 0

Ativo fixo tangível 16 870 439 16 685 010 17 085 784 16 421 837 14 351 457 13 916 529 12 148 252 10 387 285

Ativos sob Direito de Uso

Investimentos financeiros 12 296 12 296 12 296 12 296 12 296 12 296 12 296 12 296

Impostos Diferidos Ativos 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701 1 391 701

Total do ativo não corrente 19 570 602 19 285 958 19 385 163 18 466 892 16 626 423 16 564 992 15 320 689 11 791 282

Clientes 1 166 525 1 235 314 1 648 815 2 383 775 2 953 768 3 179 315 3 485 706 3 828 042
Outras contas a receber 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000

Estado e Outros Entes Públicos 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposto do exercício 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa e equivalentes de caixa 49 763 11 700 17 494 31 684 1 984 327 2 794 517 5 503 347 9 772 520

Total do ativo corrente 1 436 288 1 467 014 1 886 309 2 635 459 5 158 095 6 193 833 9 209 053 13 820 562

Total do ativo 21 006 890 20 752 972 21 271 472 21 102 351 21 784 517 22 758 825 24 529 742 25 611 844

CAPITAL PRÓPRIO

Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Reservas 10 000 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

Resultados transitados 15 953 780 15 852 259 15 687 355 16 007 543 17 315 703 18 304 814 19 214 816 20 141 239

Resultado líquido do exercício -111 521 -164 904 330 188 261 129 263 604 179 125 186 971 181 217

Total do Capital próprio 15 902 259 15 737 355 16 067 543 16 328 672 17 639 307 18 543 939 19 461 787 20 382 455

PASSIVO

Passivo não corrente

Provisões 0 0 0 0 0 0 0 0

Empréstimos 2 000 000 2 000 000 1 750 000 1 500 000 250 000 0 0 0

Passivos da Locação 197 387 135 304 84 070 40 069 237 170 157 003 91 303 40 069

Subsídios 5 722 5 722 5 722 5 722 5 722 5 722 5 722 5 722

Impostos diferidos passivos

Fornecedores e outros passivos não correntes 523 572 136 807 224 678 20 983 61 754 6 285 441 626 13 511

Total do passivo não corrente 2 726 682 2 277 833 2 064 470 1 566 774 554 646 169 011 538 652 59 303
Passivo corrente
Empréstimos 0 242 731 470 785 162 639 0 0 0 0

Passivos da Locação

Fornecedores 169 714 183 311 281 924 509 070 710 225 770 132 837 097 916 747

Imposto sobre o rendimento do exercício 0 0 0 17 412 19 133 13 001 13 570 13 153

Estado e Outros Entes Públicos 85 221 131 406 147 544 218 120 233 865 261 032 249 213 322 106

Outros passivos Correntes 2 123 015 2 180 336 2 239 205 2 299 664 2 627 342 3 001 710 3 429 423 3 918 079

Total do passivo corrente 2 377 949 2 737 783 3 139 459 3 206 905 3 590 564 4 045 875 4 529 303 5 170 086

Passivos detidos para venda 

Total do Passivo 5 104 631 5 015 616 5 203 929 4 773 679 4 145 210 4 214 886 5 067 955 5 229 389

Total do Passivo e do Capital Próprio 21 006 890 20 752 972 21 271 472 21 102 351 21 784 517 22 758 825 24 529 742 25 611 844



 

 

 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045

Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção 

Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0

Prestação de serviços 4 730 908 5 009 885 6 686 862 9 667 534 11 979 170 12 893 890 14 136 476 15 524 836

Défice/superavit tarifário de recuperação de custos

Volume de Negócios 4 730 908 5 009 885 6 686 862 9 667 534 11 979 170 12 893 890 14 136 476 15 524 836

Custo das Vendas/Variação dos inventários 0 0 84 733 139 928 187 033 206 500 227 993 251 722

Margem Bruta 4 730 908 5 009 885 6 602 129 9 527 606 11 792 136 12 687 390 13 908 483 15 273 114

Fornecimentos e serviços externos 1 946 282 2 112 971 3 096 046 5 642 385 7 519 428 8 132 492 8 816 369 9 642 619

Gastos com pessoal 1 969 587 2 026 685 2 094 594 2 479 081 3 111 927 3 529 154 4 003 172 4 541 795

Amortizações, depreciações e reversões do exercício 832 685 961 264 1 012 007 1 022 046 796 483 776 827 822 521 828 937

Outros gastos operacionais 30 998 22 292 11 890 0 0 0 7 379 8 147

Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0

Susbídios ao Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultados operacionais (48 643) (113 326) 387 592 384 094 364 298 248 917 259 042 251 616

Gastos financeiros 62 878 51 577 57 404 53 319 24 164 17 789 17 789 17 789

Rendimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultados Financeiros (62 878) (51 577) (57 404) (53 319) (24 164) (17 789) (17 789) (17 789)

Resultados antes de impostos (111 521) (164 904) 330 188 330 775 340 135 231 129 241 253 233 828

Imposto sobre o rendimento do exercício 0 0 0 69 646 76 530 52 004 54 282 52 611

Resultado líquido do exercício operações continuadas (111 521) (164 904) 330 188 261 129 263 604 179 125 186 971 181 217

Resultado líquido das operações descontinuadas

Resultado líquido do exercício: (111 521) (164 904) 330 188 261 129 263 604 179 125 186 971 181 217



 

 

 

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045

Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção Projeção 
Atividades operacionais

     Recebimentos de clientes 3 564 383 3 774 571 5 038 047 7 283 758 9 025 402 9 714 575 10 650 769 11 696 794

     Pagamentos a fornecedores  (2 064 848)  (2 230 281)  (2 230 281)  (2 230 281)  (2 230 281)  (2 230 281)  (2 230 281)  (2 230 281)

     Pagamentos ao pessoal (1 385 976) (1 505 983) (1 593 931) (1 812 199) (2 288 463) (2 599 498) (2 953 353) (3 355 971)

Fluxo gerado pelas operações 113 559 38 306 1 213 835 3 241 279 4 506 658 4 884 796 5 467 135 6 110 542
     Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento

        Recebimentos do Imposto sobre o rendimento

        Pagamentos do Imposto sobre o rendimento

    Outros Recebimentos/Pagamentos relativos à atividade operacional

        Outros Recebimentos relativos à actividade operacional 2 806 745 771 913 1 319 189 1 316 958 1 141 386 927 789 1 421 418 1 038 826

        Outros Pagamentos relativos à actividade operacional 209 817 (25 972) (994 358) (3 400 401) (3 973 314) (4 873 613) (4 770 971) (5 315 182)

     Pagamentos Segurança Social (323 375) (350 785) (371 487) (421 353) (533 344) (609 340) (696 164) (795 360)

     Pagamentos de outros impostos 0 0 0 (52 235) (75 680) (51 947) (54 060) (52 681)

Fluxo gerado por outras atividades operacionais 2 693 186 395 156 (46 655) (2 557 030) (3 440 952) (4 607 110) (4 099 778) (5 124 397)

Fluxo de atividades operacionais 2 806 745 433 463 1 167 180 684 248 1 065 706 277 685 1 367 358 986 145
Atividades de investimento
     Recebimentos provenientes de:
        Juros e Proveitos similares

        Investimentos Financeiros

        Dividendos 

Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
     Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangíveis e intangíveis (2 341 150) (676 620) (1 096 746) (74 843) (28 154) (31 084) (2 169 729) (37 892)

Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (2 341 150) (676 620) (1 096 746) (74 843) (28 154) (31 084) (2 169 729) (37 892)

Fluxo das atividades de investimento (2 341 150) (676 620) (1 096 746) (74 843) (28 154) (31 084) (2 169 729) (37 892)
 Atividades de financiamento
     Recebimentos provenientes de:
        Juros e proveitos similares

        Reembolso

        Financiamentos obtidos 0 242 731 470 785 162 639 0 0 0 0

Outros 1 635 168 38 929 0 0 1 161 609 2 503 010 6 256 747 8 771 033

Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 1 635 168 281 659 470 785 162 639 1 161 609 2 503 010 6 256 747 8 771 033
     Pagamentos respeitantes a:
        Empréstimos obtidos (2 000 000) 0 (492 731) (720 785) (250 000) 0 0 0

        Empréstimos obtidos (Locação) 0 0 0 0 0 0 0 0

        Juros e gastos similares (51 000) (37 637) (42 694) (37 070) (6 375) 0 0 0

Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0

        Outros

Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (2 051 000) (37 637) (535 425) (757 855) (256 375) 0 0 0

Fluxo das atividades de financiamento (415 832) 244 023 (64 640) (595 216) 905 234 2 503 010 6 256 747 8 771 033

Fluxo de caixa das operações descontinuadas

Variação de caixa e seus equivalentes 49 763 866 5 794 14 190 1 942 786 2 749 611 5 454 375 9 719 287

Caixa e seus equivalentes no início do período 0 10 834 11 700 17 494 41 541 44 907 48 972 53 234

Caixa e seus equivalentes no fim do período 49 763 11 700 17 494 31 684 1 984 327 2 794 517 5 503 347 9 772 520

Variação de caixa e seus equivalentes 49 763 866 5 794 14 190 1 942 786 2 749 611 5 454 375 9 719 287


