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«2) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

A - Sumario Executivo e Pressupostos

Sumario Executivo

No ambito da reorganizacio do Centro Corporativo do Grupo AdP, a designacio da empresa AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. foi alterada para AdP Valor — Servicos
Ambientais S.A.

O presente documento apresenta as perspetivas econdmico-financeiras decorrentes das alteragdes da missdo da empresa, desenvolvidas no ambito do novo Quadro Estratégico de

Compromisso aprovado para o Grupo AdP e materializado no documento QEC 2020 - 2022.

Os detalhes da nova missdo da AdP Valor e as atividades dela decorrentes encontram-se explanados no documento Enquadrador que acompanha a presente proposta de Plano de
Atividades e Orcamento para o triénio 2022-2024. Em sintese, a AdP VALOR ird constituir-se como o centro de inovagdo do Grupo AdP, capaz de potenciar os desenvolvimentos
tecnoldgicos necessdrios, contribuindo para a aceleragdo da inovagdo em dreas emergentes, prioritarias e estratégicas para o Grupo AdP, tirando partido dos recursos nacionais e
comunitdrios disponiveis. Em paralelo, o modelo da AdP VALOR prevé a criagdo de novas dreas de negécio relacionadas com a economia circular que alavancam a abertura da empresa
ao mercado externo ao Grupo AdP por forma capitalizar a valorizagdo de ativos e o know-how interno disponiveis O desenvolvimento de processos de engenharia e a execugdo de
projetos estratégicos e de valor acrescentado em linha com as agbes estratégicas definidas no QEC 2020-2022 serd outro dos pilares de atuagdo da AdP VAL OR. Esta drea ird potenciar
um conjunto de competéncias distintivas ao servigo do Grupo AdP, contribuindo para a prossecucdo dos objetivos fixados em matérias relacionadas com a engenharia e a operagdo,

nomeadamente resiliéncia, adaptacio, eficiéncia das operagdes, gestdo e controlo do risco, digitalizagdo do negécio, entre outras.

Para avaliagdo da sustentabilidade e dos riscos da nova missao, a AdP VALOR desenvolveu um business plan onde apresenta as suas perspetivas econdmico-financeiras de médio e longo
prazo e que comprova a viabilidade desta operagao e da capacidade de abertura ao mercado desta nova empresa, demostrando também a mais-valia para as empresas operacionais ao
potenciar o desenvolvimento e captura de valor das atividades de economia circular, inovagdo e servicos de engenharia especializados e outras de valor diferenciador. Para memdria

futura e para facilitar a leitura dos dados, apresentam-se no Anexo V as demostracdes financeiras previsionais que resultam do business plan.
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Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Este documento constitui o PAO para o triénio 2022-2024 (PAO 2022) da AdP VALOR, tendo subjacente a alteragao do objeto da empresa, e dando cumprimento ao novo quadro

estratégico e as orientagdes acionistas.

Por este motivo, os dados constantes da presente proposta ndo representam dados de continuidade de atividade face ao periodo 2019 a 2021, tornando os anos 2019 ou 2021
desadequados para efeitos de comparabilidade no ambito da avaliagdo do desempenho econdmico-financeiro da empresa. Assim, e como abaixo detalhado, prop&e-se que a avaliagio
do cumprimento dos principios financeiros seja efetuada por comparagdo com o business plan, desenvolvido para demonstrar a viabilidade da empresa no contexto do novo quadro

estratégico do Grupo AdP.

Dando cumprimento ao disposto no n.° 6, do art.® 39, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o PAO 2022 teve como referéncia as instrugdes transmitidas pela Dire¢do Geral

de Tesouro e Finangas (DGTF) para a elaboragdo da proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2022 constantes do despacho 682/2021-SET, de 27 de julho.

A proposta de PAO 2022 atende ainda ao cumprimento das orientacdes do Governo para o mandato 2020/2022, nomeadamente no que respeita a eficiéncia de gastos, as orienta¢des

estabelecidas nos contratos de gestao e nos contratos de prestagao de Servigo Publico.

As dreas de atuagdo da AdP VALOR, permitirdo potenciar uma interagdo virtuosa entre inovagao, servigos técnicos especializados e desenvolvimento de duas novas dreas de negécio

inovadoras no sector do ambiente em Portugal, que refletem o carater empreendedor e inovador do posicionamento da AdP VALOR.

A AdP VALOR continuard ainda a assegurar os servicos associados a disponibilizagdo do espaco e meios de escritdrio. Trata-se de uma atividade transacional non-core, mas

autossustentada.

Os pressupostos macroecondmicos adotados pelo Grupo AdP no processo de or¢amento para o triénio 2022-2024 foram os seguintes:
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Pressupostos Real 2020 EST 2021 PAO 2022 Previsdao 2023 e 2024
Taxas de financiamento e remunera¢ao acionista
Euribor Im 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Euribor 3m 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Novos Empréstimos obrigacionistas 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
oT 0,41% 2,70% 2,70% 2,70%
Juros de mora
i o . . i 7,00% 7,00% 7,00%
Aplicaveis as dividas dos municipios as concessionarias dos sistemas . . . . ; :
7,00% sem afetar o calculo da tarifa sem afetar o calculo da tarifa sem afetar o calculo da tarifa
multimunicipais L L. L.
necessaria necessaria necessaria
7,00% 7,00% 7,00%
Aplicaveis aos atrasos nos pagamentos as empresas do Grupo AdP por parte dos , i , i , i
7,000% sem afetar o calculo da tarifa sem afetar o calculo da tarifa sem afetar o célculo da tarifa
utilizadores finais e/ou clientes dos sistemas multimunicipais L. L. L.
necessaria necessaria necessaria
Aplicaveis as dividas dos utilizadores finais domésticos as empresas do Grupo AdP 4,000% 4,000% 4,000% 4,000%
U " N T 7,00% 7,00% 7,00%
Aplicaveis as dividas dos utilizadores finais ndo domésticos as empresas do grupo
AdP 7,000% sem afetar o célculo da tarifa sem afetar o célculo da tarifa sem afetar o célculo da tarifa
necessaria necessaria necessaria
Aplicaveis pelas concessionarias dos sistemas multimunicipais e o comercializador
de (ltimo recurso no dmbito dos contratos de compra e venda de electricidade 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
produzida em regime de microprodugao e miniprodugao
Aplicaveis as transacgGes comerciais entre as empresas do grupo AdP e os seus
8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
fornecedores ou prestadores de servigos
Aplicaveis pelas empresas instrumentais do grupo AdP que prestem servigos as
empresas operacionais do grupo AdP, na sequéncia de um procedimento de 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
contratagdo publica
Taxas para atualizacdo de precos
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) -0,10% 0,70% 0,90% 1,1%/1,3%
Combustivel 0,10% 0,70% 0,90% 1,1%11,3%
Impostos

Derrama Estadual

Sim, quando aplicavel

Sim, quando aplicavel

Sim, quando aplicével

Sim, quando aplicavel
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B. Instrumento Previsional de Gestao

I. Plano de atividades plurianual

[.1. Missao, objetivos e politicas

Missdo da AdP VALOR

A missdo da AdP VALOR assenta em duas dimensdes principais: Gestdo & Servicos (focada no desenvolvimento de atividades e servicos de valor acrescentado) e Desenvolvimento
(assente na modernizagdo da cadeia de valor, com racionalidade econdmica), conforme esquematizado na figura seguinte. A complementaridade entre as dreas de atuagdo da AdP

VALOR e as dreas core das empresas participadas permitird ao Grupo AdP maximizar o potencial de inovagdo alinhada com a estratégia corporativa definida pela AdP SGSP.
NOVOS NEGOCIOS E INOVAGAO 360
ECONOMIA CIRCULAR

GESTAO E SERVICOS

|
[

DESENVOLVIMENTO

.

Moderni

voiver atividades dae izar com

EVOLUGAO
TECNOLOGICA

Neste enquadramento, a missdo da AdP VAL OR traduz-se da seguinte forma:
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Impulsionar a INOVACAO estratégica no Grupo AdP, dinamizando a rede de competéncias criticas disponiveis, lancar e gerir NOVOS NEGOCIOS sustentdveis alinhados com as
prioridades do Grupo e centrados nos principios da economia circular, gerir processos técnicos estratégicos agregadores que potenciem a criagdo de valor e o sucesso na superagao
dos desafios do Grupo e prestar SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA E OPERACAQ, num contexto de sustentabilidade e de valorizacio da cadeia de valor.

Objetivos da AdP VALOR

Detalham-se em seguida os objetivos de cada uma das trés dreas de atuacdo: Novos Negdcios e Economia Circular; Inovagdo; e Servigos Especializados de Engenharia e Operacio.

Novos Negdcios e Economia Circular

Esta drea de atuagdo da AdP VALOR integra a gestdo de dois novos modelos de negécio com as seguintes atribuicdes:
Gestdo dos subprodutos gerados no ciclo urbano da dgua

Desenvolver, dinamizar e monitorizar a implementacdo do Plano C Valor — Circularidade e Valorizagdo Organica (Plano de Lamas do Grupo AdP) cujos objetivos principais s3o:
i) reducdo da quantidade de lamas a saida das ETAR e ii) sua valorizagdo através de novos produtos comerciais, promovendo o seu potencial de valorizagdo, estimando-se uma

incorporagdo de valor no Grupo AdP da ordem de 8 milhdes de euros.

Conceber, desenvolver e executar processos de gestdo de residuos e subprodutos gerados nas empresas do Grupo AdP, constituindo um Operador de Gestdo de Residuos
na esfera do Grupo AdP, promovendo a economia circular em cooperagdo simbidtica com outras entidades. No ambito deste modelo de negécio associado a gestdo das lamas,
a responsabilidade da AdP VALOR serd:

e Tratar do encaminhamento dos produtos resuftantes do tratamento nas ETAR e de ETA, promovendo assim a economia circular, o aumento da produtividade do

setor produtivo agricola, florestal e industrial, para além de promover o aumento da resiliéncia dos ecossistemas face as alteracdes climdticas;

e Concentrar toda a monitorizacao da qualidade final dos produtos resultantes do tratamento das lamas, em cada origem, bem como sob a monitorizagdo de solos antes
e apos a sua aplicagdo em usos agricolas e florestais, através de plataforma digital que aglutina todo o processo, desmaterializado, e reporta de forma automdtica para

as entidades competentes;

e Digitalizar integralmente a cadeia de valor de gestdo de lamas e subprodutos, desde os produtores (empresas operacionais do Grupo AdP) aos utilizadores finais,
passando pelos prestadores de servigo associados, tais como transportadores, laboratérios de controlo analitico de lamas e terrenos e culturas, incluindo o report
automdtico as autoridades pertinentes.
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e Promover a comercializagdo de subprodutos e residuos, procurando as dreas para valorizagao para residuos
Gestdo dos processos de tratamento de efluentes agroindustriais e industriais (Operador de dltimo Recurso)

Desenvolver e gerir um modelo de negécio baseado na disponibilizagdo e gestdo da oferta da capacidade de tratamento disponivel em cada uma das instalagdes das empresas
operacionais do Grupo AdP aos operadores econdmicos cujos efluentes sejam compativeis, promovendo um novo servico de tratamento de efluentes industriais em regides
de elevada criticidade, em linha com a Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAI) que permita dar resposta as indmeras solicitagbes e

que contribua para a resolu¢do dos problemas ambientais que persistem nessas regides, valorizando os ativos infraestruturais do Grupo AdP.

Inovacao

A AdP VAL OR ird assumir um papel dinamizador, catalisador e estruturante nos processos de Inovagao Estratégica do Grupo AdP, fomentando e acelerando uma cultura de inovagao

focada na eficiéncia, sustentabilidade e exceléncia do Grupo AdP tornando-o uma referéncia de inovagao no setor da dgua a nivel nacional e internacional, através da:
e Promogdo de projetos estratégicos focados em novas tecnologias, aumento de eficiéncia e em economia circular em articulagdo com as empresas do Grupo AdP.
e  Gestdo de projetos de Inovagdo Proactiva, definida e suportada pela AdP SGPS, para promogdo de uma agenda de inovagdo estratégica do Grupo.

o (Gestdo de projetos de Inovacdo Reativa em consdrcios internacionais, com financiamento externo, em que as empresas do Grupo poderdo ser convidadas a participar,

promovendo a articulagdo com a AdP Internacional para inclusao de entidades de mercados considerados estratégicos a médio e longo prazo.

o  (Gestdo de projetos de Inovagdo Operacional: Impulsionar ou desenvolver produtos inovadores no ambito da sua atividade, baseado em provas de conceito geradas por pilotos,

e promovendo a competitividade e eficiéncia ndo sé da AdP VAL OR, mas também das empresas do Grupo.

Engenharia e Operacido

A AdP VALOR ird gerir processos técnicos estratégicos e prestar servicos especializados de engenharia numa perspetiva de valor acrescentado a AdP SGPS e as empresas do Grupo,

promovendo a exceléncia dos servigos de Engenharia, sinergia de processos e ganhos de escala, uniformizagdo de abordagens e refor¢o da cultura técnica do Grupo através do:

e Desenvolvimento de processos e projetos estratégicos ou excecionais, no quadro dos desafios do QEC 2020-2022;
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e Prestacdo de servicos de engenharia de elevada especializacdo e criticidade, potenciando as competéncias distintivas disponiveis e valorizando o know-how técnico das empresas

operacionais do Grupo AdP;

e Desenvolvimento de parcerias com as empresas em processos de melhoria operacional. (p.e. desenvolvimento e/ou apoio na implementacdo de solugdes para melhoria da

eficiéncia operacional das instalagdes, identificagdo e disseminagdo das melhores préticas nas vdrias empresas do Grupo AdP, com o foco na eficiéncia operacional;)

e Apoio ao desenvolvimento de processos técnicos estratégicos, nomeadamente relacionados com a Gestdo de Ativos (por exemplo, seguranca de barragens) e apoio técnico

a task forces de aceleragdo do investimento (por exemplo no momento de recuperagao da economia pds-COVID);
e Consultoria sobre a aplicagio das melhores solu¢des tecnoldgicas nos processos operacionais e de engenharia das empresas do Grupo;
e  Desenvolvimento e comercializagdo de servigos especializados de engenharia em nichos de mercado na esfera industrial ou municipal;
e Suporte a atividade internacional, com consultadoria especializada em diversos mercados desenvolvidos ou em desenvolvimento;

e Interface e operacionalizagdo de processos internos a empresa com vista a suportar as atividades de Novos negécios e economia circular e Inovagao.
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Politicas da AdP VALOR

A missdo e objetivos da AdP VAL OR, reveladores de um projeto transformacional no Grupo AdP, apenas serdo possiveis de concretizar, num mandato marcado por tempos de incerteza
nunca antes experienciados, em que se antecipa uma diversidade de constrangimentos, se forem devidamente contempladas um conjunto de politicas em dreas nucleares. Assim, serd

dada prioridade a concecdo e desenvolvimento de um sistema de controlo e monitorizacdo dos processos e projetos da empresa, adequadas a uma gestdo baseada em informagao fidvel

Valorizagio e
enriquecimento do
capital humano da
empresa, com foco em
competéndas nudeares
do negdcio e em novas
competéncas essenciais
a modernizagio,
inovagio e
desenvolvimento de
novos modelos de
negédo.

Comunicagao

Dinamizacio de uma
politica de
comunicagio interna
e externa que
fortaleca as relagdes
com os diversos
parceiros.

Aposta na
digitalizacio de
processos,
plataformas e
abordagens com
vista a garantir um
incremento da
eficiénca, mas
também uma
proximidade e
celeridade dos
processos.

Competéncias

distintivas

Promodio e reforco
de competéncias
distintivas nas dreas
associadas aos novos
paradigmas da
Economia Circular,
Gestdo de
Informacio e
tecnologias
emergentes no cclo
urbano da dgua.

Desenvolvimento de
um sistema robusto
de contabilidade de
gestio e de
monitorizagio dos
projetos envolvendo
rotinas de reporting.

Mapeamento,
fomento e
dinamizacio de uma
rede de
competéncias do
Grupo, em diversas
dreas técnicas, que
potencie sinergias
no conhecmento
existentes

e disponibilizada atempadamente, que permita avaliar em cada momento o desempenho operacional da empresa.

Em paralelo, a valorizagdo e enriquecimento do capital humano afigura-se um aspeto critico para o sucesso da missdo da empresa, tendo presente que estamos perante uma organizagao
de servicos especializados que pretende atuar de forma disruptiva face a evolugdo do setor em dreas como a economia circular, inovagao, digitalizagdo do negécio e servicos especializados

de engenharia e operagiao com vista a aumentar a eficiéncia e resiliéncia das operagdes do Grupo AdP.
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|.2. Orientagbes estratégicas

As orientagles estratégicas sao definidas nos termos de artigo 24° do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, e através

de orientacées especificas emanadas em despachos ministeriais € por delibera¢@es acionistas, as quais se encontram vertidas no plano estratégico da AdP VALOR.

No presente Plano de Atividades e Orcamento, encontra-se vertido um conjunto de orientagées estratégicas de descontinuidade com o anterior PAO202 | que importa identificar como

essencial a um movimento de profunda reformulagdo da empresa.
Orientagdes Estratégicas Gerais

A comissdo executiva da AdP SGPS deliberou a 2 de agosto de 2020 as linhas estratégicas de atua¢do da AdP VALOR, que tém como pressuposto de base o fortalecimento e coesdo
do Grupo, mediante a adequagdo do modelo de governo e o ajustamento da organiza¢do com a reconfiguragdo da Unidade de Servicos Partilhados, e que se traduzem no foco em novos

desafios, nomeadamente:

e Na Inovagdo Estratégica, através de um novo processo que envolverd as varias empresas numa evolugio tecnoldgica e de paradigma comum, em que a AdP VALOR terd a

responsabilidade de gestio e monitorizagio.

e No foco das competéncias de engenharia e operagdo, para o suporte das atividades consideradas estratégicas para o Grupo AdP, pretendendo-se, ainda, que essas competéncias

sejam colocadas ao servico ao Pais (designadamente, e sem esgotar, aos municipios e outros stakeholders);

e Nanecessidade de promover solugdes integradas tendentes a resolucdo de sérios problemas econdmicos e ambientais, mediante o desenvolvimento e gestdo (a) de uma solugdo
para a recolha e valorizagdo das lamas produzidas nas ETAR do Grupo, promovendo a economia circular, (b) de uma solugdo para a disponibilizagdo de uma solugio para
o tratamento e deposicdo de efluentes agroindustriais e industriais, em dreas especialmente criticas do ponto de vista ambiental, com aproveitamento da capacidade de

tratamento existente no Grupo e em linha com o ENEAPAI.

[.3. Estrutura Funcional

Tal como apresentado no business plan, a AP VALOR ird estruturar-se com trés dire¢des operacionais que visam dar cumprimento aos objetivos estratégicos da empresa, em linha

com as orientagdes acionistas:
e Novos Negdcios e Economia Circular
e Inovagdo

e Engenharia e operagdo
AdP VALOR — Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2022-2024 pag. 9
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As vérias dreas de suporte a operagdo da empresa encontram-se a ser asseguradas por recursos da AdP SGPS (Financeira e Contabilidade, Controlo de Gestdo, Recursos Humanos,

Comunicagdo, Apoio Juridico).

Conselho de

Administracdo
SRE }~ || ‘{ Secretariado
L ® o
¥ ¥ ¥
. . Dire¢do de
Diregdo de Novos Diregio de 2 .
. . - Engenhariae
MNegocios Inovacio o
Operagdo
| — —
Senicos de Gestio N OPEN o Tratamento
> de Lamas Lab
0GR
TECH
Efluentes > | Hidraulica
Agroindustriais Lab
DATA I
> . Otimizacao de
Lab ativos

O esquema anterior discrimina as dreas previstas em cada uma das Dire¢ées Operacionais.
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|.4. Instrumentos de planeamento, execucido e controlo

Para alcancar os objetivos a que se propde, a AdP VALOR disp&e de um conjunto de instrumentos de planeamento, acompanhamento, execucio e controlo, dos quais se destacam:

Business Plan da AdP VALOR

Com um horizonte temporal alargado (2060), desenvolveu-se um business plan que projeta a evolugdo da atividade da empresa, demostrando a respetiva viabilidade
econdmico-financeira. Constitui uma ferramenta fundamental para a prestagdo de informagdo para os principais stakeholders da AdP VALOR, detalhando ainda os

compromissos assumidos com o acionista maioritdrio. Este business plan vai ser submetidos as tutelas Sectorial e Financeira.

Orcamento anual e Controlo Orcamental mensal e trimestral

O orgamento constitui-se como a primeira ferramenta de gestdo de cada exercicio, sendo elaborado numa base anual. E elaborado de acordo com as normas contabilisticas

vigentes e vincula todas as dreas/departamentos e direcbes integrantes da empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na elabora¢do do mesmo.

O controlo orgamental € elaborado periodicamente (mensal e trimestralmente — relatério de controlo de gestdo e relatério de acompanhamento, respetivamente), onde
se procura identificar e justificar desvios e variacdes, na persecucdo de medidas corretivas e adequadas tomadas de decisdo. Estes relatérios sdo elaborados pela drea de
Planeamento e Controlo de Gestdo, que tem um elemento alocado especificamente a AdP VALOR. Estes relatérios sdo apresentados a Comissdo Executiva numa base

periddica. Incorporam também os principais indicadores econdmico-financeiros da AdP VAL OR.

Politica de Gestdo Integrada de Tesouraria

A AdP SGPS define os limites de endividamento externo e intra-grupo para cada uma das suas subsididrias, controlando a sua execugdo financeira de forma trimestral e
estabelecendo objetivos de endividamento nos contratos de gestdo das suas subsididrias. Dando execugdo a politica de gestdo centralizada, aprovada pela Tutelas Financeira
e Sectorial, tem permitido reduzir os encargos de financiamento do Grupo AdP, minimizando o seu impacto nas tarifas dos servigos de abastecimento e de saneamento de

dguas residuais. Na politica de gestdo centralizada de tesouraria do Grupo AdP inclui-se o cumprimento do PUTE.

Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orcamento, e que incluem o plano de

investimento e as respetivas fontes de financiamento (incluindo as opera¢des financeiras contratadas, prestacdo de garantias em beneficio de outras entidades, e a celebracdo de todo e
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qualquer ato ou negécio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o or¢amento anual, ou que ndo decorram do

plano de investimentos aprovado). Estes relatérios sdo sujeitos a aprecia¢do do fiscal Unico e submetidos na plataforma SIRIEF.

Anualmente € realizada a monitorizagdo dos objetivos de gestdo anuais e do mandato, quando definidos, que estd espelhada e consta do relatério de gestido e de prestacdo de contas

anuais, disponibilizado no sftio da internet.

A aquisi¢do de bens e/ou servicos € monitorizada através de ferramentas de controlo integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERP) - SAP. Este sistema incorpora as delega¢es de

competéncias e fluxos de autorizagdo, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagao e autorizagdes de despesas.

O controlo de afeta¢bes de tempos das equipas operacionais da AdP VALOR ¢é efetuado num contexto de gestdo de projeto, e todos os colaboradores das equipas operacionais

imputam diariamente as horas aplicadas a cada projeto no sistema de gestdo da empresa (ERP) - SAP com vista a sua quantificagdo e valorizagdo.

[.5. Plano de investimento plurianual

O quadro abaixo apresenta os investimentos que se pretende realizar durante o ano de 2022 e para o resto do triénio.
Os investimentos focam-se em dois eixos:

I. Os que estdo relacionados com o edificio, em que se prevé um reforco face ao ano anterior, em que estes investimentos ndo foram possiveis de realizar por efeitos da pandemia,
tendo o enfoque em 202 | ficado na concretizagdo das obras na fachada do edificio sede. Também se verifica a necessidade de reforgar a verba para dotacdo dos meios internos
de disponibilizagdo de espago imobilidrio, onde se incluem como principais investimentos a aquisicao de solugées informadtica (ex.: Renovagio de servidores, Aquisicdo de outro

hardware, licenciamento).

2. Os que estio relacionados com a construgio de plataformas de suporte ao desenvolvimento das atividades de operador de gestdo de residuos (OGR para as lamas) e de suporte
a atividade de gestdo de capacidade de tratamento de efluentes nas infraestruturas do Grupo AdP, atualizagdo da ferramenta de planeamento estratégico das operagdes do

Grupo AdP (AQUAMOD) bem como da plataforma de integracdo de informagao de Engenhara ENKI.

O financiamento dos investimentos serd realizado por recurso a disponibilidades da empresa e a financiamento externo, designadamente junto da AdP SGPS S.A.po.
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Execucao

—— Do — —
Investimento PAO 2020 XCCUGEO  pop oy Proiecdo Projecdo Projecao

2019 2020 2022 2023 2024 Fonte de Financiamento

Edificios e Outras Construcoes
Reabilitacio do Edificio

Emp. de Reabilitagdo do Exterior do Edificio da Sede da AdP 0 311272 0 778777 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Emp. de Reabilitagdo dos Interiores do Edificio da Sede da AdP 48 563 346 790 145 367 121 683 2500 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Postos de Carregamento viaturas eletricas 3344 0 0 0 51663 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Projeto “Aguaa360°” 0 0 0 0 25832 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Sistema de monitorizagdo de consumos (eficiéncia) 0 0 0 20 137 6913 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Sistema de lluminagao 0 0 0 0 283225 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Sistema Fotovottaico 0 0 0 0 61670 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Substituicdo da central de incéndios 0 0 0 0 68 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Fixacdo Apoios Alpinismo na Platibanda do Edificio 0 0 0 0 1100 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Posto de Transformacao Cliente 0 0 0 0 65 500 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Auditoria/ Avaliagio Energética 0 0 0 0 6250 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Armazenagem Lamas 0 0 0 0 0 0 | 000 000 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
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Fonte de Financiamento

Equipamento Administrativo

Aquisicao de Equipamento Informético 15742 455 000 114819 251018 85 000 474 266 111212
Equip. de Controlo e Implementacao de Acessos SAP 0 50 000 4760 0 50 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Sistema de controlo de presengas 0 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Renovagdo Servidores 0 60 000 39 680 0 10 000 170736 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Qutras aquisicdes de hardware (PC's) e periféricos 15742 125 000 2997 150 000 25 000 256 104 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Reforgo do sistema storage 0 50 000 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Aquisicdo de switch-distribuicao horizontal 0 125 000 63 385 100 000 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Rede wirless edificio sede 0 25 000 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Renovacdo da central telefénica 0 0 0 1018 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Outro hardware 0 20 000 0 0 0 47 427 11212 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Scooter Ecooter e Documentacao e Matricula 0 0 3997 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp

Novas solucdes aplicacionais/licencas 32988 297 000 20 000 20 000 | 412 000 202 354 0
Software para RGDP 0 5000 0 0 5000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Software SAP 0 20000 0 0 0 0 ) Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Seguranca datacenter 32988 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Nova solugdo anti-virus para postos de trabalho 0 7000 0 0 0 0 ) Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Sistema de Gestao documental 0 50 000 0 20 000 30 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Software de Consolidacao e Orcamentacio (BPC) 0 100 000 0 0 500 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Ferramenta de mod. técnica do Grupo AdP (AQUAMOD) 0 100 000 20000 0 20000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Sistema de Informagao geografica (ENKI) 0 0 0 0 5000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Aquisicdo de licengas SAP (RH, Planeamento, Integragdo) 0 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Aquisicao de Proxy 0 15000 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Firewall 0 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Software Business Intelligence 0 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Desenvolvimento plataforma comunicagao APA e DGS 0 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Software - Sistemas aplicacionais 0 0 0 0 0 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Licencas Microsoft 0 0 0 0 105 000 0 ) Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Outras aquisicoes 0 0 0 0 0 202 354 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Implementagdo de Plataforma de Gestdo de [T (novo projeto) 0 0 0 0 42000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Cloud Privada - on premisse 0 0 0 0 60 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Software SAP TRM 0 0 0 0 75 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Plataforma de gestdo de projeto e portofolio 0 0 0 0 30 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp
Ferramenta de encriptacao de emalil 0 0 0 0 50 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Plataforma de mobilidade e portais 0 0 0 0 350 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Plataforma de comunicagao 0 0 0 0 100 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancdria cp
Site Corporativo AdP 0 0 0 0 40 000 0 0 Autofinanciamento + Divida bancéria cp

Total 100637 1410062 280186 1191615 2 079 653 676 620 1111212
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O investimento relativo a Empreitada de Reabilitagdo do Exterior do Edificio da Sede da AdP, constitui uma obrigacdo j& prevista no PAO de 2020 (aprovado para a AdP VALOR), e
imprescindivel no &mbito da seguranga do edificio sede, na via pdblica. O cardter imperativo desta reabilitacdo constitui uma especificidade dnica, a qual acresce o fato deste investimento
ndo ser suscetivel de gerar, por si s6, qualquer retorno a AdP VALOR. Com efeito os rendimentos decorrentes do edificio existem sob a forma de renda do espago fisico, assim como

do equipamento e meios de escritdrio que a AdP VAL OR disponibiliza aos seus utilizadores (internos e externos).
Desta forma, o mesmo ndo deve ser considerado para efeitos de investimento material.

Face ao exposto e relativamente aos novos investimentos com expressao material, definidos como “investimentos que n3o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhées de euros ou a 10% do or¢amento anual da empresa” (no caso, 602,7 mil euros), a AdP VALOR n3o tem nenhum

investimento iniciado no periodo, seja de expansio, novo ou de substituicdo, que ultrapasse esses limiares, conforme se demonstra, para 2022:

(I Célculo do valor do Investimento relevante:
Investimento 2022 2079 653 €
Gastos 2022 3946 866 €
CMVMC 0€
Fornecimentos e Servigos Externos | 946282 €
Gastos com Pessoal | 969 587 €
Outros Gastos Operacionais 30998 €
Total 6026519 € > 10% 602652 €

Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas no ambito das disposi¢Ses legais em vigor em Portugal de acordo com a sua estrutura conceptual, normas internacionais

de contabilidade e relato financeiro (IAS e IFRS) e normas interpretativas (IFRIC), tal como adotadas pela Unido Europeia apliciveis a | de janeiro de 2020.

Apesar de n3o se verificar continuidade nas operagdes, mas por forma a cumprir com as instrucées do despacho 682/2021-SET, de 27 de julho, os valores apresentados para cada

periodo correspondem a:

e  Exercicio de 2019 — Demonstra¢tes Financeiras estatutdrias da empresa, aprovadas em sede de Assembleia Geral Ordindria de 2020;
o  Real 2020 — Demonstragdes Financeiras estatutdrias da empresa, aprovadas em sede de Assembleia Geral Ordindria de 2021;

e  FEstimado 2021 — Apresenta a melhor estimativa a data de elaboragdo do Or¢amento;
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e Orcamento 2022 — Apresenta a melhor estimativa a data de elaboragdo do Or¢amento, e reflete as novas atividades da AdP VALOR

e ProjecBes 2023-2024 — Apresenta a melhor projecdo a data de elaboragdo do Orgamento, tendo como base o business plan.

Decorrente da referida reorganizacdo, as Demonstragdes Financeiras que se seguida se apresentam refletem, a partir de 2022 (inclusive), situagdes de descontinuidade. Quer ao nivel da

posicdo financeira e patrimonial da empresa, quer na sua estrutura de resultados. Este facto sublinha a necessidade de ndo se tomar como comparativo o histérico da empresa.

De notar que, até finais de 2021, o edificio constitufa uma locagdo financeira que estava reconhecida como tal (Ativo sob Direito de Uso) quer no Ativo quer no Passivo do Balango. No
final de 2021, a AdP VALOR ird exercer o direito de op¢do de compra do imével, liquidando para tal o pagamento do valor residual constante do contrato de locagao financeira imobilidria

existente. Assim, o edificio passard a constituir-se como um Ativo tangivel a ser financiado por uma linha de crédito.
Simultaneamente, manter-se-do como locagBes os equipamentos de transporte e licencas, como pode ser observado nas demonstragées da posicao financeira apresentada.
Também a estrutura de resultados da empresa apresenta trajetdrias distintas no periodo em andlise, uma vez que a partir de 2022, se assumem 3 novas linhas de negécio.

A partir do ano de 2023, em virtude dos novos negécios a desenvolver pela AdP VALOR, constata-se o crescimento quer dos rendimentos quer dos gastos de operagdo. Para este facto

concorre, de forma decisiva, a diregido de novos negdcios, com enfoque para a gestdo das lamas (das ETA e ETAR) e para a gestdo dos processos de tratamento de efluentes agroindustriais.
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2. Balango previsional

Unid: €

BALANCO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projecdo Projecdo
ATIVO
Ativo fixo tangivel 147 462 97 854 43051 1296 166 1196 951 895 382
Ativo fixo intangivel 497 863 632 628 16213858 16 870 439 16 685010 17 085 784
Ativos sob Direito de Uso 15 486 839 14 604 040 22 897 0 0 0
Outros ativos financeiros 9421 11771 12 296 12296 12 296 12 296
Impostos diferidos ativos |1 358 596 1413519 1391701 1391 701 1391 701 1391 701
Total do ativo ndo corrente 17 500 181 16 759 812 17 683 803 19 570 602 19 285 958 19 385 163
Clientes 2336 349 2 866 220 1929720 1 166 525 1235314 1 648 815
Estado e Outros Entes Publicos 0 | 437 0 220 000 220 000 220 000
Outras contas a receber 421 007 677 390 834812 0 0 0
Imposto do exercicio 0 0 0 0 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 1 688 631 2202876 1 635168 49763 11700 17 494
Total do ativo corrente 4 445 987 5747 923 4399 700 1 436 288 1467014 1 886 309
Total do ativo 21 946 168 22 507 735 22 083 503 21 006 890 20752972 21271 472
CAPITAL PROPRIO
Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Reservas e Ajustamentos 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0
Resultados transitados 12 922 563 14128 995 15482717 15953 780 15852 259 15 687 355
Resultado liquido do exercicio 1206 432 1353721 471 064 -1 521 -164 904 330 188
Total do Capital proprio 14188 995 15542716 16013 780 15902 259 15737 355 16 067 543
PASSIVO
Passivo nao corrente
ProvisGes 0 0 0 0 0 0
Empréstimos 0 0 2000 000 2000 000 2 000 000 1 750 000
Passivos da Locagao 4692206 16 833 9971 197 387 135 304 84 070
Impostos diferidos passivos 31270 0 0 5722 5722 5722
Fornecedores e Out. Passivos Nao Corrent: 0 0 0 0 0 0
Subsidios 92 388 85721 5722 523572 136 807 224 678
Total do passivo nao corrente 4815 864 102 554 2015693 2726 682 2277 833 2 064 470
Passivo corrente
Empréstimo 0 0 2 000 000 0 242731 470785
Passivo da Locagdo | 543 695 4 644 924 0 0 0 0
Fornecedores 193 072 132 826 122 849 169714 183311 281 924
Estado e Outros Entes Publicos 231517 123 241 0 0 0 0
Imposto sobre o rendimento do exercicio 245702 45009 0 85221 131 406 147 544
Outros contas a pagar 727 323 1916 465 1931179 2123015 2180 336 2239 205
Total do passivo corrente 2 941 309 6 862 465 4054028 2 377 949 2737783 3139 459
Total do Passivo 7757 173 6965019 6069 722 5104631 5015616 5203929
Total do Passivo e do Capital Proprio 21 946 168 22 507 735 22 083 502 21 006 890 20752972 21 271 472
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3. Demonstragio dos resultados por naturezas previsional
Unid: €
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Real Real EST PAO Projecdo Projecdao
Vendas
Prestagio de servigos 7 022 265 5215591 3452530 4730908 5009 885 6 686 862
Défice/superavit tarifario de recuperagio de custos
Volume de Negocios 7 022 265 5215591 3452 530 4730908 5009 885 6 686 862
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios 0 0 0 0 0 84733
Margem Bruta 7 022 265 5215591 3452530 4730908 5009 885 6602 129
Fornecimentos e servicos externos 1 966 703 1 480 062 1308113 1 946 282 2112971 3096 046
Gastos com pessoal 3192475 2338491 998 638 | 969 587 2 026 685 2 094 594
Amortizages, depreciagdes e reversdes do exercicio 1511741 1 061 902 489 748 832 685 961 264 1012007
Perdas por imparidade e reversées 0 0 0 0 0 0
Provisdes e reversées do exercicio 0 0 0 0 0 0
Outros gastos operacionais 93 479 108 260 125 044 30998 22292 11890
Outros proveitos e ganhos operacionais | 356 445 1528 171 7023 0 0 0
Resultados operacionais 1614312 |1 755 047 538 009 (48 643) (113 326) 387 592
Gastos financeiros -1 476 5738 2 605 62 878 51577 57 404
Rendimentos financeiros 0 0 31 0 0 0
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0
Resultados Financeiros 1 476 (5738) (2573) (62 878) (51 577) (57 404)
Resultados antes de impostos 1 615788 1 749 309 535436 (111 521) (164 904) 330 188
Imposto sobre o rendimento do exercicio 409 356 395588 64 372 0 0 0
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas 1 206 432 1353721 471 064 (111 521) (164 904) 330 188
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio: 1 206 432 1 353 721 471 064 (111 521) (164 904) 330 188
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Unid: €
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Real Real EST PAO Projecdo Projecdo
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 12387 772 10 326 395 5773755 3564 383 3774571 5038 047
Pagamentos a fornecedores (5 399 401) (4 674 688) (1 659 313) (2 064 848) (2230 281) (2230 281)
Pagamentos ao pessoal (3 324 877) (2 422 807) (1 304 205) (I 385 976) (I 505 983) (1593 931)
Fluxo gerado pelas operagdes 36634947 3228 900 2810237 113 559 38 306 1213835
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento 82 487 (593 974) (402 009) 0 0 0
Recebimentos do Imposto sobre o rendimento 0 0 (402 009) 0 0 0
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento 82 487 (593 974) 0 0 0 0
Outros Recebimentos/P: relativos a atividade operacional (1 742 283) (155 989) (1 497 499) 3016562 745 941 324 832
Outros Recebimentos relativos a actividade operacional 0 0 0 2 806 745 771913 1319189
Outros Pagamentos relativos a actividade operacional (1 742 283) (155 989) (1 497 499) 209 817 (25 972) (994 358)
Pagamentos Seguranga Social 0 0 0 (323 375) (350 785) (371 487)
Pagamentos de outros impostos 0 0 0 0 0 0
Fluxo gerado por outras atividades operacionais (1 659 796) (749 963) (1 899 508) 2 693 186 395 156 (46 655)
Fluxo de atividades operacionais 2 003 698 2 478 937 910 729 2 806 745 433 463 1 167 180
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares 0 0 0 0 0 0
Ativos Fixos 4835 0 18 0 0 0
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 4835 0 18 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros 0 0 0 0 0 0
Ativos Fixos (101 271) (364 920) (1 321 615) (2 341 150) (676 620) (1 096 746)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (101 271) (364 920) (1 321 615) (2 341 150) (676 620) (1 096 746)
Fluxo das atividades de investimento (96 436) (364 920) (1 321 597) (2 341 150) (676 620) (1 096 746)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares 0 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 2200 000 300 000 4000 000 0 242731 470 785
Outros 0 29 0 0 0 0
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 2200 000 300 029 4000 000 0 242731 470 785
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (2 200 000) (300 000) 0 (2 000 000) 0 (492 731)
Juros e gastos similares | 476 (5 890) 4021) (51 000) (37 637) (42 694)
Capital de Passivos de locacio (1 560 841) (1593911) 0 0 0 0
Outros 0 0 (4152819) 0 0 0
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (3 759 365) (1 899 801) (4 156 840) (2 051 000) (37 637) (535 425)
Fluxo das atividades de financiamento (1 559 365) (1 599 772) (156 840) (2 051 000) 205 094 (64 640)
Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas
Variagio de caixa e seus equivalentes 347 897 514245 (567 708) (1 585 405) (38 063) 5794
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo | 340 734 1 688 631 2202 876 1 635 168 49 763 11 700
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 688 631 2202 876 1 635 168 49 763 11 700 17 494
Variagio de caixa e seus equivalentes 347 897 514 245 (567 708) (1 585 405) (38 063) 5794
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5. Orientagdes e legislagdo vigente para o SEE

A comissao executiva da AdP SGPS deliberou, a 2 de agosto de 2020, as linhas estratégicas de atuacdo da AdP VALOR que tém como pressuposto de base o fortalecimento e coesdo

do Grupo, e que se traduzem no foco em novos desafios. Os pressupostos subjacentes e a sua operacionalizagdo foram vertidos no business plan da AdP VALOR e apresentados para

avaliagdo das Tutelas Sectorial e Financeira em 22 de dezembro de 2021,

Pretende-se que a AdP VAL OR seja um catalisador de geracio de valor no Grupo AdP e um motor da transformagio quer a nivel interno, contribuindo para a aceleragio da inovagdo

e desenvolvendo atividades técnicas estratégicas e especializadas que permitam potenciar eficiéncia, racionalidade econdmica e valorizagao de recursos, num contexto de maior exigéncia

ambiental, quer a nivel externo, promovendo a resolugao de passivos ambientais historicos através da disponibilizacdo ao sector do know how técnico acumulado nos Ultimos 20 anos

num ciclo de investimento, gestdo e operagao virtuoso.

Pretende-se assim uma AdP VALOR com um forte cariz inovador e empreendedor, focada em atividades de valor acrescentado.

As linhas orientadoras da a¢do da AdP VALOR passam pela assungio de um conjunto de premissas:

o

Desenvolvimento de solu¢des de engenharia estratégicas e de presta¢do de servigos especializados de valor acrescentado para o Grupo AdP e de consultoria de engenharia ao

mercado externo ao Grupo AdP sempre que esta intervengdo seja uma mais-valia para a capacitagdo do sector na resposta a novos desafios ambientais.

Criacdo de uma drea de inovagdo que operacionalize o desafio estratégico da inovacio e contribua para tornar o Grupo AdP uma referéncia internacional, também na Inovagao.
Criacdo de um operador de gestdo de residuos, com a missdo de desenvolver o plano estratégico de lamas do Grupo AdP.

Criagdo de um mercado para o tratamento dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

Concretizagdo do protocolo com o Fundo Ambiental.

Manter a atividade imobilidria associada a disponibilizagdo de espaco, meios de escritdrio e equipamentos.

Fixagdo de uma fase de investimento na construgdo destas novas atividades de 2 anos, periodo a partir do qual terd de apresentar resultados positivos.
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6. Plano de Redugio de Custos (PRC ou GO/VN)

Atendendo a nova missdo da AdP VALOR, o indicador de eficiéncia operacional estimado para o triénio 2022-2023 traduz o investimento a efetuar no desenvolvimento das novas
atividades, ndo sendo comparavel com os anos anteriores como referido anteriormente. Neste contexto, solicita-se autorizagio para efetuar o comparativo com o business plan, partilhado

com as Tutelas na data de 22 de dezembro de 2021

No que respeita a estrutura de resultados, designadamente no dmbito da drea de negécios das atividades da Diregdo de Engenharia e Operagdo e da Diregdo de Inovagdo, as

demonstragdes financeiras da AdP Valor refletem, em termos contabilisticos, gastos operacionais e o respetivo redébito na mesma rubrica.

N3o se estima que a empresa apresente na sua atividade efeitos significativos decorrentes da pandemia associada ao virus SAR-COV-2, e por esse motivo este fator ndo € apresentado

no cdlculo do indicador de avaliagdo da eficiéncia operacional.

Os valores totais, conforme Demonstragées Financeiras, sio como segue:

Unid: €

PRC 2022
PAO

(1) CMVYMC 0
(2) FSE 1 946 282
(3) Gastos com o pessoal 1 969 587
(4) Gastos Operacionais (a)=(1)+(2)+(3) 3915868
(5) Volume de Negécios (VN) 4730908
Subsidios a Exploragao 0
Indemnizagdes Compensatorias 60 000

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 82,77%
(7) Deslocagées e Alojamento 62 058
(8) Ajudas de custo 0
(9) Gastos com a frota automovel 136 506
(7)+(8)+(9) 198 563
(10) Gastos com contratagoes de Estudos, pareceres, projetos e consultoria 163 400

De notar que o rédcio de eficiéncia de 2021, calculado em termos compardveis com 2020 e 2019, ascende a 98,13%, conforme demonstrado no PAO2021-2023.
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O exercicio de 2022, para além do desenvolvimento de novas atividades, inclui também o cumprimento de obrigagdes legais, em matéria de frota automdvel e recursos humanos que
sdo detalhadas nos capftulos 7 e 9 respetivamente.

Unid: €

2022
2022 Obrigacoes legais Novas Atividades
PAO Ajustado

(1) CMVYMC
(2) FSE | 946 282 2 683 0 1 943 599
(3) Gastos com o pessoal Ajustado 1 969 587 17710 500 570 1 451 307
(4) Gastos Operacionais (2)=(1)+(2)+(3) 3915868 20393 500 570 3394906
(5) Volume de Negocios (VN) 4730908 4730908
Subsidios a Exploragao 0 0
Indemnizagées Compensatorias 60 000 60 000
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 82,77% 71,76%
(7) Deslocagbes e Alojamento 62 058 62 058
(8) Ajudas de custo 0 0
(9) Gastos com a frota automoével 136 506 2 683 133 823
(7)+(8)+(9) 198 563 198 563
(10) Gastos com contratagoes de Estudos, pareceres, projetos e consultoria 163 400 163 400
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7. Frota automovel

Em cumprimento da legislagdo e orienta¢des sob a matéria em epigrafe, a AdP VALOR continua a desenvolver um esforgo de reducdo de gastos associados a frota automaével. O cdmputo
dos gastos com a frota automdével inclui rendas e seguros, inspe¢des, portagens, combustiveis e energia elétrica, manutengio, reparagio, pneumadticos, taxas e impostos, e a partir de

01/01/2019 as amortizacdes e os gastos financeiros decorrentes da aplicagdo da norma relativa as locagdes (IFRS16).

Importa referir que com a aplicagdo da IFRS16 ficou em causa a linearidade dos encargos anuais, em virtude do reconhecimento do gasto financeiro associado ao valor atual da divida da
locagdo, cuja evolugdo é decrescente. Os encargos dos primeiros anos dos contratos sdo mais elevados, reduzindo progressivamente, a medida que os mesmos se aproximam do seu
termo. Esta evolugdo de gastos resulta de um efeito contabilistico e ndo financeiro, pelo que nos anos em que se assiste a renovagao de contratos, contabilisticamente assistir-se-d a um
aumento dos encargos econdmicos, sem que, no entanto, haja reflexo financeiro, cujos movimentos serdo linearizados no tempo. Desta forma, a andlise da comparabilidade das despesas

com a frota automdvel, entre os vérios anos, deve ponderar este efeito.

Para além do aumento de frota (cuja autorizagdo se solicita abaixo) e da aplicacido do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco, as variagdes assentam essencialmente na rubrica de
amortizagdes (resultante da substituicdo de viaturas), mas também do aumento do combustivel. Para este aumento, concorre a ndo comparabilidade face ao histérico nomeadamente

atendendo aos periodos extensos de confinamento que a pandemia COVID exigiu.

Em fun¢do do que se refere abaixo, no presente capitulo, a AP VALOR solicita a autorizagdo para a evolugdo das seguintes gastos associados a frota automdvel, no montante de 74 mil
euros, assentes no aumento de 5 viaturas, mas sobretudo em quatro fatores cumulativos: i) substituicdo de frota térmica por frota 100% elétrica; i) aumento de precos de mercado; iii)

aumento do preco dos combustiveis; iv) aplicagio da norma contabilistica IFRS 16 com amortizacdes decrescentes (motivando custo superiores nos anos de renovagao dos contratos).
Para 2022 estima-se 0 aumento da frota automdvel em 5 viaturas, correspondentes a viatura associada ao regresso autorizado em 2020, e 4 para as quais se solicita autorizagao.
Autorizac¢des:

e Diretor da Inovagdo, por corresponder a beneficio associado ao pacote remuneratério (1);

e Responsdveis de Area da Direcio de Novos Negécios, por corresponder a beneficio associado ao pacote remuneratério (2);

e Administrador, por corresponder a beneficio associado ao pacote remuneratério (1).
Regresso:

e Técnico Superior para a Area de Engenharia, por corresponder a beneficio associado ao pacote remuneratério (1), conforme autorizacio de regresso obtida em 2020. Na

Estimativa de Fecho de 2021 esta viatura ndo estd apresentada, porque o contrato sé serd passado durante o ano de 202 1.

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2022-2024 pdg. 23



AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

=)

Estas 5 viaturas tém associado um gasto de estimado de 42.047 euros durante o ano de 2022.

Unid: €

2019 2020 2021 2022

Real Real EST PAO

Nr. Viaturas (1) 21 10 10 15
Viaturas Existentes (i) 21 10 10 10
Nr. viaturas a adquirir (ii) 0 0 0 5
Gastos com a frota automovel Total (2) 137 191 92 495 62 559 136 506
Rendas (AOV) -4 436 6512 11076 0
Amortizagdes Eq. Transporte 75273 51242 21 362 65 325
Seguros 5852 1 599 3507 3170
Combustiveis 37872 17 744 14 601 45133
Conservagido e Reparagio 4 483 1 142 3 056 3 000
Outros (portagens e estacionamento) 12 254 8 305 8 186 8 000
Gastos Financeiros 5893 5952 771 Il 878
Gasto médio com viaturas (2) / (1) 6 533 9 250 6 256 9 100

A frota automével do grupo AdP é constituida por viaturas operacionais, com ou sem uso pessoal, contratadas por recurso a contratos de aluguer de operacional de viaturas (AOV), em
detrimento de contratos de compra e venda de veiculos em estado novo ou usado, opgdo essa que apenas foi pontualmente adotada mediante propostas fundamentadas, comprovando

o efetivo beneficio econdmico.

As viaturas operacionais utilizadas na atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo AdP resultam, maioritariamente, dos procedimentos pré-contratuais langados ao abrigo do Acordo
Quadro para o Aluguer Operacional de Veiculos para as Empresas do Grupo Aguas de Portugal. Os procedimentos lancados centralmente permitem que as empresas beneficiem de
precos mais competitivos, definindo a priori as condi¢Bes técnicas uniformizadas, que satisfazem as respetivas necessidades aquisitivas, sendo selecionada por Lote, a proposta
economicamente mais vantajosa, sopesando o efeito das rendas, dos diferenciais de quilémetros, assim como dos respetivos custos de utilizagdo e das emissdes de gases poluentes (CO?2,
NHMC, NOX e particulas). As caracteristicas técnicas das viaturas térmicas definidas nos concursos lancados em 2020 e dos que se langaram e se irdo lancar em 2021 manter-se-do
inalteradas relativamente a cada tipologia, face aos concursos langados anteriormente, salvo as necessarias transformacées que se mostrem indissocidveis para a prossecucdo do fim a que

se destinam (ex: colocagdo de gruas, caixas de madeira, etc.). Com o decurso do tempo, os prazos e limites de quilometragem estabelecidos nos diversos contratos de AOV encontram-
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se perto do seu termo contratual, o que determina a necessidade de proceder a celebragdo de novos contratos, garantindo a substituicdo das viaturas operacionais que integram a frota
automodvel das empresas do Grupo AdP, sob pena de ficar comprometida a atividade desenvolvida e o servigo publico assegurado, para o que se revelam essenciais as viaturas para
deslocagdo as infraestruturas para operagao e manutengiao das mesmas, assim como a realizagdo de contagens e reparagdes, acompanhamento de empreitadas, entre outras tarefas

primaciais.

O Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco, aplicavel as empresas do grupo Aguas de Portugal por forca do disposto na Resolucio do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 6 de
junho de 2019 que determina que as empresas do setor empresarial do Estado devem assegurar na locagdo de veiculos para a sua frota operacional o cumprimento dos critérios
financeiros e ambientais previstos nos artigos 2.° e 3.° daquele Despacho, o procedimento de contratagdo publica a langar incluird viaturas elétricas para os segmentos definidos neste
mesmo despacho. A aplicagdo do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, nomeadamente o cumprimento da alinea b) do n® 2 do Art® 3 do mesmo diploma determina que na
substituicao das viaturas operacionais que integram a frota automadvel das empresas do Grupo AdP seja respeitada uma quota minima de 50% de veiculos com motorizagao 100% elétrica,

com excecdo das tipologias indicadas na alinea f) daguele ponto.

Para cdlculo dos custos a incorrer com a substituigdo da frota, considerando a quota minima de 50% de viaturas com motorizagio 100% elétrica, sem prejuizo das rendas que venham a

resultar do procedimento de contratagdo publica, foram consideradas como referéncia, nas estimativas do PAO 2022, as rendas fixadas para viaturas elétricas no Anexo ao Despacho
n.° 2293-A/2019, de 7 de margo.

A imposicdo de locagdo de viaturas elétricas decorrente do Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco determinard um aumento de cerca de 50% nos custos, que presentemente é
composta maioritariamente por veiculos que utilizam combustiveis fosseis, mas este aumento de custo também se verificard na substituicao das viaturas térmicas ou hibridas uma vez que
as atuais rendas sdo inferiores as atualmente praticadas no mercado automdvel, que tem registado incrementos de custos, depois da quebra sem precedentes de venda de automdveis
no ano de 2020, em resultado dos efeitos de retragdo das economias e das medidas de confinamento decorrentes da pandemia gerada pela doenga COVID- 9. Efetivamente no que
concerne 3 imposicao de locacio de viaturas elétricas a diferenca entre a renda que resulta do despacho e a renda atualmente suportada pelas empresas do grupo Aguas de Portugal

representa um acréscimo de custos de cerca de 50%.

Acresce o facto de cerca de |27 viaturas de empresas do grupo que serdo substituidas em 2022 terem rendas subsidiadas e que, pelo exposto, ndo traduzem o respetivo justo-valor,
enviesadas pelo subsidio outrora atribuido pelo Fundo Ambiental, ao abrigo da candidatura apresentada pelas empresas do Grupo AdP ao Aviso n.° 7403/2017, publicado no Didrio da
Republica n.° 126, 2.* Série, de 3 de julho de 2017, com uma verba de 10.000 € / viatura. Por conseguinte, na auséncia de novo subsidio equivalente, a respetiva substitui¢do acarretara

0s encargos que emergem para alcangar a respetiva paridade relativamente aos pre¢os de mercado.

Quanto a substituicdo das viaturas térmicas ou hibridas, uma vez que as atuais rendas sdo inferiores as previstas no Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco e as atualmente praticadas

no mercado automavel, consideramos como aumento de custos, nas estimativas do PAO 2022, um aumento de 50%. Este aumento percentual, que assumimos como referéncia, resulta
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das propostas apresentadas no Ultimo procedimento de contratagdo, cujas propostas foram analisadas em agosto de 202 [, face as rendas das viaturas dos mesmos segmentos suportadas

pelas empresas.

NZo podemos também ser alheios aos custos extraordindrios que irdo advir - acentuado pelas sucessivas e inevitdveis, prorrogacdes dos contratos que se mostraram necessdrias no
contexto pandémico - da entrega das viaturas as locadoras no final do contrato, que pode acarretar tanto créditos como penalidades pecunidrias e que decorrem dos desvios entre a
quilometragem efetivamente percorrida e a quilometragem contratada. A esse valor acrescem os encargos devidos pelo desgaste 'anormal' que as viaturas venham a exibir, devidos no

contexto dos respetivos recondicionamentos.

Em refor¢o do exposto assinala-se que o aumento de custos que decorrera da substituicdo da frota automdvel das empresas do Grupo AdP, que se traduz na aplicagdo do Despacho n.°
2293-A/2019, de 7 de margo, cumprindo uma quota minima de 50% de veiculos com motorizagdo |00% elétrica, para os segmentos definidos neste mesmo despacho, ndo pode deixar
de ser considerado como uma forma de "cumprimento de imposi¢des legais", na medida em que se ndo forem cumpridos pelas empresas do Grupo AdP as disposi¢des e regras do
Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de marco, aplicivel as empresas publicas por via da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 27 de junho, assim como das normas e
preceitos das leis orcamentais que vigoram ou venham a vigorar, tal representa um incumprimento de regime imperativo, com as inerentes repercussdes sancionatérias, no plano

financeiro e disciplinar.

Assim, a substituicdo da frota automdvel das empresas do Grupo AdP e cumprimento do disposto no Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de margo, aplicdvel as empresas publicas por via
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 106/2019, de 27 de junho, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como "fatores extraordindrios com impacto

significativo”, nos termos previstos no Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho de 2021.

Face ao acima exposto a AdP VALOR solicita a necessdria autorizagdo para o aumento de custos estimado com o "cumprimento de imposi¢des legais” que se traduz na aplicagdo do
Despacho n.° 2293-A/2019, de 7 de mar¢o, cumprindo uma quota minima de 50% de veiculos com motorizagdo 100% elétrica, para os segmentos definidos neste mesmo despacho no
montante de 2.683€.

Unid: €

MEDIDAS EXTRAORDINARIAS - AUMENTO DE GASTOS 2022 2023 2024

Aplicacdao do Despacho n.® 2293-A/2019, de 7 de marco, PAO Projecdo Projecdo
Substituicio

Viaturas Eléctricas 2 683 3702 3750

Viaturas Térmicas 10 174 9982 10112
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8. Prazo Médio de pagamento e pagamentos em atraso

A AdP VALOR apresenta Prazos Médios de Pagamento (PMP) trimestrais adequados e resultantes dos prazos de pagamento acordados com os fornecedores (30-60 dias), sendo o seu

célculo efetuado conforme estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 de fevereiro e no Despacho n.° 9870/2009 de |3 de abril.

A evolugdo estimada dos saldos de fornecedores reflete uma redugdo do PMP, face a 2021, para 3| dias, encontrando-se ainda assim a cumprir o estipulado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 34/2008 de 22 de fevereiro e no Despacho n.° 9870/2009 de |3 de abril, ndo se prevendo que o PMP da AdP VAL OR venha a ultrapassar aquele limite.

De salientar que a AdP VALOR n3o tem pagamentos a fornecedores em atraso.

Unid: €

PMP (dias) 2021 2022
4°T 1°T 2°T 3°T 4°T
Gastos (CMVMC; FSE; Outros) 333419 486 570 486 570 486 570 486 570
Dividas a fornecedores 99 878 34 256 68513 102 769 137 979
PMP (dias) 50 46 39 34 31

9. Recursos Humanos

Conforme explanado nos pontos anteriores a AdP VALOR inicia em 2022 uma alteragio significativa das suas atribuicdes, verificando-se a necessidade de reforcar competéncias criticas
e alterar o quadro de pessoal por forma a poder dar respostas a sua nova missdo determinada pelas orienta¢bes acionistas. Por esta razao, e conforme detalhado acima, os gastos n3o

sdo compardveis com o histérico, apresentados por referéncia e em cumprimento dos IPG 2021, conforme do Despacho n.° 395/2020.
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9.1. Evolucao do efetivo de RH

Apresenta-se o quadro detalhado da evolugdo dos Gastos com o Pessoal, bem como os efeitos do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Unid: €

2019 2020 2021 2022

Real Real EST PAO

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(c)+(d)*+(e)+(H)+(g) 3192476 2 338 491 998 638 1 969 587
(a) Gastos com Orgios sociais 152739 157 959 141 560 248 248
(b) Gastos com Cargos de Diregao 397 268 285 536 92211 67 231
(c) Remuneragdes do pessoal 1 858 392 1 412 888 517313 1 063 582
(i) Vencimento base + Subsidio Férias + Subsidio Natal 1518795 | 256 894 394 109 864 546

(i) Outros subsidios 327 613 140 257 114 644 135082

(i) Valorizagoes Remuneratorias 11984 15737 8 560 63 954

(d) Beneficios pés emprego 0 0 0 0
(e) Ajudas de custo 16714 3779 1238 0
(f) Restantes encargos 767 363 478 329 246 316 530 526
(g) Rescisdes / Indemnizagoes 0 0 0 60 000
Gastos totais com pessoal (2) = (l) sem o impacto das o R R e e | e E

medidas identificadas em (g)
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Contedde
Gastes totais com p 1 (1) = (@a)+(B)+H(e)+{d)+(=)+H{)+(g)
(a) Gastos com Orgios sociais Inclui as Remuneragées dos Orgdos Sociais (ordenados, férias, subsidios de férias e natal, subsidic de alimentagdo, despesas de representagio e encargos)
(b) Gastos com Cargos de Diregdo Inclui as Remuneragées dos Cargos Diregdo (ordenados, férias, subsidio de férias e natal, subsidic de alimentagdo, isengdo de horarie, e outras remuneragées variaveis)
(c) Remuneragdes de pesscal Inclui as Remuneragées do restante pessoal, exceto O% e CD, com o seguinte detalhe:

(i) Vencimento base + Subsidie Férias + Subsidio Natz Inclui a Remuneragdo, Férias, Subsidio Férias e de Natal do Pessoal

(i) Outres subsidios Inclui o subsidio de alimentagdo, isengdo de hordrio, subsidio de fungdo e as restantes remuneragoes variaveis do Pessoal
(iii) Valorizagdes Remuneratdrias WValorizagdes Remuneratdrias, ao abrigo do ACT (dos cargos de Direcdo e de Chefia e do Pessoal)

(d) Beneficios pds emprego Nio aplicavel

(e) Ajudas de custo Inclui as Ajudas Custo (dos érgéos Seciais, dos cargos de Direcdo e Chefia e do Pessoal)

(f) Restantes encargos Inclui os Encarges Sociais, Segures, Formagdo, e Restantes Gastos com o Pessoal e dos cargos de Direcdo

(g) Rescisdes / Indemnizagdes Inclui as indemnizagdes por rescisio

Os gastos projetados para 2022 ndo sdo compardveis com os gastos incorridos historicamente, conforme contextualizacdo acima, e que aqui detalhamos quanto aos gastos com pessoal.
Para 2022 verifica-se uma alteragdo do quadro de pessoal da AdP VALOR, decorrente dos seguintes fatores:

e A AdP VAILOR passa a ter um conselho de administragdo com 3 elementos;

e 4 admissOes para as novas responsabilidades da AdP VALOR,

e | admissdo para a funcgdo de Técnico Administrativo

e | regresso autorizado em 2020 que se estima que ingresse na AdP VAL OR ainda durante dezembro 2021,

Os gastos de pessoal estdo ainda afetados, conforme business plan, de uma dotagdo para contratagdo tempordria e associada a projetos ganhos na drea de Inovagdo, por forma a permitir
a candidatura aos projetos e a respetiva realizagdo quando estes sao ganhos pela AdP VALOR. Esta verba ndo corresponde a um aumento de head count, na medida em que serd
despendida como despesa maxima a suportar, independentemente, do ndmero de contratagdes que venham a ser efetuadas. Em 2022, o valor estimado foi de 46 mil euros. O valor

anualizado, projetado para os exercicios apds 2022 é de 60 mil euros.
Estas alteragdes representam um crescimento de gasto ndo compardvel com o histérico, solicitando que o valor seja avaliado por comparagdo com o business plan.

O quadro de pessoal da AdP VAL OR proposto serd composto por 29 elementos, 4 Orgaos Sociais (3 membro do Conselho de Administracio + | Fiscal dnico) e 25 trabalhadores.
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Pedido de autorizagdo para admissGes para 2022:

Para 2022 pretendem-se efetuar as seguintes admissdes, para dar resposta a necessidades permanentes de trabalho para as novas atividades a desenvolver, que ndo sdo passiveis de ser

ocupadas por recursos internos.

Inovagao:

Contratagdo de um Diretor para a drea a criar em 2022, por forma a que a mesma possa ser implementada e se inicie de forma mais efetiva as atividades de Inovagdo Proativa

que se pretendem implementar no Grupo AdP.
As atividades a desenvolver nesta drea encontram-se detalhadas no documento Enquadrador apenso ao processo de PAO2022-2024.

O pacote remuneratério integra-se no ACT do Grupo AdP e nas demais politicas remuneratdrias, é equivalente ao das funges equipardveis ja existentes na AdP VALOR, e

inclui viatura. Gasto total estimado de 84,8 mil euros.
Engenharia:

Contratagdo de um técnico superior para a drea de Engenharia por forma a alavancar os servi¢os prestados fora do Grupo AdP. As receitas mercantis esperadas desta

contratagdo, mais do que compensam os respetivos encargos.

O pacote remuneratério integra-se no ACT do Grupo AdP e nas demais politicas remuneratérias, é equivalente ao das fungdes equipardveis ja existentes na AdP VALOR.

Gasto total estimado de 61,9 mil euros.
Novos Negdcios

Contratagdo de 2 responsdveis de drea, para dar desenvolvimento a base dos negécios associados a Economia Circular. Por um lado, a implementagio do Plano + C, com a

Transa¢do dos nutrientes associados as lamas de saneamento, e por outro para a construgio de solugdes para os efluentes agroindustriais e agropecudrios.

O pacote remuneratério integra-se no ACT do Grupo AdP e nas demais politicas remuneratdrias, € equivalente ao das fungdes equipardveis ja existentes na AdP VALOR. As
receitas mercantis esperadas desta contratacdo, mais do que compensardo os respetivos encargos, conforme demostrado no business plan e detalhado no Documento

Enquadrador apenso. Gasto total estimado de 128,1 mil euros.
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4. Apoio Administrativo

Atendendo ao esfor¢o comercial perspetivado para o ano de arranque da nova AdP VALOR, o recrutamento de um técnico administrativo para apoio aos quadros da empresa
visa assegurar a operacionalidade da drea administrativa da empresa garantindo o necessdrio apoio, nomeadamente, na preparagao de propostas comerciais e de candidaturas
em matéria de inovagdo e assegurando o seu acompanhamento, catalogacdo e arquivo; disponibilizando servigos e executando atividades de suporte ao funcionamento da

Empresa, nomeadamente com frequentes deslocagBes no pafs, com o objetivo de potenciar o seu nivel de prestacdo e libertando as restantes dreas da Empresa.

Esta admissdo permitird a empresa obter ganhos de eficiéncia, fundamentalmente internos, dificeis de quantificar na medida em que assenta sobre atividades de suporte e
BackOffice.

Desta forma, solicita-se a autorizagdo para a admissdo de um técnico administrativo, pelo nivel base da respetiva carreira (Carreira Técnica B), com efeitos a janeiro de 2022,

com um gasto anual estimado de 22,3 mil euros.

Atendendo ao incremento de atividades associadas a nova missao da AdP VALOR, a empresa passard, nos termos dos respetivos estatutos, a contar com mais um administrador.

Designacao 2019 2020 2021 2022

Real Real EST PAO
N° Total RH (O.S. + Cargos de Direcao + Trabalhadores) 58 22 23 29
N° Orgios Sociais (O.S)) (nimero) 3 4 3 4
N° Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 4 | | 2
N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregao (nimero) (¥*) 51 17 19 23
Nr Trabalhadores ¢/ contrato suspenso 10 5 4 0
Gastos com dirigentes / Gastos com Pessoal (((b)/((1)-(g))) 12,4% 12,2% 9,2% 3,5%
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Unid: €
Gastos com pessoal 2020 (real) 2338 491
Efeito Orgios Sociais -16 399
Efeito Reorganizagéo 2020 (AdP Valor) -1 160 883
Entradas de Colaboradores em 2021 (subst.) 28 417
Projetos (FA e INOV)) -163 905
Absentismo 70 399
Indemnizagdes 0
Valorizagées Remuneratorias -7 177
Outros (Formagao, seguros, FGT...) -73 905
Gastos com pessoal EST 2021 998 638
Efeito Orgios Sociais 106 688
Variagao ao abrigo do ACT 53 060
Efeito atualizagdo salarial (3%) - Remuneragiao do Pessoal 49 821
Efeito de movimento de colaboradores em 2022 343 452
Anualizagio das Entradas de 2021 85229
Projetos (FA e INOV) 163 905
Absentismo -6 115
Indemnizagdes 60 000
Outros (formagao, seguros, FGT...) 114909
Gastos com pessoal PAO 2022 1 969 587

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A.
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N3o obstante a n3o comparabilidade da atividade desenvolvida pela AdP VALOR, para melhor

entendimento da evolugdao dos gastos de pessoal € apresentado o seguinte detalhe:

A partir de janeiro de 2022, foi considerada a reposicio da totalidade da remuneracio dos Orgios
Sociais, atualmente sujeita a reducio de 5%, efeito que so terd aplicabilidade caso o quadro legislativo o

permita.

Dos movimentos apresentados no quadro merecem destaque os movimentos verificados nas rubricas
de indemnizagBes, que tém vindo a ser utilizadas no sentido de assegurar a adequada renovagao do
quadro de pessoal, sendo as respetivas substituicdes fundamentadas nos diferentes PAO apresentados

e aprovados.

As varia¢des sdo detalhadas nos capftulos seguintes.
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9.1.1. Gastos resultantes da aplicagio do ACT
Efeitos anuais e acumulados para o triénio 2022-2024:

Unid: €
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Real Real EST PAO Projecdo Projecdo
0 0 8 560 63 954 54 985 69 076
Reclassificac6es - Clausula 21°. do ACT 0 0 0 504 504 504
Progressdes 0 0 8 560 23 895 31 440 45 531
Promocgdes 0 0 0 22 350 22 350 22 350
Anuidades 0 0 0 17 206 691 691

RECLASSIFICACOES - CLAUSULA 212 DO ACT
As relacBes laborais entre as empresas do grupo Aguas de Portugal e os seus trabalhadores sio reguladas pelos acordos coletivos de trabalho e acordo de empresa abaixo identificados:
e Dois ACT assinados em 08 de outubro de 2018 entre todas as empresas do grupo Aguas de Portugal (com excecao da EPAL):
o SINDEL - Sindicato Nacional da IndUstria e da Energia e o SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica e de Entidades com Fins Publicos;
o STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administracdo Local e Regional, Empresas Publicas, Concessiondrias e Afins e a FIEQUIMETAL - Federacido Intersindical das
IndUstrias Metaldrgicas, Quimicas, Elétricas, Farmacéutica, Celulose, Papel, Grafica, Imprensa, Energia e Minas;
e Um ACT assinado em 29 de abril de 202 | entre todas as empresas do grupo Aguas de Portugal, com excecio da EPAL, e SIEAP - Sindicato das Industrias, Energias, Servicos, que se
encontra em processo de depdsito junto da DGERT, a que se seguird a publicagdo no Boletim do Trabalho e Emprego;
e Um Acordo de Empresa da EPAL que abrange os 793 trabalhadores da empresa e que se aplica nos distritos de Lisboa e Santarém, ficando fora do seu dmbito de aplicacdo os

trabalhadores oriundos da AdVT, que estdo abrangidos pelos ACT acima referidos.

O teor dos trés ACT € idéntico, deles decorrendo as mesmas obrigacSes para as empresas do grupo Aguas de Portugal, nomeadamente a constante da cldusula 2 1.7, nos termos da qual,
sempre que um trabalhador desempenhe predominantemente fungdes inerentes a uma categoria profissional diferente da que lhe estd atribuida e a que corresponda maior retribuicdo
base e esse desempenho se tornar permanente por decisdo escrita da empresa, ou decorridos mais de |2 meses consecutivos, ou 547 dias interpolados no periodo de dois anos civis

consecutivos, adquire o direito a essa categoria.
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N3o obstante a assinatura dos primeiros ACT em outubro de 2018 e a respetiva entrada em vigor em janeiro de 2019, as empresas do grupo Aguas de Portugal ainda nio procederam

a andlise circunstanciada e consequente aplicagdo desta cldusula em momento anterior quanto ao universo de trabalhadores abrangidos considerando:

a)

b)

9

que a mesma refere que "Os periodos de tempo previstos neste ndmero iniciar-se-do somente apds a entrada em vigor do ACT. Contudo, se apds 3| de dezembro de 2018

um trabalhador estiver na situacdo regulada neste nimero e essa situacdo se mantiver hd mais de vinte e quatro meses consecutivos, a aquisicdo do direito a categoria
correspondente ao desempenho predominante ocorrerd no dia seguinte aquele em que ultrapassar esses vinte e quatro meses (salvo se entretanto perfizer doze meses
consecutivos ou 547 dias interpolados no periodo de dois anos civis consecutivos, contados a partir da entrada em vigor do ACT).";

as limitagdes impostas pelas Leis do Or¢amento do Estado a valorizagdes remuneratdrias; e

as consequéncias financeiras da mesma e a necessidade de inclusdo dos gastos decorrentes das reclassificagdes nos respetivos Planos de Atividades e Orcamento de cada

empresa e autorizagdo prévia que este aumento de custo com pessoal necessita nos termos do quadro legal aplicavel.

Por outro lado, fruto das sucessivas alteragdes estruturais e organizativas, resultantes das determinagdes em matéria de politica governativa, que ocorreram no seio do grupo na Uttima

década, como sejam as abaixo descritas, bem como a situagdo de pandemia que se viveu nos Ultimos dois anos, ndo permitiram iniciar mais cedo um processo estratégico de diagnéstico

e dimensionamento dos recursos humanos do grupo Aguas de Portugal nem a andlise decorrente do previsto na cldusula 2 1% do ACT de confronto da funcio efetivamente desempenhada

com a funcdo pela qual o trabalhador estd a ser remunerado:

O processo de privatizagdo da Empresa Geral do Fomento, desenvolvido nos termos aprovados no Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, através de concurso publico

internacional, para implementacdo do objetivo estabelecido no Programa do XIX Governo Constitucional de promocado da sustentabilidade da politica e do sistema de gestdo e

tratamento de residuos e autonomizacdo deste setor no seio do Grupo AdP, langado no primeiro trimestre de 2014 e que foi concluido em julho de 2015, com a adjudicagio

realizada ao consércio SUMA/Mota-Engil/Urbaser/Novaflex/SUMA (Esposende), aprovada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.° 55-B/20 14, de |9 de setembro;

As agregacles de sistemas multimunicipais determinadas para cumprimento do Programa do XIX Governo Constitucional, que preconizava a reorganizagio do setor do

abastecimento de dgua e saneamento, em vista da promogio do equilibrio tarifério, da resolugio dos défices tarifarios e da agregacao dos sistemas multimunicipais existentes, donde

resultou:

o

A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal, realizada pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, que resultou da
agregacao (i) do sistema multimunicipal de captagdo, tratamento e abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, criado pela alinea ) do n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Lein.®
379/93, de 5 de novembro, (ii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Tras-os-Montes e Alto Douro, criado pelo Decreto-Lein.° 270-A/2001,
de 6 de outubro, (iii) do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto, criado pelo Decreto-Lei n.® 260/2000, de 17 de outubro, afterado pelo Decreto-Lei n.°
312/2009, de 27 de outubro e (iv) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Noroeste, criado pelo Decreto-Lein.® 41/2010, de 29 de abril, que
foram extintos, assim como as respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal - Aguas do Norte,
SA. - a qual sucedeu em todos os direitos e obrigactes das sociedades concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos, desighadamente nas respetivas posicdes em todos

0s contratos vigentes, como € o caso dos contratos de trabalho;
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o A criacdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, realizada pelo Decreto-Lei n.° 92/2015, de 29 de maio, que
resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de saneamento da Ria de Aveiro, criado pelo Decreto-Lein.° 101/97, de 26 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.? 329/2000,
de 22 de dezembro, (i) do sistema multimunicipal de saneamento do Lis, criado pelo Decreto-Lei n.° 543/99, de 13 de dezembro e (iii) do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Baixo Mondego - Bairrada, criado pelo Decreto-Lei n.° 172/2004, de 17 de julho, que foram extintos, assim como as respetivas
concessiondrias, passando o sistema agregado a ser explorado e gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal - Aguas do Centro Litoral, SA. - a qual sucedeu em todos
os direitos e obrigagdes das sociedades concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos, designadamente nas respetivas posigdes em todos os contratos vigentes, como é
o caso dos contratos de trabalho;

o A criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e do Vale do Tejo, realizada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que
resultou da agregacdo (i) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho, (i)
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zé&zere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.® 121/2000, de 4 de julho, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 185/2000, de 10 de agosto, (iii) do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/95, de 14 de junho, alterado pela Lei n.° 92-
A/95, de 28 de dezembro, (iv) do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setibal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro,
(v) do sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro, (vi) do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua e de saneamento de Raia, Z&zere e Nabdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho, (vii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de
saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e (viii) do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro
Alentejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de Il de maio, que foram extintos, assim como as respetivas concessiondrias, passando o sistema agregado a ser explorado e
gerido por uma sociedade criada pelo diploma legal - Aguas do Vale do Tejo, S.AA. - sob gestio delegada da EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S. A, a qual sucedeu
em todos os direitos e obrigacdes das sociedades concessiondrias dos sistemas multimunicipais extintos, designadamente nas respetivas posicdes em todos os contratos vigentes,
como € o caso dos contratos de trabalho.

o O processo de reversio (parcial) das agregacdes de sistemas multimunicipais, previsto no Programa do XXI Governo Constitucional, que determinou:

o Acriagdo, por cisdo, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto, nos termos do
Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, que constituiu duas novas sociedades - Aguas do Douro e Paiva, S. A. e SIMDOURQO - Saneamento do Grande Porto, S. A. - e
atribui-lhes, respetivamente, a concessao da exploragdo e da gestdo dos novos sistemas multimunicipais, assumindo estas a posi¢ao contratual nos contratos de trabalho e acordos
de cedéncia de pessoal referentes aos trabalhadores afetos a atividade prosseguida, sem prejuizo da manuten¢do da empresa concessiondria sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Norte;

o A criagdo, por cisdo, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais do Tejo Atlantico e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de Setdbal, nos
termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que constituiu duas novas sociedades - Aguas do Tejo Atlantico, S. A. e SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settibal,

S. A - e atribui-lhes, respetivamente, a concessdo da exploragdo e da gestdao dos novos sistemas multimunicipais, assumindo estas a posi¢ao contratual nos contratos de trabalho
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e acordos de cedéncia de pessoal referentes aos trabalhadores afetos a atividade prosseguida, sem prejuizo da manutenciao da empresa concessiondria do ora denominado

sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo.

Como resulta do enquadramento histérico descrito, as multiplas e sucessivas transformagdes da estrutura e organizacdo do Grupo AdP, ocorridas no perfodo compreendido entre 2008
e 2017 com agregacdes e cisbes de empresas com maturidades distintas e de geragdes completamente diferentes e com a integragio de trabalhadores oriundos do setor empresarial
local ou da administragdo local originou ao longo dos anos a necessidade de reajustamentos internos organizativos, com redistribuigdo de tarefas para melhor prestacdo do servico publico
confiado a cada uma das empresas, sem que fosse feito o ajustamento da categoria e carreira correspondente, gerando-se, assim, desequilibrios, nomeadamente, ao nivel do

enquadramento salarial dos trabalhadores que por impossibilidade do quadro legal vigente a data ndo puderam ser corrigidos.

Como sabemos, desde 201 | as sucessivas Leis do Orgcamento do Estado, enquanto medida excecional de conten¢do da despesa publica, vieram proibir, sucessiva e genericamente, as
valoriza¢des remuneratérias dos trabalhadores assim como outros acréscimos remuneratdrios resultantes, designadamente de atos de gestdo, visando altera¢des de posicionamento
remuneratério, progressées, promogdes, nomeagdes ou graduacdes em categoria ou posto superiores aos detidos (cfr. artigos 24.° da LOE para 2011, 20.° da LOE para 2012, 35.° da
LOE para 2013, 39.° da LOE para 2014, 38.° da LOE para 2015, 18.° da LOE para 2016, 19.° da LOE para 2017).

Efetivamente, como resulta, por exemplo, do acérdao do Tribunal Central Administrativo Norte de 15/07/2016, proferido no ambito do processo n.° 00082/13.5BEPNF, em termos
transponiveis para o Grupo AdP e para o arco temporal acima referenciado, "por forca da LOE de 2011 e 2012, pese embora a aquisi¢do de habilitagdes conducentes com o exercicio
de fungbdes como professora adjunta, ndo adquiriu a Recorrida, em qualquer caso, o direito a percegdo de um vencimento superior ao auferido na anterior categoria, por forca da

proibigdo e suspensio estabelecidas nos n°s | e 7 do art® 24° da LOE201 | e artigo 20.° da LOE 2012." (disponivel para consulta em www.dgsi.pt).

Esta situagdo sé se comegou a inverter em 2018, através da previsdo de regimes menos restritivos, sendo inicialmente permitido um descongelamento de carreiras, de modo faseado em
termos percentuais € sempre sujeito a autorizagdo governamental prévia, abrangendo altera¢des obrigatdrias de posicionamento remuneratorio, progressdes e mudangas de nivel ou

escaldo e promogSes, nomeagSes ou graduagdes em categoria ou posto superiores aos detidos (cfr. artigos 18.° da LOE para 2018 e 16.° da LOE para 2019).

No entanto em 2019 estas restri¢gdes ainda subsistiam e sé em 2020 o levantamento das restricdes as valorizagdes remuneratdrias se adensou, mas, ainda assim, sendo apenas permitidas
as altera¢des de posicionamento remuneratério, progressdes e mudancas de nivel ou escaldo que correspondessem ao "normal desenvolvimento das carreiras" (cfr. artigo 17.° da LOE
para 2020). Em 2021, a LOE deixou de consagrar restrigdes nesta matéria.

As reclassificagdes que poderiam ter sido efetuadas, ao resultarem da consolidagdo de situages excecionais ou atipicas - incluindo ndo sé consolidagdes pelo decurso do tempo, em caso
de acumulagdo de fung¢bes ou de mobilidades funcionais, como também situacGes de verdadeira incorrecdo de classificagdo nas categorias formais atribuidas perante as fungdes

efetivamente desempenhadas e por referéncia aos contetidos funcionais descritos para as diversas categorias normativas constantes dos ACT aplicdveis ao Grupo AdP -, ndo poderdo
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considerar-se como correspondendo ao "normal desenvolvimento das carreiras”, pelo que, mesmo no ano de 2020, os respetivos reflexos retributivos (valorizagdes remuneratdrias),
quando abstratamente devessem ter lugar, ndo poderiam decorrer da aplicagdo do disposto no artigo 17.° da LOE para 2020 ou do artigo 151.° do DLEO para 2019, entdo vigente - ndo

parecendo admissivel interpretar extensivamente, em sentido que determinaria o aumento da despesa, normas manifestamente restritivas dessa mesma despesa publica.

Assim, sé foi possivel iniciar a andlise das fungdes efetivamente desempenhadas versus categoria profissional formalmente detida pelo trabalhador no ano de 2021, quer por o inicio desse
procedimento poder vir a criar expectativas nos trabalhadores no grupo Aguas de Portugal que por imposicio legal ndo poderiam ser satisfeitas em anos anteriores (impossibilidade de
valorizagdes e promogdes salariais), quer por condicionantes que a pandemia COVID-19 veio a introduzir em 2020 e que levaram a que os processos so se iniciassem em 2021,

encontrando-se, assim, esta andlise em curso, estimando-se para a mesma o montante de 504€.

Face ao acima exposto a AdP VALOR solicita a necessdria autoriza¢do para o aumento de custos com pessoal associados a aplicagdo da clausula 212 do ACT no montante global de 504
€

PROGRESSAO NA CARREIRA
Para além do exposto, de acordo com o anexo Ill dos ACT, que versa sobre regras de progressdo e evolugdo na carreira, a progressao na carreira € automadtica quando baseada nos

créditos para progressao salarial assentes na avaliagdo de desempenho e assiduidade.

Assim, encontra-se previsto neste PAO o aumento de custos com pessoal decorrente da progressao salarial obrigatéria de trabalhadores para o escaldo subsequente do nivel da respetiva

carreira da tabela de remuneracées (evolucdo horizontal), em razdo da avaliagio do desempenho a realizar, estimando-se para tanto o montante de 23.895€.

PROMOCAQO NA CARREIRA
Paralelamente a progressdo na carreira, encontra-se prevista no ACT a promocao a niveis superiores, a concretizar em funcdo do mérito e na sequéncia da avaliagio de desempenho,

para a qual se estima o montante de 22.350€.

INICIO DA CARREIRA DE TECNICO SUPERIOR

A carreira de Técnico Superior de acordo com o disposto nos ACT tem como base minima a remuneragdo mensal de 902€, nivel K.

De acordo com a Ultima revisdo feita a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na Ultima redacio conferida pela Lei n.° 2/2020, de 31
de marco, o nivel de admissdo na carreira geral dos Técnicos Superiores passou a ser o nivel |5 da Tabela Remuneratéria Unica (TRU), conforme decorre do n.° 7 do artigo 38.° que

transcrevemos em baixo:
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"7 - O empregador publico ndo pode propor a primeira posicao remuneratdria ao candidato que seja titular de licenciatura ou de grau académico superior quando esteja em causa o
recrutamento de trabalhador para posto de trabalho com conteudo funcional correspondente ao da carreira geral de técnico superior.”

Resulta assim do exposto que nos termos da lei vigente, o empregador publico ndo pode propor a 1? posicdo remuneratéria (nivel |1 da TRU), terd de propor no minimo a 2° posi¢do
(nivel 15 da TRU) quando se trate de situagdes de admissdao de técnicos superiores. De acordo com o relatério da DGAEP a |? posicdo remuneratéria da carreira de técnico superior
na administragdo publica corresponde ao nivel Il da TRU e a 2* posicdo remuneratdria da carreira de técnico superior corresponde ao nivel |5 da TRU

(https://www.dgaep.gov.pt/upload/catalogo/SR_AP_2020.pdf), ao qual corresponde uma remuneracdo minima de 1.205€.

Inexistindo razdes materiais que determinem a diferenciagdo de enquadramento remuneratério da admissdo de técnicos superiores nas entidades abrangidas pelo ambito de aplicagao
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas e nas empresas do Grupo AdP, por forma a enquadrar este valor, de uma remuneragdo minima de 1.205€, na tabela anexa ao ACT como
base da carreira dos técnicos superiores deverd considerar-se, como miimo, o nivel |5 da referida tabela, a que corresponde uma remuneragdo base de |.232€. Esta revisdo da base
remuneratdria da carreira permitird corrigir o acentuado diferencial existente na carreira de Técnico Superior na funcio publica (1.205€) e no grupo Aguas de Portugal (902€) permitindo
corrigir a desigualdade salarial entre remuneragdes minimas, nesta categoria profissional, de empregadores publicas, mitigando, assim, a dificuldade de contratagdo e de retencdo de

quadros melhor qualificados principalmente quanto aos trabalhadores equivalentes dos Municipios que atuam no mesmo setor de atividade e ambito territorial das nossas empresas.

Tendo em conta esta atualizacio da remuneracio do infcio da carreira de técnico superior nas empresas do grupo Aguas de Portugal, de acordo com a Ultima revisio feita a Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lein.° 35/2014, de 20 de junho, na dltima redagdo conferida pela Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, foi necessdrio proceder a requalificacdo
dos trabalhadores que se encontravam qualificados entre o nivel KI e o nivel |5 por forma a garantir o cumprimento do principio "trabalho igual, saldrio igual', na medida em que ndo

existirem elementos objetivos que justifiquem a manutencdo destas diferencas salariais.

Efetivamente o n.° | do artigo 13.° da Constituicao da Repuiblica Portuguesa, estabelece a proibi¢ao do arbftrio e o principio da igualdade remuneratéria ("todos os trabalhadores (...) tém

direito: a) a retribuicdo do trabalho, segundo a quantidade, natureza e qualidade, observando-se o principio de que para trabalho igual saldrio igual e a proibicdo de discriminagao salarial");

No seguimento do artigo 13.° da Constituicdo, que estabelece a proibicdo de discriminagio, encontra-se consagrada no artigo 59.°, n.° I, da Lei Fundamental, a especffica proibi¢do de
discriminagdo remuneratéria ("Todos os trabalhadores, sem distingdo de idade, sexo, raga, cidadania, territério de origem, religido, convic¢Ses politicas ou ideoldgicas, tém direfto: a) a

retribuicdo do trabalho, segundo a quantidade, natureza e qualidade, observando-se o principio de que para trabalho igual saldrio igual”).

Reconhecendo a autonomia destes dois comandos no artigo 59.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, cf. Acdrddo do Supremo Tribunal de Justica de 22 de abril de 2009 , nos

termos do qual: "o que decorre do principio para trabalho igual saldrio igual € a igualdade de retribuicdo para trabalho igual em natureza, quantidade e qualidade, e a proibicdo de
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diferenciacdo arbitrdria (sem qualquer motivo objetivo) ou com base em categorias tidas como fatores de discriminacdo (sexo, raca, idade e outras) destituidas de fundamento material
atendivel, proibicdo que ndo contempla, naturalmente, a diferente remuneracio de trabalhadores da mesma categoria profissional, na mesma empresa, quando a natureza, a qualidade e

quantidade do trabalho ndo sejam equivalentes, atendendo, designadamente, ao zelo, eficiéncia e produtividade dos trabalhadores."

Acresce a intencdo, ja divulgada publicamente, do governo no sentido de reforcar os saldrios do nivel de entrada dos técnicos superiores em fung¢des publicas no préximo Orgamento

do Estado, que reforgard o distanciamento atualmente existente.

Se tivermos em conta as empresas do setor empresarial do estado, ou de capitais privados, prestadoras de servigos publicos verificamos que a remunera¢do minima dos técnicos

superiores fixada nos respetivos acordos de empresa se situa acima da remuneracdo minima dos trabalhadores em fun¢ées publicas.

Empresas Remuneracio Base
Petrogal Técnico Superior | 968,00 €
ERSAR Técnico Superior | 705,00 €
Fidelidade Técnico Superior 1 617,00 €
EDP Técnico Superior | 500,00 €
Metropolitano de Lisboa Técnico Superior |1 493,00 €
Caixa geral de Depositos Técnico Superior 1 373,00 €
Comboios de Portugal Técnico Superior 1 338,00 €
Grupo Aguas de Portugal Técnico Superior 902,00 €

Nao obstante a AdP VALOR n3o possuir trabalhadores enquadrados entre o nivel Kl e |5, cujo posicionamento remuneratério tenha de ser regularizado, face ao acima exposto as
admissdes a considerar no ano de 2022 por substituicdo de técnico superior A deverdo ter como referéncia de base da carreira o nivel |5 da referida tabela, a que corresponde uma

remuneracdo base de 1.232€.

ANUIDADES

O Regulamento para atribuicio de anuidades aos trabalhadores da IPE - Aguas de Portugal, Sociedade Gestora de Participages Sociais, S.A. (IPE-AdP), aprovado a 4 de Marco de 1997

e em aplicagdo na empresa a todos os trabalhadores admitidos até a data de entrada em vigor dos ACT, refere que "Os trabalhadores com contrato individual de trabalho sem termo
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com a IPE-Aguas de Portugal, SPGS, S.A., tém direito, por cada ano completo de efetivo servico, a receber uma anuidade no montante mensal de Esc. 1.000$00 (mil escudos), a qual se

vence nos termos do disposto no artigo seguinte" (n.° | do Regulamento para atribuicio de anuidades).

Em 2010, com a aprovagio da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, que aprovou o Or¢amento do Estado para 201 |, foi, nos termos do seu artigo 24°., "vedada a prdtica de quaisquer
atos que consubstanciem valoriza¢des remuneratdrias’. Em consequéncia da proibi¢do de valorizagdes remuneratdrias, a AdP suspendeu a atribuigdo da anuidade, (novos contratos) e o
vencimento da anuidade (trabalhador que alcanga as condicbes de tempo para a atualizagdo e aumento das anuidades), mantendo-se o montante das anuidades de cada trabalhador,

congelado, nos valores contabilizados no final de 2010.

A proibi¢do de valorizagées remuneratdrias foi mantida nas seguintes Leis do Orgamento de Estado: Lei n.° 64-B/201 1, de 30 de dezembro, que aprovou a LOE 2012 (cfr. artigo 20.°,
n.° 1); Lein.® 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprovou a LOE 2013 (cfr. artigos 35.°, n.% | e 2); Lei n.? 83-C/2013, de 3| de dezembro, que aprovou a LOE 2014 (cfr. artigos 39.°,
n°s | e 2); Lein® 82-B/2014, de 31 de dezembro, que aprovou a LOE 2015 (cfr. artigos 38.°, n.%s | e 2); Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, que aprovou a LOE 2016 (cfr. artigo 18.°);
Lein.°42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou a LOE 2017 (cfr. artigo 19.°). A Lein.® 114/2017, de 29 de dezembro, LOE 2018, veio proceder a uma reposi¢do gradual das condi¢ées
de trabalho, permitindo valoriza¢des remuneratdrias, de forma faseada, desde que verificados determinados requisitos (cfr. artigo 18.°); a regra do pagamento faseado das valorizagdes

remuneratérias manteve-se no artigo 16.° da Lein.° 71/2018, de 3| de dezembro, LOE 2019.

Apesar da reposicao gradual das valorizagBes remuneratérias, ndo foi efetuada até a data na empresa a atualizagdo do valor das anuidades, continuando os trabalhadores a auferir os

valores de anuidades que recebiam em 2010.

ALein®2/2020, de 31 de marco, LOE 2020 veio prever a retoma do normal desenvolvimento das carreiras, no que se refere a alteragdes de posicionamento remuneratdrio, progressées
e mudancas de nivel ou escalao, passando o pagamento dos acréscimos remuneratorios a que o trabalhador tenha direito a ser feito na sua totalidade (artigo 17.°), sendo que a LOE

2021 deixou de se referir a valorizacdes remuneratérias.

A proibi¢do, de acordo com a Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgcamento do Estado para 2011, ao referir "valorizagbes remuneratdrias’, apenas abrangia as
atualizagdes dos valores devidos a titulo de anuidades e a atribuicio de anuidades as novas contratagdes, isto é:

a) em relacdo aos trabalhadores jd contratados aquando da entrada em vigor da LOFE 2011 e que jd se encontravam a receber anuidades - tendo em conta que o direito a

percecdo das anuidades previstas no artigo |.° do Regulamento para atribuicdo de anuidades de 1997 se vence no final de cada ano completo de efetivo servigo no IPE-AdP (n.°

| do artigo 2.° do Regulamento), a proibi¢do de valorizagdes remuneratdrias apenas suspende o incremento anual no valor das anuidades (jd s6 esse incremento consubstanciaria

uma valorizagdo remuneratéria), continuando os trabalhadores a receber o valor devido de anuidades no final de 2010; e

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2022-2024 pag. 40



~2) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

b) em relagdo aos trabalhadores ja contratados aquando da entrada em vigor da LOE 2011 e que ainda ndo se encontravam a receber anuidades - tendo em conta que, de
acordo com osn.°s 2 e 3 do artigo 2.° do Regulamento, o direito a anuidades sé se vence no final do quinto ano completo de efetivo servico ou no final do terceiro ano completo
de efetivo servico (consoante estejam em causa trabalhadores integrados nas carreiras técnicas ou de chefia ou nas demais carreiras, respetivamente), na eventualidade de, no
final de 2010, o direito as anuidades ainda se n3o ter vencido, os trabalhadores apenas comegardo a receber anuidades assim que cessar a proibicio de valoriza¢bes
remuneratorias.

c) em relagdo as novas contratagdes, estd vedada a atribuicdo de anuidades enquanto se mantiver a proibi¢do de valorizagdes remuneratorias.

Com a entrada em vigor da LOE 2018, iniciou-se a reposi¢ao gradual das condi¢des de trabalho, permitindo valorizagdes remuneratdrias, de forma faseada, nos seguintes termos (cfr.
artigo 18.°):
"| - Para os titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de |2 de setembro, sdo permitidas, nos termos dos nimeros seguintes, a partir do
dia | de janeiro de 2018 e ndo podendo produzir efeitos em data anterior, as valorizagées e acréscimos remuneratdrios resuftantes dos seguintes atos:
a) Altera¢bes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio, progressées e mudancas de nivel ou escaldo;
()
7 - As valorizagbes remuneratdrias resultantes dos atos a que se refere a alinea a) do n.° | produzem efeitos a partir de | de janeiro de 2018, sendo reconhecidos todos os direitos que
o trabalhador detenha, nos termos das regras prdprias da sua carreira, que retoma o seu desenvolvimento.
8 - O pagamento dos acréscimos remuneratorios a que o trabalhador tenha direito nos termos do nimero anterior, € faseado nos seguintes termos:

a) EmZ2018 25%a | dejaneiro e 50 % a | de setembro;

by Em2019,75%a | de maioe 100 % a | de dezembro."

Por sua vez, a LOE 2019 mantém a regra da reposigao gradual das condi¢bes de trabalho (artigo 16.°):

"2 - S4o permitidas alteragbes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio, progressées e mudangas de nivel ou escaldo, relevando, para o efeito, os pontos ainda ndo utilizados que o
trabalhador tenha acumulado durante o periodo de proibicdo de valorizagbes remuneratdrias, e sendo o pagamento dos acréscimos remuneratorios a que o trabalhador tenha direfto
por via de situacbes ocorridas em 2018 ou que ocorram em 2019 processado com o faseamento previsto para 2019 no n.° 8 do artigo 18.° da Lei do Or¢camento do Estado de 2018,
aprovada pela Lein.® 1 14/2017, de 29 de dezembro".

Finalmente, a LOE 2020 (artigo 17.°) veio prever a retoma do normal desenvolvimento das carreiras, no que se refere a alterages de posicionamento remuneratodrio, progressées e
mudangas de nivel ou escaldo, passando o pagamento dos acréscimos remuneratérios a que o trabalhador tenha direito a ser feito na sua totalidade, sendo que a LOE 2021 (Lein.° 75-

B/2020, de 31 de dezembro) deixou de se referir a valorizagdes remuneratdrias.

AdP VALOR — Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2022-2024 pdg. 4|



~2) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

Tendo em conta que ndo se procedeu, até ao presente momento a atualizagdo das anuidades, esta deverd ser efetuada através da conjugagdo das regras de pagamento faseado (o qual

apenas se encontra previsto como regime transitério durante 2018 e 2019) e de pagamento na totalidade (a partir de 2020).

Assim, e tendo em conta as diferentes situagdes em que se podem encontrar os trabalhadores, no célculo foram tidos em consideragdo os seguintes casos:

a)

b)

9

d)

em relagdo aos trabalhadores jd contratados aquando da entrada em vigor da LOE 2011 e que jd se encontravam a receber anuidades - a LOE 2011 apenas suspendeu o
vencimento de atualiza¢bes da antiguidades, pelo que entre 201 | e 2017 a antiguidade do trabalhador ndo pode ficar prejudicada, inclusive para contabilizacao dos tempos para
efeitos de anuidades; assim, findo o perfodo de suspensio do atribuicio/pagamento destas Ultimas, deveria ter sido retomado o pagamento, e considerado os anos de antiguidade
vencidos no decurso desse periodo.

em relagdo aos trabalhadores jd contratados aquando da entrada em vigor da LOE 201 | e que ainda ndo se encontravam a receber anuidades (apesar de, abstratamente, terem
um direito as mesmas, ainda que futuro, e salvaguardado pela cldusula 73.% n.° 2, dos ACT, nos termos acima expostos) - findo o periodo de suspensdo do atribui¢io/pagamento
destas Ultimas, deveria ter sido retomado o pagamento, e considerado os anos de antiguidade vencidos no decurso desse periodo, nos termos supra mencionados.

em relacdo as novas contratagoes apds 201 | - se o trabalhador, em 2018, ja tiver completado cinco anos completos de efetivo servico ou trés anos completos de efetivo servigo
(consoante estejam em causa trabalhador integrado nas carreiras técnicas ou de chefia ou nas demais carreiras, respetivamente), o trabalhador receberia uma percentagem do
valor total das anuidades; se o trabalhador, em 2018, ndo tivesse completado cinco anos completos de efetivo servico ou estivesse no final do terceiro ano completo de efetivo
servico, apenas deveria comecar a receber a anuidade quando decorrido esse periodo, nos termos dos n.%s 2 e 3 do artigo 2.° do Regulamento para atribui¢io de anuidades.
Em relacdo a trabalhadores contratados apds a entrada em vigor dos ACT, estes ndo tém direito a receber anuidades, uma vez que os ACT revogaram o Regulamento para

atribuicdo de anuidades, ndo podendo este continuar a constituir fundamento juridico para a atribuicdo de anuidades em contratagdes posteriores a 2018.

Face ao acima exposto e ndao obstante a reposicdo gradual das valorizagdes remuneratdrias, ndo foi, na empresa, efetuada a atualizagdo do valor das anuidades, continuando os

trabalhadores a auferir os valores de anuidades que recebiam em 2010, pelo que urge regularizar esta situagdo, em conformidade com o disposto nas sucessivas Leis do Or¢gamento do

Estado.

Considerando que nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado a atualizagdes das Anuidades deveriam ter sido efetuadas (i) em 2018, 25 % a | de janeiro e 50 % a | de

setembro; (i) em 2019, 75 % a | de maio e 100 % a | de dezembro; e (iii) em 2020 e 2021, reposicao a 100% a AdP VALOR, S.A. solicita a necessdria autorizagao para o aumento de

custos com pessoal no montante global de 17.206€.
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9.1.2. Compromisso de manutengao do posicionamento de Valorizagcdo dos trabalhadores do grupo AdP

Aquando da assinatura em 08 de outubro de 2018 dos ACT a diferenca entre a remuneragao mensal minima garantida (580€) e o saldrio mais baixo de entrada no grupo AdP (613€)
era de 54%. O pressuposto da tabela salarial anexa ao ACT, e compromisso assumido a data, assenta neste diferencial, que se reflete nos niveis salariais de toda a tabela, e respetiva
garantia de manutengdo de 5,4% face a remuneragdo mensal minima garantida, diferencial este que desapareceu por completo, dado que a tabela salarial de 2018 ndo foi, até a data,

objeto de qualquer atualizagdo.

A tabela anexa ao ACT remonta a 2009 e desde a entrada em vigor do ACT (com a assinatura do qual cada trabalhador recebeu uma importancia Unica, a titulo de compensagdo
extraordindria, de 125€) a Unica atualizacdo salarial dos trabalhadores das empresas do grupo Aguas de Portugal ocorreu por via do aumento da remuneracio mensal minima garantida,
refletindo-se, assim, unicamente no nivel salarial mais baixo.

Em 02 de junho de 2021 as empresas do grupo dguas de Portugal apresentaram a tutela setorial e financeira uma proposta de renegociagdo do ACT na qual, propdem, por forma a
cumprir com o compromisso assumido junto dos Sindicatos de manter o diferencial de 5,4%, uma atualizagdo dos niveis salarias da tabela ao longo de seis anos, ao ritmo de % ao ano

acima da RMMG, com efeitos ao ano de 202 |, sendo que no ano de 2021 seriam repostos 2%, em 2022, 2023 e 2024 reposto 1%, em cada ano e em 2025 0,4%.

Uma vez que aguardamos despacho quanto ao proposto, incluimos no PAO de 2022 os impactos nos custos com pessoal decorrentes da aplicagdo da atualizagdo da tabela referentes

aos anos de 2020 a 2022, ou seja 3%, que perfaz um montante total de 49.821€.

A reposi¢do do Compromisso de Manutenc¢do do Posicionamento de Valorizacdo dos Trabalhadores do grupo AdP, mediante a atualizagdo da tabela salarial suprarreferida, sé serd

concretizada apés prontincia sobre a proposta apresentada em 02 de junho de 202 | pelas empresas do grupo Aguas de Portugal.

9.1.3. Alteragbes do quadro de Pessoal do ACT

PROGRAMA DE TRAINEES 2022/2024

O Grupo Aguas de Portugal exerce atividades que constituem servigos de interesse publico, indispensdveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas

e a protecdo do meio ambiente. Estas atividades sdo desenvolvidas num enquadramento de melhoria continua na prestagio do servico publico, com ganhos crescentes de eficiéncia

produtiva e ambiental, beneficiando os utilizadores e consumidores através das tarifas praticadas, sujeitas também as fortes restricdes determinadas para o Setor Piblico Empresarial.
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O Grupo AdP encontra-se estruturado por empresas que desenvolvem atividades de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, as quais funcionam no quadro de um

sistema de planeamento e controlo conduzido pela Aguas de Portugal SGPS, SA.

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforcar o servigo publico com novas competéncias e novas formas de atuar, reforcando a aposta
na inovagao e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial, conduzindo este

processo a partir da holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da dgua, através do contacto com profissionais experientes, este programa permite
renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e prdticas novas na nossa cultura e reforcar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio académico e, também,
junto das populagoes.

Para tanto, decorreu em 2018 um Programa piloto de Trainees do Grupo AdP que culminou com a integragdo de 89% de jovens talentos em vérias das nossas empresas.

Através da participacdo em projetos estratégicos, de formagdo técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback constante, aquele programa piloto visou preparar e inspirar

0s jovens para os varios desafios profissionais.

O WAVE é um programa anual e estd estruturado em |3 etapas chave capazes de garantir o alinhamento destes jovens com a estratégia, missdo e cultura AdP.
Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o periodo 2022/2025, com a celebragdo de 25 contratos de estdgio em cada ano,
num total de 100, iniciando-se os primeiros 25 em 2022, os quais, decorrido o estdgio de um ano, se assim se justificar, dardo lugar a admissGes através de contratos de trabalho sem

termo.

SUBSTITUICOES:

A AdP VALOR solicita, ainda, autorizagdo para o recrutamento destinado a substituicdo, ao longo do ano de 2022, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego,
independentemente da respetiva causa, e desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a
prossecucao das atribuigbes e o cumprimento das obrigagdes de prestacdo de servigo publico da respetiva empresa, sob condicdo de os encargos decorrentes do recrutamento destinado

a substituicao estarem incluidos nesta proposta de or¢amento anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com gastos operacionais com pessoal.

RESCISOES:
Em 2022, estima-se a uma verba de cerca de 60 mil euros para indemnizaces. As rescisées ndo se traduzirdo em reducio de head-count por se solicitar autorizagdo para que as saidas

correspondam a respetiva antecipagdo e permitam o rejuvenescimento dos quadros, bem como a melhoria e aumento das respetivas qualificagdes.
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9.1.4. Nao Cumprimento de imposicoes legais

As reclassificacdes, progressdes e promogdes, assim como as regularizacdes de vinculos laborais e contratagdo de novos trabalhadores, nos termos e pelas razées supramencionadas,

resultam de imposi¢des legais.

Desde logo, as situagdes enunciadas resultam de uma circunstancia dnica - ajustamento do quadro de pessoal e de requalificagdo nas carreiras existentes do Grupo AdP - que se mostra
devido em funcdo do contexto histérico descrito, do periodo temporal decorrido e da adequagdo da estrutura e dimensionamento dos recursos humanos nas empresas do Grupo AdP,
seja para regularizar situagdes desajustadas, assegurarem funcdes e obrigacdes presentes, seja para antecipar a organizagdo exigivel para implementar a sua estratégia de futuro,
nomeadamente quanto ao incremento da atividade exercida em resuttado:
a) da previsdo da dgua para reutilizagdo ter passado a ser considerada uma atividade principal dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejei¢do de efluentes por efeito
do Decreto-Lein.® 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedade de observar o regime estabelecido no Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de agosto; e

b) dos desafios inerentes a atuagdo preventiva para evitar ou mitigar situagdes de escassez hidrica.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como “fatores

extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.° 682/2021 - SET, de 29 de julho de 2021.

Em refor¢o do exposto assinala-se que o ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais projetado para o ano de 2022 n3o pode deixar de
ser considerado como uma forma de “cumprimento de imposi¢des legais”, na medida em que se ndo forem cumpridos pelas empresas do Grupo AdP as disposictes e regras dos ACT

(nomeadamente ao nivel dos respetivos Anexos e cldusula 21.%), semelhante incumprimento, nos termos do artigo 521.° n.°

|, do Cédigo do Trabalho é sancionado como
contraordenagdo grave quando respeite a uma generalidade de trabalhadores, o que determinaria, nos termos das alineas d) e €) do n.° 3 do artigo 554.° do Cédigo do Trabalho, um
valor de coima, em fun¢do do volume de negécios de cada empresa, que pode cifrar-se entre 26 a 50 UC (2.652,00€ a 5.100,00€) ou entre 55 a 95 UC (5.610,00€ a 9.690,00€),

respetivamente, em caso de dolo, podendo os valores minimos e mdximos serem elevados em um ter¢o, em conformidade com o previsto no artigo 56 1.°, n.° 2, do Cddigo do Trabalho.

Além do exposto, a auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizacio de vinculos e do enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de
2022 podem determinar e jd determinaram a instauracio de a¢Ses inspetivas por parte da Autoridade para as Condiges do Trabalho (com notificagio da empresa e notificagio pessoal
do seu administrador do auto de noticia) e de a¢Ges judiciais por parte do pessoal contratado em regime precdrio ou dos trabalhadores, destinadas ao reconhecimento da existéncia de

contrato de trabalho ou do direito a reclassificacdo profissional, com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2022-2024 pdg. 45



~2) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

associados (incluindo no que respeita a contribui¢cdes para a Seguranca Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judicidrio, encargos que podem contribuir para

incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de dgua e de saneamento indiretamente.

Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servi¢o publico, nomeadamente quanto ao crescente descontentamento das associa¢des sindicais

com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das reclassificaces previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagao de greves.

Paralelamente, devera ser tido em atengdo que este aumento de custos ndo resulta de uma degradacdo da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta exclusivamente
da absoluta necessidade de cumprimento de obrigagdes legais, assegurando o cumprimento dos parametros de servico e garantindo a seguranga das pessoas e infraestruturas. Este
aumento de custos ndo tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente levados a tarifa, ainda que

nao no imediato.

9.2. Orientagdes sobre remuneracoes

A elaboragdo da proposta de orgamento teve em consideragdo todas as orientagdes sobre a politica remuneratéria, constantes da legislagio em vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do

Estado, em vigor, nomeadamente:

»  FEstatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redacdo que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado
pela Declaragio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

= [ein® 12-A/2010, de 30 de junho, tendo-se admitido a respetiva reversao;

= Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

= Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

»  Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

*  Decreto-Lein 133/2013, de 3 de outubro;

= Acordo Coletivo de Trabalho (em publicagio no BTE)

* Lein®75-B/2020 de 3| de dezembro;

*  Instrugdes sobre a Elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2022 constantes do Despacho 682/202 1-SET.,
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9.3. Beneficios pés-emprego

NZo estdo previstos quaisquer beneficios pds-emprego na AdP VALOR para o triénio 2022-2024.

10. Endividamento

O endividamento da AdP VALOR pode ser repartido por duas linhas principais: i) a que decorre de assuncio do valor residual do edificio sede, conforme PAO2020 aprovado em que

esta referéncia j4 era mencionada, i) a que decorre do desenvolvimento das atividades propostas.

A avaliagdo do business plan permite verificar um nivel de endividamento sustentado e que ndo compromete a viabilidade da empresa. A estimativa de resultados a longo prazo permite
dar ao endividamento uma trajetdria sustentada.

Assegurar a realizagdo dos investimentos necessdrios e, simultaneamente, assegurar um perfil financeiro sustentdvel paraa AdP VALOR no futuro, passa necessariamente por uma polftica
de racionalizagdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos, de forma a assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento vindouras,

que permitird manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

Sem prejuizo do referido ao longo do documento, em que se destaca a ndo comparabilidade do exercicio de 202 | com o histérico, a empresa cumpriria o disposto na Lei do Orcamento
do Estado, reduzindo o seu endividamento global face ao ano anterior em 44,7%, calculado nos termos do artigo 159.° do Decreto — Lei de Execucdo Orgamental, consubstanciado na

seguinte formula:

(FR, = FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
7 FR,.y + Capital,.,
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Unid: €
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variagdo
Real Real EST PAO Projecdo Projecdo E2021/R2020 O2022/E202I
Empréstimos bancarios - ndo correntes 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 1 750 000 0,0% 0,0%
Passivos de Locagao 6235901 4661 757 9971 197 387 135 304 84 070
Empréstimos bancarios - correntes 0 0 2 000 000 0 242731 470 785 0,0% -100,0%
Endividamento Bruto 6 235 901 4661 757 4009 971 2197 387 2378 034 2 304 855 -14,0% -45,2%
Disponibilidades |1 688 631 2202 876 |1 635 168 49763 11 700 17 494 -25,8% -97,0%
AplicagSes de tesouraria 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Endividamento Liquido 4 547 270 2 458 881 2374 803 2 147 624 2366 334 2287 361 -3,4% -9,6%
Unid: €
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Variagdo
Real Real EST PAO Projecdo Projecdo E2021/R2020 O2022/E2021
Encargos financeiros -1 476 5738 2 605 62 878 51577 57 404 -55% 2314%
Endividamento 6235901 4661757 4009 971 2197 387 2378 034 2 304 855 -14% -45%
taxa média de financiamento 0,0% 0,1% 0,1% 2,9% 2,2% 2,5% -47% 4305%

I'l. Indemnizag6es compensatorias

A AdP VALOR, aimagem das empresas do Grupo AdP, ndo recebeu nem prevé receber no triénio 2022-2024, quaisquer empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indeminizacdes

compensatdrias, bem como subsidios e outras operac¢des similares.

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A.

Unid: €

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real EST PAO Projecdo Projecdo

Empréstimos 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0
Indemnizagées compensatorias 0 0 0 0 0 0
Subsidos governamentais 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes similares 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0
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Lisboa, 22 de dezembro de 202 |

Assinado por : JOAO PEDRO COELHO DE

Digitally signed by OLIVEIRA MIGUEL
um. de Identificacdo:
NUNO RAFAEL DA NUNO RA!:AEL QA gata: 30;?.1;22 1;:04:32%?)'653
CONCEICAO BROCO CONCEICAQ BROCO
¢ Date: 2021.12.22 E CARTAO DE CIDADAO
19:13:257
Nuno Bréco Jodo Oliveira Miguel
(Vice-Presidente) (Vogal Executivo)
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ANEXOS

ANEXO | - Parecer do Orgio de Fiscalizacio
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Ao Conselho de Administragdo da
AdP Valor —Servigos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informacao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de
2021

Introducao

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da AdP Valor- Servigcos Ambientais, SA. (adiante designada por Entidade ou
AdP Valor) respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022, que compreende o
Balancgo previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022 com um total de 21.007
milhares de euros, a Demonstragéo dos resultados por naturezas previsional com um resultado
liquido negativo de 112 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstra¢do dos fluxos
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2022 com um total de
2.080 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, 0s quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informagé&o financeira foi preparada para
efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo (i) a preparagdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2022 (Informacao Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Diregao-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n® 682/2021 - SET, (ii) a sua
apresentagao de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no
Relatério e contas anual, (iii) a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento com base nos
termos e requisitos da legislacéo aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencado de um sistema de
informacéo apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informagao
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacgéo Financeira Prospetiva", emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar 0os
pressupostos usados e a preparagdo e a apresentacdo da informacéo financeira prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n? 183 e na CMVM sob o n? 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdao membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.



Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a
preparagdo da Informagéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da
AdP Valor. Em nossa opinido, a Informagéo Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar 0 nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as
seguintes situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2022:

e foi aprovado pelo Conselho de Administracdo no dia 23 de dezembro de 2021, mas ainda
sera objeto de apreciacao pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do
Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de atividades e orgamento nao vir a ser aprovado, a
revisdo das estimativas utilizadas na preparacéo da Informagao Financeira Prospetiva
podera ter um impacto significativo no mesmo;

¢ 0 Plano de Atividades e Orgcamento reflete as alteragdes resultantes do processo de
reorganizagao do centro corporativo do Grupo, assumindo a descontinuidade da atividade
da Entidade e uma nova misséao a partir do exercicio de 2022, pelo que o processo de
comparabilidade e plenitude de informacao encontra-se afetado por esta via face ao
preconizado no Despacho n® 682/2021 — SET.

A Informagéao Financeira Prospetiva esta dependente de acontecimentos futuros que poderdo nao
ocorrer da forma esperada. Como consequéncia, os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Parecer sobre Informagao Financeira Prospetiva AdP Valor — Servigos Ambientais, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2022 PwC 2de3



Restricdo na distribuicdo e uso

Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administracao da
Entidade e apresentacéo a Direcao-Geral do Tesouro e Financgas, para a finalidade mencionada
no paragrafo da Introducao, pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades,
nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizagao expressa.

23 de dezembro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Parecer sobre Informagao Financeira Prospetiva AdP Valor — Servigos Ambientais, S.A.
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ANEXO Il - Demonstragdes financeiras previsionais trimestrais de 2022
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Balanco previsional trimestral

Unid: €

BALANCO 2022

1°T 2°T 3°T 4T
ATIVO
Ativo intangivel 356 330 669 608 982 887 1296 166
Ativo fixo tangivel 16 492 676 16 618 597 16744518 16 870 439
Ativos sob Direito de Uso 0 0 0 0
Investimentos financeiros 12296 12 296 12296 12296
Impostos Diferidos Ativos 1391701 1391 701 1391 701 1391 701
Total do ativo ndo corrente 18253 003 18 692 202 19 131 402 19 570 602
Clientes 1738 921 1548 123 1357 324 1 166 525
Outras contas a receber 681 109 527 406 373703 220 000
Estado e Outros Entes Piblicos 0 0 0 0
Imposto do exercicio 0 0 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 57 168 39 48| 31502 49763
Total do ativo corrente 2477 198 2115010 1762 529 | 436 288
Total do ativo 20 730 200 20807 212 20893 931 21 006 890
CAPITAL PROPRIO
Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000
Reservas e Ajustamentos 10 000 10 000 10 000 10 000
Resultados transitados 15953 780 15953 780 15953 780 15953 780
Resultado liquido do exercicio -27 880 -55761 -83 641 =111 521
Total do Capital proprio 15 985 900 15958 020 15930 139 15902 259
PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisdes 0 0 0 0
Empréstimos 2 000 000 2000 000 2 000 000 2 000 000
Passivos da Locagdo 56 825 103 679 150 533 197 387
Subsidios 5722 5722 5722 5722
Fornecedores e outros passivos ndo corrent 130 893 261 786 392679 523572
Total do passivo ndo corrente 2193 44| 2371 188 2548 935 2726 682
Passivo corrente
Empréstimos 366 054 244 427 122 799 0
Passivos da Locagdo 0 0 0 0
Fornecedores 42135 84271 126 406 169714
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 0
Estado e Outros Entes Publicos 21305 42610 63916 85221
Outros contas a pagar 2121 365 2106 697 2101736 2123015
Total do passivo corrente 2 550 860 2 478 005 2414857 2377 949
Passivos detidos para venda 0 0 0 0
Total do Passivo 4744301 4849 193 4963792 5104631
Total do Passivo e do Capital Proprio 20 730 200 20807 212 20893 931 21 006 890
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AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A.

AdP VALOR

I Grupo Aguas de Portugal
Unid: €

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS 2022

1°T 2°T 3°T 4°T
Vendas
Prestacdo de servigos 1182727 1 182727 1182727 1182727
Défice/superavit tarifario de recuperagio de custos
Volume de Negécios 1182727 1182727 1182727 1182727
Custo das Vendas/Variagiao dos inventarios 0 0 0 0
Margem Bruta 1182727 1182727 1182727 1182727
Fornecimentos e servigos externos 486 570 486 570 486 570 486 570
Gastos com pessoal 492 397 492 397 492 397 492 397
Amortizages, depreciagbes e reversdes do exercicio 208 171 208 171 208 171 208 171
Perdas por imparidade e reversées 0 0 0 0
ProvisGes e reversoes do exercicio 0 0 0 0
Outros gastos operacionais 7749 7749 7749 7749
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0
Resultados operacionais (12 161) (12 161) (12 16l) (12 161)
Gastos financeiros 15719 15719 15719 15719
Rendimentos financeiros 0 0 0 0
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 0 0 0 0
Resultados Financeiros (15719) (15719) (15719) (15719)
Resultados antes de impostos (27 880) (27 880) (27 880) (27 880)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio operagdes continuadas (27 880) (27 880) (27 880) (27 880)
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio: (27 880) (27 880) (27 880) (27 880)
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Unid: €
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2022
1°T 2°T 3T 4T
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 891 096 891 096 891 096 891 096
Pagamentos a fornecedores (516 212) (516 212) (506 212) (479 730)
Pagamentos ao pessoal (346 494) (346 494) (346 494) (346 494)
Fluxo gerado pelas operagées 283907 28 390 38390 64 872
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0
Recebimentos do Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional 754 140 754 140 754 140 754 140
Outros Recebimentos relativos a actividade operacional 701 686 701 686 701 686 701 686
Outros Pagamentos relativos a actividade operacional 52454 52454 52 454 52454
Pagamentos Seguranga Social (80 844) (80 844) (80 844) (80 844)
Pagamentos de outros impostos 0 0 0 0
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 673297 673297 673297 673 297
Fluxo de atividades operacionais 701 686 701 686 711 686 738 168
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e Proveitos similares 0 0 0 0
Investimentos Financeiros 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento o” 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros (585 287) (585 287) (585 287) (585 287)
Ativos fixos intangiveis 0 0 0 0
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (585 287) (585 287) (585 287) (585 287)
Fluxo das atividades de investimento (585 287) (585 287) (585 287) (585 287)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares 0 0 0 0
Reembolso 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (I 681 649) (121 335) (121 627) (121 870)
Juros e gastos similares (12750) (12750) (12750) (12750)
Dividendos 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (1 694 399) (134 085) (134 377) (134 620)
Fluxo das atividades de financiamento (1 694 399) (134 085) (134 377) (134 620)
Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 578 000) (17 687) (7979) 18 260
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 635168 57 168 39 481 31502
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 57 168 39 481 31502 49763
Variagio de caixa e seus equivalentes (1 578 000) (17 687) (7979) 18 260
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Anexo lll - Demonstra¢oes Financeiras do business plan
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BALANCO 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045

Projecao Projecao Projecao Projecao Projecao Projecao Projecao Projecao
ATIVO
Ativo intangivel 1296 166 1196951 895 382 641058 870 969 | 244 466 | 768 440 0
Ativo fixo tangivel 16 870 439 16 685010 17 085 784 16 421 837 14 351 457 13916 529 12 148 252 10 387 285
Ativos sob Direito de Uso
Investimentos financeiros 12 296 12 296 12 296 12296 12296 12296 12296 12296
Impostos Diferidos Ativos 1391701 1391701 1391701 1391701 1391701 1391701 1391701 1391701
Total do ativo nao corrente 19 570 602 19 285 958 19 385 163 18 466 892 16 626 423 16 564 992 15320 689 11791 282
Clientes 1 166 525 1235314 1 648815 2383775 2953768 3179315 3485706 3 828 042
Outras contas a receber 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000 220 000
Estado e Outros Entes Pablicos 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto do exercicio 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 49763 11700 17 494 31 684 1 984 327 2794517 5503 347 9772520
Total do ativo corrente 1 436 288 1467 014 1 886 309 2 635 459 5158095 6193 833 9209 053 13 820 562
Total do ativo 21 006 890 20752 972 21271 472 21102 351 21784517 22 758 825 24529 742 25611 844
CAPITAL PROPRIO
Capital social 50 000 50 000 50 000 50 000 50000 50000 50 000 50 000
Reservas 10 000 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Resultados transitados 15953 780 15852 259 15 687 355 16 007 543 17315703 18304814 19214816 20 141 239
Resultado liquido do exercicio -111 521 -164 904 330 188 261 129 263 604 179 125 186 971 181217
Total do Capital proprio 15902 259 15737 355 16 067 543 16 328 672 17 639 307 18 543 939 19 461 787 20 382 455
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos 2 000 000 2 000 000 1 750 000 1 500 000 250 000 0 0 0
Passivos da Locagao 197 387 135 304 84 070 40 069 237170 157 003 91303 40 069
Subsidios 5722 5722 5722 5722 5722 5722 5722 5722
Impostos diferidos passivos
Fornecedores e outros passivos nio correntes 523 572 136 807 224 678 20 983 61754 6 285 441 626 13511
Total do passivo nao corrente 2726 682 2 277 833 2 064 470 1 566 774 554 646 169011 538 652 59 303
Passivo corrente
Empréstimos 0 242731 470 785 162 639 0 0 0 0
Passivos da Locagao
Fornecedores 169714 183311 281 924 509 070 710225 770 132 837 097 916 747
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 17 412 19133 13 001 13 570 13153
Estado e Outros Entes Publicos 85221 131 406 147 544 218 120 233 865 261 032 249 213 322 106
Outros passivos Correntes 2123015 2 180 336 2 239 205 2299 664 2 627 342 3001710 3429 423 3918079
Total do passivo corrente 2 377 949 2737783 3 139 459 3206 905 3 590 564 4 045 875 4529303 5170 086
Passivos detidos para venda
Total do Passivo 5104631 5015616 5203 929 4773679 4145210 4214886 5067 955 5229 389
Total do Passivo e do Capital Proprio 21 006 890 20 752 972 21271 472 21102 351 21784517 22 758 825 24529 742 25611 844
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045

Projegao Projegao Projegao Projegao Projegao Projecao Projecao Projecao
Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestagdo de servigos 4730908 5009 885 6 686 862 9 667 534 11979 170 12893 890 14136 476 15524836
Défice/superavit tarifario de recuperagio de custos
Volume de Negécios 4730908 5009 885 6 686 862 9 667 534 11979 170 12893 890 14 136 476 15524836
Custo das Vendas/Variagao dos inventarios 0 0 84 733 139 928 187 033 206 500 227 993 251722
Margem Bruta 4730908 5009 885 6 602 129 9 527 606 11792 136 12687 390 13908483 15273 114
Fornecimentos e servigos externos 1 946 282 2112971 3096 046 5 642 385 7519428 8132492 8816369 9642619
Gastos com pessoal 1 969 587 2 026 685 2094 594 2 479 081 3111927 3529154 4003172 4541795
AmortizagSes, depreciagdes e reversdes do exercicio 832 685 961 264 1012007 1 022 046 796 483 776 827 822 521 828 937
Outros gastos operacionais 30998 22 292 11 890 0 0 0 7 379 8 147
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0
Susbidios ao Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados operacionais (48 643) (113 326) 387 592 384 094 364 298 248917 259 042 251 616
Gastos financeiros 62 878 51577 57 404 53319 24 164 17 789 17 789 17789
Rendimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Financeiros (62 878) (51 577) (57 404) (53319) (24 164) (17 789) (17 789) (17 789)
Resultados antes de impostos (111521) (164 904) 330 188 330775 340 135 231 129 241 253 233 828
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 69 646 76 530 52 004 54 282 52611
Resultado liquido do exercicio operagées continuadas (111 521) (164 904) 330 188 261 129 263 604 179 125 186 971 181217
Resultado liquido das operagSes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio: (111521) (164 904) 330 188 261 129 263 604 179 125 186 971 181217
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040 2045
Projecdo Projecdo Projecdo Projecao Projecao Projecdo Projecdo Projecdo

Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3564383 3774571 5038 047 7283758 9 025 402 9714575 10 650 769 11696 794
Pagamentos a fornecedores (2 064 848) (2230 281) (2230281) (2230281) (2230281) (2230 281) (2230 281) (2 230 281)
Pagamentos ao pessoal (1 385976) (1 505 983) (1593931) (1812199) (2288 463) (2 599 498) (2 953 353) (3355971)
Fluxo gerado pelas operagées 113559 38 306 1213835 3241 279 4506 658 4884 796 5467 135 6 110542

Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento
Recebimentos do Imposto sobre o rendimento
Pagamentos do Imposto sobre o rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional

Outros Recebimentos relativos a actividade operacional 2 806 745 771913 1319189 1316958 1 141 386 927 789 1421 418 1 038 826
Outros Pagamentos relativos a actividade operacional 209 817 (25972) (994 358) (3400 401) (3973 314) (4873 613) (4770971) (5315182)
Pagamentos Seguranga Social (323 375) (350 785) (371 487) (421 353) (533 344) (609 340) (696 164) (795 360)
Pagamentos de outros impostos 0 0 0 (52 235) (75 680) (51 947) (54 060) (52 681)
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 2693 186 395 156 (46 655) (2557 030) (3 440 952) (4607 110) (4 099 778) (5124 397)
Fluxo de atividades operacionais 2 806 745 433 463 1167 180 684 248 1 065 706 277 685 1 367 358 986 145

Atividades de investimento
Recebimentos brovenientes de:
Juros e Proveitos similares

Investimentos Financeiros

Dividendos
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (2 341 150) (676 620) (1 096 746) (74 843) (28 154) (31 084) (2 169 729) (37 892)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (2 341 150) (676 620) (1 096 746) (74 843) (28 154) (31 084) (2 169 729) (37 892)
Fluxo das atividades de investimento (2 341 150) (676 620) (1 096 746) (74 843) (28 154) (31 084) (2 169 729) (37 892)

TATIVIdades de 1nmanciamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares

Reembolso
Financiamentos obtidos 0 242731 470785 162 639 0 0 0 0
Outros 1 635 168 38929 0 0 1161 609 2503010 6256 747 8771033
Fluxo dos Recebimentos de atividades de financiamento 1 635 168 281 659 470 785 162 639 1161 609 2503010 6 256 747 8771033
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (2 000 000) 0 (492 731) (720 785) (250 000) 0 0 0
Empréstimos obtidos (Locagdo) 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares (51 000) (37 637) (42 694) (37 070) (6 375) 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutros
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (2 051 000) (37 637) (535 425) (757 855) (256 375) 0 0 0
Fluxo das atividades de financiamento (415 832) 244 023 (64 640) (595 216) 905 234 2503010 6256 747 8771033
Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas
Variagdo de caixa e seus equivalentes 49763 866 5794 14190 1 942 786 2749611 5454 375 9719287
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0 10 834 11700 17 494 41 541 44 907 48 972 53234
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 49 763 11700 17 494 31 684 1 984 327 2794517 5503 347 9772520
Variagdo de caixa e seus equivalentes 49763 866 5794 14 190 1 942 786 2749611 5454375 9719287

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2022-2024 pdg. 58



