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A - Sumario Executivo e Pressupostos

Sumario Executivo

O presente documento apresenta as perspetivas econémico-financeiras para o triénio 2023-2025, com especial enfoque no ano 2023, enquanto ano de consolidagdo de um conjunto de
dreas de atuagdo da empresa e de extensdo do perfodo de arranque da drea de Novos Negécios, dreas core da AdP VAL OR que s3o desenvolvidas no ambito do Quadro Estratégico

de Compromisso aprovado para o Grupo AdP e materializado no documento QEC 2020 - 2022

O ano de 2022 constituiu o ano de arrangue do novo modelo de funcionamento das dreas core de Engenharia e Operagao e Inovagio, e de forma mais incipiente a drea de Novos
Negdcios em resuttado do periodo de aprovagao pelas tutelas do documento estratégico que permite operacionalizar parte desta atividade, mas também pelo periodo de constituicdo

da equipa afeta a esta nova drea de atuagio da empresa.

Em 2023, prevé-se a consolidagdo e crescimento de atividade das duas dreas que tiveram arrangue do novo modelo de funcionamento em 2022 (Diregdao de Engenharia e Operacio e
Direcdo de Inovagdo), decorrente de novas solicitagdes e projetos angariados, com particular relevo na drea da Dire¢do de Engenharia e Operagdo para i) um conjunto de projetos
estratégicos em desenvolvimento no Grupo e patrocinados pela AdP SGPS nos quais a AdP VALOR assume fungdes de coordenagdo e execucdo; ii) exigéncias crescentes de resposta a
situagBes de escassez de dgua e, de uma forma mais genérica aos impactos das altera¢des climaticas na resiliéncia dos servicos de dgua; i) impactos da nova legislagdio comunitdria na
atividade do Grupo AdP, em particular o processo de revisio da Diretiva da Aguas Residuais Urbanas. No caso da Direcio de Inovacio, o aumento de atividade resulta de um conjunto
de novos projetos angariados durante o ano 2022, com particular relevo para em dreas relacionadas com a economia circular, saldde publica e resiliéncia de servicos de dgua, mas também
pela dindmica de aceleragio da inovagio no seio do Grupo AdP, em particular pela gestio do fundo de inovagdo do Grupo AdP. Em ambos os casos, este crescimento da atividade estava

planeado no Business Plan na empresa, ndo havendo por isso desvio de trajetéria face ao previsto aquando do arranque da empresa.

No caso da Direcdo de Novos Negécios, e fruto de um ano de arranque mais progressivo do que o previsto, o ano de 2023 serd de consolidagdo e continuagdo de arranque pelo que o
crescimento da drea apresenta uma progressao menos acentuada do que o contemplado em Business Plan, sendo esse desvio igualmente aplicado aos recursos desta drea, também por
consequéncia no atraso da aprovacio de novos investimentos por parte das empresas operacionais do Grupo AdP e que serdo essenciais para a concretizacdo da atividade desta drea da

empresa.

Em sintese, a AdP VAL OR ird dar continuidade a sua atividade como o centro de inovacdo do Grupo AdP, capaz de potenciar os desenvolvimentos tecnoldgicos necessarios, contribuindo
para a aceleragdo da inovagdo em dreas emergentes, prioritdrias e estratégicas para o Grupo AdP, tirando partido dos recursos nacionais e comunitdrios disponiveis. O desenvolvimento
de processos de engenharia e a execu¢do de projetos estratégicos e de valor acrescentado em linha com as agdes estratégicas definidas no QEC 2020-2022 serd outro dos pilares de

atuagdo da AdP VALOR. Esta drea ird potenciar um conjunto de competéncias distintivas ao servico do Grupo AdP, contribuindo para a prossecucdo dos objetivos fixados em matérias
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relacionadas com a engenharia e a operagdo, nomeadamente resiliéncia, adaptagdo, eficiéncia das operagdes, gestdo e controlo do risco, digitalizagdo do negdcio, entre outras. Daremos
ainda continuidade a criagdo de novas dreas de negdcio relacionadas com a economia circular que alavancam a abertura da empresa ao mercado externo ao Grupo AdP por forma

capitalizar a valorizagdo de ativos e o know-how interno disponiveis.
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Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Este documento constitui o PAO para o triénio 2023-2025 (PAO 2023) da AdP VALOR, tendo subjacente a alteracdo do objeto da empresa, e dando cumprimento ao novo quadro

estratégico e as orientagdes acionistas.

Por este motivo, apenas a partir do exercicio de 2022, inclusive, os dados constantes da presente proposta representam dados com continuidade da nova missdo da empresa. Assim, os
anos anteriores, designadamente o perfodo de 2019 a 2021, revela-se desadequado para efeitos de comparabilidade no dmbito da avaliagio do desempenho econdmico-financeiro da

empresa. Desta forma, e tal com referido na proposta de PAO 2022, a avaliagdo do cumprimento deve ser feita com comparagdo com o exercicio de 2022 estimado.

Dando cumprimento ao disposto no n.° 6, do art.” 39, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o PAO 2023 teve como referéncia as instrugdes transmitidas pela Dire¢io Geral

de Tesouro e Finangas (DGTF) para a elaboragio da proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2023 constantes do despacho 252/2022-SET, de 18 de agosto.

A proposta de PAO 2023 atende ainda ao cumprimento das orientacdes do Governo para o mandato 2020/2022, nomeadamente no que respeita a eficiéncia de gastos, as orientagdes

estabelecidas nos contratos de gestdo e nos contratos de prestagio de Servigo Publico.

Os objetivos do Grupo AdP s3o determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de
orientacdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orienta¢des especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto

do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientacdes estratégicas.

Uma vez que o mandato dos érgdos sociais termina em 2022, o exercicio de 2023, e até que sejam fixadas novas orientacbes e objetivos, ird decorrer tendo por base as orientagdes
estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020 — 2022, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungdo acionista da AdP
VALOR.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragdo da AdP VALOR atuard em conformidade com as determinagdes legais vigentes, pela observancia da Lei, pelo cumprimento dos

principios de bom governo e com as orientagdes de atuagao que lhe foram transmitidas pela titular da fun¢do acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, e pelos valores do Grupo AdP.

As dreas de atuacdo da AdP VALOR, permitirdo potenciar uma interagdo virtuosa entre inovagao, servicos de engenharia especializados e desenvolvimento de duas novas vertentes de

negdcio inovadoras no sector do ambiente em Portugal, que refletem o carater empreendedor e inovador do posicionamento da AdP VALOR,
A AdP VALOR continuard ainda a assegurar os servicos associados a cedéncia do espaco e meios de escritério. Trata-se de uma atividade transacional non-core, mas autossustentada.

Os pressupostos macroecondmicos adotados pelo Grupo AdP no processo de or¢amento para o triénio 2023-2024 foram os seguintes:
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Pressupostos EST 2022 PAO 2023 Previsdao 2024 Previsdao 2025
Taxas de financiamento e remuneragdo acionista
Euribor Im -0,34% 0,97% 1,27% 1,27%
Eurbor3m T g 00% . 130%  160%  1,60%
Eurbor6m T oasw 1ga%  204%  2,04%
Euribor 12m i 1,19% T 249% 279% 279%
oT 8% 2w141% 2% 241%
Juros de mora
7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

Aplicaveis as dividas dos municipios as concessionarias dos sistemas multimunicipais  sem afetar o calculo da sem afetar o calculo da sem afetar o célculo da sem afetar o célculo da

tarifa necessaria tarifa necessaria tarifa necessaria tarifa necessaria
T 7 700% 700% 700%

Aplicaveis aos atrados nos pagamentos as empresas do grupo AdP por parte dos i , i i
sem afetar o célculo da sem afetar o calculo da sem afetar o célculo da sem afetar o calculo da

utilizadores finais e/ou clientes dos sistemas multimunicipais

tarifa necessaria tarifa necessaria tarifa necessaria tarifa necessaria
Aplicaveis as dividas dos utilizadores dinais domésticos as empresas do grupo AdP 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
7,00% 7,00% 7,00% 7,00%

Aplicaiveis as dividas dos utilizadores finais ndo domésticos as empresas do grupo i , i i
sem afetar o célculo da sem afetar o calculo da sem afetar o célculo da sem afetar o calculo da

AdP tarifa necessaria tarifa necessaria tarifa necessaria tarifa necessaria
Aplicéveis pelas concessionarias dos sistemas multimunicipais e o comercializador de T
Gltimo recurso no dambito dos contratos de compra e venda de eletricidade 7,00% 7,00% 7,00% 7,00%
produzida em regime de microprodugao e miniprodugao

‘Aplicéveis as transacdes comerciais entre as empresas do grupo AdP e os seus T e e

8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

fornecedores ou prestadores de servigos

‘Aplicéveis pelas empresas instrumentais do grupo AdP que prestem servigosas T
empresas operacionais do grupo AdP, na sequéncia de um procedimento de 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
contratagao publica

Taxas para atualizacdo de precos

indice de Harmonizagio de Pregos no Consumidor (IHPC) 5,90% 2,70% 2,00% 2,00%
Combustivel 1880% 450%  000% 000%
Impostos

Derrama Estadual Sim, quando aplicavel ~ Sim, quando aplicavel ~ Sim, quando aplicavel ~ Sim, quando aplicavel
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B. Instrumento Previsional de Gestao

I. Plano de atividades plurianual

[.1. Missao, objetivos e politicas

Missdo da AdP VALOR

A missdo da AdP VALOR assenta no principio basilar da criacdo e retencdo de valor no Grupo AdP, com duas dimensdes principais: Gestdo & Servigos de valor acrescentado e
Desenvolvimento de novas dreas de negdcio, processos e produtos assente na modernizagao da cadeia de valor, com racionalidade econdmica. A complementaridade entre as dreas de
atuacdo da AdP VALOR e as dreas core das empresas participadas permitird ao Grupo AdP maximizar o potencial de geragdo de valor e de inovagdo no setor urbano da dgua, alinhada

com a estratégia corporativa definida pela AdP SGSP.

Neste enquadramento, a missdao da AdP VALOR traduz-se da seguinte forma:

Impulsionar a INOVACAQ estratégica no Grupo AdP, dinamizando a rede de competéncias criticas disponiveis, lancar e gerir NOVOS NEGOCIOS sustentdveis alinhados com as
prioridades do Grupo e centrados nos principios da economia circular, gerir processos técnicos estratégicos agregadores que potenciem a criagdo de valor e o sucesso na superagao
dos desafios do Grupo e prestar SERVICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA E OPERACAQ, num contexto de sustentabilidade e de valorizacio da cadeia de valor.

Objetivos da AdP VALOR

Detalham-se em seguida os objetivos gerais para o triénio 2023-2025, e com especial detalhe aqueles definidos para o ano de 2023 de cada uma das quatro dreas de atuagdo: Novos

Negdcios e Economia Circular; Inovagdo; Servigos Especializados de Engenharia e Operacio; e Desenvolvimento e Gestiao de Aplicagdes Digitais

Novos Negocios e Economia Circular

Esta drea de atuagdo da AdP VALOR integra a gestdo de dois novos modelos de negdcio com as seguintes atribuicdes para o triénio:

Gestdo dos subprodutos gerados no ciclo urbano da dgua
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Desenvolver, dinamizar e monitorizar a implementagdo do Plano C Valor — Circularidade e Valorizagdo Orgénica (Plano de Lamas do Grupo AdP) cujos objetivos principais s3o:
i) reducdo da quantidade de lamas a saida das ETAR e ii) sua valorizagdo através de novos produtos comerciais, promovendo o seu potencial de valorizagdo, estimando-se uma

incorporagdo de valor no Grupo AdP da ordem de 8 milh&es de euros.

Conceber, desenvolver e executar processos de gestdo de residuos e subprodutos gerados nas empresas do Grupo AdP, constituindo-se como Corretor de Residuos do
Grupo AdP, promovendo a economia circular em cooperagdo simbidtica com outras entidades. No ambito deste modelo de negécio associado a gestdo das lamas, a
responsabilidade da AdP VALOR sera:

e Tratar do encaminhamento dos produtos resuftantes do tratamento nas ETAR e de ETA, promovendo assim a economia circular, o aumento da produtividade do

setor produtivo agricola, florestal e industrial, para além de promover o aumento da resiliéncia dos ecossistemas face as alteragdes climdticas;

e Concentrar toda a monitorizacao da qualidade final dos produtos resultantes do tratamento das lamas, em cada origem, bem como sob a monitorizagdo de solos antes
e apos a sua aplicagdo em usos agricolas e florestais, através de plataforma digital que aglutina todo o processo, desmaterializado, e reporta de forma automdtica para

as entidades competentes;

e Digitalizar integralmente a cadeia de valor de gestdo de lamas e subprodutos, desde os produtores (empresas operacionais do Grupo AdP) aos utilizadores finais,
passando pelos prestadores de servigo associados, tais como transportadores, laboratérios de controlo analitico de lamas e terrenos e culturas, incluindo o report

automdtico as autoridades pertinentes.
e  Promover a comercializagdo de subprodutos e residuos, procurando as dreas para valorizagdo para resfduos
Gestdo dos processos de tratamento de efluentes agroindustriais e industriais (Operador de dltimo Recurso)

Desenvolver e gerir um modelo de negdcio baseado na disponibilizagdo e gestdo da oferta da capacidade de tratamento disponivel em cada uma das instalagGes das empresas
operacionais do Grupo AdP aos operadores econdmicos cujos efluentes sejam compativeis, promovendo um novo servico de tratamento de efluentes industriais em regides
de elevada criticidade, em linha com a Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAI) que permita dar resposta as inldmeras solicitagbes e

que contribua para a resolu¢do dos problemas ambientais que persistem nessas regides, valorizando os ativos infraestruturais do Grupo AdP.
Em particular no ano 2023, prevé-se a concretizagio das seguintes acoes:

e Desenvolvimento e arranque do projeto de valorizagdo de areias e gradados das vdrias empresas do Grupo AdP, em parceria com a empresa Aguas de Santo André,

introduzindo um novo produto no mercado das obras publicas (areia reciclada);
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Desenvolvimento e arranque do primeiro projeto de valorizagdo de lamas de ETAR compostadas em aplicagio agricola, em especifico em processos de reflorestagdo,
em parceria com outra empresa do universo do SEE, a FlorestGal;

Apoio as diversas empresas do Grupo na implementagdo do Plano C Valor;

Concretizagdo dos projetos associados & valorizagdo agricola de lamas de ETAR, que numa fase intermédia, permitem demostrar a maior valia agricola de ambiental
destes biofertilizantes produzidos pelo Grupo AdP;

Apoio a concretizagdo da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAL), dando seguimento as intervencdes regionais previstas e

de acordo com as orienta¢des da tutela.

No triénio 2023-2025, a AdP VALOR afirmard o seu papel dinamizador, catalisador e estruturante dos processos de Inovagao Estratégica do Grupo AdP, executando a estratégia de

inovagdo 360°, e assegurando o alinhamento das suas atividades com a agenda de Inovagdo do Grupo AdP seguindo uma abordagem de refor¢o continuo de uma cultura de inovagdo

focada na eficiéncia, sustentabilidade e exceléncia do Grupo AdP com a visdo de alcancar o estatuto de referéncia de inova¢do no setor da dgua a nivel nacional e internacional.

Numa politica de continuidade, a AdP Valor continuard a prossecucio de um conjunto de atividades fundamentais:

Avaliagdo e atualizagdo da agenda de inovagdo estratégica do Grupo AdP e dos procedimentos do concurso de inovagio

Gestdo de projetos de Inovagao Proactiva definida e suportada pela AdP SGPS

Promogao de projetos estratégicos focados em novas tecnologias, aumento de eficiéncia e em economia circular em articulagdo com as empresas do Grupo AdP.
Gestdo de projetos de Inovagdo Operacional: Impulsionar ou desenvolver produtos inovadores no ambito da sua atividade, baseado em provas de conceito geradas
por pilotos, e promovendo a competitividade e eficiéncia ndo sé da AdP VALOR, mas também das empresas do Grupo.

Gestdo de projetos de investigagdo, mantendo uma rede colaborativa com entidades cientificas e tecnoldgicas de referéncia na EU, e a valorizagdo e disseminacio de
conhecimento pelo grupo.

Formagdo e capacitacdo da estrutura para as atividades de inovagao

Em termos de atividades especificas para o ano 2023, estdo previstas as seguintes a¢des:

Monitorizacdo do Grau de implementacio da agenda de inovagio e fomento das atividades de dinamizagdo do ecossistema de inovagdo;
Diagndstico de pontos fortes e pontos de melhoria da inovagdo Intra grupo e avaliacdo do impacto das atividades de inovagio
Conclusio da primeira chamada do concurso de inovagdo proativa, gestdo dos respetivos projetos financiados e lancamento da segunda chamada do concurso de

inovagdo proativa;
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e Gestdo de mais de 10 projetos de inovagdo reativa em curso, na sua maioria, projetos financiados por instrumentos internacionais, focados nos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel (ODS) e alinhados com as dreas estratégicas de inovagao;

e  Gestdo de vérios projetos de inovagdo operacional, de relevancia para o desenvolvimento de novos negdécios, em particular na valorizagdo de produtos do ciclo urbano
da dgua na interface com outros setores

e Inovagdo em produtos e processos diferenciadores e que contribuam para a eficiéncia e resiliéncia do Grupo AdP

e Desenho e implementacio de processos internos para a aceleracdo e aumento de capacidade da gestdo da inova¢do, nomeadamente processos de identificacdo de

oportunidades, vigildncia estratégia, gestdo de conhecimento e gestdo de projetos de inovagdo em conformidade com as normas internacionais de referéncia

Engenharia e Operagdo

A AdP VALOR ird continuar a gerir processos técnicos estratégicos e prestar servicos especializados de engenharia numa perspectiva de valor acrescentado a AdP SGPS e as empresas
do Grupo, promovendo a exceléncia dos servicos de Engenharia, sinergia de processos e ganhos de escala, uniformizagao de abordagens e refor¢o da cultura técnica do Grupo através
do:

e Desenvolvimento de processos e projetos estratégicos ou excecionais, no quadro dos eixos do QEC 2020-2022;
e  Prestacido de servigos de engenharia de elevada especializagdo e criticidade, potenciando as competéncias distintivas disponiveis e valorizando o know-how técnico das

empresas operacionais do Grupo AdP;

e Desenvolvimento de parcerias com as empresas em processos de melhoria operacional. (p.e. desenvolvimento e/ou apoio na implementacio de solu¢ées para
melhoria da eficiéncia operacional das instalacdes, identificagdo e disseminagdo das melhores praticas nas vdrias empresas do Grupo AdP, com o foco na eficiéncia

operacional;)

e  Apoio ao desenvolvimento de processos técnicos estratégicos, nomeadamente relacionados com a Gestdo de Ativos (por exemplo, seguranga de barragens) e apoio

técnico a task forces de aceleragiao do investimento (por exemplo no momento de recuperacdo da economia pés-COVID);
e Consultoria sobre a aplicacdo das melhores solugdes tecnoldgicas nos processos operacionais e de engenharia das empresas do Grupo;
e  Desenvolvimento e comercializagdo de servicos especializados de engenharia em nichos de mercado na esfera industrial ou municipal;
e Suporte a atividade internacional, com consultadoria especializada em diversos mercados desenvolvidos ou em desenvolvimento;
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e Interface e operacionalizagio de processos internos a empresa com vista a suportar as atividades de Novos negécios e economia circular e Inovagao.
Em particular no ano 2023, prevé-se a concretizagdo das seguintes a¢des:

e  Organizacdo de diversos eventos de partilha de conhecimento técnico e refor¢o da coesdo e cultura técnica do Grupo AdP

e Coordenagdo de Processos Estratégicos do Grupo AdP, a nivel da Resiliéncia face a diversas ameagas, da Adaptagdo a Seca e a Escassez, da Seguranca de Barragens, etc.
e Apoio a SGPS na interface com os Reguladores e Tutelas, em matérias Ambientais e de Avaliagio da Qualidade do Servico

e Apoio especializado as empresas do Grupo em projetos de elevada complexidade ou criticidade

e  Participagio e/ou dinamizagdo de Grupos de Trabalho de temdticas especfficas, envolvendo as empresas do Grupo AdP, para resolugdo de problemas comuns

e Apoio na gestdo do edificio Sede, nomeadamente coordenando obras no interior e exterior do mesmo

e Continuagdo da participacio em projetos internacionais, nomeadamente no dmbito da iniciativa do Banco Mundial ‘Utilities of the Future’

Produtos Digitais

A AdP VALOR tem na sua miss3o desenvolver processos e produtos inovadores que visem o incremento de eficiéncia e resiliéncia das operagdes do Grupo AdP, sendo a digitalizagdo

uma das ferramentas disponiveis para a promogao de tais objetivos.
Nesse quadro, a AdP VALOR tem em implementacdo o seu plano de acio de digitalizagdo que inclui:

e Desenvolvimento de produtos digitais que suportem a prépria atividade da AdP VALOR aumentando a sua eficiéncia e proximidade com os utilizadores de servigos;
o Desenvolvimento de plataformas digitais diversas com vista ao aumento de eficiéncia de processos das védrias empresas do Grupo;

o Desenvolvimento de solugdes digitais que contribuam para a digitalizagdo do setor, em particular, na partilha de informagdo com os principais stakeholders;
Para o ano de 2023 estdo previstas as seguintes a¢oes:

o Colocagdo em servico da plataforma digital com vista ao desenvolvimento das vdrias dreas de negdcio, em particular aquela relacionada com a economia circular e de
suporte as atividades dos novos negdcios:

e Inicio da comercializagdo (dentro e fora do Grupo AdP) de 3 plataformas digitais de suporte a processos diversos

e Desenvolvimento e comercializagio (dentro e fora do Grupo) de 2 novos produtos digitais com o objetivo de fomentar a simplificagdo de gestdo de dados entre entidades
gestoras, reguladores e outros stakeholders do setor

e Desenvolvimento do sftio digital da empresa AdP VALOR, com vista a divulgacdo de servigos e produtos disponiveis, e desta forma aumentar a exposicdo dos servicos

prestados ao mercado.
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Estas atividades encontram-se em total sintonia com o business plan apresentado previamente.

Politicas da AdP VALOR

A missdo e objetivos da AdP VALOR, reveladores de um projeto transformacional no Grupo AdP, apenas serdo possiveis de concretizar, num mandato marcado por tempos de incerteza
nunca antes experienciados, em que se antecipa uma diversidade de constrangimentos, se forem devidamente contempladas um conjunto de politicas em dreas nucleares. Assim, serd

dada prioridade a concecdo e desenvolvimento de um sistema de controlo e monitorizacido dos processos e projetos da empresa, adequadas a uma gestdo baseada em informagao fidvel

Valorizagio e
enriquecimento do
capital humano da
empresa, com foco em
competéndas nudeares
do negdcio e em novas
competéncdas essenciais
a modernizacio,
inovagao e
desenvolvimento de
novos modelos de
negédo.

Comunicagao

Dinamizagio de uma
politica de
comunicagao interna
e externa que
fortaleca as relagdes
com os diversos
parceiros.

Aposta na
digitalizagio de
processos,
plataformas e
abordagens com
vista a garantir um
incremento da
eficiénca, mas
também uma
proximidade e
celeridade dos
processos.

Competéncias

distintivas

Promogio e reforco
de competéndias
distintivas nas dreas
associadas aos novos
paradigmas da
Economia Circular,
Gestio de
Informacio e
tecnologias
emergentes no cclo
urbano da dgua.

Desenvolvimento de
um sistema robusto
de contabilidade de
gestio e de
monitorizagio dos
projetos envolvendo
rotinas de reporting.

Mapeamento,
fomento e
dinamizacio de uma
rede de
competéncas do
Grupo, em diversas
dreas técnicas, que
potencie sinergias
no conhecmento
existentes

e disponibilizada atempadamente, que permita avaliar em cada momento o desempenho operacional da empresa.

Em paralelo, a valorizagdo e enriquecimento do capital humano afigura-se um aspeto critico para o sucesso da missdo da empresa, tendo presente que estamos perante uma organizagao
de servicos especializados que pretende atuar de forma disruptiva face a evolugdo do setor em dreas como a economia circular, inovagao, digitalizagdo do negécio e servicos especializados

de engenharia e operagdo com vista a aumentar a eficiéncia e resiliéncia das operacdes do Grupo AdP.

AdP VALOR — Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2023-2025 pag. 10



«~) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

|.2. Orientagbes estratégicas

As orientagles estratégicas sao definidas nos termos de artigo 24° do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, e através

de orientacées especificas emanadas em despachos ministeriais € por delibera¢@es acionistas, as quais se encontram vertidas no plano estratégico da AdP VALOR.

No presente Plano de Atividades e Orcamento, encontra-se vertido um conjunto de orientagées estratégicas de descontinuidade com o anterior PAO202 | que importa identificar como

essencial a um movimento de profunda reformulagdo da empresa.
Orientagdes Estratégicas Gerais

A comissdo executiva da AdP SGPS deliberou a 2 de agosto de 2020 as linhas estratégicas de atuacdo da AdP VALOR, que tém como pressuposto de base o fortalecimento e coesdo
do Grupo, mediante a adequagdo do modelo de governo e o ajustamento da organiza¢do com a reconfiguragdo da Unidade de Servicos Partilhados, e que se traduzem no foco em novos

desafios, nomeadamente:

e Na Inovagdo Estratégica, através de um novo processo que envolverd as varias empresas numa evolugio tecnoldgica e de paradigma comum, em que a AdP VALOR terd a

responsabilidade de gestdo e monitorizagio.

e No foco das competéncias de engenharia e operagdo, para o suporte das atividades consideradas estratégicas para o Grupo AdP, pretendendo-se, ainda, que essas competéncias

sejam colocadas ao servico ao Pais (designadamente, e sem esgotar, aos municipios e outros stakeholders);

e Nanecessidade de promover solugBes integradas tendentes a resolugdo de varios problemas econdmicos e ambientais, mediante o desenvolvimento e gestdo (a) de uma solugdo
para a recolha e valorizagdo das lamas produzidas nas ETAR do Grupo e de outros sub-produtos do tratamento de dgua e dguas residuais, promovendo a economia circular, (b)
de uma solugdo para a disponibilizagdo de uma solugdo para o tratamento e deposicio de efluentes agroindustriais e industriais, em dreas especialmente criticas do ponto de

vista ambiental, com aproveitamento da capacidade de tratamento existente no Grupo e em linha com o ENEAPAI.

[.3. Estrutura Funcional

Tal como apresentado no business plan, a AP VALOR ird estruturar-se com trés dire¢des operacionais que visam dar cumprimento aos objetivos estratégicos da empresa, em linha

com as orientagdes acionistas:
e Novos Negdcios e Economia Circular
e Inovagdo

e Engenharia e operagdo
AdP VALOR — Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2023-2025 pdg. ||
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As vérias dreas de suporte a operacdo da empresa encontram-se a ser asseguradas por recursos da AdP SGPS (Financeira e Contabilidade, Controlo de Gestdo, Recursos Humanos,

Comunicagdo, Apoio Juridico).

Conselho de
Administragao

‘ SRE } ~| Secretariado

Gestdo de Aplicagdes
Digitais

| l !

Direcao de Novos — Direcao de
. . Direcgdo de .
Negocios e Economia - Engenharia e
N Inovacgao ~
Circular Operacao
| — —
Servicos de Gestéo TECH
de Lamas > —»  Tratamento
™ Lab
OGR
DATA
Efluentes > —»{ Hidraulica
Agroindustriais Lab
OPEN L
Otimizacéo de
Lab ativos

O esquema anterior discrimina as dreas previstas em cada uma das Dire¢ées Operacionais.
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|.4. Instrumentos de planeamento, execucao e controlo

Para alcancar os objetivos a que se propde, a AdP VALOR disp&e de um conjunto de instrumentos de planeamento, acompanhamento, execucio e controlo, dos quais se destacam:

iv.

Business Plan da AdP VALOR

Com um horizonte temporal alargado (2060), desenvolveu-se um business plan que projeta a evolugdo da atividade da empresa, demostrando a respetiva viabilidade
econdmico-financeira. Constitui uma ferramenta fundamental para a prestagdo de informagdo para os principais stakeholders da AdP VALOR, detalhando ainda os

compromissos assumidos com o acionista maioritdrio. Este business plan vai ser submetido as tutelas Sectorial e Financeira.

Orcamento anual e Controlo Orgamental mensal e trimestral

O orcamento constitui-se como a primeira ferramenta de gestao de cada exercicio, sendo elaborado numa base anual. E elaborado de acordo com as normas contabilisticas

vigentes e vincula todas as dreas/departamentos e directes integrantes da empresa, através da participagdo ativa que cada uma desempenha na elabora¢do do mesmo.

O controlo orgamental € elaborado periodicamente (mensal e trimestralmente — relatério de controlo de gestdo e relatério de acompanhamento, respetivamente), onde
se procura identificar e justificar desvios e variacbes, na persecu¢do de medidas corretivas e adequadas tomadas de decisdo. Estes relatérios sdo elaborados pela drea de
Planeamento e Controlo de Gestdo, que tem um elemento alocado especificamente a AdP VALOR. Estes relatérios sdo apresentados a Comissdo Executiva numa base

periddica. Incorporam também os principais indicadores econdmico-financeiros da AdP VAL OR.

Politica de Gestdo Integrada de Tesouraria

A AdP SGPS define os limites de endividamento externo e intra-grupo para cada uma das suas subsididrias, controlando a sua execugdo financeira de forma trimestral e
estabelecendo objetivos de endividamento nos contratos de gestdo das suas subsididrias. Dando execugdo a politica de gestao centralizada, aprovada pela Tutelas Financeira
e Sectorial, tem permitido reduzir os encargos de financiamento do Grupo AdP, minimizando o seu impacto nas tarifas dos servigos de abastecimento e de saneamento de

aguas residuais. Na politica de gestdo centralizada de tesouraria do Grupo AdP inclui-se o cumprimento do PUTE.

Estratégias e planos de atividades operacionais

A AdP VALOR pauta a sua atividade operacional pelos instrumentos de planeamento desenvolvidos em articulagio com o acionista e demais empresas do Grupo, destacando-

se 0 Plano C VALOR, a estratégia de inovacgdo 360°, a estratégia de Resiliéncia a eventos como Seca e Escassez e a estratégia de digitalizacdo da AdP VALOR.
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Trimestralmente sdo produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orcamento, e que incluem
o plano de investimento e as respetivas fontes de financiamento (incluindo as operagdes financeiras contratadas, prestagdo de garantias em beneficio de outras entidades, e
a celebragdo de todo e qualquer ato ou negécio juridico do qual resultem para a empresa responsabilidades financeiras efetivas ou contingentes que ultrapassem o or¢amento

anual, ou que ndo decorram do plano de investimentos aprovado). Estes relatérios sdo sujeitos a apreciagdo do fiscal Unico e submetidos na plataforma SIRIEF.

Anualmente € realizada a monitorizagdo dos objetivos de gestdo anuais e do mandato, quando definidos, que estd espelhada e consta do relatério de gestdo e de prestagdo

de contas anuais, disponibilizado no sitio da internet.

A aquisicdo de bens e/ou servicos é monitorizada através de ferramentas de controlo integrantes do sistema de gestdo da empresa (ERP) - SAP. Este sistema incorpora as

delegacbes de competéncias e fluxos de autorizacdo, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagdo e autorizagdes de despesas.

O controlo de afetagdes de tempos das equipas operacionais da AdP VALOR é efetuado num contexto de gestdo de projeto, e todos os colaboradores das equipas

operacionais imputam diariamente as horas aplicadas a cada projeto no sistema de gestdo da empresa (ERP) - SAP com vista a sua quantificacdo e valorizagio.

|.5. Plano de investimento plurianual

O quadro abaixo apresenta os investimentos que se pretende realizar durante o ano de 2023.
Os investimentos focam-se em dois eixos:

[. Os que estdo relacionados com o edificio, em que se prevé um refor¢o face ao ano anterior, em que estes investimentos ndo foram possiveis de realizar, tendo o enfoque na
concretizacdo das obras na fachada do edificio sede. Também se verifica a necessidade de reforcar a verba para dotagdo dos meios internos de disponibilizagdo de espago

imobilidrio, onde se incluem como principais investimentos a aquisi¢ao de solugdes informética (ex.: Renovacdo de servidores, Aquisicao de outro hardware, licenciamento).

2. Os que estdo relacionados com a construcio de plataformas de suporte ao desenvolvimento das atividades de Corretor de Residuos (que permite agregar e potenciar a cadeia
de valor de todos os residuos e subprodutos produzidos nas atividades de tratamento de dgua e de dguas residuais por parte das empresas operacionais do Grupo AdP) e de
suporte a atividade de gestio de capacidade de tratamento de efluentes nas infraestruturas do Grupo AdP, atualizacdo da ferramenta de planeamento estratégico das opera¢des
do Grupo AdP (AQUAMOD) bem como da plataforma de integragdo de informacio de Engenhara ENKI.

AdP VALOR — Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2023-2025 pdg. |4



«2) AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

O financiamento dos investimentos serd realizado por recurso a disponibilidades da empresa e a financiamento externo, designadamente junto da AdP SGPS S.A.

Investimento Execucdo 2021 PAO 2022 EST 2022 PAO 2023 Fonte de Financiamento
Edificio e Outras Construcdes 120 070 582 653 238 797 995 174
Reabilitagio do Edificio Sede (Exterior) - - 17 000 222 500 Autofinanciamento + Divida bancaria CP

Logotipo no topo do Edificio Sede - - - 30000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP

Projeto “Agua a 360°” - 25832 - 25832 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Sistemas de Informagédo 144 282 1 497 000 108 903 1 777 400

Equipamento Informatico 109 282 85 000 74 883 146 400

Servidores 1 688 10 000 1 306 12 000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Computadores e periféricos 107594 25000 ! 552 14400 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
‘Equipamento Swicch (Wireless/Access Point) . - 6035 - Autofinanciamento + Divida bancira CP
Equipamento de Implementagio e Controlo de Acessos SAP - 50 000 - - Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Plataforma de Ciberseguranca Interna - - - 120 000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Sistemas Aplicacionais 35000 1 412 000 34020 1631000

Plataforma de Gestao de IT - 42 000 - - Autofinanciamento + Divida bancaria CP

Licengas (Microsoft) - 105 000 - 156 000 Autofinanciamento + Divida bancéaria CP
Software SAP (BPC, TRM, ...) - 575000 - 575000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Software de Encriptagio de E-mail . 50000 - 50000 Autofinanciamento + Divida banciria CP
Software de Gestio Documental - 30 000 - - Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Software de RGPD - 5000 - - Autofinanciamento + Divida bancaria CP

Cloud Privada - 60 000 - 300 000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Plataforma de Comunicagio - 100 000 - - Autofinanciamento + Divida bancéria CP
Plataforma de Mobilidade e Portais - 350 000 - 350 000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Plataforma de Gestao de Projetos e Portifélio - 30 000 - 30 000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
Desenvolvimento de Aplicagdes AdP VALOR (ENKI, AQUAMOD, ..) 35000 25000 34020 | 150000 Autofinanciamento + Divida bancria CP
Site Corporativo (AdP VALOR) - 40 000 - 20 000 Autofinanciamento + Divida bancaria CP
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O investimento relativo a Empreitada de Reabilitagio do Exterior do Edificio da Sede da AdP, constitui uma obrigacio jd prevista no PAO de 2020 (formalmente aprovado), e
imprescindivel no ambito da seguranga do edificio sede, na via publica, que foi parcialmente executado. Contudo, impedimentos de cariz operacional e de seguranga impediram que a
reabilitacdo fosse integral, prevendo-se para 2023 a reabilitagdo da fachada do edificio na vertente confinante com a linha ferrovidria. O cardter imperativo desta reabilitagdo constitui
uma especificidade Unica, a qual acresce o fato deste investimento ndo ser suscetivel de gerar, por si s6, qualquer retorno a AdP VALOR. Com efeito os rendimentos decorrentes do
edificio existem sob a forma de renda do espago fisico, assim como do equipamento e meios de escritdrio que a AdP VALOR disponibiliza aos seus utilizadores (internos e externos).

Desta forma, o mesmo n3o deve ser considerado para efeitos de investimento material.

Face ao exposto e relativamente aos novos investimentos com expressdo material, definidos como “investimentos que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 3 milhdes de euros no triénio ou a 10% do or¢amento anual da empresa” (no caso, 759 mil euros), a AdP VALOR n3o tem

nenhum investimento iniciado no periodo, seja de expansdo, novo ou de substituicdo, que ultrapasse esses limiares, conforme se demonstra, para 2022:

Cilculo do Investimento Relevante PAO 2023

Investimento 2772574
Gastos 4818 937
CMVMC -
Fornecimento e Servigos Externos 2 658 883
Gastos com Pessoal 2 104 025
Outros Gastos Operacionais 56 028
Total 7591511
10% 759 151

Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas no ambito das disposi¢Ges legais em vigor em Portugal de acordo com a sua estrutura conceptual, normas internacionais
de contabilidade e relato financeiro (IAS e IFRS) e normas interpretativas (IFRIC), tal como adotadas pela Unido Europeia aplicdveis a | de janeiro de 2020.

Por forma a cumprir com as instru¢des do despacho 252/2022-SET, de 18 de agosto, os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

o Real 2021 — Demonstragdes Financeiras estatutdrias da empresa, aprovadas em sede de Assembleia Geral Ordindria de 2022;
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e  Estimado 2022 — Apresenta a melhor estimativa a data de elabora¢do do Orgamento;
e Orgamento 2023 — Apresenta a melhor estimativa a data de elaboragdo do Or¢amento, e reflete as novas atividades da AdP VALOR

e  Proje¢des 2024-2025 — Apresenta a melhor projecdo a data de elabora¢do do Orgamento, tendo como base o business plan.

Decorrente da referida reorganizacdo, as Demonstragées Financeiras que de seguida se apresentam refletem, a partir de 2022 (inclusive), situagdes de descontinuidade. Quer ao nivel

da posigdo financeira e patrimonial da empresa, quer na sua estrutura de resultados. Este facto sublinha a necessidade de ndo se tomar como comparativo o histérico da empresa.

De notar que, até finais de 2021, o edificio constituia uma locagio financeira que estava reconhecida como tal (Ativo sob Direito de Uso) quer no Ativo quer no Passivo do Balan¢o. Em
dezembro de 2021, a AdP VALOR exerceu o direito de op¢do de compra do imdvel, liquidando para tal o pagamento do valor residual constante do contrato de locagdo financeira

imobilidria existente. Assim, o edificio passou a constituir-se como um Ativo tangivel a ser financiado por uma linha de crédito.
Por sua vez, manter-se-do como locagdes os equipamentos de transporte e licengas, como pode ser observado nas demonstragdes da posi¢ao financeira apresentada.

Também a estrutura de resultados da empresa apresenta trajetorias distintas no periodo em andlise, uma vez que a partir de 2022 se assumiram 3 novas linhas de negécio, embora as

mesmas tenham o seu arranque pleno apenas em 2023.

A partir do ano de 2023, em virtude dos novos negécios a desenvolver pela AdP VALOR, constata-se o crescimento quer dos rendimentos quer dos gastos de operagdo. Para este facto
concorre, de forma decisiva, a Dire¢do de Novos Negécios, com enfoque para a gestdo das Lamas (das ETA e ETAR) e para a gestdo dos processos de tratamento de Efluentes

Agroindustriais.
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Balanco

Real 2021

EST 2022

PAO 2023

Projecdo 2024

N/
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Projecdo 2025

Impostos diferidos ativos 1359 125 1233 643 1233 643 1391701 1391701
Total do Ativo nio corrente 17261 741 16 958 791 19202 486 19 385 163 18 466 892
Cientes 1722 575 505559 711267 1 648 815 2383775
" Estados e outros entes piblicios L L .
" Outrascontasareceber T g e T 449804 449804 220000 220000
Impostosdo exercicio 343518 45849 536235 . -
© Caxacequvalentesdecaxa 5471036 2261266 30000 17494 31684
Total do Ativo corrente 7 848 396 3675124 1 727 305 1 886 309 2635 459
Total do Ativo 25110 137 20 633 915 20 929 791 21271 472 21 102351

Reservas e ajustamentos

Resultados transitados 16 597 338 16 917 987
~ Resukadoliquidodoexercico  g5lo4 403519 - | 184001 320648 707784
Total do Capital Préprio 16 437 820 16 841 340 16 657 338 16 967 987 17 675 771
Passivo
ProvisSes - - - - -
Empréstimos 2000 000 - - 1 834 070 1 540 069
Impostos diferidos passivos - - - - -
Fornecedores e outros passivos nio correntes - - - 224 678 20983
Amortizagdes de investimento futuro - 224310 224 310 - -
Subsidios 79 054 5722 5722 5722 5722
Total do Passivo nido corrente 2079 054 230 033 230033 2064 470 1566 774
Empréstimos 1 502 256 2 000 000 2233550 470 785 162 639
Passivos da locagao 19 435 10013 162 472 - -
Fornecedores 100 643 281 086 394 117 281 924 509 070
Estado e outros entres publicos 43 114 107 907 88 675 147 544 218 120
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - - 17 412
Outras contas a pagar 4927815 1 163 537 1 163 606 1338762 952 565
Total do Passivo corrente 6593 263 3562543 4042 420 2239015 1 859 806
Total do Passivo 8672317 3792576 4272 452 4303 486 3 426 580
Total do Passivo e do Capital Préprio 25110 137 20633 915 20929 791 21 271 472 21 102 351
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3. Demonstragdo dos resultados por naturezas previsional

Demonstragdes de Resultados Real 2021 EST 2022 PAO 2023 Projecdo 2024 Projecdo 2025
Vendas - - - -
T Prestaio desevicos T 3924170 4509694 545581 6686862 8267534
" Déficelsuperavi trarifario de recuperagio de custos 7 ST CTT T
Volume de Negocios 3924170 4519 694 5425 581 6 686 862 8267 534
Custo das vendas/Variagdo de inventario - - - 84733 139928
Margem Bruta 3924170 4519 694 5425 581 6771596 8 407 462
Fornecimento e servicos externos 1 296 795 | 772 263 2 658 883 3096 046 4 000 385

»
N/
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Outros proveitos e ganhos operacioanais 5124 513 - - -
Resultados Operacionais 1 049 000 556 177 - 98 377 421778 860 567
Gastos financeiros 16 463 38379 41 092 57 404 53319
T Rendimentos Financeiros T e
" Ganhos/(Perdas) de investimentos financeiros | 10163 L
Resultados Financeiros - 26 602 38379 - 41 092 57 404 53319
Resultados Antes de Impostos 1022 398 517798 - 139 469 364 373 807 248
Impostos sobre o rendimento do exercicio 127 294 114279 44 532 43725 99 464
Resultado Liquido do Exercicio operac6es continuadas 895 104 403519 - 184 001 320 648 707 784
Resultado Liquido das operagdes descontinuadas T - - -
Resultado Liquido do Exercicio 895 104 403519 - 184 001 320 648 707 784
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4. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Demontrag¢des dos Fluxos de Caixa Real 2021 EST 2022 PAO 2023 Projecdo 2024 Projecdo 2025
Atividades Operacioanais
Recebimentos de clientes 5469 553 6332476 6 475 957 6 686 862 7283758
Pagamentos a fornecedores - 1225722 - 2004822 - 3157396 - 2230281 - 2230 281
" Pagamentosao pessoal T 60 965 - 1757506 - 2104025 - 2191339 - 2479081
Fluxo gerado pelas operacoes 2982 866 2570 148 1214536 2265 242 2574396
Pagamento/Recebimento do Imposto s/ o Rendimento - 372919 - 321 460 - 19414 - -
Recebimentos do Imposto s/ o Rendimento - - - -
T Pagamentos do Imposto o/ o Rendimento = 372919 - 321460 - o414 T -
~ Outros RecebimentosiPagamentos rehtivos aativ.oper. - e T X S Y 1367346
T Outros recebimentos rehativos a ativ. oper. T T 43378 1882614
Outros pagamentos relatlvos a ativ. oper. - 429972 - 348 496 - - 1084771 - 3249 9;;“
" Pagamentos de outros impostos T T T kg 504 - 915936 - 520443 - 588782
Fluxo gerado por outras atividades operacionais - 802891 - 729 480 - 235350 - 171 429 - 1956 127
Fluxo de atividades operacionais 2179 975 1 840 667 979 186 2093 813 618 269

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de: I8 - - - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 18 - - - -
Pagamentos respeitantes a: - 1 006 458 - 3474097 - 3410266 - 2090120 - 74 843
|nvesnmemosf.nance.ros ............................................................................. S T s TR
T Uivosfixos T T 006 458 < 3474097 - 3410266 - 2090120 - 74843
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento - 1 006 458 - 3474097 - 3410266 - 2090120 - 74 843
Fluxo das atividades de investimento - 1 006 440 - 3474097 - 3410266 - 2090120 - 74 843

Atividades de Financiamento

Receblmentos provenlentes de: 3500 000 - 365242 470 785 162 639
T Fnancamencos obtidos  UUTUTTTTTTToNeg000 - T T 3es242 470785 162639
.............. T

Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 3 500 000 - 365 242 470 785 162 639

Pagamentos respeitantes a: - | 405 375 - 1 576 340 - 165 427 - 486 984 - 691 876

- 1391019 - - - -
""""""""" Outros T T g g
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento - 1 405 375 - 1 576 340 - 165 427 - 486 984 - 691 876
Fluxo das atividades de financiamento 2094 625 - 1576 340 199 814 - 16199 - 529 237
Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas - - - - -
Variacdo de caixa e seus equivalentes 3268 160 - 3209770 - 2231 266 - 12 506 14 190
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2202876 5471036 2261 266 30000 17 494
R S equ ORI Per T — P T T P — Ty S— e T e
Variacdo de caixa e seus equivalentes 3268160 - 3209770 - 2231 266 - 12 506 14 190
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5. Orientagdes e legislagao vigente para o SEE

A comissdo executiva da AdP SGPS deliberou, a 2 de agosto de 2020, as linhas estratégicas de atuacdo da AdP VALOR que tém como pressuposto de base o fortalecimento e coesdo

do Grupo, e que se traduzem no foco em novos desafios. Os pressupostos subjacentes e a sua operacionalizagao foram vertidos no business plan da AdP VALOR e apresentados para

avaliacdo das Tutelas Sectorial e Financeira em 22 de dezembro de 2021,

Pretende-se que a AdP VALOR seja um catalisador de geragdo de valor no Grupo AdP e um motor da transformagdo quer a nivel interno, contribuindo para a acelera¢do da inovagio

e desenvolvendo atividades técnicas estratégicas e especializadas que permitam potenciar eficiéncia, racionalidade econdmica e valorizagao de recursos, num contexto de maior exigéncia

ambiental, quer a nivel externo, promovendo a resolugdo de passivos ambientais histéricos através da disponibilizagdo ao sector do know how técnico acumulado nos tltimos 20 anos

num ciclo de investimento, gestao e operagao virtuoso.

Pretende-se assim uma AdP VALOR com um forte cariz inovador e empreendedor, focada em atividades de valor acrescentado.

As linhas orientadoras da agdo da AdP VALOR passam pela assun¢do de um conjunto de premissas:

@)

Desenvolvimento de solu¢des de engenharia estratégicas e de prestacdo de servicos especializados de valor acrescentado para o Grupo AdP e de consultoria de engenharia ao

mercado externo ao Grupo AdP sempre que esta intervengdo seja uma mais-valia para a capacitagdo do sector na resposta a novos desafios ambientais.

Criagdo de uma drea de inovagdo que operacionalize o desafio estratégico da inovagao e contribua para tornar o Grupo AdP uma referéncia internacional, também na Inovagao.
Criagdo de um operador de gestdo de residuos, com a missdo de desenvolver o plano estratégico de lamas do Grupo AdP.

Criagdo de um mercado para o tratamento dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

Concretizagdo do protocolo com o Fundo Ambiental.

Manter a atividade imobilidria associada a disponibilizagdo de espago, meios de escritério e equipamentos.

Fixagdo de uma fase de investimento na construgio destas novas atividades de 2 anos, periodo a partir do qual terd de apresentar resultados positivos.
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6. Plano de Redugio de Custos (PRC ou GO/VN)
Atendendo a nova missdo da AdP VALOR, o indicador de eficiéncia operacional estimado para o triénio 2023-2025 traduz o investimento a efetuar no desenvolvimento das novas
atividades, ndo sendo compardvel com o histérico da empresa.

No que respeita a estrutura de resultados, designadamente no dmbito da drea de negdcios das atividades da Direcdo de Engenharia e Operagdo e da Dire¢do de Inovacdo, as

demonstragdes financeiras da AdP Valor refletem, em termos contabilisticos, gastos operacionais e o respetivo redébito na mesma rubrica.

Os valores totais, conforme Demonstragées Financeiras, séo como segue:

PRC REAL 2021 EST 2022 PAO 2023
() CMVMC - - -
(2)  Fomecimento e servicos externos 1296795 1772263 2658883
‘3)  Gastoscompessoal T 992511 1esl295 2104025
(4)  Gastosoperacionais= (1) +(2) +(3) 2289306 . 3433589 4762909
(5)  Volume de negocios 3924 170 4519 694 5 425 58|

Subsidios a exploragao -

Indemnizagdes compensatorias -

(6) Peso dos Gastos / VN = (4)/(5) 58,34% 75,97% 87,79%
(7) Deslocagdes e alojamento 4802 34890 90739
(8)  Ajudas de custo 2319 - -
(9)  Gastos com frota automovel 59 242 75253 76 429
(10) " Gastos com contratades de Estudos, projetos ¢ consultoria 7 74747 asi027 T 59l
(7)+(8) +(9) +(10) 141 110 361 169 326 479

Em termos evolutivos e de comparabilidade, a aferi¢do e cumprimento do rdcio de eficiéncia operacional, assim como do conjunto das rubricas operacionais, € demonstrada no quadro

abaixo:
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REAL 2021 EST 2022 Fundo Ambiental EST 2022 Ajustado PAO 2023 Obrig. Legais Crise Geopolitica | PAO 2023 Ajustado
() CMVMC - - - - - -
(2) Fornecimento e servigos externos 1296 795 1772 263 222903 1995 167 2658883 16 000 225002 2417 881
‘(3)  Gastoscompessoal T 992511 Tesl295 s9sse 1720851 T 2104025 2248 T 2041778’
(4)  Gastos operacionais = (1) + (2) + (3) 2289 306 3433559 282 459 3716018 4762909 78 248 225002 4459 659
(5)  Volumedenegécios T 3924170 4509694 T 4si9e94| 5425581 . - - T 5425581

Subsidios a exploragdo - -

Indemnizagbes compensatérias - -

(6) Peso dos Gastos / VN = (4)/(5) 58,34% 75,97% 82,22%| 87,79% 82,20%
(7)  Deslocagées e alojamento 4802 34890 34890 90739 - - 90739
®  Audasdecusto T 23j9 T N - - I =
(9)  Gastos com frota automével 59242 751253 751253 76 429 - 7 004 69 425
(10)  Gastos com contratagdes de Estudos, projetos e consultoria 74747 251 027 251027 159 311 - - 159 311
(7) +(8) +(9) + (10) 141 110 361 169 - 361 169 326 479 - 7004 319 475

Os montantes apresentados em ajustes para o ano de 2022, correspondem a gastos relativos a projetos do protocolo firmado e comparticipado pelo Fundo Ambiental (geridos pela drea
de Novos Negdcios). Neste ambito, existe uma componente de contratagdo de servicos externos (reconhecido em FSE's) e outra componente de horas trabalhadas com reflexo nos
Gastos com Pessoal, uma vez que € realizada com recurso a recursos internos da empresa. Em ambas as rubricas referidas, e na medida em que os gastos foram sendo incorridos, os
mesmos foram anulados contabilisticamente. A projegdo de 2023, ndo incorpora comparticipagdo do Fundo Ambiental, razdo pela qual, se procedeu em 2022, ao ajuste para efeitos de

rdcio de eficiéncia operacional, que passa a ser de 82,22%, para efeitos de comparagdo com o ano de or¢amento.

Os montantes apresentados em ajustes para o ano de 2023, sdo detalhados no quadro seguinte:

Obrigacdes Legais FSE Gastos com Pessoal Observagdes
Acordo de Rendimentos - 55479 Detalhe apresentado no capitulo de Recursos Humanos
---------- P remlos-6769 Detalhe apresentado no capitulo de Recursos Humanos
Ciberseguranga 16 000 - DL65/2021 e Lei 58/2019
Total 16 000 62248

O decreto-lei DL65/2021, de 30 de Julho, procede a regulamentagdo dos requisitos de seguranca das redes e sistemas de informagdo e, por outro lado, aos requisitos de notificacao de
incidentes em termos de Seguranca de Informacao, prevendo as circunstancias, o prazo, o formato e os procedimentos aplicdveis, que devem ser cumpridos pela Administragdo Publica,
operadores de infraestruturas criticas, operadores de servigos essenciais e prestadores de servi¢os digitais, aplicando-se por esta definicdo igualmente a AdP SGPS. A sua aplicagdo exige
ndo apenas a definicdo de politicas de seguranca, como também a implementacdo de medidas de seguranca em matéria de gestdo de incidentes. Com base no Quadro Nacional de
Referéncia de Ciberseguranca elaborado pelo Centro Nacional de Ciberseguranca, e atendendo a gestdo de sistemas corporativos por parte da AdP SGPS, pretende-se a implementagio
do nivel bésico de “Security Operations Center”.
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A Lei 58/2019, de 8 de agosto assegurou a transposi¢do para a ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo
a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados. Desde a sua publicagdo, que a Empresa tem vindo a desenvolver
0s mecanismos requeridos para a sua correta aplicagdo. Identifica-se a necessidade de implementagdo de uma ferramenta que permita a todas as empresas do grupo dispor de um
repositério sistematizado e centralizado de informagdo, integrado num sistema de afericio de risco, nomeadamente ao nivel do tratamento de dados pessoais, dos fornecedores, dos
ativos e de situagdes de violagdo de dados.

Crise Geopolitica FSE Gastos com Pessoal Observagdes
Energia 163 248 - Gasto inerente ao Edffiicio Sede

~ Conservagio e Reparacio Edffico 3130s. - Gasto inerente ao Edfficio Sede

MM“;:;J ranga T T MwluéM363 T Gasto inerente ao Edifiicio Sede
Limpeza 12 966 - Gasto inerente ao Edifiicio Sede
Agua 1120 - Gasto inerente ao Edifiicio Sede

Total 225 002 -

No que diz respeito ao acréscimo de gastos inerentes ao Edificio Sede (refletido no quadro acima), a par da Energia que se encontra mais detalhadamente justificado no ponto 7 deste
documento, os demais servicos refletem um acréscimo relevante, decorrente de fatores conjunturais que tém verificado em 2022, relacionados direta ou indiretamente pela crise
geopolitica. Com efeito, os prestadores de servigos dos setores em causa encontram-se inseridos em mercados fortemente concorrenciais, em que nem sempre predominam as melhores
praticas. Desta forma, na fase de lancamento de novos concursos para contratagdo dos respetivos servigos, foi assegurado que o prego-base de contrata¢do fosse suficiente para cumprir
com as condi¢cdes de contratacdo coletiva revistas para os respetivos setores (revistos/atualizados na sua generalidade, entre 2021 e 2022).

Paralelamente, considera-se importante manter a prestagdo dos respetivos servigos dentro dos mesmos moldes, que atualmente se encontram prestados, tendo sempre em consideragio
o impacto financeiro que o0 mesmo possa ter na empresa, mas sobretudo salvaguardando a ndo deterioragdo das condigBes de seguranga e riscos conexos das instalacdes.
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7. Energia

O aumento previsto para o preco de energia é consequéncia, segundo a ERSE, do "“nivel de prego anormalmente elevado nos mercados grossistas de eletricidade, que se tem verificado

desde o final de 2021 e que se intensificou com o inicio da guerra na Ucrania”.

O preco de energia de mercado utilizado na estimativa de custos de 2023, 2024 e 2025 foi determinado considerando as seguintes componentes diretamente relacionadas com o

comercializador:

e O valor do OMIP para 2023, 2024 e 2025 (191,38 €/MWh; 129,08 €/MWh e 79,88 €/MWh, respetivamente);
e As perdas na rede consoante o nivel de tensdo definidas pela ERSE;

e A margem do comercializador para cada nivel de tensdo de igual percentagem aos contratos vigentes.
A estas acrescem, somente para 2023, duas novas componentes relacionadas com o sistema elétrico:

e O mecanismo de compensacio pelo "cap” do gds natural (valor médio anual estimado em 21,19 €/MWh), também designado por "mecanismo ibérico”, que se aplica a contratos
de fornecimento de energia elétrica a pregos fixos celebrados ou renovados depois de 26 de abril de 2022;

e A banda de reserva de regulagdo (sendo considerados os mesmos valores de 2022 de 1,07 €/MWh em AT, I,11 €MWh em MT, 1,20 €/MWh em BTE, e 1,20 €MWh em
BTN).

Os atuais contratos de fornecimento de energia elétrica que abrangem as empresas do Grupo AdP cessam a 3| de dezembro de 2022 (AT, MT e BTE celebrados em 2020 para
fornecimento nos anos de 2021 e 2022 e BTN, celebrado em 2021 para fornecimento no ano de 2022), pelo que os novos procedimentos jd serdo abrangidos pelo mecanismo de

compensagdo pelo “cap” do gas natural.
Esse mecanismo de compensagdo tem duragdo até 31 de maio de 2023, podendo ser prorrogado. No caso da presente estimativa ndo foi considerada esse prolongamento.

As TAR aplicaveis para 2023 serdo publicadas a 15 de dezembro de 2022 pela ERSE. Excecionalmente em 2022 as TAR foram revistas no segundo semestre, existindo assim TAR
diferentes para o 1.° e 2.° semestres de 2022. Para a estimativa de custos para 2023 assumiu-se que as componentes tarifirias das TAR serdo iguais as do 2.° semestre de 2022, isto é,

em média negativas.

Atendendo ao valor de mercado verificado em 01 de setembro 2022, a evolucio dos encargos suportados pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal estima-se como segue:
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Empresa (real) (real) (previsio a (oramento - (previsdo) (previsdo)
28/6/2022) 01/09)

EPAL 13 643 413 10438539 5032855 39659867 19920913 12455757
Aguas do Douro e Paiva 9 172 054 7118675 3428069 28262153 14292379 8929403
Aguas do Norte 10 443 947 8135235 4982086 27190793 13702413 871198l
Aguas do Tejo Atlantico 8219 625 6658280 3458494 21063224 10449686 6579407
Aguas do Vale do Tejo 8705913 6630886 4325119 20639287 10264457 6537793
Aguas do Algarve 7 843 800 6028981 2982086 20462658 10178232 63948I9
Aguas do Centro Litoral 7 170 440 5850094 2857378 19495577 9769694 6134897
Aguas Publicas Alentejo 3048 184 2648770 | 724 462 7276 168 3565618 2282807
SIMARSUL 2225 104 | 826 982 875 531 5693 184 2808980 | 766 454
SIMDOURO 1 421 615 1210 673 607 169 3768262 1861222 | 170659
Aguas da Regiio de Aveiro | 387 112 | 296 572 460 840 3182618 1 600 149 | 089 828
Aguas de Santo André 1 106 138 899328 1280980 3113348 I 571 540 984 693
Aguas do Alto Minho 321914 324 444 368512 633 948 353 381 260 432
AdP VALOR 101 725 80 363 43783 215248 98 066 61 396
AdP ENERGIAS 685 583 271 1527 751 482
Grupo AdP 74 811 669 59 148 405 32 427 635 200 657 862 100 437 481 63 360 808

Face ao exposto, 0 aumento extraordindrio dos encargos de energia em 2023, e tal como referido por diplomas legais (IPG 2023 e DLEO 2022), foi desconsiderado do célculo do
racio de eficiéncia.
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8. Frota automovel

¢ Plano de Substitui¢io de Viaturas no Grupo AdP (FROTA VERDE)

Em setembro de 2021, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apresentaram os seus Planos de Atividade e Orcamento para 2022 (adiante designados de PAO2022), nos quais
incluiram a estimativa de aumento de custos decorrentes (i) das prorrogagdes dos contratos de AOV em 2021 e 2022 e (i) das contratacdes de novos AOV com a substituicdo das
viaturas operacionais observando a quota minima de 50% de viaturas com motorizagdo 100% elétrica imposta pelo Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de margo dos Senhores Ministros

das Finangas e do Ambiente e da Transigao Energética.

O Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, na sequéncia do relatério da andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM) da
Aguas do Norte, S.A, proferiu o Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022 no qual solicitou a apresentacio da ""Politica do Grupo referente a viaturas, uma andlise comparada

de custos para cada viatura a substituir, bem como uma andlise quanto a necessidade e vantagem/desvantagem de uma substituicdo total no mesmo periodo temporal”

Considerando a (i) ndo aprovacido do aumento de custos em sede de aprovacio do PAO2022, (i) a situagdo excecional que continuamos a viver em decorréncia da persisténcia da
emergéncia de salde publica de Aambito internacional resultante do virus do SARS-CoV-2 e da doenca COVID-19, (iii) a conjuntura internacional, que a acrescer a sucessdo continuada
dos constrangimentos e das consequéncias decorrentes da pandemia se adicionam os efeitos advenientes da ofensiva militar da Russia sobre a Ucrania e que aponta para a existéncia de
reflexos incontorndveis ao nivel da industria automdvel , que tal como outros setores da economia, mostra-se profundamente afetada pela situagdo enunciada, as empresas do grupo

Aguas de Portugal, por forma a garantir a continuidade da prestacio do servico ptiblico, procederam a prorrogacio de |.163 contratos de AOV.

Efetivamente face ao quadro existente, afigurava-se que dadas as circunstancias vigentes e face a incerteza quanto a evolugdo nos préximos tempos da pandemia e do conflito armado
na Ucrania e seus efeitos quanto a economia e em especial a0 mercado automdvel, mas também quanto a novas regulagdes em matéria de contratagdo de viaturas por entidades do
Setor Empresarial do Estado que poderiam vir a ser consagradas no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental de 2022 ou em determinacées especificas para as entidades tuteladas pelo
Ministério do Ambiente e da Agdo Climdtica para cumprir metas ou objetivos nacionais, afigura-se complexa e incerta a entrega das viaturas e as respetivas condi¢des técnicas e financeiras
a incorporar na promoc¢ao de novos procedimentos de contratagdo publica para locagdo de viaturas, implicando que para os contratos de AOV que findam o prazo de vigéncia em 2022,
estes tenham sido prorrogados por forma a garantir a continuidade da prestacdo do servico publico e a tramitagdo dos procedimentos de contratacdo publicos necessdrios a sua

substituicao.

Assim, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apés a prorrogacio de |.163 contratos de AOV retomaram a andlise da sua proposta de descarbonizacio da frota automével do Grupo
Aguas de Portugal apresentada em 2020 (a qual passava pela existéncia de uma frota de vefculos ligeiros constituida por modelos hibridos e elétricos, aumentando progressivamente a
incorporagdo dessas solugdes também para os veiculos comerciais ligeiros, a medida que o mercado apresentasse sucedaneos elegiveis no contexto operacional), a luz do Despacho n.°
I'10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro.
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As viaturas abrangidas pelas extensdes contratuais, terdo no final dos respetivos contratos em média 71 meses, no caso limite 194 meses, e a quilometragem média serd na ordem dos

I51.000 km, nos casos limite atingird os 450.000 km, com as agravantes de poluirem e consumirem mais combustiveis, comparativamente aos modelos mais recentes.

Estes valores ultrapassam largamente os referenciais convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais das viaturas, ou seja, deixam de ter valor no mercado secundario,

sendo também do interesse da Locadora expurgd-los do seu ativo por terem risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensdes contratuais, para além de corrigir desvios normais em contratos desta natureza - acentuados por sua vez pelo contexto do COVID que
introduziu severas perturbagdes também a utilizagdo convencional da frota operacional - sdo também transferidos para as rendas os encargos subjacentes a erosdo dos respetivos valores
residuais, assim como dos valores previsiveis de manutencao, cada vez mais empolados, sucedendo que, nos casos limite, inclusive expurgam esse valor da renda antecipando encargos
elevados com a manutencdo e reten¢do em oficina, obrigando-nos - por falta de alternativa, e de forma a assegurar a continuidade de servico - a assumir os respetivos encargos

autonomamente como servigos ndo contratados e/ou a recorrer a viaturas de rent-a-car, quando imobilizadas em oficina por longos periodos.

No conjunto de extensées contratuais j& concretizadas, a variagio numa base anual representa um encargo na ordem dos +19,41% face as rendas atuais, tornando-se evidente que ndo
serd possivel voltar a efetuar novas extensdes para a totalidade das viaturas, face aos elevados riscos de circulagdo e de manutencgdo que as viaturas ja representam, ultrapassando nalguns

casos inclusive, a quilometragem técnica maxima admissivel.

Considerando que o Despacho n.° 110/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro determina a apresentacdo de (i) uma Politica do Grupo
referente a viaturas, (i) uma andlise comparada de custos para as viaturas a substituir e (i) uma andlise quanto a necessidade e vantagem/desvantagem de uma substituicdo total no

mesmo periodo temporal procedemos a seguinte andlise.

Em 2015, no Grupo Aguas de Portugal existiam |.397 viaturas operacionais e em 202 | existem |.526. Por forma a tornarmos este niimero compardvel, ceteris paribus, devemos retirar
as viaturas da Aguas do Alto Minho, S.A., (adiante AJAM) que sé foi constituida em 2020, e da Aguas de Portugal Internacional. S.A. (adiante AdP Internacional) por na sua frota estarem

incluidas viaturas que se encontram em Angola, Timor, Mogambigue, etc. Assim sendo temos |.428 viaturas.

Se considerarmos que em 2017 foram constituidas, por cisdo, quatro novas empresas e consequentemente atribuidas 10 viaturas aos membros executivos dos respetivos conselhos de

administracio, observamos um aumento de 33 viaturas no Grupo Aguas de Portugal de 2015 para 2021, ou seja 2,38%.

Considerando o periodo de 2015 a 2019, excluindo o impacto da constituicido da AJAM, verifica-se no Grupo um aumento de 7% nas infraestruturas (+484 infraestruturas), e de 3,4%

na extensdo da rede (+891 km).

Desta frota de 1.526 viaturas operacionais, em 2022 procedemos a prorrogacdo de 1.163 contratos de AOV que terminariam em 2022, sendo que em 2023 teremos mais 98 contratos

de AQV a terminar.
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Para avaliar a vantagem/desvantagem de uma substitui¢do total no mesmo periodo temporal, considerdmos no periodo temporal de 2022/2024, as 1261 viaturas cujos contratos de AOV

iriam terminar em 2022 e 2023 e estimamos quantas viaturas no final de 2023 poderiam vir a apresentar uma quilometragem superior a |00.000 Km.

Obtivemos para este cendrio uma estimativa que aponta para 340 viaturas cujos contratos de AOV, em 2023, podem vir a apresentar uma quilometragem inferior a 100.000 Km,

podendo assim os seus contratos voltar a ser prorrogados para 2024, numa tentativa de ndo concentrar a procura.
Assim, este cendrio permitird a substituicio da totalidade da frota operacional do Grupo Aguas de Portugal no perfodo compreendido entre 2022 e 2024, nos seguintes termos:

O Programa do XXIII Governo Constitucional contempla como uma das medidas a adotar “[p]rosseguir com o apoio a melhoria de eficdcia e eficiéncia na gestdao do ciclo urbano da
4gua, preconizado no Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestio de Aguas Residuais e Pluviais 2030, designadamente nos mecanismos de equilibrio econémico e financeiro
dos sistemas municipais, na manutengdo dos sistemas e reducdo das perdas de dgua, inovando nos sistemas de monitorizagdo (smart grids) e no saneamento de dguas residuais com
programas especificos de alargamento dos sistemas de saneamento de dguas residuais; de ligagdo a rede e novas tecnologias de proximidade e flexibilidade, atuando sobre a gestdo e
drenagem de 4guas pluviais, continuando a aposta na Agua Residual Tratada associada as ETAR com maior potencial de reutilizacio, numa gestio eficiente de lamas, e nas medidas

associadas ao Plano ZERO de neutralidade energética do Grupo Aguas de Portugal”.

Sendo o Grupo Aguas de Portugal (AdP) o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades publicas, com o impacte ambiental e econémico associado - especialmente no
atual contexto decorrente do conflito armado na Ucrania e a crescente volatilidade e tendéncia de aumento de custos do mercado energético mundial - afigura-se essencial o
desenvolvimento de um Programa de Neutralidade Energética, visando a reducdo de consumos de energia nas infraestruturas sob exploragdo e gestdo das empresas publicas que integram
o referido grupo e o forte aumento da producdo prépria de energia 100% renovavel, e, bem assim, o recurso a produgdo descentralizada de energia elétrica através do autoconsumo,
promovendo investimentos descentralizados no territério continental, na melhoria das condi¢des ambientais, na eficiéncia, nos recursos renovdveis, na digitalizagdo, na reindustrializacdo,
no conhecimento e na experiéncia dos trabalhadores, permitindo atingir a neutralidade energética em 2030 e assim tornar o Grupo AdP no primeiro grupo mundial do setor da dgua a
implementar a neutralidade e a autossustentabilidade energética, em linha com o compromisso assumido, por via da subscricio do “Business Ambition for 1.5° C da United Nations

Global Compact”, no sentido de desenvolver a¢ées e iniciativas que assegurem uma reducio de, pelo menos, 50% das emisstes de CO?2 registadas em 2010.

A neutralidade energética visada com o citado programa permite inegavelmente contribuir para a redugio das emissdes de CO2 no plano nacional, considerando ndo sé a energia elétrica
consumida anualmente nas instalagdes sob gestdo das empresas operacionais, mas igualmente toda a energia elétrica consumida em todas as instalagdes do Grupo AdP (operacionais e

ndo operacionais) em Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o contributo das viaturas operacionais que integram a respetiva frota automaovel.

Com efeito, atendendo a que a energia elétrica consumida nas instalacSes geridas pelas empresas do Grupo AdP representou cerca de 742,0 GWh/ano em 2021, o que equivale a mais
de 1,5% do consumo de energia elétrica no pais, sendo que 7 15,8 GWh/ano foram consumidos a partir da Rede Flétrica de Servigo Publico (RESP) e 26,3 GWh/ano foram autoconsumidos

a partir da producdo proépria de 36,6 GWh/ano, dos quais 10,3 GWh/ano vendidos a RESP, existe uma margem significativa para modificagio do diagrama/ perfil de consumo que,
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conjugada com a implementagdo de medidas de poupanca energética incluidas no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP visam inverter o quadro de partida e potenciar

ganhos com reflexos no plano nacional.

No ano de 2021 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e gasolina) pela frota automdvel do Grupo AdP, com a inerente queima de
combustiveis geradora de emissGes de CO2, € inegdvel que a substituicdo de veiculos térmicos por veiculos hibridos, plug-in e elétricos, de baixas emissées, na frota automdvel das

empresas do Grupo AdP, promoveria uma redugio significativa de emissées poluentes, contribuindo para que as metas do RNC 2050 sejam atingidas.

Assim, o Programa de Neutralidade Energética pressupde um processo de renovagao e descarboniza¢do da frota automével das empresas do Grupo AdP, por via da locagio de veiculos
hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a mesma seja integralmente constituida por “veiculos ndo poluentes”, incluindo “vefculos de emissdes nulas” (VEN), na acegdo prevista na
alinea ¢) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a promogao de veiculos de transporte rodovidrio ndo poluentes
a favor da mobilidade com nivel baixo de emisses, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operagio e manutencdo desenvolvidas pelas empresas

operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam no mercado alternativas ndo poluentes a custos suportdveis.

Num cémputo geral, o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP deve estabelecer a estratégia de producdo de energia 100% renovével, por meios préprios, representando
um investimento significativo no territério nacional, contribuindo fortemente para a neutralidade carbdnica, por efeito da reducgdo estimada de emissGes poluentes, donde sobressaem
beneficios econdmicos inegdveis, ndo somente no plano energético e ambiental, mas ao nivel da reducio do desvio de recuperacio de gastos e da diminuigdo dos encargos suportados

pelas tarifas praticadas pelas empresas do Grupo AdP.

A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal serd integralmente constitufda por “veiculos ndo poluentes”, incluindo "veiculos de emissées nulas” (VEN), na acecio prevista na alinea
¢) don.? | doartigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a promogado de veiculos de transporte rodovidrio ndo poluentes a favor
da mobilidade com nivel baixo de emissdes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operagdo e manutenciao desenvolvidas pelas empresas

operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam alternativas no mercado.

Face ao acima exposto, a FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal, considerando os precos base para os vdrios lotes que considerdmos nas nossas simulacdes, ird provocar um

aumento das rendas na ordem dos 55%, no triénio 2023-2025, a que corresponderd um aumento de 7 896 M€ naquele periodo.

Se tivermos em conta o Total Cost of Ownership (TCO) — rendas, combustiveis e energia - verifica-se que o valor do aumento das rendas é em parte compensado pela substituicdo dos
combustiveis fésseis pela energia elétrica das viaturas elétricas, levando no triénio 2023-2025 a um aumento de 16,4 %, que representa um incremento de 4,26 M€, desconsiderando,
porém, que para além dos gastos operacionais, serdo necessarios investimentos para assegurar uma rede de postos de carregamento privativos do Grupo AdP que assegure em grande

parte a suficiéncia dos carregamentos das viaturas.
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A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto dos procedimentos, a efetuar ao abrigo de Acordo Quadro a lancar para o efeito, se concretizem no més de

dezembro de 2022, por forma a permitir a celebragdo dos novos contratos de AOV durante o 1% semestre de 2023, j4 num cendrio otimista.

A ndo implementacio deste plano de substituicio de frota, implicard que as empresas do Grupo Aguas de Portugal terdo que, por forma a assegurar a continuidade do servico publico,

garantir a substituicdo das viaturas, mediante novas prorrogagdes dos atuais contratos, ou a celebracdo de contratos de rent-a-car.

Podemos conceder que relativamente as viaturas que estimamos venham a ter menos de 150.000km (cerca de 24 viaturas) as locadoras poderdo aceder a prorrogar os atuais contratos,
mas relativamente as viaturas que estimamos venham a ter mais de 150.000km (1.085 viaturas) ou relativamente as que tenham de ser substituidas na sequéncia de perda total ou que

sejam retidas em oficina (88 viaturas) ndo serd possivel qualquer prorrogacdo, pelo que serd necessdria a celebragido de contratos em rent-a-car.

Este cendrio, prorrogacdo de contratos de AOV para viaturas abaixo de 150.000km e celebragdo de contratos de AOV para as restantes implicard um acréscimo de custos entre

2023/2025 de cerca de 13.346.975,1 6€, evidenciando que os rent-a-car s3o apenas uma solucio vantajosa para necessidades especificas e diferenciadas de curto-prazo.

Acresce que j4 em 2021 as empresas do Grupo Aguas de Portugal incorreram em custos com rent-a-car na ordem dos 562.000€ por impossibilidade de substituicio de viaturas
operacionais, uma vez que as rendas fixadas no Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de margo dos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da Transi¢do Energética ndo permitiram

as necessarias adjudicacdes na sequéncia dos procedimentos de contratagao atempadamente tramitados.

Se considerarmos uma renda de 273€/més + IVA durante 12 meses as empresas do Grupo Aguas de Portugal poderiam ter de forma ininterrupta, para o exercicio do servico publico
de que estdo incumbidas, 171 viaturas operacionais em AOV (Segmento Inferior para 100.000km), onde seriam incorporados critérios ambientais ao contrdrio do que sucede com as

rent-a-car.

Face ao acima exposto considerando que o Fundo Ambiental ird apoiar a Frota subsidiando as Viaturas Elétricas em 10.000 € / unidade, replicando o cendrio de 2017, num total de

7.500.000€ nos trés anos, nas vdrias empresas do grupo a substitui¢do das 1.445 viaturas, no horizonte temporal de 2022/2024, levard a um aumento de custos mdximo de 2,5%.

Pelo que, a AdP VALOR, nos termos do disposto no nimero 6.° do artigo 144.° do Decreto-Lei n° 53/2022, de 12 de agosto solicita a necessdria autorizagdo para o seguinte aumento

de gastos com a frota automavel:

N 2022 2023 2024 2025
#Viaturas
AdP VALOR # Viaturas a VAR 2022- #Viaturas a VAR 2023- # Viaturas a VAR 2024- #Viaturas a VAR 2025-
Total TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Contratar 2021 Contratar 2022 Contratar 2023 Contratar 2024
Contratos 34025 € 42712 € 8 687 € 38038€ - 4674¢€ 74 563 € 36 525 € 78 504 € 3941 €
Outros Gastos 18 870 € 10 5 32541 € 13671 € 0 38391 € 5850 € 0 13286 € - 25105€ 0 12196 € - 1090 €
Total 52894 € 75253 € 22359 € 76 429 € 1176 € 87 849 € 11420 € 90 700 € 2851 €
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e Aplicagdo IFRS16 no prolongamento e substituicio de viaturas

No Grupo AdP, os contratos de AOV s3o reconhecidos contabilisticamente no ambito da norma IFRS 16 — Locacdes, desde 2019. Esta norma traduz o reconhecimento no momento
inicial do contrato de um ativo e passivo um ativo e um passivo que corresponde ao valor das rendas futuras descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locaggo.

Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortizagdo do ativo sob direito de uso; e i) juros da locagdo.

Em sede do PAO 2022, a empresa orgamentou o inicio da renovagdo da sua frota automdvel. Por este motivo, e em face da necessidade de ter os veiculos disponiveis a AdP VALOR
tem vindo a proceder sempre que possivel e aceite pelas locadoras a extensdo dos contratos de AQV, com custos acrescidos face a renovagdo da frota, por periodos de 12 meses. Ora
no dmbito da referida norma, os contratos com duragdo até 12 meses ou em contratos cujo justo valor do ativo subjacente seja inferior a 5000 USD, o reconhecimento das rendas é
realizado diretamente como gastos em FSE's, sendo o prolongamento do tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das regras contabilisticas aplicaveis, o prazo e o valor do

contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sdo reconhecidos contabilisticamente.

Esta alteragdo ndo afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que para o cumprimento do principio financeiro sdo considerados todos os encargos independentemente da forma
de contabilizagdo. No entanto, esta alteragdo traduz, em 2022, um incremento do valor apresentado em FSE, por redugdo de amortizacdo e juros, que afetando o cdlculo de rdcio
GO/VN, ndo traduz qualquer degradacdo da eficiéncia operacional da Empresa. A concretizagdo do plano de substituicao da frota do Grupo AdP ird produzir o movimento contrario. A

tabela seguinte permite acompanhar a evolugao quer de encargos operacionais quer dos montantes de ativo e passivo.
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REAL 2021 EST 2022 PAO 2023
Contratos de Viaturas IFRS IFRS IFRS
FSE's Total N° FSE's Total N° FSE's Total N°
(Amort. + GF) (Amort. + GF) (Amort. + GF)
AOV exi / prol dos / a prol 34025 € 34025€| 10 17 683 € 20415 € 38098€ | 10 - € 2714 € 2714 € 5
AOV Novos Ex-Prolongados - € 12661 € 4219 € 16 881 € 5
Regresso (Aprovada no PAO 2022) 1000 € 1000 € | 3048 € 3100 € 6148 € |
Administragdo (Aprovado PAO 2022) 5016 € 5016 € | 3048 € 3100€ 6 148 € |
Despacho SET - Proposto PAO 2022/ A propor PAO 2023) - € - € 3 3048 € 3100 € 6148 € 3
Retroativos (FSE's) - 701 € |- 701 €
TOTAL 34025 € - € 34025€ | - 17 683 € 25730 € 43413 € | - 21 805 € 16233 € 38038¢€ | -
REAL 2021 EST 2022 PAO 2023
Viaturas - Posicdo a 31.12
N° N° N°
IFRS (Amort. + Gastos financeiros) 10 0 7
FSE's 0 12 5
Despacho SET - Proposto PAO 2022/ A propor PAO 2023) 0 3 3
TOTAL 10 15 15

Atendendo ao exposto junta-se abaixo a tabela com o maior detalhe dos Gastos com a Frota.
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N.° de Viaturas Real 2021 EST 2022 PAO 2023

Viaturas existentes 10 10 15

N.° de viaturas a adquirir -

(1) Total de Viaturas 10 15 15
Gastos com Frota Automoével Real 2021 EST 2022 PAO 2023
Rendas + Seguros (FSE's) - 26 431 16 233
Amortizagdes Eq. Transporte + Gastos Financeiros (IFRSI6) 34025 17 683 21 805
Retroativos (Renovagdo dos Contratos - FSE's) - - 701 -
Combustiveis (FSE's) 12 597 24906 31911
Energia (FSE's) - - -
Conservagio e Reparagio (FSE's) 2397 160 320
" Outros (portagens e estacionamento) (FSEs) 3816 6773 6160
(2) Total de Gastos com Frota Automoével 52 894 75 253 76 429
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9. Prazo Médio de pagamento e pagamentos em atraso

A AdP VALOR apresenta Prazos Médios de Pagamento (PMP) trimestrais adequados e resultantes dos prazos de pagamento acordados com os fornecedores (30-60 dias), sendo o seu

célculo efetuado conforme estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 de fevereiro e no Despacho n.° 9870/2009 de |3 de abril.

PMP EST 2022 PAO 2023 I°T PAO 2023 2°T PAO 2023 3°T PAO 2023 4°T
Gastos (CMVMC | FSE | Outros) 565 733 715347 694 658 659 765 589 113

"~ Dividaafornecedores  28lo8| 452663 405184 380266 320420

PMP (dias) 37 36 37 36 34

A evolucdo prevista dos saldos de fornecedores aponta para um PMP de 34 dias, face a 2022 que € estimado um PMP de 37 dias, encontrando-se assim a cumprir o estipulado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 de 22 de fevereiro e no Despacho n.° 9870/2009 de |3 de abril.

De salientar que a AdP VALOR n3o tem pagamentos a fornecedores em atraso.
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10. Recursos Humanos

10.1. Evolugao do efetivo de RH

Abaixo apresenta-se quadro com a evolugdo do ndmero de recursos humanos de 2023 por grupo profissional.

Movimento de Pessoal - 2023

5 » 5 » Trabalhadores Autorizacgdes de Substituicdes de ) o
. Situacédo a Situagdo a Entradas ao abrigo ~ Autoriza¢des de Situagdo a
Grupo Profissional Saidas esperadas ausentes por recrutamento saidas (obriga a
31.12.21 31.12.22 do ... (hormativo recrutamento 31.12.23
(reformas + outros) mobilidade, concedidas em anos entrada para base da
N ) ) legal, despacho, etc.) solicitadas
cedéncia, licenca anteriores carreira)
[71=11-
[ [2] [3] [4] [5] [6] (3151 406]

Orgios Sociais 3 4 0 4
Cargos de Diregio | 2 0 2
Assessor 0 0 0 0 0
Assessor | 0 0 | 0
Assessor || 0 0 0 0
Assessor |l 0 0 0 0
Assessor IV 0 0 0 0
Técnico Superior A 0 0 0 0
Técnico Superior B I 9 3 | 10
Técnico Superior C 5 N 0 I
Técnico A 0 0 0 0
Técnico B 0 | 0 |
Técnico C 2 2 0 2
Técnico Operativo A 0 0 0 0
Técnico Operativo B 0 0 0 0
Técnico Operativo C 0 0 0 0
Trainee 0 0 0 2 2
A admitir | 0 0 0
TOTAL 23 29 0 4 0 0 0 3 32

O recrutamento dos 2 Trainees, explicado mais a frente no presente documento, permite a empresa fazer face a necessidade de recrutamento de 2 técnicos juniores, previstos para
2023 no EVEF, a alocar a dire¢do de engenharia. Sublinhamos que com a entrada destes recursos, prevista para agosto, a AdP Valor estard mais capacitada de cumprir o nivel de atividade

projetado para 2023, superior a capacidade instalada nesta unidade funcional, com enfoque para o trabalho a desenvolver durante o 2° semestre do ano.
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Apresenta-se o quadro detalhado da evolugdo dos Gastos com o Pessoal, bem como os efeitos do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Gastos com Pessoal Real 2021 EST 2022 PAO 2023

(@) Gastos com Orgios Sociais 277 038 277 881 319333
(b) Gastos com Cargos de Diresio T egeey 98332 182259

(c) Remuneragio dopessoal = ()+(i)+Gi) 675669 964977 1194754
") Vencimento base + Subs, Férias + Subs. Naeal 555422 688643 980 677
(i) Outrossubsidios nies7 177329 | 197833
" (i) Valorizagdes Remuneratorias T 8560 99006 | 16245

(d) Benificios pos emprego - - -

(e Audasdecusto 2319

()  Restantes encargos - 56 117

(§ Recisdes/ Indemnizagdes - -

(1) Total de Gastos com Pessoal = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g) 992511 1661 295 2 104 025

(2) Total de Gastos com Pessoal = (|) sem efeito da medida (g) 992511 1661 295 2 104 025
N.° de RH (OS + Cargos de Diregao e Trabalhadores) Real 2021 EST 2022 PAO 2023

()  N.° de Orgios Sociais (OS) 3 4 4
(i) NP deCargosdeDiregio (sem OS) Ty T 2
(i) N°deTrabalhadores (sem OS e Cargos de Diresio) 19 3 26
(iv) N.° de Trabalhadores com contrato suspenso 4 4 4
Total do N.° de RH (sem contratos suspenso) = (i)+(ii) +(iii) 23 29 32
Gastos com Cargos de Direcdo / Gastos com Pessoal = (b)/(2) 9,43% 5,92% 8,66%
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Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)+(e)+(d)+(e)+(f)+(g)
(a) Gastos com Orgéos sociais Inclui as Remuneragdes dos Or‘géos Sociais (ordenados, férias, subsidios de férias e natal, subsidic de alimentagio, despesas de representagio e encargos)
(b) Gastos com Cargos de Direcdo Inclui as Remuneragdes dos Cargos Direcdo (ordenados, férias, subsidio de férias e natal, subsidic de alimentagdo, isencdo de horario, e outras remuneracdes variaveis)
{c) Remuneragdes do pessoal Inclui as Remuneragdes do restante pessoal, exceto O35 e CD, com o seguinte detalhe:

(i) Vencimento base + Subsidio Férias + Subsidio Natz Inclui a Remuneragdo, Férias, Subsidio Férias e de Natal do Pessoal

(i) Outros subsidios Inclui o subsidio de alimentagdo, isengae de horario, subsidio de fungao e as restantes remuneragdes variaveis do Pessoal
(iii) Valorizagdes Remuneratérias Valorizagdes Remuneratérias, ac abrigo do ACT (dos cargos de Direcdo e de Chefia e do Pessoal)

(d) Beneficios pds emprego MNio aplicavel

(e) Ajudas de custo Inclui as Ajudas Custo (dos Orgdos Sociais, dos cargos de Diregdo e Chefia e do Pessoal)

{f) Restantes encargos Inclui es Encargos Seciais, Seguros, Formagdo, e Restantes Gastos com o Pessoal e dos carges de Direcio

(g) Rescisdes [ Indemnizagdes Inclui as indemnizagdes por rescisdo

Os gastos projetados para 2023 apenas sdo comparaveis com o exercicio de 2022, conforme contextualizagdo acima, e que aqui detalhamos quanto aos gastos com pessoal.
Para 2023 verifica-se um aumento da estrutura do quadro de pessoal da AdP VALOR, que reflete as seguintes alteracdes ja efetuadas em 2022, formalmente aprovadas em sede de
aprovagao de PAO 2022:

e A AdP VAILOR passa a ter um Conselho de Administragdao com 3 elementos;

e 3 admissdes para fun¢des de responsabilidade da AdP VALOR;

e | admissdo para a funcgdo de Técnico Administrativo

e | regresso autorizado.

Para 2023 estd previsto e proposto:

e | admissdo para a fungio de Técnico Superior (Direcdo de Inovagdo), de acordo com EVEF;

e A substituicdo de um técnico Superior (Direcdo de Engenharia e Operacio);

e 2 Trainee (no ambito do programa WAVE);
A substitui¢do acima mencionada, corresponde a uma necessidade permanente de (posto de) trabalho, em funcdo da rescisdo unilateral de contrato em setembro de 2022 do responsavel
de drea da Direc¢do de Inovagdo, que se pretende colmatar através de solucdo interna proveniente da Dire¢do de Engenharia e Operacdo. Esta substituicdo serd efetuada por um valor

nunca superior ao do recurso a ser substituido, conforme disposto no art®142 do DLEO para 2022. Neste sentido, vem a AdP VALOR, solicitar a devida autorizagdo para este efeito.
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Os gastos de pessoal estdo ainda afetados, conforme business plan, de uma dotagdo para contratagdo tempordria e associada a projetos ganhos na drea de Inovagdo, por forma a permitir

a candidatura aos projetos e a respetiva realizagio quando estes sdo ganhos pela AdP VALOR. Esta verba ndo corresponde a um aumento de headcount, na medida em que serd

despendida como despesa maxima a suportar, independentemente, do nimero de contratagdes que venham a ser efetuadas. Em 2023, o valor estimado foi de 60 mil euros, que se

mantém para os exercicios posteriores.

O quadro de pessoal da AdP VAL OR proposto serd composto por 32 elementos, 4 Orgaos Sociais (3 membro do Conselho de Administracio + | Fiscal tinico) e 28 trabalhadores.

Face a 2022, e no ambito do constante do ponto 3.1. das IPG para 2023, o quadro abaixo reflete a variagdo dos gastos com pessoal em cada exercicio.

Gastos com Pessoal EST 2022 PAO 2023
Gastos totais com pessoal DR (I) 1 661 295 2 104 025
(a) Gastos acrescidos em 2023 0 88 983
Comissio Servigo 0
Prémios 6769
Acordo de Rendimentos 55479
Progressées 990
Trainees #2 25745
Gastos totais com pessoal s/ acréscimos de 2023 (2) = (1) - (a) 1661295 2015043
(b) Gastos com Orgios sociais 277 881 319333
(c) Absentismo 0 20 559
(d) Indemnizagoes 0 0
(e) Imposicoes Legais (formacido e seguros) 71332
Gastos totais com pessoal (3) =(2) - (b) - (c) - (d) - (e) 1383 414 1603 818
(d) Impactos em 2023 para efeitos de garante de comparabilidade 0 318 246
Efeito de movimentagdes de colaboradores 116 587
Anualizagdo das Entradas 201 659
Gastos totais com pessoal (4) = (3) - (d) 1383 414 1 285 572

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A.

O quadro evidencia o cumprimento do principio financeiro relativo a evolugdo
dos gastos com pessoal de 2022 para 2023. Este cumprimento considera o
constante da alinea a) do ponto referido, assim como impactos que conferem
comparabilidade dos exercicios.
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NZo obstante a ndo comparabilidade da atividade desenvolvida pela AP VALOR, para melhor entendimento da evolugao dos gastos de pessoal € apresentado o seguinte detalhe:

P 1 Real 2021 2511 . L . . - . N - .
Gastos com Pessoal Real 20 7928 A partir de janeiro de 2023, foi considerada a reposicdo da totalidade da remuneragdo dos Orgdos Sociais,

Efeito Orgios Sociais 101 196 o . o o .
-~ atualmente sujeita a redugdo de 5%, efeito que sé terd aplicabilidade caso o quadro legislativo o permita.

As variagdes sdo detalhadas nos capitulos seguintes.

Projetos (Fundo Ambiental e Inovagio) 182 875
Gastos com Pessoal EST 2022 1661 295

Efeito Orgios Sociais -

Projetos (Fundo Ambiental e Inovagao) 59 556

Gastos com Pessoal PAO 2023 2104 026
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[0.1.1. Variagdes dos Encargos 2022

Efeitos anuais e acumulados para o triénio 2023-2025.

Valoriza¢6es Remuneratorias ao abrigo ACT Real 2021 EST 2022 PAO 2023 Projecdo 2024 Projecdo 2025
Reclassificagio - Clausula 21% do ACT - 69 972 - - -
"""" Progressées " "gseo 1483 990 4971 8138
T Promosses T
Prémios
Anuidades
~ AcordodeRendimentos . - 4ty 3022 29129
Total Valorizagcdes Remuneratérias ao abrigo do ACT 8 560 99 006 71724 45 086 37 440
Atualizagdo Salarial 1,2% - 14761 - - -
Total dos Gastos 8 560 113 767 71724 45 086 37 440

Na estimativa de fecho que 2022 foram considerados os seguintes aumentos de gastos com pessoal;

e Atualizagio salarial de 1,2%, com efeitos a | de janeiro de 2022;
e Atualizagao das bases das carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2022;

e Aplicagdo da clausula 21.* dos ACT, com efeitos a | de janeiro de 2022.

e Atualizacio salarial de 1,2%

Quanto a atualizagdo salarial de 1,2% a mesma decorre da aplicagio, do Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n®. 397/2022-SET de 21 de novembro que determina,
com efeitos retroativos a | de janeiro de 2022, a atualizagdo do valor das remuneragdes base mensais, conforme tabelas remuneratérias dos Instrumentos de Regulamentacio Coletiva
de Trabalho em vigor nas empresas do grupo Aguas de Portugal, em 1,2%, que na AdP VALOR se traduz, com efeitos a | de janeiro de 2022, num aumento de gastos com pessoal em

2022 de 14.76 1 €.
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o Atualizacdo das bases das carreiras

O Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro n°. 397/2022-SET de 21 de novembro que determina, com efeitos retroativos a | de janeiro de 2022 a atualizagdo da

base remuneratéria da carreira profissional de Técnico Superior, previsto no ACT, para o valor de |.268€.

Na AdP VALOR nio se verificara para 2023, qualquer alteragdo nestas bases das carreiras.

e Clausula 212. dos Acordos Coletivos de Trabalho

A Clausula 21°. dos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) reproduz o direito a reclassificagdo previsto no artigo 115.° do Cédigo do Trabalho introduzindo médulos

temporais para referéncia do vencimento do direito a reclassificagao.

O artigo | 15.° do Cédigo do Trabalho estabelece que a atividade a prestar pelo trabalhador deve, primordialmente, ser determinada por acordo das partes, podendo tal ser feito

por remissao para categoria profissional constante de instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho ou de regulamento interno de empresa, quando existam.

Adicionalmente, os instrumentos de regulamentagao coletiva de trabalho, em regra, sobrepoem-se aos contratos individuais de trabalho, os quais nao podem afastar as disposi¢oes
daqueles, nomeadamente em matéria de categorias profissionais/conteiidos funcionais, até pela intrinseca interdependéncia desta tematica com a das retribuigdes minimas que a

contratagao coletiva estabelece para tais categorias.

Nesse sentido, em regra, sendo efetivamente desempenhado um conteldo funcional de uma determinada carreira e categoria constante de um instrumento de regulamentagao
coletiva de trabalho, surge imediatamente um direito a correspondente categoria e, sobretudo, a correspondente retribuigio minima, conforme previstas nesse mesmo

instrumento (salvo situagdes especificas de mobilidade funcional temporaria, por exemplo).

Esta situagao surge assim como um corolario do direito do trabalhador a auferir, pelo menos, a retribuicio minima prevista para as respetivas fungoes, nos termos que sio
estabelecidos em instrumento de regulamentagao coletiva de trabalho e que apenas podem ser afastados pelas partes em sentido mais favoravel, sem que se permita que o normal

desempenho de tais fungdes dé lugar a retribuigio inferior.
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Por outro lado, a salvaguarda do direito a aquisicao de uma categoria e retribuicao superior conexionam-se com dois principios fundamentais do nosso Direito do Trabalho e da
sua vertente de protegdo da situagio juridica do trabalhador que sio os da irredutibilidade da retribuicdo e da irreversibilidade da categoria, expressamente previstos no artigo

129.%, n.° |, als. d) e), do Cédigo do Trabalho.

Adicionalmente, o direito a reclassificagao e correspondente retribuicao superior também se relacionam com um dos principios fundamentais do nosso Direito que é o da
primazia da materialidade subjacente, protegendo-se assim o trabalhador contra situagées em que a respetiva categoria formal ndo corresponde a sua categoria real, ndo sendo

assim respeitados os direitos inerentes a esta ultima.

A insercao do tema na clausula 21.% n.° 2, dos ACT tém duas fungdes: i) consagra expressamente um direito a reclassificagio sem necessidade de recorrer a regras e a principios
gerais, e, ii) por outro, modela (ou modera) o direito a reclassificacao, estabelecendo diversos modulos temporais para a aquisicao do direito que inexistem nos termos gerais

pelo que, neste sentido, a clausula 21.% limita os riscos do empregador.

No entanto a parte final do n.+ 2 da clausula 21.* contém uma disposigdo transitoria ao referir “Os periodos de tempo previstos neste numero iniciar-se-Go somente apés a entrada em

vigor do ACT. Contudo, se apés 31 de dezembro de 2018 um trabalhador estiver na situacdo regulada neste nimero e essa situacdo se mantiver hd mais de vinte e quatro meses consecutivos,

a aquisigdo do direito a categoria correspondente ao desempenho predominante ocorrerd no dia seguinte aquele em que ultrapassar esses vinte e quatro meses (salvo se, entretanto, perfizer
doze meses consecutivos ou 547 dias interpolados no periodo de dois anos civis consecutivos, contados a partir da entrada em vigor do ACT).”

Considerando as (i) limitagSes impostas pelas sucessivas Leis do Orgamento do Estado a valorizagdes remuneratorias, (ii) a necessidade de inclusdo dos gastos decorrentes das
reclassificagoes nos respetivos Planos de Atividades e Orgamento de cada empresa e autorizagao prévia que este aumento de custo com pessoal necessita nos termos do quadro
legal aplicavel; e (iii) as alteragSes estruturais e organizativas, resultantes das determinagdes em matéria de politica governativa, que ocorreram no seio do grupo na ultima década,
bem como a situagao de pandemia que se viveu nos Ultimos dois anos, nao permitiram iniciar mais cedo um processo estratégico de diagnostico e dimensionamento dos recursos
humanos do grupo Aguas de Portugal nem a anlise decorrente do previsto na clausula 2 1.2 dos ACT de confronto da funcio efetivamente desempenhada com a funcio pela qual

o trabalhador esta a ser remunerado.

Este processo estratégico de diagndstico e dimensionamento dos recursos humanos do grupo Aguas de Portugal esta praticamente concluido e a andlise decorrente do previsto
na clausula 21.* dos ACT de confronto da fungao efetivamente desempenhada com a fungao pela qual o trabalhador esta a ser remunerado também, sendo que nas empresas com

o PAO 2022 aprovado ja podera ser processado e nas restantes aguarda a aprovagao do aumento dos gastos com pessoal.

AdP VALOR - Servigos Ambientais, S.A. PAO Triénio 2023-2025 pdg. 43



AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

=)

Esta analise, decorrente do previsto na clausula 21.° dos ACT de confronto da fungao efetivamente desempenhada com a fungao pela qual o trabalhador esta a ser remunerado,
ocorreu em 2022 em todas as empresas, com os mesmos critérios e pressupostos e foram validados a sua aplicagdo por uma entidade externa e independente, por forma a

garantir uma atuagdo e tratamento uniforme e igualitario a todos os trabalhadores abrangidos pelos ACT.

Face ao acima exposto, a aplicagao desta disposicao transitoria constante da parte final do n.° 2 da clausula 21.* dos ACT na AdP VALOR, com efeitos a | de janeiro de 2022,

traduz-se num aumento de gastos com pessoal em 2022 de 69.972€.
As reclassificagbes que decorem da parte final do n.° 2, da clausula 21.* nos termos e pelas razées supramencionadas, resultam, de imposicoes legais.

Como descrito, as situagoes enunciadas resultam de uma circunstancia Unica - ajustamento do quadro de pessoal e de requalificagao nas carreiras existentes do grupo AdP - que

se mostra devido em fun¢ao do contexto historico descrito e do periodo temporal decorrido.

O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como

um dos “fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.® 252/2022 - SET, de |18 de agosto de 2022.

Em reforco do exposto assinala-se que o ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais projetado para o ano de 2022 nao pode
deixar de ser considerado como uma forma de “cumprimento de imposicoes legais”, na medida em que se nao forem cumpridos pelas empresas do Grupo AdP as disposi¢oes e
regras dos ACT (nomeadamente ao nivel dos respetivos Anexos e clausula 21.7), semelhante incumprimento, nos termos do artigo 521.°, n.° |, do Cédigo do Trabalho é
sancionado como contraordenagdo grave quando respeite a uma generalidade de trabalhadores, o que determinaria, nos termos das alineas d) e e) do n.° 3 do artigo 554.° do
Cadigo do Trabalho, um valor de coima, em fungao do volume de negdcios de cada empresa, que pode cifrar-se entre 26 a 50 UC (2.652,00€ a 5.100,00€) ou entre 55 a 95 UC
(5.610,00€ a 9.690,00€), respetivamente, em caso de dolo, podendo os valores minimos e maximos serem elevados em um ter¢o, em conformidade com o previsto no artigo

561.°, n.° 2, do Cédigo do Trabalho.

Além do exposto, a auséncia de medidas adotadas em matéria de enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de 2022 podem determinar
e ja determinaram a instauragao de agOes inspetivas por parte da Autoridade para as Condigoes do Trabalho (com notificagdo da empresa e notificagao pessoal do seu
administrador do auto de noticia) com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos com juros associados (incluindo
no que respeita a contribuigdes para a Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judiciario, encargos que podem contribuir para incrementar

significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de agua e de saneamento indiretamente.
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Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servico publico, nomeadamente quanto ao crescente descontentamento das associagoes

sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das reclassificagoes previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocacao de greves.

Paralelamente, devera ser tido em atengdo que este aumento de custos nao resulta de uma degradagdo da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta
exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obriga¢oes legais, assegurando o cumprimento dos parametros de servigo e garantindo a seguranga das pessoas e
infraestruturas. Este aumento de custos nao tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente

levados a tarifa, ainda que nao no imediato.

10.1.2. Variagdes dos Encargos 2023

Para 2023, com vista a aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizacdo dos Trabalhadores da Administracao Publica, assinado no passado dia 24 de
outubro de 2022, aos trabalhadores do grupo Aguas de Portugal, para além dos gastos correntes com pessoal, foi considerado o seguinte aumento de gastos com pessoal:
e  Valorizagdo das remuneragdes de todos os trabalhadores, através do aumento anual de 2,0%, com efeitos a | de janeiro de 2023, ou um minimo de 52,00€, com excegdo
dos técnicos superiores que em 2023 terao um aumento de 104,22€ (através de um salto adicional de um nivel remuneratério em toda a carreira);
e Estas valorizagdes traduzem-se num aumento do salario médio dos trabalhadores do grupo Aguas de Portugal de 4,91%;
o  Estas valorizagoes nao afetam as progressoes e promogoes a que cada trabalhador tenha direito;

e Atualizagao das Bases das Carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2023, nos seguintes termos:
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Atualizagdo de 2% e um minimo de 52€

Bases das Carreiras ACT

2023
Técnicos Operativos €784.00
Técnicos €897.00
Técnicos Superiores
Sem Licenciatura €1,353.00
Com Licenciatura €1,398.00
Doutoramento €1,766.00

e  Os Técnicos Operativos com mais de 15 anos de antiguidade, com efeitos a | de janeiro de 2023, serao valorizados em mais | escaldo; os que tenham mais de 30 anos
de antiguidade aumentam 2 escaldes;
e Aumento do subsidio de refeicdo, com efeitos a | de janeiro de 2023, para 7,63€;
e A remuneragio por trabalho suplementar a partir das 100 horas sera sujeita ao seguinte aumento:
o 50% pela primeira hora ou fragao desta, em dia util;
o 75% por hora ou fragido subsequente, em dia (til;
o 100% por cada hora ou fragao, em dia de descanso semanal, obrigatério ou complementar, ou em feriado.
Para além destas matérias que decorrem diretamente da aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagdo dos Trabalhadores da Administragdao Publica, assinado no passado dia 24
de outubro de 2022, no PAO 2023 das empresas do grupo Aguas de Portugal também se encontra previsto:
e  Progressoes e promogoes de desempenho;
e  Prémios de Desempenho a atribuir de acordo com Regulamento a aprovar nos termos do disposto no artigo 135.° do Decreto-Lei n°. 53/2022 de 12 de agosto;
¢ Aumento de headcount:
o Regularizagdo de Vinculos (Necessidades Permanentes);
o Novas Admissoes (Acréscimo de Atividade);
e Comissdes de Servicos;
e Programa de Trainees do grupo Aguas de Portugal; e

e  Programa Rejuvenescer.
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e Acordo Plurianual de Valorizaciao dos Trabalhadores da Administracao Publica

Da aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizacdo dos Trabalhadores da Administracdo Publica, assinado no passado dia 24 de outubro de 2022, aos
trabalhadores da AdP VALOR resulta o aumento de gastos com pessoal a seguir discriminado para o qual se solicita a necessaria autorizagao nos termos do disposto no Decreto-
Lei de Execugao Orgamental. Este aumento de gastos devera ser excecionado do calculo do GO/VN na medida em que se traduz numa imposigao legal de igualdade de tratamento

entre os trabalhadores do Estado, em sentido lato.

2023

Aumento de 2% (minimo de 52€/minimo 04€) 28.835 €
Técnicos/as: 897€ -

Técnicos/as superiores sem licenciatura: 1353€ -

Bases das Carreiras Técnicos/as superiores com licenciatura: 1398€ -
Técnicos/as superiores com doutoramento: 1766€ -

Subsidio de Alimentacido: 7,63€ 2.898 €
Ceia -
Pequeno Almogo -

¢ Progressio e Promocao Salarial - Anexo IIl ACT
As regras de progressdo e evolucdo na carreira constam do anexo lll dos ACT, o qual regula as regras de promogao salarial (vertical) e de progressao salarial (horizontal).

A progressao na carreira é automatica quando baseada nos créditos para progressao salarial que assentam na avaliagao de desempenho e assiduidade e a promogao depende,

nomeadamente, de uma decisao de gestao.

Para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa salarial acordado para os trabalhadores da fungao publica de 5,1%) foi

considerado como gastos com pessoal para progressoes e promogoes salariais 0,7% da massa salarial da AdP VALOR, que corresponde ao montante de 9.476€.
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e Prémios de Desempenho

A atribuicao de Prémios de Desempenho encontra-se prevista no artigo 135.° do Decreto-Lei n°. 53/2022 de |12 de agosto que estabelece no seu n.® | que “As empresas do
setor publico empresarial e as entidades independentes devem dispor de instrumentos que prevejam mecanismos de valorizacdo dos seus trabalhadores, de desenvolvimento de carreiras e de
avaliagdo do desempenho com diferenciacdo de mérito, bem como, de eventual atribuicGo de prémios de desempenho, aprovados nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de

3 de outubro, na sua redacdo atual.”

Refere, ainda o n.° 2 que “Os mecanismos referidos no numero anterior, que ndo sejam regulados por instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho aplicavel, ou em outros instrumentos
legais ou contratuais vigentes, podem ser previstos em regulamento interno, desde que igualmente o mesmo seja aprovado nos termos do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, na sua redacéo atual.”

Face ao acima exposto, as empresas do grupo Aguas de Portugal, considerando os resultados da avaliagio de desempenho que se encontra prevista nos ACT, irdo proceder a

atribuicdo de prémios de desempenho.

A nota da avaliagdo de competéncias e a nota final resultante do processo de avaliagio de desempenho relevam para a atribuicio de prémios de desempenho, para efeitos de

elegibilidade e aferigao do direito ao recebimento do prémio.

Sem prejuizo do processo de aprovagao, nos termos do disposto no artigo 135.° do Decreto-Lei n°. 53/2022 de 12 de agosto, do Regulamento de Atribuicio de Prémios de
Desempenho do grupo Aguas de Portugal, que se encontra em curso, para o exercicio de 2023 (por forma a aproximar a média das empresas do grupo do aumento de massa
salarial acordado para os trabalhadores da fungao publica de 5,1%) foi considerada, na sequéncia da imposicao legal que decorrer da norma legal supra referida, a atribuicao de

prémios de desempenho correspondentes a 0,5% da massa salarial da AdP VALOR, que corresponde ao montante de 6.769€.
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e Contratacao de novos trabalhadores

A AdP VALOR solicita autorizagao nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execugao Or¢amental para aumentar o seu nimero total de trabalhadores na sequéncia
da (i) regularizagdo de vinculos (por a atual prestagdo de trabalho temporario corresponder a necessidades permanentes; (ii) por razdes de segurancga ditadas pela necessidade

de cumprir o quadro legal vigente; e (iii) decorrentes de necessidade de operar uma nova atividade, conforme melhor se detalha:

o Regularizacdo de Vinculos

Para 2022, ndo estd previsto qualquer processo de regularizagdo de vinculos

o Por razées de seguranca

Em 2023, a AdP VALOR n3o pretende proceder a contrata¢do de trabalhadores por razées de seguranca ditadas pela necessidade de cumprir o quadro legal vigente.

o Por aumento de atividade
A drea core de Inovagdo na AdP VALOR tem um acréscimo de atividade previsto, decorrente dos vdrios projetos angariados durante o ano de 2022, todos financiados por instrumentos
nacionais ou comunitdrios e, alguns deles com financiamento que ascende a 100% dos gastos, mas também pelo arranque conseguido em 2022 na drea da inovagdo proativa em que ja se
procedeu ao langcamento da primeira chamada do concurso de inovagdo proativa, que serd gerida durante o ano 2023, altura em que serd lancada a segunda chamada deste concurso.

Os gastos decorrentes da atividade na inovagdo proativa sdo suportados pelo fundo de inovagio do Grupo AdP.

Este acréscimo de atividade, em linha com o previsto no business plan da empresa, € a tradu¢ao do cumprimento dos objetivos da Dire¢ao de Inovacio e apenas serd sustentdvel com o

reforco da equipa nos exatos termos do business plan.
Desta forma solicita-se autorizagdo para o recrutamento de um técnico superior, para a dire¢do de Inovagao, cujo custo para 2023 se prevé no valor de 31.585,92€.

o Exercicio de funcées em regime de comissao de servico

N&o estd previsto, para 2023, qualquer processo de valorizagdo salarial, decorrente de altera¢Bes em regime de comissdo de servico.
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e Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal

O WAVE ¢ um Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal que pretende agregar os melhores talentos de Portugal.

A I°. edicao do Programa WAVE realizou-se em 2017/2018, contou com mais de 1.000 candidaturas de jovens talentos de diversas areas. Destas candidaturas, foram selecionados

20 trainees com os quais foram celebrados contratos de estagio, que posteriormente se converteram em contratos de trabalho sem termo com as empresas do grupo AdP.

Desde essa data nao foi possivel replicar este programa, que teve uma enorme recetividade e sucesso quer junto dos candidatos quer junto das empresas, por as condigdes

indispensaveis a sua realizagdo nao se encontrarem reunidas.
O Programa WAVE é um programa do grupo AdP e tera de se iniciar em todas as empresas em simultineo e em todas as empresas com as mesmas condigdes.

Por outro lado, aquando da selegdo dos candidatos ndo poderemos deixar de oferecer perspetivas de futuro, nio é suficiente celebrar um contrato de estagio se nao for possivel,

se a empresa nao estiver autorizada a, converter o mesmo em contrato sem termo se a prestagio de trabalho do trainee durante o estagio o justificar.

Mas para tanto é necessario que a autorizagao seja para contrato de estagio e posterior aumento de quadro com conversao do contrato de estagio em contrato de trabalho sem

termo, se se justificar.

Um programa de trainees no qual se oferece um estagio, mas nio se oferece a possibilidade, caso corresponda as espectativas e desempenhe cabalmente o que Ihe é exigido, de

continuar na empresa ndo permitira captar “os melhores” - principal objetivo deste programa.

Atenta a elevada média etaria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforgar o servigo publico com novas competéncias e novas formas de atuar, refor¢cando
a aposta na inovagdo e em novas tecnologias, consideramos essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de jovens recém-licenciados com elevado potencial,

conduzindo este processo a partir da holding considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.

Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da agua, através do contacto com profissionais experientes, este programa
permite renovar os quadros e as competéncias do Grupo, introduzir ideias e praticas novas na nossa cultura e reforgar a notoriedade da AdP junto dos jovens e do meio

académico e, também, junto das populages.
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Através da participagao em projetos estratégicos, de formagao técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback constante, aquele programa piloto visou preparar e

inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.

Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o periodo 2023/2026, com a celebragdo de 25 contratos de estagio em cada
ano, num total de 100, iniciando-se os primeiros 25 em outubro de 2023, os quais, decorrido o estagio de um ano, se assim se justificar, darao lugar a admissoes através da

celebragao de contratos de trabalho sem termo.

Para tanto sera necessario que a autorizacdo seja para o estdgio de um ano e posterior contratacdo com trabalho sem termo, se assim se justificar, sob pena de nao ser possivel

desenvolver o programa por impossibilidade de recrutar os melhores jovens que terminaram a faculdade. Como facilmente se compreendera este programa nao se compadece
com o desenvolvimento de um estagio no termo do qual a empresa e o estagiario se vejam confrontados com a impossibilidade de continuagao da relagao profissional por

inexisténcia de autorizacio de contratagao.

Face ao acima exposto no presente PAO esta prevista a celebragio de 2 (dois) contratos de estagio a iniciar em outubro de 2023 apés recrutamento junto de recém-
licenciados de estabelecimentos universitarios da area de influéncia do sistema gerido pela Empresa para formacao pratica em contexto de trabalho na area das fungdes da

categoria de técnico superior.
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AdP SGPS
AdValor

AdP Internacional
AdP Energias
AdNorte
AdAm

AdDP
SIMDOURO
AdCL

AdRA

AdTA

EPAL

AdVT
SIMARSUL
AdSA

AgdA

AdA

P P PP NWRRPRWRPRLRPRPLRW®WRELONN

Total 25

Face ao acima exposto a AdP VA OR solicita a necessaria autorizacdo para a celebracdo de 2 contratos de estagio de um ano que, se assim se justificar, dardo lugar
a subsequentes contratagoes em regime de contratos de trabalho sem termo, nos termos suprarreferidos, para as quais igualmente se solicita, desde ja, a necessaria autorizagao,
sem a qual os estagios ndo se poderio iniciar data a natureza deste Programa de Trainees que pressupde a oferta de contrato de trabalho sem termo aqueles que durante o

estagio cumprirem com os objetivos fixados.

¢ Programa Rejuvenescer

Nas empresas do grupo Aguas de Portugal existem vérios trabalhadores com relatério médico de aptidio condicionada o que, nio obstante a tentativa de os alocar a outras

fungoes, nao permite o regular funcionamento do servigo publico na medida em que técnicos operativos com fungdes de operagao ou manutengao com aptidao condicionada
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que nao permita o regular desempenho das suas fungoes e considerando a impossibilidade da sua substituicao por estes nao libertarem headcount leva a constrangimentos varios

mas operagoes.

Por outro lado, considerando a existéncia de quadros com elevado salario e muitos anos de antiguidade e a possibilidade de, por acordo, fazer cessar o seu contrato de trabalho
permitindo a sua substituicao por quadro com remuneragoes muito inferiores, permite-nos propor o desenvolvimento do Programa Rejuvenescer nas empresas do Grupo

Aguas de Portugal.

Este Programa, que a ser aprovado sé fara sentido em todas as empresas do grupo, considerando a sua natureza transversal e o impacto que tera junto dos trabalhadores e das
estruturas sindicais, tem o proposito de atingir a eficiéncia operacional, inovar, transformar e garantir a sustentabilidade do Grupo AdP, promovendo o presente com foco no

futuro!

Sera um programa de Rescisdes po Mutuo Acordo, voluntario e que abrangera trabalhadores com aptidao condicionada e trabalhadores que se pretendam candidatar, sendo que

a rescisao dependera, sempre de aceitagao da empresa.

Estimamos que nas empresas existam certa de 170 pessoas com aptidio condicionada que colocam constrangimentos varios a operagdo do servigo publico a que estamso

obrigados, apesar de j termos tentado optimizar as suas competEncias no desempenho de outras funcdes.

E neste contexto que se propoe o Programa Rejuvenescer, destinado a promover, tal como o proprio nome indica, em efetivo rejuvenescimento de equipas, o qual demonstra,

uma vez mais, o compromisso do Grupo AdP com a empregabilidade, com uma gestao responsavel de pessoas e com uma visao estratégica para o negdcio em que opera.
A AdP VAL OR considera nao existirem trabalhadores que possam vir a aderir a este programa, estimando a inexisténcia de gasto para execugao do mesmo.

As regularizagdes de vinculos laborais, contratagdo de novos trabalhadores, nos termos e pelas razées supramencionadas, bem como a regularizagido das comissdes de servigo

resultam, como tivemos oportunidade de fundamentar, de imposi¢oes legais.

Como descrito, as situagdes enunciadas resultam da adequagdo da estrutura e dimensionamento dos recursos humanos nas empresas do Grupo AdP, seja para regularizar
situagoes desajustadas, assegurarem fungoes e obrigagdes presentes, seja para antecipar a organizagao exigivel para implementar a sua estratégia de futuro, nomeadamente quanto

ao incremento da atividade exercida em resultado:
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a) da previsao da agua para reutilizagao ter passado a ser considerada uma atividade principal dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes
por efeito do Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedade de observar o regime estabelecido no Decreto-Lei n.° [19/2019, de 21 de
agosto; e
b) dos desafios inerentes a atuagdo preventiva para evitar ou mitigar situagdes de escassez hidrica.
O ajustamento do quadro de pessoal e do respetivo enquadramento nas carreiras profissionais visado, cujos efeitos se projetam no ano de 2022, apresenta-se claramente como

um dos “fatores extraordindrios com impacto significativo”, nos termos previstos no Despacho n.® 252/2022 - SET, de |8 de agosto de 2022.

A auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizagao de vinculos e do enquadramento nas carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de 2022 podem
determinar e ja determinaram a instauragao de agoes inspetivas por parte da Autoridade para as Condigoes do Trabalho (com notificagdo da empresa e notificagao pessoal do
seu administrador do auto de noticia) e de agdes judiciais por parte do pessoal contratado em regime precario ou dos trabalhadores, destinadas ao reconhecimento da existéncia
de contrato de trabalho ou do direito a reclassificagao profissional, com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento de valores devidos
com juros associados (incluindo no que respeita a contribuigdes para a Seguranga Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judiciario, encargos que

podem contribuir para incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas de agua e de saneamento indiretamente.

Consideramos também de atender aos custos sociais e respetivas consequéncias para o servico publico, nomeadamente quanto ao crescente descontentamento das associagoes

sindicais com as matérias suprarreferidas, nomeadamente as decorrentes das reclassificagoes previstas no ACT, com a consequente potencialidade de convocagao de greves.

Paralelamente, devera ser tido em atencdo que este aumento de custos nao resulta de uma degradacao da eficiéncia operacional, pois este acréscimo de custos resulta
exclusivamente da absoluta necessidade de cumprimento de obrigagSes legais, assegurando o cumprimento dos parimetros de servigo e garantindo a seguranga das pessoas e
infraestruturas. Este aumento de custos nao tem o direto balanceamento em termos de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente

levados a tarifa, ainda que ndo no imediato.

10.2. Orientagbes sobre remuneracées

A elaboracgdo da proposta de or¢amento teve em consideracio todas as orientacdes sobre a politica remuneratéria, constantes da legislacio em vigor aplicdvel ao Setor Empresarial do

Estado, em vigor, nomeadamente:
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e  Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro, retificado
pela Declaragio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein?12-A/2010, de 30 de junho, tendo-se admitido a respetiva reversao;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de |4 de fevereiro;

o Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

e Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

e Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro;

e Acordo Coletivo de Trabalho (em publicagdo no BTE)

e Lein?75-B/2020 de 31 de dezembro;

e Instrucdes sobre a Elaboracio dos Instrumentos Previsionais de Gestdo — 2023 constantes do Despacho 252/2022-SET;

e DLEO 53/2022 de 12 de agosto.

10.3. Beneficios pds-emprego

NZo estdo previstos quaisquer beneficios pds-emprego na AdP VALOR para o triénio 2023-2025.
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I 1. Endividamento

O endividamento da AdP VALOR pode ser repartido por duas linhas principais: i) a que decorre de assuncio do valor residual do edificio sede, conforme PAO2020 aprovado em que

esta referéncia jd era mencionada, i) a que decorre do desenvolvimento das atividades propostas.
A avaliagdo do business plan permite verificar um nivel de endividamento sustentado e que ndo compromete a viabilidade da empresa. A estimativa de resultados a longo prazo permite
dar ao endividamento uma trajetdria sustentada.

Assegurar a realizagdo dos investimentos necessdrios e, simultaneamente, assegurar um perfil financeiro sustentdvel paraa AdP VAL OR no futuro, passa necessariamente por uma politica
de racionalizagdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos, de forma a assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento vindouras,

que permitird manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

Endividamento Real 2021 EST 2022 PAO 2023 Projecdo 2024 Projecdo 2025

imos bancarios - ndo corrente 2 000 000 1 834 070 1 540 069

Empréstimos bancarios - correntes 1 500 000 2 000 000 2233 550 470 785 162 639
Endividamento bruto 3 500 000 2010013 2 396 022 2 304 855 1 702 709
Disponibilidades 5471036 2261 266 30 000 17 494 31 684
Aplicagdes de tesouraria - - - - -
Endividamento Liquido - 1971 036 - 251 252 2 366 022 2287 361 1 671 025
Real 2021 EST 2022 PAO 2023 Projecdo 2024 Projecao 2025
Encargos financeiros 16 463 38 379 41 092 57 404 53319
Endividamento bruto 3 500 000 2010013 2 396 022 2 304 855 1 702 709
Média de Financiamento 0,47% 1,91% 1,72% 2,49% 3,13%
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A variagdo do endividamento da AdP VALOR, calculada de acordo com a férmula das IPG e do Decreto de Execugdo Orgamental para 2022, cifra-se em |8.7%.

12. Indemnizagbes compensatorias

EST 2022 PAO 2023 PAO 2023 / EST 2022
(1) Financiamento Remunerado 2010013 2396 022 386 009
() CapitalSocal s0000 0000 .
‘(3) Novos lnvestimentos . S -
Variac¢do do Endividamento
) 18,7%

= [Variagio (1) + Variagio (2) - (3) 20217/ [(1) 2022 + (2) 2022]

© Novos investimentos que caregam de financiamento remunerado ou de aumento de capital

»
"/

AdP VALOR

Grupo Aguas de Portugal

A AdP VALOR, aimagem das empresas do Grupo AdP, ndo recebeu nem prevé receber no triénio 2022-2024, quaisquer empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indeminizacdes
compensatoérias, bem como subsidios e outras operagdes similares.

Indemniza¢des Compensatorias

Real 2021

EST 2022

Empréstimos

PAO 2023 Projecdo 2024

Projecdo 2025

Indemnizagées compensatorias

Subsidios governamentais

Outras operagdes similares

TOTAL
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ANEXOS

ANEXO | - Parecer do Orgio de Fiscalizacio
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Ao Conselho de Administragdo da
AdP Valor — Servicos Ambientais, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informacao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de
2023

Introducao

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da AdP Valor — Servigos Ambientais, S.A. (adiante designada por Entidade)
respeitante ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023, que compreende o Balango
previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023 com um total de 20.930 milhares
de euros, a Demonstragao dos resultados por naturezas previsional com um resultado liquido de
184 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstragao dos fluxos de caixa previsional
bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2023 com um total de 2.773 milhares de
euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, 0s quais se encontram descritos no Plano de
Atividades e Orcamento. Esta informagéao financeira foi preparada para efeitos do disposto no
Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo (i) a preparacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2023 (Informacao Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instrugées emitidas pela Diregédo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n® 252/2022 - SET, (ii) a sua
apresentagao de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no
Relatério e contas anual, (iii) a elaboracao do Plano de Atividades e Orgamento com base nos
termos e requisitos da legislacéo aplicavel e (iv) a implementacdo e manutencado de um sistema de
informacéo apropriado. A nossa responsabilidade € a de emitir um parecer sobre tal informagéo
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagao Financeira Prospetiva", emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar 0os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentacdo da informagéo financeira prospetiva.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n? 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdao membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.



Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a
preparagdo da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da
Entidade. Em nossa opinido, a Informacao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o0 nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atencao para as
seguintes situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023:

(i) foi aprovado pelo Conselho de Administragdo no dia 2 de janeiro de 2023 e substitui a
primeira versao do Plano de Atividades e Orcamento aprovada pelo mesmo 6rgdo a
20 de dezembro de 2022 que foi objeto de parecer pelo Revisor Oficial de Contas a 22
de dezembro de 2022. A necessidade de apresentacdo de uma versao revista do
Plano de Atividades e Orgcamento para o exercicio de 2023, resulta da alteracdo da
estimativa de custos associada a frota verde;

(i) o Plano de Atividades e Orgamento ainda seré objeto de apreciagao pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e
objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do referido Plano de
atividades e orcamento nao vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na
preparacao da Informagéo Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo
no mesmo;

(iii) a Entidade estima para o exercicio de 2023 um conjunto de impactos excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com efeito
orgamental significativo. No Plano de Atividades e Orgamento a Administragdo da
Entidade propde que os referidos impactos sejam deduzidos do calculo do racio de
Eficiéncia Operacional, conforme exigido no Despacho n® 252/2022 — SET;

(iv) a Entidade estima um crescimento do racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negocios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigées
legais. No ponto 6 do Plano de Atividades e Or¢gamento a Administragdo da Entidade
fundamenta os motivos para que um conjunto de gastos com pessoal e gastos com
fornecimentos e servigos externos sejam ajustados e/ou considerados excecionais,
pelo que o cumprimento da referéncia de Eficiéncia operacional do Despacho n®
252/2022 - SET encontra-se dependente da autorizagdo que vier a ser dada sobre os
referidos pedidos de excecionamento;

(V) a Entidade estima um aumento percentual dos gastos com pessoal, expurgado dos
gastos com corpos sociais e do efeito do absentismo, superior ao aumento do volume
de negocios. Nos pontos 6 e 10 do Plano de Atividades e Orgamento a Administracao
da Entidade fundamenta os motivos para que um conjunto de gastos com pessoal
sejam ajustados e/ou considerados excecionais, pelo que o cumprimento da
orientacao do Despacho n® 252/2022 - SET encontra-se dependente da autorizagao
que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de excecionamento;
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(vi) a Entidade estima um aumento percentual dos fornecimentos e servigos externos
superior ao aumento do volume de negdcios. Nos pontos 6 e 7 do Plano de Atividades
e Orgcamento a Administracao da Entidade fundamenta os motivos para que um
conjunto de gastos com fornecimentos e servicos externos sejam ajustados e/ou
considerados excecionais, pelo que o cumprimento da orientagdo do Despacho n®
252/2022 - SET encontra-se dependente da autorizagdo que vier a ser dada sobre os
referidos pedidos de excecionamento;

(vii) o cumprimento do preconizado no Despacho n® 252/2022 - SET relativamente ao
resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e
corregdes de justo valor, nomeadamente a sua melhoria face ao ano de referéncia,
encontra-se dependente das autorizagdes que vierem a ser concedidas relativas a
ajustamentos e/ou excecionamentos dos gastos abordados nas alineas (ii), (iv) e (v)
acima e detalhados pela Administracdo da Entidade nos pontos 6, 7, 8 € 10 do Plano
de Atividades e Orgamento;

(viii) a Entidade estima um aumento percentual do volume de negécios superior a soma da
taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB. No Sumario Executivo do
Plano de Atividades e Orcamento a Administragéo da Entidade apresenta a respetiva
fundamentagao para que seja aceite o respetivo aumento percentual;

(ix) o cumprimento do preconizado no Despacho n® 252/2022 - SET relativamente ao racio
da divida financeira liquida sobre o EBITDA, nomeadamente a sua redugao face ao
exercicio de 2022, encontra-se dependente das autorizagdes que vierem a ser
concedidas relativas a ajustamentos e/ou excecionamentos dos gastos abordados nas
alineas (ii), (iv) e (v) acima e detalhados pela Administracdo da Entidade nos pontos 6
e 11 do Plano de Atividades e Orcamento;

(x) a Entidade estima um crescimento do endividamento superior a 2%, face ao exercicio
de 2022, contrariando o disposto no Despacho n® 252/2022 - SET. No ponto 11 do
Plano de Atividades e Orgamento a Administragéo da Entidade fundamenta os
motivos para o aumento do endividamento e pede autorizagao para aceitagéo do
mesmo;

(xi) a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, excluindo os encargos
relativos aos érgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes
legais, de indemnizacdes por rescisdo e das valorizagées remuneratérias que sejam
obrigatérias, bem como do efeito do absentismo. No ponto 10 do Plano de Atividades
e Orgcamento a Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para que um
conjunto de gastos com pessoal sejam ajustados e/ou considerados excecionais, pelo
que o cumprimento da orientagdo do Despacho n? 252/2022 - SET encontra-se
dependente da autorizagdo que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de
excecionamento.
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Restricdo na distribuicdo e uso

Este parecer é emitido unicamente para informacao e uso do Conselho de Administracéo da
Entidade e apresentacéo a Direcao-Geral do Tesouro e Financgas, para a finalidade mencionada
no paragrafo da Introducao, pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades,
nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizagao expressa.

3 de janeiro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n? 1957
Registado na CMVM com o n? 20200003
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Grupo Aguas de Portugal

ANEXO Il - Demonstragdes financeiras previsionais trimestrais de 2023
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Grupo Aguas de Portugal

Balanco previsional trimestral

Balanco (Trimestral) 1°T 2023 2°T 2023 3°T 2023

Impostos diferidos ativos 1233 643 1233 643 1233 643 1233 643
Total do Ativo nido corrente 17 641 180 18 198 798 18894010 19 202 486
Cientes 740 409 889 106 715212 711267

Outras contas a receb

Impostos do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa | 457 449 799 803 218776 30 000
Total do Ativo corrente 3106 157 2 564 884 1 891 477 1 727 305
Total do Ativo 20 747 337 20 763 682 20 785 487 20 929 791
Capital Préprio
T capialsocal T so000 so000  soo00 50000
" Resemvas e ajustamencos T oee0 foooo  ioooo T 10000
" Resuados transicados T g g 30 16781340 | 16781340 16781340
'''''''' Resuktado liquido do exercicio 777713025 - 91334 - Is7664 - 84001
Total do Capital Préprio 16711 084 16 750 005 16 683 675 16 657 338
Passivo
T brovisses T ST ST
Empréstimos T - T - -
w””‘l;;;;;/-;-sk(?a locacio T - - T -
"""" Impostos diferidos passivos T e
" Fornecedores  outros passivos ndo correntes . ST ST
Amortizagdes de investimento futuro 224310 224310 224310 224310
Subsidios 5722 5722 5722 5722
Total do Passivo ndo corrente 230 033 230033 230033 230 033
Empréstimos 2000 000 2 000 000 2 000 000 2233550
Passivos da locagio 10013 10013 177 647 162 472
Fornecedores 556 776 498 377 467 727 394 117
Estado e outros entres publicos 75 896 177 62777 88 675
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - -
Outras contas a pagar 1 163 537 1 163 537 1163628 1 163 606
Total do Passivo corrente 3 806 221 3783 644 3871779 4042 420
Total do Passivo 4036 254 4013 676 4101 811 4272 452
Total do Passivo e do Capital Préprio 20 747 337 20 763 682 20 785 487 20 929 791
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Grupo Aguas de Portugal

Demonstragdo dos Resultados por naturezas previsional

Demonstraces de Resultados (Trimestral) 1°T 2023 2°T 2023 3°T 2023 4°T 2023

Volume de Negécios 1298 540 2768 101 4099 488 5 425 581
Custo das vendas/Variagio de inventério - - - -

Margem Bruta 1298 540 2768 101 4099 488 5 425 581
Fornecimento e servigos externos 715 347 1 410 005 2069770 2 658 883

Outros proveitos e ganhos operacioanais - - - -

Resultados Operacionais - 120 847 - 40 191 - 95328 - 98 377
Gastos financeiros 9 409 18819 30012 41092

Ganhos/(Perdas) de investimentos financeiros - - - -

Resultados Financeiros - 9409 - 18819 - 30012 - 41 092
Resultados Antes de Impostos - 130 256 - 59009 - 125 339 - 139 469

Impostos sobre o rendimento do exercicio - 32325 32325 44 532
Resultado Liquido do Exercicio operacdes continuadas - 130 256 - 91334 - 157 664 - 184 001

Resultado Liquido das operagGes descontinuadas - - - -
Resultado Liquido do Exercicio - 130 256 - 91334 - 157 664 - 184 001
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Grupo Aguas de Portugal

./

Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Demontra¢des dos Fluxos de Caixa (Trimestral) 1°T 2023 2°T 2023 3°T 2023 4°T 2023

Atividades Operacioanais

Recebimentos de clientes | 364 404 1660913 1813550 1 637 090
Pagamentos a fornecedores - 604 188 - 912828 - 842 160 - 798219
" Pagamentosao pessaal T ST 531754 - siss09 - 525807 - ¢ 530 956
Fluxo gerado pelas operacdes 228 462 232576 445 583 307 915
Pagamento/Recebimento do Imposto s/ o Rendimento 27 208 23734 - 42563 - 27792
Recebimentos do Imposto s/ o Rendimento - - - -
T Pagamentos do Imposto s/ o Rendimenco 27208 23734 - 42863 - 27792
" Outros Recebimentos/Pagamentos reacivos 3 ativ. oper. S S S -
o Outros receI;i'r'nentos relati\;c:; a ativ. oper. o - o o o T T o o
" Outros pagamentos relativos 3 aciv.oper. - - T
" Pagamentos de outros impostos S e - 23416 - 104930 - 64173
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 3792 318 - 147 493 - 91 966
Fluxo de atividades operacionais 232 254 232893 298 090 215 949
Atividades de Investimento
"""" Recebimentos provenientes de: T
T Juros e proveitos simires T ST T
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento - - - -
Pagamentos respeitantes a: - 1036071 - 890 539 - 862250 - 621 407
T Investimentos financeiros T ST T
T Advosfixos T T lo36071 - ooszy - 862250 - 621407
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento - 1036 071 - 890539 - 862250 - 621 407
Fluxo das atividades de investimento - 1036 071 - 890539 - 862 250 - 621 407
Atividades de Financiamento
" Recebimentos provenientes de T ST 365242
T Financamentos obtidos T ST ST 365242
T outres T ST o
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento - - - 365 242
Pagamentos respeitantes a: - - - 16 868 - 148 559
T Empréstimos obtidos I ST 6868 - | 148559

O-L-ltl‘OS N - - - -
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento - - - 16 868 - 148 559
Fluxo das atividades de financiamento - - - 16 868 216 682
Fluxo de caixa das operagdes descontinuadas - - - -
Variacdo de caixa e seus equivalentes - 803817 - 657 645 - 581 028 - 188 776
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2261 266 | 457 449 799 804 218776
" Caixa e seus equivalentes no fim do periodo T l457449 7 799804 28776 30000
Variacgdo de caixa e seus equivalentes - 803817 - 657 645 - 581 028 - 188 776
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