Principios de Bom Governo

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido

e A AdP cumpre a sua missdo e os objetivos fixados

determinados para a empresa, de forma econdmica, Total de forma econdmica, financeira, social e

financeira, social e ambientalmente eficiente, ambientalmente  eficiente.  Anualmente, €

atendendo a parametros exigentes de qualidade, apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo

procurando  salvaguardar e expandir a sua da atividade desenvolvida.

competitividade, respeitando os  principios de

responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel,

servico publico e satisfagdo das necessidades da

coletividade que Ilhe hajam sido fixados.

Proceder a enunciagdo e divulgacdo da sua missao, dos e A divulgacdo da missdo da AdP, dos seus objetivos

seus objetivos e das politicas para si e para as e das politicas desenvolvidas é realizada através do

participadas que controla. seu Relatério e Contas anual, do sftio da empresa,

Total do sitio do Setor Empresarial do Estado (SEE) e do

Portal do Colaborador.

Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados e A AdP elabora anualmente o seu plano de

aos recursos e fontes de financiamento disponiveis, atividades e or¢amento de acordo com os recursos

tendo em conta o cumprimento da missdo e dos Total e fontes de financiamento disponiveis e

objetivos definidos. considerando a sua missao e objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios Total e O Grupo AdP definiu de forma organizada a

econdmico, social e ambiental, estabelecendo os estratégia e a tdtica que o levam a ser um ator

objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de principal no palco da sustentabilidade. A estratégia

planeamento, execucio e controlo. de sustentabilidade do Grupo encontra-se
disponivel no seu Relatério de Sustentabilidade, no
sitio da empresa e no sitio do SEE.

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da Total e Um dos compromissos do Grupo AdP, evidenciado

situacdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade de na sua estratégia de sustentabilidade, é * garantir a

tratamento e de oportunidades entre homens e isualdade de oportunidades”, relatando o seu

mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a desempenho no Relatério de Sustentabilidade do

conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional. Grupo.

Informar anualmente os membros do Governo, a Total e A AdP cumpre na integra as obrigacdes de reporte

tutela e o publico em geral de como foi prosseguida a de informagdo anual a tutela e ao publico em geral.

missao, do grau de cumprimento dos objetivos, de Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas

como foi cumprida a polttica de responsabilidade social, uma avaliagdo da atividade desenvolvida pela

de desenvolvimento sustentdvel e os termos do servigo Instituicdo.

publico, e de como foi salvaguardada a sua

competitividade.

Cumprir a legislagdio e a regulamentagdo em vigor, Total e Toda a atividade do Grupo AdP é norteada pelo

devendo o seu comportamento ser eticamente cumprimento  rigoroso  das  normas legais,

irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas

de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de prdticas. Neste contexto, a AdP adota um

concorréncia, de prote¢do do consumidor, de natureza comportamento  eticamente irrepreensivel na

ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas aplicagio de normas de natureza fiscal, de

a ndo discriminagdo e a promogao da igualdade entre prevencdo do branqueamento de capitais, de

homens e mulheres. concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus Total e O Grupo AdP aposta na formagdo dos seus

trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagao
profissional.

colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.
Recentemente o Grupo aderiu ao Programa Novas
Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizagdo Profissional. Em 2008 consolidou o
Sistema de Gestdo do Desempenho que € utilizado




numa perspetiva desenvolvimentista e positivista. A
AdP  possui  também um Regulamento de
Valorizagdo Profissional, através do qual permite
aos seus colaboradores alargarem o seu portefdlio
de conhecimentos e competéncias através da
frequéncia de programas avancados de formagcdo.

exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

e Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e Total e A AdP respeita toda a legislagio vigente referente
demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e a matéria de aquisicdo de bens e servigos e possuli
divulgar os procedimentos adotados no que se refere procedimentos internos transparentes, pautados
a aquisicdo de bens e servigos e adotar critérios de pela adogdo de critérios de adjudicacdo orientados
adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das transa¢des por principios de economia, eficdcia e de igualdade
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos de oportunidades para todos os interessados
os interessados habilitados para o efeito. habilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transacdes que ndo tenham Total e A AdP divulga anualmente as transagdes que ndo
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem
lista dos fornecedores que representem mais de 5% do como uma lista dos fornecedores que representem
total dos fornecimentos e servicos externos, se esta mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
percentagem corresponder a mais de um milhdo de externos, se esta percentagem corresponder a mais
EUR. de um milhdo de EUR, através do seu Relatdrio e
Contas anual, do sftio da empresa e do sitio do SEE
Conduzir com integridade os negdcios Fja empresa, Total ¢ %Sgrripon?dEezi;;zgsuzztsuaﬁizépggsmfe?ﬁ?aiﬁg
devendo  ser adequadamente formahzad.os’ nao veementemente praticas menos éticas. O Cdédigo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou ndo de Conduta e Etica do Gruno AdP expressa o seu
documentadas. . P pressa
compromisso  com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo como objetivo o refor¢co dos
padrdes éticos aplicdveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentdvel
consolidado.
Adicionalmente foi elaborado um Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas, o
qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas praticas no que respeita a
relagdes com terceiros.
Nido hd despesas confidenciais ou ndo
documentadas no Grupo AdP.
e Ter ou aderir a um cddigo de ética, que contemple Total e O Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP

encontra-se disponivel no sitio da empresa, no sitio
do SEE e no Portal do Colaborador.

Estruturas de administracao e fiscalizacao

Principios

Cumprimento

Fundamentagao

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Deter drgdos de administracdo e de fiscalizacdo
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa, de
forma a assegurar a eficdcia do processo de tomada de
decisio e a garantir uma efetiva capacidade de
supervisdo, ndo devendo exceder o nidmero de
membros em empresas privadas de dimensdo
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicével, a dimensio
dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo da AdP estdo
perfeitamente ajustados a complexidade do grupo
empresarial AdP assegurando a eficdcia do processo de
tomada de decisio e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisdo enquadrada no setor em que
se insere.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de fun¢bes de administragdo executiva e de
fiscalizagao, devendo, no caso das empresas de maior
dimensdo e complexidade, a fungdo de supervisdo ser
responsabilidade de comisses especializadas, entre as
quais uma comissdo de auditoria ou uma comissdo para
as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado.

Total

O Modelo de Governo da AdP, que assegura a efetiva
segregacao de fungdes de administragao e fiscalizagdo, é
composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade
pelos seguintes orgdos sociais: a Assembleia-Geral; o
Conselho de Administragdo; o Conselho Fiscal; o ROC.



e Os membros ndo executivos dos Oérgaos de
administragdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo devem emitir anualmente um relatério de
avaliacdo do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagdo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

e Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrées idénticos aos que
se pratiquem para as empresas admitidas a negociacao
em mercado regulamentado. Os membros n3o
executivos dos érgaos de administracdo, os membros
do conselho geral e de supervisio deverdo ser os
interlocutores da empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua
confirmagdo, a sua contratagdo e a aprovagdo de
eventuais servicos alheios a fun¢do de auditoria, que
deve ser concedida apenas se ndo estiver em causa a
independéncia dos auditores.

Total

Os Administradores ndo Executivos emitem anualmente
um relatério sobre o desempenho dos Administradores
Executivos. O Conselho Fiscal emite trimestralmente um
relatério e parecer sobre os documentos de prestagao
de contas consolidadas. Ambos os relatérios anuais sdao
publicados no Relatério e Contas da empresa.

A auditoria anual as contas da AdP é efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administracdo, o Conselho
Fiscal, a Direcdo de Contabilidade e Consolidacdo e a
Direcdo Financeira Corporativa.

e Promover a rotacdo e limitacio de mandatos dos
membros dos seus 6rgdos de fiscalizagao

Total

Os membros dos érgdos sociais da AdP sdo eleitos por
um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. No
entanto, por imposi¢ao legal e estatutdria o nimero de
renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de
trés, condicdo que vem sendo  observada
escrupulosamente.

e O ¢érgao de administracdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Total

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagao
constante de todos os gestores e colaboradores das
empresas do Grupo AdP. Neste contexto, a Auditoria
Interna e Controlo de Risco tem como principais
objetivos a identificagao dos fatores de risco ao nivel das
principais atividades empresariais e dos respetivos
controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.
Os riscos econdmicos sdo atenuados por critérios de
seguranga e prudéncia que tém em conta a dispersdo
geografica dos investimentos efetuados nas diferentes
dreas de negdcio e pela realizacdo de estudos prévios a
sua concretizagdo.




Remuneragdes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

As empresas publicas devem:

e Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacdo aplicdvel, as remuneragdes totais, varidveis e
fixas, auferidas por cada membro do orgio de
administragdo e do érgdo de fiscalizagdo, distinguindo
entre fungdes executivas e nao executivas.

Total

e Adivulgagdo publica das remuneragdes totais, varidveis e

fixas, auferidas por cada membro dos diversos 6rgaos
sociais € realizada através do Relatério e Contas anual,
do sftio da empresa e do sftio do SEE.

e Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de saldde, utilizagdo
de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

Total

e A divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias de

cada membro dos diversos drgaos sociais da empresa é
realizada através do Relatério e Contas anual, do sitio da
empresa e do sitio do SEE.

Prevencao de conflitos de interesses

Principios

Cumprimento

Fundamentagao

Os membros dos 6érgdos sociais das empresas
publicas devem:
o Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus

préprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas.

Total

e Os membros do Conselho de Administragdo da AdP

tém pleno conhecimento das normas relativas a
abstencdo de participar na discussdo e deliberagdo de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas
normas na sua atividade.

e No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos orgdos sociais devem declarar ao érgdo
de administracdo, ao érgdo de fiscalizagdo e a Inspecdo-
Geral de Finangas, quaisquer participacdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim como
relagbes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicBes financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

Total

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administracdo na AdP e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de
Administracido. Os  membros do Conselho de
Administracdo cumprem todas as disposicdes legais
relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em
acumulacdo. Os  membros do Conselho de
Administracdo, de acordo com o estipulado no Estatuto
do Gestor Publico, comunicaram a Inspe¢do-Geral de
Financas todas as participagdes e interesses patrimoniais
que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem fun¢des.




