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1. ANALISE DE RESULTADOS

1° trimestre 2021

Demonstracéo de Resultados 2021 M
1T 3T 40T 2021 2020 Org. 2021
Venda de 4gua | 0 0 0 0
Prestacéo de Servicos | 4204 51« 4204 51< 2830 65€ 4420 03¢
Compens. uniformizacéo tarifaria | 0 0 0 0
Rend. Construgéo (IFRIC 12) H 0 0 0 0
Desvio de recuperacgéo de gastos | 0 0 0 0
Volume de Negdcios i 4204 51« 4204 51« 2830 65€ 4 420 03¢
Custo das vendas/variagdo inventarios | 0 0 0 0
Margem Bruta i 4204 51« 4204 51« 2830 65€ 4 420 03¢
Fornecimentos e servigos externos | 74183z 741832 773 25€ 1551671
Gastos Pessoal afeto a concesséo | 0 0 0 0
Gastos com pessoal | 1717 411 1717 411 1125 90¢ 1950 35¢
Amortizacdes | 74 29¢ 74 299 37620 55611
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) | 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas Operacionais | 5400 5400 6 257 98 439
Subsidios ao Investimento | 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos Operaciol | 113599« 113599« 40 414 0
Resultados Operacionais A 2 801 56¢ 2 801 56¢ 928 03C 763 957
Gastos Financeiros | 755 14( 755 14C 1497 34¢ 903 487
Rendimentos Financeiros | 4 557 07 4 557 077 4 677 901 4561012
Resultados Financeiros i 3801937 3801 937 3180 557 3657 52
Resultados Antes de imposto i 6 603 501 6 603 501 4108 587 4421 482
Imposto sobre o Rendimento | 1640 00C 1640 00C 1060 592 994 834
Resultado Liquido do Exercicio i 4 963 501 4963 501 3 047 99¢ 3426 64¢

Nota:

As rubricas: Rendimentos Construgéo (IFRIC12) e Desvio Recuger@edtos (DGR) ndo sdo aplicaveis as contas da AdP SGPS indisithsaigbricas apenas integram as DF's das empresas Concessic

Indicadores de Resultados 2021
1T 20T 3T 4T 2021 Org. 2021
EBIT £arnings Before Interest and Taxes | 2 801 56¢ 2 801 56¢ 928 030 763 957
EBITDA Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation ! 2875 864 2875 86¢ 965 650 819 568
Margem EBITDA % 68% 68% 34% 19%
Gastos Operacionais/EBITDA % 86% 86% 197% 439%

Nota:
Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses demestie. O valor acumulado do ano esté refletido nas 3 Gltimas colpaes cada periodo em andlise.
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ENQUADRAMENTO

0O PAO2021oi submetidono SIRIERo dia 27 de dezembrode 2020,aindandotendo sido objetode prontncia por partedal
UTAM, conforme previsto no Decreto Lei 133/2013, de 18 dema

A monitorizacdo, andlise e calculio cumprimento dos principios e orientacdes € realizagda abrigo do dispostono
Decreto-Leide Execucdo Orcamentadara 2019 (DL 84/2019, de 28 de junho), das Instrugdes sobre a Elaboracéo d
Instrumentos Previsionaide Gestaopara2020- IEIPG (oficia® 3653,de 26 de setembrode 2019)e do despacho 395/202
do SET.

O exerciciale 2021 correspondeao 1° exercicicanualque ja reflete o processale reorganizacao corporativee agostode
2020,com a transferénciparaa esferade gestdoda AdP SGP8e umconjuntode areas/direcdes até entdo pertencentes
AdP ValorEmfunc¢éodareferida reorganizacéo, existe a necessidat#alistingao entre a atividade recorrente (histérice|
AdP SGP$ue naoconsidera o impactala atividade transitadada AdP VALOR e a atividadéio recorrenteque traduz os|
rendimentos e gastos associadasdirecdes transitadasa AdP VALOREoineste pressuposto e raciongliefoi elaborada
propostade PAOpara2021e assumido®scumprimentos dos principios orcamentgiarao anode 2021.Este pressupost
materializou-se aindaem sede de PAO2021na solicitagdoum novo indicador, nos termosias IPG2021,que permital
acompanhar a atividade recorrente da AdP SGPS.

Resultado Liquido do Exercicio 50|

Observa-seim acréscimado Resultado Liquidoaordemde 1,9 D |face a2020.Esta variagéo é explicada pelo desempe
operacional, designadamente pelo Volurde Negécios e Ganhos Operacionais. Paralelamente, observavsacréscimd
nos Resultados Financeiros, sobretudo via a reducagasi®s financeiros.

Faceao orcamento, observa-sem acréscimona ordem dos 1,5D | @xplicado também poum desempenho operacion
favoravel, assent@a menor execugéo dos Gastos Operacion&SEe Gastos com Pessoal), mas sobretudo pela rubdie]
Outros Rendimentos e Ganhos Operaciongige ascende a 1,1D | no 1° trimestre de 2021, que respeita a restituicoesle|
IVA (com substituicdes de declaracdes de IVA relativas assden2016 e 2018).

Volume de Negécios 4,D |

Até marco, o Volumede Negdciosda SGPS apresenta uma variagde 48,5% face &2020e um desviode -4,9% faceao|
orcamentado. A variacdo favoravel face2820¢ resultanteda reorganizacéo efetivadajue traduz o reconhecimento dg
rendimentos inerentesas 3 dire¢des transferidasm 2021, inexistenteno 1° trimestre 2020, periodoem que os referidog
rendimentos estavanma esferada AdP VALOR. O desvio faae orcamento fica a dever-se sobretudo aos efeitda|
faturacéo dos NSE que comportam a anulagéo das estimativas fpegiado de reorganizacdo em 2020.

No querespeitaao fee'sde gestdo,asempresas que, até marcde 2021, mais contribuemparaa variacéo, face 2020,saq
a EPAL (19%), juntamente com a AdRA (17%), AdTA (10%) e AdVT (13%).

Gastos Operacionais 29|

Até marco,0s Gastos Operacionata AdP SGPS apresentam uma variadé®9,3% face 2020e um desviode -31,5% fac
aoorcamentado. A variacdo facez020,é explicada pela rubricde Gastos com Pessoal (52,5%), decorretideprocessade|
reorganizacaalo Grupo AdP (com efeitos @1 de agostode 2020), com a integragdoa AdP SGP8&as dire¢des Juridic
Sistemagle Informag&o e Compras e Logistica, anteriormente pertencentes a estruarddP ValorOsFSE's, face 2020,
apresentam uma variacdale -4,1%. As rubricas que mais contribuem para essa variagdo correspondem a Tr|
Especializados-Outros (-45,1} « Qutros Servigos (-7,1u | « Gombustiveis (-4,7u | e Seguros (-4,3u | « Kom variaca
contréria, observa-sas rubricasde Trab. Especializados-Cedéndia Espaco (+10,5u | « Urab. Especializados-Estudoj
Consultoria (+10,1u | «e Publicidade e Propaganda (+76} » Bereferir ainda queno 1° trimestre, a variacdo ocorridam|
algumas rubricas de FSE's decorre do processo de repagani com efeitos a 01 de agosto 2020.

A variacado faceo orcamentado, é explicadam grande parte pela rubricale FSE'sjue apresenta uma variagade -52,2%
Para esta variacdo contribuindo execucdo dos gastos previstos, sobretudo respeitantes a Trabalhgecttizadod
designadamente: Assisténcia Informética e Juridica, assim agativa a Publicidade e Propaganda.

Resultado financeiro 38D}
O Resultado Financeiro cifrou-gen 3,8 D | dpresentando uma variagdo 19,5% fac€@20e um desviode 3,9% faceao|
orgamento.

Face a 2020, e ao orgamento, o desempenho decorre da;&edda divida obrigacionista.

Quer face o periodo homélogo quer fa@® orcamentado, verifica-se uma redugéo nos rendimentos financeieasgrande
parte devido a uma reducadas comissdes associada® BEI, cobradosis empresasdo Grupo, decorrentesia reducéad
verificada nos valores dos empréstimos.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1° trimestre 2021

Posicdo Financeira 2021 ACUTUIEdQ
3M 6M M 12Mm 2021 2020 Org. 2021
Ativos néo correntes | 136634221 1366 342210 135373281t 1348 367 35:
Ativo intangivel | 0 0 53170 0
Ativo tangivel | 67 153 67 153 15334 9752
Ativos sob direito de uso | 560 93¢ 560 93¢ 633 88€ 259 59C
Inv. Financeiros (Suprimentos) | 652 989 10: 652 989 10 640 350 98: 630 373 30:
Investimentos financeiros em Associadas | 712 725 02( 712 725 02( 712 679 44¢ 717 667 42¢
Acordos de pagamento (Clientes) | 0 0 0 0
Outros | 0 0 0 57 280
Ativos correntes | 54 885 64« 54 885 644 86 577 371 82 510 60¢
Clientes | 6931 561 6931561 5893041 332307¢
Disponibilidades | 25515 75! 25515 75] 11 522 66¢€ 20 936 42¢
Outros ativos correntes | 22 438 33: 22 438 332 69 161 67( 58 251 10¢
Ativo total | 142122785 1421 227 85¢ 1440310 19¢ 1430 877 96(
Capital Social | 434 500 00( 434 500 00( 434 500 00( 434 500 00(
Acdes préprias | 0 0 0 0
Resultados transitados e reservas | 422779 89: 422 779 89: 362 214 15¢ 392 606 62(
Resultado liquid | 4963 501 4963 501 60 565 73¢ 51561 37:
Capital Préprio i 862 243 39! 862 243 39! 857 279 89 878 667 99:
Passivos néo Correntes | 546 286 56 546 286 561 549 549 44¢ 542 776 59¢
Financiamentos obtidos | 540 909 09: 540 909 09: 544 318 18: 537 500 00(
Passivos da Locagéo | 187 88€ 187 88¢ 231264 29 690
Subsidios ao investimento | 189 591 189 591 0 189 591
Acrés. Custos Investim. Contratual ' 0 0 0 0
Outros passivos néo correntes | 5 000 00C 5 000 00C 5000 00C 5057 315
Passivos Correntes | 12 697 891 12 697 891 33 480 85¢ 9433 37¢
Financiamentos obtidos | 6818 182 6818 182 28 818 182 6818 182
Passivos da Locagéo | 296 672 296 672 294 982 229 89¢
Outros passivos correntes | 5 583 04¢ 5 583 042 4 367 692 2385 29¢
Passivo tote i 558 984 46¢ 558 984 46« 583 030 30« 552 209 96¢
Passivo + Capital Proprio | 142122785 1421227 85¢ 1440310 19¢ 1430 877 96:

Indicadores da Posi¢éo Financeira

3M

6M

2021

oM

Acumulado

12Mm

12M
Org. 2021

Autonomia Financeira % 61% 61% 60% 61%
Liquidez Geral n.° 4,3 4,3 24 8,7
Solvabilidade n.° 15 1,5 15 16
Fundo de Maneio | 42187 747 42 187 747 53 096 51¢ 73077 23¢
ROCE Rentabilidade do Capital Empregue % 0,8% 0,8% 0,4% 0,2%
ROE Rentabilidade do Capital Préprio % 2,3% 2,3% 7,1% 5,9%
ROA Rentabilidade dos Ativc % 1,4% 1,4% 4,2% 3,6%
Nota: Estes indicadores s&o anualizados nas componentes de resultados
2021 Acumulado 12m

PMP (conforme RCM n.°33/2008 de 22 de fevereiro e Despach87@r2009)

Indicadores da Posicéo Financeira

3M

Dias 26

6M

oM

12m
26

Org. 2021
28 38

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

Posicéo Patrimonial - Ativo 14212 D}

O Ativo total atingeos 1.421 D | Uefletindo uma reducdode 19,1 D| face a 2020. Esta variagdo € justificad
fundamentalmente, pela reducdodo montante constante na rubrica de Outros Ativos Correntes (-46,7D |«
correspondentes a Apoios de Tesouraria concedidos.

Em2021deu-se continuidade & gestéo centralizada financiamento e disponibilidadego Grupo,no sentido de permitir
uma gestéo integradalas necessidades financeiras. Sobretudo atenderzdoano atipico de 2020. Esta gestdo permite
tem permitido evitar e/ou mitigar situacées de ruturas de tesoia.

Faceao orcamentado, regista-sam desviode 9,7 D | (ustificado pela reducéo dos Apoiate Tesouraria (-35,8D | «&m
JWWEE % ES] } pu vs} A% EJU VEY e FEE U% }e~14 UdWDE X

A dividade Clientes atinge 6,9D | Wegistandoum aumentode 1,0 D | face a2020, em que 71%do valor correspond:
sobretudo a faturagadde juros dos empréstimosis participadas, comissdes BEI e Fesésgestéo)do periodo, aindan&o|
vencida.

Faceao orgamentado, o acréscimale 3,6 D | advémdo facto de que em sede de orcamento se previu faturagédo
recebimento dos valores estimados de acordo com os prazo@méd recebimentos contratados.
As empresas AdNorte, AdCL, AgdA e AdA constituem as entidades quemtaisiem para o saldo.

A rubricade outros ativos correntes regista uma reducéo significativa face aosogersem comparagdoem virtude do
reembolso (antecipado) realizado por partiesempresas participadas nesf€ trimestre. Destaca-se o0 reembolsta AdVT|
em cercade iiD |realizadoem janeiro. ADRA, AdN e AdAM foraas outras empresagjue mais contribuirampara estaj
reducéo do saldo.

Posicéo Patrimonial - Passivo 559,0 D}

O Passivo total atingeos 559 D | Uefletindo uma reducdode 24 D| face a 2020. Essa variacdo é justificaq
fundamentalmente pela amortizacddo empréstimos obtidos juntodas empresas subsidiarias com excedentes,
}v @ $ uvs rif D} ipvs} W >X

Faceao or¢camentado, regista-seim desvio de 6,8 D | Wlecorrente fundamentalmenteda variacdo das rubricas de
Financiamento Obtidos de Outros Passivos Correntes. O satitppassivo financeiro a curto prazo é relativo a amortiza
de capital, em 2021, do empréstimo obrigacionista.

Indicadores da Posi¢do Financeira

Liquidez geral e Fundale Maneio: os desvios registados nestes indicadores face o valor orcamentadopmie de ng
previsdonao terem sido segregadoss valoresde curto prazoda amortizagdodo empréstimo obrigacionistaa rubricade
Financiamentos Obtidos (Curto Prazo), estando refletidostegra em médio e longo prazo.

Posi¢éo Patrimonial - PMP 26 Dias

No ambito do cumprimento das orientagdes legais, assinala-se o cumpriment® RCM n.° 34/2008 referenteao Prazq
Médio de pagamentos
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1° trimestre 2021

. 2021 Acumulado 12m
Financiamento
3M 6M 9M 12M 2021 2020 Org. 2021

Empréstimos e Passivos da Locagéo equiparados A 547 727 27: 547 727 27 573 136 36¢ 544 318 18:
Médio e Longo Prazo | 540 909 09: 540 909 09: 544 318 18: 537 500 00(¢
BEI | 0 0 0 0
Banca Comercia | 540 909 09: 540 909 09: 544 318 18: 537 500 00(¢
Empresas do grupo | 0 0 0 0
Passivo da Locag&o* | 0 0 0 0
QOutros : 0 0 0 0
Curto Prazo | 6818 182 6818 182 28818 182 6818 18z
BEI | 0 0 0 0
Banca Comercia | 6818 182 6818 182 6818 18z 6818 18z
Empresas do grupo | 0 0 22 000 00C 0
Descobertos bancri | 0 0 0 0
Passivo da Locagéo* : 0 0 0 0
Outros | 0 0 0 0

* Para o Financiamento apenas se considera o Passikoadgéo relativo a entidades equiparadas a instituicBesdeiras, pelo que néo se inclui o passivo da locegjétivo aos contratos de AOV

Unid: Eur
Indicadores de Financiamento 2021 Acumulado 12M
3M 6M oM 12M 2021 2020 Org¢. 2021
Divida Financeira | 547 727 27: 547 727 27¢ 573 136 36¢ 544 318 18:
Debt to Equity ] 0,6 0,6 0,7 0,6
Net Debt -Endividamento liquido | 522 211 52 522 211 52 561 613 69¢ 523 381 75¢
Net Debt to EBITDA | 45 45 98 139
Nota: EBITDA ajustado, com valor estimado para 12 n
No indicador Net Debt ndo s&o consideradas as Locagdes Financeiras
Evolucao do Endividamento
D : 01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021 07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12.
6,8 6,8 6,8
o (=]
(=) =
< <
w0 wn
! = Médio e Longo Prazo m Curto Prazo ! ! ! !

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

Divida Financeir 547,7 D}

A Divida Financeira atingiem marcode 2021,cercade 547,7 D | tkfletindo uma reducaale 25,4 D |face2020e emlinha|
com a estimativa para 2021.

Face a dezembrale 2020, a redug&o observada decormo reembolsode empréstimos obtidosem dezembro juntodag
U%o@E * + }op ] ] E]+USvVv}}E WQoDWVE BELEG } u i vriiu & o]l }ip

Quantoao desviode 3,4 D | registado faceao orcamentado, correspondeo efeito da amortizagéo programada fixa soly
os empréstimos obrigacionistas, que ocorre nos meses\dgdeo e agosto de cada ano.

Net Debt - Endividamento liquido 522,2 D}

O Endividamento Liquido atinges522,2 D | Bendo este composto pelos empréstimos obrigacionistas (547 j7déduzidg
e ]+%}v] Jo] + ~TAURA D!eX

Dé-se ainda notale quea melhoriaque se observano indicador Net Debto EBITDA é condicionada pelo reconhecimg
extraordinario registado na rubrica de outros rendimentgeracionais, j& mencionado anteriormente.

Estrutura do Endividamento

1%

m Médio e Longo Prazo

= Curto Prazo

5/9



3. INVESTIMENTO

1° trimestre 2021

Unid: Eur
. 2021 Acumulado
Investimento

3M 6M 9M 12M 2021 2020 Org. 2021
Investimento A 0 0 1203 76¢ 5000 00C
Participages financeiras | 0 0 1203 76¢ 5000 00C

Investimento mensal acumulado: realizado vs previsto

D : 01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021 07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12

50 50

34 34 3,4 3,4 3,4
0,9 0,9 0,9 0,9
0,0 0,0 0,0I O,CI 0,(. O,I 0,

0, 0,

m Realizado = Previsto

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

Investimento

0,0 D!

Nos primeiros 3 meses do ano a AdP SGPS néo proceeeglizagéo de investimentos.

Encontra-se orcamentadpara2021a realizacaale um conjunto de investimentos financeirogue totalizam 5,0 D | XCom
referénciaao 1° trimestre, para o valor orcamentado, concorre o valate 0,9 D | lue correspondeao aumento de
participac&o no capital social da AdAM (previsto para fév/Badavia, até a data, tal investimento ainda n&o hastrido.
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4.1. ANALISE DE EVOLUCAO DE PRINCIPIOS ORCAMENTAIS (Atividade Total)

1° trimestre 2021

. S 2021 3M Pressupostos de Anélise:
Indicadores e Gastos Operacionais - — - - -
3M 6M 9M (Y] 2019 Org. 2021 Ao abrigodas|nstrugdes constanteso Despacho n.° 395/202@o SETde 27/07/2020, é estabelecidgue o cumprimento do:
GASTOS OPERACIONAIS | 2459 2¢ 184312 3502 02 8363 11¢ 13 569 317 indicadores/principios orcamentais é efetuado com referérmieexerciciode 2019,umavezque seassumiuque o ano de 2020
1) CMVCM T 0 0 constituiu um ano atipico, decorrente da situacéo conjunturébieinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-;
(2) FSE's H 741 8! 759 6¢ 1551 67 3612 18¢ 5942 74¢ PESSOAL
(3) PESSOAL (PR) i 171741 108344 1950 3¢ 4750 93¢ 7626571 Os valores apurados e estimadogue compdem os efeitos COVIDem Gastos com Pessoakio fundamentalmente gastq
i) impacto repos. direitos previstos nos IRCT | 55 4 97 2217t incorridos com equipamento de protegéo e linha de apoiogiégico.
ii) impacto valoriz. remun. ndo abrang. por IRCT |
fii) Rescisoes/indemnizagoes ' 59 8( 120 ¢ Para efeitode célculo dos.principios orcamentais, adotou-se o dispastdDLEO 84/2018e 28 de junho, assim comalas|EIP!
TFETOCovD — = para 2020, atravésdo oficio n® 3653, de 26 de setembrode 2019). Nos termosio n°4 do despacho n°398/202@lo SETpara|
! avaliacdodo racio GO/VN, aos gastos operacionais (GO) devem ser subtraidtesgaperacionaigjue resultem das medidag
iv) FSE's - Efeitos COVID i tomadas para fazer face a pandemia. Estes gastos respeitanadtSE's quer a Pessoal.
V) Pessoal - Efeitos COVID Vo 62
Vi) Viaturas - Efeitos COVID ] A projecéoparao anode 2021assume o valode 222 u ] o ¢dfrespondente a valorizagdes remuneratorias decorrerdesACT.
Vi) VN - Efeitos COVID : pressuposto assumido para a andlise do trimestre é a ma#izacdo daquele valor anual.
OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS H 152 55¢ 61 9¢ 413 7% 837 10¢ 1669 097 Analise:
viii) Gastos com Deslocacdes, Alojamento e ajudas d | 57 872 13 91 30 605 50574 O réacio GO/VN apresentaum valor, de 58,3%no 1° trimestre de 2021. O racio é cumprido face a igual periodie 2019,
ix) Gastos com as viatur$s ] 55 097 46 6. 92 2¢ 222 17€ 369 16€ sobretudo pelo desempenho favoraveb Volumede Negécios. Facao Orcamentadagpara 2021, verifica-se o cumprimentalo
X) Gastos com estudos, pareceres & praj, Consultoria : 39584 1300 3123 584 327 1249 35. indicador, encontrando-se este abaixo do previsto pai& trimestre (79,2%) e para o final do ano (76,7%)
) O indicadorde Gastos com Pessoalpresenta o valome 1,7 D | 0 que representaum crescimento face @019, decorrente
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS®)PERACIONA sobretudodo processade reorganizacéo (ocorridem 01 de agostode 2020).Secomparadoao orgamentadoparaigual period
GONN (1)/(5)@ % 58,3% 69,1% 79,2% 73,9% 76,7% de 2021, este encontra-se abaixo do previsto. E expeatémeprimento deste indicador no final do ano.
(4) Gastos Operaciondf= (1) + (2) + (3) + (iv) + (v) ] 2 453 002 1843 13¢ 3502 032 8363 11¢ 13569 317 o ) o ) ) ) )
(5) Volume de Neg6cid8 = (VIN) + (vi) T 2204512 2667 232 2420 03¢ 11317 01¢ 17680 15, (o] |nd|cadovde"Rubncas OperamonalsL reflem cresmmentg marginal fafe aigual periode 2019,decqrrenle s&{bretudo pel
— aumentosde "Gastos com Deslocacdes, Alojamento e Ajusdasustos”. Faceao orcamentadopara igual periodo, o valg
Gastos com Pessofll = (3) - (i) - (i) - (i) + (v) i 1711nc Ll Ly e & Gl Slefe v encontra-se acima do previsto. E expectavel o cumprimento destesidor no final do ano.
Rubricas Operacional® = (vi) + (viii) + (ix) | 112 96¢ 48 023 101 394 252781 419 740
Gastos c/ estud., pareceres e proj. Consult. (f) = (x) H 39 584 13 968 312 339 584 327 1249 357 O indicadorde gastosc/ estudos, pareceres, proj. consylapresenta-se inferiono previstoem igual periododo orgamento. §
NOTAS: expectéavel o cumprimento do indicador no final do ano.
a) Inclui: rendas/amortizagdes, seguros, portagens, combustiveis, manuteegamcéo, portagens, estacionamento, pneumaticos e taxas e impostos;
b) A rubrica de gastos com pessoal ndo € corrigida conforme o constaali@ea a) do n°3 do artigo 158 do DLEO n° 84/2019, de 28 de junho;
c) O volume de negdcios néo incorpora o DRG e a IFRIC 12;
d) Conforme alinea a) do n°3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28 de junho;
e) Conforme alinea b) do n°3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28 de junho
f) Conforme alinea c) do n°3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28ufe jun = =
Endividamento:
O indicadorEndividamentoreflete um desagravamentalo financiamento remunerado, facao 1° trimestre de 2019,no valorde
) ) ) 2021 3M 110,8 D | Xsta redugdo deve-se, essencialmente, aos reembagosmpréstimos obtidos juntalasempresas subsidiariagEm
Indicador Financeiro am &M oM 12M 2019 Org. 2021 1i7iuU U%E « & u }oe}p @& i3i DX
ENDIYIDAMENTO - LOE 2021 (art? ) Conforme previstma LOE eno DLEQpara 2019, existeum limite de crescimentodo endividamentoda empresa, até2%face g
Financiamento Remunerado ; 547 727 273 658 545 45t 540 909 091 661954 54 544 318 182 2020.No 1° trimestre de 2021 e conforme dispostmo art°159 do DLEO, este indicador regista uma redug@®10,4% face
Var. Endiv. (DLEO 2019 (art®159) e IEIPG 2020 (r % -10,4% -2,8% -11,0% -2,5% -10,7% dezembro de 2019.
) . 2021 3M Recursos Humanos:
Indicador Operacional BRq &M oM 12M 2019 Org. 2021 Constata-se, a margde 2021,0 aumentodo n° de trabalhadoresem 42, faceao registadono final de 2019, e uma redugé&o fac|
RH - LOE 2021 (art° ...%), DLEO 2019 (art®157) e IEIPG ... (n°...) ao previstoparadezembrode 2021.(-6 trabalhadores). O acrésci[mhe 4?face aao fechode 2019justifica-se pela reorganizag:
= operada em agosto de 2020, assim como pelo aumento de @091gociais.
Ndmero :I'otal de RH (OS +Trabalhadores) N° 112 70 118 7t 118 Neste ambito, refira-sejue a diferenca face a margde 2019 deixarade se constatar, umavez que em em abril de 2019 sej
N.° Orgéos Sociais (OS) N 14 12 14 12 14 verificou o regresso de um colaborador cedido.
N.° Trabalhadores (exceto OS) N° 98 58 104 59 104 Constituemos 6rgéos sociais: 6 membrago CA,1 ROC, 3 membrodo Conselho Fiscal, 3 membrat AGe 1 Secretariadal

NOTAS:

O raciode ENDIVIDAMENTO trimestral é calculado com aseomparativodo real a dezembrale 2019.0 raciode ENDIVIDAMENT@ 2019¢é calculado com baseo comparativodo real a dezembrale 2018.0 racio

de ENDIVIDAMENTO do Or¢.2021 é calculado com base no real a deze2dtié de

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.
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4.2. ANALISE DE EVOLUCAO DE PRINCIPIOS ORCAMENTAIS (Atividade Comparavel)

1° trimestre 2021

Indicadores e Gastos Operacionais 2021 3M Pressupostos de Andlise:
B 3Mm 6M oM 12M 2019 Orc. 2021
GASTOS OPERACIONAIS ! 1995 0« 184317 2 547 8( 8363 11¢ 9165 21¢ Tal como referido acima, o exercicite analiseao desempenhode 2021, requer em fungéo da reorganizagéo corporativa,
(1) CMVCM ; necessidadele distingao entre a atividade histéricda AdP SGP$jue ndoconsidera o impactala atividade transitadada AdR
- = VALOR e a atividade&o recorrente que traduz apenasos rendimentos e gastos associadas diregdes transitadasia AdH
g 1 ¢
(2) FSE's . 7258 JE0I6¢ SL05RK Sl6 T 82 SIS 62 VALOR. Conforme propostie PAOpara2021¢, seguidamente, feita a anlisgo cumprimento dos principios orcamentaisra|
(3) PESSOAL (DR) i 126921 1083 44 1442 4C 4750 93¢ 5407 59: 0 ano de 2021, relativamente a atividade comparavel ouverte, ou seja néo incluindo a atividade transitada.
i) impacto repos. direitos previstos nos IRCT | 55 4; 97 2217
ii) impacto valoriz. remun. ndo abrang. por IRCT ! PESSOAL
fiiy Rescisoes/indemnizacoes T 59 8( 120 OC Os valores apurados e estimadogue compdem os efeitos COVIDem Gastos com Pessoao fundamentalmente gastq
EFETO CovD : =3 incorridos com equipamento de protegéo e linha de apoiogiégico.
! )
iv) FSE's - Efeitos COVID i A projecéioparao anode 2021assume o valode 222 u ] o¢direspondente a valorizagdes remuneratorias decorrerdes\CT.
V) Pessoal - Efeitos COVID H 62 pressuposto assumido para a andlise do trimestre é a m@izacdo daquele valor anual.
Vi) Viaturas - Efeitos COVID |
vii) VN - Efeitos COVID H
OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS H 68 00¢€ 61 9¢ 216 9¢ 837 10¢ 882 282
viii) Gastos com Deslocages, Alojamento e ajudas di H 1596 iLgy 44 30 605 31934
ix) Gastos com as viatur& ] 48 92¢€ 46 6. 68 8! 222 17€ 275 34¢€
X) Gastos com estudos, pareceres e proj. Consultoria H 17 484 13 9t 143 7¢ 584 327 575 00C
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS®PERACIONA Andlise:
GOIVN (1)/(5)(b) % 63,7% 69,1% 85,1% 73,9% 76,6% O réacio GO/VN apresentaum valor, de 63,7%no 1° trimestre de 2021. O racio é cumprido face a igual periodte 2019,
(4) Gastos Operaciondi= (1) + (2) + (3) + (iv) + (v) ! 1988 807 1843 13¢ 2 547 80F 8363 11¢ 9165 21¢ sobretudo pelo desempenho favoraveb Volumede Negdcios. Facao Orcamentadopara 2021, verifica-se o cumprimentalo
P ’ ) ) . 5 ) o
(5) Volume de Negécitﬁz (VN) + (vi) T 3110 91% 5667 232 5992 53¢ 11317 01¢ 11970 11¢ indicador, encontrando-se este abaixo do previsto pal& timestre (85,1%) e para o final do ano (76,6%)
Gastos com Pessolfl = (3) - (i) - (i) - (i) + (v) i 126297¢ 1083 441 1386 967 4671 36¢ 5065 841 O indicadorde Gastos com Pessoabpresenta o valode 1,3 D | d que representaum crescimento face 2019.Este cresciment
Rubricas Operacional§ = (vi) + (viii) + (ix) | 50 525 48 023 73249 252 781 307 282 deve-se sobretud@o regressode um trabalhador e aos periodode ausénciade trabalhadoresno 1.° trimestre de 2019,bem
Gastos ¢/ estud., pareceres e proj. Consult. (f) = (x) ! 17 484 13 968 143 750 584 327 575 000 como ao cumprimentodas valorizagGes salariais aprovadas PAO2020. Quando comparado com o orcamentgmira igual
NOTAS: periodode 2021,tambémse verificaque seencontra abaixalo previsto. E expectavel o cumprimento deste indicadarfinal do
a) Inclui: rendas/amortizacdes, seguros, portagens, combustiveis, manuteegamcéo, portagens, estacionamento, pneumaticos e taxas e impostos; e,
b) A rubrica de gastos com pessoal ndo é corrigida conforme o conséaaliea a) do n°3 do artigo 158 do DLEO n° 84/2019, de 28 de junho;
¢) O volume de negécios néo incorpora o DRG e a IFRIC 12; O indicadorde Rubricas Operacionais, refletem acréscimo face a igual periodte 2019. Todavia, faceao orcamentadopara|
d) Conforme alinea a) do n°3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28 de junho; igual periodo, o valor registado a margo esta abaixpréwisto. E expectavel o cumprimento deste indicador no tinano.
e) Conforme alinea b) do n°3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28 de junho
f) Conforme alinea c) do n°3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28 i jun O indicadorde gastosc/ estudos, pareceres, proj. consylapresenta-se supericao previstoem igual periododo orgamento.
expectavel o cumprimento do indicador no final do ano.
" . 2021 3M
Indicador Operacional
3M 6M M 2019 Recursos Humanos:
RH - LOE 2021 (art° ...°), DLEO 2019 (art°157) e IEIPG ... (n°...) Constata-se, a margo de 2021, menos 4 trabalhadores fapeeatsto para 2021 e o acréscimo de 6 face a margo d@.201
Nuamero Total de RH (OS +Trabalhadores) No 76 70 80 71 80 O decréscimo face 8021,decorrede néoverificagéo, conforme propostem sedede PAO do recrutamentode trabalhadores
N.° Orgdos Sociais (OS) Ne 14 12 14 12 14 que integravam j& deadcountda empresa.
N.° Trabalhadores (exceto OS) Ne 62 58 66 59 66

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.
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ACRONIMOS e FORMULAS

1° trimestre 2021

ACRONIMC DESCRIC.

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Algarve

AdAM Aguas do Alto Minho

AdCL Aguas do Centro Litoral

AdNorte Aguas do Norte

AdP Aguas de Portugal

AdVT Aguas do Vale do Tejo

AgdA Aguas Publicas do Alentejo

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execucéo Orgamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigcos Externos

IEIPG Instrucdes sobre a Elaboragcéo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Orcamento de Estado

NSE Niveis de Servicos Estabelecidos

oT Obrigacdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orgcamento

RCM Resolugéo do Conselho de Minis

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperacéo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiente

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
oT Obrigacdes do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

ROA Rentabilidade dos Ativos

ROCE Rentabilidades do Capital Empregue

ROE Rentabilidade do Capital Proprio

Unidades

D} Milhdes de Euros

'H Milhares de Euros

Euros

3M,6M,9M e 12 M
FORMULAS
Autonomia Financeira

Valores Acumulados do; 1° trimestre, 2° trime8fr&rimestre e 4° trimestre, respetivamente

Capital Proprio / Ativo Total

Debt to Equity

Divida Financeira / Capital Proprio

EBIT

EBITDA (Ajustado - Amortizagdes, provisdes e perdas por imf édios ao Investimento

EBITDA

Resultado Operacional + Amortizagdes, provisdes e perdas pisaiiepaBubsidios ao investimento

Fundo de Maneio

Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais

Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoalag@enppipvisdes e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais

Liquidez Geral

Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA

EBITDA (Ajustado / Volume de Negécios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades
Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total
ROCE EBIT / (Capital Proprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio
Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variag&o do Endividamento

[ [Financiamento Remuneradg - Financiamento Remuneragp ] + [Capital Socia} - Capital Social., ] / [Fundo de Remuneragdg, + Capital Social.,]

Volume de Negdcios

Vendas + Prestacoes de Servigos

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.
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Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: +351 214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30 +1.°B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com
Avenida da Boavista, 1180, 4.°
4100-113 Porto

T: + 351 220 996 083
E-mail: gt.porto@pt.gt.com

Relatorio do Revisor Oficial de
Contas sobre a Execucao
Orcamental do 1.° Trimestre de 2021

Introducéo

Para efeitos da alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, apresentamos o
nosso relatério sobre a Execucéo Orcamental do 1.° trimestre de 2021, da AdP +Aguas de Portugal, SGPS,
S.A. (AdP), cujos mapas financeiros apresentam um valor de ativo de 1.421.227.858 euros, de capital proprio
de 862.243.393 euros e um resultado liquido de 4.963.501 euros.

Responsabilidades

O Conselho de Administragdo procedeu a elaboragéo do referido Relatério sobre a Execucgdo orcamental do
1.° trimestre de 2021, para cumprimento do diploma legal mencionado no paragrafo anterior.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao da informagao contida no referido
relatorio, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada, quanto a se a informacéo
contida no Relatorio sobre a Execugdo Orgamental do 1.° Trimestre de 2021, esta isenta de distor¢des
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele
objetivo, e consistiu principalmente, em indagagdes, procedimentos analiticos e andlise documental
destinados a rever:

- afiabilidade das assercdes constantes da informacgéo contida no referido Relatério sobre a Execugao
Orcamental do 1.° Trimestre de 2021;

Grant Thornton & Associados ~ +SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403



Q Grant Thornton

- aadequacao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia
da sua aplicacao;

- aadequacao da apresentacdo da informacgé&o constante do Relatdrio sobre a Execuc¢éo Orgamental do
1.° Trimestre de 2021.

Adicionalmente, devemos ainda referir que (i) efetuamos os contactos considerados adequados nas
circunstancias, tendo obtido todos os esclarecimentos necessarios; (i) analisamos a evolugdo da situagdo
econdmica e financeira da Empresa; e (iii) verificamos o cumprimento das obrigagdes legais.

Conclusotes

Nao tomamos conhecimento de que as politicas e procedimentos contabilisticos da Empresa tenham
registado alteragdes significativas no 1.° trimestre de 2021, sendo os valores reportados decorrentes dos
processamentos e registos das operagfes / transacdes realizadas no periodo em andlise, tendo em conta o
mencionado no paragrafo anterior.

Consideramos adequadas as divulgacdes efetuadas no Relatério sobre a Execucdo Orcamental do 1.°
trimestre de 2021, nomeadamente no que respeita aos desvios verificados.

O Despacho n.° 395/2020 +SET, de 27 de julho de 2020, define as instru¢bes para a elaboracéo dos Planos
de Atividades e Orgcamentos para 2021, das empresas publicas néo financeiras do SEE. Consta deste
diploma a indicagdo de que tendo o ano de 2020 sido, para a generalidade das empresas do SEE, um ano
atipico, fruto da situagdo conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, 0 ano de
referéncia a ser tomado em consideracao para a elaboragao dos planos anual e plurianual €, ndo o ano de
2020, mas sim o ano de 2019.

Relativamente aos indicadores financeiros verificamos o seguinte:

a) O indicador de eficiéncia operacional é de 63,7% encontrando-se abaixo do racio atingido em 2019
(69,1%) e abaixo do previsto para 2021 (85,1%);

b) Os gastos com pessoal estdo acima do verificado no periodo de 2019, mas abaixo do valor
orgcamentado;

c) Os fornecimentos e servicos externos apresentam uma diferenga para menos de 4% face ao valor
do periodo de 2019 e de 34% face ao montante orcamentado;

d) O conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e gastos associados a frota
automovel considerados como rubricas operacionais estéo acima do valor do periodo de 2019 e
abaixo do valor orgamentado.

Assim, tendo em conta o disposto no n.° 7 do art.° 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,
verificamos o ponto 4. do Relatdrio sobre a Execucéo Orgamental do 1.° trimestre de 2021, que apresenta a
evolugdo dos gastos operacionais, incluindo a discriminagdo dos gastos com pessoal, face ao respetivo
orcamento aprovado e ao disposto na Lei do Orgcamento do Estado, sendo que consideramos adequada a
informacéo divulgada naquele ponto e que a informagao se encontra em cumprimento com o disposto
naguele artigo, exceto quanto ao referente aos gastos com pessoal, aos gastos considerados nas rubricas
operacionais e gastos com a contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se encontram
acima do valor do periodo homélogo de 2019.
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Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os dados e divulgag6es constantes do
Relatdrio sobre a Execugéo Orgamental do 1.° Trimestre de 2021, tendo em conta o descrito no paragrafo
acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tal informacéo néo esteja isenta de
distor¢des materialmente relevantes e que a mesma néo tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

2 de junho de 2021

Grant Thornton & Associados +SROC, Lda.

Representada por Pedro Lisboa Nunes















