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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 42 trimestre 2021

2021 12mM ENQUADRAMENTO

Demonstragéo de Resultados
22T 32T 4eT 2021 2020 0 PA02021 foi submetido no SIRIEF no dia 8-03-2021, tendo sido objeto de pronuncia por parte da UTAM (conforme
Venda de 4gua € 0 0 0 0 0 0 0 previsto no DL 133/2013, de 18 de margo). A 25-11-2021 foi resubmetida a proposta de PAO2021, tendo a mesma obtido
Prestagdo de Servigos € 907 499 934516 861567 1220587 3924170 5215591 3452530 parecer favoravel por parte da UTAM (n2401/UTAM/2021, de 09 de dezembro de 2021) e posterior Despacho (n2. 1154/2021-
Compens. uniformizagao tarifaria € 0 0 0 0 0 0 0 SET) de aprovacdo da Tutela financeira, a 10 de dezembro de 2021. Em fungdo da data de revisdo do PAO2021, da-se nota de
Rend. Construgdo (IFRIC 12) € 0 0 0 0 0 0 0 que foi assumido o valor executado até o més de setembro (inclusive), fato que determina as execugdes constatadas ao
Desvio de recuperagdo de gastos € 0 0 0 0 0 0 0 longo do documento.
Volume de Negdcios € 907 499 934 516 861567 1220587 3924170 5215591 3452530 - . . ) L
— — 0 exercicio de 2021 corresponde ao 12 exercicio anual que ja reflete, na integra, o processo de reorganizagdo do centro
Custo das vendas/variagdo inventarios € 0 0 0 0 0 0 0 . . . x Ay P s
507 499 934516 361567 1320587 3923170 5215591 3452530 corporativo, determinado por orientagao estratégica, como a transferéncia para a esfera da AdP SGPS de 3 dire¢des (DCL, DSI
MargemiBiuta g e DSJ), até entdo pertencentes a AdP Servigos.
Fornecimentos e servigos externos € 330755 326 606 317333 322101 1296 795 1480062 1308113
Gastos Pessoal afeto a concessdo € 0 0 0 0 0 0 0 Como referido no PA02021, a AdP VALOR alterou a missdo da empresa, no 4mbito da orientagdo estratégica definida pelo
Gastos com pessoal € 316 135 273 965 314475 87937 992512 2338490 1000 500 Grupo. Face a esta alteragdo tdo significativa do ambito e da atividade da empresa, entende-se que nio existe
AmortizagSes € 122643 122384 122284 121199 488 511 1061902 489748 comparabilidade de indicadores com o histérico, nomeadamente com o ano de 2020. Constam apenas como referéncia,
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) € 0 0 0 0 0 0 0 permitindo observar-se a descontinuidade da atividade.
Outros Gastos e Perdas Operacionais € 28132 29995 27974 23043 109 144 108 259 125044 Damos ainda nota para o facto de que o atual exercicio, para além da andlise do periodo, é sempre acompanhado das
Subsidios ao Investimento € 0 0 0 6667 6667 6667 0 projecdes anuais, de forma a melhor aferir as tendéncias de cumprimentos dos referidos principios orgamentais.
Outros i e Ganhos O € 1619 1620 2028 - 143 5124 1521504 7023 A monitorizagdo, andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao abrigo do disposto no DLEO
Resultados Operacionais € 111453 183 186 81529 672 830 1048 999 1755048 536 147 para 2019 (DL 84/2019, de 28 de junho) e do despacho 395/2020 do SET.
Gastos Financeiros € 937 8301 397 16991 26 626 5738 2605
Rendimentos Financeiros € 24 0 0 0 24 0 31 Liquido do Exercicio 0,9 M€
Financeiros € - 913 -8301 - 397 -16991 - 26 602 -5738 -2573
Resultados Antes de imposto € 110540 174 885 81132 655 840 1022397 1749 309 533574 A Dezembro de 2021 regista-se um Resultado Liquido positivo em 895 m€. Face a 2020, a variagdo explica-se sobretudo pelo
Imposto sobre o Rendimento € 30000 -10221 28500 79014 127 294 395588 64372 efeito de transicdo das 3 direcdes (DCL, DSI e DSJ) para a AdP SGPS, em fungdo da reorganizacdo, operada em 2020, e cujo
Resultado Liquido do Exercicio € 80 540 185 106 52 632 576 825 895 103 1353721 469 202 impacto se observa ao longo da estrutura de resultados da empresa.
Nota: Face ao orgamento, observa-se um acréscimo na ordem dos 0,4 M€, que se explica pelo desempenho operacional, assente
As rubricas: Rendimentos Construgéo (IFRIC12) e Desvio Recuperagdo de Gastos (DGR) ndo séo aplicdveis as contas da AdP Valor. Estas rubricas apenas integram as DF's das empresas Concessiondrias. sobretudo no crescimento do Volume de Negdcios. Em 2021, e numa fase inicial da sua nova miss3o e atividade, A AdP Valor
assentou a sua atividade nas dreas que permaneceram na sua esfera de agdo, designadamente a Diregdo de Engenharia e o
Edificio Sede.
Volume de Negécios 3,9 M€
2021 1.
Indi res de Resultados ) R 5
T 20T 3eT 4°T 2021 2020 2021 0 Volume de Negécios é composto sobretudo por rendimentos relacionados com o edificio e respetivos servigos (1,8 M€) e
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes € 111453 183 186 81529 672 830 1048999 1755048 536 147 com a faturagdo de servigos de engenharia (2,1 M€), que constituem as linhas de negécio relevantes que se mantiveram na
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation € 234097 305570 203813 787363 1530843 2810283 1025896 esfera da AdP VALOR.
Margem EBITDA % 26% 33% 24% 65% 39% 54% 30% A Dezembro apresenta um variagdo de -24,8% face a 2020. Esta variagdo demonstra a ndo comparabidade dos exercicios,
Gastos Operacionais/EBITDA % 288% 206% 324% 55% 157% 140% 237% que teria ainda maior expressdo se se tiver e m linha de conta que a cedéncia de espaco e respetivos redébitos de despesas

passou a ser reconhecida como Volume de Negécios, dado que o objeto social da Empresa inclui a atividade imobilidria. Até
2020 este rédito foi reconhecido na rubrica “Outros rendimentos e ganhos operacionais” e cifrou-se em 2020 em 1,5 M€.
Face ao orgamentado, o desvio registado decorre do aumento do ajuste (relativo a 2020) das rendas faturadas e de um
aumento da faturagdo dos servigos de engenharia.

Nota:
Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano estd refletido nas 3 dltimas colunas, para cada periodo em andlise.

Gastos Operacionais 2,9 M€

Os Gastos Operacionais da empresa apresentam um desvio de -40,0% face a 2020. Essa variagao explica-se sobretudo pelo
efeito da reorganizagdo com a transicdo das 3 diregdes (DCL, DSI e DSJ) para a esfera da AdP SGPS, sobretudo evidente nas
rubricas de Pessoal e FSE's.

Face a 2020, a variagdo observa-se nos gastos com pessoal, em fungdo da transferéncia dos colaboradores afetos as 3

diregbes i Par um dos inis es apenas exerceu fungdes até ao final do 32 trimestre de 2020.
Os desvios das rubricas de gastos face ao orgamentado sdo imateriais, sendo apenas de destacar a estimada entrada de um
recurso em , Ndo em sede de d ho do SET.

Com efeito face ao orgamento, constata-se uma alinhamento de valores, registando um desvio de -0,8%, equivalente a 8 m€.

Resultado Financeiro 0,0 M€

0 Resultado Financeiro cifrou-se em -26,6 m€, que se traduz num desvio negativo quer face a 2020 quer face ao previsto
para 2021.

Para este registo concorre o valor de 10 m€, em perdas de investimentos financeiros, relativo as participagdes financeiras (de
1% em cada uma das entidades) nos ACE’s.

Paralelamente, procedeu-se ao reconhecimento de Juros de Mora associados a Processos Judiciais e especializagdes de juros
de apoio acionista.




2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 42 trimestre 2021

2021 Acumulado Posigo Patrimonial - Ativo 25,1 M€
3M 6M ELY 12mM 2021 plopki) 2021
Ativos ndo correntes € 16638 345 16714191 17042 242 17261741 17261731 16759 812 17683 803 A estrutura patrimonial da AdP Valor, a dezembro de 2021, reflete a operagdo de opgdo de compra exercida, no final do ano,
Ativo intangivel € 60453 43051 25649 63 247 2y 97854 43051 relativamente ao edificio sede, assim como a todas as obrigagBes contratuais inerentes. Constituindo-se como uma locagdo
Ativo tangivel € 620355 807171 1224 356 15798417 15798417 632628 16213858 financeira e reconhecido como Ativo sob Direito de Uso até aquela data. Com o exercicio da opgio mencionada, passou a ser|
Ativo sob direito de uso € 14532 106 14460173 14 388 240 28398 28398 14 604 040 22897 reconhecido como um Ativo Intangivel. Esta operagdo foi objeto de reconhecimento contabilistico em sede de orgamento
Investimentos financeiros € 11913 12 096 12296 12554 12554 11771 12296 para 2021.
Investimentos financeiros em Associadas € 0 0 0 0 0 0 0 O Ativo total atinge os 25,1 M€, refletindo um aumento de 2,6 M€ face a Dez/20. Esta variagdo é justificada,
Acordos de pagamento (Clientes) € 0 0 0 0 fundamentalmente, pelo aumento das Disponibilidades (+3,3 M€) cujo crescimento se deve a necessidade de fazer face ao
Outros ativos ndo correntes € 1413519 1391701 1391701 1359 125 1359125 1413519 1391701 pagamento do valor residual do edificio e pela redugdo do montante constante na rubrica de Clientes (-1,1 ME),
Ativos correntes € 5210079 5394298 4252410 7848396 7848 396 5747923 4399 700 cor at éncia de NSE iados as 3 direcGes transitadas para a esfera da AdP SGPS.
Clientes € 1905 280 1848736 2035143 1722575 1722575 2866220 1929720 Face ao orgamentado, regista-se um desvio de 3,0 M€ face ao previsto. O mesmo justifica-se sobretudo pela rubrica de
Disponibilidades, € 1972 164 2692761 1400 444 5471036 5471036 2202876 1635168 Disponibilidades (3,8 M€), pelas razdes ja atras referidas. Da-se nota de que o pagamento do valor residual s6 ocorrerd em
Outros ativos correntes € 1332635 852801 816823 654 785 654 785 678827 834812 lanSiolee2022)
Ativo total € 21848 425 22108 489 21294 652 25110137 25110137 22507735 22083 503
Capital Social € 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Agbes proprias € 0 0 0 0 0 0 0 A divida de Clientes atinge 1,7 M€, registando uma reduggo de 1,1 M€ face a Dez/20, em que 36% do valor corresponde a
Resultados transitados e reservas € 15492717 15492717 15492717 15492717 15492717 14 138 995 15492717 faturagdo do periodo, ainda ndo vencida.
Resultado liquido € 80540 265 646 318278 895 104 895 104 1353721 469 202
Capital Préprio € 15623 257 15808 363 15 860 995 16 437 820 16 437 820 15542 716 16011919 Face ao orgamentado, o decréscimo de 0,2 M€ advém do facto de que, em sede de orgamento previu-se uma estabilizagdo
Passivos nio Correntes € 19761 15736 15714 2079 054 2079 054 102 555 2015 693 dos valores médios reais apurados até Set/21, menos tendo como critério a faturacéo e recebi dos valores
Financiamentos obtidos € 0 0 0 2000 000 2000 000 0 2000 000 de acordo com os prazos médios de recebimentos contratados.
Passivo da Locagio € 14039 10013 9992 0 0 16833 9971 As empresas AgdA, Baia Tejo - Barreiro, SIMDOURO, AdDP, AdP Timor e AdCL constituem as entidades que mais contribuem
Subsidios ao investimento € 5722 5722 5722 79 054 79054 85722 5722 para o saldo.
Acrés. Custos Investim. Contratual € 0 0 0 0 0 0 0
Outros passivos nao correntes € 0 0 0 0 0 0 0 Posigdo Patrimonial - Passivo 8,7 M€
Passivos Correntes € 6205 406 6284391 5417943 6593 263 6593 263 6862464 4055 890
Financiamentos obtidos € 0 0 0 1502 256 1502 256 0 2000000 O Passivo total atinge os 8,7 Mg, refletindo um aumento de 1,7 M€ face a Dez/20. O valor de final do ano inclui: i)
Passivo da Locagdo € 4271623 3899512 3523353 19435 19 435 4644924 0 Empréstimos de 3,5 M€, contraidos junto do acionista AdP SGPS (2 M€ de suprimentos e 1,5 M€ sdo Apoios de Tesouraria);
Outros passivos correntes € 1933783 2384879 1894 590 5071572 5071572 2217540 2055 890 ii) a operagdo de compra do edificio que deixou de constituir um passivo de locagdo; e iii) Outros Passivos Correntes, onde se
Passivo total € 6225 168 6300 126 5433 657 8672317 8672317 6965 019 6071583 destaca o valor residual do edificio (3,2 M€), o Protocolo do Fundo i e de subsidios a re h (em fungdo das
Passivo + Capital Préprio € 21848425 22108 489 21294652 25110137 25110137 22507 735 22 083 502 idaturas ap aP de Financi com um valor global de 1,2 M€).
Face a 2020, a variagdo do passivo assenta na opgdo de compra realizada. Face ao orgamento o desvio registado decorre da
Acumulado ndo inclusdo do valor residual do edificio que impacta diretamente na comparagao quer das disponibilidades quer na rubrica
Indicadores da Posigdo Financeira de outros passivos correntes.
3M 6M 9M 12mM
Autonomia Financeira % 72% 72% 74% 65% 65% 69% 73%
Liquidez Geral n.2 0,38 0,9 0,38 1,2 1,2 0,8 1,1
il n.2 2,5 2,5 29 19 1,9 2,2 2,6
Fundo de Maneio € -995327 -890093 -1165533 1255133 1255133 -1114541 343 810
ROCE - ili do Capital Empregue % 2,8% 2,3% 0,7% 3,6% 3,6% 11,2% -0,7%
ROE - ili do Capital Préprio % 2,0% 3,3% 2,7% 5,4% 5,4% 8,7% 2,9%
ROA - ilidade dos Ativos % 1,5% 2,4% 2,0% 3,6% 3,6% 6,0% 2,1%

2021 Acumulado
ELY) 6M 9M 12m

12mM

Indicadores da Posi¢do Financeira
Org. 2021

PMP (conforme RCM n.233/2008 de 22 de fevereiro e

o 27 66 53 46 46 35 50
Despacho n.29870/2009) (*) -

Nota(*) : Em 2021 foi alterada a metodologia de célculo do PMP, designadamente na conta de acréscimos de gastos. Para efeitos de comparagéo aplicou-se essa mesma metodologia ao ano de 2020
que resultou no valor de 59 dias.



2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 42 trimestre 2021

e 2021 Acumulado Divida Financeira 3,5 M Eur
Financiamento
3M 6M 9M 12mM 2021 plopki) Org. 2021
Empréstimos e Passivos da Locacdo equiparados € 4240352 3869 459 3498 566 3500 000 3500 000 4611244 4000 000
Médio e Longo Prazo € 2756781 2385888 2014995 2000000 2000000 3127673 2000000 A Divida Financeira atingiu, em Dezembro de 2021, cerca de 3,5 ME, refletindo uma redug&o de 1,1 M€ face a Dez/20
BEI € 0 0 0 0 0 0 0 e um desvio de -0,5 M€ face o valor orcamentado.
Banca Comercial € 0 0 0 0 0 0 0
Empresas do grupo € 0 0 0 2000 000 2 000 000 0 2000 000 Face a Dez-20, a redugdo observada decorre da liquidagdo do valor relativo ao contrato de Locagdo Financeira do
Passivo da Locagio* € 2756781 2385888 2014995 0 0 3127673 0 Edificio Sede.
Outros € 0 0 0 0 0 0 0
Curto Prazo € 1483571 1483571 1483571 1500 000 1500 000 1483571 2000 000 Face ao orgamentado, verifica-se um desvio de -0,5 M€, tendo a empresa contraido empréstimos, na forma de
BEI € 0 0 0 0 0 0 0 Suprimentos (2,0 M€) e Apoios de Tesouraria (1,5 M€), com o intuito de dotar a empresa de liquidez para cumprir o
— definido contrat junto da institui¢do financeira, relativo ao valor residual do Edificio Sede.
Banca Comercial € 0 0 0 0 0 0 0
Empresas do grupo € 0 0 0 1500 000 1500000 0 2000 000
Descobertos bancérios € 0 0 0 0 0 0 0
Passivo da Locagdo* € 1483571 1483571 1483571 0 0 1483571 0
Outros € 0 0 0 0 0 0 0
Net Debt - Endivid: to liquid -2,0 MEl
* Para o Financiamento apenas se considera o Passivo da Locagdo relativo a entidades equiparadas a instituicdes financeiras, pelo que ndo se inclui o passivo da locagdo relativo aos contratos de AOV et be neividamento figuido ur
) e 2021 Acumulado 0 Endividamento Liquido atinge os -2,0 M€, sendo este composto pelo Empréstimo (3,5 M€), deduzido das
Indicadores de Financiamento 5 .
3M 6M 9M 12M 2021 2020 Org¢. 2021 disponibilidades (5,5 M€).
Divida Financeira € 4240 352 3869459 3498 566 3500000 3500 000 4611244 4000 000
Debt to Equity € 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
Net Debt - ivi liquido € 2268 188 1176 698 2098 122 -1971036 -1971 036 2408369 2364832
Net Debt to EBITDA € 2,4 19 7,7 -2,5 -2,5 0,9 33
Nota: EBITDA ajustado, com valor estimado para 12 meses
No indicador Net Debt néo sdo consideradas as Locagdes Financeiras
Evolugdo do Endividamento
M€ 01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021 07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12.2021 Estrutura do Endividamento
A & n 5
= - 2 n " = Médio e Longo Prazo m Curto Prazo
- X n
- o 0 o
R Ea @ 0 & ¢S = = R &
N N N N ~ ~ ~ N = —

= Médio e Longo Prazo = Curto Prazo



42 trimestre 2021

3. INVESTIMENTO
2021 Acumulado 1,0 M Eur
Investimento
3M 6M 9M 12mM 2021 plopki) 2021
Investimento € 1035 220900 671034 1045129 1045129 290988 1215299
Ativos Fixos Tangiveis € 1035 220 900 671034 1045129 1045129 290988 1215299 « A AdP VALOR realizou em 2021 investimentos na ordem dos 1 M€, essencialmente relacionado com as obras de
Ativos Intangiveis € 0 0 0 0 [} 0 0 Reabilitagdo da Fachada e Interiores do Edificio Sede (0,9 ME€), mas também com a aquisicio de Equipamento
Informatico e Sistemas Aplicacionais.
Nota para o facto de que, com o processo de compra do Edificio (em fungdo do direito de opgdo existente), este
deixou de constituir uma locagdo Fi aser como Ativo Fixo Tangivel.
Investimento mensal acumulado: realizado vs previsto
01.2021 02.2021 03.2021 04.2021 05.2021 06.2021 07.2021 08.2021 09.2021 10.2021 11.2021 12.2021

m€

M Realizado

M Previsto




4. ANALISE DE EVOLUGCAO DE PRINCIPIOS ORCAMENTAIS

42 trimestre 2021

2021 12mM Pressupostos de Andlise:
Indicadores e Gastos Operacionais — — — —
3M 6M 9M 12mM 2019 Org. 2021 Tal como referido anteriormente e em fungdo da alteragdo da missdo e atividade da AdP VALOR, a afericdo do
GASTOS OPERACIONAIS € 646 890 1247 461 1879 269 2289 306 5159178 2308613 5159178 2308613 cumprimentos dos principios orcamentais ¢é efetuada ao abrigo dos diplomas legais em vigor, mas representa um
(1) cMvVeM € ~ ~ ~ 0 n n - 0 exercicio meramente indicativo, uma vez que ndo existe comparagdo com qualquer exercicio histérico.
(2) FSE's € 330755 657 361 974 694 1296 795 1966 703 1308113 1966 703 1308113 ’ . L . ) . .
Para efeito de calculo dos principios orgamentais, adotou-se o disposto no DLEO 84/2019 de 28 de junho, assim como
(3) PESSOAL (DR) € 316135 590 100 904575 992512 3192475 1000 500 3192475 1000 500 das IEIPG para 2020, através do oficio n? 3653, de 26 de setembro de 2019). Nos termos do n24 do despacho
i) impacto repos. direitos previstos nos IRCT € - - - - ° ° ° ° n2398/2020 do SET, para avaliagdo do racio GO/VN, aos gastos operacionais (GO) devem ser subtraidos gastos
ii) impacto valoriz. remun. ndo abrang. por IRCT € - - - 8560 11984 30910 11984 30910 operacionais que resultem das medidas tomadas para fazer face a pandemia. Estes gastos respeitam quer a FSE's quer
iii) Rescisdes/Indemnizagdes € - - - - - 60 000 - 60 000 eliescal
EFEITO COVID € - 916 - 1240 - 1240 - 1348 - - - - . ~ . .
- - Paralelamente, ao abrigo das Instrugdes constantes no Despacho n.2 395/2020 do SET de 27/07/2020, é estabelecido
iv) FSE's - Efeitos COVID € - 324 - 648 - 648 - 756 . . - - que o cumprimento dos indicadores/principios orgamentais é efetuado com referéncia ao exercicio de 2019, uma vez
v) Pessoal - Efeitos COVID € - 592 - 592 - 592 - 592 ° ° ° ° que se assumiu que o ano de 2020 constituiu um ano atipico, decorrente da situagdo conjuntural determinada pela
vi) Viaturas - Efeitos COVID € - - - - - - - - pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.
vii) VN - Efeitos COVID € - - - - - - - - . .
OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS 3 13731 26 697 76443 141110 336 804 141948 336 804 141948 .FSE 's .— Os valor.es. apurado.s e eftlmados que compoern of efeitos COVID em FSE's sdo fundamentalmente gastos
incorridos com higiene e desinfe¢do, fardamento, comunicagbes e seguranga.
viii) Gastos com Deslocagdes, Alojamento e ajudas de € 234 1314 3395 7121 38436 4526 38436 4526
ix) Gastos com as viaturas @) € 8487 32097 40833 59242 137191 62 559 137191 62 559 PESSOAL - Os valores dos e esti que & os efeitos COVID em Gastos com Pessoal sio
x) Gastos com estudos, pareceres e proj. Consultoria € 5010 13286 32215 74747 161177 74 863 161177 74 863 fundamentalmente gastos incorridos com equipamento de protegéo, etc...
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS Andlise:
GO/VN (1)/(5) (b) % 71,2% 67,7% 69,5% 58,3% 73,5% 66,9% 73,5% 66,9% O récio GO/VN apresenta um valor de 58,3% no 42 trimestre de 2021, cumprindo o racio orgamentado para o ano e
(4) Gastos Operacionais ® = (1) + (2) +(3) + (iv) + (v) € 645974 1246222 1878029 2287959 5159178 2308613 5159178 2308613 abaixo do apurado em 2019.
cios 9 = i € 907 499 1842016 2703 583 3924170 7022 265 3452530 7022 265 3452530
(5) Volume de Negoi\:])s (V) + (vii) 0 indicador de Gastos com Pessoal registou o valor de 1,0 M€, o que representa um decréscimo face a 2019. Este
Gastos com Pessoal " = (3) - (i) - (ii) - (iii) + (v) € 315543 589 508 903 983 983 360 3180491 909 590 3180491 909 590 decréscimo decorre fundamentalmente do processo de reorganizagdo corporativa, que incorporou a transicdo de 3
Rubricas Operacionais = (vi) + (viii) + (ix) € 8721 3341 228 56363 175,627 67,085 175,627 67.085 Diregdes (DCL, DSI e DSJ) para a esfera da AdP SGPS, em Agosto de 2020. Esta transicéo implicou a transferéncia de 38
Gastos c/ estud., pareceres e proj. Consult. (f) = (x) € 5010 13 286 32215 74747 161177 74 863 161177 74 863 colaboradores para a AdP SGPS. um dos inistradores apenas exerceu fungdes até ao final do 32
NOTAS: trimestre de 2021.
a) Inclui: rend tizagdes, sequros, portagens, c ivei o, reparagéo, portagens, estaci iticos e taxas e i Face ao orcamentado, o desvio decorre, sobretudo, da no aprovagdo do valor de indemnizagdes previsto, cuja rubrica
b) A rubrica de gastos com pessoal ndo é corrigida conforme o constante na alinea a) do n°3 do artigo 158 do DLEO n® 84/2019, de 28 de junho; € dedutivel para efeitos de calculo do principio orgamental do pessoal (cf alinea a) do n°3 do art®158 do DL 84/2019, de
¢) O volume de negécios ndo incorpora o DRG e a IFRIC 12; 28 de junho).
d) Conforme alinea a) do n3 do artigo 158 do DL n?84/2019, de 28 de junho; O indicador de Rubricas Operacionais, reflete uma redugdo (-58,1%) face a igual periodo de 2019, decorrente
e) Conforme alinea b) do n?3 do artigo 158 do DL n°84/2019, de 28 de junho; sobretudo da redugdo dos "Gastos com estudos, pareceres e projetos". Face ao orgamento, constata-se o
) Conforme alinea c) do n?3 do artigo 158 do DL n%84/2019, de 28 de junho cumprimento do indicador.
0 indicador de Gastos ¢/ estudos, pareceres, proj. consult, refelte uma redug&o (-53,6%) face a igual periodo de 2019.
Face ao orgcamento, constata-se o cumprimento do indicador.
[T —— 2021 12M 0 indicador Endividamento reflete um desagravamento do financiamento remunerado, face a 2019, cifrando-se em 3,5
3m 6M oM 1M 2019 Ors. 2021 ME. Esta redugdo deve-se, essencialmente, as amortizagdes do empréstimo relativo ao contrato de Locagéo Financeira
= do Edificio sede, relativamente ao qual, em Dez/21, foi exercido o direito de op¢do de compra. O valor a dezembro
ENDIVIDAMENTO - LOE 2021 (art? ...) A e - q - q o q q
respeita a empréstimos acionistas, cujo propésito foi provisionar o valor residual contratualmente previsto (3,2M€),
Financiamento Remunerado € 4240352 3869459 3498 566 3500000 6094 765 4000 000 6094 765 4000 000 apenas debitado por instituicdo financeira (CDG) em janeiro de 2022.
Var. Endiv. (DLEO 2019 (art?159) e IEIPG 2020 (n24.2) % -30,2% -36,2% -42,3% -42,2% -19,5% -34,1% -19,5% -34,1% Conforme previsto na LOE e no DLEO para 2019, existe um limite de crescimento do endividamento da empresa, até 2%
- - face a 2020. No final de 2021 e conforme disposto no art2159 do DLEO, este indicador regista uma redugdo de 42,2%
Indicador Operacional 2021 12m
face a dezembro de 2019.
3M 6M LY 12mM 2019 Org¢. 2021
RH - LOE 2021 (art2 ...2), DLEO 2019 (art2157) e IEIPG ... (n2...)
Nimero Total de RH (OS +Trabalhadores) Ne 22 22 23 23 57 24 57 24 Recursos Humanos:
v 5 o i i o
.2 Grgaos Socias (05) Ne 3 3 3 3 2 3 2 3 Constata-se, erfw 20.21, a redugdo do n! d.e trabalhadores em 34, face ao reglsfado no final de 201.9, .e.um n? de
colaboradores inferior em 1 face ao previsto para dezembro de 2021. A redugdo face a Dez/2019 justifica-se pela
N.2 Trabalhadores (excepto OS) Ne 19 19 20 20 55 21 55 21

NOTA: O rdcio de ENDIVIDAMENTO trimestral é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2019. O rdcio de ENDIVIDAMENTO de 2019 é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2018.
O rdcio de ENDIVIDAMENTO do Or¢.2021 é calculado com base no real a dezembro de 2019.

fethn 51 . 12m Ano
Principio Financeiro - PRC —_—
2021 2020 2019 Referéncia
Gastos com Pessoal € 992 512 n.a. n.a.
Orgdos Sociais € 276 891 n.a. n.a.
Absentismos (**) € - n.a n.a
Gastos com Pessoal (sem efeito de OS e Absentismos) € 715 620 n.a. n.a.
Rubricas Operacionais (*) € 66 363 n.a. n.a.
Gastos c/ estud., pareceres e proj. Consult. € 74747 n.a. n.a.

(*) Valor engloba gastos com Viaturas, Deslocagdes, Alojamento e Ajudas de Custo
(**) Indicador a apurar no final do exercicio

transicdo das 3 diregSes (DCL. DSI e DSJ) para a esfera da AdP SGPS, que considerou a transi¢do dos recursos humanos
afetos as respectivas diregdes. A redugdo de 1 colaborador, face ao previsto em orgamento, decorre da néo autorizagéo
(por despacho do SET) para a admissao de 1 técnico administrativo, proposta em PAO.

Constituem os Orgdos Sociais em 2021: 2 membros do CA, 1 Fiscal Unico, num total de 3.

Ponto 3.1 dos Principios Financeiros (Despacho n2 395/2020 - SET)

Como referido anteriormente e na proposta de PAO para 2021, com a alteragdo da missdo e estratégia da AdP VALOR,
no ambito do novo quadro estratégico aprovado para o Grupo, entende-se que ndo existe comparabilidade dos
principios financeiros com o histérico, nomeadamente com os anos de 2019 e 2020, pelo que n3o se aplica o constante
do ponto 3.1. do Despacho 395/2020 d o SET.




ACRONIMOS e FORMULAS

42 trimestre 2021

ACRONIMOS DESCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Algarve

AdAM Aguas do Alto Minho

AdcL Aguas do Centro Litoral

AdNorte Aguas do Norte

AdP Aguas de Portugal

AdVT Aguas do Vale do Tejo

AgdA Aguas Publicas do Alentejo

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orcamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigos Externos

IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo

LOE Lei de Orgamento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

or Obrigagées do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Or¢amento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema imunicipal de i de Agua e

VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)

FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

or Obrigagées do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

ROA ili dos Ativos

ROCE Rentabilidades do Capital Empregue

ROE ili do Capital Proprio

Unidades

ME Milhes de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 2° trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente
ia Financeira Capital Préprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (Ajustado - AmortizacBes, provises e perdas por impari + Subsidios ao

EBITDA Resultado Operacional + Amortizacdes, provisdes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizagées, provisdes e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais

Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Prdprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio

Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado - Financiamento Remunerado ., ] + [Capital Social - Capital Social .;) ]/ [Fundo de Remunerag@o ., + Capital Social y.,]

Volume de Negdcios Vendas + Prestagdes de Servigos
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Ao Conselho de Administragédo da
AdP Valor, Servicos Ambientais S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre de 2021
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragao da AdP Valor, Servigos Ambientais
S.A. (adiante designada por Entidade), relativa ao quarto trimestre de 2021, incluida no documento
em anexo denominado por “Relatério de Execugdo Orgamental — 4.° Trimestre 20217, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragéo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagao em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagéo financeira relativos ao periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021;

e Obtencao de informacgdo do grau de execugéo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021.

b) Observacgéo do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente.



e Plano de contratagéo de trabalhadores conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET;

e Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios conforme previsto no Despacho
n® 395/2020 - SET;

e Plano de redugdo de custos conforme previsto no Despacho n°® 395/2020 - SET;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto no
Despacho n°® 395/2020 - SET;

e Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagao do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a andlise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado n&o constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, nem tdo pouco uma
revisao limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragao da posigao financeira e a demonstragdo dos resultados do periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021, assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homélogos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugao Orgamental — 4.° Trimestre 2021,

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 46 dias, portanto
inferior ao limite, pelo que dispensa a apresentagao de dividas aos seus fornecedores no seu site da
internet. No ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideracdo as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria
apresentar um PMP igual ou inferior a 49 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em
cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagédo de colaboradores, nos termos do previsto no Despacho
n°® 395/2020 - SET, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita a redugao
ou manutengéo do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a Entidade encontra-
se em cumprimento.

5.5 Conforme previsto no Despacho n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de recuperagao de custos, a Entidade encontra-se em cumprimento quanto a manuteng¢ao dos gastos
com pessoal, aos gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento, frota automével e em gastos
com estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Memorando de Acompanhamento AdP Valor, Servigos Ambientais S.A.
Quarto trimestre de 2021 PwC 2de3



5.6  Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente, conforme divulgado
no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2021, a Entidade encontra-se a cumprir no
exercicio de 2021 com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicacgdes e inspecdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

1 de setembro de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro Duarte, ROC n°® 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003

Memorando de Acompanhamento AdP Valor, Servigos Ambientais S.A.
Quarto trimestre de 2021 PwC 3de3
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