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7) AdP ENERGIAS

Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutoria

A AdP Energias apresentou a proposta do PAO 2023, e submeteu no SIRIEF a 22 de dezembro de 2022, contendo em Anexo o Parecer do Fiscal Unico/ ROC. Ainda se aguarda parecer e despacho por parte da Tutela.

O PAO para 2023, considerou o impacto das novas atividades da acdo corporativa da AdP ENERGIAS no ambito dos novos designios do Grupo AdP, nos dominios da gestdo da energia e produgdo de energia Renovavel, com base no
EVEF da sociedade aprovado pelo Conselho de Administracdo de 28 de abril de 2021 e pela Comissdo Executiva da AdP SGPS de 29 de abril de 202 1.

A monitorizagdo, andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientacoes € realizada ao abrigo do disposto no DLEO de 2023 (DL 10/2023, de 8 de fevereiro).
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I. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1.° trimestre de 2023

Demonstracdao de Resultados

PAO 2023

PAO 2023

Prestagdo de Servigos € 101 323 101 323 103 231 146 810 587 243
Custo das vendas/variagdo inventarios € 0 0 0 0 0
Subcontratos € 0 0 0 -9 411 -37 644
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) € -18 324 -18 324 -15 103 -38423 -167 553
Gastos com pessoal € -86 464 -86 464 -67 575 -74 150 -315 836
Amortizagbes € -73 678 -73 678 -76 339 -73 764 -313 939
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) € 55962 55962 55962 55962 223 848
Perdas por imparidade € 0 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas Operacionais € -92 -92 -1 586 -1 394 -6 643
Subsidios ao Investimento € 0 0 0 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais € 8513 8513 0 0 0
Resultados Operacionais € -12760 -12760 -1 410 5631 -30 525
Gastos Financeiros € - 277 =277 -603 -300 -2 250
Rendimentos Financeiros € 0 0 0 0 0
Resultados Financeiros € =277 =277 -603 -300 -2 250
Resultados Antes de imposto € -13 038 -13 038 -2013 5331 -32 775
Imposto sobre o Rendimento € 0 0 0 -333 -506
Resultado Liquido do Exercicio € -13 038 -13 038 -2013 4998 -33 280

Notas:
Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2023 - |2M".

GASTOS OPERACIONAIS

PAO 2023

PAO 2023

Custo das vendas/varia¢do inventarios € 0 0 0 0 0
Subcontratos € 0 0 0 9411 37 644
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) € 18 324 18 324 15103 38423 167 553
Gastos com pessoal € 86 464 86 464 67 575 74 150 315836
Gastos Operacionais € 104 788 104 788 82 679 121 983 521 033

DESEMPENHO

ployk} 2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes € -12760 -12 760 -1 410 5631 -30 525
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation € 4956 4 956 18 966 23433 59 567
Margem EBITDA % 5% 5% 18% 16% 10%
NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2023 - |2M".

O Volume de Negdcios regista um total de 101,3 mil euros, o equivalente a um desvio de -31,0%
face ao previsto e de -1,8% face a 2022. Este desvio decorre: i) do atraso parcial no arranque da
atividade de Gestdo da CER da AdP, cujo pedido a DGEG foi realizado em 12 de abril de 2022
(impacto de -22,8 mil euros); ii) da redugdo verificada no negécio da Miniprodugao, em fungdo do
atraso das agdes de manutencao (-14,5 mil euros); iii) da reducdo verificada no negdcio da
Microprodugio pelo atraso da conversio das centrais para UPAC (-4,7 mil euros) e; iv) da redugio
verificada na produgido de energia na central microhidrica de Beiriz, em resultado de diversas avarias
ocorridas até setembro e do atraso na otimizagdo operacional (-3,3 mil euros).

Os Gastos Operacionais, compostos essencialmente por FSE's e Gastos com Pessoal,
registam um total de 104,8 mil euros o equivalente a um desvio de -14,1% face ao previsto e de
+26,7% face a 2022. O desvio decorre dos encargos com um administrador que a partir de fev de
2023 passaram a estar afetos a AdP Energias. Este encargo nio esta previsto em PAO 2023.

Os Resultados Financeiros registam um saldo de -0,3 mil euros, o equivalente a um desvio de -
7,6% face ao previsto e de -54,1% face a 2022. O valor de Gastos Financeiros é composto

sobretudo pelos gastos com despesas bancarias e juros de locagao.

O Resultado Liquido regista um total de -13,0 mil euros, o equivalente a um desvio de -18 mil
euros face ao previsto e -1 mil euros face 2022. Este resultado é consequéncia do atraso no
arranque da atividade CER e das centrais UPAC's e reducdo nas diferentes areas de negocio.

Para além do referido, verifica-se um agravamento dos Gastos com pessoal (exposto acima) e uma
receita extraordinaria que corresponde a indemnizagdo referente as inundagSes ocorridas em
dezembro nas centrais.

Os FSE's registam um total de 18,3 mil euros, o equivalente a um desvio de -61,7% face ao
previsto. O desvio verificado resulta da menor execugido de servicos em rubricas de "Subcontratos"
(-100%) e "Trabalhos Especializados" (-71,6%). Em ambos os casos os valores orcamentados dizem
respeito ‘as prestagées de servicos de manutencao das centrais (Micro, Mini e Beiriz) cujos

contratos se encontram em negociagio/ arranque.

Os Gastos com Pessoal registam um total de 86,4 mil euros, o equivalente a um desvio de
+16,5% face ao previsto. O desvio decorre da assungao das responsabilidades da empresa para com
os encargos com um dos administradores executivos, a partir de Fev 2023.A remuneragio e os

respetivos encargos nao estao previstos em PAO para 2023.

Para além do referido, e da degradagio do desempenho operacional verifica-se um EBITDA

negativo em 12,7 mil euros.
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2. DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco)

1.° trimestre de 2023

Demonstracido da Posiciao Financeira

PAO 2023

PAO 2023

O Ativo Total regista um valor de 884 mil euros, apresentando uma variagdo de +4 mil euros face

ao previsto e de -53,4 mil de euros face a dezembro de 2022.

Ativos ndo correntes € 378 161 378 161 685 003 395128 547 437
Ativo intangivel € 0 0 0 10 000 105 000 A situagao patrimonial evidencia a nao execugio do investimento previsto;
Ativos fixos tangiveis € 376 176 376 176 668 246 382 488 380 696 O Investimento previsto para 2023 totaliza cerca de 1651 mil euros e respeita ao
Ativos sob direito de uso € 901 90| 16 331 | 577 60 409 desenvolvimento de uma plataforma de gestao da CER da AdP SGPS e a sua integragio em SAP.
] - Durante este trimestre nao se observou qualquer execugao relativamente a esta atividade, uma vez
Outros ativos ndo correntes € |1 084 |1 084 427 1 062 1332
que ainda nao foi aprovada formalmente pela DGEG a criagdo de CER do Grupo AdP. Igualmente o
Ativos correntes € 505 865 505 865 342610 483 877 331328 investimento para conversio de centrais fotovoltaicas para UPAC aguarda averbamento no Portal
Clientes € 59 362 59 362 114 008 94 944 76 854 do Autoconsumo pela DGEG.
Disponibilidades € 406 441 406 441 213834 383 334 250 376 . .
A rubrica de clientes atinge 59,4 mil euros, apresentado uma redugio de 17,5 mil euros face ao
Outros ativos correntes € 40 062 40 062 14769 5598 4098 previsto a dez e uma redugdo de 56,6 mil euros face ao fecho de dez 22 (foi regularizada em Fey|
Ativo total € 884 026 884 026 1027 613 879 005 878 766 2023, a divida de 80 mil euros da AdN). Cerca de 99,0% daquele saldo corresponde a faturagao do
- - periodo, ainda nio vencida.
Capital Social € | 250 000 1 250 000 | 250 000 1 250 000 1 250 000 L . , .
Cerca de 70% da divida de clientes esta concentrada em 3 empresas, com o seguinte detalhe: AdA
Acdes proprias € 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 (18,7 mil euros); SIMARSUL (14,5 mil euros); AgDA (8,2 mil euros).
Resultados transitados e reservas € -4 910 657 -4 910 657 4709510 -4991 401 -4991 401 Em consequéncia o saldo das disponibilidades encontra-se acima do previsto
Resultado liquido € -13 038 -13 038 -76 497 4998 -33 280 . ) ) L )
O Passivo Total regista um valor de 57,7 mil euros, apresentando uma variagdo de -96,9 mil
Capital Proprio € 826 305 826 305 963 993 763 597 725 319 euros face ao previsto e de -44,3 mil euros face a 2022.
Passivos nio Correntes € 0 0 3438 0 0 O passivo é composto por Fornecedores (0,4 mil euros) e sobretudo pela rubrica de Outros
Passivos Correntes (57,4 mil euros), sendo esta (ltima constituida por acréscimos de gastos com
Financiamentos obtidos € 0 0 0 0 0 . . X X . .
pessoal e prestagao de servigos (31,8 mil euros), outros passivos (39 mil euros) bem como 25,5 mil
Passivos da locagéo € 0 0 3438 0 0 euros ao Estado. TEndo-se verificado uma reducio da ordem dos 80% na rubrica de fornecedores.
Outros passivos ndo correntes € 0 0 0 0 0
Passivos Correntes € 57 721 57 721 60 182 116 600 154 639 - .
A empresa nao tem qualquer financiamento contratado.
Financiamentos obtidos € 0 0 0 0 0
Passivos da locacdo € 0 0 12 343 | 245 69 939
Outros passivos correntes € 57 721 57 721 47 839 115 355 84 701
Passivo total € 57 721 57 721 63 620 116 600 154 639
Ativo total - (Passivo total + Capital Proprio) € 884 026 884 026 1027 613 880 197 879 958
2023 | PAC2023 |
DESEMPENHO 2023 2022 PAO 2023 PAO 2023
3M 6M M 12M 3M 3M 3M 12 M
Divida Financeira € 0 0 0 0 0 O Endividamento Liquido regista um valor de -406,4 mil euros, corresponde as disponibilidades.
R A empresa nao apresenta qualquer financiamento remunerado.
Debt to equity % 0% 0% 0% 0% 0%
Net Debt - Endividamento liquido € -406 441 -406 441 -213 834 -383 334 -250 376
Net Debt to EBITDA valor -20,5 -2,8 -4,1 -4,2

NOTAS:

No indicador Net Debt ndo sdo consideradas as Locagdes Financeiras

O indicador EBITDA é, para cada periodo, extrapolado para valores anudis.
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3. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 1.° trimestre de 2023

2023 2023 2022 PAO 2023

PAO 2023

A AdP Energias nao realizou até margo de 2023 qualquer Investimento.

INVESTIMENTO TOTAL

Investimento € 0 0 0 0 165 050 O investimento a efetuar diz respeito ao desenvolvimento de uma plataforma de gestdo da CER da
AdP e a sua integracdo em SAP, na area da Gestdo da Energias e 4 Conversao de Centrais em
Ativos fixos tangiveis € 0 0 0 0 0 Pt _O i ° = onversae I
UPAC. A sua execugdo esta prevista para 2023.
Ativos intangiveis € 0 0 0 0 165 050
Notas:

Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2022 e valores acumulados ao periodo.

ENDIVIDAMENTO — — 2023 — — 230;3 230:]2 PA(:NTOB A AdP Energias nao regista divida financeira, em linha com o orgamento projetado.
Endividamento € 0 0 0 0 0 0
Médio e Longo Prazo € 0 0 0 0 0
BEI € 0 0 0 0 0
Banca Comercial € 0 0 0 0 0
Holding € 0 0 0 0 0
Locagdo Financeira (*) € 0 0 0 0 0
Curto Prazo € 0 0 0 0 0
BEI € 0 0 0 0 0
Banca Comercial € 0 0 0 0 0
Holding € 0 0 0 0 0
Descobertos bancarios € 0 0 0 0 0
Locagéo Financeira(*) € 0 0 0 0 0

* Para o Financiamento apenas se considera a Locacdo Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicoes financeiras, pelo que ndo se inclui os contratos de AOV
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4. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS

1.° trimestre de 2023

2023
Prazo Médio Pagamento
3M 6M

PMP - Prazo Médio de Pagamentos M dias 24

9M

2023

12M 3M

24

2022

28

PAO 2023

35

NOTAS:
Conforme RCM n.°34/2008 (média mével a |12 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.°9870/2009

AdP Energias

Conforme RCM n° 34/2008

No ambito do cumprimento das orientagdes legais, assinala-se "superado” da RCM n.® 34/2008
referente a0 Prazo Médio de Pagamentos. O indicador é calculado com base na média

dos ultimos 4 trimestres.
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q e PAO 2023 2022 PAO 2023 Pressupostos de analise
Indicadores e Gastos Operacionais
12M A monitorizagdo, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes orgamentais ¢é
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) € 104 788 82 679 121 983 331 203 521 033 realizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2023 (DL 10/2023, de 8 de fevereiro).
2) CMVCM (DR) €
0 0 0 0 0 PESSOAL
(3) FSE's (DR) € 18 324 15103 47 834 53 555 205 197 A anilise é feita ao abrigo da alinea a) do n. °4 do art.®. °133 do DLEO para 2023 (DL 10/2023, de
(4) PESSOAL (DR) € 86 464 67575 74 150 277 649 315 836 8 de fevereiro).
(5) EFEITO EM PESSOAL (alinea a) do n°4 do artigo 133) € 66 099 . 49 677 54 566 203231 - 224026 e
s
i) Orgdos Sociais € 66 099 - 49 677 52 053 200366 - 213974 A anilise & feita ao abrigo da alinea b) do n.°4 do art.°I33 do DLEO para 2023 (DL 10/2023, de 8
i) impacto de cumprimento de disposigoes legais (ex.: anuidades, reclassificagGes, € de fevereiro).
convergéncia real, progressdes,...) 0 B 2513 2865 - 10052
m GASTOS OPERACIONAIS
ii) Orientagdes relativamente a0 acordo celebrado a 9 de outubro 2022 € - - - - - |A andlise é feita a0 abrigo do n°l e alinea c) do n°2 do artigo 133 do DLEO de 2023 (DL 10/2023,
iv) impacto das valorizagdes remuneratérias obrigatérias de 8 de fevereiro).
v) impacto de efeito de absentismo € ) ) ) ) ) GOIVN (eficiéncia operacional)
N - - . - B A anilise é feita ao abrigo do n.°l e 2 do art.°133. do DLEO de 2023 (DL 10/2023, de 8 de
vi) impacto de indemnizagdes por rescisio nao incluindo por mutuo acordo € - - R - -
fevereiro).
(6) INDEMNIZAGOES por MUTUO ACORDO € Neste indicador o racio de 2022 nio é idéntico ao constante do R&C, uma vez que no exercicio de
(7) EFEITO FATORES EXCECIONAIS (Crise Geopolitica) (®) € 122 j 493 2037 627 - 3146 or¢amento para 2023 este racio ndo foi ajustado por matérias de combustiveis, permitindo
assegurar a comparabilidade dos exercicios.
vii) FSE's - Fatores energeticos (ndo inclui gastos com transporte)
viii) FSE's - Fatores energeticos (apenas gastos com transporte) € 122 - 493 2037 627 - 8146 ENDIVIDAMENTO
ix) FSE's - Requisitos de seguranca € . i j i i A anilise é feita ao abrigo do art°134 do DLEO de 2023 (DL 10/2023, de 8 de fevereiro).
x) FSE's - Outros (devidamente fundamentados se ndo previstos nos termos do DLEO) €
(8) EFEITO de OBRIGACOES LEGAIS € - - - - - Analise: Cumprimento dos indicadores
xi) CMVMC € .
xii) FSE's : Indicador GO/VN
oé expectavel a inversdo da tendéncia do indicador com o arranque das novas atividades.
xiii) Pessoal € -
(9) OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS € 6 486 5 546 13 444 35 477 53 777 Indicador Gastos com Pessoal
°Em termos comparaveis verifica-se tendéncia para o cumprimento deste indicador.
xiv) Gastos com Deslocagdes, Alojamento e ajudas de custo € 163 243 369 525 1 477 ) ) - -
o Face a 2022: o desvio mais relevante decorre da assungdo das responsabilidades da empresa para
xv) Gastos com as viaturas 5998 5207 7425 18 995 29 700 com a remuneragio e respetivos envcargos encargos com um dos administradores executivos.
xvi) Gastos com estudos, pareceres e proj. consultoria 324 96 5650 15 957 22 600
. Indicador Gastos com FSE's
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
Verifica-se tendéncia para o cumprimento do indicador.
GOI/VN (10)/(11) © 103,30% 79,61% 79,99% 71,40% 85,63% oFace a 2022 verifica-se o alinhamento deste indicador.
(10) Gastos Operacionais © = (1) + (ii) + (iii) + (7) + (8) € 104 666 82 186 117 434 327711 502 835
Indicador Rubricas Operacionais
(1'1) Volume de Negécios = (VN) € 101 323 103 231 146 810 458 968 587 243 *Verifica-se tendéncia para o cumprimento do indicador.
Gastos com Pessoal (c) = (4) + (5) + (xiii) € 20 365 17 898 19 584 74 417 91810 °Face a 2022 verifica-se o alinhamento deste indicador.
FSE's © = (3) + (vii) + (viii) + (xii) € 18 202 14611 45 797 52928 197 051
Rubricas Operacionais = (9) + (viii) € 6 364 5053 11408 34 850 45 631

NOTAS:

a) Despacho da Secretaria de Estado das Finangas e da Secretaria de Estado do Tesouro;

b) Conforme alinea c) do n°2 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro;

¢) Calculado de acordo com o n°l e alinea c) do n°2 do artigo 133 do DL n° 10/2023, de 8 de fevereiro;
d) Conforme alinea a) do n°4 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro;

e) Conforme alinea b) do n°4 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro;

f) Conforme alinea c) do n°4 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro.

AdP Energias
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. 2023 2022 PAO 2023 2022 PAO 2023
Endividamento
3M 6M 9M 12M 3M I12M
Endividamento € 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -200,00% 0,00% -200,00% 0,00% -200,00%

NOTAS:
O rdcio de ENDIVIDAMENTO trimestral é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 202 1. O racio de ENDIVIDAMENTO de 2021 é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2019. O racio de ENDIVIDAMENTO do Or¢.2022 é calculado com base no real a
dezembro de 2021.

Endividamento:

A empresa nao apresenta endividamento remunerado.

2023 2022 PAO 2023 2022 PAO 2023
N° de colaboradores
3M 6M 9M 12M 3M 12 M
Recursos Humanos n° 6 6 6 6 8
Pessoal n° 2 2 2 2 4
Orgios Sociais n® 4 4 4 4 4
Contratos Suspensos n° 1 | 1 | |

AdP Energias

Recursos Humanos:

A margo nio se constata qualquer aumento do n° de trabalhadores, face ao final de 2022.

O total de colaboradores encontra-se em linha face ao previsto, 6 trabalhadores.

Constituem os orgaos sociais: 3 membros executivos do CA, | ROC (ndo estido considerados 2

membros da AG por nio serem remunerados).
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5. ACRONIMOS e FORMULAS 1.° trimestre de 2023

ACRONIMOS DESCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Algarve

AdAM Aguas do Alto Minho

AdCL Aguas do Centro Litoral

AdNorte Aguas do Norte

AdP Aguas de Portugal

AdVT Aguas do Vale do Tejo

AgdA Aguas Piblicas do Alentejo

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugéio Or¢camental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigcos Externos

IEIPG Instrugbes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Or¢amento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

oT Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SEAMB Secretaria de Estado do Ambiente

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

IRCT Instrumento de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho

oT Obrigagées do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

ROA Rentabilidade dos Ativos

ROCE Rentabilidades do Capital Empregue

ROE Rentabilidade do Capital Préprio

Unidades

M€ Milhdes de Euros

m€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M, 9M e 12 M Valores Acumulados do; 1° trimestre, 2° trimestre, 3° trimestre e 4° trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Proprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizagbes, provisées e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA Resultado Operacional + Amortizagdes, provisées e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizagées, provisdes e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais
Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Préprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio

Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado - Financiamento Remunerado y_; ] + [Capital Social \ - Capital Social .55 ] / [Fundo de Remuneragdo y.; + Capital Social ;]
Volume de Negdcios Vendas + Prestagdes de Servigos
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Ao Conselho de Administragao da
AdP Energias — Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2023
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administracdo da AdP Energias — Energias
Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A. (adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro
trimestre de 2023, incluida no documento em anexo denominado por “Relatério de Execugao
Orcamental - 1.° trimestre de 2023”, que inclui, entre outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a
analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submisséo oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagéo aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagdo em reunidoes efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacgéo financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2023;

e Obtencdo de informagdo do grau de execugdo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.

b) Observagédo do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2023, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagao previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 10/2023;
e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 131° do Decreto-Lei n.° 10/2023;
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e Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei
n.° 10/2023;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 134° do
Decreto-Lei n.° 10/2023;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagao do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n.° 1 do Artigo 44° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragao da posi¢ao financeira e a demonstracao dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2023, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homélogos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragcao da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugdo Orgamental - 1.° trimestre de 2023”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 24 dias, portanto
inferior ao limite. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragao as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
Entidade deveria apresentar um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim
numa tendéncia de cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagdo de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
131° do Decreto-Lei n.° 10/2023, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita a
reducdo ou manutencgao do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, a Entidade
encontra-se numa tendéncia de incumprimento comparativamente com o orgamento. No “Relatério de
Execugédo Orgamental - 1.° trimestre de 2023” sdo apresentadas as devidas justificaces.

5.5 Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita
ao plano de redugao de custos, a Entidade encontra-se numa tendéncia de incumprimento, no que
respeita aos gastos com pessoal comparativamente com o orgamento, sendo que no “Relatério de
Execugado Orgamental - 1.° trimestre de 2023” s&o apresentadas as devidas justificagdes. No que
respeita aos gastos com frota automoével, gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo e
gastos com pareceres, projetos e consultoria, a Entidade encontra-se numa tendéncia de
cumprimento face ao orgamento.
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5.6  Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 134°
do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente a analise do Relatério de Execucao Trimestral constatamos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, e de forma complementar a informacgéo divulgada no
Relatério de Governo Societario do exercicio de 2022, indagamos junto dos responsaveis que a
Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2023 com os Principios do Bom Governo
determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos ainda o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias
de imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagéo contributiva da
Entidade estava regularizada e que nao existiram comunicagdes e inspec¢oes fiscais durante o
periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

22 de setembro de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

QO —

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957

Regiétado na CMVM com o n° 20200003
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