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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 49 trimestre 2020
Unid: Eur
» Valor Trimestre Acumulado Enquadramento
Demonstragdo de Resultados
1°T 2°T 3eT 4°T 2020 Per. Hom. Orgam. O PA02020 foi submetido no SIRIEF no dia 18 de dezembro de 2019, tendo obtido aprovagdo através do
Venda de agua 0 0 0 0 0 0= 0= Despacho n.278/2020-SET de 09/03/2020 e Despacho n.2 51/SEAMB/2020 de 08/04/2020.
Prestagdo de Servigos 2 830 656 3053488 3727324 4241214 13 852 682 11317016 A 14424153 ¥ A monitorizagdo, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagGes é realizada ao abrigo do disposto
Compens. uniformizagéo tarifaria 0 0 0 0 0 0= 0= no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2019 (DL 84/2019, de 28 de junho) e das Instrugdes sobre a
Rend. Construgo (IFRIC 12) 0 0 0 0 0 0= 0= Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2020 - IEIPG (oficio n2 3653, de 26 de setembro de
Desvio de recuperagdo de gastos 0 0 0 0 0 0= 0= 20
VolumeldelNegdelos 28301656 310550459 B1727324 2241214 138521682 1E317/016FANS'1424159RY] Durante o exercicio de 2020, a Tutela Setorial emanou ao Conselho de Administragdo (CA), orientagdes no
Custo das vendas/variagdo inventarios 0 0 0 0 0 0V 0= . . . N
sentido de se promover a reorganizagdo do centro corporativo, em concreto, no que respeita a estrutura
Margem Bruta 28301656 30531488 27528 QRAN21Y 13852682 YUE A D v organizativa da AdP SGPS e da AdP Valor (anteriormente AdP Servigos Ambientais S.A.). A referida reorganizagéo,
Fornecimentos e servigos externos 773 256 820332 787785 436 287 2817660 3612184 V4837273 ¥ consubstanciou-se na transferéncia para a AdP SGPS, de 3 dreas/diregdes até entdo pertencentes a AdP Valor, e
Gastos Pessoal afeto a concessdo 0 0 0 0 0 0= 0= que permitiu encerrar o processo de reorganizagdo. Esta transferéncia teve efeitos a partir de 1 de agosto.
Gastos com pessoal 1125906 1072956 1545325 2153485 5897672 4750935 A 6759550 ¥
Amortizagbes 37620 37620 37620 64 449 177 309 150480 A 176595 A
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) 0 0 0 0 0 31361 Vv 0= Resultado Liquido do Exercicio 60,6 M Eur
Outros Gastos e Perdas Operacionais 6257 11461 6693 40 851 65 262 99039 Vv 41284 A ¢ O Resultado Liquido ascendeu a 60,6 M&, inferior ao periodo homdlogo (7,0%) e ao orgamentado (5,1%) para o
Subsidios ao Investimento 0 0 1802 0 1802 48956 ¥ 0 A 42 trimestre. Para tal contribui o Resultado Financeiro, inferior em cerca de 9,6% (face a 2020) e 7,1% (face ao
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 40 414 20325 20539 589 359 670 637 50653 A 58508 A Orgamento). Em contrapartida os Resultados Operacionais apresentam um desempenho favoravel.
Resultados Operacionais 928 030 1131445 1372242 2135 500 5567 217 3080630 A 2667959 A
Gastos Financeiros 1497 345 1033964 1064 698 929 492 4525499 5336198 ¥ 4756252 ¥ Volume de Negécios 13,9 M Eur
Rendimentos Financeiros 4677 901 49 967 982 5584 404 4700 704 64 930991 72177791 ¥ 69745009 V¥ ¢ O Volume de Negécios cifra-se em 13,9 M€, apresentando-se superior ao periodo homélogo (22,4%) e inferior
Resultados Financeiros 3180557 48934 018 4519 706 3771211 60 405 493 66841593 V¥V 64988757 V¥ face ao orgamentado (4,0%). As empresas que mais contribuem para essa variagdo favoravel, face ao periodo
Resultados Antes de imposto 4108587 50065 463 5891 948 5906 712 65972 710 69922223 ¥V 67656716 V¥ homélogo, sdo sobretudo a AdAM (19%), cuja a atividade iniciou em jan-20, juntamente com a AdNorte (19%),
Imposto sobre o Rendimento 1060 592 1350 592 1507 823 1487 967 5406 974 4770616 A 3829437 A EPAL (10%) e AdVT (15%). Nota para a transferéncia dos NSE (Niveis de Servigo Estabelecidos) das Dire¢es da
Itado Liquido do 3047996 48714871 4384125 4418744 60565736 65151607 V 63827280 V AdP Servigos que transitaram no dmbito da Reorganizagéo Corporativa.
Gastos Operacionais 9,0 M Eur
* Os Fornecimentos e Servigos Externos, ascenderam a 2,8 M€, menos 22% face o periodo homélogo e menos
41,8% que o valor orgamentado. As rubricas com maiores variagdes favoraveis correspondem a Assist. Técnica (-
620,1 mil€), Estudos e Consultoria (-94,7 mil€), Assessoria Financeira (-76,3 mil€) e Assessoria Juridica (-74,5
mil€). Em contrapartida, maiores gastos nas rubricas de Publicidade e propaganda (+47,0 mi€), Assisténcia
Informatica (+40,7 mil€) e Locagdo em regime de AOV (+32,2 mil€). Parte do desvio desfavoravel incorrido na
rubrica Publicidade e propaganda justifica-se por gastos incorridos por efeito da pandemia COVID-19, que
ascenderam a, cerca de, 26,0 mil€.
De referir que, no 42 trimestre, a variagdo ocorrida em algumas rubricas decorre do processo de Reorganizagdo
Corporativa e consequente transferéncia dos respetivos NSE anteriormente faturados pela AdP Valor a AdP SGPS.
* Os Gastos com o Pessoal ascendem a 5,9 M€, mais 24,1% que o periodo homdlogo, e menos 12,8% que o valor
orgamentado.
O desvio desfavoravel de 1,2 M€ face ao periodo homdlogo, deve-se sobretudo ao processo de reorganizagdo
corporativa (impacto de +671 mil€), tendo algumas rubricas registado uma variagao significativa face ao periodo
homdlogo, como Ordenados (+626 mil€), Indeminizagdes (+301 mil€) ou Encargos com a Seguranga Social (+145
mil€). Em contrapartida, verificaram-se redugdes noutras rubricas, associadas diretamente a remuneragdo de
Orggos Sociais (-23 mil€), decorrente da rentncia de 2 Orgdos Sociais em jun-19 e nov-19. A nomeagéo dos
novos membros ocorrido apenas em maio de 2020. De referir que a execugdo inclui encargos adicionais
) Valor Trimestre Acumulado associados a prevengao dos efeitos da pandemia COVID-19, em cerca de 13,9 mil€.
Indicadores de Resultados L N A :
1°T 29T 42 2020 Per. Hom. cam. Das diregdes transferidas, o desvio face ao Orgamento ascende a -590 mil€.
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes 928 030 2059475 3431717 5567217 5567 217 3080630 2667 959
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation 965 650 2134715 3542775 5742725 5742725 2954 467 2 844 554 EBITDA 5,7 M Eur
Margem EBITDA % 34% 36% 37% 41% 41% 26% 20% « O EBITDA ascendeu a 5,7 M€, evidenciando uma melhoria operacional face ao periodo homdlogo e face ao
Gastos Operacionais/EBITDA % 197% 178% 173% 152% 152% 283% 408% orgamento.

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

Resultado financeiro 60,4 M Eur

* Resultado Financeiro cifrou-se em 60,4 M€, o que reflete uma redugdo de 6,4 M€ face ao periodo homdlogo e
4,6 M€ face ao orgamento. Face a 2019 o desempenho decorre da redugdo da divida obrigacionista. Por outro
lado, verifica-se uma redugdo significativa nos rendimentos financeiros, devido sobretudo ao efeito dos
dividendos, observado fundamentalmente na AdA que terminou o pagamento de dividendos em atraso e na
AdSA que pagou a remuneragdo minima contratual. Com menor expressdo, regista-se também a redugdo das
comissOes associadas ao BEI.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

42 trimestre 2020

Financeira

Unid: Eur

Valor Trimestre Acumulado 4°T_2019

3eT

4°T_2020

ATIVO 1440,3 M Eur

* O Ativo total atinge os 1.440 M€, refletindo uma redugdo face a 2019 de 58,0 ME€. Esta variagdo é justificada,

Ativos ndo correntes 1418725834 1409954255 1372123315 1353679648 1353 679 648 1403 498 926 V¥ 1366 802 867 V¥ fundamentalmente pela redugdo dos montantes de Suprimentos e Apoios de Tesouraria concedidos as
Ativo intangivel 0 0 0 53170 53170 ov ov empresas.
Ativo tangivel 15 604 14 433 16 864 15334 15334 16774 ¥ 12093 A Em 2020 deu-se continuidade a gestdo centralizada do financiamento e disponibilidades do Grupo, no sentido de
Ativos sob direito de uso 291175 254 725 218276 633 886 633 886 327625 A 268935 A permitir uma gestdo integrada das necessidades financeiras. Sobretudo atendendo ao ano atipico e gravoso
Inv. Financeiros (Suprimentos) 706 469 530 697 578 255 659 169 164 640 350 982 640 350 982 691483727 ¥ 649 630915 ¥ como foi 2020, esta gestdo permite e tem permitido evitar e/ou mitigar situagdes de ruturas de tesouraria.
Investimentos financeiros em Associadas 711883452 712 049 562 712 670524 712 679 446 712 679 446 711595934 A 716890924 Vv X . o L .
Acordos de pagamento (Clientes) 0 0 0 0 0 0= 0 F:ilce af) .p.rewsto.em _orgamen?o reglsta-.se um aumento de 11,3 ME, justificado pela projecdo do nivel de
Disponibilidades, inferior ao registado no final de 2020.
Outros 66 073 57 280 48 487 0 0 74866 ¥ 0=
Ativos correntes 77 357 091 77 716 691 44 882 206 86 577 377 86 577 377 94814270 Vv 62209 853 A
Clientes 8289910 5246 932 5607 191 5893041 5893041 4172013 A 3369512 A
Disponibilidades 3489 566 8223928 3603312 11522 666 11522 666 16477809 Vv 945880 A
Outros ativos correntes 65577 615 64 245 831 35671703 69161 670 69161 670 74164448 ¥ 57894 461 A * A divida de Clientes atingiu 5,9 M€, registando um aumento de 1,7 M€ face o periodo homélogo, em que 78%
Ativo total 1496082925 1487670946 1417005521 1440310196 1440 310 196 1498 313196 Vv 1429012721 A do valor corresponde sobretudo a faturagdo (de juros dos empréstimos as participadas, comissées BE| e fee's de
Capital Social 434 500 000 434 500 000 434 500 000 434 500 000 434 500 000 434500 000 = 434500 000 = gestdo) do periodo n&o vencida.
AcBes proprias 0 0 0 0 0 0= 0= Face ao Orgamento, o acréscimo de 2,5 M€ advém do fato de que, em sede de orgamento, se previu a faturagdo
Resultados transitados e reservas 389714 156 362214 156 362214 156 362 214 156 362 214 156 324212118 A 361503074 A e o recebimento dos valores estimados de acordo com os prazos médios de recebimentos contratados.
Resultado liquido 3047 996 51762 867 56 146 992 60 565 736 60 565 736 65151607 ¥ 63827280 V¥
Capital Proprio 827262151 848477023 852861148 857279892 857279892 823863725 A 859830354 V UGt LEe e Bdadesuuginakontibueparalolistondlald o
Passivos ndo Correntes 553 144 928 552911 964 549 459 500 549 549 446 549 549 446 559196617 V¥ 560021311 Vv
Financiamentos obtidos 547727273 547727 273 544318 182 544318 182 544318 182 551136363 V¥ 551137582 ¥
Passivos da Locagdo 162 550 127378 92 206 231264 231264 197721 A 290456 ¥
Subsidios ao investimento 189591 0 0 0 0 0= 257347 V¥
Acrés. Custos Investim. Contratual 0 0 0 0 0 0= 0=
Outros passivos ndo correntes 5065514 5057313 5049112 5000 000 5000 000 7862532 ¥ 8335926 ¥ Passivo 583,0 M Eur
Passivos Correntes 115 675 846 86 281 959 14 684 873 33480 858 33480 858 115252854 V¥ 9161056 A
Financiamentos obtidos 110818 182 80318 182 9818182 28818182 28818 182 110818182 ¥ 6000000 A * Do lado do Passivo verifica-se uma redugdo face ao periodo homdlogo de 91,4 M€ por via da amortizagdo do
Passivos da Locagdo 135016 135016 135016 294 983 294 983 135016 A 0 A empréstimos obtidos junto das empresas subsididrias com excedentes. Face ao orgamento o passivo é superior
Outros passivos correntes 4722 648 5828761 4731675 4367 693 4367 693 4299657 A 3161056 A em 13,8 Mg, decorre sobretudo do Apoio de Tesouraria contraido junto da EPAL (22 M€), ndo previsto em
Passivo total 668 820 773 639193 923 564 144 373 583 030 304 583 030 304 674449471 Vv 569182367 A orgamento.

Indicadores da Posigdo Financeira

Valor Trimestre Acumulado 4°T_2019 42T 2020

29T Homélogo

Autonomia Financeira % 55% 57% 60% 60% 60% 55% 60%
Liquidez Geral n.2 0,6 0,8 2,7 2,4 2,4 0,8 6,4
Solvabilidade n.2 1,2 1,3 1,5 1,5 1,5 1,2 1,5
Fundo de Maneio Eur -38 318 755 -8 565 268 30197333 53096 519 53 096 519 -20 438 584 52972019
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue % 0,1% 0,1% 0,2% 0,4% 0,4% 0,2% 0,2%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,4% 6,1% 6,6% 7,1% 7,1% 7,9% 7,4%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,2% 3,5% 4,0% 4,2% 4,2% 4,3% 4,5%

Unid: dias

Indicadores da Posigdo Financeira

Valor Trimestre Acumulado 49T_2019 42 T_2020

PMP (conforme RCM n.233/2008 de 22 de fevereiro e
Despacho n.29870/2009)

29T Homélogo

23 19 28 28 64 32

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

Note-se que em sede de orgamento ndo se releva o empréstimo obrigacionista a pagar a um ano no Passivo
Corrente, encontrando-se totalmente evidenciado no Passivo ndo corrente, contrariamente ao que sucede nas
contas reais, que segregam esse efeito.

PMP

« No dmbito do cumprimento das orientagdes legais, assinala-se o cumprimento da RCM n.2 34/2008 referente ao
Prazo Médio de pagamentos
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 42 trimestre 2020
Unid: Eur
5 ) Valor Trimestre Acumulado 4°T_2019 4°T_2020 Divida Financeira 573,1 M Eur
Financiamento
22T 3T Homdlogo
Empréstimos e Passivos da Locagdo equiparados 658 545 455 628 045 455 554 136 364 573 136 364 573 136 364 661 954 545 557 137 582
Médio e Longo Prazo 547 727 273 547 727 273 544318 182 544318 182 544318 182 551136364 551137582 ¢ Endividamento de 573,1 milhdes:
BEI 0 0 0 0 0 0 0 Verifica-se uma redugdo global de 88,8 M€ face o periodo homdlogo, sobretudo devido ao reembolso de
Banca Comercial 547 727 273 547 727 273 544 318 182 544 318 182 544 318 182 551 136 364 551137 582 empréstimos obtidos junto das empresas do subsididrias, tendo os Ultimos reembolsos, no total de 70,5 M€,
Empresas do grupo 0 0 0 0 0 0 0 ocorrido em set-20 a AdTA (32,0 M€), EPAL (28,5 M€) e AdSA (10,0 M€). Quanto ao aumento de 16,0 M€
Passivo da Locagio* 0 0 0 0 0 0 0 registada face ao PAO, deve-se sobretudo do efeito da amortizagdo programada (6,8 M€) sobre os empréstimos
Outros 0 0 0 0 0 0 0 obrigacionistas, acrescido do empréstimo obtido junto da EPAL (22 M€) no ultimo trimestre, este ultimo ndo
Curto Prazo 110818 182 80318 182 9818182 28818182 28818 182 110 818 182 6000 000 previsto em orcamento.
BEI 0 0 0 0 0 0 0
Banca Comercial 6818182 6818 182 6818 182 6818 182 6818 182 6818 182 0
Empresas do grupo 104 000 000 73 500 000 3000 000 22 000 000 22 000 000 104 000 000 6000 000
Descobertos bancarios 0 0 0 0 0 0 0
Passivo da Locagdo* 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0

* Para o Financiamento apenas se considera o Passivo da Locagdo relativo a entidades equiparadas a institui¢des financeiras, pelo que ndo se inclui o passivo da locagdo relativo aos
contratos de AOV

Net Debt - Endividamento liquido 561,6 M Eur

Unid: Eur
Indicadores de Financiamento Valor Trimestre Acumulado 4°T_2019 4°T_2020
29T 3eT Homdlogo
Divida Financeira Eur 658 545 455 628 045 455 554 136 364 573 136 364 573 136 364 661954545 557 137582
Net Debt - Endividamento liquido Eur 655 055 888 619 821 527 550533051 561613 697 561 613 697 645 476 736 556 191 703

Endividamento

MEur jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
1 o I m o I o o o o o
hS = < 3 ~ ~ @ W W 3
1 2 5 i &8 5 5 3 3 3 3
L] n 0 (] n wn n n n n
[ ] [ ]

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

« 0 Endividamento Liquido situa-se em 561,6 M€. E composto essencialmente pelos empréstimos obrigacionistas
(554,3 ME) e pela utilizagdo de excedentes no ambito da politica centralizada de gestdo de disponibilidades
consubstanciado em empréstimos obtidos junto das empresas do grupo (22,0 ME€), deduzido das
disponibilidades (11,5 M€).

M Emp M L Prazo
95%

M Emp Curto Prazo
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3. INVESTIMENTO

42 trimestre 2020

Unid: Eur
5 Valor Trimestre Acumulado 4°T_2019
Investimento
Investimento Eur 367 200 218703 617 865 ) 1203 768 3578773 5102998
Participagdes financeiras 367 200 218 703 617 865 0 1203 768 3578773 5102998
Investimento mensal acumulado: realizado vs previsto
MEur
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
0 +
0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
14
2 4
3 4
4 -
5 4
51
6 -

H Realizado H Previsto

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

Investimento 1,2 M Eur

* Os Investimentos realizados em 2020 correspondem a realizagdo de capital na AdAM no valor de 0,37 M€ (jan-
20), a quinhora de resultados da AdP Internacional no valor de 0,22 M€ (abr-20) e ao aumento de capital na
AdAM no valor de 0,62 M€ (set-20).

A diferenga face ao projetado respeita ao processo de aquisicdo de a¢des da AdTA (2,5 ME€), previsto ocorrer em
jun-20, mas que ainda n&o se concretizou.

Estava previsto para dezembro a necessidade do reforgo da realizagdo de capital em empresas participadas
(aproximadamente 1,5 M€). Todavia, tal previsdo ndo se concretizou.
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4. GASTOS OPERACIONAIS

42 trimestre 2020

Gastos Operaci

Valor Acumulado

Cumprimentos de PAO

0 PA02020 foi submetido no SIRIEF no dia 18 de dezembro de 2019, tendo obtido aprovagdo através do Despacho
n.278/2020-SET de 09/03/2020 e Despacho n.2 51/SEAMB/2020 de 08/04/2020.

Ao 42 trimestre de 2020 o indicador de eficiéncia operacional GO/VN ascende a 62,9%, encontrando-se abaixo do
racio atingido em 2019 e do previsto para 2020 (73,9% e 80,4% respetivamente).

Decorrente do processo de reorganizagdo corporativa a que o Grupo foi sujeito, com efeitos a 1 de agosto 2020, a
AdP SGPS integrou a Diregdo Juridica, a Dire¢do de Sistemas de Informagdo e a Dire¢do de Compras e Logistica,
anteriormente pertencentes a estrutura organica da AdP Valor.

Assim, para que a leitura do presente relatério ndo fique enviesada e seja possivel estabelecer a comparagdo dos
valores reais de 2020 com os valores do PAO20 aprovado, os valores apresentados na coluna de PAO encontram-se
ajustados dos valores orgamentados para aquelas diregdes no PAO da AdP Valor aprovado para identico periodo
(agosto e setembro no apuramento a data e agosto a dezembro nos valores do ano).

1°T 2°T eT 4°T 02019 (Dez) PAO02020 (Dez)
Cumprimento do GO/VN (1)/(5) 67,1% 64,5% 63,7% 62,9% 73,9% 80,4%
Gastos Operacionais (GO) (1)=(2)+(3)+(4) 1899 163 3792451 6 125 560 8715332 8363 119 11 596 822
CMVMC (2) 0 0 0 0 0 0
FSE (3) 773 256 1593588 2381373 2817 660 3612184 4837273
Gastos com Pessoal Dem. Res. (4) 1125906 2198 862 3744187 5897672 4750935 6759 550
Volume de Negdcios (5)=(6)+(7) 2830656 5884 144 9611 468 13 852 682 11317016 14 424 153
Vendas (6) 0 0 0 0 0 0
Prestagdo de Servigos (7) 2830656 5884 144 9611468 13 852 682 11317016 14 424 153
Conj dos com deslocagdes, ajudas de custo e
| eos iados a frota | 63 009 111440 188 006 269 676 252781 332 854
Deslocagdes e Estadas e alojamento* 1955 3783 5685 11709 25019 46 748
Ajudas de Custo 942 942 1031 1030 5586 9176
Encargos com viaturas 60111 106 715 181291 256 937 222176 276 931
Nr. de viaturas 31 31 44 44 31 45
Conj de gastos dos com los, pareceres, projetos e
consultorias 67 589 190 508 226 409 315335 584 327 543 355
Gastos com Pessoal corrigidos (8)=(4)-(9)-(10) 1125906 2198 862 3672019 5452 070 4671368 6019 162
Gastos com pessoal Dem.Res. (4) 1125906 2198 862 3744187 5897672 4750935 6759 550
IndemnizagGes (9) 0 0 72168 370 862 69 804 611495
Valorizagdes Remuneratérias e impacto do IRCT (10) n.d n.d n.d 74740 9763 128 893
Nr. Colaboradores** 70 72 106 106 71 118

Nota: *N&o inclui gastos com portagens, pois estdo incluidos nos encargos com viaturas
** 0 nimero de trabalhadores inclui 14 érgdos sociais e 2 trabalhadores requisitados em fung@es publicas cujo gasto é suportado pela AdP SGPS

n.d. - valor ndo disponivel

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.
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Quadros adicionais para info adicional

Informag&do para cumprimento do Art. 158 do DL n284/2019

Demonstragdo de resultados

172020

12 Trim
1TPAO20

172019

272020

29 Trim
2TPAO20

Valor do Trimestre

272019

372020

32 Trim
3TPAO20

372019

472020

42 Trim
4TPAO20

472019

GO/VN 67,1% 78,5% 69,1% 62,0% 83,6% 73,7% 62,6% 74,3% 75,9% 61,1% 85,0% 76,4%
Gastos Operacionais (GO) 1899163 2383 096 1843138 1893288 2538151 2040909 2333110 2932094 2143522 2589772 3743481 2335550
CMVMC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FSE 773 256 1032973 759 697 820332 1001725 816719 787 785 1277403 927 606 436 287 1525173 1108 163
Gastos com pessoal 1125906 1350123 1083 441 1072956 1536427 1224190 1545325 1654 692 1215917 2153485 2218308 1227387
Volume de Negdcios (VN) 2830656 3035382 2667 234 3053488 3035382 2770030 3727324 3948432 2822412 4241214 4404 956 3057 340
Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestacdes de Servigos 2830656 3035382 2667234 3053488 3035382 2770030 3727324 3948432 2822412 4241214 4404 956 3057 340

Valor Acumulado ao Trimestre

Demonstragdo de resultados 12 Trim 29 Trim 32 Trim 42 Trim
172020 1TPAO20 172019 272020 2TPAO20 272019 3T2020 3TPAO20 372019 472020 4TPAO20 472019
GO/VN 67,1% 78,5% 69,1% 64,5% 81,1% 71,4% 63,7% 78,4% 73,0% 62,9% 80,4% 73,9%
Gastos Operacionais (GO) 1899 163 2383096 1843138 3792451 4921247 3884047 6125 560 7853 342 6027 569 8715332 11596 822 8363119
CMVMC 0 0 0 0 4] 4] 4] 4] 0 0 0 0
FSE 773 256 1032973 759 697 1593 588 2034697 1576 416 2381373 3312100 2504021 2817 660 4837273 3612184
Gastos com pessoal 1125906 1350123 1083 441 2198 862 2886 550 2307631 3744187 4541242 3523548 5897672 6759 550 4750935
Volume de Negécios (VN) 2830656 3035382 2667 234 5884 144 6070 764 5437 264 9611468 10019 196 8259677 13 852 682 14424153 11317 016
Vendas 0 0 0 4] 0 0 4] 4] 0 0 0 0
Prestagdes de Servigos 2830656 3035382 2667234 5884144 6070 764 5437 264 9611468 10019 196 8259677 13 852 682 14424153 11317016

Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e

alojamento, e os associados a frota automével; Consultorias,
estudos, pareceres, projetos e consultorias

172020

12 Trim
1TPAO20

172019

272020

22 Trim
2TPAO20

Valor do Trimestre

272019

372020

32 Trim
3TPAO20

372019

472020

42 Trim
4TPAO20

472019

Deslocagdes e Estadas e alojamento 1955 9009 962 1828 13437 2835 1902 10 042 5251 6024 14 260 15971
Ajudas de Custo 942 1598 31 0 3308 807 88 2133 1299 0 2136 3049
Encargos com viaturas 60111 59690 26630 46 604 62685 46 146 74576 63 468 52468 75 646 91088 76932
Total 63009 70297 70297 48431 79430 49788 76 566 75643 59018 81669 107484 95952
Conjunto de gastos realizad tudos, . projet
onjunto ce gastos reafizados com estucos, pareceres, projetos 67589 135 839 13968 122920 135 839 50000 35901 135 839 132886 88926 135 839 387473

e consultorias

Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e

Valor do Trimestre

alojamento, e os associados a frota automével; Consultorias, 12 Trim 29 Trim 32 Trim 42 Trim
estudos, pareceres, projetos e consultorias 172020 1TPAO20 172019 272020 2TPAO20 212019 372020 3TPAO20 372019 472020 4TPAO20 472019
Deslocagdes e Estadas e alojamento 1955 9009 962 3783 22446 3797 5 685 32488 9048 11709 46748 25019
Ajudas de Custo 942 1598 231 942 4906 1238 1031 7039 2537 1030 9176 5586
Encargos com viaturas 60 111 59690 26630 106715 122375 92775 181291 185 843 145 243 256 937 276 931 222176
Total 63009 70297 28023 111440 149727 97 811 188006 382199 156 829 269676 332854 252781
Conjunto de gastos realizad tudos,  projet
onjunto ce gastos realizados com estucas, pareceres, projetos 67589 135839 13968 190 508 271678 63968 226 409 407516 196 854 315335 543 355 584327
e consultorias
AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A. 8/8
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Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: +351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30 — 1.2 B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 1180, 4.2
4100-113 Porto

Relatorio do Revisor Oficial de Lo RS
Contas sobre a Execucao
Orcamental do 4.° Trimestre de 2020

Introducao

Para efeitos da alinea i) do n.? 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, apresentamos o
nosso relatério sobre a Execucdo Orcamental do 4.2 trimestre de 2020, da AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
S.A. (AdP), cujos mapas financeiros apresentam um valor de ativo orcamentado e real de 1.429.012.721
euros e 1.440.310.196 euros, respetivamente, de capital proprio orgamentado e real de 859.830.354 euros e
857.279.892 euros, respetivamente, e um resultado liquido orgamentado e real de 63.827.280 euros e
60.565.736 euros, respetivamente.

Responsabilidades

O Conselho de Administragao procedeu a elaboragéo do referido Relatério sobre a Execugdo orgamental do
4.2 trimestre de 2020, para cumprimento do diploma legal mencionado no paragrafo anterior.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao da informagao contida no referido
relatério, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada, quanto a se a informagao
contida no Relatério sobre a Execugéo Orgamental do 4.2 Trimestre de 2020, esta isenta de distorgdes
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de
Reviséo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele
objetivo, e consistiu principalmente, em indagagées, procedimentos analiticos e anélise documental
destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informagao contida no referido Relatério sobre a Execugao
Orcamental do 4.2 Trimestre de 2020;

- aadequagéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia
da sua aplicacao;

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.2 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais
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Q Grant Thornton

- aadequagéo da apresentagdo da informacéo constante do Relatério sobre a Execu¢do Orgamental do
4.° Trimestre de 2020.

Adicionalmente, devemos ainda referir que (i) efetudmos os contactos considerados adequados nas
circunstancias, tendo obtido todos os esclarecimentos necessarios; (ii) analisamos a evolugdo da situagao
econdmica e financeira da Empresa; e (iii) verificamos o cumprimento das obrigages legais.

Conclusoes

N&ao tomamos conhecimento de que as politicas e procedimentos contabilisticos da Empresa tenham
registado alteragdes significativas no 4.2 trimestre de 2020, sendo os valores reportados decorrentes dos
processamentos e registos das operagdes / transacgdes realizadas no periodo em andlise, tendo em conta o
mencionado no paragrafo anterior.

Consideramos adequadas as divulgacdes efetuadas no Relatério sobre a Execugao Orgamental do 4.°
trimestre de 2020, nomeadamente no que respeita aos desvios verificados.

Relativamente aos indicadores financeiros verificamos o seguinte:

a) O indicador de eficiéncia operacional é de 62,9% encontrando-se abaixo do racio atingido em 2019
(73,9%) e abaixo do previsto para 2020 (80,4%);

b) Os gastos com pessoal estao acima do verificado no periodo homélogo, mas abaixo do valor
orgamentado;

c) Os fornecimentos e servicos externos apresentam uma diferencga para menos de 22% face ao valor
do periodo homologo e de 41,8% face ao montante orgamentado;

d) O conjunto dos encargos com deslocagdes e ajudas de custo e alojamento estéo abaixo do valor do
periodo homélogo e do valor orgamentado e os associados a frota automével estdo acima do valor
do periodo homélogo e abaixo do valor orgamentado.

Assim, tendo em conta o disposto no n.2 7 do art.? 158.2 do Decreto-Lei n.? 84/2019, de 28 de junho,
verificdmos o ponto 4. do Relatério sobre a Execugao Orgamental do 4.2 trimestre de 2020, que apresenta a
evolucdo dos gastos operacionais, incluindo a discriminagao dos gastos com pessoal, face ao respetivo
orgamento aprovado e ao disposto na Lei do Orgamento do Estado, sendo que consideramos adequada a
informagéo divulgada naquele ponto e que a informagéo se encontra em cumprimento com o disposto
naquele artigo, exceto quanto ao referente aos gastos com pessoal e encargos associados a frota automével,
que se encontram acima do valor do periodo homadlogo.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os dados e divulgagdes constantes do
Relatério sobre a Execugao Orgamental do 4.2 Trimestre de 2020, tendo em conta o descrito no paragrafo
acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tal informagéo nao esteja isenta de
distorgbes materialmente relevantes e que a mesma nao tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7 de maio de 2021

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Pedro Lisboa Nunes



Relatério do Conselho Fiscal
da
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA

4.° Trimestre de 2020

O presente Relatdrio é emitido nos termos da alinea i), do nimero 1, do artigo 44° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e destina-se a ser enviado a Inspecéo-
Geral de Finangas e a Parpiblica, SGPS, S.A., juntamente com o Relatdric
apresentado pela Sociedade, para efeitos de acompanhamento e controlo financeiro.

O Conselho Fiscal acompanhou, ao longo do quarto trimestre de 2020, a gestao e a
evolugdo da situagdo econdmica e financeira, bem como a execug¢do orcamental da
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A (AdP).

No quadro da cooperacdo mantida com o Conselho de Administragdo e com os
quadros da AdP, o Conselho Fiscal dispds dos elementos necessarios ao
acompanhamento da sua situagdo de forma a emitir o presente Relatério.

O Conselho Fiscal exerceu a sua atividade de acordo com as competéncias previstas
na Lei e nos Estatutos da Sociedade. Considerando o trabalho desenvolvido, nao
foram identificados, com excegéo do referido abaixo, factos relevantes ou criticos, ou

anomalias no funcionamento da Sociedade suscetiveis de serem relatados no ambito
do presente Relatério.

A informagao disponibilizada relativamente ao quarto trimesire foi analisada em
sesséo do Conselho Fiscal.

A andlise atendeu aos desvios do executado (real) face ao Plano de Atividades e
Orgamento (PAO), bem como a sua comparagdo com o periodo homdélogo de 2019.

Neste ambito refere-se que 0 PAO da AdP, SGPS de 2020, foi objeto de ajustamentos
guanto a orgamentacgado inicial decorrente do processo de reorganizagdo do centro
corporativo ocorrida apds 1 de agosto, em concreto, no que respeita a estrutura
organizativa da AdP, SGPS e da AdP Valor — Servigos Ambientais S.A. e que
determinou a transferéncia de trés direcOes desta ultima sociedade para a AdP,
SGPS, encarregues da prestagao de servigos técnicos de administragéo e gestao.
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Os montantes inscritos nos mapas do Relatério de Execugdo orgcamental (RET) do
quarto trimestre entendidos como orgamentados numa base anual e apos processo de
reorganizagao, refletem adequadamente esse mesmo processo, encontrando-se
validados pelo Revisor Oficial de Contas. No mesmo sentido, os limites de despesa a
executar considerados apos os ajustamentos efetuados, ndo ultrapassaram o limite
autorizado para ambas as entidades referidas no paragrafo anterior.

No que respeita em concreto aos desvios entre o executado e o PAO da AdP, SGPS,
para 2020, observa-se um desvio desfavoravel no Resultado Liquido, na ordem dos
3,2M€, devendo-se esta variacdo essenciaimente a redugéo dos resultados financeiros
em cerca de 7,1%.

Destaca-se como desvio favoravel a redugdo geral nos gastos operacionais,
realgando-se a diminuicdo verificada nas rubricas de Fornecimentos e Servigos
Externos, na ordem dos 41,8% e gastos com o Pessoal em cerca de 12,8%.

Salienta-se que os gastos financeiros tiveram um decréscimo por efeito da redugédo da
divida obrigacionista.

No trimestre em analise evidencia-se o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios (GO/VN), inferior ao registado no periodo homdélogo de 2019. Esta
meihoria resulta do aumento do Volume de Negdcios, e da diminuigio dos gastos
operacionais, apesar do agravamento dos Gastos com o Pessoal face a 2019
justificado sobretudo pelo processo de reorganizagdo corporativa.

O Conselho Fiscal observa que, até ao momento, encontra-se a ser cumprido o
disposto na alinea b) do n.° 3 do artigo 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019 (Execugédo
Orgamental de 2019), sendo o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento inferior aos suportados em periodo homdlogo de 2018.

Constata-se também que, o conjunto de gastos realizados com estudos, pareceres,

projetos e consultorias reduziu face ao periodo homdlogo de 2019 e que se mantém
abaixo do valor do PAO.

Relativamente aos encargos com viaturas verifica-se que os mesmos sofrerem um
aumento, cerca de 35 mil euros, face ao periodo homélogo de 2019, mas mantém-se
abaixo do valor do PAO. Salienta-se que, decorrente do processo de reorganizagaoc
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corporativa a que o Grupo foi sujeito, com efeitos a 1 de agosto 2020, o nimero de
viaturas passou de 31 em dezembro de 2019, para 44 em dezembro de 2020.

Em termos consolidados, observa-se, face ao periodo homélogo de 2019, um aumento
do Volume de Negdcios em cerca de 3,4% (23,8M€), explicado por um aumento
generalizado do VN de quase todas as participadas, no entanto, verifica-se um
decréscimo em algumas empresas operacionais do grupo, nomeadamente na EPAL
S.A e Aguas do Algarve, S.A, relacionado com a redugdo da atividade econémica
devido & pandemia associada ao virus SARS-COV-2 (COVID19).

Observa-se um decréscimo do Resultado Liquido do periodo em causa de menos
4,6M€, marcado pela redugdo das taxas das Obrigagdes do Tesouro (OT) a 10 anos
em 2020, indexante utilizado para a determinacdo dos Resultados Liquidos dos

Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias, passando de 0,75% em 2019
para 0,41% em 2020.

Verifica-se no final do quarto trimestre de 2020 que os gastos com Fornecimentos e
Servicos Externos (FSE) aumentaram 10,7M€, assumindo maior expressio o
acréscimo do gasto com os subcontratos, de 3,5M€ (+11,5%), com o tratamento de
residuos e efluentes de 1,7M€ (+11,4%) nomeadamente com o tratamento de lamas
(+0,9M€) e o acréscimo dos gastos com limpeza e desinfestagio das infraestruturas
(0,9M€), e dos gastos com trabalho temporario (0,4ME€), devido ao efeito COVID.

Verificou-se igualmente que o Grupo AdP, no final de 2020, registou um incremento
dos Gastos com o Pessoal face a 2019, resultante do aumento dos gastos com horas
extraordinarias e com equipamentos de protegéo individual, no ambito da pandemia
COVID19 e das medidas decorrentes dos planos de contingéncia implementados nas
empresas do Grupo nomeadamente gastos com fardamento, aquisicio de
equipamentos de protegdo e seguranga ou de servigos de limpezas.

O final do trimestre em andlise, reflete uma diminuicdo dos gastos financeiros
diretamente relacionada com a diminuigo do volume de endividamento, redugdo em
aproximadamente 50ME face a 2019, assim como das taxas de juro.

Quanto aos rendimentos financeiros, observa-se um crescimento de 1,5ME,
decorrente maioritariamente do aumento de juros de mora (3,4 milhGes de EUR), que
se explica pelo reconhecimento de um perdao de juros, em 2019, de um montante de
5,2M€ no ambito de celebragédo dos ARD's.
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Deve ser relevado que a consolidagao das operagdes do grupo favoreceu a evolugao
positiva do desvio de recuperag@o de gastos, atingindo no final de 2020 um superavit
de 55,4M€. Ndo obstante o registo deste agregado, assinala-se que o desvio tarifério
que se cifrou, no final do exercicio, em 624,4M€, pelo que devera continuar a merecer

a melhor atengdo por parte do 6rgdo de administragdo atenta a respetiva
materialidade.

No que respeita ao racio de eficiéncia operacional, Gastos Operacionais/Volume de
Negdcios (GO/VN), este regista uma melhoria, de 0,4 p.p. passando de 46,6% em 31-
12-2019 para 46,2% em 31-12-2020. Salienta-se que, o valor deste racio encontra-se
expurgado do impacto da pandemia associada ao virus SARS-COV-2 (COVID19), por
via da aplicagdo dos necessdrios ajustamentos, quer ao nivel do volume de negécios,
quer ao nivel de gastos operacionais, conforme orientagées emanadas pela Diregao
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF). Quando excluidos os ajustamentos efetuados
em cumprimento das orienta¢des acima identificadas, o racio cifra-se nos 47,4%.

Constata-se igualmente a diminuigdo do endividamento bruto em 49,7M€ bem como
dos gastos financeiros em mais de 13% (5,5M€).

Como ja referido nos relatérios anteriores é motivo de preocupagéo do conselho fiscal
e que deve continuar a merecer a melhor atengdo por parte do 6rgéo de
administragdo, a deterioragdo dos recebimentos dos clientes, tendo a dividas de
clientes, alcancando em 2020 um valor de 395M€, em termos brutos, dos quais,
286,4M€ ¢ referente a divida de autarquias locais, servicos municipalizados e
intermunicipalizados e empresas municipais e intermunicipais.

Neste -dmbito, importa que o Grupo AdP dé continuidade ac esforgo de regularizagdo e
liquidagdo da divida dos municipios e das empresas municipais de abastecimento e
saneamento que se tem comprovado existir, face ao registo de um aumento do volume
de faturas vencidas entre os tiltimos dois exercicios, em cerca de 11,4% (22,9ME€).
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Lisboa, 10 de maio de 2021.
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