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A missdo do Grupo AdP enquadra-se nas politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, com objetivos de racionalidade
empresarial, eficiéncia, qualidade e seguranca dos servigos
prestados pelas nossas empresas.

A atividade do Grupo AdP estd assente num conjunto de
contratos de parceria, contratos de concessao aprovados por
diplomas legais, com prazos até 50 anos, bem como na gestdo
delegada de sistemas de abastecimento de titularidade estatal
e de titularidade municipal. Tem, por outro lado, como principais
desafios a expansio da cobertura do servigo publico para zonas
com menor densidade demografica, a entrada em vigor de um
novo regulamento tarifdrio e ainda a adequagdo das
infraestruturas aos fendmenos adversos das alteracoes
climdticas, com destaque para a escassez de dgua.

Do exercicio de 2018, ano que marca o 25.° aniversario da
constituicio da Aguas de Portugal, destacam-se os factos mais
relevantes que se seguem.

- A conclusdao das negociagdes com os sindicados afetos a
Confederagao Geral dos Trabalhadores Portugueses —
Intersindical Nacional (CGTP-IN) e a Uniao Geral de
Trabalhadores (UGT), que culminaram na assinatura de um
acordo coletivo de trabalho (ACT) capaz de harmonizar as
condicBes remuneratdrias e de carreiras dos mais de 2400
trabalhadores das empresas ainda nao abrangidas por um
acordo de empresa.

A constituicdo da parceria publica entre o estado central e as
autarquias, para a gestao integrada de sistemas de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais do
Alto Minho, envolvendo os municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira, que permitird a constitui¢ao
da nova empresa Aguas do Alto Minho, ao servico de cerca
de 100 mil clientes em baixa.

- A realizacdo de estudo detalhado para projeto em baixa numa
parte da regidao do Alentejo, iniciado em meados de 2018,
esperando-se uma tomada de decisdo dos municipios
envolvidos, que permita a constituigao de uma parceria entre
o estado central e as autarquias, com vista a gestdo integrada
de sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais, no segundo semestre de 2019.

A entrada em operagao de diversas infraestruturas de grande
relevancia, para aumentar a cobertura e garantir a qualidade
dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais em diferentes regides do Pafs, nomeadamente

no Norte, Centro, Alentejo e Algarve e na Area Metropolitana
de Lisboa. Destaque para a inauguragao de dois dos maiores
investimentos na drea do saneamento do Grupo AdP no séc.
XX, a ETAR da Companheira, em Portimao, e a ETAR de
Faro-Olhdo, as quais representam aproximadamente 32% dos
caudais de saneamento tratados na regido do Algarve.

A assinatura de acordos com a EDIA — Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, com vista a
concretizagao de ligagdes entre o sistema do Alqueva e os
sistemas de abastecimento geridos pela AdP, para aumentar a
respetiva fiabilidade e a resiliéncia do servigo aos consumos
humano, agricola e industrial na regido do Alentejo, incluindo
o servico ao Complexo Industrial de Sines.

A realizagdo, durante o ano de 2018, com os municipios da
regidao do Algarve dos estudos com vista a integragdo das
atividades de dgua e saneamento da regidao num Unico contrato
de concessdao com prazo até 2048 (viabilizando nomeadamente
a integragao das barragens de Odeleite e Beliche e a realizagao
dos investimentos significativos necessdrios na regido do
Algarve); estando, neste momento, em curso o processo
legislativo.

Em julho de 2018, a apresentacio, pelo Grupo AdP aos
municipios da regidao de Viseu, de uma proposta técnica
detalhada e contratual para a constituicado de um sistema
multimunicipal de abastecimento, com o objetivo de resolucdo
do problema da seca que foi enfrentado pela regido em 2017.

A realizacdo de um estudo nacional sobre as atitudes e os
comportamentos dos Portugueses em relacdo a dgua, que deu
origem a campanha de sensibilizagdo Agua com um Pingo de
Consciéncia, que tem vindo a promover a utilizagdo eficiente e
racional da dgua.

- A prossecucao da implementagao das medidas previstas no
Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE) para o
periodo 2017-2020, de extrema relevancia para a eficiéncia
e sustentabilidade das operagdes das nossas empresas, uma
vez que o consumo de energia elétrica representa uma parcela
substancial dos seus custos operacionais e tem uma
repercussao direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua
e saneamento. Destaca-se a estabilizacdo dos consumos
elétricos em 2018 (+0,3% do que em 2017), com um
crescimento da componente de autoconsumo a partir de
fontes enddgenas e renovaveis (+57,9% do que em 2017).

-A adesio a mobilidade elétrica, exemplo de medida
estruturante do PEPE (Plano de Eficiéncia e de Producdo de
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Energia), nomeadamente através da aquisicdo de viaturas
100% elétricas para a frota automdvel operacional das
empresas gestoras de sistemas de abastecimento de dgua e de
tratamento de dguas residuais. Com esta frota de viaturas
elétricas obtiveram-se redu¢des de cerca de 70% na emissao
de gases com efeito de estufa.

- A consolidacdo da eficiéncia operacional na drea internacional,
resultado do aumento do valor acrescentado nos projetos de
assisténcia técnica desenvolvidos em diferentes paises,
nomeadamente em Angola, Mocambique, Timor-Leste, Sao
Tomé e Principe, Cabo Verde e Guiné Bissau. Foi ganho um
primeiro contrato na Africa angléfila, no Malawi, em parceria
com empresas portuguesas.

- A promogao e aceleragdo de processos de inovacdo nas
empresas do Grupo AdP

- A conclusdo do primeiro programa de trainees da AdP,
denominado WAVE, que culminou com a integracdo de |6
jovens recém-licenciados em vérias empresas do Grupo.

- A alienagao de 55% do capital social da AQUASIS, detido pelo
Grupo AdPR, a AGS — Administragao e Gestdo de Sistemas de
Salubridade, S. A.

- A inauguragio do Centro de Educagio Ambiental AGUA A
360° em Lisboa, onde se desenvolvem vdrias atividades
participativas focadas no valor da dgua e que representa um
contributo ativo do Grupo AdP para a promogao da literacia
ambiental e da educagdo para o desenvolvimento sustentével
no quadro dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030.

No que respeita ao desempenho econdmico-financeiro
consolidado do exercicio, destacam-se os aspetos mais
relevantes que se seguem.

- A geracao, no exercicio de 2018, pela primeira vez na histdria
do Grupo AdP, de um superavit tarifario de 15,5 milhdes de
EUR, o que representa uma variagao de 28 milhdes de EUR
relativamente ao valor de 2017, ano em que se gerou um
deficit tarifario de 12,5 milhdes de EUR. Para esta evolugao,
tem sido determinante a consolidagao da eficiéncia operacional
das empresas operacionais e a evolugao favoravel do cendrio
macroecondémico do Pals.

- Em consequéncia, a redugao, pela primeira vez na histdria do
Grupo AdP, do deficit tarifario acumulado, que se cifrava, no
final de 2018, em 650,9 milhdes de EUR.

- A assinatura, ao abrigo da recente legislagdo, de 3| acordos de
regularizagao de divida com entidades
representando um valor total de 78 milhdes de EUR, sendo
objetivo do Grupo AdP a realizagdo da cedéncia destes
créditos no decurso de 2019; a cedéncia destes acordos
permitird o financiamento dos investimentos planeados.

municipais,

O aumento do investimento, num total de 33,8 milhdes de
EUR, o que representa um acréscimo de 4 1% relativamente a
2017 (quase duplicando relativamente a 2016). Os
investimentos relativos a reabilitagdo e substituicao atingiram
47,3 milhdes de EUR em 2018.

A redugdo de | 12,0 milhdes de EUR (-5,9%) da divida liquida
financeira consolidada, que se situou em 1797,4 milhdes de
EUR, no final do ano, consolidando uma trajetéria de reducio,
verificada nos Ultimos trés anos, a qual globalmente atingiu os
347 milhdes de EUR (a redugado de divida bruta no triénio foi
de 491 milhdes de EUR).

- O crescimento de 5% do volume de negécios consolidado do
Grupo, que atingiu os 657,9 milhdes de EUR.

A melhoria de 26,5 milhdes de EUR (+8,4%) do EBITDA,
ajustado do superavit tarifario, ascendendo a 343,0 milhdes de
EUR, por efeito do crescimento do volume de negdcios
referente ao tratamento de dguas residuais e do aumento da
eficiéncia das operacdes, apesar da reducao das vendas de
dgua (-3%) e do crescimento muito significativo do custo da
energia elétrica.

O resultado liquido consolidado do exercicio, que atingiu os
87,3 milhdes de EUR, o que corresponde a uma diminui¢ao
de 1,5% relativamente ao exercicio anterior, essencialmente
em resultado da descida das taxas das obriga¢des do tesouro
(OT) a 10 anos do estado portugués, usadas para efeitos de
determinagao do desvio de recuperacdo de gastos (DRG) e
da incomparabilidade da funcao financeira, no que diz respeito
as mais-valias por alienacdo de participacdes sociais detidas.
Numa base comparavel, utilizando a média das OT (obrigacdes
do tesouro) a 10 anos do estado portugués, de 2017, e
expurgando os ganhos com a alienagao de participagdes
sociais, o resultado liquido para 2018 cresceria 12,5%, em
relacdo ao obtido em 2017.

Ao longo do mandato, a nossa atuacdo teve um foco claro na
concretizagdo das orientagdes estratégicas da tutela, tendo
sempre presente o objetivo de criagao de valor para todos os
stakeholders e a consolidagdo econdmico-financeira do Grupo.
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A atividade de todas as nossas empresas permite-nos manter
objetivos sociais e ambientais, promovendo o acesso aos
servicos de abastecimento de dgua e saneamento e a protecdo
do ambiente, num quadro de utilizagdo eficiente e de protecdo
dos recursos hidricos, a0 mesmo tempo que alavancamos o
desenvolvimento de atividades econdmicas e a coesao regional.

Foco de grande importancia é também o investimento nos
NOSSOs recursos humanos, a promogao da igualdade e o respeito
por principios éticos, a par do incentivo a inovagao que nos
permita continuar a dar cumprimento a missao de prestar
servigos publicos essenciais, num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira, social e ambiental.

Q%@ﬂ%\ﬁb

Lisboa, || de abril de 2019
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ELEMENTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

(em milhGes de EUR)

2016 2017
Volume de negécios () 609,9 626,8
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 36,2 12,5
Volume de negécios com DRG 646, | 639,3
Resultado operacional @ (RO) 166,5 172,4
EBITDA ® 306,3 316,5
Resultados financeiros (45,9) (31,2)
Resultado liquido do exercicio 70,8 88,6

(I Nao inclui o valor do rédito de construgéo (IFRIC 12), nem o DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + amortizagbes + provisdes + perdas por imparidades e reversées — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos com construgao (IFRIC 12)

(em milhdes de EUR)

2016 2017
Ativos de exploragio (liquido) (" 4 690,5 46l11,l
Investimento (incremento) 69,7 94,7
Divida clientes @ 338,9 338,0
Total do ativo 6 382,8 6 150,6
Divida financeira ® — Médio e longo prazo 2 052,4 | 938,8
Divida financeira ® — Curto prazo 282,9 88,8
Divida financeira @ Total 2 3353 2 027,6
Divida financeira — Liquida @ 2 044,3 | 909,4
Divida financeira liquida/ EBITDA & 6,7 6,0
Subsidios ao investimento | 636, | 600,7
Capital préprio © | 445,0 1 517,2
Interesses que niao controlam 292,0 301,3

(I) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis + Propriedades de investimento
(2) Referente apenas a valores faturados de 4dgua e saneamento

(3) Empréstimos

(4) Divida financeira total — Disponibilidades

(5) Inclui interesses que nio controlam

(em milhGes de EUR)

2016 2017
Estrutura financeira (! 1,6 1,3
Solvabilidade @ 0,6 0,7
Autonomia financeira @ 0,5 0,5
Crescimento do volume de negécios ¢ 52% 2,8%
Margem EBITDA ©) 50,2% 49,5%
ROCE antes de impostos © @ ® 3,8% 47%

(1) Divida bancaria/ Capital proprio

(2) (Capital proprio + subsidios)/ Passivo

(3) (Capital proprio + subsidios)/ Ativo

(4) Liquido de DRG e IFRIC |2

(5) EBITDA/ Volume de negécios liquido de DRG

(6) EBIT?/ Capital empregue®

(7) RO - DRG

(8) Ativo liquido total — Passivo de curto prazo — Subsidio ao investimento — DRG — Imposto diferido ativo
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DADOS DE ATIVIDADE

Unid. 2016 2017 2018
Volume de agua produzida M m3 580,9 599,4 LYLR
Volume de agua adquirida M m3 14,4 14,4 14,6
Volume de 4gua distribuida (" M m3 74,9 77,9 69,9
Volume de 4gua faturada © Mm? 583,3 610,2 592,4
Volume de agua residual tratada M m? 533,6 461,0 514l
Volume de 4gua residual faturada @®)¢) M m3 476,1 462,4 484,3
Ndmero de colaboradores N.° 3257 3173 3290

Inclui 4gua distribuida pela EPAL, AdRA e AdNorte.

O volume de 4gua residual faturado em 2017 foi corrigido em 6,8 milhdes de m* em relagdo ao reporte do R&C de 2017 (anulacio das vendas internas da AdNorte).

Colaboradores no ativo + colaboradores com contrato suspenso.

(1
@)
(3) Inclui o efeito da faturagao de rendimentos tarifarios.
)
(5) Inclui operagdes intragrupo.

MUNICIPIOS SERVIDOS

ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS
EM ALTA RESIDUAIS EM ALTA

ABASTECIMENTO DE AGUA
E SANEAMENTO EM BAIXA
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QUEM SOMOS

Constituida em 1993 para responder, com eficicia, aos grandes desafios do setor do ambiente, a AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
S. A, (AdP, designagao do Grupo; ou AdP. SGPS designacdo da empresa separada) € uma sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, gestora de participagdes sociais, cuja principal atividade € a gestao, através das subsididrias, do ciclo urbano
da dgua, operando vdrios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em baixa, em Portugal
continental, em regime de concessao, de parcerias ou de gestao delegada.

MISSAO

Conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, num quadro de
sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, desenvolvendo um Grupo empresarial portugués forte e de
elevada competéncia.

VISAO

Ser um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente, de forma a promover a universalidade, a continuidade e a qualidade
do servico, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

VALORES

« Sustentabilidade na utilizagdgo dos recursos naturais

* Preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida
* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental

* Equidade no acesso aos servigos basicos

* Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida

SUSTENTABILIDADE
na utilizagio dos recursos naturais e
preservacio da 4gua enquanto recurso
estratégico essencial a vida

EQUILIBRIO

e melhoria da
qualidade ambiental

PROMOGAO DO BEM-ESTAR

através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas
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HISTORIA

1868

Constituicio da CAL — Companhia de Aguas de Lisboa,
concessiondria do abastecimento de dgua a cidade de Lisboa até
1974, ano em que foi substituida pela EPAL — Empresa Publica
das Aguas de Lisboa. Em 1991, esta empresa é transformada
em sociedade andnima de capitais integralmente publicos,
passando a denominar-se EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S. A. (EPAL).

1993

Constituicdo da AdP, integrada no IPE — Investimentos e
Participacdes Empresariais, SGPS, S. A, a que ¢ atribuida a
responsabilidade  pelo
multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais, tendo-lhe também sido transmitida a totalidade
do capital social da EPAL.

desenvolvimento dos  sistemas

Criagao dos primeiros sistemas muttimunicipais de abastecimento
de 4gua: Norte da Area do Grande Porto, Sul da Area do
Grande Porto, Area da Grande Lisboa, Barlavento Algarvio e
Sotavento Algarvio [Decreto-Lei n.° 379/93, de 5 de novembro].

1995

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do
Estoril e constituicao da SANEST. A EPAL ficou responsdvel pelo
Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua a Area da
Grande Lisboa.

1996

Conclusdo da aprovagao, pela Unido Europeia, das primeiras
candidaturas ao Fundo de Coesao, que permitiram levar a cabo
0s necessarios investimentos em infraestruturas de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais.

1997

Constituicao da Aquapor — Servigos, S. A, (Aquapor), empresa
vocacionada para a participagado no mercado dos sistemas
municipais e para apoiar a intervencao do Grupo nos mercados
internacionais, privilegiando os paises de expressdao portuguesa,
como Angola, Brasil, Cabo Verde e Mogambique.

Concretizacdo da primeira operacao de financiamento da AdP
junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria de
Aveiro.

1998

Primeira participacdo da Aquapor em consdrcio com empresas
privadas, num concurso de concessao de sistema municipal para
exploragao e gestdao do sistema municipal de dgua e saneamento
(Figueira da Foz).

Intensificacdo da atividade nos mercados internacionais, com a
participacdo em empresas no Brasil (EBAL e Prolagos) e em
Mogambique (Aquatec).

1999

Criagao do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Rio Lis.

Angariagdo, em consoércio internacional, da concessio do
abastecimento de dgua as cinco principais cidades de Mogambique,
dando origem a concessiondria Aguas de Mocambique. Entrada
no mercado cabo-verdiano, com a aquisi¢ao, em consdrcio com a
EDP da maioria do capital social da Electra, empresa de
eletricidade e dgua.

2000

Integracao da Empresa Geral do Fomento, S. A., (EGF) no
Grupo AdP, como sub-holding para a drea dos residuos.

Criagao de mais trés sistemas multimunicipais de saneamento:
Baixo Cavado e Ave, Algarve e Grande Porto.

Fus3o das empresas Aguas do Barlavento Algarvio e Aguas do
Sotavento Algarvio, e constituicio da Aguas do Algarve.

Criagdo dos primeiros sistemas multimunicipais integrados de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais — Zézere
e Cba, Norte Alentejano, Oeste e Minho-Lima — e constitui¢do
de trés das respetivas concessiondrias (Aguas do Zézere e Cda,
S. A Aguas do Minho e Lima, S. A; e Aguas do Oeste, S. A).

Inicio do projeto de cooperagao em Timor-Leste.

2001

Criacio da AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servicos
Ambientais, S. A., (AdP Internacional), com a missao de gerir os
negécios do Grupo AdP fora do territério nacional.

Criagdo de novos sistemas multimunicipais integrados de
abastecimento de 4gua e saneamento de dguas residuais (de
Trés-os-Montes e Alto Douro, e de Raia, Zézere e Nabao) e do
Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo e Trancdo.
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Constituicio da Aguas de Santo André, S. A., concessiondria
do Sistema de Captacio, Tratamento e Distribuicio de Agua
para Consumo Publico, de Recolha, Tratamento e Rejeicao de
Efluentes e de Recolha, Tratamento e Destino Final de
Residuos Sdlidos de Santo André, anteriormente gerido pelo
Instituto da Agua.

Aquisicio da Lusdgua — Gestdio de Aguas, S. A, pela Aquapor,
que se torna lider do mercado das concessdes privadas.

2002

Conclusao do processo de desativacdo, encerramento e
recuperacao ambiental de cerca de 300 lixeiras pela EGFE

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e Saneamento do Vale do Ave.

Aquisicao de 55% do capital social da AQUASIS — Sistemas de
Informagao, S. A., (AQUASIS), empresa de sistemas de
informagao desenhados para o setor da dgua.

2003

Criag3o do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e Saneamento do Centro Alentejo.

2004

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas
Residuais da Peninsula de Setubal.

Criacgo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e Saneamento do Baixo Mondego-Bairrada.

2005

Publicagio da Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva Quadro da Agua. E também neste ano que
Portugal vive uma situagdo de seca sem precedentes, tendo a
AdP colaborado no desenvolvimento e implementacao de uma
ampla campanha de sensibilizagao para a utilizagdo racional da
dgua e minimizagdo dos efeitos da seca.

2007

Reorganizagdo do Grupo AdP no sentido de uma concentragdo
na gestdo de sistemas multimunicipais de dgua e residuos, iniciando-
se a alienagdo da Aquapor e de outras empresas dedicadas a
atividades complementares em mercados internacionais.

Inicio dos estudos, pelo Grupo AdP, relativos aos projetos de
integragao das baixas para um conjunto de mais de 150
municipios, incluindo a definicdo do estado dos sistemas

municipais, o plano de investimentos, o cronograma associado
e os volumes de negécio estimados.

Internacionalizacdo na drea dos residuos, através de consércio
da EGF com a empresa mogambicana Neoquimica, que ganha
o concurso para a recolha dos residuos produzidos na zona
urbana de Maputo, Mogambique.

2008

Alienagdo da Aquapor e outras empresas a desenvolver
atividades que nao sao core (Recigroup e Electra).

2009

Desenvolvimento do novo modelo para a gestao integrada do
ciclo urbano da dgua assente na celebracdo de contratos de
parceria entre o estado central autarquias, e
estabelecimento das primeiras parcerias: na regidao de Aveiro,
envolvendo 10 municipios e tendo a AdRA — Aguas da Regido
de Aveiro, S. A., como entidade gestora; e na regiao do Alentejo,
envolvendo 2| Municipios e tendo a AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S. A., enquanto entidade gestora.

e as

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Grande
Porto.

2010

Criacio do Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e Saneamento do Noroeste, por fusdo dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua do norte da drea do
Grande Porto e de abastecimento de dgua e de saneamento do
Minho-Lima e do Vale do Ave.

Constituicao da sucursal da AdP Internacional em Angola (AdP
Angola).

2012

Inicio de um conjunto de reformas territoriais, organizacionais,
de regulagao e de financiamento do setor da dgua em geral,
tendo em vista assegurar a continuidade, universalidade,
qualidade e sustentabilidade da prestacao destes servigos
publicos essenciais.

Criacdo do PEPE do Grupo AdP pela AdP Energias.

2013

Estabelecimento de parceria publica entre o estado central
portugués e oito municipios para a criagio do Sistema de Aguas
da Regizo do Noroeste e atribuicio a Aguas do Noroeste da
gestao da parceria.
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2014

Publicacdo dos novos estatutos da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e da lei da fatura
detalhada para os servigos de dguas e residuos. Aprovagao do
Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (PO SEUR) 20142020, instrumento da Estratégia
Europa 2020 para o dominio da sustentabilidade e uso eficiente
de recursos.

2015

Aprovagio do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais (PENSAAR 2020).

Legislagdo da reorganizagdo territorial dos sistemas de
abastecimento e saneamento em alta do Grupo AdP, por via de
um processo de agregacao em sistemas de maior dimensao, que
leva 3 criagio de trés empresas: Aguas do Norte, S. A., Aguas
do Centro Litoral, S. A., e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A.

Constituicdo da AdP Guiné-Bissau e da AdP Cabo Verde.

Venda de 95% do capital social da EGF

2016

Aprovagdo, em Assembleia-Geral de acionistas, da criagao de
quatro empresas adicionais, por cisio da Aguas do Norte e da
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, com base em critérios de
eficiéncia, de equidade e de solidariedade entre sistemas.

2017

Entrada em operacio das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.
A., SSIMDOURQO - Saneamento do Grande Porto, S. A., Aguas
do Tejo Atlantico, S. A, e SIMARSUL — Saneamento da
Peninsula de Setdbal, S. A. Alienagdo da participagdo
remanescente (5%) no capital social da EGF

2018

Assinatura do ACT (acordo coletivo de trabalho) com os
sindicatos CGTP-IN e UGT, extensivel a todos os trabalhadores
do Grupo AdP, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego
(BTE) de 8 de novembro de 2018.

Estabelecimento da parceria entre o estado central e as
autarquias para a exploragao do sistema em baixa do Alto
Minho, com assinatura do contrato de parceria entre o estado
central e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes
de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova
de Cerveira, celebrado a | | de janeiro de 2019.

Aprovacao do diploma legal que estabelece os procedimentos
necessarios a regularizagao das dividas das autarquias, servigos
municipalizados e servigos intermunicipalizados e empresas
municipais e intermunicipais, no ambito do setor da dgua e do
saneamento de dguas residuais, que constitui o Decreto-Lei n.°
5/2019, de 14 de janeiro.

Consolidagao da solugdo de abastecimento publico de dgua e
de saneamento de dguas residuais em alta para a regiao do
Algarve, com a proposta de criagao, pautada por objetivos
estratégicos e de interesse nacional, de um novo sistema
multimunicipal que agregue os anteriores sistemas
multimunicipais, a extinguir, e proporcione sinergias. Na
sequéncia da agregacdo destes dois sistemas, o novo sistema
integrado serd explorado e gerido pela mesma entidade gestora,
a Aguas do Algarve, S. A, mediante a celebragio de um novo
contrato de concessdo, com um novo prazo de concessao.

Aprovada a dissolu¢do da MIESE — Vila Real / Alijé — Sistemas
Energéticos a Biomassa, Lda, em Assembleia-Geral, com
fundamento em que a atividade que constitui o objeto social —
atividade de construgdo e exploragao da Central Termoeléctrica
a Biomassa Florestal, no distrito de Vila Real, concelho de Alijd,
até Il MVA e consequente producao de energia elétrica — se
tornou de facto impossivel, tendo em conta a cessao de posicao
contratual da sociedade promotora no «Contrato de Atribui¢do
de Capacidade de Injecdo de Poténcia na Rede do Sistema
Elétrico Publico e Ponto de Rececao associado para Energia
Elétrica produzida em Central Termoelétrica a Biomassa
Florestal, no Distrito Vila Real, Conselho de Alij6 — Lote 5», que
se concretizou em 2017.

Alienagao da participagdo de 55% no capital social da AQUASIS.
Celebracao do 25.° aniversario da AdP, SGPS.

Celebracido do 150.° aniversario da EPAL.




AdP | Relatério e Contas 2018

GESTAO DA AGUA

A principal atividade do Grupo AdP € a gestao integrada do ciclo urbano da dgua, compreendendo todas as fases, desde a captacdo
até a reciclagem e reutilizagao, passando pelo tratamento e a distribuicdo de dgua para consumo publico, a recolha, o transporte,
o tratamento e a rejeicao de dguas residuais urbanas e industriais.

O Grupo AdP, através das subsididrias, tem uma presenga alargada no territério continental, de norte a sul, prestando servigos a
cerca de 80% da populacdo portuguesa, diretamente a mais de 580 mil clientes (nos denominados sistemas em baixa), € a mais
de 235 municipios.

ETA

CAPTAGCAO

’ ' \ RESERVATORIO

_ w
ADUCAO ﬁ

| (2]

Captagao Tratamento Armazenamento
Recolha de dgua, superficial ou subterranea, Correcdo das caracteristicas fisicas, quimicas ~ Armazenamento de dgua de forma a
no meio hidrico. e bacterioldgicas da dgua de forma a tornd-la  assegurar a continuidade do abastecimento.
Pode incluir a atividade de elevacdo. adequada para o consumo humano.
Aducao

Estas empresas subsididrias, quando consubstanciam parcerias entre o estado central e os municipios, podem assumir os modelos
de sociedades concessiondrias de sistemas de titularidade estatal (sistemas multimunicipais) ou de sociedades gestoras de sistemas
municipais em regime de parceria publica, sendo o capital social maioritariamente detido pela AdF, em representagao do Estado.

O Grupo AdP opera ainda (i) na drea das energias renovéveis com o objetivo de maximizar o aproveitamento do potencial
energético dos seus ativos e dos recursos enddgenos, e (ii) em mercados internacionais, através da prestagao de servigos em
associacao com parceiros locais ou empresas portuguesas do setor.
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Redes prediais
(Populagao)

ENERGIA

Rede de Distribuicao
e Recolha

Distribuicao

Distribuicao de dgua pelos utilizadores em
quantidades e pressdao adequadas as
necessidades. Pode incluir a atividade de
elevacao.

Recolha
Recolha de dguas residuais produzidas. Pode
incluir a atividade de elevacdo.

Transporte

Transporte das dguas residuais desde o ponto
de recolha até as unidades de tratamento de
dguas residuais.

Pode incluir a atividade de elevacdo.

> Reutilizagao de

agua tratada @

Tratamento e Rejeigao Valorizagao Energética das Lamas de
Correcao das caracteristicas fisicas, quimicas ~ Tratamento

e bioldgicas tendo em consideragao o meio

recetor.

Pode incluir correcdo bacterioldgica.

Rejeicdo no meio recetor das dguas

residuais tratadas.

Reutilizagio de Agua Residual Tratada
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ORGANIZACAO DO GRUPO

ESTRUTURA ACIONISTA

A estrutura acionista da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., tem a seguinte reparticio:

Participagio

B Parpiblica 81%

- Caixa Geral de Depésitos 19%

A fungdo acionista € assegurada pela Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, S. A, (81%) e pela Caixa Geral de Depdsitos (19%).

ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

A 31 de dezembro de 2018, o Grupo era constituido por |8 empresas, das quais |2 entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

\ AGUAS o

@ PORTUGAL

OUTROS NEGOCIOS

INTERNACIONAL AGUA E SANEAMENTO

SERVICOS PARTILHADOS

Aguas do Norte Trevo Oeste

AdP Internacional ([0[0)73

AdP Servicos AdP Energias [0[0)74

Aguas do Douro e Paiva

(Mogambique) SIMDOURO

AdP Timor-Leste

Aguas da Regiio de Aveiro 51%

(Timor-Leste)

Aguas do Centro Litoral 60,33%

Aguas do Vale do Tejo 6
Aguas do Tejo Atlantico 5
SIMARSUL

Aguas Pablicas do Alentejo 51%

Aguas de Santo André 100%

Aguas do Algarve
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ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA AdP, SGPS

A AdP, SGPS, encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagao das orientagdes das tutelas sectorial e
financeira e a gestdo do Grupo, centrando a sua atuagdo na sustentabilidade social, ambiental, técnica e econdmico-financeira do
Grupo; no relacionamento com os varios stakeholders; na otimizagao dos recursos de capital e humanos e na exceléncia.

2\ AGUAS o
N PORTUGAL
&

Conselho de Administracao

Diregiao de Regulagio, Planeamento

Financas Corporativas
§ P e Controlo de Gestio

Auditoria Interna e Controlo
de Risco

Recursos Humanos Corporativos

Sustentabilidade e Responsabilidade

Comunicagio e Imagem Corporativas ; :
Social Corporativa

Direcao de Desenvolvimento

Diregio de Energia s NG

Secretario da Sociedade
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ORGAOS SOCIAIS, ORGAOS DE FISCALIZACAO E AUDITOR EXTERNO

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente Joao Manuel de Castro Placido Pires
Vice-Presidente Maria Helena Dias Duarte
Secretario  (lugar em aberto)

Conselho de Administracao

Presidente  Jo3ao Nuno Marques de Carvalho Mendes
Vice-Presidente Carla da Conceigao Afonso Correia
Vogal  Cldudio Miguel André de Sousa Jesus

Vogal  José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal  Juan Miguel Martin Iglesias

Vogal ndo-executivo  Miguel Jorge de Campos Cruz

Comissao Executiva

Presidente  Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes
Vice-Presidente Carla da Conceicdao Afonso Correia
Vogal  Cldudio Miguel André de Sousa Jesus

Vogal  José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal  Juan Miguel Martin Iglesias

Conselho Fiscal

Presidente  Carla Maria Lamego Ribeiro

Vogal  Mario José Alveirinho Carrega

Vogal  Rui Manuel Mendes Cabecas

Vogal suplente  Sara Alexandra Duarte Ambrdsio

Revisor oficial de contas
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, representada por José Luis Alves da Cunha, ROC

Em 29-12-2018 foi eleita para o mandato 2018-2020, com efeito a 02-01-2019, a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda,
representada por Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes.

Secretdrio da Sociedade
Efetivo Cristina Rebelo Pereira
Suplente Ricardo Cortes Ribeiro

Auditor externo
Ernst & Young Audit & Associados SROC, S. A.
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CARTEIRA DE PARTICIPAGOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

ENTIDADES GESTORAS

Empresa Participagdo!" Sede Atividade

Aguas de Santo André, S. A 100,00% V. N.Santo André  Abastecimento, saneamento e residuos em alta e em baixa

EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S. A. 100,00% Lisboa Abastecimento em alta e em baixa

Aguas do Norte, S. A. 68,73% Vila Real Abastecimento e saneamento em alta e em baixa

Aguas do Vale do Tejo, S. A. 68,35% Guarda Abastecimento e saneamento em alta

Aguas do Centro Litoral, S. A. 60,33% Coimbra Abastecimento e saneamento em alta

SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S. A.  5852%  VilaNova de Gaia  Saneamento em alta

Aguas do Algarve, S. A. 54,44% Faro Abastecimento e saneamento em alta

AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A. 51,00% Aveiro Abastecimento e saneamento em baixa

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A. 51,00% Beja Abastecimento e saneamento em alta

Aguas do Douro e Paiva, S. A. 51,00% Porto Abastecimento em alta

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S. A. 51,00%  Quinta do Conde  Saneamento em alta

Aguas do Tejo Atlantico, S. A. 50,68% Lisboa Saneamento em alta

(1) Percentagem de capital subscrito.

OUTRAS SUBSIDIARIAS

Empresa Participagio(" Sede Atividade

AdP - Aguas de Portugal Internacional 100,00% Lisboa Comerecializagdo internacional de sistemas de informagao

- Servicos Ambientais, S. A. e gestao e prestagao de servicos técnicos no setor da
agua e sub-holding de participagdes internacionais

AdP - Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S. A. 100,00% Lisboa Prestagdo de servigos partilhados ao Grupo AdP

AdP Energias - Energias Renovaveis e 100,00% Lisboa Desenvolvimento de atividades no ambito da gestdo

Servicos Ambientais, S. A. ambiental

AdP Timor-Leste, Lda.* 100,00% Dili, Timor-Leste  Prestagdo de servigos técnicos no setor da dgua

Aguas do Brasil, S. A. 100,00% Cabo Frio, Brasil  Sub-holding para o Brasil

Aquatec, Lda.* 100,00% Maputo, Mogambique Prestagdo de servigos técnicos no setor da dgua

Miese - Vila Real/Alijo 40,00% Lisboa Exploracao de uma Central Termoelétrica a Biomassa
- Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda.** Florestal. Em processo de alienagao
Trevo Oeste - Tratamento e Valorizagao 43,24% Alcobaca Tratamento e valorizagdo de residuos pecudrios

de Residuos Pecudrios, S. A.

* Participacdo indireta da AdR, SGPS, por via da AdP Internacional (no caso da Aquatec e de AdP Timor-Leste), e da AdP Energias (no caso da Miese).
** A sociedade foi dissolvida com efeitos a 22 de janeiro de 2019, data em que foi deliberado o encerramento da liquidagdo da sociedade, cuja dissolucao foi

deliberada em Assembleia-Geral de | | de dezembro de 2018.

(1) Percentagem de capital subscrito.

SUCURSAIS

AdP Internacional, sucursal em Angola (com sede em Luanda, Angola)
AdP Internacional, sucursal em Cabo Verde (com sede na Cidade da Praia, Cabo Verde)
AdP Internacional, sucursal em Guiné Bissau (com sede em Bissau, Guiné Bissau)




AdP | Relatério e Contas 2018

EVENTOS DE RELEVO

* Assinalou-se o 150.° aniversario da
EPAL, com diversas iniciativas dirigidas
aos diferentes stakeholders internos e
externos, de entre as quais se destacam,
entre outras, a abertura de todos os
nlicleos do Museu da Agua ao fim de
semana, com entrada gratuita, que
receberam cerca de 47 mil visitas; a
edigdo de um selo postal comemorativo;
e o langamento do pétio da dgua mével,
Agua Sobre Rodas, em parceria com
Camara Municipal de Lisboa e a Lisboa
E-Nova, para promogao do consumo de
dgua da torneira.

.

Durante o ano, concluiram-se as
negociagdes entre o Grupo AdP e os
sindicados afetos a CGTP-IN e a UGT,
tendo sido assinado, em outubro, um
ACT, que estabelece condi¢des relativas
nomeadamente a saldrios, carreiras,
subsidios e organiza¢ao do trabalho nas
I5 empresas abrangidas. O ACT foi
publicagdo no BTE (Boletim do
Trabalho e Emprego), n.° 41, de 8 de
novembro de 2018.

* Realizagdo de um investimento na
ordem dos 133 milhdes de EUR, de
que se destacam a concretizagao e
entrada em operagdo de diversas

infraestruturas  de  sistemas de
abastecimento de 4dgua e de saneamento
de dguas residuais, nomeadamente: na
(i) regido Norte, diversos investimentos
em redes de saneamento, conclusao da
ETAR da Gralheira e lancamento de
concurso publico para a ETAR de
Espadanedo,
concretizagao de investimentos em
dgua e saneamento no municipio de
Viana de Castelo; (ii) na Regido Centro,
lancamento de novos investimentos em
dgua e saneamento no municipio do
Entroncamento;  (iii) na
Metropolitana de Lisboa, arranque das
obras de beneficiagio da ETAR de
Beirolas, instalacao que serve a cidade
de Lisboa e o municipio de Loures; (iv)
na Regido do Alentejo, execugao de
diversos investimentos de saneamento,
nomeadamente, oito novas ETAR nos
municipios de Arronches, Avis, Portalegre

em Cinfaes, e

Area

e Portel, e de empreitadas de adugao de
dgua a zona poente do concelho de
Odemira e a zona noroeste do
concelho de Mértola; (v) e na Regiao do
Algarve, inauguracao de dois dos
maiores
saneamento do Grupo AdP no séc.
XX, a ETAR da Companheira, em
Portimao, e a ETAR de Faro-Olhao, bem
como a reabilitagdo de sete estacdes
elevatdrias de dguas residuais situadas
nestes dois concelhos.

investimentos na drea do

Assinatura de acordos de reforco da
cooperagao técnica e operacional com
a EDIA — Empresa de Desenvolvimento
e Infra-estruturas do Alqueva, com vista
aaumentar a fiabilidade e resiliéncia dos
sistemas de abastecimento de dgua para
consumo humano e para consumo
agricola e industrial, na regiao do
Alentejo.

Em parceria com a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, I. P (APA), o Grupo
apresentou um plano de intervengdes




¢ Assinalou-se o 25.° aniversario da constitui¢io da
Aguas ‘de Portugal, tendo sido promovido um
encontro que reuniu mais de 500 trabalhadores de
todas as empresas do Grupo num debate sobre a
visio para o futuro. O encontro decorreu no
Algarve, com a participacio do ministro do
Ambiente e da Transi¢do Energética e do secretario
de estado do Ambiente, e incluiu um programa de
visitas as principais infraestruturas da Aguas do
Algarve, com destaque para os novos investimentos
na area do saneamento.
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em albufeiras, para mitigar os problemas
de escassez de d4gua, quer no que
concerne o abastecimento publico, quer
a rega, englobando intervengdes que
representam um investimento de 3,5
milhdes de EUR, parcialmente financiado
pelo Fundo Ambiental.

Os impactes das alteragdes climdticas,
nomeadamente quanto as disponibilidades
hidricas, de que foi exemplo a seca
extrema registada em 2017, tornaram
também evidente a necessidade de
serem tomadas medidas de contencdo
de consumos e de ser reforcada a
sensibilizacdo para a utilizagdo eficiente
da dgua. Assim, o Grupo AdP realizou o
estudo Atitudes e
Comportamentos dos Portugueses
Face a Agua, com o intuito de perceber
qual o valor da dgua para a populagdo
portuguesa, cujos resultados serviram
de base ao desenvolvimento da
campanha de sensibilizagio Agua com
um Pingo de Consciéncia, que promoveu,
através de diversas a¢des ao longo do
ano, a utilizagdo eficiente e racional da
agua.

nacional

No ambito da contribuigao ativa para a
literacia ambiental e para a educagao com
vista ao desenvolvimento sustentdvel, o
Grupo AdP inaugurou o Centro de
Educacio Ambiental AGUA A 360°, em
Lisboa, onde se desenvolvem vdrias
atividades participativas focadas no valor
da dgua, nas suas diferentes dimensoes,

com recurso a instrumentos inovadores
para fomentar o envolvimento e a
aprendizagem ludica dos visitantes.

Em 2018, o Grupo AdP prosseguiu a
implementagao das medidas previstas
no PEPE, nomeadamente ao nivel da
adesdao a mobilidade elétrica, tendo
adquirido 127 viaturas 100% elétricas
para a frota automaovel operacional das
|2 empresas gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua e de tratamento
de dguas residuais. Este foi um projeto
apoiado pelo Fundo Ambiental, ao
abrigo da Estratégia Nacional para a
Mobilidade Elétrica, que incluiu ainda a
instalagdo de postos de carregamento
proprios, de norte a sul do Pais. A frota
de viaturas elétricas atingiu, no final do
ano, |,6 milhdes de quilémetros
percorridos, alcangando reducdes
superiores a 58% do consumo de
combustivel e de energia (em tep —
tonelada equivalente petréleo) e de
cerca de 70% da emissdo de gases com
efeito de estufa.

Prosseguiram também os trabalhos no
ambito da criagdo de novas parcerias
publicas para a gestdio da dgua,
designadamente visando promover a
sustentabilidade dos servicos de
abastecimento de dgua e saneamento
de dguas residuais, através da gestao
integrada de sistemas, do reforco do
investimento e da captagao de fundos
comunitarios na regidgo do Alto Minho.

A assinatura da parceria publica para a
exploracado e gestdo do sistema
integrado de abastecimento de dgua e
de saneamento do Alto Minho, entre o
estado central e sete municipios desta
regiao, foi realizada em janeiro de 2019.
Foram também desenvolvidos trabalhos
noutras regides, que se espera sejam
concretizados em 2019.

Ao nivel internacional, destacam-se: o
protocolo de cooperagao com o
ONAS — Office National de
L'Assainissement da Tunisia, no domihio
do saneamento; a assinatura de um
contrato para prestacao de servicos de
assisténcia técnica na modernizacao e
reestruturacao da EAGB — Eletricidade
e Aguas da Guiné Bissau, em consércio
com a EDP; a apresentacao do Plano
Diretor de Saneamento de Dili, pela
AdP  Timor-Leste; o da
cooperagao nas areas de abastecimento
de dgua e de saneamento com o estado
de Goa, india; e a assinatura de um
acordo de cooperagao técnica com a
Companhia de Saneamento do Parand,
tendo como objetivo a atuacdo
conjunta em projetos de saneamento
neste estado brasileiro.

inicio

Em 2018, ficou concluido o processo
de venda de 55% do capital social da
AQUASIS detido pelo Grupo AdP a
AGS — Administracdo e Gestdo de
Sistemas de Salubridade, S. A.
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PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

* Em 2018, empresas do Grupo AdP —
Aguas de Portugal foram distinguidas
com selos de qualidade, no ambito dos
Prémios e Selos de Qualidade dos
Servicos de Aguas e Resfduos — ERSAR
2018, iniciativa da entidade
reguladora, organizada em parceria
com o jornal Agua & Ambiente:

uma

- a AdRA — Aguas da Regido de Aveiro,
S. A, na categoria «Qualidade exemplar
de 4gua para consumo humanos;

-a Aguas de Santo André, S. A, na
categoria «qualidade exemplar de
dgua para consumo humano;

-a EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, S. A, com o selo de
«Exceléncia de Qualidade do Servico
de Abastecimento Publico», em alta,
e o selo de «Qualidade do Servico de
Abastecimento Publico de Agua», em
baixa.

O projeto HYMEMB (Tailoring Hybrid
Membrane Process for Sustainable
Drinking Water Production), cofinanciado
no ambito do programa LIFE +, que
contou com a participacio da Aguas do
Algarve e do LNEC, foi premiado

como um dos 22 melhores projetos
LIFE-Ambiente, concluidos em 2016—
2017, tendo ainda sido nomeado para
o Prémio Melhor dos Melhores, na
mesma categoria.

A empresa AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, S. A, obteve, em 2018, a
certificagdo do sistema de gestdao
integrado em qualidade, ambiente e
seguranga (NP EN ISSO 9001:2015;
NP EN ISSO 14001:2015 e OHSAS
18001:2012).

O Prémio PEPE é uma iniciativa da AdP
Energias e tem por base o Plano de
Eficiéncia e de Produgao de Energia.
Este galardao serd atribuido anualmente,
e visa reconhecer e valorizar o grau de
execucdo deste plano, bem como
incentivar dindmica  de
implementagdo das empresas do
Grupo AdP no cumprimento das a¢Ses
previstas no PEPE, para o periodo
2017-2020. Em 2018, foram entregues
Il prémios no total, tendo sido
vencedoras as empresas: Aguas do
Norte, S. A,; Aguas do Douro e Paiva,
S. A.; SIMDOURO — Saneamento do

uma

Grande Porto, S. A,; AdRA - Aguas da
Regido de Aveiro, S. A; Aguas do
Centro Litoral, S. A.; EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S. A
Aguas do Vale do Tejo, S. A.; Aguas do
Tejo Atlantico, S. A, SIMARSUL —
Saneamento da Peninsula de Setubal;
Aguas de Santo André, S. A; e Aguas
do Algarve, S. A.

Lancado em 2018, o Prémio 100%
Inovagao visa premiar e valorizar as
iniciativas inovadoras de trabalhadores/as
individuais ou de equipas das empresas
do Grupo, numa perspetiva de
sustentabilidade, eficiéncia e melhoria
continua. Na categoria «produtos e
processos organizacionais», o projeto
vencedor foi da AdRA - Aguas da
Regiao de Aveiro, com o tema
«Troughput World: Recovering Revenue
& Customers Acquisition». Na categoria
«otimizagao e recuperagao de recursos,
o projeto vencedor foi apresentado
pela Aguas do Douro e Paiva, S. A, e
tinha como tema «Incorporagao das
lamas de clarificacdo de dgua da ETA de
Lever na produgdo de ceramicos».
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O NEGOCIO

TAXA DE COBERTURA EM ALTA

94+

abastecimento de agua

TAXA DE COBERTURA EM ALTA

94+

saneamento de agua

AGUA FATURADA
AGUA RESIDUAL FATURADA

484 Mm’

ENERGIA CONSUMIDA (INCLUI AUTOCONSUMO)

730 03 7 MW h/ano

ENERGIA PRODUZIDA (FOTOVOLTAICA, MINI-HIDRICA, BIOGAS)

30 3 78 MW h/ano

LAMAS DO PROCESSO

3 60 23 3 ton/ano

AGUA FATURADA, OPERACOES INTRAGRUPO

39 Mm?

AGUA RESIDUAL FATURADA, SEM INTRAGRUPO

14 Mm®
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PRINCIPAIS INFRAESTRUTURAS

CAPTACOES

| 168

ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

982

EXTENSAO DA REDE DE COLETORES

9 788 «m

ESTACOES ELEVATORIAS - ABASTECIMENTO DE AGUA

718

EMISSARIOS SUBMARINOS

ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUA

165

CONDUTAS ADUTORAS E REDES DE DISTRIBUICAO

17 037 «n

RESERVATORIOS

| 810

ESTACOES ELEVATORIAS - SANEAMENTO

2 066
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LINHAS ESTRATEGICAS

A AdP SGPS, é uma sociedade gestora de participacdes sociais que concentra participagdes sociais no capital de empresas, através
das quais concebe, constrdi, explora e gere sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP, é um grupo empresarial portugués constituido para responder aos grandes desafios do setor do ambiente, enquanto
opera num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica e social.

Constituindo-se como o instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo de politicas publicas e para atingir objetivos
nacionais nos dominios do setor do ambiente, visa promover (a) a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico; (b) a
sustentabilidade do setor; e (c) a protegao dos valores ambientais.

Os valores fundamentais do Grupo AdP consistem na preservacdo da sustentabilidade dos recursos naturais e da dgua enquanto
recurso estratégico essencial a vida, na defesa do equilibrio e na melhoria da qualidade ambiental, na promogao da equidade no
acesso aos servigos bdsicos e da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em especial, para o
setor de atividade das empresas do Grupo AdP

As orientacdes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e cm base em orientagdes especificas emanadas de despachos ministeriais e em
deliberac¢ées dos acionistas, as quais s3o vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregao-Geral
do Tesouro e Financas, a definicdo de orientagdes para a elaboragdo dos planos de atividades e do orgamento para cada ano de
atividade, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e Transicao Energética, enquanto ministério
sectorial, designadamente:

a) definir e comunicar a politica seCtorial a adotar;

b) emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

c) definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas, no exercicio da atividade operacional;

d) definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para a respetiva contratualizacgo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administracao da AdP, SGPS, tem em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao,
que, relativamente ao exercicio de fungdes executivas, prevé as seguintes obrigagoes:

a) cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia-Geral ou, quando existam, em contratos de gestdo;

b) assegurar a concretizacio das orientagSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo; e a realizagao da estratégia da empresa;

¢) acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes que envolvam a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio de fungdes e nao divulgar nem
utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
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Os membros do Conselho de Administragdo promovem ainda a elaboracdo de propostas de agdes que possam revelar-se
apropriadas para o desenvolvimento do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao da AdP, SGPS, estao sujeitos as normas de ética aceites no setor
de atividade e ao cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de gestdao empresarial, designadamente em matéria

de transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevengdo de conflitos de interesses e respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracdo assegura que a AdP, SGPS, e as empresas participadas, sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

cumprem a sua missao e desenvolvem a sua atividade, de acordo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo,
num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servico prestado;
sdo socialmente responsdveis, mantendo, na sua atuacdo, objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promog¢io da igualdade, a protecao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

desenvolvem acdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;
promovem o equilibrio adequado entre a quantidade e a qualidade de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos
utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

adotam metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagao dos clientes;
concebem e implementam politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacao do individuo, para o refor¢o da motivagao
e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdao associados, compativeis com a respetiva dimensao;

implementam planos de acao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacSes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

implementam politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigacdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacdo das
necessidades coletivas, orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

adotam sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragao assegura que a AdP. SGPS, S. A, e as empresas participadas, apds o importante esforco de
investimento em infraestruturas e o conjunto de altera¢des organizacionais mais recentes, implementam uma agenda de medidas
orientadas para a consolidagao e melhoria da eficiéncia de exploracao, designadamente as que se seguem.

I. O aprofundamento da colaboragdgo com os municipios, através nomeadamente da:

I.I. promogao de parcerias que passem pela integragao em sistemas municipais, privilegiando a promocado da gestao do ciclo
integral da dgua;

I.2. identificagdo de alternativas de colaboragao, que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos
parceiros municipais;

1.3. adocao de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminui¢do do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

2. A promogao do desenvolvimento regional, em conformidade com a opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o
com a elevacdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
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2.1. na concretizacao dos destaques de sistemas multimunicipais;

2.2. nas polticas de contratagao de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;

2.3. na constituigdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagao, descentralizado e colaborativo,
ajustado as realidades territoriais;

2.4. na reorganizacdo das dreas corporativas, incluindo a redistribuicdo de recursos, de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP a criagdo de comités e/ ou bancos de competéncias especializados e de inovagdo, em articulagao
com as entidades regionais, reavaliando, em consequéncia as instalagdes.

3. A promogao da elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e o incentivo aos seus quadros, alinhando-o com
os desafios do setor, designadamente:

3.1. sistematizagdo e otimizagao das rotinas operacionais, com vista a contribuicdo para um melhor conhecimento das diferentes
afetagdes de recursos, através da elaboracio ou revisao de planos de operacao, numa base compardvel e consistente;

3.2. otimizagao do sistema de contabilidade de gestdao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades compardveis,
refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de operagao;

3.3. realizagdo e participacdo em exercicios de avaliagdo e comparacdo de desempenho;

3.4. realizagao e implementacdo de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP EN 1SO 50001

4. A promogao de uma efetiva e participada gestdo da mudanga, com atenc@o aos antecedentes e aos desafios da mudanga em
presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural.

5. A promogao da gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando o esfor¢o de otimizagao com a
resposta aos desafios da preservacdo e aos desafios das alteragdes climdticas, bem como da seguranga, através designadamente de:

5.1. definicdo de uma politica de gestao de infraestruturas;

5.2. integragdo organizacional das fungdes de concegao, construgao e manutengao nas empresas operacionais;
5.3. consolidacdo do conhecimento das infraestruturas;

5.4. consolidacdo dos sistemas de informagado e avaliagao;

5.5. integracdo de prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

5.6. integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

6. Promogao de um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protegao ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

7. Capitalizagdo das competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementagao de projetos nacionais e para a
internacionalizagao, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido envolvimento financeiro.

ENQUADRAMENTO
CONTEXTO MACROECONOMICO!

GLOBAL

Estima-se que o crescimento mundial, em 2018, terd rondado os 3,7% (equivalente ao ano anterior), em resultado do crescimento
verificado na Europa e na Asia. As projecdes de crescimento para 2019 e 2020 situam-se em 3,5% e 3,6%, respetivamente, o que
reflete uma continuada reducao da taxa de crescimento das economias desenvolvidas e das economias emergentes.

A incerteza sobre o impacte do Brexit e da evolugdo do comércio internacional, nomeadamente em resultado da negociagao em
curso dos acordos internacionais pelos Estados Unidos, condicionam as perspetivas.

| Fontes: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim Econémico do Banco Portugal: Projeces Macroecondmicas do Banco Central
Europeu; Eurostat e INE.
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ZONA DO EURO

O crescimento real do produto interno bruto (PIB) enfraqueceu inesperadamente no terceiro trimestre de 2018, refletindo, em
parte, estrangulamentos tempordrios na produgao por parte de fabricantes de automadveis. Embora os dados recentes tenham
sido mais fracos do que se esperava, a produgio de automdveis recuperou nos Ultimos meses, e os fatores fundamentais de apoio
a expansao da drea do Euro, em geral, mantém-se. Por conseguinte, projeta-se uma recuperagao do crescimento no curto prazo.
As perspetivas de crescimento projetadas refletem o impacte da orientacao muito acomodaticia da politica monetdria, a melhoria
das condi¢es no mercado de trabalho, balangos mais robustos e alguma reducao das restri¢des orgamentais. A moderagido do
crescimento real do PIB, de 1,9%, em 2018, para 1,5%, em 2021, explica-se sobretudo pela crescente escassez da oferta de mao-
de-obra em alguns paises e por condi¢des financeiras um pouco menos favoraveis, ao longo do horizonte de projecdo. A inflagao
medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) deverd ter atingido o seu valor maximo, de 2,1%, no terceiro
trimestre de 2018, e devera alcancar o seu valor minimo, de 1,4%, até ao final de 2019, aumentando depois gradualmente para
[,6%, em 2021.

Este padrdo reflete uma diminuigdo acentuada da inflagdo da componente de pregos dos produtos energéticos do IHPC no decurso
de 2019, em relagdo as atuais taxas elevadas, a medida que o impacte de fortes aumentos anteriores dos pregos do petrdleo se
desvanece. A inflagdo medida pelo IHPC, excluindo pregos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares, deverd aumentar,
refletindo a continuagdo da expansdo econdmica e uma maior restricdo das condi¢des no mercado de trabalho.

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2018 s3o os seguintes:

Estimativa 2018 Ano 2017
Taxa de crescimento do produto interno bruto 2,1% 2,8%
Taxa de crescimento do consumo privado 2,3% 2,3%
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 1,2% [,6%
Taxa de desemprego 7,0% 8,9%
Taxa de juro OT 10 Anos 1,84% 3,05%

Segundo com as proje¢des do Banco de Portugal, a economia portuguesa deverd prosseguir uma trajetéria de crescimento da
atividade, embora em desaceleragao. As proje¢des para o crescimento do PIB em Portugal (1,8%, em 2019; 1,7%, em 2020; e
[,6%, em 2021) encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para o conjunto da drea do Euro pelo Banco Central
Europeu (BCE).

Apds um crescimento significativamente superior ao da atividade, em 2017 e 2018, o comércio internacional deverd apresentar,
no horizonte de projegao, uma evolugdo mais préxima da do PIB mundial, implicando uma relativa estabilidade do crescimento da
procura externa dirigida a Portugal, em 2019-21. As restantes principais varidveis de enquadramento externo também deverao
apresentar uma evolugao relativamente favoravel, em 2019-21, ndo obstante o previsivel inicio do processo de normalizagio suave
da politica monetdria, na drea do Euro.

As projegdes assentam num cendrio de desaceleragao do consumo privado e da formagao bruta de capital fixo, num contexto de
aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condi¢des de trabalho e de condi¢des favordveis ao financiamento.

Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizacao da taxa de inflagdo de 1,5%, entre 2019 e 2021.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutencio de taxas diretoras negativas até 2019 e o aumento
da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes de divida publica a dez anos, para 1,4%, em 2019; 1,7%,
em 2020; e 1,9% em 2021. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa, ligeiramente
abaixo dos 3%.
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O SETOR A NIVEL MUNDIAL?

A dgua e a seguranca hidrica encontram-se no centro dos ODS (SDG — Sustainable Development Goals). Segundo o Banco
Mundial, sem melhorar a gestdao dos recursos hidricos e assegurar o acesso global a servigos de qualidade de abastecimento de
dgua e de saneamento, ndo serd possivel enfrentar com sucesso os grandes desafios do seculo XXI — desenvolvimento humano,

cidades habitdveis, alteragdes climdticas, seguranga alimentar e seguranga energética.

PANORAMA MUNDIAL

Factos

* Nove em cada 10 catdstrofes naturais decorrem de
problemas relacionados com a dgua, incluindo inundagdes e
secas;

* 2, bilides de pessoas nao tém acesso a servicos de
abastecimento de dgua, 4,5 bilides de pessoas ndao tém
acesso a servigos de saneamento;

* 361 mil criancas com menos de cinco anos morrem em cada

Perspetivas

* estima-se que, em 2025, cerca de 1,8 bilides de pessoas
viverao em regides com absoluta escassez de dgua;

* com a manutencao das praticas atuais de gestao da dgua, em

2030, o mundo enfrentard um défice de 40% entre a

procura e a quantidade de dgua disponivel;

para alimentar 9 bilides de pessoas em 2050, serd necessdrio

aumentar em 60% a produgdo agricola e em 15% a captagao

ano, devido a condi¢des deficientes de saneamento e de dgua;
contaminacao de dgua; * as necessidades de dgua para a producdo energética estao a
 70% da captagao de dgua destina-se a agricultura; aumentar;

* |,3 bilides de pessoas continuam sem acesso a eletricidade;
* 0s recursos subterraneos de dgua esgotam-se a um ritmo
maior do que conseguem regenerar-se.

estima-se que, em 2025, cerca de |,8 bilides de pessoas
viverao em regides com absoluta escassez de dgua.

Segundo as duas instituigdes mais influentes neste dominio a nivel mundial — o Banco Mundial e a OCDE — Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico —, nos préximos anos, os governos dos paises devem empenhar-se a resolver as
questdes relacionadas com a qualidade e disponibilidade da dgua, de forma a garantir o equilibro da satisfagdo das necessidades
das familias, da agricultura, da indUstria, da producao de energia, e do meio ambiente.

Tém sido promovidas varias iniciativas, sobretudo com o objetivo de assegurar o financiamento de investimentos determinantes
para alcancar a meta da seguranca hidrica mundial, designadamente:

- o0 HLPW — High Level Panel on Water, que deliberou sobre os maiores desafios do setor e produziu um documento — Nova
Agenda, onde se apela a uma mudanga fundamental sobre a forma como se perceciona e gere o valor da dgua;

- a Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), gragas a qual se criou um fundo financeiro constituido por diversos
doadores;

- 0 2030 Water Resources Group (2030 WRG), destinado a apoiar as reformas governamentais mais urgentes com o objetivo de
assegurar a gestao sustentdvel dos recursos hidricos a longo prazo, bem como o crescimento econémico dos respetivos paises;

- a Roundtable on Financing Water, que, inspirada na lideranga politica e na experiéncia técnica, tem a ambicdo de aumentar o
financiamento de investimentos que contribuam para a seguranca hidrica e para o desenvolvimento sustentdvel.

O ABASTECIMENTO E O SANEAMENTO EM PORTUGAL?

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, teve uma evolugdo positiva nos Ultimos anos em Portugal, destacando-se a
exceléncia da monitorizagdo do meio hidrico recetor e da dgua fornecida, atestado na manutencao de elevados indices de qualidade
da 4gua, conforme demonstram os dados mais recentes da ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos).

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org
3 Fonte: http://www.ersar.pt/pt; https://www.fundoambiental.pt; https://www.apambiente.pt
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PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de agua Saneamento de aguas residuais

* 9,6 milndes de habitantes servidos * 8,5 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 96% de alojamentos servidos * 84% de alojamentos servidos

* Tarifa média ponderada: 0,4920 €/m’ * 8,4 milhdes de habitantes servidos com tratamento
* Indicador de 4gua segura (alta): 99,77%  83% de alojamentos servidos com tratamento

* Indicador de dgua segura (baixa): 98,72% * Tarifa média ponderada: 0,5094 €/m?

Com o objetivo de promover; junto das populagdes, o acesso a um servico publico de dgua e saneamento de qualidade, adequado
as necessidades, cujos custos sejam socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitdrio e nacional, e no enquadramento da polftica
europeia em inovagio para o setor, estd em execucio o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais para Portugal continental, no periodo 2014-2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento
de Aguas e Saneamento de Aguas Residudis.

No ambito do Fundo Ambiental, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizacdo de um total de 158 milhdes de EUR, em
2018, para apoiar politicas ambientais, tendo em vista os ODS, designadamente os relativos as alteragdes climdticas, aos recursos
hidricos, aos residuos e a conservagio da natureza e biodiversidade. Desta verba, cerca de dez milhdes destinam-se a assegurar a
sustentabilidade dos servicos de dguas (Despacho n.° 730-A/2018).

A Resolugao do Conselho de Ministros n.” 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevengao, Monitorizagao e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca, que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos, com vista a antecipacdo dos efeitos da
escassez de dgua e a construgao de solucSes de resiliéncia, para Ihe fazer face.

Destaca-se igualmente a publicagdo, em Didrio da Republica, do Despacho n.° 2054/2017 de constituicao do grupo de trabalho
interministerial responsavel pela revisdo da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPA), e
atribuicdo da respetiva coordenacdo ao Grupo AdP. Decorridos mais de nove anos desde a aprovacao da ENEAPAI (Estratégia
Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais), esta iniciativa tem o objetivo de fazer o balanco da implementagao,
e consequente atualizagdo da Estratégia dedicada a gestdo adequada dos efluentes agropecudrios e agroindustriais, estando em
desenvolvimento a proposta legislativa destinada a resolucao desta matéria.

O GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturacdo do setor das dguas,
que passou pela reversao das agregagoes existentes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.° 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos
Decretos-Leis n.°16/2017, de | de fevereiro, e 34/2017, de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro
novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de
dgua e de saneamento de dguas residuais.

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de polfticas
publicas e de objetivos nacionais nestes domiios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a
qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protecao dos valores ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da 4gua, incluindo a captacdo, o tratamento, o transporte e a distribuicao
de dgua para consumo publico, assim como a recolha, o transporte, o tratamento e a rejeicao de dguas usadas, urbanas e industriais,
incluindo a sua reciclagem e reutilizagao.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando servicos a cerca de 80% da populacdo
portuguesa.
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Importa destacar a gestdo da energia, que constitui uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogao de
niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas opera¢des de abastecimento de dgua e de saneamento
de dguas residuais. E que promovam ainda uma reducdo dos encargos associados.

No ambito da implementacao das medidas e a¢Bes estabelecidas no PEPE, efetivou-se a redugio da poténcia contratada minima
nas infraestruturas das empresas participadas, do que resultou uma redugao significativa na fatura da energia elétrica consumida
no Grupo.

Quanto a gestao dos aproveitamentos hidrdulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestao de barragens, que visa desenvolver
um modelo sustentavel de integragao da gestdo destes ativos (atualmente geridos pela APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente) nas
atividades das diversas empresas subsididrias. Em maio de 2018, a AdP organizou uma sessao técnica sobre seguranca de barragens.

O Grupo AdR através da AdP, SGPS, é membro do user board do CLIM2POWER, projeto de investigagao que estabelece uma
ponte entre o conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climéticos em informagao de suporte,
e a gestao operacional de centrais de geragao de energia.

O desenvolvimento de capacidades e competéncias do Grupo AdP no mercado nacional permitiu a expansdo internacional do
Grupo, que atua como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolve projetos de
assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colaboragdo com os municipios na construcao de solugdes de agregacao de operagdes
em baixa, aplicando o seu know-how, no sentido de promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento
e saneamento as populagdes.

ENQUADRAMENTO REGULATORIO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servi¢os no setor das dguas, abastecimento publico de
dgua e saneamento de dreas residuais, sendo este um setor regulado, sujeito a intervengao da ERSAR, nos termos definidos na Lei
n.° 10/2014, de 6 de marg¢o, que aprova os novos estatutos desta entidade.

Estes servicos assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carater integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e
da prevaléncia da gestao empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos sectoriais nacionais.

As subsididrias do Grupo AdP atuam de acordo com vérios modelos de gestao (concessao e delegacao) e nos segmentos alta
(EPAL; sistemas multimunicipais e parceria entre estado central e autarquias) e baixa (EPAL e parceria entre estado central e
autarquias) da cadeia de valor do setor.

As entidades gestoras estao ainda sujeitas a regulagao ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

REGULACAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR, nos
termos da Lein.° 10/2014, de 6 de marco, e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios,
bem como agem de acordo com os conexos contratos de concessao, parceria e gestao. Estes contratos dispdem quanto as
obrigagdes minimas do servigo publico, ao plano de investimentos e a remuneragao contratual.

A intervencao da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se limitada, consoante se trate de uma
entidade de titularidade estatal (EPAL, sistemas multimunicipais e AdSA) ou de sistemas de titularidade municipal (parceria entre
estado central e autarquias). No primeiro caso, a ERSAR fixa as tarifas e rendimentos tarifarios; no segundo, verifica a conformidade
com as tarifarias contratadas e a conformidade com o regulamento tarifario, quando este exista. Em ambos os casos, supervisiona
outros aspetos econdmicos e financeiros.
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Nos sistemas multimunicipais, além da fixagdo de tarifas e dos rendimentos tarifarios, a ERSAR define cendrios de eficiéncia
produtiva e aprova o valor dos DRG (desvios de recuperacdo de gastos) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais
registam nas respetivas contas.

Nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, foram constituidos dois érgdos de consulta especificos (Conselho Consultivo e
Conselho Tarifdrio), nos quais o Grupo AdP se encontra representado.

Em 14 de dezembro de 2018, foi iniciado o procedimento de consulta publica de interessados relativo a proposta de Regulamento
Tarifario dos Servicos de Aguas (RTA) e Documento Complementar n.° | a este regulamento.

Em 2018, o Grupo AdP manteve ativamente a sua participagao na elaboracdo de sugestdes, no ambito das consultas publicas que
a ERSAR promoveu, bem como de diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade.

Durante o ano de 2018, mantiveram-se em desenvolvimento trabalhos de revisao dos diplomas-base dos sistemas de titularidade
estatal (Decreto-Lein.° 195/2009, de 20 de agosto) e dos sistemas de titularidade municipal (Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de
agosto), trabalhos que continuam em curso.

Sistemas multimunicipais

As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdP. Aguas do Norte, S. A. (AdNorte), Aguas do Douro e Paiva, S.
A. (AdDP), SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S. A. (SSIMDOURQ), Aguas do Centro Litoral, S. A. (AdCL), Aguas do
Vale do Tejo, S. A. (AdVT), Aguas do Tejo Atlantico, S. A. (AdTA), SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setubal, S. A.
(SIMARSUL) e a Aguas do Algarve, S. A. (AdA), que sio sistemas multimunicipais, exercem, no dmbito de contratos de concessdo
celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicaveis, em alta, praticados por estes sistemas multimunicipais sao fixados pela
ERSAR, nos termos da Lei n.? 10/2014, de 6 de margo, sendo calculados com base nos encargos eficientes aceites pela ERSAR.

Para os sistemas multimunicipais, com excecao da AdA (que se encontra em processo de revisao contratual), as tarifas e os
rendimentos tarifarios, quando aplicdveis, encontram-se estabelecidos, para o primeiro perfodo tarifdrio, nos decretos-lei de
constituigdo e respetivos contratos de concessao. Neste perfodo, a ERSAR valida a atualizagdo das tarifas e dos rendimentos
tarifarios, quando aplicaveis, com base na taxa de inflagdo (IHPC).

A validagao desta atualizagdo deve estar terminada até 5 de outubro, data-limite para comunicacao das tarifas e rendimentos
tarifarios, quando aplicdveis, aos utilizadores.

No caso da AdA, a ERSAR aprovou, em abril de 2018, as tarifas a aplicar durante 2018.

Com o processo de agregaciao dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifdrio, a componente tarifdria
acrescida (CTA), que se reforcou nos processos de cisao, ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos
entre os sistemas do litoral e do interior; para ambos os servigos. A CTA (componente tarifaria acrescida) do primeiro periodo
tarifdrio ficou estatuida via diplomas de constituicao dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagdo monitorizada pela ERSAR.

Nos termos dos contratos de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento, liquidas de subsidios; os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros; os
impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. Sao ainda considerados encargos tarifdrios a quota-parte de recuperacao
dos DRG, quando aplicavel.

Os contratos de concessdao determinam que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da
remuneragao do capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a dez anos, acrescida de uma margem de 3%, e da
remuneragao acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos. Com excecdo da AdAlgarve, em que a remuneragao
acionista em divida inclui a margem de 3%.
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Os diplomas constituintes das agregacdes e cisGes de sistemas multimunicipais consagraram a metodologia de registo e de
recuperagdo dos DRG, tendo determinado um periodo méximo de geragio adicional de DRG até 10 e um perfodo maximo de
reintegracao destes ativos (ou passivos) até 25 anos. De acordo com esta metodologia, em 2041, o saldo atual dos DRG registados
nas contas das subsididrias do Grupo AdP estardo recuperados.

Para o sistema multimunicipal gerido pela AdAlgarve, dado ndo existir no contrato de concessdo norma habilitante para registo
dos DRG, estes estdo refletidos nas contas consolidadas da AdP, SGPS.

Nao obstante, no decurso de 2018 foi apresentada a ERSAR nova proposta de contrato de concessdo da AdAlgarve, em cuja minuta
ficam consagradas as mesmas regras de fixagao de tarifas, rendimentos tarifarios e DRG, que para os restantes sistemas multimunicipais.

No exercicio de 2018, a ERSAR procedeu a andlise e aprovacao dos DRG dos sistemas multimunicipais criados por agregagao e
por cisdo. Tendo por base os DRG brutos, determinados pela ERSAR, em fevereiro de 2018, verificou-se que aquela entidade
reguladora ndo aceitou |,2 milhdes de EUR de encargos referentes a 2018. Adicionalmente, em 2018, a ERSAR aceitou o encargo
tarifdrio de 3,3 milhdes de EUR, relativos a encargos incorridos em 2017, que nao haviam sido aceites aquando do célculo /
aprovacao do DRG de 2017.

Em 31 de dezembro de 2018, estavam registados, nas contas do Grupo AdP, cerca de 628, | milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria e cerca de 34,2 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos varios sistemas
multimunicipais.

Parcerias entre o estado central e as autarquias

As entidades gestoras, AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A, AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A., e AdNorte, exercem,
no ambito de contratos de gestao, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta ou
em baixa, celebrados no contexto de parcerias entre o estado central e as autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.°s 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos
de parceria e de gestdao outorgados, bem como na demais legislagao e regulamentagao.

Estas entidades gestoras estdo sujeitas a regulagdo da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisao da
Comissao de Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes do estado
central e por representantes das autarquias, cuja missao € exercer os poderes de direcdo, fiscalizagdo e supervisiao dos municipios
sobre o sistema municipal gerido neste regime.

As tarifas, em alta ou em baixa, conforme os contratos de gestao, que compreendem uma componente fixa e uma componente
varidvel, s3o estabelecidas a pregos constantes e por periodos quinquenais. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente, de
acordo com o estabelecido nos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas
tarifas, e a ERSAR a responsabilidade pela emissao de parecer ndo- vinculativo.

Estas entidades gestoras sdo reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploragdo e manutengdo
dos seus sistemas, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros,
os impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragao dos capitais préprios.

Os contratos de parceria geram a mesma remuneragiao que os contratos de concessao dos sistemas multimunicipais.

Os contratos destas entidades gestoras estabelecem que tém direito ao registo e a recuperacao dos DRG gerados, por via tarifaria,
calculados pela diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneracao contratual dos capitais préprios para o ano.

Em 31 de dezembro de 2018, estavam registados nas contas do Grupo AdP cerca de 57,4 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitria e cerca de 0,3 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes da atividade dos sistemas municipais
explorados em regime de parceria entre o estado central e as autarquias.
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Outros sistemas de titularidade estatal

AdSA

A Aguas de Santo André, S. A, (AdSA) exerce, no dmbito de contrato de concessio celebrado com o Estado, atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em afta e em baixa, e de tratamento de residuos industriais,
na zona industrial de Sines e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA, apesar de ndo ser um sistema multimunicipal, por ser um sistema de titularidade estatal, encontra-se sujeita a mesma
intervencao da ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas por esta entidade gestora s3o aprovadas pela ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, sendo
considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as amortizagdes de investimento, liquidas de
subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragao acionista.

O contrato de concessao determina que a remuneragao acionista a recuperar, por via tariféria, seja estimada com base no valor
dos capitais proprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%.

Para esta entidade gestora, tratando-se de uma remuneragao miima, ndo se contabiliza nenhuma DRG.

EPAL
O modelo de exploracio da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S. A, (EPAL) assenta numa gestdo delegada pelo
Estado, e abrange a atividade de abastecimento publico de dgua em alta a 23 concelhos e em baixa, no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco.

O:s referidos diplomas estabelecem que as tarifas de dgua, bem como as tarifas dos servigos auxiliares prestados pela EPAL, devem,
em qualquer caso, assegurar receitas que permitam fazer face aos encargos de exploragdo, bem como os niveis adequados de
autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneracdo do capital investido.
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A EPAL, em 2015, foi delegada a gestdo do Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento, concessionado a
AdVT.

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifdria, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL estd sujeita
a intervengio da ERSAR, no que respeita a fixagao de tarifas a praticar, em observancia dos critérios fixados na Lei n.° 58/2005,
de 29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro; n.° 60/2012, de 14 de marco; e
n.° 130/2012, de 22 de junho; além da demais legislacao e da regulamentacdo complementares, tendo em consideragao as
especificidades e o risco associado ao sistema gerido pela EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragao adequada dos capitais
investidos € assegurada pela aplicagdo de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia sobre o
valor dos ativos fixos tangiveis e dos ativos intangiveis, diretamente relacionados com o servico publico prestado, liquidos de
amortizagGes e subsidios ao investimento. Esta taxa deve: (i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a gestdo do sistema
de gestdo delegada; (i) ter por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condigdes de mercado; e (iii) atender a
capacidade de financiamento da sociedade no mercado de capitais.

A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios, bem como sobre a capacidade das infraestruturas existentes, que se encontrem
afetos as atividades de servico publico da EPAL, por razdes de seguranca e de fiabilidade, e que integrem a base de ativos relevante
e necessaria da EPAL, sendo valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido um
regime de uniformidade tarifaria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em

alta pelas duas entidades gestoras para cada periodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar pela EPAL ao sistema
gerido pela AdVT.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL deverd cobrar para o
periodo 2015-2020, a precos constantes, bem como a CTA, a precos constantes, que acresce as tarifas praticadas pela EPAL em
alta e que € repercutida no preco pago pelos clientes da empresa, em baixa. A atualizagao destas tarifas estd sujeita a validagao da
ERSAR.

No caso da EPAL, a ERSAR aprovou a atualizagao das tarifas a aplicar em 2018, no decurso de setembro de 2017.

REGULAGAO DA QUALIDADE DO SERVIGCO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencao da ERSAR, em matéria de qualidade
de servigo.

A intervencdo da ERSAR, no que respeita a qualidade de servico, resulta de uma avaliagdo anual com base em indicadores; os
resultados sdo depois integrados no Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2018, foi publicado e divulgado o volume | do RASARP (Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portugal) com os resultados da avaliagao feita a qualidade do servico prestado pelas entidades gestoras, sendo a data de referéncia
31 de dezembro de 2017: o acesso € publico.

REGULACAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP que desenvolvem atividades de abastecimento publico de dgua
estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o controlo da qualidade da 4gua para
consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Compete a ERSAR, nos termos dos seus estatutos, exercer as fungdes de autoridade competente na defesa da qualidade da dgua
para consumo humano, junto das entidades gestoras do abastecimento publico de dgua, promovendo a melhoria da sua qualidade
e universalidade e avaliando o desempenho das referidas entidades.
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Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com as alteracSes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26
de julho, e do Decreto-Lei n.° 23/2016, de 3 de junho, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa de Controlo
da Qualidade da Agua (PCQA), e submeté-lo i aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade efetuar acdes de fiscalizagio a
respetiva implementagao.

No cumprimento da legislacio, as entidades gestoras implementam o PCQA (Programa de Controlo da Qualidade da Agua),
sendo as situagdes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor, realizado pelas entidades
gestoras, sao também incluidos no RASARP.

Em setembro de 2018, foi publicado e divulgado o volume 2 do RASARP com os resultados da avaliagdo da qualidade da dgua
para consumo humano, sendo a data de referéncia 3| de dezembro de 2017: o acesso é publico.

A ENERGIA NO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

O consumo de energia elétrica € indissocidvel da atividade das empresas do Grupo AdP - Aguas de Portugal, constituindo uma
parcela substancial dos custos das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais, com um peso muito significativo nos FSE e
com uma repercussao direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua e saneamento.

Com base nos dados de faturagao, os consumos elétricos do Grupo AdP estabilizaram entre 2018 e 2017, cifrando-se neste ano
em 730,0 GWh (+0,3% do que em 2017). Destes, 708,5 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), o que
corresponde a menos 0,8% do que em 2017, e 21,5 GWh a partir de autoconsumo, a partir de fontes enddgenas e renovaveis
(+57,9% do que em 2017). Importa ainda registar a producdo de energia para venda a RESP que, em 2018, totalizou 8,8 GWh
(-0,1% do que em 2017).

Em geral, o saldo com a RESP foi o seguinte: o Grupo AdP consumiu 699,7 GWh, em 2018, o que representa menos 0,8% do
que em 2017, em que o saldo foi de 7054 GWh.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2018, 5968 pontos de ligacdo a RESP (nove em alta tensao, 1008 em média tensio,
372 em baixa tensdo especial € 4579 em baixa tensdo normal), o que representa um crescimento de |,0% em relagao a 2017
(+60 novos pontos de ligagao). Refira-se que, dos pontos de ligacao a rede, apenas 5800 registaram consumos durante o ano de
2018, representando 97,2% ativos.

Considerando o total nacional e o ano de 2018, o Grupo AdP integra o top 5 dos maiores consumidores de energia do Pars,
representando 1,43% do consumo total de energia elétrica, e 0 maior no que respeito a ligacdo a rede. Relativamente ao
segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumo de energia elétrica quer em pontos
de ligagao.

Apesar da estabilidade no crescimento do consumo, a fatura da energia elétrica, com todos os encargos, atingiu, em 2018, os 72,8
milhdes de EUR (+7,7% do que em 2017), que corresponde a cerca de +5,2 milhdes de EUR em relagio aos gastos registados
no ano anterior, o que € um resultado conjugado do aumento do preco médio de compra de energia (cerca de +23,4%) e da
reducdo das tarifas de acesso a rede (TAR), em 2018 (-4,2%).

Quanto a custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio, em 2018, foi cerca de 105,38 €/ MWh (+9,7% do
que em 2017), dos quais o custo de aquisicao de energia representa 55,19 (versus 49,2%, em 2017). Os valores de aquisicao de
energia nos mercados foram de 58,1 | e 47,14 €/MWh, para 2018 e 2017, respetivamente (+23,3%).

Quanto a consumo especifico, os dados apontam para uma reducio de 2,9% relativamente a 2017 (0,6580 kWh/m? em 2018
versus 0,6779 KWh/m?, em 2017).
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Acrescentamos uma nota sobre o consumo de energia da mobilidade elétrica. No ano de 2018, foi evitado um consumo de
gaséleo de 136 m? o que representa uma reducdo de 4,6% no consumo desta forma de energia. No que respeita a energia
primdria, a reducao foi de 57,7%, uma vez que o consumo elétrico foi de 230 MWh.

Em linha com as politicas publicas e as metas nacionais, o Grupo AdP entende que a melhoria do desempenho global das empresas
em matéria de eficiéncia energética, numa &tica corporativa, € um dos grandes desafios do setor, quer no aspeto da redugao dos
gastos operacionais, quer na influéncia com vista ao combate as alteragdes climdticas. Sao portanto promovidas a dinamizadas
medidas de fomento da redugao dos consumos de energia através de uma utilizagao eficiente. Considerando que os custos com
a energia tenderdo a crescer ao longo do tempo, tornou-se imperioso definir uma estratégia integrada e harmonizada, no que
respeita a gestao da energia, que passe necessariamente pela implementacao de medidas e a¢des capazes de induzir a:

* redugdo dos consumos, em resultado da implementagao de medidas de gestdao operacional, estruturais e outras, promovendo
a eficiéncia energética das infraestruturas;

* redugao dos gastos, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil
de consumo de energia da rede, em funcdo dos periodos tarifarios e ciclos de funcionamento, a conseguir com uma gestao
eficiente da energia;

* aumento da producdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em especial
potenciando a produgao de biogds e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalagao de micro-hidricas) e de
fontes renovaveis (edlico e solar fotovoltaico), reduzindo o consumo da rede e a dependéncia dos mercados.

Assim, as empresas participadas do Grupo AdP tém em implementagao os PEPE, para o periodo 2017-2020, com vista a otimizacao
dos consumos pela via da utilizagao racional da energia, cujo enfoque € realcado nos relatérios das empresas e da AdP Energias,
que coordena e monitoriza estes Planos.

Para além da promocdo e dinamizagdo do PEPE, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver um conjunto vasto e alargado de iniciativas,
das quais se destacam:

» acompanhamento dos mercados e participagdo no processo de negociagao centralizada para aquisicao de energia;

* desenvolvimento de estudos de avaliagao do potencial de produgao de energia fotovoltaica nas infraestruturas do Grupo AdP;
* apoio a melhoria dos processos de produgio de energia com recurso a fonte enddgenas, em especial o biogds e a micro-hidrica;
* negociagao no ambito do processo de redugao da poténcia contratada, em muitas infraestruturas das empresas do Grupo AdP;
* eliminagao da energia reativa.
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ATIVIDADE DE ABASTECIMENTO E SANEAMENTO
ENTIDADES GESTORAS

No final de 2018, a distribuicdo geografica das entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP era a seguinte:

S J/;,b"““"w T

e b ae & By

QSJHDGLRD

e a

ST . e

P

w CENTROLITORAL
®

B g i P 1

i

R P &
ﬁﬁ“m’mas °
Tt = R = NBTED

o MGG o
e ®
Il i
[T I—, e hgas [ RIS S PR E .u ....... s g Rt dogeiin Mepdehandy

INDICADORES

Populagao e municipios

No final de 2018, o Grupo AdP integrava |2 entidades gestoras de abastecimento publico de dgua, em 220 municipios; e de
saneamento de dguas residuais, em 222 municipios. Considera-se para este efeito quer o abastecimento em alta, quer o
abastecimento em baixa, ocupando-se deste Ultimo as empresas EPAL, AdRA e parceria do Noroeste (contrato gerido pela
empresa AdNorte).

O:s sistemas de abastecimento publico de dgua abrangem uma populagao de cerca de 7,7 milhdes de habitantes (incluindo a EPAL
e restante atividade de distribuicdo). Quanto ao saneamento de dguas residuais, a populagdo abrangida € de, aproximadamente,
7,6 milhdes de habitantes.
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Volumes

Abastecimento

O volume de 4gua faturado para consumo humano diminuiu 2,9% tendo-se registado uma variagao de menos 3,3% no somatério
do volume de dgua produzida e adquirida. O balanco hidrico retrata a seguinte evolugao para o conjunto dos sistemas:

Volumes no abastecimento Volume de agua faturada
(milhdes de m?) (milhdes de m?)
14 610
14 15 592 583,3 610.2 592,4
583 325 402 39.5
581 599 579
5508 570,1 5529
I 1
2016 2017 2018 2016 2017 2018
mm Volume de 4gua produzida mm \olume de 4gua faturada - consolidado

Volume de 4gua comprada Operagdes intragrupo

mm Volume de 4gua faturada

Perdas reais
(milhdes de m?)

222
21 ,6 20,8
13,8
2 12,4
I T T 1
2016 2017 2018
= Baixa
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Os valores apresentados, que incluem o segmento de distribuigdo, permitem estimar uma capitagado média nos municipios ja
servidos que ronda os 196 litros, por dia, por habitante servido, no que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano.
Trata-se de valor inferior ao de 2017, em 244 litros, por dia, por habitante.

Agua produzida Agua faturada
(2018) (2018)
== AdNorte 70 818; 12% = AdNorte 73 371; 12%
m= ADDP 102401 18% == AJDP 102401; 17%
~ = AJCL 27071; 5% ‘ = AJCL 26 106; 5%
AdVT 49 270; 8% AdVT 76 622; 13%
AdRA 5 354; 1% AdRA 16 025; 3%

AgdA 18 833; 3%

. mm AgdA 19952;3% . -
m= ASA 18 366; 3% ‘ m= ASA 16 059; 3%
l‘ m= AJA 68 053; 12% “ m= AJA 67558; 11%

Saneamento

Relativamente ao saneamento, o volume de efluente tratado — 514 milhdes de m? — aumentou | 1,5%, relativamente a 2017. Esta
variagao nao reflete totalmente a evolucao do volume da dgua residual faturada, que aumentou 4,7%, devido a metodologia de
faturacdo realizada sobre a média mdvel dos caudais tratados a trés anos, de forma a alisar os impactes indiretos dos niveis anuais
de pluviosidade.

Na totalidade dos sistemas, a evolugao do triénio foi a seguinte:

Volumes no saneamento
(milhdes de m?) Volume de efluente faturado
(milhdes de m?)

534 514

476 46| 462 484

476, 4624 4843

1,4 13.4 14,2

464,7 449,0 470,1

2016 2017 2018 2016 2017 2018

mm \olume de efluente faturado - consolidado
mm \olume de efluente tratado




AdP | Relatério e Contas 2018

A capitagdo média relativamente as dguas residuais, no que se refere aos municipios ja servidos, cifra-se em aproximadamente
225 litros, por dia, por habitante, o que, relativamente a 2017, representa um aumento de | [%, decorrente do aumento do
volume total tratado.

Efluente tratado Efluente faturado
(2018) (2018)
mm AdNorte 95 347; 18% mm AdNorte 74 449; 15%
mm SIMDOURO 23 418; 5% mm SIMDOURO 20 215; 4%
= AdCL 70 503; 14% mm AdCL 74 914; 15%

‘\\\ o AQVT 45625 9% .‘\\ ‘ AdVT 37 617; 8%

‘ AdTA 194 237;38%

mm SIMARSUL 25 280; 5% %
m ARA | 123;02% \
= AgdA 8 740; 2%
m— AJSA 7021; 1% m— AJSA 6 143; 1%
AdA 42805;8% AdA 42 203; 9%

Infraestruturas
A evolugao do nimero de infraestruturas do Grupo AdP, nos Ultimos trés anos foi a seguinte:

2016 2017 2018
Numero de captagdes de dgua [ 152 | 155 1 168
Condutas adutoras e rede de distribuicao (km) 17018 17026 17 037
Extensao de rede de coletores (km) 9525 9613 9788
Numero de ETA 158 157 165
Numero de ETAR® 990 992 982
Numero de EE — AA 650 686 718
Numero de EE — AR | 994 2033 2 066
Numero de reservatérios | 726 | 734 1 810
Ramais de AA e AR 447 302 447 224 439 980
Numero de emissérios submarinos? 20 20 19

(I A diminuicao do ndmero de ETAR e do nimero de ramais decorre da desativagao de ETAR de pequena dimensao, na AdNorte, em resultado da ligagao a
rede em alta.

(2) Em sede de auditoria aos indicadores da qualidade de servico da entidade reguladora, relativos a 2017, foi desconsiderado um emissério contabilizado pela
AdTA que sé funcionava como descarga de emergéncia da respetiva estagao elevatoria.

Proveito médio
O proveito médio das atividades de abastecimento e saneamento, em alta e em baixa, cujo célculo corresponde ao quociente do
volume de negdcios faturado das respetivas atividades pelos caudais utilizados na respetiva faturagao, teve a seguinte evolugio:

Proveito médio - abastecimento em alta Proveito médio - saneamento em alta
(€/m?) (€/m?)
/
05217 05185 0,528l 0,5552
0518l
05102

2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Proveito médio - abastecimento em baixa Proveito médio - saneamento em baixa
(€/m*) (€/m*)
|,6844 —_—— —
1,8055
' 1,7656
1,6017 1,6679
[,5651
[ T T 1 I T T 1
2016 2017 2018 2016 2017 2018

A reestruturagao organizacional do Grupo, iniciada em 2016, com efeito a partir de | de janeiro de 2017, mantém a harmonizagao
tarifaria entre sistemas, através de: (i) recurso a mecanismos de solidariedade regional (a CTA) e Fundo Ambiental (financiado
por uma componente na taxa de recursos hidricos), (i) manutencdo das sinergias de exploragio identificadas nos sistemas
multimunicipais agregados, e (iii) racionalizagao dos investimentos.

Investimento

O Grupo AdP procedeu a investimentos no montante de 133,8 milhdes de EUR, no ano de 2018, dos quais 128,5 milhdes de
EUR em infraestruturas de abastecimento e de saneamento, prosseguindo assim o percurso de sensivel crescimento registado
nos Ultimos anos:

(milhGes de EUR)
2016 2017 2018
Investimento do ano 69,7 94,7 133,8

Do montante em causa, 0,3 milhdes de EUR respeitaram a holding e empresas instrumentais, e o restante as empresas gestoras de
sistemas de abastecimento de dgua ou de saneamento de dguas residuais, tendo os contributos mais significativos provindo da Aguas
do Norte, S. A, AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S. A., Aguas do Algarve, S. A. e AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A.

O investimento realizado pelas empresas gestoras divide-se em duas grandes categorias: obra nova e reabilitagdo / substituicao.
Note-se que a segunda componente contempla as grandes intervenc¢des estruturantes e também os pequenos, mas nuMerosos,
investimentos operacionais.

Ainda que empresas como a AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S. A., AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A, ou Aguas do
Norte, S. A, tenham ainda uma componente muito importante de investimento em obra nova para realizar nos proximos anos,
o crescente grau de maturidade das empresas gestoras de sistemas de abastecimento ou saneamento leva a que a componente
relativa a substituicdo / renovagao tenda a assumir globalmente uma relevancia cada vez maior.

Importa destacar a conclusio da execuciio de duas obras novas de grande dimensio pela Aguas do Algarve, S. A a ETAR da
Companheira e a ETAR de Faro-Olhdo. Também outras obras novas de expressao significativa, como a ETAR de Beja e as duas
empreitadas do novo sistema de abastecimento da Magra, a cargo da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A., contribuem para
atenuar, em 2018, a tendéncia macro de crescimento sustentado do peso, no investimento total, do investimento de reabilitacdo
/ substituicgo. Contudo, & importante acentuar que a Aguas do Norte, S. A., e a AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A, ddo um
contributo especialmente relevante no mesmo sentido, mas mais por via do nimero importante de obras novas significativas em
curso do que pela especial dimensao de alguma obra em particular.

Deve salientar-se que a referida tendéncia ndo fica a dever-se apenas a diminui¢do progressiva de obras novas por realizar, a medida
que, com o correr dos anos, a infraestruturagdo do territério abrangido pelo Grupo AdP se torna progressivamente mais completa.
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Deve-se também ao progressivo e imprescindivel crescimento, em absoluto, do investimento anual em reabilitagdo / substituigdo.
As concessiondrias dos sistemas de abastecimento ou saneamento n3o coube somente proceder ao forte ciclo de investimentos,
que tornou possivel mudar num periodo de cerca de 20 anos a face do Pafs, no que ao setor da dgua diz respeito, mas também
assumir a responsabilidade por manter as infraestruturas em boas condi¢des de funcionamento ao longo do tempo. O montante
do investimento necessdrio para reabilitar e substituir infraestruturas e equipamentos, e permitir as empresas cumprir o papel
que nesta vertente lhes foi atribuido, pelo contrato de concessao, sé podera crescer ao longo do tempo, tendo em conta o vasto
parque de infraestruturas em operagdo e ainda em crescimento, assim como o inevitavel envelhecimento natural contra o qual ha
que agir em permanéncia.

Os efeitos conjugados dos pardgrafos anteriores levaram ao perfil patente no quadro relativo aos Ultimos trés anos:

(milhdes de EUR)

Investimento anual em infraestruturas de abastecimento e saneamento 2016 2017 2018
Novo 34,8 54,4 81,2
Reabilitacdo/ substituicao 334 37,6 47,3

Investimento por natureza
(milhGes de EUR)

1285

92,0

682

544
473

3438 334 278

Novo Reabilitagio/ substituigdo Investimento do ano

Também relevantes sao os dados relativos ao equilibrio do investimento em abastecimento de 4dgua e em saneamento de dguas
residuais.

Do ponto de vista histérico, e considerando as prioridades do servigo as populagdes, o abastecimento aparece naturalmente
como a componente que responde a necessidade mais imediata. Nao €, portanto, de estranhar que, nos primeiros anos de
atividade, o Grupo AdP, como um todo, tenha feito incidir boa parte do esfor¢o de investimento no abastecimento de dgua. Numa
visao forcosamente muito global, e sem esquecer que hd empresas no Grupo que sé se dedicam ao abastecimento e outras sé
ao saneamento, verifica-se que, com o passar do tempo, a situagao global se foi equilibrando e, depois, invertendo, num processo
de evolucdo natural.

Assim, em globalmente, a referida primeira fase sucedeu-se uma segunda, que tende agora igualmente para a conclusdo. Neste
momento, a andlise como um todo, baseada em grandes tendéncias, tornou-se progressivamente menos relevante e a visao
casuistica ganha proeminéncia, até porque a regularidade da evolugdo € afetada, tal como acima referido, por um universo global
de investimento, sensivelmente reduzido, em comparagdo com o passado do Grupo.
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E assim que, nas empresas com as duas componentes, o peso do saneamento se revela bastante sensivel s duas grandes ETAR algarvias
jé referidas e é muito acentuado na AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A. Por outro lado, para contrariar este peso, contribuiu
significativamente o relevo do abastecimento de dgua no investimento da AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A. e da Aguas do
Norte, S. A.

O investimento em causa € seguidamente apresentado no mesmo formato.

(milhdes de EUR)

Investimento anual 2016 2017 2018
Abastecimento de dgua 324 44,4 55,4
Saneamento de dguas residuais 359 47,6 73,1

Investimento por atividade
(milhdes de EUR)

128,5

92,0

73,1
682

554

444 47.6

324 359

Abastecimento Saneamento Investimento do ano

Fundos comunitdrios

No final de 2018, encontravam-se aprovadas 89 candidaturas, no ambito do ciclo urbano da dgua do Programa Operacional de
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR) 201420 / PORTUGAL 2020, o que corresponde a um acréscimo
de 23 operagdes relativamente ao final de 2017. O total do investimento ascende a cerca 190,3 milhdes de EUR, para os quais se
prevé uma comparticipagdo comunitdria de cerca 41,0 milhdes de EUR,

Os subsidios a fundo perdido, aprovados no ambito dos fundos comunitdrios, continuam a privilegiar os investimentos promovidos
nos sistemas multimunicipais e parcerias de constituigdo mais recente, cuja necessidade de comparticipagdo a fundo perdido se
prende com o objetivo de assegurar, no territério nacional, a coesao tarifaria nos sistemas.
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(milhdes de EUR)

N° Candidaturas Investimento  Subvengio Compartic. implicita Subvengdo  Subvengdo recebida
Aprovadas  Concluidas total (1) prevista (2) 3)=)/(1) ja recebida durante 2018

AdNorte 42 2 37,1 24,6 66% 6,0 4,0
AdCL I 08 0,7 88% 0,5 0,5
AdRA 20 7 234 16,0 68% 9,7 6,0
AdTA I 0,5 0,4 80% 03 0,3
AdVT 4 51 34 67% 09 0,8
EPAL I 14,0 6,5 46% 54 54
SIMARSUL I 1,2 0,7 58% 0,6 0,6
AdSA I 1,9 1,6 84% 08 0,2
AgdA 12 62,2 52,8 85% 28,5 17,8
AdA 6 44 343 78% 243 10,3

89 9 190,3 141,0 74% 77,0 45,9

Durante o ano 2018, o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal, no mbito destas 89 candidaturas, foi
de cerca de 70,5 milhdes de EUR, tendo sido submetidos pedidos de pagamento de 64,1 milhdes de EUR de despesa realizada.
Neste mesmo periodo, as subven¢des comunitdrias recebidas foram de 45,9 milhdes de EUR, fazendo subir o valor de apoio
financeiro absorvido, no ambito do POSEUR (Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) 20 14—
20/ PORTUGAL 2020, para 77,0 milhdes de EUR (cerca de 55% do total das subvengdes previstas nas 89 candidaturas aprovadas).

Deste leque de candidaturas, salientamos ainda que, durante 2018, ficou concluida a execucdo (fisica) de mais cinco operacdes:
trés da AdRA e duas da AdNorte.

SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (CONTAS INDIVIDUAIS)

Aguas do Norte, S. A. (AdNorte) — atividade em alta

A AdNorte € a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta da Regido do Norte, responsavel pelas atividades de
abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais em alta. Em 2017, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de
fevereiro, passou por um processo de cisio que levou a criacio do novo Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do
Sul do Grande Porto e do novo Sistema de Saneamento do Sul do Grande Porto, de que resultou uma alteragdo do seu ambito
de abrangéncia territorial. O contrato de concessao da AdNorte foi celebrado em 2015 e tem um prazo de 30 anos, até ao final
de 2045.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios 91,7 99,9
Desvio de recuperacdo de gastos (DRG) 10,4 4,5
Resultado operacional @ (RO) 24,0 22,0
EBITDA © 359 45,9
Resultados financeiros (13,0) (10,7)
Resultado liquido do exercicio 8,0 6,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizacdes + provisdes + perdas por Imparidades e reversdes — DRG — subsidio ao investimento — rédito/ gastos construcao (IFRIC [2).
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(milhGes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 1148 | 090,5
Investimento (incremento) 16,2 10,6
Divida clientes® 86,3 96,2
Total do ativo | 4984 | 488,2
Divida financeira® — Médio e longo prazo 5350 525,5
Divida financeira® — Curto prazo 19,8 24,8
Divida financeira® total 554,8 550,3
Divida financeira — Liquida® 553,8 549,5
Divida financeira liquida/ EBITDA® 154 12,0
Subsidios ao investimento 5325 504,5
Capital préprio 2384 245,
DRG acumulado (Ativo) 230,8 235,3

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — Disponibilidades — FRCS.

Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP) — atividade em alta

A AdDP ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do Sul do Grande Porto e resulta da cisio do
Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal, ocorrida na sequéncia da publicagio do
Decreto-Lei n.° 16/2017 de | de fevereiro, razdo pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato de concessao
da AdDP foi celebrado em fevereiro de 2017 e tem um prazo de 20 anos, até ao final de 2036, extensivel por mais 10 anos, até 2046,

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!" 38,8 37,3
Desvio de recuperacao de gastos (DRG) (10,5) (9,5)
Resultado operacional® (RO) 2,8 1,9
EBITDA® 21,2 19,1
Resultados financeiros (L 0,7)
Resultado liquido do exercicio [,4 0,9

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.

(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construgao (IFRIC 12).

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploracio (liquido)” 1753 168,5
Investimento (incremento) 1,3 3,7
Divida clientes® 3,1 3,5
Total do ativo 2175 209,0
Divida financeira® — Médio e longo prazo 68, 21,4
Divida financeira® — Curto prazo 32 41,8
Divida financeira® total 713 63,2
Divida financeira — Liquida® 53,0 50,3
Divida financeira liquida/ EBITDA® 25 2,6
Subsidios ao investimento 59,2 56,0
Capital préprio 335 30,6
DRG acumulado (passivo) (1.5) (21,0

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — FRCS.
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SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S. A. (SIMDOURQ) — atividade em alta

A SIMDOURO ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Grande Porto e resulta da cisdo do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal, ocorrida na sequéncia da publicacio do
Decreto-Lein® 16/2017, de | de fevereiro, razdo pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato de concessao
da SIMDOURO foi celebrado em fevereiro de 2017 e tem um prazo de 50 anos, até ao final de 2066.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negéciost! 12,6 13,8
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 1,2 0,0
Resultado operacional® (RO) 3,1 2,8
EBITDA®) 51 6,2
Resultados financeiros (14 (1,3)
Resultado liquido do exercicio [,4 1

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversées — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/ Gastos Construgao. (IFRIC 12).

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 133,8 134,7
Investimento (incremento) 08 34
Divida clientes®® [2 1,9
Total do Ativo 1593 61,1
Divida financeira® — Médio e longo prazo 49,1 6,1
Divida financeira® — Curto prazo 45 50,7
Divida financeira® Total 53,6 56,8
Divida financeira — Liquida® 52,0 56,3
Divida financeira liquida/ EBITDA® 10,2 9,1
Subsidios ao Investimento 55,6 54,6
Capital Préprio 293 30,4
DRG acumulado (Ativo) 18,6 18,6

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis + Propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total - Disponibilidades — FRCS.

Aguas do Centro Litoral, S. A. (AdCL)

A AdCL € a entidade gestora do sistema multimunicipal em alta da regiao Centro, responsdvel pelas atividades de abastecimento
de dgua e tratamento de dguas residuais em alta, e resulta da agregacio, em junho de 2015, da Aguas do Mondego, S. A., SIMLIS
— Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S. A., e SIMRIA — Saneamento Integrado dos Municipios da Ria, S. A. O contrato
de concessdao da AdCL foi celebrado em 2015 e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!" 45,7 50,9
Desvio de recuperacao de gastos (DRG) 0,2) (3,6)
Resultado operacional® (RO) 12 91
EBITDA® 26,4 30,2
Resultados financeiros (5,7) 4,9
Resultado liquido do exercicio 39 2,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construcao (IFRIC 2).
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(milhGes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 4339 425,0
Investimento (incremento) 27 81
Divida clientes® 37,1 42,1
Total do ativo 5549 548,3
Divida financeira® — Médio e longo prazo 2134 199,1
Divida financeira® — Curto prazo 14,0 18,9
Divida financeira® total 2275 218,0
Divida financeira — Liquida® 2204 217,2
Divida financeira liquida/ EBITDA® 84 72
Subsidios ao investimento [ 70,1 163,7
Capital préprio 94,7 97,3
DRG acumulado (Ativo) 64,2 60,6

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — Disponibilidades — FRCS.

Aguas do Vale do Tejo, S. A. (AdVT)

A AdVT ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta do Abastecimento de Agua e do Saneamento do Vale do Tejo,
e resulta da cisdo do Sistema Multimunicipal do Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, da qual
resultou a criagdo de dois sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais: o Sistema da Grande Lisboa e Oeste e o
Sistema da Peninsula de Setibal. Na sequéncia da publicagio do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a
referida cisdo, foi redenominada a sociedade e substancialmente alterado o seu ambito territorial. O contrato de concessao foi
celebrado em 2015, com um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!" 74,5 82,9
Desvio de recuperacdo de gastos (DRG) 1,1 6,1
Resultado operacional® (RO) 12,6 15,7
EBITDA® 26,6 34,9
Resultados financeiros (5,2) (54
Resultado liquido do exercicio 6,9 59

(I Nzo inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizacbes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construgao. (IFRIC 12).

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 6482 629,8
Investimento (incremento) 4,9 9,2
Divida clientes® [25,1 124,6
Total do ativo | 068,2 | 056,2
Divida financeira® — Médio e longo prazo 395,1 380,0
Divida financeira® — Curto prazo 49,0 43,8
Divida financeira® Total 444, 423,8
Divida financeira — Liquida® 43572 420,5
Divida financeira liquida/ EBITDA® 16,4 12,0
Subsidios ao investimento 2736 261,7
Capital préprio 193,8 200,5
DRG acumulado (Ativo) 2189 225,0

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — FRCS.
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Aguas do Tejo Atlantico, SA. (AdTA)

A AdTA ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste, resultante
da cisio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, na sequéncia da
publicacdo do Decreto-Lein.° 34/2017, de 24 de margo, razdo pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato
de concessao foi celebrado por um periodo de 30 anos, até ao final de 2046.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negéciost! 79,1 82,3
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) (2,5) (14,1)
Resultado operacional® (RO) 17,6 14,4
EBITDA®) 38,5 43,6
Resultados financeiros (8,6) 7,1)
Resultado liquido do exercicio 6,9 55

(1 Nao inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagGes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construcao (IFRIC 12).

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploracio (liquido)” 464,2 456,2
Investimento (incremento) 32 9,2
Divida clientes® 26,6 18,9
Total do ativo 667,0 650,7
Divida financeira® — Médio e longo prazo 231,1 222,1
Divida financeira® — Curto prazo 82 9,2
Divida financeira® Total 2393 231,2
Divida financeira — Liquida® 160,1 139,9
Divida financeira liquida / EBITDA® 472 3,2
Subsidios ao investimento 139,5 134,9
Capital préprio 14,0 17,2
DRG acumulado (ativo) 41,0 26,9

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — apoio de tesouraria SGPS — FRCS.

SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A. (SIMARSUL)

A SIMARSUL € a entidade gestora do Sistema Muttimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal resuttante
da cisdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, na sequéncia da
publicacao do Decreto-Lein.° 34/2017, de 24 de margo, razao pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato
de concessdo foi celebrado por um periodo de 30 anos, até ao final de 2046.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!” 13,8 14,9
Desvio de recuperacio de gastos (DRG) 4,5 2,9
Resultado operacional® (RO) 57 5,6
EBITDA®) 4,8 6,4
Resultados financeiros (3.9) (3,2)
Resultado liquido do exercicio 2,6 1,9

(1 Nao inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagGes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construgao (IFRIC 12).




54/55

(milhGes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 159,2 156,3
Investimento (incremento) 0,6 1,3
Divida clientes® 93 6,2
Total do ativo 2469 242,3
Divida financeira® — Médio e longo prazo 82,9 79,6
Divida financeira® — Curto prazo 32 3,4
Divida financeira® Total 86,1 83,0
Divida financeira — Liquida® 80,7 70,7
Divida financeira liquida/ EBITDA® 16,7 11,0
Subsidios ao investimento 61,2 59,5
Capital préprio 62,7 64,6
DRG acumulado (Ativo) 598 62,7

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades.

Aguas do Algarve, S. A. (AdA)

A AdA ¢€ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta da Regido do Barlavento e do Sotavento Algarvios, responsavel
pelas atividades de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais em afta. Os contratos de concessdao da AdA foram
celebrados em 2005, na vertente de abastecimento de dgua, e em 2001, na vertente do saneamento, tendo respetivamente um
prazo de 20 (2025) e 30 anos (203 1).

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!" 59,4 58,4
Desvio de recuperagio de gastos (DRG)® 00 0,0
Resultado operacional® (RO) 16,1 14,8
EBITDA® 313 28,3
Resultados financeiros (6,3) (5,3)
Resultado liquido do exercicio 73 7,2

(I Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversées — DRG — Subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construgdo (IFRIC 12)
(*) A empresa ndo regista individualmente o DRG.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 413,8 4132
Investimento (incremento) 14,4 16,2
Divida clientes® 37,6 39,4
Total do ativo 5240 520,2
Divida financeira® — Médio e longo prazo 195,6 181,9
Divida financeira® — Curto prazo 293 36,1
Divida financeira® total 2248 218,0
Divida financeira — Liquida® 211,1 185,2
Divida financeira liquida/ EBITDA® 6,7 6,5
Subsidios ao investimento 72,4 167,4
Capital préprio 39,6 44,8
DRG acumulado (*) 00 0,0

(I Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. | (3) Empréstimos.
(4) Divida financeira total — disponibilidades — FRCS. | (*) A empresa nao regista individualmente o DRG.
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PARCERIAS ENTRE O ESTADO E AS AUTARQUIAS (CONTAS INDIVIDUAIS)
AdRA — Aguas da Regido de Aveiro, S. A. (AdRA)

A AdRA — Aguas da Regido de Aveiro, S. A, é a entidade que gere e explora, em regime de parceria publica, os servicos de dgua
e saneamento em baixa da regido metropolitana de Aveiro. Os contratos de parceria e de gestdo do sistema da AdRA foram
celebrados em 2009 e tém um prazo de 50 anos, até ao final de 2059.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!" 504 51,8
Desvio de recuperagao de gastos (DRG) @ (44) 4,7
Resultado operacional® (RO) 09 0,8
EBITDA® 13,4 14,3
Resultados financeiros 04 0,3
Resultado liquido do exercicio [, 0,9

(1 Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construgao (IFRIC 2).

(*) Na perspetiva de «contas individuais».

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(") 160,2 71,1
Investimento (incremento) 13,8 14,8
Divida clientes® 48 4.6
Total do ativo 2657 276,6
Divida financeira® — Médio e longo prazo 574 56,7
Divida financeira® — Curto prazo 29 3,7
Divida financeira® total 60,4 60,4
Divida financeira — Liquida® 60, | 60,1
Divida financeira liquida / EBITDA® 45 472
Subsidios ao investimento 33,5 37,5
Capital préprio 19,1 18,9
DRG acumulado (4,3) (9,0)

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — FRCS.

AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S. A. (AgdA)

A AgdA € a entidade que gere e explora, em regime de parceria publica, os servicos de dgua e saneamento em alta da regidao do
baixo Alentejo. Os contratos de parceria e de gestao do sistema da AgdA foram celebrados em 2009 e tm um prazo de 50
anos, até ao final de 2059.

(milhGes de EUR)

2017 2018
Volume de negéciost! 14,2 14,3
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) (0,3) 0,0
Resultado operacional® (RO) 09 1
EBITDA® 2,6 2,7
Resultados financeiros 0,7) (0,6)
Resultado liquido do exercicio 02 0,4

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construgao (IFRIC 12).
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(milhGes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 90,2 11,0
Investimento (incremento) 8,8 20,6
Divida clientes® 12,0 I1,4
Total do ativo 14,3 136,9
Divida financeira® — Médio e longo prazo 49,5 49,1
Divida financeira® — Curto prazo 1,4 4,5
Divida financeira® Total 50,9 53,5
Divida financeira — Liquida® 50,1 52,0
Divida financeira liquida/ EBITDA® 19,5 19,1
Subsidios ao investimento 42,7 58,1
Capital préprio 51 7,0
DRG acumulado (passivo) (04) (0,3)

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — FRCS.

Aguas do Norte, S. A. (AdNorte) — atividade em baixa

A AdNorte € a entidade que explora e gere, em regime de parceria publica, o sistema de dguas em baixa da regiao do Noroeste.
O contrato de gestdo foi celebrado em 2013 e cessa no termo da vigéncia do contrato de concessao da AdNorte em alta.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!" 10,9 13,3
Desvio de recuperacao de gastos (DRG) 6,9 34
Resultado operacional® (RO) 1,2 0,9
EBITDA® (2,5) 0,3
Resultados financeiros 0,5 0,3)
Resultado liquido do exercicio 0,5 0,5

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem os DRG. | (2) Resultados antes de juros e impostos.

(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos construcao (IFRIC 12).

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 356 49,0
Investimento (incremento) 9,0 12,8
Divida clientes® 29 40
Total do ativo 729 91,9
Divida financeira® — Médio e longo prazo 23,1 36,0
Divida financeira® — Curto prazo [, 3,4
Divida financeira® Total 342 39,4
Divida financeira — Liquida® 342 39,3
Divida financeira liquida / EBITDA® (13,9) 18,1
Subsidios ao investimento 6,6 10,1
Capital préprio 9,1 1,2
DRG acumulado (ativo) 27,0 304

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — FRCS.
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OUTRAS EMPRESAS DE TITULARIDADE ESTATAL (CONTAS INDIVIDUAIS)
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S. A. (EPAL)

Sucessora da centenaria CAL — Companhia das Aguas de Lisboa (1868—1974), anterior concessiondria do abastecimento de dgua
a cidade de Lisboa, a EPAL € a empresa responsavel pela distribuicao domicilidria de dgua em Lisboa, onde tem cerca e 357 mil
clientes. Na vertente em alta, a EPAL fornece dgua a 35 municipios na margem norte do rio Tejo. Desde 2015, assume ainda a
gestio delegada do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, criado a 29 de
maio, pelo Decreto-Lei n.° 94/2015.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negdcios 1593 158,2
Desvio de recuperacao de gastos (DRG) 0,0 0,0
Resultado operacional” (RO) 73,8 69,9
EBITDA® 99,1 94,6
Resultados financeiros (1,7) (0,9)
Resultado liquido do exercicio 50,1 49,1

(I Resultados antes de juros e impostos.
(2) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversGes — subsidio ao investimento.

(milhdes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 715, 701,9
Investimento (incremento) 16,3 12,4
Divida clientes® 253 24,6
Total do ativo 862,1 853,7
Divida financeira® — Médio e longo prazo 17,6 01,7
Divida financeira® — Curto prazo 15,8 15,9
Divida financeira® Total 1334 117,6
Divida financeira — Liquida® 47,7 24,9
Divida financeira liquida/ EBITDA® 0,5 0,3
Subsidios ao investimento 28,8 332
Capital préprio 6129 621,3

(I Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — apoio de tesouraria SGPS — aplicagdes financeiras.

AdSA — Aguas de Santo André, S. A. (AdSA)

A AdSA tem a missao de gerir e explorar o Sistema de Santo André, de forma a assegurar o abastecimento de dgua as populagdes
abrangidas, em qualidade e quantidade, e a recolha e tratamento das dguas residuais das dreas abrangidas, bem como satisfazer as
necessidades das industrias localizadas na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), relativamente a dgua potavel, d4gua industrial,
dgua residual e residuos industriais. O contrato de concessao da AdSA foi celebrado em 2001, na vertente de abastecimento de
dgua, de saneamento e de residuos sdlidos, e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 2031,

(milhdes de EUR)

2017 2018
Volume de negécios!” 10,1 15,2
Resultado operacional® (RO) 34 51
EBITDA® 49 9,5
Resultados financeiros 0,3 0,3
Resultado liquido do exercicio 04 6,0

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12). |,(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidades e reversGes — Subsidio ao investimento — Rédito/ Gastos Construcao (IFRIC 12).
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(milhGes de EUR)

2017 2018
Ativos de exploragdo (liquido)(" 50,0 45,6
Investimento (incremento) 1,2 0,9
Divida clientes® 26,0 32,4
Total do ativo 68,3 71,1
Divida financeira® — Médio e longo prazo 00 0,0
Divida financeira® — Curto prazo 00 0,0
Divida financeira® Total 0,0 0,0
Divida financeira — Liquida® (44) 7,1
Divida financeira liquida/ EBITDA® (09) 0,7)
Subsidios ao investimento 30,5 28,1
Capital préprio 15,7 21,6
DRG acumulado 00 0,0

(1) Ativos intangiveis + ativos tangiveis + propriedades de investimento. | (2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos. | (4) Divida financeira total — disponibilidades — apoio de tesouraria SGPS — FRCS.

PERSPETIVAS PARA OS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO E DE SANEAMENTO

Para 2019, com a estabilizagdo organizacional do Grupo AdP, mantém-se o principal objetivo de promover o aumento da eficiéncia
produtiva dos vdrios sistemas, procurando a obtencao de poupancas transmissiveis aos utilizadores através das tarifas. Colocando
o foco na robustez da operagao e na manutengao dos servicos e dos sistemas, pretende-se alcangar a consolidagdo das operagdes,
bem como a manutengao do plano de investimentos, concretizando os que se encontram ainda por realizar.

Este processo, acompanhado dos mecanismos regionais de suporte tarifario, consolida uma estratégia de combate as perdas, uma
estratégia de aumento da eficiéncia energética, quer em matéria de consumo, quer em matéria de preco, e um plano de valorizagao
dos subprodutos das atividades de abastecimento e saneamento.

O Grupo procurard ainda consolidar e expandir, em moldes a acordar com os municipios, as atividades de baixa, procurando
contribuir, de forma partilhada, para a promogao do processo de verticalizagdo dos servigos da dgua, de que é exemplo a
constituicio da parceria entre o estado central e as autarquias, a explorar pela empresa Aguas do Atto Minho, cujo contrato foi
celebrado em janeiro de 2019.

Considerando a publicagao da Lei n.° 1 14/2017 e Lei n.° 71/2018 do Orcamento de Estado para 2018 e 2019 respetivamente, e
do Decreto-Lein.° 5/2019 que estabelece as condi¢Ses a que obedecem os acordos de regularizagdo de divida das autarquias as
entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal ou parecerias, espera-se que, em
2019, se verifique uma reducao significativa da divida municipal.

OUTRAS ATIVIDADES

INTERNACIONAL

A atividade internacional do Grupo AdP € assegurada pela AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S. A., (AdP
Internacional), criada em 2001. Esta empresa tem a missdo de prestar servigos a nivel internacional, e apoiar iniciativas de cooperagao
para o desenvolvimento no setor dos servigos de dguas, de forma eficiente, sustentdvel e inovadora. Na sua agao, a AdP Internacional
capitaliza o conhecimento, a experiéncia e as solu¢des tecnoldgicas do Grupo AdP, contribuindo assim para a projegao internacional
do setor portugués da dgua, em linha com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 2030. A AdP Internacional atua
principalmente em consdrcios e parcerias, procurando assim apoiar a internacionalizagao de outras empresas portuguesas do setor.

O ano de 2018 foi um ano de consolidagao do trajeto de recuperagao econdmica e financeira da AdP Internacional, sustentada
num crescente aumento da eficiéncia operacional da empresa, conseguido gragas ao aumento do valor acrescentado nos projetos
em curso (utilizagdo dos recursos proprios, nao apenas em desenvolvimento de negdcio, mas também na execugao de projetos).
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Esta estratégia, iniciada em 2017, resultou numa reducdo dos gastos de estrutura, na melhoria do desempenho dos projetos e,
consequentemente, no crescimento do EBITDA, por efeito de uma relagao mais virtuosa entre o crescimento das receitas e o
correspondente menor crescimento dos gastos operacionais. E também relevante sublinhar o apoio das empresas do Grupo AdP
nos projetos internacionais em curso, tendo contribuido decisivamente para os resultados alcangados pela AdP Internacional.

A atividade comercial da empresa foi muito significativa, em mercados diversificados, para além dos tradicionais mercados luséfonos.
Em resultado, foram ganhos novos contratos no Malawi e na Guiné Bissau, em consércio com empresas portuguesas. Destaca-se
ainda a preparacio do projeto a desenvolver para o Public Works Department (PWD) do estado de Goa, na India. A este respeito,
assinale-se a assinatura, em setembro, do Memorando de Entendimento entre o Governo de Portugal e o Governo do Estado de
Goa, especificamente no setor da dgua, que inclui a definicdo do ambito do projeto a executar pela AdP Internacional. Ainda em
setembro, foi assinado um Protocolo de Cooperagdo entre a AdP Internacional e o ONAS — Office National de I'Assainissement
da Tunisia, contemplando diversos projetos de assisténcia técnica conjunta.

Em relagdo ao mercado angolano, 2018 foi um ano especialmente relevante em termos comerciais, uma vez que foram preparadas
e apresentadas seis propostas de assisténcia técnica a empresas provinciais de dgua e saneamento, financiadas pelo Banco Africano
de Desenvolvimento, num montante global da ordem dos 40 milhdes de ddlares. Foram ainda negociadas as extensdes dos
contratos de assisténcia técnica as empresas provinciais do Uige e do Huambo, que terminardao em meados de 2019.

No ambito da atividade operacional, é de salientar a execugao de novos projetos nos paises de lingua portuguesa, financiados pelo
Fundo Ambiental; o desenvolvimento da segunda fase do contrato de assisténcia técnica a Direcio Geral de Agua e Saneamento
de Timor-Leste, a extensao das assisténcias técnicas as empresas provinciais de dgua e saneamento do Uige e do Huambo, com
financiamento do Banco Mundial. Em 2018, concretizou-se o projeto de parceria WOP (Water Operators Partnership) com a
empresa provincial de Cabinda, financiado pela UNICEF

Destacam-se ainda os resultados obtidos na drea de desenvolvimento de novos produtos, tendo sido desenvolvido o sistema
MANUTEC, para a gestao da manutencio de sistemas de abastecimento de dgua, que se encontra implementado na EMAE —
Empresa de Agua e Eletricidade, em Sao Tomé e Principe, com um elevado potencial de replicagio noutros mercados.

(milhares de EUR)

2017 2018
Volume de negécios 3777 3991
Resultado operacional 166 165
EBITDA* 329 397
Resultados financeiros (163) (49)
Resultado liquido do exercicio (I 83

*Resultado operacional + amortizagSes + provisdes

(milhares de EUR)

2017 2018
Ativo liquido 5631 5130
Capital préprio (453) 181
Total do passivo 6 084 4948

Perspetivas

Em 2019, a AdP Internacional continuara a trajetéria de sustentabilidade econdmica e financeira, a par de uma crescente
especializacao em dreas-chave para os mercados onde estd representada. Em consonancia com a estratégia definida, na abordagem
a novos mercados e novos contratos, serd seguido o principio da sustentabilidade econémica e financeira dos projetos em que a
AdP | se venha a envolver, de forma a permitir o incremento da margem operacional. A atividade comercial continuard alinhada
com a estratégia definida para o mandato, procurando alargar a drea de atuagao da empresa a mercados nas vizinhangas dos
mercados considerados prioritdrios.
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Quanto a atividade operacional, perspetiva-se um crescimento do nimero de projetos, em resultado das propostas apresentadas
em 2018, quer por via de novas oportunidades, entre as quais se destaca as de Angola, onde poderd haver novos projetos nas
provincias de Cabinda, Bengo, Kwanza Sul, Namibe, Cunene, Luanda Norte e Luanda Sul, apoiados por financiamentos do Banco
Africano de Desenvolvimento.

ENERGIA E LAMAS (AdP ENERGIA)

Tendo a AdP Energias — Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S. A., (AdP Energias) a missao de maximizar o aproveitamento
dos ativos e dos recursos enddgenos e renovdveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissoes de
gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o seu
negdcio baseia-se nas seguintes atividades corporativas:

* a eficiéncia energética;
* a produgao de energia com recurso a fontes enddgenas e renovaveis, a partir de:
- biog3s,
- micro-hidrica,
- solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo), e
- biomassa;
* a aquisicdo centralizada de energia elétrica;
* a gestao da energia;
* a implementagao da mobilidade elétrica;
* a gestdao de lamas e outros residuos;
* o tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais;
* outros projetos.

Definida a estratégia, foi concertada entre a AdP Energias e as empresas participadas do Grupo AdP o desenvolvimento e
implementagao dos planos de eficiéncia energética, com vista a otimizagao dos consumos pela via da utilizagdo racional da energia,
tendo sido identificadas novas necessidades e dreas de atuagdo, quer no ambito corporativo, quer no ambito das empresas operacionais.

Seguindo as orientacdes estratégicas para o grupo e manifestando a importancia que a gestao de energia tem na atividade do
Grupo AdP, foi criado, em outubro de 2016, o Comité de Energia. Este drgao, coordenado pela AdP Energias, conta com a
participacdo de todas as empresas do Grupo, representadas pelo administrador com o pelouro da energia e pelo responsével pela
drea (frequentemente, o gestor de energia).

Neste contexto, a AdP Energias continua a coordenar e monitorizar a execucao dos PEPE das empresas e do Grupo AdP tendo em
2018 atribuido, pela primeira vez, o Prémio PEPE a todas as empresas que atingiram ou superaram as metas intermédias planeadas.

Em 2018, a AdP Energias, no ambito do projeto que visa aumentar a producao de energia por valorizagao de biogas, criou quatro
grupos de trabalho, que permitiu reformular a metodologia de acompanhamento com elementos de caracterizagao de
periodicidade e fiabilidade das medi¢es, assim como a monitorizagdo de um largo conjunto de indicadores. A produgio anual de
energia por valorizagao de biogds subiu de |9 GWh, em 2017, para 27 GWh, em 2018.

Realce ainda para a conclusao do projeto de producdo de energia através da pequena central hidroelétrica de Beiriz (PCH de
Beiriz), que resulta de uma parceria entre a AdP Energias e a Aguas do Norte, S. A. No decorrer do ano de 2018, obtiveram-se
todas as autorizagdes que permitiram colocar em pleno funcionamento a PCH (pequena central hidroelétrica) de Beiriz, tendo-
se iniciado, no final do ano, as atividades relacionadas com a verificagdo de garantias da obra. Até a referida data, foram produzidos
cerca de 100 MWh de energia para venda a rede.

Para reforcar as infraestruturas produtoras de energia para autoconsumo, estdo em fase de conclusao os trabalhos de instalagao
de novas centrais fotovoltaicas para autoconsumo nas infraestruturas do Grupo AdP, no ambito de um projeto designado por
Solar Ill.
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Estdo em curso os trabalhos juridico e técnicos que permitirdo langar o procedimento com vista a sua construgao e exploragao.
Em 2018, a AdP Energias concluiu o projeto de introdugao de veiculos elétricos na frota de servigo das empresas do Grupo AdP

Este projeto permitiu o aluguer operacional de |27 veiculos 100% elétricos e a instalacdo de 134 pontos de carregamento de
veiculos, tendo sido financiada pelo Fundo Ambiental com um apoio de | 275 000 EUR.

Neste dominio, destaca-se o acompanhamento da implementacao do mddulo de gestao das Guias Eletrdnicas de Acompanhamento
de Residuos (e-GAR), integrado no ENKI, desenvolvido pela AdP Energias, em pareceria com a Direcao de Sistemas de Informagao
e de Engenharia da AdP Servicos, em estreita colaboragdao com todas as empresas operacionais do Grupo AdP.

Este mddulo e-GAR € o sistema aplicacional do Grupo AdP com o maior nimero de utilizadores (mais de |000), tendo assegurado
a emissao e tratamento de mais de 25 000 guias, referentes ao transporte de residuos de mais de 850 infraestruturas. Tendo sido
utilizado 365 dias no ano, 24 horas por dia, o funcionamento ndo registou nenhuma anomalia.

No ambito do estudo de solugdes alternativas e sustentdveis para a gestao de residuos, em especial as lamas de ETAR, mantiveram-
se os trabalhos que suportem a definicdo de um Plano de Acdo para as Lamas de ETAR do Grupo AdP, tendo sido articulada esta
vertente com as atividades do Centro Operacio Agua (COA), que congrega os diretores de operagio do Grupo AdP

Em 2018, a AdP Energias manteve o acompanhamento dos procedimentos de concurso que as empresas do Grupo AdP encetaram
nesta drea, contribuindo para a harmonizagao de critérios e abordagens as vérias particularidades a que a gestao de residuos obriga.

A AdP energias, mandatada pelo Conselho de Administragao da AdP, SGPS, tem assegurado a coordenacdo dos trabalhos do
Grupo Interministerial para a revisao do ENEAPAIL

Em 2018, desenvolveu-se um conjunto para estabelecimento de uma situagao de referéncia, do ponto de vista ambiental, dos
setores econdmicos abrangidos pela ENEAPAI. Paralelamente, foram também desenvolvidas acdes que permitam enquadrar e
concretizar uma solu¢do de natureza publica capaz de responder as necessidades identificadas em algumas regides do Palfs,
relativamente a necessidade de tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais.

Em 2018, manteve-se a responsabilidade de atuagdo nesta drea de atividade, acompanhando e apoiando as empresas do Grupo
nas intervencdes que se encontram a decorrer no ambito do tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais. Neste
quadro, acompanharam-se os projetos em curso na Aguas do Vale do Tejo, S. A, designadamente a assisténcia técnica a ETAR da
Adega da Logowines (Evora).

Produgio energética
(GWh)
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(milhares de EUR)

2017 2018
Volume de negdcios 529 184
Resultado operacional (162) (2 002)
EBITDA 208 (357)
Resultados financeiros (23) 0)
Resultado liquido do exercicio (185) (2 003)

' Resultado operacional + amortizagdes + provisGes.

(milhares de EUR)

2017 2018
Ativo liquido 3394 | 273
Capital préprio 2 159 I 156
Total do passivo | 235 117

No ativo da empresa foi considerada uma imparidade no valor de |,3 milhdes de EUR, por obsolescéncia técnica dos equipamentos.

Perspetivas

Em 2019, a AdP Energias continuard o esfor¢o de consolidagdo dos projetos e dominios sob a sua responsabilidade, em especial
os relativos a eficiéncia energética, a producao de energia e a solu¢do publica de tratamento de efluentes agropecudrios e
agroindustriais.

Destaca-se, em especial, o langamento do procedimento relativo a construgdo de centrais fotovoltaicas para autoconsumo —
projeto SOLAR Il - onde se pretende alcangar um aumento da producdo de energia, igual ou superior a |0 GWh / ano, nas
empresas do Grupo AdP.

O ano de 2019 marca igualmente o ano de grande desenvolvimento do PEPE, que contém metas e objetivos de grande ambicao
a alcancar, até ao final de 2020.

Dentro das naturais expectativas, destaca-se a provdvel criagao de uma nova drea de negécios relacionada com o tratamento de
efluentes agropecudrios e agroindustriais. O desenvolvimento de uma solugdo publica que possibilite o adequado tratamento
daqueles subprodutos constituird um marco, no dominio do ambiente no nosso pals, em especial nas zonas onde tradicionalmente
estas atividades representam um grande valor social e de mercado.
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A constituicdo da AdP Energias como operador de gestao de residuos (OGR), que estd a ser equacionada, marcara igualmente a
entrada do Grupo numa drea e num mercado que representa um valor importante nos gastos operacionais das empresas gestoras
do Grupo, cujas solugdes existentes nao estdo alinhadas com as melhores préticas ambientais nem com a estratégia do Pais para
a economia circular. Contribuird, por outro lado, para um aumento do volume de negécios.

SERVICOS PARTILHADOS (AdP SERVICOS)

A AdP — Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S. A., (AdP Servicos) assumiu, durante o ano de 2018, tarefas de especial relevancia,
complementares a atividade corrente, de elaboragao de estudos e concegao de sistemas, em processos de concegao geral para a
constituigao de sistemas em alta e em processos de desenvolvimento de parcerias em baixa, bem como o desenvolvimento de
estudos e processos de verticalizagao de sistemas multimunicipais, com o forte empenho da Diregdo de Engenharia.

Prosseguiu o relacionamento estreito e a partilha de conhecimentos com as empresas operacionais, a quem se destina o trabalho
que a AdP Servicos realiza, procurando envolver todas as empresas e realizado dezenas de sessdes de trabalho que envolveram,
em especial, as dire¢bes de engenharia, compras e sistema de informacdo, nas instalagdes das empresas operacionais do norte,
centro e sul do Pais, tendo sido debatidos temas relevantes relacionados com a atividade e as necessidades das empresas, de forma
a garantir a coeréncia e adequagao das solu¢des disponibilizadas.

Quanto as compras centralizadas, importa registar o aumento muito significativo das aquisicdes com um aumento de 44% dos
procedimentos tramitados relativamente ao ano anterior e uma poupanga global, direta e indireta de 14 milhdes de EUR, ao que
acresceu a verba de 2,7 milhdes de EUR na aquisicdo de energia elétrica.

Foram desenvolvidos, internamente, num trabalho articulado entre a Diregao de Compras e a Direcao Juridica, documentos e
manuais estruturantes, de aplicagao universal ao Grupo AdP, designadamente: o Manual de Compras Corporativas; o Manual de
Contratacio Publica do Regime Geral do Grupo Aguas de Portugal e o Manual de Boas Praticas da Contratacio Publica. Estes
documentos pretenderam uniformizar os procedimentos de contratagdo em todo o Grupo, bem como facilitar a monitorizagdo
do cumprimento dos requisitos legais e adotar as alteragdes introduzidas no Cédigo dos Contratos Publicos, por via do Decreto-
Lein. ['11-B/2018, respeitando também as recomendagdes do Tribunal de Contas.

Importa destacar também a alteragao do modelo de faturacdo de servicos partilhados da AdP Servigos (NSE — Niveis de Servico
Estabelecidos) as empresas operacionais e instrumentais, que obedece agora a uma nova ldgica, no sentido de privilegiar a
cobertura de custos suportados, transferindo para as empresas o valor acrescentado gerado pela AdP Servicos.

Em 2018, foi alienada a participagao de 54,8% que a AdP Servicos detinha na AQUASIS, o que gerou um ganho, liquido de
imparidades, de |, milhdo de EUR.

Quanto aos sistemas de informacdo, merece destaque a implementacao da infraestrutura SAP HANA, uma nova solugdo de
storage e backup para o Grupo, e o acompanhamento dos projetos da AdP Internacional em Angola e Mocambique.

Foi desenvolvido, em articulagdo com a ESPAP, o projeto de faturacdo eletronica cuja data legal estava, inicialmente, prevista para
| de janeiro de 2019. Nao obstante este adiamento foi concluido o processo e a faturagao intragrupo estd jd a ser processada
eletronicamente.

Por ltimo, registamos a representacio institucional do Grupo Aguas de Portugal em varios féruns nacionais e internacionais,
designadamente: o PENSAAR, PSA, Reutilizagdo e Comissdo de Gestdo de Albufeiras, congresso mundial da dgua em Téquio,
entre muitos outros.
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(milhares de EUR)

2016 2017 2018
Volume de negdcios 8734 8307 8 075
Resultado operacional | 763 762 615
EBITDA'! 318l 2192 2110
Resultados financeiros (298) 245 1 003
Resultado liquido do exercicio | 089 775 | 605

(1) Resultado operacional + amortizagdes + provisdes

(milhares de EUR)

2016 2017 2018
Ativo liguido 27 009 27 107 22 587
Capital préprio 10 602 1377 12 983
Divida financeira bruta 14538 12 495 7 582
Divida financeira liquida 12308 10304 6 242
Total do passivo 16407 15730 9 605

Foi adotado o indicador de eficiéncia administrativa (e aprovado pela tutela financeira), em substituicdo do rdcio GO/VN (gastos
operacionais/ volume de negdcios), nos termos previstos no n.° 2 do artigo 124 do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, para
medir a otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, entendendo-se que traduziria de forma mais adequada a atuagao da AdP
Servigos, junto das empresas do Grupo. O indicador IEA baseia-se no nimero de procedimentos de contratagdo centralizados na
Direcao de Compras da AdP Servicos, langados e em execugdo em cada ano, ponderados pela respetiva complexidade de preparagdo.

Unid. 2016 2017 2018
N.? de entidades, novos procedimentos (D1) n. 137 293 38l
N.° de entidades, procedimentos em execucio (D2) n.° 55 [45 224
Indicador de Eficiéncia Administrativa (IEA)=D[+D2 n.° 292 438 605
Gastos operacionais m€ 8 368 8778 8 669
Indicador de Gestao IG=(GO/IEA) m€ 29 20 14
IG (n)/IG (n-1)<1 - 0,70 0,72

O indicador de gestdo IG divide a totalidade dos gastos operacionais pelo nimero total de processos apurado (IEA), pretendendo-
se que o resultado seja decrescente, ou seja, da comparagdo com o ano anterior deverd obter-se um valor inferior a I,
demonstrando-se a maior eficiéncia administrativa (0,70 ,em 2017; e 0,72, em 2018).

ATIVIDADE DE OUTRAS PARTICIPAGOES
AQUATEC, Lda.

A Aquatec tem o objetivo de prestar servicos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de abastecimento de dgua,
saneamento de dguas residuais e tratamento de residuos urbanos, agindo como a plataforma do Grupo AdP para a angariacdo de
negdcios no mercado mogambicano, com especial foco nos sistemas de gestao comercial e de gestao da manutencao (ver capitulo
sobre a atividade internacional).

AdP Timor-Leste, Lda.

A AdP Timor-Leste tem o objetivo de apoiar o desenvolvimento de infraestruturas de dgua e saneamento, e de prestar servigos
nas dreas de abastecimento, saneamento e recolha de residuos, assumindo-se como um parceiro de futuro no desenvolvimento
de Timor-Leste (ver capfitulo sobre a atividade internacional).

Aguas do Brasil, S. A.

A Aguas do Brasil, S. A, estd em processo de liquidagio.
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Trevo Oeste — Tratamento e Valorizacao de Residuos Pecudrios, S. A.

A Trevo Oeste — Tratamento e Valorizagdo de Residuos Pecudrios, S. A., (Trevo Oeste) foi constituida em 2005, tendo por objeto
social a construgdo de infraestruturas e a gestdao do sistema de recolha, tratamento e descarga nos meios recetores dos efluentes
de suinicultura; recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e eventual reciclagem de dguas residuais; deposi¢ao de lamas
provenientes do tratamento de efluentes e sua eventual reciclagem; venda de produtos provenientes da sua atividade; consultoria
e prestagao de servicos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessérias ou complementares, na regiao Oeste.

Em 2018, esta empresa n3o teve atividade.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

O Grupo AdP considera a sustentabilidade um aspeto da sua estratégia de gestdo, porquanto apoia a sua atuagao num compromisso
com a melhoria do capital natural e humano, e com o beneficio das populagdes atuais e das geragdes futuras, gerando por isso
valor para todas as partes interessadas. As atividades do Grupo sao fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel dos pontos
de vista econémico, social e ambiental.

No ano de 2018, refor¢ou-se o compromisso com o desenvolvimento sustentdvel. Foram dados passos largos no combate as
alteracdes climdticas, apostando-se fortemente na economia circular, e reforcando-se o empenho nas politicas sociais rumo ao
cumprimento dos ODS. O Grupo tem consciéncia do impacte imediato e futuro no desenvolvimento das cidades e na qualidade
de vida das pessoas, orientando a sua atuagao por este enfoque.

Consciente dos impactes inerentes as operacdes desenvolvidas, o grupo gere adequadamente os recursos que utiliza, explorando
as melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e dos residuos que gere.

O Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP, redefinido em 2017, resulta da andlise das orientagdes de gestao e da
estratégia de negdcio, do plano sectorial PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas das partes interessadas, da consolidagdo das
melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global Compact, no ambito das Nagdes Unidas
e com os ODS.

Neste enquadramento, e partindo da premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relages simbidticas com o ambiente,
com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os principais desafios
do Grupo, em matéria de sustentabilidade, e foram definidos os principais compromissos. A nossa atuagdo relativamente aos
compromissos assumidos e as metas estabelecidas encontra-se descrita no Relatério de Sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP.

SIMBIOSE COM O AMBIENTE
Principio: gerimos o ciclo urbano da agua, em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
» Apostar na investigacao e no desenvolvimento

Principio: contribuimos para o combate as alteragdes climaticas

Compromisso
 Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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SIMBIOSE COM OS ACIONISTAS E OS CLIENTES
Principio: garantimos a implementagdo das politicas setoriais, consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor
do ambiente

Compromissos

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdao do Grupo

¢ Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsdvel

Principio: prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacte direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos

* Garantir o acesso aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida as populagdes
* Garantir a eficiéncia, a fiabilidade e a qualidade do servigo, bem como a seguranga do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagao com o cliente, com base numa maior proximidade

SIMBIOSE COM OS COLABORADORES
Principio: valorizamos a relagao com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores
 Garantir a igualdade de oportunidades

» Garantir a seguranca e salde no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
e Garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz

SIMBIOSE COM A COMUNIDADE
Principio: promovemos a aproximagio crescente a comunidade

Compromissos

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

 Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacio, capacitagao e apoio técnico
* Investir na relagao e na partilha de valores, na cadeia de fornecimento

A comunicagdo com as partes interessadas desenvolve-se através de mdltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de
Sustentabilidade o principal documento em que esta politica de transparéncia se concretiza.

O relatério de sustentabilidade do Grupo AdP, anualmente publicado desde hd dez anos, integra o balango consolidado da atividade
da holding e das empresas detidas direta ou indiretamente pela AdP, SGPS, evidenciando as estratégias adotadas, o grau de
cumprimento das metas fixadas e o relato das boas praticas.

O Relatério de Sustentabilidade de 2018, na sequéncia das edigdes anteriores, segue as diretrizes do Global Report Initiative (GRI)
e os referenciais da ERSAR, podendo ser consultado no sitio da AdP: www.adp.pt.

Partilhamos ativamente com os cidaddos a nossa missdo, a nossa visdo, os nossos valores e os principios de sustentabilidade
em que acreditamos, e que sustentam a nossa estratégia, de modo a promover comportamentos cada vez mais sustentaveis.
Quanto mais sustentaveis forem os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente sera a atividade do Grupo AdP.
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ASPETOS RELEVANTES DE 2018

Entre os aspetos relevantes em 2018, destacam-se os que se seguem.

* A prossecugio da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos processos, no sentido da prestagao de um servigo publico
de qualidade, numa &tica de aumento da eficiéncia. Para esta contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de qualidade,
ambiente, seguranca e responsabilidade social, numa ldgica de transparéncia e credibilidade. Em 2018, 100% das empresas do
Grupo garantiram a sua certificagao pela ISO 9001, 100% pela ISO 14001, 94% pela OSHAS 18001, 56% pela SA8000 e 50%
pela 1SO 50001.

Certificagbes
(%)

100%

92%

100%

Ambiente - ISO 14001 94%
92%

SHST - OHSAS 18001 88%
85%
Responsabilidade social - SA8000 59%
69%
7 mm 0018
50% e
Energia - ISO 5001 47% = 20|7
46% 2016

* O programa corporativo de atribuicao de bolsas de estudo, com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem
das/os filhas/os das/dos trabalhadoras/es. Em 2018, foram atribuidas 37 bolsas de estudo, 15 bolsas de ensino superior e 22
bolsas destinadas a educagao especial, no valor de 1200 EUR, cada. As bolsas atribuidas abrangem praticamente todas as empresas
do Grupo, tendo, a partir de 2016, incluido também a drea internacional. Esta € uma iniciativa de envolvéncia de todas as empresas
do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio dos cartSes eletrénicos de Natal do
Grupo, que tém associado um donativo de 0,50€ por cartdo enviado. Em apenas cinco anos, este projeto soliddrio permitiu
distribuir 140 bolsas de estudo para o ensino superior e ensino especial.

Deu-se continuidade ao programa de voluntariado corporativo Gota a Gota Mudamos Vidas, que estimula a participagao voluntdria

dos colaboradores do Grupo em agdes em prol da comunidade: com tempo, com sélidos conhecimentos técnicos; sobretudo,

com uma enorme generosidade. Enquadrado na Politica de Responsabilidade Social do Grupo, este programa de voluntariado
fortalece a nossa cultura corporativa no sentido do compromisso com o bem-estar das populacdes. Neste ambito, foram
protagonizadas algumas iniciativas, sendo de destacar as campanhas de recolha de sangue e inscrigao como dador de medula
éssea, a campanha Gota a Gota Salvamos Vidas e a campanha Gota a Gota Alegramos no Natal, que consistiu na recolha de alimentos,
bens de higiene pessoal e brinquedos destinados a famflias carenciadas do Bairro da Cova da Moura, identificadas pela Associagao

de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura, na Amadora, garantindo uma ceia de Natal reforcada a 69 pessoas e

brinquedos novos «nos sapatinhos» de 30 criangas.

* Um dos nossos principios orientadores ¢ a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o combate a
discriminagdo e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso desempenho. Em 2018, continudmos como
parte ativa em diversos projetos de promogzo da igualdade de género e do combate a pobreza e exclusio social. A Aguas de
Portugal € parte integrante da ENIPSSA — Estratégia Nacional para a Integracdo das Pessoas em Situagdo de Sem Abrigo,
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integrando os grupos de intervengdo e comunicagdo, no ambito da referida estratégia. Também em 2018, reforgou o seu
compromisso com o Férum Empresas para a Igualdade (IGEN), intensificando o compromisso com a promogao da igualdade
de género e com a melhoria da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos colaboradores e das colaboradoras.
A Aguas de Portugal é uma das organizacdes-bandeira do Pacto da Conciliacio e encontra-se na fase de certificacio pela NP
4552: 2016 — Sistema de Gestao de Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal. Em 2016 subscreveu igualmente a
Carta Portuguesa para a Diversidade.

* A AdP acolheu este ano, novamente, uma estagidria das 3 | participantes no projeto de empreendedorismo feminino Girl Move.
A Girl Move é uma fundacao cuja missao € a criagdo de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino, em
Mocambique, através da educacdo e da criacao de redes humanas de entreajuda e cooperacao entre pares, intergeracional e
internacional. O principal objetivo é capacitar estas jovens, através da educagao e da cooperacdo, de forma a combater o
abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuros e a violéncia de género, problemas que afetam a populagio
jovem feminina mogambicana e que prejudicam o exercicio dos direitos humanos basicos e a oportunidade de atingir em pleno
o seu potencial humano.

* Destaca-se, igualmente, o compromisso do Grupo AdP com os ODS, e o empenho reforgado em seguir os principios do Global
Compact ao qual aderimos em 2009. Em ambos os casos, trata-se de orientagdes que abrangem as dreas dos direitos humanos,
das praticas laborais, da prote¢do ambiental e os mecanismos anticorrupgao. Também refor¢dmos o Nosso compromisso com a
Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Os ODS |7 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal tem
feito este caminho, tanto na gestdo do conhecimento e da inovagao como da responsabilidade social.

* A Aguas de Portugal é um dos membros fundadores do Centro de Competéncias na Luta contra a Desertificacio, (CCDesert),
de ambito nacional, que ficard sediado no Municipio de Alcoutim e cuja missao € promover o desenvolvimento e sustentabilidade
do combate a desertificagao pela via do refor¢o da investigacdo, da formagao, da capacitagao, da promocao da inovacao e da
transferéncia e divulgacdo do conhecimento.

* Avangdmos no caminho da transi¢ao para a economia circular, refor¢ando o posicionamento na reutilizagao de dguas residuais,
na obtengao de energia renovdvel e na valorizagao dos residuos gerados.

» Considerando o papel estruturante que o Grupo AdP tem no setor da dgua, em Portugal, e os crescentes desafios da gestao
da dgua, deu-se inicio, em 2015, a uma estratégia de adaptagao climdtica para o Grupo. Foi implementado o PEPE para o periodo
2017-2020, cujos objetivos sao a otimizagao dos consumos pela via racional da energia. Ainda no ambito desta estratégia inclui-
se o desenvolvimento do Plano Estratégico de Adaptacao as Alteracdes Climdticas (PEAAC) com o objetivo de definir uma
estratégia de adaptacdo a curto, médio e longo prazo cuja implementagao permita reduzir as vulnerabilidades das atividades das
empresas as alteragdes climdticas e aos eventos extremos e incrementar a resiliéncia e capacidade de resposta dos sistemas a
estas alteracdes e a estes eventos. A mobilidade sustentdvel também é um dos fatores determinantes no combate as alteracées
do clima. O Grupo Aguas de Portugal incorporou, na frota operacional, 127 vefculos elétricos, em 2018, ano em que percorreu
1,6 milhdes de km. Com o uso da frota elétrica, conseguimos, no mesmo ano, uma reducao de CO- acumulado de
aproximadamente 257 toneladas, o que representa uma reducao superior a 70%.

* A educacio ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem por objetivo contribuir
ativamente para o desenvolvimento de atividades fortemente orientadas para uma educagdo ambiental mais consciente, que
possa fomentar a adogao de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso escasso e
essencial a vida e a todas as dimensdes da atividade humana. O Grupo tem tido um papel preponderante nas a¢des de
sensibilizagdo de cardter ambiental, junto dos diversos publicos-alvo. Estas tém incidido na promogao do uso racional da dgua
para abastecimento, evitando desperdicios, e na rejeicao adequada de dguas residuais urbanas. Estas acdes, desenvolvidas
individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido um forte impacte a nivel nacional.
O Grupo desenvolve imensas iniciativas neste ambito, devendo realcar-se o Projeto AGUA A 360°.

O projeto AGUA A 360° foi criado com o objetivo de dar continuaciio a Estratégia Nacional de Educacio Ambiental,
designadamente aos principios orientadores e aos eixos temadticos: (i) descarbonizar a sociedade, (i) tornar a economia circular
e (iii) valorizar o territério. Este projeto integra um centro de educacio ambiental Agua a 360°, que é um espaco dedicado a
sensibilizagdo, onde se desenvolvem Vdrias atividades focadas no valor da dgua, nas suas diferentes dimensdes. A itinerancia de
varios materiais educativos de Ultima geragao tecnoldgica constitui um multiplicador de mensagem e informacdo por métodos
modernos e tecnologicamente avangados. A inovagao tecnoldgica €, neste caso, o veiculo principal para a aprendizagem e diversao,
com atividades em que ha grande envolvimento dos visitantes com o ciclo da dgua e os valores ambientais. Através de uma
aplicagao que corre num telemdvel em articulagao com uns éculos 3D, promovem-se as visitas com a maxima realidade virtual,
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de forma detalhada, o que permite mostrar (on-line) o espago fisico das principais infraestruturas da dgua (ETAR e ETA) e,
portanto, garantir aos visitantes uma experiéncia verdadeiramente imersiva, sem sair do lugar. Nesta viagem, hd uma explicacao,
com vista a preservacao e sustentabilidade do meio-ambiente, bem como o apelo a sensibilidade individual para o bem tnico e
esgotdvel que € a dgua e a sua preservacao. O target € abrangente: desde grupos escolares (do 1.° ciclo ao ensino secundario),
até grupos espontaneos de cidadaos de vdérias classes etdrias, nomeadamente populagao sénior. Independentemente da
abrangéncia alcangada, o principal foco € a classe etdria mais jovem, que € o grande agente multiplicador de informagio e agdo,
dada a sensibilidade que tem para o desenvolvimento do respeito pelos recursos naturais, bem como a disponibilidade para o
cuidado a dispensar-lhes, através de ferramentas inovadoras, participativas, divertidas, dindmicas e emotivas.

O centro de educagao ambiental estd integrado na Estratégia Nacional de Educagao Ambiental 2020, considerando os objetivos
do Grupo AdP para o setor da dgua e do saneamento em Portugal, devidamente alinhados com os compromissos nacionais e
internacionais assumidos por Portugal no dominio da sustentabilidade. Foi financiado pelo Fundo Ambiental.

* Também em 2018, o Grupo Aguas de Portugal desenvolveu uma campanha de sensibilizagio para a utilizagio eficiente da dgua
visando consciencializar a populagio para o valor da dgua e para a importancia de abandonar habitos de desperdicio. «Agua
com um pingo de consciéncia» foi o mote da referida campanha, lancada a | de outubro, Dia Nacional da Agua, que se
desenvolveu durante o Ultimo trimestre de 2018, e teve expressao em anuncios de imprensa, radio, televisao e meios digitais.

STAKEHOLDERS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que possa afetar e / ou ser afetado pelos resultados estratégicos da empresa e
que tenha reivindicages aplicéveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia da empresa na relagdo
com a sociedade e, em especial, com as entidades que tenham impacte nas empresas do Grupo ou sejam impactadas por elas.

O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:
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Através da Direcao de Regulagao, Planeamento e Controlo de Gestao, o Grupo AdP pretende manter um adequado
relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima referido.

Esta Direcdo atua como interlocutora entre a Comissao Executiva e os stakeholders, garantindo um envolvimento e uma comunicagao
profissional e constante com estes, além de ser responsével pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.
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Sao, para o efeito, desenvolvidos esforcos e estabelecidas incumbéncias que garantem o fluxo de comunicagdo constante com
todas as entidades interessadas, mediante a disponibilizagdo de toda a informagao necesséria e a observagio de todas as disposi¢oes
formais, legais e regulamentares aplicaveis. Sé assim se torna possivel dar resposta as solicitacdes de informagio recebidas.

A responsabilidade do Grupo AdP, neste ambito, € acrescida e especialmente sensivel pelo facto de prestar servicos de cardter
publico, constituindo o seu core business uma contribuicdo decisiva para o desenvolvimento sustentével do Pas.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTAGAO DE INFORMAGAO

O Grupo AdP cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais, em matéria de divulgagao de informacao, sempre de
acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com
o universo de stakeholders.

INOVACAO 2018

Durante o ano de 2018, a Direcdo de Engenharia da AdP Servigos assumiu, por orientagdo da AdR, SGPS, o papel de promover
e acelerar a inovagdo no Grupo AdP, em parceria com as varias empresas operacionais do Grupo.

O momento basilar da drea de inovagao corporativa foi a definicao da estratégia que norteard a sua atividade no triénio 2018—
2020, em alinhamento com os objetivos corporativos e as varias necessidades operacionais, especificamente:

* integracdo da inovacao num quadro de sustentabilidade da atividade do Grupo;

* estabelecimento da inter-relagdo de inovagao e motivagao como um contributo para o processo de retengao de valor no Grupo;

* constante avaliagdo e frequente atualizagdo e evolugdo dos processos organizacionais, em fungao das tendéncias mais inovadoras;

* estabelecimento do objetivo para o Grupo de recuperagao de recursos, em complemento a otimizagao do uso, com vista ao
fomento do principio da economia circular;

* especial valorizagao da comunicacdo e disseminagao das iniciativas de inova¢ao enquanto acelerador de inovagao dentro do Grupo;

* transicao para uma atividade suportada pelo digital, libertando os recur. os de tarefas de menor valor acrescentado;

* marketing de processos e produtos desenvolvidos no seio do Grupo;

* apoio e driver ao processo de internacionalizacdo do Grupo.

Da atividade desenvolvida em 2018, destaca-se a participagdo em vdrios consorcios na preparagao de candidaturas de financiamento
para projetos de I&D e inovagdo, no contexto de programas de financiamento, como o Horizonte 2020 (projetos Neer Jaal e
Interwater), o PRIMA (projeto WarmLink, como lider de consdrcio) e o LIFE (projeto Anaerobic Digestion Global Database),
assim como a participacao no advisory board de alguns projetos j4 em fase de implementagao. Este ano contou ainda com o
langamento da iniciativa Prémio AdP 100% Inovacdo e do Portal da Engenharia e do Conhecimento, assim como a organizagao do
workshop sobre dessalinizagio. Em 2018, destaca-se também a participagio no Congresso Mundial da Agua da IWA, com a
apresentagao de comunicagdo oral e de varios posters e com a dinamizagao de uma iniciativa de divulgacdo da inovacao no Grupo
AdP, que decorreu no stand da EPAL.

CAPITAL HUMANO

A AdP, SGPS, assume, no ambito da sua politica corporativa de gestao de recursos humanos, o compromisso de promover
ativamente o desenvolvimento e a valorizagdo continua de todos os colaboradores, contribuindo, desta forma, para o seu
envolvimento e compromisso e, igualmente, para a sustentabilidade do Grupo.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formacao, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e
garantir a qualidade, eficdcia e adequagdo das mesmas. Sdo igualmente dinamizadas a¢des de formacao de cariz transversal e
estratégico, com vista a promover o desenvolvimento organizacional. O regulamento de valorizacdo profissional incentiva a
participacdo dos colaboradores em programas de pds-graduacdo bem como a participagdo em associacdes profissionais ou de
classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional.
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O processo de gestdo do desempenho tem o objetivo de alinhar os desempenhos individuais com a estratégia e os objetivos da
empresa e de potenciar a melhoria continua. Trata-se de um processo permanente e continuado, que integra o alinhamento de
expetativas, a definicao de metas e objetivos claros a atingir, a identificagdo de oportunidades de melhoria e o desenvolvimento
dos colaboradores.

A mobilidade interna de colaboradores € uma pratica que valorizamos e estimulamos no Grupo, a qual constitui um fator
importante na evolugao profissional dos nossos recursos humanos. O recrutamento interno de profissionais para alocar a projetos
e / ou para suprir necessidades de know-how especifico € um processo que acrescenta valor a AdP e possibilita aos colaboradores
a exposicao a novos contextos e desafios que potenciam a aquisicao de aprendizagens e competéncias.

Em 2018, o Grupo AdP. com o objetivo de garantir melhores condi¢des de trabalho as/aos trabalhadoras/es, celebrou, com os
sindicatos, um ACT, aplicdvel a todos os trabalhadores que ndo estivessem ainda abrangidos por um instrumento de
regulamentagao coletiva.

O ACT constitui um instrumento importante de normalizagao das relagdes laborais, de desenvolvimento sustentdvel das empresas,
e de valorizagao dos trabalhadores.

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Corporizando a cultura de melhoria continua, inscrita na nossa estratégia, entendemos que € fundamental dotar os nossos recursos
humanos das competéncias necessdrias, que lhes permitam realizar todo o respetivo potencial, contribuindo assim para o sucesso
da AdP, SGPS. Desta forma, a formagao dos colaboradores € uma aposta forte da politica de gestdao dos recursos humanos.

Os processos de planeamento, gestao e avaliagao da formagao visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e garantir
arespetiva qualidade, eficicia e adequagao. Sdo igualmente dinamizadas a¢des de formagio de cariz transversal e estratégico, com
vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o refor¢o e a consolidagdo de valores de partilha e de trabalho,
bem como de desenvolvimento alinhado e conjunto.

Horas de formagao N° de formandos
67207 69 708 2306 2393
55610 | 941
I 1
2016 2017 2018 2016 2017 2018

lsualdade de género
A andlise dos recursos humanos, no que respeita ao género, revela uma maior representagao do género masculino nas atividades
de cariz mais operacional. Nas atividades administrativas e de suporte, a representagao de ambos os géneros ¢ equilibrada.

A maioria dos colaboradores do Grupo desempenha fungdes técnicas, nas dreas de operagdo e manutengdo. A menor
representacao do género feminino prende-se com a fraca atratividade que as fungdes, nestas dreas, tém para as pessoas deste
género. O facto de existirem muito poucas mulheres em fun¢des enquadradas nas dreas de operagao e manutengao influencia
muito a estatistica global.
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Distribuigdo por género

Em Feminino 896; 28%
. Masculino 2 287; 72%

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP, SGPS, S. A., promoverd, divulgard internamente e disponibilizard, no sftio
da Internet, a informac@o relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade.

CARATERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DO GRUPO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2018

Total de Colaboradores no Grupo

110 104 107
mm  Colaboradores no ativo
3147 3069 3183 Colaboradores com contrato suspenso
T T 1 T

2015 2016 2017

Distribuicio etaria dos Colaboradores no ativo Antiguidade dos Colaboradores no ativo

” mm < |9anos 0; 0% .. B < | ano 230; 7%
M |9-25anos 33; 1% ’ -I-Zanosl45,5% -------
- -

3-5anos 126;4%

36-45anos | 411;44% 6- 10 anos 794; 25%
46 - 55 anos 773; 24% Il -15anos 858;27%
56 - 65 anos 503; 16% mm > |[6anos | 030; 32%

-
mm > 65anos 21; 1%

A média etdria dos colaboradores situou-se nos 45 anos, sendo a faixa etdria mais representativa no Grupo a que inclui os
colaboradores com idades compreendidas entre os 36 e os 45 anos (44%).

A antiguidade média dos colaboradores do Grupo € de |3 anos. Embora o Grupo AdP tenha sido constituido em 1993, a integragao
de empresas pré-existentes, como a EPAL, influencia este indicador. O intervalo acima de |6 anos representa 32% do total de
recursos humanos.
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No que respeita aos vinculos contratuais, o regime de contrato de trabalho predominante € o contrato sem termo, que representa
86% do total de contratos individuais de trabalho existentes. No conjunto de outros tipos de contrato, encontram-se os dos
colaboradores em regime de cedéncia ocasional dentro do Grupo ou em cedéncia de interesse publico. Uma vez que estes
colaboradores também tém contrato sem termo com a empresa de origem, na prética, este regime contratual representa 96%
do total de contratos individuais de trabalho existentes no Grupo.

Situagio contratual dos Colaboradores no ativo Habilitagoes literarias dos Colaboradores no ativo

N\ = Serntermo 2 732; 85,83%

B Ensino bédsico 920; 29%

m Ensino secunddrio | 003; 31%

A andlise do nivel de habilitagGes literdrias revela que a formagao superior € o grau de ensino de 39% dos colaboradores do Grupo.

Olhar para o futuro
Em 2018, decorreu o primeiro programa de trainees da AdP, que culminou com a integragdo de 89% de jovens talentos em vdrias
empresas do Grupo.

Através da participacao em varios projetos estratégicos, de formacao técnica e comportamental, e do acompanhamento e feedback
constante, este programa visa preparar e inspirar os jovens para os varios desafios profissionais.

O WAVE € um programa anual e estd estruturado em |3 etapas-chave, capazes de garantir o alinhamento destes jovens com a
estratégia, missao e cultura AdP.
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GESTAO DE RISCO

CONTROLO DO RISCO

O Grupo AdP, e em especial o Conselho de Administragao da AdP, SGPS, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade,
a qual é alcangada através da monitorizacao periddica dos principais riscos, que resultam da sua operacao didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada e um amadurecimento da cultura
de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com
0s riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, com vista a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos. Ajuda
igualmente a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos capazes de garantir que os objetivos sdo atingidos, as empresas do
Grupo AdP tém sistemas de controlo interno, que visam garantir um grau de confianga razodvel nos mecanismos de controlo
implementados. Estes preveem uma série de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos
pelas empresas asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizagdo da sua missao.

A adequagdo dos sistemas de controlo interno, nas empresas, encontra-se alinhada com o existente modelo de gestao do risco,
sendo ajustada sempre que, na avaliagao de risco, sejam identificados riscos num patamar considerado inaceitdvel, ou sempre que,
na andlise dos controlos subjacentes, sejam detetadas insuficiéncias ou falhas.

No modelo de gestao do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados, de acordo com
uma estrutura de classes e categorias, definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), que abaixo apresentamos:
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A avaliagao dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacte, considerando os respetivos riscos
inerentes e residuais. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido, para manter o nivel de
risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Mio Aceitivel

Aceitavel

Musiay Elevado

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos, na perspetiva do impacte, contempla as seguintes dimensdes de andlise:

* financeira,

* reputacional,

* legal, regulatéria e regulamentar, e

* alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada, considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,

nomeadamente:

* existéncia e eficdcia de controlos,

* ocorréncia anterior do risco,

 complexidade do risco, e

* capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco da AdP, SGPS, tem a missdo de identificar os riscos inerentes aos negdcios
do Grupo AdP, de caraterizar os elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacte, de realizar
testes de conformidade para avaliar os resultados e de efetuar auditorias internas as empresas participadas em posicao maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP, SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e esta dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando
os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes de governacao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sdo diretamente tratados e monitorizados pelas empresas do Grupo, sendo periodicamente apreciados pela
AdP, SGPS, na qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada
pelas empresas do Grupo e respetivos érgdos de gestdo, € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade, pertencentes ao acionista maioritdrio, cuja responsabilidade € identificar e gerir os principais riscos.
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Considerando a avaliagdo do risco, efetuada pelas empresas do Grupo AdR em 2018, alguns dos principais riscos a que este se
encontra exposto, s3o os que se seguem.

* Infiltragbes de saneamento em alta

Risco de infiltracdes ao longo da cadeia de saneamento em alta, com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e
perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nao detetadas atempadamente; envelhecimento da infraestrutura e auséncia de
redes separativas.

* Perdas de abastecimento em baixa

Risco de perdas de recursos hidricos, ao longo da cadeia de abastecimento em baixa, com consequente diminui¢ao da capacidade
de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas atempadamente, ou envelhecimento da
infraestrutura.

* Gestdo de talentos
Risco de dificuldade na captacdo e retencao do capital humano necessario, decorrente de limitagdes inerentes ao enquadramento
sectorial ou a conjuntura econdmica.

* Impacte ambiental
Risco de uma ineficiente utilizagdo dos recursos ambientais ou contaminacdo dos mesmos, decorrente direta ou indiretamente da
atividade da empresa ou do incumprimento da legislagdo / regulamentagdo ambiental vigente.

* Catastrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastroficos, com impacte na possibilidade de continuagao do negécio.

Sempre que, numa empresa, apds avaliacdo, se verifique estar um risco num patamar tolerdvel ou inaceitavel, a medida de mitigagao
é a elaboragao, aprovagao e adogao de planos de tratamento da situagdo arriscada, nos quais se identificam as agdes corretivas a
desenvolver, a estratégia de tratamento que estas impdem (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, e o responsdvel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do perfodo de tratamento
definido, poderdo ser estabelecidas datas de monitorizagao e respetivos responsaveis, sendo o impacte das a¢des desenvolvidas
aferido na avaliagao subsequentemente efetuada.

Decorrente da andlise a avaliagao do risco, efetuada pelas empresas participadas do Grupo AdP, no final de 2018, estas irdo avaliar
a necessidade de identificar e/ ou implementar agdes corretivas, as quais, sendo identificadas, serao incorporadas nos planos de
abordagem ao risco, que deverao ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagao, o impacte na
mitigacdo dos riscos identificados, e a aferir o respetivo grau de controlo.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Fatores de risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco
que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo Departamento Central de Tesouraria,
com base em politicas aprovadas pela administragdo. A Tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes, com vista a minimizagao
dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao
providencia principios para a gestao do risco como um todo, e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do excesso de
liquidez. © Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites
de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem da aprovagao prévia do Conselho de
Administracdo e da tutela, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos
das mesmas.




AdP | Relatério e Contas 2018

RISCO DE MERCADO

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de
curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos
de caixa, e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A Aguas
de Portugal, SGPS, gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a
conversdao de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. Igualmente
associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessao, e consequentemente o desvio
tarifério. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP

31.12.2018 Taxa média +1% Taxa média - 1%
Juros suportados a taxa varidvel | 456 154 7382614 115125

Risco de taxa de cambio

A exposi¢do ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na
moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel pela gestdo da exposicio liquida do Grupo
em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos. O
Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de
cambio pela conversdo, bem como financiamentos em moeda estrangeira expostos ao risco de taxa de cambio. A exposi¢do
cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € gerida com recurso a contratagdo de empréstimos na mesma moeda.

Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis representam aproximadamente 40% do total de
fornecimentos e servigos externos (195 milhdes de EUR). O Grupo, através da AdP Servigos, negoceia e contratualiza centralmente
a aquisicao destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade (72,8 milhdes de EUR), € fixado o prego para o
horizonte do contrato.

Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dinamica dos negdcios subjacentes, a Tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagao e manutengao
de linhas de crédito e facilidades de financiamento, sob compromisso de tomada firme, junto de instituicdes financeiras nacionais
que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no
futuro (excluindo os juros a que estao a ser remunerados estes passivos).

Notas < | ano | a5 anos > 5 anos
Financiamentos 28 80 487 688 720 542 695 | 123 141 035
Fornecedores e outros passivos 153053414 70204776 |7 652492

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio
da estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com especial incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEIl, bem como
no capital préprio e subsidios ao investimento nao-reembolsaveis.

O objetivo do Grupo AdP, em relacdo a gestao de capital, conceito mais amplo do que o de capital relevado na face do balango,
é manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O
intuito da gestao do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma remuneracao adequada aos
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acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados. A politica do Grupo AdP € que seja a empresa-mae, a AdP,
SGPS, S. A, a contratar empréstimos com entidades financeiras (excecio feita a EPAL e aos empréstimos ao investimento — BEI),
a qual, por sua vez, fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizacao da estrutura de capital, com vista a uma
maior eficiéncia e reducdo do custo médio de capital.

Notas 31.12.2018 31.12.2017
Empréstimos ndo-correntes 28 | 843 683 730 | 938 838 285
Empréstimos correntes 28 80 487 688 88 834 855
Fundo de reconstituicao de capital [l (35 586 140) (51 767 695)
Disponibilidades 21 (91 206 292) (66 460 256)
Endividamento liquido | 797 378 986 1 909 445 189
Subsidios ao investimento 31 | 563 328 240 | 600 730 064
Total do capital préprio | 589 177 422 | 517 174573
Capital e subsidios 3 152 505 662 3117904 637
Divida/ Total do capital 0,57 0,61

Em setembro de 2017, a AdR, SGPS, celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR, com o BEI (Banco
Europeu de Investimento), ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR, aprovada em julho de 2017 pelo conselho
de administracio daquela instituicio financeira. A data, o Grupo AdP ainda no teve necessidade de recorrer a esta linha de

financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragio recorrentes, a AdP, SGPS, ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Especialmente no que respeita aos empréstimos bancarios de curto prazo, a AdR,
SGPS, dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratadas

Risco de liquidez (milhGes de EUR) Valor do plafond Valor do plafond Valor do plafond
disponivel usado ndo usado
Descobertos bancdrios 125 - 125
Outros (programa de papel comercial) 50 - 50
175 - 175

Risco de crédito
O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais,
resultando numa perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP estd sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais,

de investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploragao
O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes

(servicos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem trés naturezas: (i) autarquias, servicos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i. Autarquias, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais
O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o ndo-pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas, resultantes em processos
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judiciais. Nos termos da legislagao e regulacao em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteragao dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva
para efeito do recdlculo do DRG, a recuperar nas tarifas ou rendimentos tariférios cobraveis pela prestacao de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizacdo por via de acordos e imputacdo ao
DRG € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver notas 16 e 18 de clientes), bem como os
proveitos financeiros (ver nota 45.1)

O Conselho de Administracao da AdP, SGPS, continua a entender que, sobre estes saldos, ndo existem, a data, indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resultam de
acordos celebrados, refletidos no célculo do DRG).

ii. Particulares, institucionais e empresas abastecidos pela rede de distribuigao em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicdo em
baixa permite o corte do abastecimento, em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante,
devem considerar-se dois segmentos de clientes abastecidos pela rede de distribuicio em baixa: (i) abastecimento pela rede em baixa
no ambito de parcerias, em que as perdas por risco de crédito aos clientes sio compensadas pelo DRG,; e (i) outros abastecimentos
pela rede em baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das faturas resulta em perda patrimonial. Para este segundo
segmento, sdo constituidas perdas esperadas por imparidade, em fung¢ao do tempo de atraso no pagamento das faturas.

iii. Grandes clientes industrias

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente, sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao
os seguintes fatores: (i) o prazo médio de recebimento; (ii) a condiio financeira do cliente; e (iii) a evolugao macroecondmica.

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicao maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores), a 31 de dezembro de 2018, sem ter em consideragao nenhum colateral detido nem outras melhorias de crédito.
Para ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada, como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios Nota 31.12.2018 31.12.2017
Depdsitos a ordem 21 91 089 503 46 674 403
Depdsitos prazo 21 5000 18 869 149
Outros titulos 161 048 94 235
Fundo de reconstituicao do capital Il 35586 140 51767 695
126 841 691 17 405 482

Rating 31.12.2018
A2 182 053
A3 350332
B3 [ 215529
Bal 3547934
Ba3 124 441
Baa2 4188270
Baa3 I'15 687 905
Caa2 | 120 685
Sem rating conhecido 424 542
126 841 691

Nota: notagao de rating da Moody's obtida nos sites das instituigdes financeiras em fevereiro de 2019.
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Contraparte de derivativos

A Aguas de Portugal, SGPS, gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratagiio de swaps que permitam
a conversao de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre
a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP nao utiliza derivados para negociacao. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado
com base em instrumentos cotados. Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método
de fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagao aceites pelo mercado.
Os instrumentos financeiros derivados s3ao reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado regularmente, sendo os ganhos ou perdas
resultantes desta reavaliagao registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura.
O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo
de cobertura utilizado.

RISCO DE EXPLORACAO

Risco de catdstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estio expostas a riscos de catdstrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar
em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para a transferéncia destes riscos, as empresas
do Grupo tém contratados seguros.

Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma
entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia do ponto de vista organico, funcional e financeiro, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo € a mais significativa restricao a rendibilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacte negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definir um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a recuperar pela tarifa, podendo estes diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.
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ANALISE FINANCEIRA
(comparagao com 2017)

RESULTADO LIQUIDO

87,3

milhoes de EUR

menos |,3 milhdes de EUR (-1,5%)

DRG (resultados)

15,5

mllhoes de EUR

superavitario, recuperacdo de 28,0 milhdes de

EUR (primeiro ano em que o Grupo apresenta
superavit, apés consolidagio)

VOLUME DE NEGOCIOS

657,9

milhoes de EUR

melhoria de 31,| milhées de EUR (+5,0%)

OPEX

4717, |

milhoes de EUR

aumento de 10,3 milhes de EUR (+2,2%),
dos quais 5,2 milhées de EUR de eletricidade
(+1,1%)
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EBITDA (ajustado) INVESTIMENTO

343,0 133,8

milhoes de EUR milhoes de EUR

melhoria de 26,5 milhdes de EUR (+8,4%) mais de 39,2 milhdes (41,4%)

ENDIVIDAMENTO BRUTO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

| 924,2 | 797,

milhoes de EUR milhoes de EUR

redugdo de 103,5 milhGes de EUR (-5,1%) redugdo de | 12,0 milhGes de EUR (-5,9%)

GO/NN | GO=CMVMC+FSE+GPESSOAL | (EBIT-DRG) / VN

X?Wg% 27,5%

Ih d 2,0 .p.
redu;ao de 1,4 pp melhoria de p-P
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ANALISE FINANCEIRA CONSOLIDADA

A gestao do Grupo AdP tem uma atenca@o especial a sustentabilidade econdmico-financeira, sopesando as especificidades préprias
de cada operagao e procurando mitigar os riscos exdgenos e enddgenos da atividade, bem como outros fatores econémicos,
como o envelhecimento das infraestruturas e a necessidade de expansao da cobertura do servigo publico a zonas com menor
densidade demogriéfica e maior dificuldade orogréfica.

Considera, em especial, as questdes que se seguem.

a) Sustentabilidade econémica

O Grupo AdP atua com base em planos de melhoria continua, que visam a racionalidade dos investimentos a realizar e a eficiéncia
de exploragdo. O objetivo € recuperar a evolugao dos encargos com a operagdo e manutengdo dos sistemas e a evolugao de
enquadramentos regulatdrios mais restritivos, em matéria de qualidade e de ambiente, sem que tal prejudique a estabilidade da
trajetdria tarifdria.

Esta atuagao decorre de forma estreitamente articulada com o concedente — estado portugués — com as entidades reguladoras
— ERSAR e APA — e com os municipios —, nas vérias formas que assumem, enquanto acionistas das empresas subsididrias, clientes
e delegantes dos servigos de dguas, através das comissdes de pareceria — com vista ao estabelecimento de um enquadramento
regulatério que promova a racionalidade dos investimentos e a eficiéncia de exploragdo e manutengao, a harmonizagao tariféria
entre os territérios, a estabilidade tarifaria e a geragao de cash-flow operacional das empresas.

Assume uma especial relevancia, neste capftulo, a definicdo de indicadores de eficiéncia produtiva pela ERSAR e a criagdo de
corredores de harmonizagao tarifaria entre sistemas, em tudo semelhantes aos de outros setores de utilities, existentes em Portugal
e no estrangeiro.

Por dltimo, cabe destacar o Plano Plurianual de Convergéncia Tarifdria, iniciado com os processos de parceria, continuado na
reestruturacdo do setor, efetuada em 2015, cujo objetivo € a eliminacdo dos desvios de recuperacdo de gastos, resultantes de
défices decorrentes da diferenca entre as tarifas cobradas e os custos de exploracdo e de recuperacdo do investimento (incluindo
custos do capital proprio e alheio), conforme previsto nos contratos de concessao ou nos contratos de gestao das parcerias.

b) Sustentabilidade financeira

A AdP atua de forma consolidada na gestao da sustentabilidade financeira do Grupo, o que resulta, em cada operagdao e no
conjunto consolidado: (i) na adequacdo dos niveis de financiamento a capacidade de libertagao de meios; (i) na dotacao de mdltiplas
fontes de financiamento permanente e de longo prazo, consistentes com a vida Util dos ativos e com os prazos de concessao dos
sistemas; e (iii) na gestao do risco de taxa de juro, maximizando o hedge natural entre a fixagdo de taxas e a respetiva recuperagao
através das tarifas cobradas.

Exige ainda uma atuagao especial na gestao do risco de cobranga e no controlo da conta «clientes», dado o peso especifico que
tem em algumas das operacdes, e a forma como condiciona a realizacdo do programa de investimentos das entidades gestoras.

O ANO 2018

Demonstracao de resultados

O Grupo AdP encerrou o exercicio de 2018 com um resultado liquido de cerca de 87,3 milhdes de EUR, representando um
decréscimo de 1,5% relativamente ao exercicio anterior (cerca de 88,6 milhdes de EUR). O resultado liquido por a¢do é de 1,00
EUR (vs. 1,02 EUR, em 2017).

Este decréscimo resulta essencialmente do efeito da descida das taxas das OT a dez anos do estado portugués, usadas para efeitos
de determinagao do DRG e da incomparabilidade da fungao financeira, no que diz respeito as mais-valias por alienagdo de
participagdes sociais detidas.
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Uma parte material do resultado liquido do Grupo AdP estd dependente da evolugdo das OT a dez anos portuguesas, na medida
em que o resultado liquido objetivo dos contratos de concessao dos sistemas multimunicipais e dos contratos de parceria e gestao
das parcerias entre o estado central e as autarquias € determinado com base neste indexante. A evolucao do resuttado liquido de
2018 ficou por isso condicionada pela baixa deste indexante, em relacdo a 2017.

Numa base comparavel, utilizando a média das OT a dez anos do estado portugués de 2017, para aferir o resultado liquido de
2018, e expurgando os ganhos com a alienagao de participagdes sociais, o resultado liquido para 2018 cifrar-se-ia num acréscimo
de 10,3 milhdes de EUR (+12,5%) do que o resultado liquido comparavel obtido em 2017 (82,3 milhdes de EUR).

A deducdo de mais-valias decorre do facto de estas corresponderem a eventos nao-recorrentes.

O EBITDA, ajustado do superavit de recuperagio de gastos, ascende a 343,0 milhdes de EUR, o que representa um acréscimo de
8,4% relativamente ao ano anterior (3 16,5 milhdes de EUR), consolidando a trajetéria crescente desde 2015. Este crescimento
deve-se sobretudo a melhoria do volume de negécios referente ao tratamento de dguas residuais (mais 33,4 milhdes de EUR), o
que resulta dos diferentes niveis de pluviosidade dos dois anos.

EBITDA ajustado
(milhdes de EUR)

343,0
3165
2853 3063
| T 1
2015 2016 2017 2018
EBITDA ajustado
(milhdes de EUR)
31 . I8 343,0
| |
©0,3) D) 00
316,5
T T T T T T
EBIDTA Var. VN Var. CMVMC  Var. FSE's Var. Pessoal  Var. Outros EBIDTA

ajustado 2017 ajustado 2018
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Durante o ano de 2018, verificou-se uma melhoria do racio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negécios (GO/VN
| GO=CMVMC+FSE+GP | VN=VENDAS+PSERV) de | p.p. relativamente a 2017, o que reflete a consolidacdo das operagdes
de abastecimento e saneamento, num contexto de maior exigéncia em matéria de eficiéncia produtiva, consolidando a trajetdria
decrescente desde 2015.

Gastos operacionais/ Volume de negocios

51,2% 50,1% 49,2% 47.8%
I I I I ; I ; I .
2015 2016 2017 2018

Volume de negdcios por atividade
(milhdes de EUR)

6516
6049 6199

3582 3714 3697
2467 2485 2819

2016
= 2017
mm 018
Vendas abastecimento Prestagio servigos Total
saneamento

O volume de negdcios consolidado do Grupo (expurgado dos rendimentos de construgao de ativos concessionados, ao abrigo
danorma IFRIC 12 e do DRG) ascendeu a 657,9 milhdes de EUR (+5,0% relativamente ao ano anterior), dos quais 65 |,6 milhdes
de EUR dizem respeito a atividades de abastecimento e saneamento.

Volume de negédcios por segmento
(milhdes de EUR)

6516
6049 6199

4598 4755 028

145,1 1444 1490 | B 0 oo

Alta Baixa Total
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A variagao do volume de negécios em 5,0% deve-se aos fatores que se seguem.

* Na atividade de abastecimento, a diminuigao das vendas em 0,4% decorre da diminui¢do da faturagao da dgua fornecida em
2,9%, que reflete os maiores niveis de pluviosidade de 2018 relativamente a 2017, apesar da atualizacdo tarifaria.

* Em contrapartida, e pela mesma razdo, na atividade de saneamento, registou-se um aumento significativo da prestacao de servigos
de 13,4%. De salientar que o volume de negdcios associado ao tratamento de dguas residuais em alta manteve os dois parametros
essenciais de estabilizagdo: (i) o recurso a um método de rendimentos tarifdrios, dissociado do volume de caudal tratado, e (ii)
a utilizagdo de médias mdveis plurianuais ou estimadas, de forma a suavizar o efeito da variagdo dos niveis de pluviosidade.

Em termos unitarios, o cash-cost, que representa o gasto de exploragao e manutengao por unidade média de dgua produzida e
efluente tratado, apresentou uma evolugdo favoravel, tendo diminuido de 29,1 céntimos de euro por m?, em 2017, para 28,8
céntimos de euro por m? em 2018, ndo obstante o aumento de 23% dos precos médios da eletricidade no mercado.

Cash-cost
(ct€/ m®)
29,1
266 28,8
gl 93 90
63 64 67 49 61 60
17 20 19 28 30 28 28 53 24
e - L eemm BN BN R T
CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagdo

Estrutura de custos cash
(milhdes de EUR)

305730833148

547 988 988 e
728 '
688 67,6 /4 624 652 654 mm 2017
195 209 212 3210314304 26452  mm W B
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CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total
e reparagao

O conjunto de gastos de exploragdo e manutencdo aumentou 6,6 milhdes de EUR em 2018, passando de 308,3 milhdes de EUR
para 3 14,8 milhdes de EUR, assumindo maior expressao o acréscimo do custo com a eletricidade, de 5,1 milhdes de EUR (+7,7%),
em virtude do aumento dos precos de mercado acima referidos. Importa destacar que o grupo AdP tem vindo a adotar medidas
de eficiéncia energética no ambito do PEPE (visando a redugao dos consumos, a reducdo dos gastos e o aumento da producado
propria de energia para autoconsumo), o que permitiu minimizar o impacte do aumento dos pregos da eletricidade.

O valor de manutengao, acrescido do investimento para reposi¢ao de capacidade produtiva, representa |,1% do valor total do
investimento bruto, 0,1 b. p. acima da marca de 2017, o que estd dentro dos referenciais do setor e indicados pelo regulador.
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Os gastos com pessoal, em 2018, de 98,8 milhdes de EUR, apresentam um valor semelhante ao de 2017, ainda que se tenham
verificado variacGes favordveis e desfavoraveis nas diversas rubricas, sendo as mais significativas: (i) aumento das remuneragées
em 2,1 milhdes de EUR, na sequéncia da completa reposi¢ao das condi¢des remuneratérias do acordo de empresa da EPAL, bem
como da celebracio do novo ACT extensivel as restantes empresas do Grupo; (i) diminuicdo das indemnizagdes por saida de
efetivos (-0,9 milhdes de EUR); e aumento dos gastos capitalizados com o pessoal (- 1,1 milhdes de EUR).

Totalizando cerca de 165,3 milhdes de EUR no exercicio, os resultados operacionais diminuiram 4, 1% relativamente a 2017. Este
resultado estd influenciado pela contabilizagao do DRG, superavitdrio, cujo impacte, em 2018, é de 15,5 milhdes de EUR. Os
resultados operacionais, excluindo o efeito do DRG, aumentaram |3%, passando de 59,9 milhdes de EUR, em 2017, para 180,7
milhdes de EUR, em 2018.

Resultado operacional
(milhdes de EUR)

1599 1807 1665 1724 1653
2016
= 2017
mm 2018
(15,5)
Resultado Operacional DRG Resultado Operacional
sem DRG com DRG

O DRG, correspondente a diferenca entre a remuneragao acionista das atividades reguladas definida contratualmente e o resultado
gerado pela respetiva atividade foi, em 2018, superavitdrio em 17,6 milhdes de EUR (contributos superavitdrios da AdA, AdCL,
AdDP, AdTA e AdRA e deficitarios das empresas AdNorte, AgdA, AdVT, SIMARSUL e SIMDOURO).

As corre¢des da entidade reguladora aos encargos com a exploragao dos sistemas no cendrio de eficiéncia produtiva, decorrentes
do exercicio de 2017, mas conhecidas apenas apds o fecho das contas, totalizam 3,3 milhdes de EUR (de que se destaca a correcdo
na AdTA de 3,1 milhdes de EUR relativa a reversao de uma imparidade inicialmente nao-aceite).

As corregdes relativas ao cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido para 2018, propostas pelo regulador, ainda em fase de
contraditério, mas refletidas por prudéncia nas contas, repercutem-se negativamente em 1,2 milhdes de EUR.

Tais efeitos conjugados constituem o DRG relevado no volume de negdcios de 2018, no montante de - 15,5 milhdes de EUR (DRG
superavitario).

Desvio de recuperacdo de gastos
(milhdes de EUR)

—
(S
=
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DRG gerado no Corregdes ERSAR  Estimativa corregées Impacto do DRG
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Na fungao financeira, observou-se a seguinte variagao:

Resultado financeiro
(milhdes de EUR)

177 179 178 T

(45.8) (459)
(55.4)
(62.9)

Gastos financeiros Rendimentos financeiros Resultados de Resultado financeiro
investimentos financeiros

E importante destacar a reducio dos juros suportados em 16,6%, no valor de 8,7 milhdes de EUR, motivada pela reducio do
capital em divida e pela redugdo dos custos de financiamento, ambas decorrentes da politica de gestdo financeira centralizada,

implementada durante o exercicio de 2017.

A fungdo financeira registou ainda uma variagao desfavoravel de 5,1 milhes de EUR relativamente a 2017, decorrente de efeitos
ndo-recorrentes. Em 2017, registaram-se as seguintes mais-valias: (a) alienagao da participagao de 5% detida na EGF (+5.2 milhdes
de EUR); e (b) diferenca entre o valor da alienagao das obrigacdes BES, adquiridas em 2014 e alienadas ao abrigo do acordo geral
de credores com a entidade que adquiriu o Novo Banco, e o valor liquido de imparidades registado nas contas a 31-12-2016
(+ 1.1 milhdes de EUR). Em 2018, realizou-se uma mais-valia de 1,2 milhdes de EUR com a alienagdo da totalidade da participagao

detida pelo grupo AdP na AQUASIS.

Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da AdP, SGPS:

(milhdes de EUR)

2016 2017 2018
EBITDA ajustado 306,3 3165 343,0
Resultados operacionais (com DRG) 66,5 1724 165,3
Resultados operacionais (sem DRG) 130,3 159,9 180,7
Resultados financeiros (45,9) (31,2) (26,8)
Impostos (37,0) (38,6) (39,0)
RL de operagdes descontinuadas 00 0,0 0,0
RL do perfodo 83,6 102,6 99,4
RL atribuivel aos acionistas minoritdrios (12,8) 14,0 12,2
RL atribuivel aos acionistas da AdP SGPS 70,8 88,6 87,3
RL atribuivel aos acionistas da AdP SGPS (sem DRG) 53,1 794 94,7
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Demonstracdo da posicao financeira

Ativo

O ativo liquido total do Grupo AdP diminuiu de cerca de 8,7 milhdes de EUR, em resultado das variagdes conjugadas do ativo
corrente (+44,3 milhdes de EUR) e do ativo ndo-corrente (-51,9 milhdes de EUR). Em 2017, estavam classificados |,1 milhdes
de EUR como ativos detidos para venda (AQUASIS).

Ativos ndo-correntes de exploragio
Estes ativos sao compostos pelos ativos intangiveis (que correspondem essencialmente a contabilizagdo do direito de utilizagao de
infraestruturas), pelos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento, e pelo valor acumulado do défice tarifario.

A reducao dos ativos tangiveis e intangiveis decorre da amortizagao continuada dos mesmos durante o prazo de concessdo, que
no exercicio ascendeu a 216,8 milhdes de EUR, em montante superior a realizagago de investimento bruto (133,8 milhdes de
EUR). A obrigagao contratual de as entidades gestoras de sistemas multimunicipais apresentarem, no termo das respetivas
concessdes, o ativo totalmente amortizado conduzird a que o imobilizado liquido do Grupo AdP apresente sempre uma tendéncia
decrescente, apesar dos investimentos de reabilitagdo e renovagao efetuados para reposicao de capacidade produtiva, com
movimentos compensados na evolugao dos subsidios ao investimento representando um passivo ndo-corrente.

Investimento por atividade
(milhdes de EUR)

128,5

554
44,4
324
2016
2017
w2018
| Abastecimento | Saneamento Investimento do ano

O investimento realizado no Grupo, em 2018, acendeu a 133,8 milhdes de EUR, dos quais 128,5 milhdes de EUR em
infraestruturas de abastecimento e de saneamento, o que representa um acréscimo de 41,4% e 93,9% em relacdo a 2017 e 2016,
respetivamente. Do investimento realizado em infraestruturas de abastecimento e de saneamento, 36,8% respeita a investimento
de reabilitacdo e substituicdo da capacidade produtiva das infraestruturas existentes, e 63,2% a investimento em novas
infraestruturas.
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Investimento por natureza
(milhdes de EUR)

128,5

920
812
682

54,4
473

348 334

Novo Reabilitagdo/ substituicio Investimento do ano

Desvio de recuperacdo de gastos
O DRG bruto atingiu, em 2018, um valor de 650,9 milhdes de EUR, apresentando, pela primeira vez na histéria da AdP, uma

redugao relativamente ao histérico acumulado. Este valor estd significativamente abaixo das expetativas existentes, a data de
implementacao das medidas de consolidagio tarifaria, iniciadas em 2015. Estimava-se, entdo, que esta trajetdria de recuperagao
do saldo se iniciasse em 2026. Para esta evolugao tem sido determinante a consolidacdo da eficiéncia operacional das entidades
gestoras, suportada ainda pela evolugdo favordvel do cendrio macroeconémico do Pas.

Evolugio do desvio de recuperagio de gastos
(milhdes de EUR)

662,6 666,4 6509
6214

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Clientes

A 31-12-2018, a divida bruta de clientes totalizava 443,6 milhdes de EUR, dos quais 350, milhdes de EUR referentes a dividas de
autarquias, de servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e de empresas municipais e intermunicipais, cujo objeto é
o exercicio de atividades de distribuicao de dgua e saneamento de dguas residuais.

Divida bruta de clientes
(milhdes de EUR)

443,6
4104 4293

3444 3457 350

647
56,1 ,
7 76 288 . o B

122

Clientes gerais Clientes municipais Estimativa de faturagao Total

Este valor; anormalmente elevado relativamente aos rendimentos provenientes da atividade corrente — 354,7 milhdes de EUR,
em 2018 — pode analisar-se da seguinte forma:

Divida de clientes municipais
(milhdes de EUR)

344434573°0

1913
149,5
2016
400 737 638 698 = 2017
37,1 1Y 31 296 318 k2SN ——
20, 17,1 178 198 17,1 173 - 2018

Acordos nio Injungdes Conta Cobranga Acordos Juros de TRH Divida
corrente corrente duvidosa correntes mora municipal bruta*
*Nao inclui os valores relativos a especializagao da faturagdo.

Importa sublinhar o montante objeto de injungao — 191,3 milhdes de EUR —, que € referente a agBes judiciais de cobranga,
interpostas pelas entidades gestoras, e tem por base o valor das dividas vencidas hd mais de 90 dias. Nao obstante o acréscimo
do stock de processos em curso, verifica-se, em 2018, uma diminui¢ao do ritmo de crescimento dos valores objeto de injungao,
o que traduz a tendéncia para a normalizagao das relagdes correntes entre as entidades utilizadoras e as entidades gestoras, ficando
0s processos histdricos pendentes de resolucdo judicial.

Divida municipal por antiguidade
(milhdes de EUR)

1565 143
102,5 182 1128 1039 2016

Vencido até n-2 Vencido até n-1 Vencido até n Nio vencido
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Com efeito, observa-se uma redugdo sustentada do volume de faturas vencidas no préprio exercicio.

No ambito da Lei do Orcamento de Estado de 2018, a presidéncia do conselho de ministros aprovou um Decreto-Lei (D-L
5/2019, de 14 de janeiro) que visa dotar as autarquias, os servigos municipalizados e servicos intermunicipalizados e as empresas
municipais e intermunicipais dos meios necessarios a regularizagao das dividas as entidades gestoras.

Este diploma permite, através da celebragao de acordos de regularizagdo de divida, regularizar os 246,2 milhdes de EUR de
dividas vencidas a 31-12-2018, através de instrumentos financeiros até 25 anos, bem como obter o perdao parcial dos juros de
mora em 30%.

Em paralelo, a AdP negociou com o BEI, a possibilidade de cessao dos acordos de cessdo de divida celebrados ao abrigo do referido
Decreto-Lei, por utilizagdgo de uma tranche de até 200 milhdes de EUR, ao abrigo da linha de financiamento de 420 milhdes de
EUR, destinada a financiar 50% do investimento a realizar pelo Grupo AdP, aprovada pelo BEIl, em julho de 2017.

A | de abril de 2019, tinham sido celebrados 3| acordos de regularizacao da divida, no valor de 77,8 milhdes de EUR.

Capital préprio

O capital préprio do Grupo AdP, incluindo interesses minoritdrios, aumentou 72 milhdes de EUR no exercicio em andlise, para
cerca de 1589,2 milhdes de EUR, sobretudo pela aplicagdo dos resultados do exercicio para reservas e resultados transitados,
deduzida da distribuicao de dividendos de 32,7 milhdes de EUR (26,5 milhdes de EUR aos acionistas da, SGPS, e 6,2 milhdes de
EUR aos acionistas minoritdrios). Verificaram-se ainda movimentos de aquisicao de a¢des proprias na AdTA e a realizacdo de
capital em algumas empresas participadas.

O capital social, constituido por 86 900 000 agbes com o valor unitdrio de 5€, encontra-se totalmente realizado e ascende a 434,5
milhdes de EUR.

O resultado liquido do periodo cifra-se em 87,3 milhdes de EUR, derivando o resultado por agdgo em 1,00 EUR.

Passivo
O passivo total do Grupo diminuiu |,7%, passando de 4633,5 milhdes de EUR, em 2017, para 4552,7 milhdes de EUR, em 2018,
essencialmente por efeito da diminuigao do passivo remunerado de 103,5 milhdes de EUR.

O passivo ndo-corrente, no valor de 4283,0 milhdes de EUR, representa 94% do total do passivo e é composto essencialmente
por: (i) empréstimos obrigacionistas (no valor de 558,0 milhdes de EUR) e empréstimos ao investimento, contratados junto do
BEI (no valor de 1348,5 milhdes de EUR); (i) subsidios ao investimento (no valor de 1563,3 milhdes de EUR); e (iii) acréscimos
de gastos de investimento contratual (no valor de 469,3 milhdes de EUR). A diminuicao do saldo do passivo ndo-corrente em
relacdo ao exercicio anterior; de 78,8 milhdes de EUR, deve-se essencialmente a amortizacdo dos financiamentos de médio e
longo prazo, no valor de 95 milhdes de EUR.

O passivo corrente, com uma diminuigao de 0,4% relativamente ao ano anterior, cifra-se em 269,7 milhdes de EUR e é composto
essencialmente por: (i) empréstimos obtidos, correspondentes a amortizagao, em 2019, dos empréstimos obtidos a médio-longo
prazo (no valor de 80 milhdes de EUR); (ii) fornecedores (no valor de 71,8 milhdes de EUR e a que corresponde um prazo
médio de pagamentos consolidado de 57 dias); e (iii) acréscimos e diferimentos (no valor de 40,6 milhdes de EUR).
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Distribuigido do passivo Composigio do passivo
(2018) (2018)

B Passivo remunerado 42%

B Passivo corrente 6% . . o
B Acréscimo investimento contratual 10%
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Composigio do passivo
(milhdes de EUR)
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20277
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Passivo remunerado Acréscimo investimento  Subsidios ao investimento Outros passivos
contratual

Passivo remunerado
O passivo remunerado ascende a 1924,2 milhdes de EUR e tem sido objeto de uma diminuigao continua. Com efeito, apés 2015,

o Grupo AdP reduziu o seu endividamento bruto em 490,7 milhdes de EUR por aplicagdo dos meios libertos pelas operagoes e
redugdo das disponibilidades de caixa, em cerca de 140 milhdes de EUR.

Passivo remunerado

(milhdes de EUR)
| 440,5I 4339
| 3485

5750 5716 5648
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Divida financeira
(milhdes de EUR)
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Divida financeira bruta Disponibilidades + FRCS Divida financeira liquida

A gestdo financeira centralizada tem focado a sua atuagdo na consolidacdo financeira do Grupo, tendo vindo sustentadamente a
reduzir o rdcio de endividamento liquido sobre o EBITDA ajustado, apds consolidacao.

Divida liquida/ EBITDA ajustado

75 67 ‘0
I I ' ]
T T T

2015 2016 2017 2018

A rubrica de acréscimo de rendimentos relativa aos subsidios ao investimento releva os montantes a reconhecer em resultados,
em idéntica propor¢ao do reconhecimento das amortizagdes do investimento subsidiado. Em 2018, este valor ascendia a 1563,3
milhdes de EUR. Tal como no ativo, no termo das concessdes, o saldo desta rubrica estara anulado.

Durante o exercicio de 2018, foram recebidos cerca de 46 milhdes de EUR de subsidios a fundo perdido, o que representa um
acréscimo de 15,4 milhGes relativamente ao exercicio anterior. A evolugao das transferéncias destes subsidios reflete o aumento
do investimento em ativos realizado pelo Grupo AdP passiveis de serem financiados por apoios comunitérios.

Recebimento de subsidios ao investimento (cash)
(milhdes de EUR)

34,6

159

2016 2017 2018

Importa salientar ainda a rubrica relativa ao acréscimo de gastos do investimento contratual, com um aumento de 9,5%
relativamente a 2017. No valor de 469,3 milhdes de EUR, estao refletidos a quota-parte dos encargos estimados com as despesas
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dos investimentos contratuais ainda nao realizados, bem como com os investimentos de expansao ou modernizagao aprovados
pelo concedente. A medida que o investimento se realiza e se torna firme, as verbas correspondentes s3o transferidas para a
rubrica de amortizagdes acumuladas.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Na imagem seguinte, evidenciam-se os principais fluxos monetdrios do ano de 2018:

Demonstragao de fluxos de caixa
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Div. Lig.  Recebimento Pagamentos Pagamento Pagamentos Pagamento Pagamento Recebimentos Outros Div. Lig.
2017 clientes  operacionais IRC investimento  de juros dividendos de subsidios 2018

ANALISE FINANCEIRA DAS CONTAS SEPARADAS

O ANO 2018

Demonstracao de resultados
A AdP, SGPS, encerrou o exercicio de 2018 com um resultado liquido de 59,5 milhdes de EUR, representando um decréscimo

de 4% em relagao ao resultado do ano anterior, de 62,9 milhdes de EUR. O resultado liquido por agao passou de 0,72€, em 2017,
para 0,69€, em 2018.

A degradacdo do resultado liquido decorre essencialmente dos resultados financeiros nao-recorrentes, que registaram um
decréscimo de 7,2 milhdes de EUR, devido aos ganhos com a alienacdo, em 2017, da restante participacdo detida no capital da
EGF e da diferenca entre o valor de alienacdo das obrigacdes BES, adquiridas em 2014 e alienadas ao abrigo do acordo geral de
credores com a entidade que adquiriu o Novo Banco, e o valor liquido de imparidades registado nas contas a 31-12-2016. Registou-
se, ainda, uma perda por imparidade relativa a participagdes financeiras, designadamente na AdP Energias (I, milhdo de EUR).

Por outro lado, o resultado operacional aumentou 2 milhdes de EUR, por aumento do volume de negdcios e diminuigao dos
gastos operacionais. Em resultado, o indicador do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdécios (GO/VN) diminuiu
10,7 p.p., atingindo o valor de 77,5% contra 88,2%, em 2017.
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(milhdes de EUR)
Variagdo 2018- 2017

2016 2017 2018 Valor %
Rendimentos operacionais 10,0 0,2 1,1 0,9 9%
Volume de negdcios 9,9 10,0 1,1 [l [1%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 0,2 0,2 0,0 02) (82%)
Gastos operacionais 94 9,9 8,8 (LY (11%)
Fornecimentos e servigos externos 4.8 4.6 4,6 0,0 0%
Gastos com pessoal 45 4,5 4,0 05) (11%)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes 00 0,7 0,1 0,6)  (85%)
Outros gastos e perdas operacionais 0,1 0,1 0, 00 24%
Resultados operacionais 0,7 0,3 2,3 20  692%
Resultados financeiros 40,9 68,5 61,2 (7,2) (11%)
Resultado liquido 37,8 62,9 59,5 3.4 (5%)
O volume de negdcios — composto essencialmente pelos fees de gestdo cobrados as subsidiarias, subiu | 1% para | I, milhdes de

EUR, em resultado do aumento do volume de negdcios do grupo em 5%, para cerca de 657,9 milhdes de EUR (vendas e prestagao
de servicos). Ndo foram feitas alteragdes as taxas dos fees de gestdo cobradas as subsididrias.

O valor dos fornecimentos e servicos externos manteve-se em linha com o do ano anterior, tendo-se ficado pelos 4,6 milhdes de
EUR, em resultado do esfor¢o de contencdo adotado nos Ultimos anos. Assumem maior relevancia os gastos com trabalhos
especializados — servigos partilhados (49%) — bem como os gastos com a ocupagdo do espago do edificio da sede (23%).

Relativamente aos gastos com pessoal, verificou-se uma reducao de 0,5 milhdes de EUR, em relacio ao exercicio anterior. Excluindo
o valor de indemnizagdes pagas em 2017, o valor dos gastos com pessoal apresentou uma variagao de -0,2 milhdes de EUR em
relagao ao exercicio anterior. O efeito da celebragao do ACT do Grupo AdP, extensivel aos trabalhadores da SGPS, é diminuto e
cifra-se em 6 546 EUR.

A atividade da AdP, SGPS, enquanto holding financeira do Grupo, reflete-se sobretudo nas receitas e resultados financeiros
provenientes dos dividendos recebidos das empresas participadas, dos juros cobrados pelos empréstimos concedidos as subsididrias

e das comissdes sobre os avales prestados sobre os empréstimos por elas contratados.

Dando sequéncia a politica de gestao centralizada de tesouraria, tem sido possivel otimizar a gestao de excedentes e reduzir os
encargos financeiros das empresas, bem como do consolidado.

As taxas médias de financiamento tém sido sucessivamente menores, como se segue:

2016 2017 2018
Taxa média de financiamento 2,58% 2,19% 1,74%

Os resultados financeiros da empresa totalizaram cerca de 61,2 milhdes de EUR representando uma diminui¢do de 1%
relativamente ao exercicio anterior.

(milhGes de EUR)
Variagdo 2018- 2017

2016 2017 2018 Valor %
Rendimentos financeiros 219 21,7 20,9 (0,8) (4,0%)
Gastos financeiros 94 7,1 5,7 (14 (20%)
Ganhos/ perdas em investimentos financeiros 284 53,8 46,0 (7,8)  (15%)

Resultados financeiros 40,9 68,5 61,2 (7,2) (11,0%)
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Para a variagdo do resultado financeiro contribuiram essencialmente os fatores que se seguem.

I. A reduc@o dos ganhos e perdas em investimentos financeiros de 7,8 milhdes de EUR, devido a:

a) factos nao-recorrentes, resultantes das mais-valias com (i) alienagao da participagao de 5% detida na EGF (+5,2 milhdes
de EUR); e (ii) diferenca entre o valor da alienacdo das obriga¢des BES, adquiridas em 2014 e alienadas ao abrigo do acordo
geral de credores com a entidade que adquiriu o Novo Banco, e o valor liquido de imparidades registado nas contasa 3 |-
[2-2016 (-1,1 milhdes de EUR);

b) diminuicdo dos dividendos recebidos das empresas subsididrias em 2,1 milhdes de EUR, correspondendo as variagdes mais
significativas a Aguas de Santo André com menos 5 milhdes de EUR, a Aguas do Algarve com menos 2,7 milhdes de EUR,
em contraponto a Aguas do Douro e Paiva com mais 1,9 milhdes de EUR e a Aguas do Tejo Atlantico com mais 3,3 milhdes
de EUR;

c) perda por imparidade relativa a participagao na AdP Energias (I,| milhdes de EUR).

2. A redugdo dos gastos financeiros em |,4 milhdes de EUR, essencialmente por reducdo (i) da taxa de juro suportada com os
empréstimos, (ii) do capital em divida dos empréstimos obrigacionistas, e (iii) dos juros suportados no ambito do derivado de
negociagao, liquidado no segundo semestre de 2017.

3. A redugio dos rendimentos financeiros de 0,8 milhdes de EUR resulta essencialmente da redugdo das comissdes cobradas
as subsidiarias pelo aval prestado ao BEI, no ambito dos financiamentos contratados, em | milhdo de EUR, e da diminuigio
de 0,6 milhdes de EUR, decorrentes do justo valor do derivado de negociacdo liquidado no segundo semestre de 2017.

4. Contribui ainda para a variagao o aumento dos rendimentos provenientes dos apoios financeiros concedidos as subsididrias, em
0,8 milhdes de EUR, o que reflete o aumento de 3,4% dos empréstimos concedidos e a redugao da taxa de juro cobrada em 0,4
p.p. (por transmissao do efeito da redugdo da taxa de financiamento média paga pela SGPS nos seus empréstimos diretos).

Em sede do imposto sobre o rendimento do exercicio, apurou-se cerca de 4 milhdes de EUR, menos 31% que no exercicio
anterior.

Ativo
(milhdes de EUR)
Variagio 2018- 2017
2016 2017 2018 Valor %
Investimentos financeiros 694.8 706,3 708,2 1,9 0%
Clientes 1,0 4,6 2,9 (1,8)  (38%)
Total do ativo [ 3202 | 460,6 | 488,8 282 2%
Capital préprio 714,0 7517 785,2 335 4%
Empréstimos — Médio e longo prazo 5716 564,8 558,0 (6,8) (1%)
Empréstimos — Curto prazo 34 126,8 132,4 56 4%
Total do passivo 606,3 708,9 | 488,8 779,9 110%

O ativo liquido total da empresa aumentou durante o exercicio de 2018, 28,2 milhdes de EUR, de 1461 milhdes de EUR para
1489 milhdes de EUR em virtude dos fatores abaixo indicados.

A. Operacdes de capital: 4,4 milhdes de EUR: (i) realizagio de 2,1 milhdes de EUR em capital nas subsididrias Aguas do Norte e
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, (ii) aquisicio de 0,8 milhdes de EUR de acBes na subsididria Aguas do Vale do Tejo, e (iii)
aumento do capital social da subsididria AdP Energias de | milhdo de EUR (a 31-12-2017 estava registado no ativo, na rubrica
de empresas do Grupo como adiantamento por aumento de capital); (iv) quinhora de prejuizos na AdPI por entrada em
numerdrio de 0,5 milhdes de EUR). Registaram-se ainda perdas nas participagdes financeiras de -2,5 milhdes de EUR, relativas
a AdP Internacional e AdP Energias.
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B. Operages de financiamento as subsididrias: mais | 1,9 milhdes de EUR em suprimentos, como se segue:

(milhdes de EUR)

2016 2017 2018 Variagdo 2018- 2017
Aguas do Norte 2493 3000 313,5 13,5
Aguas do Vale do Tejo 67,5 975 88,1 94)
Aguas do Centro Litoral 73,0 769 71,3 (5,7)
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 42,0 50,0 49,5 0,5)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 233 49,5 57,6 8,1
Aguas do Douro e Paiva 0,0 44,0 39,1 (4.9)
SIMDOURO 0,0 36,0 45,8 2.8
Aguas do Algarve 30,0 30,0 33,0 3,0
AdP Servigos 4,0 2,0 0,0 (2,0)
AdP Internacional 2,2 2,0 2,0 0,0
AdP Energias 1,2 00 0,0 00
Aguas do Brasil 0, 0, 0,1 00
Trevo Oeste 0,1 0,1 0,0 o,
Total 492,6 688,2 700, 11,9

E 12,8 milhdes de EUR em apoios de tesouraria:

(milhdes de EUR)

2016 2017 2018 Variagio 2018- 2017

Aguas do Vale do Tejo 0,0 30,0 30,0 0,0
Aguas do Algarve 0,0 9,8 9,4 04
Aguas do Norte 7,7 7,5 14,4 6,9
SIMDOURO 0,0 3,1 4,0 09
Aguas do Centro Litoral 1,7 22 56 3.4
AdP Internacional 0,8 1,7 0,9 0,8)
AdP Servicos 0,0 |4 0,0 (1,4
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 0,0 1 2,8 1,7
AdP Energias 00 0,0 0,0 0,0
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 00 09 4,0 3,1

AQUASIS 0,6 0,6 0,0 0,6)
Total 10,9 58,3 71,0 12,8

Capital préprio
O capital proprio da AdP, SGPS, regista um aumento de 33,5 milhdes de EUR em relagdo ao ano anterior, cifrando-se em 785,2
milhdes de EUR. O resultado liquido do ano contribui com menos 3.4 milhdes de EUR, relevando igualmente as variagdes
resultantes da aplicagdo de resultados de 2017, relativas a constituicio da reserva legal em 3,1 milhdes de EUR, aumento de
reservas para justo valor de instrumentos financeiros de 0,5 milhdes de EUR, e distribuicao de dividendos no montante de 26,5
milhdes de EUR.

Passivo

O passivo da empresa diminuiu 5,3 milhdes de EUR, de 708,9 milhdes de EUR para 703,6 milhdes de EUR, sobretudo pelo efeito
da amortizagdo dos empréstimos obrigacionistas (-6,8 milhdes de EUR), variacao do imposto do exercicio (-3,2 milhdes de EUR)
e maiores empréstimos das empresas do grupo, no ambito da gestao centralizada de tesouraria (+5,6 milhdes de EUR).

O montante de empréstimos de longo prazo € constituido por empréstimos obrigacionistas, no valor de 564,8 milhdes de EUR,
com vencimentos bullet em 2022 (150 milhdes de EUR), 2023 (200 milhdes de EUR) e 2027 (150 milhdes de EUR), e em
prestacOes de capital constantes, de 6,8 milhdes de EUR ao ano, até 2028,
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Cabe dar nota dos empréstimos de curto prazo, remunerados, obtidos junto das empresas do grupo com excedentes de tesouraria
no valor de 125,6 milhdes de EUR, obtidos no ambito da politica de gestao integrada de tesouraria, iniciada em 2017,

A estrutura de endividamento bancério da AdP, SGPS, por maturidades € a seguinte:

(milhdes de EUR)

Empréstimos por maturidade 2017 2018
Até | ano 6,8 6,8
De | a3 anos 13,6 13,6
Superior a 3 anos 5511 544,3
Total 571,6 564,8

O saldo de fornecedores ascende a 0,7 milhdes de EUR, tendo-se registado uma diminui¢ao de 51% em relagdo ao ano anterior.
Deste montante, 67% respeita a dividas intragrupo (sobretudo a AdP Servicos) registando-se uma diminui¢ao de 0,8 milhdes de
EUR, em relagao ao ano anterior. A divida a fornecedores extragrupo aumentou 23 mil EUR, cifrando-se em 23 | mil EUR.

Fluxos de caixa
As atividades operacionais da empresa geraram 17,2 milhdes de EUR, em 2018, essencialmente por maiores recebimentos de
clientes.

No que respeita as atividades de investimento, o saldo positivo de 18,9 milhdes de EUR deve-se aos dividendos recebidos em
contraponto aos rendimentos de financiamentos em suprimentos e apoios de tesouraria, concedidos as empresas subsidiarias.

As atividades de financiamento, com um saldo negativo de 33,3 milhdes de EUR refletem sobretudo o movimento ocorrido nos
empréstimos com valores de amortizagao e concessao superiores aos dos reembolsos obtidos, assim como os dividendos pagos
ao acionista, no valor de cerca de 26,5 milhdes de EUR.

O endividamento liquido da AdP, SGPS, era, no final do exercicio, de cerca de 685,2 milhdes de EUR, inferior em 4 milhdes de
EUR relativamente ao final de 2017.

A variagdo de caixa e seus equivalentes, positiva em 2,9 milhdes de EUR, contribuiu para o saldo de fecho do ano que ascende a
5,2 milhdes de EUR.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de janeiro de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n.? 5/2019, o qual estabelece os termos e as condigdes a que obedecem
os acordos de regularizacao das dividas das autarquias, servigos municipalizados e servicos intermunicipalizados e empresas
municipais e intermunicipais, cujo objeto seja o exercicio de atividades de distribui¢do de dgua e saneamento de dguas residuais as
entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de abastecimento de dgua e de
saneamento de 4guas residuais, bem como as entidades gestoras de parcerias entre o estado central e as autarquias, nos termos
previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

Estdo abrangidas pelos acordos de regularizagao de divida as seguintes dividas:
a) dividas vencidas até 3| de dezembro de 2018 e reconhecidas pela entidade utilizadora;

b) dividas objeto de procedimento de injun¢do ou outro procedimento judicial iniciado até 30 de setembro de 2018, nos quais
tenha sido celebrada transagdo, devidamente homologada por decisdo judicial, até 3| de dezembro de 2018.
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O acordo de regularizagdo de divida apenas produz efeitos quando se verifiquem, cumulativamente, as seguintes circunstancias:

a) deliberagao favordvel dos érgaos autdrquicos competentes, no que respeita a celebracao do acordo;

b) submissdo de versao assinada do acordo a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas, até 31 de marco de 2019;

¢) concessdo de visto pelo Tribunal de Contas, nos termos legalmente previstos, até 3 | de maio de 2019, exceto se forem suscitadas
duvidas de legalidade, nos termos e para os efeitos do artigo 84.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na redagao atual.

Adicionalmente, o mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um acordo de regularizacao de
divida beneficiem de uma redugao correspondente a 30% dos juros vencidos, a data de 31 de dezembro de 2018, sendo este
prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizagdo do DRG das entidades gestoras, com o efeito de neutralizar o
prejuizo daf decorrente.

A data de preparacio das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade encontra-se
em fase de:

i) andlise das dividas municipais que potencialmente poderao ficar abrangidas pelos acordos de regularizagao de dividas;
i) celebragao dos mencionados acordos;
iii) quantificacdo do perddo de 30% dos juros vencidos a data de 3| de dezembro de 2018 e consequente impacte no DRG.

Por fim, o diploma permite a cessao destes créditos a terceiros (sem recurso ao grupo AdP), bem como: (i) os créditos que digam
respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds celebracao de acordo de regularizagao de divida,
substancialmente nos termos e condi¢des definidos no anexo ao decreto-lei; e (ii) os créditos que j& tenham sido objeto de acordo
de pagamento, independentemente da sua designacao, celebrado até 3| de dezembro de 2018.

A cessao dos créditos permite a extensdao do prazo de reembolso por 25 anos, ficando este prazo limitado a cinco anos, em caso
de impossibilidade de cessdo do crédito, decorridos |2 meses desde a data do visto do Tribunal de Contas.

A | de abril de 2019, tinham sido celebrados 3| acordos de regularizagao de divida, no valor de 77,8 milhdes de EUR.

Em marco de 2019, foram conhecidas as decisGes finais da Entidade reguladora quanto aos desvios de recuperagao de gastos que
as empresas concessiondrias de sistemas multimunicipais podem relevar nas suas contas. Estas decisGes mostraram-se mais
favordveis do que os projetos de decisao tinham mostrado, tendo o Regulador aceitado mais gastos operacionais como encargos
financeiros do que inicialmente. Apds consolidacao, o impacte destas decisdes € inferior a 300 mil EUR

Em |5 de marco de 2019, o Grupo AdP apresentou, em sede de consulta publica, a sua posicao a proposta do Regulamento
Tarifario para o sector das dguas da Entidade Reguladora, aguardando-se a emissdo do relatério por parte do Regulador.

Em janeiro de 2019, foi assinado com os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponto de Lima, Valenca,
Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, o contrato de parceria para os servigos de abastecimento e saneamento.
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Concentrado na sua missao e na sua visao, o Grupo AdP continuard a desenvolver a sua atividade, num
quadro de defesa continua da universalidade e de melhoria continua da qualidade dos servicos prestados,
com maior foco no aumento do seu negdcio, assente na consolidacdo financeira e na eficiéncia de exploragao,
que tém vindo a conseguir-se, em parceria com os varios stakeholders e no quadro das politicas setoriais,
nomeadamente do Compromisso Nacional para a Sustentabilidade dos Servicos Publicos da Agua e do

PENSAAR 2020.

AMBIENTE

Em 2019, manter-se-4 a execucdo do
PEAAC (Plano Estratégico de Adaptacao
as Alteragdes Climaticas) do Grupo AdP,
visando permitir; a curto, médio e longo
prazo, reduzir as vulnerabilidades das
infraestruturas das empresas e incrementar
asuaresiliéncia e a capacidade de resposta
dos sistemas. Este trabalho tem também
permitido dotar o Grupo dos meios de
auxilio a sistemas explorados por outras
entidades gestoras, no sentido de reduzir
o risco de insuficiéncia de abastecimento
as populagdes.

Tendo em conta as vulnerabilidades da
regiao do Alentejo, no que respeita a
recursos hidricos, especialmente agravadas
em situagdes de reduzida pluviosidade,
prosseguirao os investimentos na melhoria
da resiliéncia dos sistemas de abastecimento
de dgua nesta regido, nomeadamente em
infraestruturas de ligagdo entre o
Empreendimento de Fins Mdltiplos do
Alqueva e os sistemas de abastecimento
de dgua geridos pelas empresas do
Grupo AdP.

Continuar-se-3ao os estudos para a
integracao de albufeiras, onde as empresas
do Grupo AdP fazem captacdo de dgua,
permitindo um aumento da capacidade
total de armazenamento gerida. Com
esta integragdo, poderdo vir a fazer parte
da gestao do Grupo AdP um total de 29
barragens, cuja gestao requererd uma
especial dedicagdo e esforgo.

No ambito do desenvolvimento do PEPE,
para o periodo 2017-2019, destaca-se a
meta de uma redugao de 3,6 GWh, no
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ambito das medidas de eficiéncia
energética, e um aumento de producao
de energia prépria de cerca de | GWh, a
partir de fontes enddgenas e renovaveis,
por via das infraestruturas existentes.

Importa ainda destacar a conclusao do
Plano de Producdo de Energia Elétrica a
Partir de Painéis Solares Fotovoltaicos
(designado internamente por Solar 1),
que deverd contemplar a construgdo de
novas centrais de producdo de energia
solar, a partir de painéis fotovoltaicos para
autoconsumo, com uma producdo
estimada de 12 GWh.

Para o ano de 2019, estd ainda prevista a
conclusdo do Plano de Lamas do Grupo
AdP, que contemplard um conjunto de
medidas agregadoras das vdrias empresas
do Grupo, em alguns casos com recurso
a novas tecnologias, dando primazia a
iniciativas em linha com o preconizado na
Estratégia Nacional da Economia Circular.

Ainda no ambito da politica sectorial e,
em especial, com vista as medidas de
combate a seca e de resiliéncia as
alteragdes climdticas, o Grupo AdP
deverd apresentar ao Governo e a
Entidade Reguladora um modelo que vise

o melhor aproveitamento das dguas
residuais tratadas, permitindo alargar o
ambito da atividade das entidades
gestoras, cujo objeto é a recolha e
tratamento de dguas residuais.

SETOR

O Grupo AdP continuard a investir no
alargamento da cobertura e da qualidade
da rede de abastecimento de dgua e de
tratamento de dguas residuais, em alta e
em baixa, conciliando pressupostos de
racionalidade, economias de escala e de
eficiéncia com o seu papel de prestador
de um servigo publico essencial.

Em 2019, iniciar-se-d a operagao de baixa
do Alto Minho, resultante da parceria
estabelecida com os municipios de Arcos
de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura,
Ponto de Lima, Valenca, Viana do Castelo
e VilaNova de Cerveira. Estando também
em fase de estudo o estabelecimento de
mais uma operagao no Baixo Alentejo.

O Grupo AdP deverd, em coordenagao
com a AMAL e os municipios do Algarve,
concretizar a consolidagao das duas atuais
concessdes em alta de abastecimento e
saneamento, num novo contrato de

concessao mais bem adaptado a vida Util
das atuais infraestruturas e ao avultado
programa de investimentos previsto para
a regiao, nomeadamente no sistema de
barragens e nas novas estagbes de
tratamento de dguas residuais, destinados
amelhoria da resiliéncia e da qualidade da
dgua para abastecimento publico, e da
qualidade dos efluentes.

Tendo em conta o fim do primeiro
periodo tarifdrio, em 2019, a AdRA -
Aguas da Regiio de Aveiro deverd
submeter a Comissao de Parceria, o
projeto tarifdrio para o quinquénio
seguinte, e que deverd ser ainda
submetido ao parecer da ERSAR.

STAKEHOLDERS

Durante 2019, perspetiva-se que o
Governo venha a produzir legislagdo
destinada a substituir os Decretos-Lei n.°
194/2009 e n.° 195/2009, de 20 de agosto,
que estabelecem as bases do setor.

A Entidade Reguladora, no seguimento da
consulta publica, que terminou em |5 de
margo de 2019, deverd apresentar ao
setor uma nova proposta de Regulamento
Tarifdrio para o setor das dguas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administragao congratula-se pela colaboragao de todos os que contribuiram para o desempenho operacional e
financeiro do Grupo AdP, durante o ano de 2018, destacando:

* as trabalhadoras e trabalhadores, pela dedicagdo, competéncia e profissionalismo;

* 0s gestores das empresas do Grupo, que prosseguem e concretizam diariamente, no terreno, a nossa Missao comum;
* os sindicatos e representantes dos trabalhadores, pelos desafios que nos langam;

* 0s membros dos drgados sociais, pela colaboragao prestada;

* 0s acionistas, pelas orientacdes, pelo empenho, pela confianga e pelo apoio concedidos;

* os clientes, parceiros privados e instituiges financeiras, pela renovada confianga;

* a Unidade Técnica de Apoio e Monitorizagao, pelo acompanhamento e orientacdo;

* a Entidade Reguladora, pela disponibilidade e colaboracao;

* as entidades oficiais nacionais e internacionais do setor do ambiente, pelo incentivo;

* 0s ministros e demais membros dos gabinetes dos ministérios da tutela sectorial e financeira do Grupo AdP.

Lisboa, | | de abril de 2019

O Conselho de Administracao

Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes

(Presidente)
L &L-L .Sm-vk f*""‘-«”
éq < [G‘ 4 Cf - f
Carla da Conceigao Afonso Correia Claudio Miguel André Sousa Jesus
(Vice-Presidente Executiva) (Vogal Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha Juan Miguel Martin Iglesias
(Vogal Executivo) (Vogal Executivo)

TRl s

Miguel Jorge de Campos Cruz
(Vogal ndo Executivo)
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido da AdP, SGPS, no exercicio de 2018, ascendeu a 59 535 791,65 EUR (cinquenta e nove milhdes, quinhentos
e trinta e cinco mil, setecentos e noventa e um EUR e sessenta e cinco céntimos).

O Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 19.° do contrato de sociedade e dos artigos 31.°a 33.° e 66.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio de 2018, apurado nas demonstragdes financeiras separadas,

tenha a seguinte aplicagao:

* para reserva legal — 2 976 789,58 EUR (dois milhdes, novecentos e setenta e seis mil, setecentos e oitenta e nove EUR e
cinquenta e oito céntimos),

* para resultados transitados — 29 559 002,07 EUR (vinte e nove milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil, dois EUR, e sete
céntimos),

* para distribuicdo de dividendos — 27 000 000,00 EUR (vinte e sete milhdes de EUR).

Lisboa, | | de abril de 2019
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Relatério do Administrador nio Executivo

RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO SOBRE O
DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

. Introducio

MNos termos do artigo 7° do Decreto-Lei 8/2012, de |18 de janeiro, na qualidade de
Administradores nio Executivos, requer-se a apresentacdo de um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

1 Atividade

Nos termos da lei e no exercicio das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e
os estatutos da sociedade determinam, acompanhei, com as limitagoes decorrentes da
qualidade de ndo executivo, a gestio da empresa ao longo de todo o exercicio de 2018,
podendo per isso dar nota do desempenho dos Administradores Executives, e de
eventuais factos relevantes que importe destacar.

Tanto quanto é do meu conhecimento, as contas reportadas a 3| de dezembro de 2018
cumprem, em termos gerais, o quadro normativo especifico vigente para as empresas
que integram o Setor Plblico Empresarial, e constituem um retrato adequado da
situacio econémica e patrimonial da empresa.

Saliento, também, que as orientagdes legais foram cumpridas pela socledade no exercicio
de 2018, tendo sido respeitadas as normas e principios sobre priticas do bom governo,
definidas no Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro e nos regulamentos emitidos
sobre a matéria, pela Direcio Geral do Tesouro e Finangas, bem como as orientages
estratégicas emanadas no dmbito da funcio acionista.

Entre os elementos de reporte ndo financeiro inclui-se o Relatdrio de Sustentabilidade
que, tanto quanto me foi possivel acompanhar, foi preparado com as Melhores Priticas
existentes, e com os referencials das Nagdes Unidas, e constitui, tanto quanto & do meu
conhecimento, um retrato fiel da atividade desenvolvida pela empresa neste dmbite.

k8 Parecer

Mo dmbito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado, nada chegou ac
meu conhecimento que nos impeca de manifestar uma apreciacao globalmente positiva
do desempenho dos Administradores Executives, podendo ainda dar testemunhe do
seu empenho, rigor e diligéncia na condugio dos negdcios da sociedade, tendo sempre
em vista o cumprimento da Lei, das orientagbes estratégicas recebidas das respetivas
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Tutelas — Setorial e Financeira - bem como a eficiéncia da gestio e os objetivos

especificos definidos para a mesma, designadamente a contengio da despesa e a
valorizacio econémico-financeira das diferentes dreas de atividade.

Lisboa, |1 de abril de 2019

O Administrador ndo executivo

Miguel Cruz
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(valores em EUR)

Notas 2018 2017
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativo fixo tangivel 6 21 455 -
Investimentos financeiros 7 708 205 593 706 278 395
Empréstimos a empresas do Grupo 8 700 111529 686 783 425
| 408 338 577 | 393 061 820
Ativo corrente
Clientes 9 2873613 4634028
Empresas do Grupo 8 71 040 000 59 278 000
Outras contas a receber 10 438 475 [ 300 221
Imposto do exercicio 18 934 657 -
Caixa e equivalentes de caixa 'l 5 166 066 2295 884
80 452 81 | 67 508 133
Total do ativo | 488 791 388 | 460 569 953
CAPITAL PROPRIO
Capital social 12 434 500 000 434 500 000
Ajustam. de partes de capital em filiais e associadas 25 571 780 25571 780
Reserva de justo valor (877 030) (1332 371)
Reservas legais 32 945 574 29 798 58|
Resultados transitados 233 509 402 200 216 532
Resultado liquido do exercicio 59535792 62 939 863
Total do capital proprio 785185518 751 694 385
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 13 6 125 000 6085 139
Empréstimos obtidos [4 557 954 545 564772727
Instrumentos financeiros derivados I5 3315416 3770757
567 394 961 574 628 623
Passivo corrente
Empréstimos obtidos [4 6818 182 6818 182
Empresas do Grupo 6 125 600 000 120 000 000
Fornecedores |7 696 998 | 428 497
Imposto do exercicio 18 - 3179735
Outras contas a pagar 19 3095729 2 820 531
136 210 909 134 246 945
Total do passivo 703 605 870 708 875 568
Total do passivo e do capital préoprio | 488 791 388 | 460 569 953

O Conselho de Administracao

Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal nao Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DO PERIODO

(valores em EUR)

Notas 2018 2017
Prestacdo de servicos 20 Il 065 816 9976 140
Fornecimentos e servicos externos 21 (4 567 853) (4 559 141)
Gastos com pessoal 22 (4011 062) (4515261)
Amortizacdes do exercicio 6 (1 950) 1)
Perdas por imparidade e reversdes I3 (72 064) -
ProvisGes e reversdes do exercicio I3 (40 361) (745 000)
Outros gastos operacionais 23 (67 125) (54 155)
Outros proveitos e ganhos operacionais 24 33842 192 874
Resultados operacionais 2 339 243 295 436
Gastos financeiros 25 (5 655 103) (7 094 205)
Rendimentos financeiros 26 20 893 040 21721204
Ganhos de participa¢des financeiras 27 45 998 935 53839 693
Resultados financeiros 61 236 872 68 466 692
Resultados antes de impostos 63576 115 68 762 128
Imposto sobre o rendimento do exercicio 18 (4 040 323) (5 822 265)
Resultado liquido das operagbes continuadas 59535792 62 939 863
Resultado liquido das operagdes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 59 535792 62 939 863
Resultado por agio (basico e diluido) 12 0,69 0,72
DEMONSTRAGCAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
(valores em EUR)
2018 2017
Resultado liquido do exercicio 59 535792 62 939 863
Justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxo de caixa 455 341 836 137
Rendimento integral 59991 133 63 776 000
Rendimento integral por agao 0,69 0,73

O Conselho de Administracao

Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

(valores em EUR)

Ajustamentos Out. reservas - Instr. Resultados  Resultado liquido
Capital Social partes capital Reserva legal cobertura fluxo caixa transitados do exercicio Total
Saldos 31 dezembro 2016 434 500 000 25571 780 27 910 684 (2 168 508) 190 416 493 37 757 936 713988 385
Aplicagdo do resultado de 2016 - - | 887 897 - 35870039 (37757 936) -
Distribuicao de dividendos - - - - (26 070 000) - (26 070 000)
MTM dos ajustamentos de cobertura - - 836 137 - - 836 137
Resultado liquido do exercicio de 2017 - - - - - 62939 863 62939 863
Saldos 31 dezembro 2017 434 500 000 25571 780 29 798 581 (1332371) 200 216 532 62 939 863 751 694 385
Aplicagdo do resultado de 2017 - - 3146993 - 59792 870 (62939 863) -
Distribuicao de dividendos - - - - (26 500 000) - (26 500 000)
MTM dos ajustamentos de cobertura - - - 455 341 - - 455 341
Resultado liquido do exercicio de 2018 - - - - - 59 535792 59535792
Saldos 3| dezembro 2018 434 500 000 25 571 780 32945 574 (877 030) 233 509 402 59 535792 785185518

O Conselho de Administracao

Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(valores em EUR)

2018 2017

Atividades operacionais
Recebimento de clientes 35 655 494 31 356 830
Pagamentos a fornecedores (5 607 153) (5192 871)
Pagamentos ao pessoal (2 427 108) (3487 529)
Recebimento/ (pagamento) de Imposto sobre o rendimento e VA (8 117 525) (4 362 288)
Outros recebimentos/(pagamentos) relacionados com a atividade operacional (2 264 961) (2 206 372)
Total das atividades operacionais (1) 17 238 747 16 107 770
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 4516 1977 991

Apoios de tesouraria 31603213 41 774 684

Suprimentos 51 668 180 63409 091

Juros e proveitos similares 3208 50 091

Dividendos 47 074 852 49 202 058
Subtotal 130 353 969 166 413 915
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (3 395 975) (23708 769)

Apoios de tesouraria (44 365 213) (188 497 000)

Suprimentos (63 677 558) (155 835 000)

Ativos fixos tangfveis (23 405) -
Subtotal (111462 151) (368 040 769)
Total das atividades de investimento (2) 18891 818 (201 626 854)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 254 281 776 [20 000 000

Subsidios 82 250 270 943

Outros 217 -
Subtotal 254 364 243 120 270 943
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (255 499 958) (3409 091)

Juros e custos similares (5 624 668) (7 031 586)

Dividendos (26 500 000) (26 070 000)

Outros - (I'1 115 550)
Subtotal (287 624 626) (47 626 227)
Total das atividades de financiamento (3) (33 260 383) 72644716
Variagao de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3) 2870 182 (112 874 368)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 295 884 115170 252
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 5 166 066 2295 884
Variagao de caixa e seus equivalentes 2870 182 (112 874 368)

O Conselho de Administracao

Joao Nuno Marques de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
| ATIVIDADE ECONOMICA DA AdP S.G.PS., SA.

1. INTRODUCAO

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP, ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra
n° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestdo de participagdes sociais, em
empresas que prestacao o servigo publico de abastecimento de dgua potdvel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

|.2. ATIVIDADE

A AdP SGPS, S.A. foi constituida hd 25 anos, tendo-lhe sido cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos
sistemas multimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeigao
de dguas residuais urbanas. Em 1996, a missdo da empresa assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervengao ao segmento
dos sistemas de distribuicao de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas. No exercicio de 2000, a AdP,
SGPS, S.A. passou a deter a totalidade do capital da Empresa Geral do Fomento, S.A. (EGF) com a missao do desenvolvimento
dos sistemas multimunicipais de recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos. Esta participagao foi alienada em 2015 (95%)
eem 2017 (5%). A atuacio do Grupo AdP tem por base as metas do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento
de Aguas Residuais (PEAASAR) 2020 publicadas através do Despacho n.° 4385/2015 de 30 de abril. O modelo de negécio
prevalecente assenta em trés modelos de gestdo: (i) gestdo delegada ou concessionada para os sistemas de titularidade estatal
(respetivamente, EPAL e Aguas de Santo André); (ii) concessio para os sistemas multi-municipais, constituidos pelo Estado e por
municipios (Aguas do Norte, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Centro, Aguas do Tejo
Atlantico, SIMARSUL e Aguas do Algarve); e gesto de sistemas constitufdos em Parcerias entre o Estado e os municipios (Aguas
do Noroeste, AdRA - Aguas da Regido de Aveiro e AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo). Os contratos de Concessdo e 0s contratos
de Parceria definem as regras para a exploracao e gestao dos respetivos sistemas, em regime de exclusividade por um prazo de
vinte a cinquenta anos, e estabelecem os critérios de fixagao e aprovagao das tarifas a praticar pelas empresas em cada ano, de
modo a garantir um adequado equilibrio financeiro das concessdes, obedecendo aos seguintes critérios:

a) assegurar, dentro do periodo contratual, a amortizagdo do montante efetivo do investimento inicial a cargo da entidade gestora,
deduzido das comparticipagdes e subsidios a fundo perdido;

b) assegurar o bom funcionamento, conservagao e seguranga de todos os bens afetos ao sistema sob gestao, bem como a
substituicdo prevista desses bens;

c) atender ao nivel de custos necessdrios para uma gestao eficiente do sistema e a existéncia de receitas nao provenientes da tarifa;

d) assegurar o pagamento das despesas de funcionamento da entidade reguladora ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de
Aguas e Residuos), bem como assegurar uma adequada remuneragio dos capitais préprios da entidade gestora, tendo por
base a data de realizagao do capital.

.3 ACIONISTAS
S3o acionistas da AdP SGPS, SA.

% Capital Valor subscrito N.° de agoes Tipo de agoes

Parpublica, SGPS, S.A. 81,00% 351 945 000 70 389 000 Nominativas

Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. ©) 19,00% 82 555 000 16511 000 Nominativas
100,00% 434 500 000 86 900 000

(*) desde |3 de dezembro de 2018 ap&s fusdo por incorporagdo da Parcaixa, SGPS, S.A.

|.4 APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio no dia | | de abril de 2019. E opinido do
Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacdes da Empresa, bem como a sua posicao e
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desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administragdo que estas demonstragdes financeiras
serdo aprovadas em Assembleia-Geral sem alteragoes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As presentes demonstracdes financeiras separadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior ““Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela
UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2018.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas polfticas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

2.1 BASES DE APRESENTAGAO

2.1.1 Introducao

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sao expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da AdP
foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das opera¢des e segundo a base do custo histérico, exceto no que
respeita aos instrumentos financeiros derivados os quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado). A
preparagio de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagdo aos eventos e agdes correntes,
em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é conviccao da gestdo que as estimativas e
assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préoximo exercicio, ajustamentos
materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteracdo de politicas

2.1.2.1 Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo da informagio financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apresentada nos
comparativos.

2.1.2. Novas normas, interpretagdes e altera¢es, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2018
Estas normas e alteragdes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de Janeiro de 2018, e foram
aplicadas na preparagao destas Demonstragdes Financeiras.

IFRS 15 REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
A IFRS 15 veio substituir a IAS || Contratos de Construcao, a IAS 18 Rédito e as Interpretagdes relacionadas com estas normas
e aplica-se, com raras exce¢des, a todo o rédito proveniente de contratos com clientes.

AIFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagao do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacao, (4) alocar o preco da transagao as obrigagdes
de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacao de desempenho.

AIFRS 15 requer que o érgdo de gestdo faga julgamentos, considerando todos os factos e circunstancias relevantes quando aplica
cada um dos cinco passos do modelo aos contratos com os seus clientes. A norma também especifica como devem ser
contabilizados os custos incrementais para a obten¢ao de um contrato e os custos diretamente incorridos no cumprimento de
um contrato. Adicionalmente, a norma exige divulgagdes mais extensas.
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A Empresa adotou a IFRS |5 usando o método retrospetivo modificado, com data de aplicagio inicial de | de janeiro de 2018. De
acordo com este método, a norma pode ser aplicada, na data de aplicagao inicial, a todos os contratos ou apenas aos contratos
que ndo estejam concluidos nessa data. A Empresa optou por aplicar a norma aos contratos que nao estavam concluidos em |
de janeiro de 2018.

Na maioria das prestacdes de servigos efetuadas pela Empresa, existe apenas uma obrigagao de desempenho (“performance
obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagao do servigo ao cliente (fee de gestdo e juros de
financiamentos concedidos a subsididrias).

A aplicacdo da IFRS |5 nao tem impacto significativo na forma como a Empresa reconhece atualmente o rédito das prestacdo de
servicos a clientes.

IFRS 9 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao,
tem como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificacdo e mensuracao; ii) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

A Empresa adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatdria a sua aplicagdo, ndo havendo
lugar a reexpressdo da informagdo comparativa.

A Empresa analisou o impacto da adogdo desta nova norma, nao tendo identificado impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras da Empresa.

i) Classificagdo e mensuragdo

De acordo com a IFRS 9, os ativos financeiros correspondentes a instrumentos de divida podem ser subsequentemente mensurados
ao justo valor através de resultados, ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. A classificagao é
determinada em func¢ao do modelo de negécio da Empresa para gerir os ativos financeiros e se os fluxos de caixa contratuais do
instrumento de divida representam, ou ndo, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

A avaliagdo do modelo de negécio da Empresa foi efetuada a data de aplicacdo inicial, em | de janeiro de 2018. A avaliagao se os
fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros foi efetuada com base nos factos e
circunstancias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor
de transacdo, conforme definido na IFRS - |5 rendimentos de contratos com os clientes.

O:s requisitos de classificagao e mensuragdo da IFRS 9 ndo tiveram um impacto significativo na Empresa. As alteragdes ocorridas
ao nivel da classificagdo dos ativos financeiros da Empresa sio as seguintes:

» Contas a receber e Outros ativos financeiros ndo correntes (isto €, empréstimos a entidades relacionadas e contas a receber
de clientes) classificados como Empréstimos e contas a receber em 31 de dezembro de 2017, sdo detidos para receber os
fluxos de caixa contratuais e ddo origem a fluxos de caixa que representam apenas reembolsos de capital e pagamento de juros.
Sdo classificados e mensurados como Instrumentos de divida ao custo amortizado com inicio em | de janeiro de 2018.

ii) Imparidade

A IFRS 9 requer que a Empresa reconheca imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas (quer
numa base de perdas esperadas a |12 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber), em substituicao
do modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Empresa aplicou a abordagem simplificada para os créditos comerciais a
receber; reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos.

A atual politica contabilistica seguida pela Empresa j& prevé o reconhecimento de uma imparidade sobre créditos comerciais a
receber; atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negdcio.
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A Empresa ndo identificou qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Financeiras pela aplicagio deste novo modelo de
reconhecimento de imparidades.

iii) Contabilidade de cobertura
A Empresa determinou que todas as relagdes de cobertura que sdo designadas atualmente vao continuar a qualificar como
contabilidade de cobertura com a aplicagdo da IFRS 9.

Como a norma nao altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagao dos requisitos de cobertura da IFRS
9 nao tem qualquer impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras.

ALTERACOES A IFRIC 22 - TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A IFRIC 22 corresponde a uma interpretagdo a IAS 2| —‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio), referindo-se a determinagao
da ‘'data da transacao’ quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacao de contratos denominados em
moeda estrangeira, sendo o fator que determina a taxa de cambio a usar para conversao cambial das transagdes em moeda
estrangeira a data da transacdo. Da adogao desta norma nao decorrem impactos significativos nas demonstragdes financeiras.

OUTRAS NORMAS SEM QUALQUER IMPACTO NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

* Alteragdes a IAS 40 Propriedades de investimento — clarificagdo que a transferéncia de ativos sé pode ser efetuada (de e para
a categoria de propriedades de investimento) quando existe evidéncia da sua alteragdo de uso, sendo que a alteragio de intencdo
da gestdo ndo ¢ suficiente para efetuar a transferéncia.

* Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016 - Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu as seguintes
melhorias que devem ser aplicadas retrospetivamente e sao efetivas a partir de | de janeiro de 2018 (uma outra melhoria
relacionada com a IFRS 12 foi ja efetiva a partir de | de janeiro de 2017):

- IFRS | Adogao pela primeira vez das IFRS - Esta melhoria veio eliminar a isengdo de curto prazo prevista para os adotantes
pela primeira vez nos pardgrafos E3-E7 da IFRS;

- IAS 28 Clarificagdo de que a mensuragao de participadas ao justo valor através de resultados € uma escolha que se faz
investimento a investimento.

* Aplicacdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — AlteracGes a IFRS 4 - As alteracdes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas
com a implementacdo da IFRS 9 antes da implementagdo da nova norma sobre contratos de seguros que o IASB ird emitir para
substituir a IFRS 4.

* IFRS 2 Classificagdo e mensuragdo de transagdes de pagamento com base em agdes — Alteragdes a IFRS 2 - O |ASB emitiu
alteragdes a IFRS 2 em relagao a classificagao e mensuragao de transagdes de pagamentos com base em acdes. Estas alteracdes
tratam de trés dreas essenciais:

- Vesting conditions - os seus efeitos na mensuragao de transacdes de pagamento com base em agdes liquidadas em dinheiro;

- Classificagdo de transagdes de pagamento com base em a¢des com opcado de liquidacdo pelo valor liquido, para cumprimento
de obrigacSes de retencdes na fonte;

- Contabilizagdo de uma alteragdo dos termos e condigdes de uma transagdo de pagamento com base em agOes que altere a
sua classificagao de liquidada em dinheiro para liquidada com instrumentos de capital préprio.

2.1.2.3 Novas normas e interpreta¢des ja emitidas mas que ainda nio s3o obrigatorias
As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao € obrigatdria apenas em periodos com inicio apds |
de janeiro de 2019 ou posteriores e que a Empresa nao adotou antecipadamente sao as seguintes:

* J4 endossadas pela UE

IFRS 16 LOCACOES

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma
Locagdo, a SIC |5 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da Substancia de Transagdes que Envolvam a Forma
Legal de uma Locagdo.
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A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragio, a apresentagdo e a divulgacdo das locacles e
requer que os locatdrios contabilizem todas as locacdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico semelhante ao
previsto atualmente na IAS 17 para as locagdes financeiras.

A norma prevé duas isen¢ées de reconhecimento para os locatérios - contratos de locagao em que os ativos tenham pouco valor
como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragao de |2
meses ou inferior).

Na data de inicio da locagao, o locatdrio ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locacao (isto €, o passivo da
locagao) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagio (isto €, o ativo sob direito de uso). Os
locatdrios terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a
depreciagao ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

No dmbito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locagao quando ocorrem certos eventos (como por
exemplo, uma alteracao no perfodo da locagao, uma alteracdo nos pagamentos da locacdo em consequéncia de uma alteracao
num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa
remensuragao no passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagao atualmente
prevista na IAS 7. O locador continua a classificar todas as locagdes usando o mesmo principio de classificagdo da IAS |7 e
distinguindo entre dois tipos de locacio: locagdes operacionais e financeiras.

AIFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores e dos locatarios
divulgacSes mais extensivas do que as requeridas pela IAS |7.

Transicdo para a IFRS 16

A Empresa ird adotar a IFRS 16 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicagao do IFRS 16 (I de janeiro de
2019), em que o direito de uso do ativo da locacdo serd contabilizado pelo valor igual ao passivo da locagdo determinado no dia
| de janeiro de 2019. Através deste expediente pratico do IFRS 16, os comparativos ndo serdo reexpressos. A Empresa ird aplicar
a norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4.
Consequentemente, a Empresa ndo ird aplicar a norma a contratos que nao tenham anteriormente sido identificados como
contendo uma locagao.

A Empresa decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagao cujo periodo da locagao termine nos préximos

|2 meses desde a data de aplicagao inicial, e para contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor. A
Empresa tem contratos de locagao para certos tipos de equipamentos administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais,
maquinas impressoras e fotocopiadoras) que a Empresa considera terem pouco valor.

Durante o exercicio de 2018, a Empresa efetuou uma avaliagio detalhada dos impactos da IFRS 6. Em resumo, o impacto esperado
da adogao da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 € o seguinte:

Aumento do ativo - Direito de uso do ativo da locagao 449 364,07 €
Aumento do passivo - Passivo da locacdo 449 364,07 €

Na determinagao do impacto estimado com a transicao para o IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram utilizados os seguintes
expedientes prdticos permitidos pela norma:

i) Contratos com as componentes de locagio e de servi¢os, a componente de servigos foi tratada como uma locagao no ambito
do IFRS 16;
if) Contratos de locagdo com término contratual até 31 de dezembro de 2019, foram excluidos do ambito do IFRS 16;
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i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5.000 €
(maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram excluidos do ambito do IFRS 16.

Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagdo do passivo da locacdo em | e janeiro de 2019, foi determinada da
seguinte forma:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo
valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagdo e do valor residual);

ii) Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento
para o prazo da locagao destinado a aquisi¢do do ativo subjacente da locacdo).

O impacto acima estimado com a transi¢ao para o IFRS |6 incide essencialmente sobre os contratos que até 3| de dezembro de
2018 eram contabilizados como locagdo operacional no ambito do IAS |7 - contratos de aluguer de viaturas e prestagao de
servigos com manutengdo, seguros e impostos.

IFRIC 23 — INCERTEZA SOBRE DIFERENTES TRATAMENTOS DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a
Interpretacdo) que clarifica os requisitos de aplicagao e de mensuragao da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando existe
incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretagao endereca a contabilizacdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incerteza
e que afetam a aplicacdo da IAS 2. A Interpretacdo ndo se aplica a taxas ou impostos que nao estejam no ambito da IAS 12, nem
inclui especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretacio endereca especificamente o seguinte:

* Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

* Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;

» Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados
e taxas fiscais;

» Como uma entidade considera as alteracées de factos e de circunstancias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverd ser seguida € a que melhor permita prever o desfecho
da incerteza.

A Interpretagdo foi endossada em 23 de outubro de 2018 e € aplicével para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2019.

PAGAMENTOS ANTECIPADOS COM COMPENSACOES NEGATIVAS — ALTERACOES A IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento integral desde que os cash flows implicitos sejam “apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” (o
critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa classificagio.

As alteragdes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente do evento ou das circunstancias
que causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensacao
razodvel pelo término antecipado do contrato.

As bases de conclusdo, para esta alteragao clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma cldusula contratual
ou de um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteragdo de leis ou regulamentos
que levem ao término antecipado.
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Modificagdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse passivo.

Nas bases para a conclusao o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um
passivo financeiro, quando uma modificagao (ou substituicdo) ndo resulta no seu desreconhecimento, sao consistentes com os
requisitos aplicados a uma modificagao de um ativo financeiro que nao resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificagao desse passivo financeiro que n3o resulte no seu desreconhecimento,
calculado descontando a alteragiao aos cash flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, € imediatamente
reconhecido na demonstragao dos resultados. O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusdo relativa a esta alteracao
pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9 fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as modifica¢cdes ou
substituices de passivos financeiros e que nenhuma alteragao formal a IFRS 9 € necessdria no que respeita a este assunto.

Esta alteragdo foi endossada em 22 de margo de 2018 e € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019.
Devem ser aplicados retrospetivamente. Esta alteracio traz requisitos especificos para adotar na transicdo mas apenas se as
entidades a adotarem em 2019 e n3o em 2018 em conjunto com a IFRS 9. E permitida a adogio antecipada.

A Empresa ndo optou pela adogao antecipada.

IFRS 10 E IAS 28: VENDA OU ENTREGA DE ATIVOS POR UM INVESTIDOR A SUA ASSOCIADA OU EMPREENDIMENTO
CONJUNTO

As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de controlo de uma
subsididria que € vendida ou transferida para uma associada ou um empreendimento conjunto.

As alteragdes a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente aos efeitos das transa¢es de venda ou
entregas de ativos por um investidor (incluindo as suas subsididrias consolidadas) a sua associada ou empreendimento conjunto
consoante as transagdes envolvam, ou ndo, ativos que constituam um negdcio, tal como definido na IFRS 3 — Combinagdes de
Negdcios.

Quando as transagdes constitufrem uma combinagdo de negdcio nos termos requeridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido,
na totalidade, na demonstragao de resultados do exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido ndo constituir um negécio, o
ganho ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na extensao que diga respeito aos restantes investidores (nao relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicagao desta emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas que
resultem do projeto de pesquisa sobre o método da equivaléncia patrimonial. A aplicacdo antecipada desta emenda continua a
ser permitida e tem de ser divulgada. As alteracdes devem ser aplicadas prospetivamente.

* Ainda n3o endossadas pela UE

INTERESSES DE LONGO PRAZO EM ASSOCIADAS OU JOINT VENTURES — ALTERACOES A IAS 28

As alteragdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em associadas ou joint ventures
as quais o método da equivaléncia patrimonial nao € aplicado mas que, em substancia, sejam parte do investimento liquido nessa
associada ou joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificacdo € relevante pois implica que o modelo da perda esperada
da IFRS 9 deve ser aplicado a esses investimentos.

O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas dessa associada ou joint
venture, ou perdas por imparidade no investimento liquido, que estejam reconhecidas como um ajustamento ao investimento
liquido decorrente da aplicagao da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que respeita a interesses de longo prazo, o
IASB publicou exemplos ilustrativos quando emitiu esta alteragdo.
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Esta alteracdo € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. A alteracdo tem de ser aplicada
retrospetivamente, com algumas excegdes. A adogao antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

MELHORIAS ANUAIS RELATIVAS AO CICLO 2015-2017
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos resumos se apresentam
de seguida:

* |FRS 3 Combinagdes de negdcios — Interesse detido previamente numa operagao conjunta

- As alteragdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operagao conjunta, deve aplicar os requisitos da
combinacdo de negdcios por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e passivos da operagio
conjunta para o seu justo valor.

- Ao fazé-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagdo conjunta.

- Esta alteragdo € aplicavel a combinagdes de negdcios para as quais a data de aquisigao seja em ou apds o inicio do primeiro
perfodo de reporte que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adogio antecipada.

* IFRS || Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagao conjunta

- Uma parte que participe, mas que nao tenha controlo conjunto, numa operagao conjunta pode obter o controlo conjunto de
uma operagao conjunta cuja atividade constitua um negécio tal como definido na IFRS 3. Esta alteracao vem clarificar que o
interesse previamente detido nao deve ser remensurado.

- Esta alteracao ¢ aplicdvel a transa¢des nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que ocorram em ou apds o inicio do
primeiro perfodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adocdo antecipada.

* |AS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital

- Estas altera¢des vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos estdo associadas diretamente a
transagao ou evento passado que gerou resultados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade reconhece os
impactos ao nivel do imposto na demonstragdo dos resultados, em rendimento integral ou em outro instrumento de capital
de acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transacdes ou eventos.

- Estas alteracdes s3o aplicaveis para perfodos anuais com infcio em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adocio
antecipada. Quando a entidade aplica pela primeira vez estas alteracdes, deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto
sobre os dividendos reconhecidos em ou apéds o inicio do periodo comparativo mais antigo.

* |AS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagdo

- A alteragdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo originalmente
obtido para o desenvolvimento do ativo qualificdvel, quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar
esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.

- As alteragdes sdo aplicéveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do periodo de reporte em que a
entidade adota estas alteragdes.

- Estas alteragdes sdo apliciveis para perfodos anuais que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida adogio
antecipada.

IFRS |7 CONTRATOS DE SEGURO

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo
de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de participagdo
discriciondria. Algumas excegdes serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 € fornecer um modelo contabilistico para os contratos
de seguro que seja de maior utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que sdo
baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral para contratos de
seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteracdo da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuais com inicio
emou apds | de janeiro de 2022. O IASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupagoes e os desafios
da implementacdo da norma que tém sido levantados pelas partes interessadas.
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DEFINICAO DE ATIVIDADE EMPRESARIAL — ALTERACOES A IFRS 3

Esta alteragao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagao se os
participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orientacdo para que se consiga avaliar
se um processo adquirido € substantivo, restringe as defini¢ces de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional
de justo valor da atividade empresarial.

Esta alteragio € efetiva para transacdes que sejam consideradas concentragdes de atividades empresariais ou compras de ativos
para as quais a data de aquisicao ocorreu em ou apds o inicio do primeiro periodo que se inicie em ou apds | de janeiro de 2020.
Estas alteragdes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades ndo tém de avaliar as aquisicdes que tenham
ocorrido antes dessa data. A adocdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteragdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mae perde o controlo da subsididria
e aplicou antecipadamente a alteragdo a IFRS 10 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor a sua
associada ou empreendimento conjunto).

DEFINICAO DE MATERIALIDADE — ALTERACOES A IAS | E A IAS 8

O objetivo desta alteragao foi o de tornar consistente a definicao de “material” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns
aspetos relacionados com a sua defini¢do. A nova definicao prevé que “uma informagio € material se da sua omissao, de um erro
ou a da sua ocultagio se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das demonstragdes
financeiras tomam com base nessas demonstragdes financeiras, as quais fornecem informagao financeira sobre uma determinada
entidade que reporta’

As alteracdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacdo, ou de ambas. Uma entidade tem
de avaliar se determinada informagdo, quer individualmente quer em combinagdes com outra informagdo, € material no contexto
das demonstracdes financeiras.

Ocultar informacdo

As alteracdes explicam que uma informacao estd ocultada se é comunicada de uma forma que tem os mesmos efeitos que teria
se a mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informagdo material pode estar oculta, por exemplo, se a informagao relativa a
um item material, a uma transagdo material ou outro evento material estd dispersa ao longo das demonstragdes financeiras, ou se
estd divulgada usando uma linguagem que € vaga e pouco clara. Informagdo material pode também estar oculta se itens dissimilares,
transacoes dissimilares ou eventos dissimilares sao agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estao
desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As alteragSes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere que qualquer influéncia potencial
dos utilizadores tem de ser considerada, por razoavelmente se espera que influencie” contida na definicdo de materialidade. Na
definicao alterada, € assim clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente
esperada nas decisdes econdmicas dos utilizadores primdrios das demonstracdes financeiras.

Utilizadores primdrios das demonstraces financeiras

A definicdo atual refere “utilizadores” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretagao pode implicar que a entidade
tenha de ter em consideracdo todos os utilizadores possiveis das demonstragdes financeiras quando toma a decisdo sobre a
informagdo a divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primdrios na nova definicao para
responder as preocupagdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteracao € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2020. Esta alteragao tem de ser aplicada
prospectivamente. A adogdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada.
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IAS 19 ALTERACOES AO PLANO, CORTES OU LIQUIDACAO DO PLANO
Esta alteragao vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir uma alteragao ao plano, ou de haver um
corte ou a liquidagdao do plano.

Determinar o custo dos servicos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma requere que custo dos servicos
correntes seja mensurado usando pressupostos atuariais determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma
foram, o interesse liquido € mensurado multiplicado o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos determinados
na data de inicio desse periodo de reporte.

Esta alteragdo vem esclarecer que quando ocorre uma alteragao, um corte ou a liquidagao do plano durante o periodo, € requerido:

* Que o custo dos servigos correntes para o perfodo remanescente seja mensurado usando os pressupostos atuariais que tenham
sido usados para remensurar o passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do
plano apds esse evento;

* O interesse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:

- O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse evento; e
- A taxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do plano.

Efeito nos requisitos para determinar o limite mdximo de reconhecimento do ativo
Uma alterac@o, um corte ou a liquidagao do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista no plano de beneficios definidos
0 que pode levar a uma alteracdo do limite maximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteragdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos passados, ou © ganho ou perda na
liquidagao, sem considerar o limite mdximo para reconhecimento do ativo. Esse valor € reconhecido em resuttados no periodo.
Posteriormente deve ser determinado o efeito do limite mdximo de reconhecimento do ativo apds a alteragao, o corte ou a
liquidagao do plano. Qualquer alteracdo nesse efeito, ndo considerando os valores incluidos no interesse liquido, é reconhecida
em rendimento integral.

Esta clarificacdo podera levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagdo, o que
reduz o excesso que nao tenha sido reconhecido no passado. Alteragdes no efeito do limite maximo ao reconhecimento do ativo
ndo podem compensar esses valores.

Esta alteragao € aplicével a alteragdes, o cortes ou a liquida¢des de planos que ocorram em ou apés o inicio do primeiro periodo
de reporte anual que se inicie em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adocdo antecipada, a qual devera ser divulgada.

A ESTRUTURA CONCEPTUAL PARA O REPORTE FINANCEIRO
A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:

O reporte financeiro;

* A definicdo de normas;

* O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e
* Apoiar no entendimento e interpretagdo de normas.

A estrutura concetual revista inclui:
* Alguns conceitos novos;

* Definigdes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
* Clarificagbes sobre conceitos importantes.
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Esta estrutura estd organizada como segue:

 Capftulo | — O objetivo do reporte financeiro

 Capitulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informacao financeira Util
 Capitulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

* Capitulo 4 — Os elementos das demonstragdes financeiras

* Capitulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento

* Capftulo 6 - Mensuragdo

 Capftulo 7 — Apresentacao e divulgacao

 Capitulo 8 — Conceitos de capital e de manutencao de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo € uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os
conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. E aplicdvel as entidades que desenvolvam os seus
principios contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apés | de janeiro de 2020.

IFRS 14 CONTAS DE DIFERIMENTO RELACIONADAS COM ATIVIDADES REGULADAS

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das
suas polfticas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades
reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que jd preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adogdo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstracao
da posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstracao de resultados
e na demonstracdo do resuttado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os
efeitos de tal regulamentacdo nas suas demonstracdes financeiras.

As alteragdes sao apliciveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada
€ permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo lancar o endosso desta norma intermédia e
esperar pela norma final.

Da aplicagao destas normas e interpretacdes ndo sdo esperados impactos relevantes para as demonstragdes financeiras da Empresa
exceto quanto ao IFRS 16 conforme acima divulgado.

2.2 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo, deduzido de depreciagdes em fungdo da sua vida Util estimada. Os
dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparacao para entrada em funcionamento estdao a ser
considerados no seu valor de balanco.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutencao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
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As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos

Equipamento administrativo 4-10

A depreciacao dos bens para os quais existe uma intengao de venda é suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar
o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracao revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo
pela AdP. Eventuais alteracGes destes pressupostos serao tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de
aplicagdo prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdao determinados pela diferenga entre os recebimentos das alienagdes
e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

2.3 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

As participagdes financeiras sao reconhecidas na Demonstragao da Posicao Financeira da AdP na data da obtengao de controlo
ou influéncia significativa, ou de negociagdo ou da contratacdo, que € a data em que a AdP se compromete a adquirir ou alienar
o ativo. Na transicdo as participagdes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo considerado, ou
seja pelo valor que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data,
em alternativa ao custo de aquisigao.

No momento inicial, as participagdes financeiras sdo reconhecidas pelo custo de aquisi¢do acrescido de custos de transacdo
diretamente atribuiveis. Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP ao recebimento dos
seus fluxos de caixa; (ii) a AdP tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao; ou (jii)
nao obstante retenha parte, mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao, a AdP tenha
transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

IMPARIDADE DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

As participacdes financeiras em subsididrias e associadas sao analisadas a data de cada Demonstragao da Posicao Financeira de
forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperavel da participagao
financeira é avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participacdo financeira excede a quantia recuperavel, é reduzida
até ao montante recuperavel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resuttados do exercicio. A quantia recuperavel
das participagdes financeiras em subsididrias e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas
por imparidade s3o revertidas até ao valor que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.
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As empresas detidas direta e indiretamente pela AdP SGPS sao:

Unidade de Negécio/ % de Capital % de Capital % de Capital Capital Capital Res. Lig.
Empresa Sede Subscrito © Realizado Efetivo Social Préprio Exercicio

Agua e Saneamento

Aguas do Algarve, SA Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29825000 44825 126 7191 847
Aguas do Centro Litoral, S.A. Coimbra 60,33% 60,71% 62,77% EUR 39974968 97 341 231 2688576
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902 500 30587927 903 856
Aguas do Norte, SA. Porto 68,73% 70,49% 71,86% EUR 104874727 256370602 7 168 844
Aguas de Santo André, SA. Vila Nova de Santo André  100,00% 100,00% 100,00% EUR | 000 000 21632317 5964 063
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 6 630 000 7023 498 352204
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 51,83% 51,61% EUR 113527 680 17230061 5508013
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 68,35% 68,74% 68,27% EUR 83759578 200510306 5943 127
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, SA.  Setubal 51,00% 51,00% 51,43% EUR 25000 000 64 622397 | 905 399
SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, SA.  Vila Nova de Gaia 58,52% 58,52% 58,61% EUR 20046 075 30409 164 [ 071 041
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17 500 000 18912966 877 074
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 150000000 621317353 49108342

Internacional
AdP - Aguas de Portugal Internacional

- Servicos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 175000 181349 83 119
AdP Timor-Leste, Unipessoal, Lda. Timor-Leste 0,00% 0,00% 100,00% usb 5000 (602 864) 34691
Aquatec, Lda. Maputo - Mogambique 0,00% 0,00% 10000%  MZN 2476580 (47 469 885) 2508 204
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% BRL 2050 100 (1331794) -
Corporativos

AdP - Aguas de Portugal, Servigos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 50 000 12982 563 | 605 448
AdP Energias - Energias Renovaveis

e Servigos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 250 000 155821 (2002818)
Associadas

Trevo Oeste, SA. Alcobaga 43,20% 43,20% 43,20% EUR | 336 085 nd. n.d.

(*) % de capital detido diretamente.
(**) % de capital detido diretamente e indiretamente.

2.4 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

2.4.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da AdP sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagdo depende do modelo de negécio
de gestdo do ativo financeiro e das carateristicas dos cash-flows contratuais inerentes ao ativo financeiro. O Conselho de Administragao
determina a classificagao dos seus investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificagao numa base regular. O Grupo classifica
0s seus ativos financeiros nas categorias definidas no IFRS 9, sendo apenas aplicavel ao Grupo AdP a categoria "“Custo amortizado”.

“"CUSTO AMORTIZADO"

Correspondem a ativos financeiros nao derivados (empréstimos e contas a receber), com recebimentos fixos ou determindveis
para os quais nao existe um mercado de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do
decurso normal das atividades operacionais e outros servicos associados e sobre os quais nao existe inten¢do de negociar e s3o
registados nas rubricas da Demonstragao da Posi¢do Financeira “Clientes”, “Empresas do Grupo” e “Outras contas a receber’; e
(i) investimentos efetuados nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos
contratos de concessao subjacentes, se qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada, se
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada, e que sao registados na rubrica do ativo n3o

corrente “Empréstimos a empresas do Grupo”.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com
base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade sao registadas com base
na estimativa e avaliagao das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data da Demonstragao da Posigao Financeira,
para que reflitam o seu valor recuperdvel.

Sdo registadas perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que o Grupo AdP ndo ird receber todos os
montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situagdes de
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imparidade s3o utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.4.2 Classificagao de passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IFRS 9 - Instrumentos financeiros prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao
custo amortizado; e (ii) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados. O Grupo AdP apenas tem passivos financeiros
ao custo amortizado e incluem Empréstimos obtidos, Fornecedores e outras contas a pagar.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos (bancérios e obrigacionistas) sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacdo
incorridos e subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de
custos de transagdo incorridos) e o valor nominal € reconhecida em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos
de acordo com o método do juro efetivo. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for
expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos préximos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no
passivo corrente.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

O:s saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sio registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.

2.5 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E CONTABILIDADE DE
COBERTURA

A AdP, SGPS, S.A. utiliza derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com
as suas politicas financeiras, o Grupo nao utiliza derivados para especulacdo. Os derivados contratados pela AdP correspondem a
instrumentos eficazes na cobertura econémica de riscos, qualificando-se como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo
com as regras e requisitos do IFRS 9. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com base em instrumentos
cotados. Na auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de fluxos de caixa
descontados e modelos de valorizagdo de opgdes, de acordo com pressupostos geralmente utilizados no mercado. Os instrumentos
financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo
valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliagdo registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O
reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de
cobertura utilizado.

2.5.1 Contabilidade de cobertura
A contabilidade de cobertura € utilizada sempre que exista uma relagdo entre o elemento coberto e o instrumento de cobertura,
que verifique as seguintes condigdes:

i) a data do inicio da relagdo de cobertura a mesma encontra-se identificada e formalmente documentadea;

i) existe a expectativa de que a relagao de cobertura seja attamente efetiva, a data de inicio da transagao (prospetivamente) e ao
longo da operagao (retrospetivamente);

iii) para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de virem a ocorrer;

iv) a cobertura € avaliada numa base continua e efetivamente determinada como tendo sido altamente eficaz durante todo o
periodo de relato financeiro para o qual a cobertura foi designada.
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As variagdes do justo valor dos instrumentos financeiros de derivados que sejam classificados como de cobertura sao registadas
diretamente em capital proprio.

2.6 HIERARQUIA DO JUSTO VALOR

Os ativos e passivos financeiros da AdP mensurados ao justo valor s3o classificados de acordo com os seguintes niveis de hierarquia
de justo valor previstos na IFRS |3: Nivel |, justo valor de instrumentos financeiros € baseado em cotagdes de mercados liquidos
ativos a data de referéncia da Demonstragao da Posicao Financeira. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de capital,
divida (por exemplo NYSE Euronext) e futuros cotados em mercados ativos; Nivel 2, o justo valor de instrumentos financeiros
ndo € determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo. Os principais inputs
dos modelos utilizados sao observéveis no mercado. Neste nivel incluem-se por exemplo os derivados over-the-counter; e Nivel 3,
o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sao observéveis no mercado. O quadro com os ativos e passivos financeiros ao
justo valor classificados por nivel é apresentado na nota 5.

2.7 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Os saldos de clientes e outras contas a receber s3o valores a receber por servigos prestados as empresas do Grupo. Sao
inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da
taxa de juro efetivo, deduzidos de perdas por imparidade.

2.8 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancérios sao apresentados na Demonstragao da Posicdo Financeira,
no passivo corrente, na rubrica Empréstimos obtidos, os quais sdo também considerados na elaboragao da demonstragao dos
fluxos de caixa.

2.9 IMPARIDADE

2.9.1 De ativos financeiros
A AdP SGPS analisa a cada data da Demonstracao da Posicao Financeira se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros se encontra em imparidade.

CLIENTES, DEVEDORES E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a AdP SGPS nao ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificagao de
situacdes de imparidade s3o utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) incumprimento ha mais
de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; e (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas por imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e a quantia escriturada do ativo financeiro
e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. A quantia escriturada destes ativos é reduzida para o valor
recuperdvel através da utilizacdo de uma conta de imparidade. Quando um montante a receber de clientes e devedores é
considerado irrecuperavel € abatido por utilizagdo da conta de perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resuttados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores
que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam
a ser tratados como novos créditos.

2.10 CAPITAL

As acdes ordindrias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opg¢des sao
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.
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2.11 DIVIDENDOS A PAGAR

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados.

2.12 SUBSIDIOS DO GOVERNO

O:s subsidios (relacionados com ativos) para investimento sao reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio
serd recebido e que a AdP SGPS cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicdo e/ou construcdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos ndo-correntes e s3o creditados na
demonstracao dos resultados com base no mesmo método da amortizacao dos ativos subjacentes.

Os subsidios a exploragdo sdo diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resuttados no mesmo periodo dos gastos que
pretendem compensar, sendo reconhecidos como uma dedugdo ao gasto, nas rubricas onde os gastos sdo reconhecidos.

2.13 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisGes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagdo
da qual seja provavel a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdP divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade da saida
de recursos para liquidacdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagdes similares, a
probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacSes possa ser
reduzida. As obrigacdes presentes que resuftam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposi¢ao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo é possivel evitar que excedem os beneficios econémicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao
mensuradas ao valor presente, a data da Demonstracao da Posicao Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo
sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigagao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a
expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes sao potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais n3o se encontram no seu controlo. A Empresa procede a
sua divulgagdo nas notas as contas, quando se torna provédvel o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da Empresa. Podem
ainda representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provdvel o pagamento de
beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragoes
Financeiras. A Empresa procede a sua divulgacao nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é
considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provdvel o pagamento de beneficios
econdmicos e o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.14 FISCALIDADE

A Empresa encontra-se sujeita a tributagao em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com
base na respetiva matéria coletdvel e a taxa de imposto aplicavel. A Empresa € tributada a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama
municipal de 1,5% sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributavel
que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5
milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.
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O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores
nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao
que ndo seja uma concentracao empresarial, que a data da transagao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado
fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis para utilizacao da diferenca temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo
para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& oficialmente comunicada, a data da Demonstracao
da Posicao Financeira e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento
dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas
temporais tributdveis sao consideradas na demonstracdo dos resultados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferencgas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provédvel que a diferenca
tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em “Outras reservas’” consoante o registo da transagao ou evento
que lhes deu origem.

2.15 REDITO

O rédito compreende o justo valor da prestacao de servicos, liquido de impostos e descontos.

2.15.1 Prestacdo de servicos
O rédito € reconhecido com base na prestacdo do servico, no periodo em que esta ocorre.

2.15.2 Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e s3o registados no periodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a AdP SGPS reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperdvel,
no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.15.3 Dividendos a receber
Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisao da
Assembleia-Geral da subsididria ou associada.

2.16 GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

LOCACAO OPERACIONAL - LOCATARIO
Os pagamentos de locagdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo de locacao.
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2.17 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracdo da Posicao Financeira que proporcionem informacao adicional sobre condi¢ées
que existiam a data da Demonstracdo da Posicdo Financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data
da Demonstragao da Posicdo Financeira que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data da
Demonstragao da Posicao Financeira, se materiais sao divulgados nas Notas as Demonstracdes Financeiras.

3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

3.1 FATORES DE RISCO

As atividades da AdP, SGPS estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou
um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura
minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco € conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operacdes com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita coopera¢ao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O
Conselho de Administracdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o
investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao
de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao
prévia do Conselho de Administracao, que define os parametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos
objetivos das mesmas.

3.2 RISCO DE MERCADO

3.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de
caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A Aguas de
Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a conversio
de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A tabela abaixo apresenta
a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31.12.2018 Taxa média +1% Taxa média -1%
Juros suportados a taxa variavel | 388 863 6721 526 115125

3.2.2 Risco de taxa de cambio

A exposicao ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsdvel pela gestao da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada
divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos.

3.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagdo e manutengao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢gdes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.




132/133

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos).

2018 < | ano | a5 anos > 5 anos
Empréstimos obrigacionistas 6818 182 377272728 180 681 817
Empréstimos de empresas do Grupo 125 600 000

132 418 182 377 272728 180 681 817

Em setembro de 2017 a AdP SGPS celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR com o Banco Europeu
de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de
Administracio desta instituicio financeira. A data, o Grupo AdP ainda nio teve necessidade de recorrer a esta linha de financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP SGPS n3o antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancarios de curto prazo, a AdP SGPS

disp&e de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servi¢o da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

LINHAS DE CREDITO DE CURTO PRAZO CONTRATUALIZADAS

Risco de liquidez Valor do plafond Valor do plafond Valor do plafond
(milhdes de EUR) disponivel usado nao usado
Descobertos bancarios 82 - 82
Outros (Programa de papel comercial) 50 - 50

132 - 132

O objetivo da AdP em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
Demonstragdo da Posicdo Financeira, € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe
permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo,
com uma remuneracao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, SA. (excecdo
feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa
a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do custo médio de capital.

2018 2017
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) 557 954 545 564772727
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) 132418 182 126 818 182
Disponibilidades (5 166 066) (2 295 884)
Divida 685 206 661 689 295 025
Total do capital préprio 785185518 751 694 385
Capital | 470 392 179 | 440 989 410
Divida/ total do capital 0,47 0,48

O modelo de financiamento da AdP SGPS assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

3.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira paraa AdP A AdP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
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3.4.1 Contraparte de exploracdo
O risco de crédito relacionado com operages estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados as subsididrias
e a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias é diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e
regulatérios. Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os racios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multi
municipais ou em regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposicao do equilibrio
econdmico-financeiro de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as
responsabilidades resultantes do servigo da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicao regulatéria e legislativa que assegura
a recuperacao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cémputo do Desvio de Recuperacdo de Gastos, que por
sua vez tem um prazo de recuperagio definido por Decreto-Lei.

Ver nota 29.

3.4.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢gdo maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2018, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na Demonstragao da Posicao Financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face
da Demonstragao da Posicao Financeira.

Ativos financeiros bancarios 2018
Depdsitos a ordem (nota | 1) 5165 358

5165 358
Rating 2018
A3 28 254
A2 4179
Bal 83 105
Ra3 2253
Baa2 139 337
Baa3 4907 531
Caa2 699

5165 358

Nota: notacao de rating da Moody's obtida nos sites das institui¢des financeiras em fevereiro de 2019.

3.4.3 Contraparte de derivativos

A Aguas de Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacio de swaps que permitam
a conversao de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre
a derivados com o unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagao. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com
base em instrumentos cotados. Na auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de
fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagao aceites pelo mercado. Os
instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente,
o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliagao registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento
das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.
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4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP sao continuamente avaliados, representando a
data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1 IMPARIDADE PARA PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E
ASSOCIADAS

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, nomeadamente
a geragao de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A identificagdo dos indicadores de imparidade,
a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor das participagdes financeiras e, subsididrias e associadas
implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificagao e avaliagio dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intengdo
da AdP manter as participagdes financeiras e de ndo ter a intengao de venda, para as subsididrias e associadas que consecutivamente
geram resultados liquidos negativos a AdP assume que a quantia recuperdvel corresponde ao valor do capital préprio dessas
subsididrias e associadas.

4.2 PROVISOES

A AdP analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacdo. A AdP € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos
seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas contingéncias (Nota 13).

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao
das obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.3 IMPARIDADE PARA CONTAS A RECEBER

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengao
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a AdP. A
identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou
de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificagao e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores
residuais. As perdas por imparidade das contas a receber sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a
receber; o perfil de risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para
contas a receber diferem de negdcio para negdcio.

A data de emissio das demonstracSes financeiras da AdP n3o é considerada como provével a existéncia de qualquer situagio
adicional de imparidade nos ativos reportados, além daquela registada. Se por efeito da avaliagdo atualmente em curso for
evidenciado qualquer indicio de imparidade, a respetiva quantia escriturada do ativo serd ajustada por contrapartida de resultados
do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas
demonstracdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio subsequente,
poderdo ainda assim levar a uma alteracao de pressupostos ou de avaliagao por parte da Administracao da AdP.
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4.4 JUSTO VALOR DE DERIVADOS

O justo valor dos instrumentos financeiros que ndo tém mercado ativo, é determinado com base em avaliagdes que refletem o
mark-to-market desses instrumentos. A AdP utiliza o julgamento para a selegao das técnicas de avaliagao e os pressupostos a utilizar
para a avaliagio dos derivados contratados a data do reporte financeiro. As variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros
de derivados que ndo se classificam como de cobertura sdo reconhecidas em resultados, as que se classificam como de cobertura
sdo registados na demonstragao consolidada do rendimento integral.

4.5 ESTIMATIVA DE IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

A AdP entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes financeiras
que requeiram a constituicao de qualquer provisdo para impostos. A AdP ndo tem situagdes geradoras de impostos diferidos com
impacto significativo nas demonstragdes financeiras. As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel
a data da preparagio das demonstragdes financeiras, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demonstrages financeiras, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

Classificagdo dos ativos Empréstimos e contas a

Passivos financeiros ao justo Passivos financeiros ~ Total de instrumentos

e passivos financeiros (31.12.2018)  receber ao custo amortizado  valor pelo rendimento integral  ao custo amortizado financeiros

Empréstimos a empresas do Grupo 700 111529 700 111529
Clientes 2873613 2873613
Empresas do Grupo 71 040 000 71 040 000
Caixa e equivalentes de caixa 5166066 5166 066
Total do ativo 779 191 208 - - 779 191 208
Empréstimos obrigacionistas 564772727 564772727
Empresas do Grupo 125 600 000 125 600 000
Instrumentos financeiros derivados 3315416 3315416
Fornecedores 696 998 696 998
Total do passivo - 3315416 691 069 725 694 385 141

Classificagdo dos ativos

Ativos financeiros

Passivos financeiros ao justo

Passivos financeiros

Total de instrumentos

e passivos financeiros (31.12.2017) ao custo amortizado valor pelo rendimento integral ~ ao custo amortizado financeiros

Empréstimos a empresas do Grupo 686 783 425 686 783 425
Clientes 4634028 4634028
Empresas do Grupo 59278 000 59278 000
Caixa e equivalentes de caixa 2295 884 2295 884
Total do ativo 752 991 337 - - 752991 337
Empréstimos obrigacionistas 571590 909 571590909
Empresas do Grupo 120 000 000 120 000 000
Instrumentos financeiros derivados 3770757 3770757
Fornecedores | 428 497 | 428 497
Total do passivo - 3770757 693 019 406 696 790 163

HIERARQUIA DO JUSTO VALOR

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
nivel | nivel 2 nivel 3 nivel | nivel 2 nivel 3

Passivos financeiros ao justo valor por rendimento integral

Derivados 3315416 3770757
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

2018 2017
Equipamento administrativo 21 455 -
Outros ativos tangiveis - -
21 455 -
6.1 MOVIMENTOS DO PERIODO
Ativo bruto 2017 Adicbes Diminuigdes 2018
Equipamento administrativo 108 828 23 405 - 132233
Outros ativos tangiveis | 058 - - | 058
109 886 23 405 - 133 291
Amortizagbes e ajustamentos 2017 Adicoes Diminui¢ées 2018
Equipamento administrativo (108 828) (1950) - (110 778)
Outros ativos tangfveis (1 058) - - (1 058)
(109 886) (1 950) - (111 836)
- 21 455 - 21 455
/. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
2018 2017
Investimentos financeiros em filiais 728 026 136 723 630 261
Investimentos financeiros em associadas - -
QOutros investimentos financeiros 8432 6 068
Perdas por imparidade acumuladas (Nota |3) @ (19 828 975) (17357 934)
708 205 593 706 278 395

(@) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as perdas por imparidade acumuladas tém a seguinte desagregagao: 15 251 695 EUR para a AdP Internacional (14 892 654 EUR
em 2017) e 4 577 280 EUR para a AdP Energias (2 465 280 EUR em 2017).

7.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

2018 2017
Saldo inicial 723 630 261 700 921 492
Aumento de capital 3 086 544 18775598
Aquisicao de acdes a minoritarios 769 152 -
Venda de a¢des (100) -
Quinhora de prejuizos 540 279 3933171
Saldo final 728 026 136 723 630 261

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a AdP SGPS acompanhou o aumento de capital verificado nas seguintes
participadas: i) AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo (925 650 EUR), i) Aguas do Norte (I 160 894 EUR), e iii) AdP Energias (|
000 000 EUR). Efetuou ainda uma cobertura de prejuizos por entrada de numerdrio na AdP Internacional (quinhora de prejuizos,
no montante de 540 279 EUR) e adquiriu agdes préprias das Aguas do Vale do Tejo (769 152 EUR).
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Adicionalmente, em 2018 a AdP alienou a participagdo financeira que detinha na AQUASIS (0,2% detidos diretamente e 54,8%
detidos através da AdP Servicos).

7.2 VALOR INDIVIDUAL DAS PARTICIPAGOES

2018 2017
EPAL 365813 820 365813 820
Aguas do Vale do Tejo 79 347 548 78 578 396
Aguas do Tejo Atlantico 34 623 897 34 623 897
SIMARSUL 18 866 926 18 866 926
Aguas do Norte 108 994 138 107 833 244
Aguas do Douro e Paiva 10 877 643 10877 643
SIMDOURO 10854 212 10854212
Aguas do Centro Litoral 36 454 976 36454976
Aguas do Algarve 25 834 640 25 834 640
AdP Internacional 15432 933 14892 654
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 8925 000 8 925 000
AdP Energias 5733226 4733226
Aguas de Santo André 2298 412 2298412
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 3 381 300 2455 650
AdP Servicos 587 465 587 465
AQUASIS - 100
Filiais 728 026 136 723 630 261
Trevo Oeste 572 991 572991
Imparidade de investimento financeiro (Nota 13) (572 991) (572991)
Associadas - -
Total 728 026 136 723 630 261

8. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o detalhe das rubricas do ativo “Empréstimos a empresas do Grupo” e “Empresas do

Grupo” é como segue:

2018 2017

Suprimentos  Apoios de tesouraria Total Suprimentos  Apoios de tesouraria Total

Aguas do Norte 313 545 455 14 350 000 327 895 455 299999 818 7482000 307481 818
Aguas do Vale do Tejo 88 136 364 30 000 000 118 136 364 97 545 454 30000 000 127 545 454
Aguas do Centro Litoral 71261 364 5 590 000 76 851 364 76 920 455 2200000 79 120455
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 49 545 182 4 000 000 53 545 182 49999 727 923000 50922727
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 57 636 364 2 800 000 60 436 364 49 545 455 I 100000 50 645 455
Aguas do Douro e Paiva 39 100 000 - 39 100 000 44 000 000 - 44000 000
Aguas do Algarve 33 000 000 9 400 000 42 400 000 30 000 000 9750000 39 750 000
SIMDOURO 45 781 000 4 000 000 49 781 000 36 000 000 3100000 39 100 000
AdP Internacional 2 000 000 900 000 2 900 000 2 000 000 I 650 000 3 650 000
AdP Servicos - - - 2 000 000 | 437 000 3437 000
AQUASIS - - - 636 000 636 000
Aguas do Brasil 105 800 - 105 800 105 800 105 800
Trevo Oeste 70 315 - 70 315 55757 - 55757
AdP Energias - - - - - -

700 181 844 71 040 000 771 221 844 688 172 466 58278 000 746 450 466
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 13) (a) (70 315) - (70 315) (1389 041) (1389 041)

700 |11 529 71 040 000 771 151 529 686 783 425 58278000 745061 425

(@) Em 31 de dezembro de 2018 as perdas por imparidade acumuladas referem-se aos suprimentos concedidos a Trevo Oeste. Em 3| de dezembro de 2017 as
perdas por imparidade acumuladas referiam-se aos suprimentos concedidos a AdP Internacional.
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Os suprimentos correspondem a empréstimos reembolsdveis num prazo superior a um ano, e os apoios de tesouraria
correspondem a empréstimos reembolsdveis num prazo inferior a um ano.

Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica do ativo corrente “Empresas do Grupo” inclufa ainda o montante | 000 000 EUR relativos
a um adiantamento efetuado a participada AdP Energias, para aumento de capital, o qual foi concretizado em 2018.

8.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

31.12.2017 Reforgos Reembolsos 31.12.2018
SUPRIMENTOS
Aguas do Norte 299999 818 7 182 000 (3 636 363) 313 545 455
Aguas do Vale do Tejo 97 545 454 6 500 000 (25909 090) 88 136 364
Aguas do Centro Litoral 76 920 455 - (5659091) 71 261 364
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 49999 727 - (454 545) 49 545 182
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro 49 545 455 9 000 000 (909 091) 57 636 364
Aguas do Douro e Paiva 44 000 000 [ 000 000 (5 900 000) 39 100 000
SIMDOURO 36 000 000 10781 000 (1 000 000) 45 781 000
Aguas do Algarve 30 000 000 8 000 000 (5 000 000) 33 000 000
AdP Internacional 2 000 000 - - 2 000 000
AdP Servigos 2 000 000 | 200 000 (3 200 000) -
Aguas do Brasil 105 800 - - 105 800
Trevo Oeste 55757 14558 - 70 315
688 172 466 63 677 558 (51 668 180) 700 181 844
APOIOS DE TESOURARIA
Aguas do Vale do Tejo 30 000 000 - - 30 000 000
Aguas do Algarve 9 750 000 10 900 000 (I'1' 250 000) 9 400 000
Aguas do Norte 7482 000 6 868 000 - 14 350 000
SIMDOURO 3 100 000 900 000 - 4 000 000
Aguas do Centro Litoral 2200 000 7590 000 (4 200 000) 5590 000
AdP Internacional | 650 000 | 120 000 (1 870 000) 900 000
AdP Servigos | 437 000 3210213 (4647 213) -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro | 100 000 4000 000 (2 300 000) 2 800 000
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 923 000 6777 000 (3 700 000) 4 000 000
Aguas do Douro e Paiva - 3000 000 (3 000 000) -
AQUASIS 636 000 - (636 000) -
58 278 000 44 365 213 (31 603 213) 71 040 000
746 450 466 108 042 771 (83 271 393) 771 221 844
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9. CLIENTES
2018 2017
Aguas do Norte 219 112 | 095 35]
Aguas do Vale do Tejo 462 636 433 474
EPAL 10 742 235746
Aguas do Tejo Atlantico 21 485 189 709
SIMARSUL 28 597 140015
Aguas do Douro e Paiva 56 738 |18 424
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 68 097 17754
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro - 96 591
AdP Internacional 79 765 87 898
Aguas do Algarve - 85 123
Aguas do Centro Litoral (1 733) 73184
Aguas de Santo André 53739 32 655
AdP Servicos 31 356 20 285
SIMDOURO 87 607 16525
Outros saldos de clientes 31 683 6746
Trevo Oeste 7 864 6425
AdP Energias - | 170
Acréscimos de rendimentos I 715925 | 876 953
2873613 4 634 028
0. OUTRAS CONTAS A RECEBER - CORRENTES
2018 2017
Estado e outros entes publicos 807 286 807 286
Encargos bancdrios 280 368 329 634
Seguros 98 944 134 539
Outros saldos de outros devedores 60910 28762
| 247 510 | 300 221
Imparidade para outras contas a receber (Nota |3) (809 033) -
438 475 | 300 221
| 1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2018 2017
Depdsitos a ordem 5165 358 2295 453
Caixa 708 431
5 166 066 2 295 884
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| 2. CAPITAL PROPRIO

Acionistas a 31.12.2018 % Capital Valor subscrito N.° de agbes Tipo de a¢bes
Parpublica, SGPS, S.A. 81% 351 945 000 70389 000 Nominativas
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 19% 82 555 000 16511 000 Nominativas

100% 434 500 000 86 900 000

12.1 RESULTADO LIQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL POR AGAO

2018 2017
Resultado liquido do exercicio 59535792 62 939 863
Numero de agdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agio 0,69 0,72
2018 2017
Rendimento integral 59991 133 63 776 000
Numero de agdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agao 0,69 0,73
| 3. PROVISOES
2018 2017
Outras responsabilidades 5 000 000 5 000 000
Contingéncias fiscais I 125 000 745 000
Despesas com venda da EGF - 340 139
6 125 000 6 085 139

A provisao para "‘Outras responsabilidades” refere-se a um processo judicial em curso contra a Empresa.

Em 2018 a Empresa tem constituida uma provisao para contingéncias fiscais associada a aplicagio do RETGS nos anos 2015 e
2016. Em dezembro de 2018 a AdP e as empresas que estavam abrangidas pelo RETGS (EPAL, Aguas de Santo André, AdP
Servigos, AdP Energias e AdP Internacional) receberam os relatérios de inspegao, dos quais ndo se identificam contingéncias por
montante superior a provisao registada nas demonstracdes financeiras da AdP em 3| de dezembro de 2018.

13.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

O movimento ocorrido nas imparidades e nas provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi como segue:

2017 Dotacoes Reversao Utilizacado  Transferéncia 2018
Imparidade em participacSes financeiras (Nota 7) 17357 934 | 082 000 - - | 389 041 19 828 975
Imparidade em suprimentos concedidos (Nota 8) | 389 041 70 315 - - (1389 041) 70 315
Imparidade para outras contas a receber (Nota 10) - 809 033 - - - 809 033
ProvisGes 6085 139 380 000 (339 639) (500) - 6 125 000
24832 114 2 341 348 (339 639) (500) - 26 833 323

Parte do refor¢o da imparidade para outras contas a receber (807 286 EUR) € referente a retengdes na fonte efetuadas em anos
anteriores em instrumentos de divida detidos, cujo pedido de reembolso foi indeferido pela Autoridade Tributdria e foi
contabilizado na Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Imposto sobre o rendimento do exercicio” (Nota 18).
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| 4. EMPRESTIMOS

2018 2017
Empréstimos obrigacionistas 557 954 545 564772727
Empréstimos ndo correntes 557 954 545 564772727
Empréstimos obrigacionistas 6818 182 6818 182
Empréstimos correntes 6818 182 6818 182
Empréstimos - total 564 772 727 571 590 909
4.1 EMPRESTIMOS POR MATURIDADE

2018 2017
Até | ano 6818 182 6818182
De | a2 anos 6818 182 6818182
De 2 a 3 anos 6818 182 6818182
De 3 a4 anos 156 818 182 6818182
De 4 a 5 anos 206 818 182 156818 182
Superior a 5 anos 180 681 818 387 500 000
564772727 571 590 909

4.2 EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA
Taxa de juro variavel 2018 2017
Até | anos 6818182 6818 182
De | a2 anos 6818 182 6818182
De 2 a 3 anos 6818 182 6818182
Superior a 3 anos 524 318 182 531 136 364
544 772727 551590910
Taxa de juro fixa 2018 2017
Até | anos - -
De | a2 anos - -
De 2 a 3 anos - -
Superior a 3 anos 20 000 000 20 000 000
20 000 000 20 000 000

|5, INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Swap Risco Coberto Notional Maturidade J.v.2018 J.V.2017 Em resultados Em rendimento
2018 integral 2018

BBVA — taxa de juro @ Taxa de juro 20 000 000 2023 (3315416) (3770757) - 455 341

Total (3315416) (3770 757) - 455 341

(a) AdP paga taxa fixa e recebe taxa varidvel. Opgao de cancelamento pelo banco em 2020.

A AdP recorre a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociacdo. Apesar de os derivados contratados pela AdP corresponderem
a instrumentos eficazes na cobertura econémica de riscos, nem todos qualificam como instrumentos de cobertura contabilistica
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de acordo com as regras e requisitos do IFRS 9. Os instrumentos que ndo qualifiquem como instrumentos de cobertura
contabilfstica sdo registados na Demonstragao da Posicao Financeira pelo seu justo valor e as variagdes no mesmo sao reconhecidas
em resultados financeiros. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos cotados.
Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de fluxos de caixa descontados
determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagao aceites pelo mercado. Os instrumentos financeiros
derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos
instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagao
registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
variacdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Os instrumentos financeiros associados ao empréstimo obrigacionista subscrito pela Depfa (Nocional de 20 milhdes de EUR) sdo
considerados instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, e por tal a respetiva variagao de justo valor € contabilizada diretamente
nos capitais proprios desde 2012. Foram efetuadas as avaliagdes de efetividade dos instrumentos, cujos resultados ficaram dentro
do intervalo de 80% a 125%.

| 6. EMPRESAS DO GRUPO (PASSIVOS CORRENTES)

2018 2017

EPAL 82 000 000 60 000 000
Aguas do Tejo Atlantico 40 600 000 57000 000
Aguas de Santo André 3 000 000 -
SIMARSUL - 3000 000
125 600 000 120 000 000

Os empréstimos obtidos de empresas do Grupo sao contratados com prazos inferiores a |2 meses e sao remunerados.

| 7. FORNECEDORES

2018 2017

Fornecedores c/c — nacionais 231 016 207 765
Fornecedores c/c — terceiros paises (437) -
Fornecedores c/c — empresas do Grupo 466 419 | 220732
696 998 | 428 497

8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

O saldo de imposto sobre o rendimento a receber /a pagar em 3| de dezembro de 2018 e 2017 tem a seguinte composi¢do:

2018 2017
Estimativa de imposto do exercicio 4 669 000 5835498
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento (relativo ao exercicio) (3 069 681) (1975 237)
Retencdes na fonte efetuadas por terceiros (397 463) (277 008)
Pagamentos adicionais por conta de imposto sobre o rendimento (564 082) (403 518)
Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores a receber (1 572 431) -

Imposto (a receber)/ a pagar (934 657) 3179735
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a carga fiscal registada tem a seguinte composicao:

2018 2017
Estimativa de imposto do exercicio (4 669 000) (5 835498)
IRC - acertos de imposto de anos anteriores | 435 963 13233
Imparidade para retencdes na fonte (Nota |3) (807 286) -
IRC estimado no exercicio (4 040 323) (5 822 265)
Resultado antes de impostos 63576 115 68 762 128
Taxa efetiva de imposto 6,36% 8,47%

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a reconciliagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:

2018 2017
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos 63576 115 68 762 128
Taxa nominal de imposto () | 500 000 22,50% 337 500 I 500 000 22,50% 337 500
6 000 000 25,50% | 530 000 6 000 000 25,50% I'530 000
27 500 000 27,50% 7 562 500 27 500 000 27,50% 7 562 500
28576 115 29,50% 8429 954 33762128 29,50% 9 959 828
Imposto esperado 28,09% 17 859 954 28,20% 19 389 828
Diferencas permanentes:
- Dividendos (47 074 773) (20,80%) (13224 358) (49202008) (20,18%) (13874 185)
- Multas e coimas 0,00% - 5113 0,00% | 442
- ProvisGes ndo aceites 40 361 0,02% I'1338 745 000 031% 210078
- Mais valias por alienacdo de participacdes financeiras (6 163) 0,00% (1'731) - 0,00% -
- Outros 0,00% - 745 0,00% 210
Provisdes e imparidade temporariamente nao aceite,
sem ativos por impostos diferidos constituidos I 152315 0,51% 323711 | 612528 0,66% 454 707
Poupanca na taxa de Derrama Estadual (0,47%) (299 914) (0,51%) (348 115)
Acertos de imposto corrente de anos anteriores (2,26%) (1 435 963) (0,02%) (13 233)
Imparidade para retencdes na fonte 1,27% 807 286
Tributagdo auténoma 0,00% - 0,00% | 533
IRC estimado no exercicio 6,36% 4 040 323 8,47% 5822265

(*) Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (21%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual sobre 6 000 000 EUR (2%) + Derrama Estadual
sobre 27 500 000 EUR (5%) + Derrama Estadual sobre lucro tributavel superior a 35 000 000 EUR (7%)

9. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

2018 2017

Juros a pagar 745702 | 052 037
Férias e subsidio de férias 474 562 495 966
Reparticdo de resultados do seguro vida @ 447 893 -
Acréscimos de gastos diversos 457 898 477 517
Estado e outros entes publicos 587 070 461 400
Subsidios a reconhecer 257 346 210712
Empresas do Grupo - consolidado fiscal 121 045 117 300
Outros credores 4213 5599
3095729 2 820 531

(a) Corresponde a participagao de resultados no seguro vida, cujo montante foi recebido pela Empresa e que serd pago as empresas do Grupo em 2019.
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19.1 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

2018 2017
VA 349 367 304 422
Seguranca Social 75 164 79 801
Retencao de IRC e IRS (trab dep. e outros rendimentos) 160 539 73431
Outras tributagdes 2 000 3746
587 070 461 400

20. PRESTACAQO DE SERVICOS
2018 2017
EPAL 2 193 066 2 151 084
Aguas do Norte | 871 480 | 340815
Aguas do Douro e Paiva 562 741 578 606
SIMDOURO 207 095 189 063
Aguas do Vale do Tejo 1272772 | 072 054
Aguas do Tejo Atlantico | 233 957 | 186 645
SIMARSUL 224 678 208 455
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 1 035293 | 017 641
Aguas do Algarve 873 051 888 263
Aguas do Centro Litoral 760 302 710180
Aguas de Santo André 456 598 305613
AdP Servicos 163 905 166 750
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 210878 160 971
I10658I6 9976 140

As prestacoes de servicos correspondem ao fee de gestdao debitado as empresas do Grupo e a variagao dos valores recebidos
decorre exclusivamente do aumento da atividade das subsididrias, ndo tendo havido qualquer alteracdo a taxa do fee de gestdo

praticado pela AdP SGPS.

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2018 2017

Trabalhos especializados - Assisténcia técnica (AdP Servigos/ AQUASIS) 2 225 596 2 096 848
Trabalhos especializados - Auditorias 37 430 89212
Trabalhos especializados - Estudos e consultadorias 70 393 -
Trabalhos especializados - Assessoria financeira 150 251 141724
Trabalhos especializados - Assessoria juridica 311 266 154078
Trabalhos especializados - Assessoria informética 30 304 43029
Trabalhos especializados - Cedéncia de espago | 045 532 | 049 699
Trabalhos especializados - Outros 23 198 213585
Publicidade e propaganda 316 461 184 860
Rendas e alugueres 137 093 119843
Deslocacoes e estadas 44 122 62 040
Outros fornecimentos e servicos externos 176 207 404 223
4 567 853 4 559 141
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Os gastos com assisténcia técnica correspondem essencialmente a gastos com servigos de natureza financeira, juridica e informdtica
debitados na integra por empresas do Grupo, em particular pela AdP Servicos, que assegura a prestacio de servicos partilhados
do Grupo Aguas de Portugal.

22. GASTOS COM PESSOAL

2018 2017
Remuneragdes dos drgaos sociais 447 922 419510
Remuneragbes do pessoal 2 553 951 2793719
Indemnizagdes - 279 788
Encargos sobre remuneragdes 694 229 754051
Outros custos com pessoal 314 960 268 193
4011 062 451526l

22.1 REMUNERACOES DOS ORGAOQOS SOCIAIS
2018 2017
Conselho de Administragao () 394 251 363 731
Conselho Fiscal 31930 31967
Revisor Oficial de Contas 21 741 23812
447 922 419510

(i) © aumento nas remuneracées do Conselho de Administragao € justificado pela faturagao efetuada em 2018 pelo acionista
maioritario da AdP SGPS relativamente a participagdo do administrador ndao executivo em reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em 2018 e 2017.

22.2 NUMERO DE PESSOAS AO SERVIGO DA EMPRESA

Natureza namero médio final do ano
2018 2017 2018 2017

Conselho de Administracdo 6 6 6 6

Orgio de Fiscalizacio 3 3 3 3

Trabalhadores efetivos/ eventuais 48 55 46 47

57 64 55 56

23. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

2018 2017
Impostos e taxas 2536 2525
Multas e penalidades I 152 -
Donativos e quotizagdes 56 225 40 355
Outros gastos e perdas ndo usuais 7212 [l 275

67 125 54 155
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24. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

2018 2017

Proveitos suplementares 21723 165325
Subsidios ao investimento (inovagao) - 13281
Outros rendimentos e ganhos operacionais 12119 14268
33842 192 874

Os proveitos suplementares resultam dos débitos correspondentes a remuneragdo dos cargos exercidos por quadros da AdP
SGPS nos érgdos sociais de empresas onde a Empresa detém participagdes de capital.

25. GASTOS FINANCEIROS

2018 2017

Juros suportados - Empréstimo obrigacionista © | 404 782 2026193
Juros suportados - Swap de taxa de juro (de cobertura) 793 721 781 387
Juros suportados - Swap de taxa de juro (de negociagdo) ® - | 415556
Juros suportados - Empréstimos de empresas do Grupo 828 259 148 678
Juros suportados - Papel comercial 7778 -
Juros suportados - Outros juros (306) 4201
Juros de mora 626 5017
Outros custos e perdas financeiras 87 411 84 463
ComissGes bancarias © 2532832 2628710
5655 103 7 094 205

(a) A redugdo nos gastos com juros suportados com os empréstimos obrigacionistas € justificada essencialmente pela redugao do spread numa das emissdes e
pela redugdo do capital em divida.

(b) Em 2017 correspondia aos juros liquidos suportados no ambito do derivado de negociagao que foi liquidado no segundo semestre de 2017.

(c) As comissdes bancdrias correspondem, ao gasto com a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos concedidos pelo BEI a favor
das subsididrias da AdP (0,2% sobre o capital em divida).

26. RENDIMENTOS FINANCEIROS

2018 2017

Juros apoios de tesouraria e empréstimos ao Grupo 13269013 12475 264
Comissdes 7 620819 8578277
Instrumentos financeiros - justo valor @ - 619024
Juros de depdsitos a prazo - 39992
Outros rendimentos financeiros 3208 8 647
20 893 040 21 721 204

(@) Em 2017 correspondia ao justo valor do derivado de negociacdo que foi liquidado no segundo semestre de 2017.
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27. RENDIMENTOS DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS

2018 2017

EPAL 40 057 260 39 777 840
Aguas do Tejo Atlantico 3312515 -
Aguas do Douro e Paiva | 949 650 -
Aguas de Santo André - 5000 000
Aguas do Algarve I 117 465 3794 830
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro 530 401 521 032
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 107 481 108 305
Dividendos @ 47 074 772 49 202 007
Perdas por imparidade de investimentos financeiros (Nota |3) (1 082 000) (1 612528)
Mais-valia aliena¢do da participagdo financeira na AQUASIS® 6 163 -
Mais-valia na alienagao de obrigacdes - | 076917
Mais-valia alienagao da participagdo financeira na EGF - 5173297
45 998 935 53 839 693

(a) Os valores apresentados correspondem aos dividendos declarados e pagos a AdP, SGPS.
(b) Em 2018 corresponde a mais-valia pela alienagao da participagao de 0,2% % detida na AQUASIS.

28. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

28.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 as partes relacionadas da AdP SGPS s3o as seguintes:

* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A.)
* Entidades detidas pela AdP SGPS (Nota 2.2);

* Membros do Conselho de Administragao da AdP SGPS;

* Membros do Conselho de Administragao dos acionistas.
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28.2 SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 os saldos (liquidos de imparidade) com partes relacionadas sao os seguintes:

Ativo Passivo
Caixa e Empréstimos Outras
Empresas equivalentes de empresas contas
Suprimentos  Clientes do Grupo de caixa Total do Grupo  Fornecedores a pagar Total Liquido

Total de saldo da rabrica 700 111529 2873613 71 040 000 774025 142 | (125 600 000) (696 998) (3 095729) (129 392727) | 644 632 415
Aguas do Norte 313545455 | 101 626 14 350 000 - 328997081 - - (75716) (75716) | 328921 365
Aguas do Vale do Tejo 88136364 662426 30000 000 - 118798790 - - (54 875) (54875) | 118743915
Aguas do Centro Litoral 71261 364 102719 5590 000 - 76 954 083 - - (30 350) (30350) | 76923733
AgdA - Aguas Pblicas do Alentejo | 49 545 182 183 655 4000 000 - 53728837 - (18701 - (18701) | 53710136
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro| 57 636 364 82 091 2 800 000 - 60 518 455 - - (38 474) (38 474) 60 479 981
Aguas do Douro e Paiva 39 100 000 81922 - - 39 181922 - - (21 613) (21 613) | 39 160309
Aguas do Algarve 33 000 000 155 926 9400 000 - 42 555 926 - - (24372) (24372) | 42531554
SIMDOURO 45781 000 18 036 4000 000 - 49 799 036 - - (9 810) (9810) | 49789226
AdP Internacional 2 000 000 141 505 900 000 - 3041 505 - (67153)  (172391) (239 544) 2801 961
AdP Servicos - 36 207 - - 36 207 - (289516) (16 902) (306 418) (270 211)
Aguas do Brasil 105 800 - - - 105 800 - - - - 105 800
Trevo Oeste - 7 864 - - 7 864 - - - - 7 864
AdP Energias - - - - - - - (307) (307) (307)
EPAL - (36 859) - - (36 859) | (82000000)  (40833)  (104522) (82 145 355) | (82 182214)
Aguas do Tejo Atlantico - 79 974 - - 79974 | (40 600 000) (36 106) - (40 636 106) | (40 556 132)
SIMARSUL - 48 460 - - 48 460 - 88l11) (68 821) (77 632) (29 172)
Aguas de Santo André - 86 370 - - 86 370 (3 000 000) - (5 302) (3005302) | (2918932)
Parpublica - - - - - - (5299) - (5299) (5299)
Caixa Geral de Depdsitos - - - 83 105 83 105 - - - - 83 105
Total de saldos intragrupo 700 111529 2751922 71 040 000 83105 773 986556 | (125600 000) (466 419) (623 455) (126 689 874) | 647 296 682
Total de saldos fora de grupo - 121 691 - 38 586 - (230579) (2472274) (2702 853) | (2664267)
28.3 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

Outros
Fornecimentos proveitos Ganhos de
Prestagao e servigos Gastos e ganhos Gastos Rendimentos  participagoes
de servigos externos com pessoal operacionais financeiros financeiros financeiras Total

Total de saldo da ribrica 11065816 (4 567 853) (4011 062) 33842 (5655103) 20893040 45998 935 63757 615
Aguas do Norte | 871480 - - 5000 - 7207 56 - 9 084 041
Aguas do Vale do Tejo 1272772 - - - - 4008 792 - 57281 564
Aguas do Centro Litoral 760 302 - - 3000 - 2 146 937 - 2910239
AgdA - Aguas Pablicas do Alentejo 210878 - - (11178) - 948 694 107 481 | 255 875
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 1035293 - - I 000 - 964 402 530401 2531 096
Aguas do Douro e Paiva 562 741 - - 5290 - 921 596 | 949 650 3439277
Aguas do Algarve 873 051 - - 171 - | 847 862 | 117 465 3838549
SIMDOURO 207 095 - - I 000 - 809 384 - 1 017479
AdP Internacional - - - I 000 - 53956 - 54956
AdP Servicos 163 905 (3276 386) - | 000 - 38 754 - (3072 727)
Trevo Oeste - - - - - I 413 - | 413
AdP Energias - - - | 000 - - - | 000
EPAL 2193 066 - - 5000 (437 288) - 40 057 260 41 818038
Aguas do Tejo Atlantico | 233957 - - 3000 (353 654) | 427 206 3312515 5623024
SIMARSUL 224 678 - - | 000 (33 350) 514111 - 706 439
Aguas de Santo André 456 598 - - I 000 (3967) - - 453 631
Parpublica - - (8784) - - - - (8784)
Total de transagdes intragrupo 11065816 (3 276 386) (8 784) 17 283 (828 259) 20890 668 47 074772 74935110
Total de transagées fora de grupo - (1291 467) (4 002 278) 16 559 (4 826 844) 2372 (1 075 837) (11177 495)
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29. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que nao figuram na Demonstragdo da Posicao Financeira
apresentam-se do seguinte modo:

Institui¢des financeiras 2018 Institui¢es financeiras 2017
Garantias | 273 959 448 | 382 157615
Avales 7 582 491 40558 078
| 281 541 939 | 422 715 693

As garantias sao referentes a garantia prestada pela AdP SGPS ao Banco Europeu de Investimento no ambito dos financiamentos
as subsididrias do Grupo AdP.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situa¢des financeiras e aos enquadramentos legais e
regulatorios. Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sdo elevados e nos sistemas multi
municipais ou em regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as
responsabilidades resultantes do servigo da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicao regulatéria e legislativa que assegura
a recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do computo do Desvio de Recuperagio de Gastos, que por
sua vez tem um prazo de recuperagao definido por Decreto-Lei.

Ver Nota 3.4

30. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMA LEGAL

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324° 397° e 447° do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), das disposicoes legais decorrentes do Decreto-Lei n° 328/95, de 9 de dezembro, e das disposi¢Ses
referidas no Decreto-Lein® 41 1/91, de |7 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n°® 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa ndo possui quaisquer agdes proprias e
nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza.

b) Em obediéncia ao disposto no n°4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 2018, ndo foram efetuados quaisquer
negdcios entre a Empresa e os membros dos seus érgaos sociais.

¢) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de |7 de setembro, informa-se que a Empresa nao é
devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2018, da
retencdo na fonte de descontos e contribui¢des referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de
2019, nos prazos legais.
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Lisboa, | | de abril de 2019

O Conselho de Administragao

X

Joao Nuno Marques de Carvalho Mendes

(Presidente)
' &LL- .Sm-vk f""’f‘-‘”
éq < [ﬂ 4 Cf - i
Carla da Conceicao Afonso Correia Claudio Miguel André Sousa Jesus
(Vice-Presidente Executiva) (Vogal Executivo)
José Manuel Leitdao Sardinha Juan Miguel Martin Iglesias
(Vogal Executivo) (Vogal Executivo)

TG

Miguel Jorge de Campos Cruz
(Vogal nao Executivo)

O Técnico Oficial de Contas

ecwz@c, ‘LQJM

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

1L

1=

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DOCUMENTOS DE

PRESTACAO DE CONTAS SEPARADAS

ENQUADRAMENTO

Em cumprimento das disposigies legais & estatutdrias aplicivels, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatério de Gestio e restantes documentos de prestagio
de contas separadas da sociedade AdP — Aguas de Portugal, 5.G.P.S., 5.A., apresentadas
pelo Conselho de Administragiio, relativamente ao exercicio de 2018,

O Conselho Fiscal acompanhou a gestio da AJP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, e 2
evolugio dos seus negécios, designedamente mediante contatos com os seus principais
responsévels, bem como através da leitura das atas das reunides do seu Conselho de
Administracio e da sus Comissdo Executiva, Efetuou reunides com regularidade, nas quais,
por via de regra, contou com a presenga do Administrador responsdvel pelo pelouro
financeiro ¢ do Revisor Oficial de Contas, O Conselho Fiscal obleve todos os
esclarccimentos solicilados e dispds da documentaglo que considerou necesséria ao
desempenho das suas fungdes de fiscalizacio,

© Conselho Fiscal procedeu ainda i andlise do cumprimento das nommas legais & estatutinias
apliciiveis, & exerceu as suas competéncias em conformidade com o estabelecido no antige
420.* do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Mo &mbito das competéncins que sio atribuidas pelos ndmeros | ¢ 3, do artigo 33.° do
Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho Fiscal verificou o cumprimento pela
soviedade das obrigacBes al estabelecidas, tendo emitido o5 Relatdrios Trimestrais que foram
remetidos As entidades competentes.

O Relatério do Administrador nfio executivo sobre o desempenho dos Administradores
executivos referencia uma apreciagio globalmente positiva do desempenho destes em 2018,
ainda que ndo quantificada quanto ao cumprimento dos objetivos anuals fixados para o atual
mandato.

/

%
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gos contralos de gestdo celebrados com os membros do Conselho de Administracdo e
assinados em sefembro de 2017, fazendo parte inlegrante desses mesmos contratos os
objetivos e indicadores de desempenho anuais a considerer para o periodo do mandato, assim
como a formula de edleuls do respetivo grau de concretizagho.

6 - A missdo e orientagdes cstralégicas para o mandato em curso, 2016-2018, constam do anexo ( ~

7 = Em 23 de margo de 2018, 2 empresa teve o seu Plano de Atividades ¢ Orgamento aprovado
pela Tuitela Financeira e Setorial,

Il, AVALIACAO DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAQ DE CONTAS

8- A snilise completa pars o Grupo nos dominios econdmico, social, embiental, inovagéo e
igualdade consta do Relatdeio de Sustentabilidade 2018, revelando-se um cumprimento
miaterial daqueles.

0 - Verifica-se 0 cumprimenta, no que respeita & prestagdo de conas anual aqui sujeitas a
andlise, das obrigagBes de divulgagio estabelecidas no anigo 44.° do Decreto-Lein®
13372013, de 3 de outubro.

10 - No dominio das remuneragdes dos trahalhadores e dos drglos sociais foi dado cumprimento
45 orientapdes remuneratdrias vigentes em 2018,

11 = Verificou-se, de forma geral, o cumprimento das orientacSes legais, objetivos de gestio e
Plano de Atividades e Orgamento (PAQ). Em concreto, sobre os objelivos de gestdo
definidos para o mandato & da sua afericlo anual verifice-s¢ umn apreciagio global de
superado, em resultado da avaliaglo dos objetivos como superados ou atingidos, com
exceglo do objetivo relativo ao nio incremento do stock de divida municipal, este ndo
atingido face &s circunstincias excecionais verificadas no decurso do exerclcic em anélise,
assentes em expetativas dos municipios quanto & regularizagio futura dos valares devidos
por via do recurso a diploma legal préprio,

12 - Mo que se refere ao cumprimento das metas estabelecidas no PAD, sprovado em Assembleia
Geral de 27 da abril de 2018, os resultados obtidos alcangaram na generalidade as metas
definidas conforme consta dos documentos de prestagiio de contas com éxcégdio do Prazo
Médio de Pagamentos (PMP). Nao obstante, este incumprimento resulta das dividas intra-
grupo, em especial junto da AdP Servicos. No que respeita ao endividamento individual
{incluindo intra-grupa) & no quadro de aplicaclo de uma politica centralizada de tesouraria,
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ficou abaixo do previsto, observando-se apenas um ligeiro incremento face o previsto em M
PAQ do endividemento do Grupo. %

13~ No quadro do cumprimento das orieniagdes legais, niio obstante o nfio cumprimento da RCM
n.* 34/2008 referente a0 PMP pelos molivos ji explicitados, destacamos a reduclio do peso
dos gastos operacionais no volume de negdcios, por via da redugo dos gastos com pessoal,
assim como a reduclio no valor das despesas associadas a desiocagBes ¢ frota automidvel, a
par do crescimente do volume de negdeios,

14 - Deverd ser relevado que os limites relativos aos plafonds de comunicagdes, ndo foram
integraimente cumpridos, decorrendo esta circunstincie do desempenho de fungdes
exercidas na drea internacional, sende o incumprimento circunscrito 4 esta natureza de
despesa.

15 - Observa-se no exercicio uma reduglo do resultado liguido o que decorre essencialmente de
fatos ocomidos em 2017, nio recorrentes, que influenciam negativamente o resultado
financeiro em 7,2ME, em concreto a alienaglo dos 5% da participagdio no capital da EGF e
a diferenca enire o valor de alienacio das obrigagies BES ¢ realizada e o valor liquido de
imparidades regislado, Acresce ainda no exercicio o registo de perdas por imparidades
relativas a participagdes financeiras.

16 — Nota-se que, decorrente das operaghes de capital ocorridas em 2018, o ativo Vguido da
empresa aumentou 28,2ME, consubstanciando estas operegocs realizagdes de capital,
aquisigho de agdes a0 sbrigo dos diplomas legais relativos & reorganizagio do grupo,
aumento de capital na AdP Energias por conta de anterior suprimento e quinhora deprejuizos
da AdP Internacional.

17 = O total de investimentos financeiros em subsidiirias e participadas, totalizando 708,2ME€ a
31 de dezembro, representa 48% do total do ativo da AdP, 5.G.P.S,, pelo que sendo um ative
com expressao material deve ser objeto de acompanhamento quanto ag processo de avaliagio
de ecventuais imparidades dos investimentos ou reconhecimento de provisbes par
responsabilidades adicionais em subsididrias,

18 - Noexercicio de 201 8 foi dada continuidade & politica centralizada de gestio de financiamento
e disponibilidades do Grupo AdP, a qual, embors resulte num aumento da exposigio da AdP,
SGPS, SA junto das empresas do Grupe, lem pennitido gerir de forma integrada as
necessidades financeiras do Grupo, assim como, por via da centralizagdo da negociaclio com
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o sactor bancirio na AdP, 5.G.P.5., a oblenglio de melhores condicBes para financiamentos
de curto prazo. No &mbito desta politica, as operagoes de financiamento és subsididrias
totalizaram 11,9M€ em suprimentos & 12,8ME em apoios de tesouraria.

L.‘f’

19 — Na sequéncia de recomendacio do Conselho Fiscal dirigida & AdP SGPS, em 20138 foi dada
continuidade a0 processo de definiclio do Modelo ¢ Sistema de Avaliagio do Controlo
Interno a implementar no Grupo AdP e respetivas participadas, cuja aprovaclo formal da
metodalogia & do projeto & deseavolver ocorrerd jo no exercicio de 2019. Constituem
objetivos chave deste processo, a existéncia de uma monitorizagdo continua & a obtencdo de
uma avaliagho sobre a eficicia & eficiéncia do Sistema de Controlo Intemo, visando
direcionar as intervenglies a realizar em funglo das insuficiéncias que wvenham a ser
detetadas,

20— No final de 201 8 e em fase final de desenvalvimento, encontrava-se o Manual de Contratagio
do Regime Geral do Grupo AdP e o Manual de Boas priticas em contratagio, ambos os
documentos com aprovaglo formal estimada para o infcio de 2019, sendo objeto de
divulgagiio por todas as empresas do Grupo AdP, com vista & respetiva implementagio. Foi
ainda aprovado ¢ implementado o Manual de Compras do Grupo AdP no decurso do
exercicio em andlise.

21 - O Relatdrio de Governo Societdrio apresentads a este Conselho Fiscal inelui informacéo
alual, completa & relevante sobre as matérias reguladas na Seceio 11 (Pritices de Bom
Govema) do Capitulo IT do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

22 - 0 Conselho Fiseal tomou conhecimento do Relatdria emitide pelos Auditores Externos sobre
as conlas separadas, nada havendo a objetar quanto a0 seu conteddo,

23 - O Conselho Fiscal apreciou a Certificagio Legal das Cantas, emitida nos termos da legislagéo
em vigor pelo Revisor Oficlal de Contas, a qual integra s matérias relevantes de auditoria e
0 outros requisitos legais, que agqui se di come reproduzidos, que mereceu o seu acordo €
tomou conhecimento do respetive relatério adicional do mesme Revisor Oficial de Contas
sobre & fiscalizagio efetuada.

24 - Em conformidade com o trabalho desenvelvide, o Conselho Fiscal considera que o Relatério
¢ Contas, as Demonstragdes Financeiras separadas (a5 quais compreendem a Demonstracio
da posigio financeira em 31 de dezembro de 2018, as Demonstragies dos resultados por




AdP | Relatério e Contas 2018

naturezas € do rendimenlo integral, a Demonstragio das variagdes do capital proprio, a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data & as Notas as
Demonstragdes Financeiras), sio adequados & compreensio da situagio patrimonial da AdP

Aguaz de Portugal, SGPS, SA em 31 de dezembro de 2018, & da forma como se formaram
os resultados ¢ se desenrolou a atividade.

25 - O Conselho Fiscal salienla tods & colaboragiio que obteve do Conselho de Administragdo,
através do administrador responsivel pelo pelouro financeira, do Revisor Oficial de Contas,
do Auditor Externo & dos Servicos da AdP - Apuas de Portugal, SGP'S, SA.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal & de parecer favorivel a que sejam
sprovados pela Assenbleia-Geral da AdP - Aguss de Portugal, 5.G.B.S., 8.4

a) O Relaténio e Contas & contas separadas referentes ao exercicio de 2018;

b} A proposia de aplicagio de resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no
seu Relatono,

Lizboe, 16 de abril de 2019

O CONSELHO FISCAL

A iy s

Carla Mariz Lamego Ribeire

oAl L

Mirio José Alveirinho Carrega
(Vogal)

2R0.1

Rui Mendes Cabegas
(Vogal)
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Certificacao Legal das Contas s sn

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Audithmes a5 demonstrpies Branceiras aneses da AdP — Aguss de Pordugal, 5GP S, S5A (a Enlidada),
qui Compreandam a demonsiracho da posicho financera em 31 de dezembio de 2018 (que evidencia um
tofal de 1488 791 388 euros & um total de capital proprio oa TBS.185.518 eurcs, incluindo um resultado
ligpustien clex 59 635 TE2 ouros), a demonstracio dos resultedos por naturezas, 8 demonsiragio do endiments
integral, @ demonstracio des aferagies no capital propro & 8 demonsirecao dos fuxos de cakea relativas 8o
ano findo nagquela daa, @ as nolas anexas 45 demonsiracies inancerss, que NCUem LM esumo das
politicas contabiisticas significativas.

Em nossa opinido, as damansiragies Snanceiras anaxas apresantam de forma werdadeim e apropriada, em
Iodos os espetes meleriais, 8 posiclo financeira da AdP - Aguas de Porugal. SGP.S., SA em 31de
dezembro de 2018 ¢ o sou desempenho Bnanceimo e fluxos de caica relativos ao ano findo naquela data, de
acondo com as Normas Intemacionass de Relalo Financern (IFRS) fal como adotadas na Unilo Europela.

Basas para a opinido

A nossa auditona fol efetuada de acordo com as Normas inlemacionas de Auddoria (ISA) e demais nomas e
orientacdes lecnicas  dticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. A nossas responaatebiades nos
termos dessas nomas estBo descritas na seccBo “Responsabiidades do auditor pela suditona das
demonsirages inanceiras” abaxo Somos independentes da Enbiade nos lenmos da 8l & Cumpimos oS
demais requisidos dbcos nos lermos do Ghdgo de ébca da Ordem dos Revsores Oficials de Contas,

Eslamos comicios que a prova de auditona que obinvemos & suficents & apropiada pars proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Gt Gonidl 11 00 Erairs . Coneboefis ! elirary i 1 * 507 200 TR | nscrts ne © B C Cacas
raores ~a Oroee B e Ol o8 Cores 608 &0 " 67 re G MV B ko e i eGd
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Matérias relevantes de auditoria

urma ogenido sepamda sobe essas makérias.

Riscos de distorgio material mais
significativos identificados

= impandade dos Investimentos am paricipadas &
reconhecimants das provistes

A rubrica de Investimentos Bnanceiros apresenta
em 31 de dezembro de 2018 o montanie de
708,205,593 euros, o3 quals estao deduzidos de
imparndades reconhecidas no valor de
18.828.975 euros, representandg cerca de 48%
do total do ativa da Entidada

A aventual impandade dos investimanios em
participadas que s& encontram mensurados ac
cusio menos perdas por impandade e o
reconhecimenio de provisSes para fazer face 8
eventuais reaponsabiidades adicionas nas
participadas com capitals proprios negativas. fol
consderads uma matéria relevante dada a
importfincia destes ineestimentos no conjunio do
ativa da Entidade Adicionadmente, acresce ainda
# complexidade do processo da avaliaclo das
pErdas por IMpandace, associadas a astes
investimentos, o gual envohve um elevado grau
dur puigamentn, incduindo o mourso a estimatives

Sobre esta matéria, 68 Moles 2.3, 42, Te 131
a5 demonsiragios financeires, referente &
divuigagio das politicas contabdlsticas uliizadas,
bem como as estimativas & julgamanios
contabilisticos criticos efetuados na aplicaclo
dessas poliicas contabdistices, fomece mais
Informagdes.

A mabifias relevantes 8 seiiona eho &5 que, no NoSLo [uigamento profissonal ivedam maios importancia
na auditoria das demonstractes financeiras o anc comants. Exsas maténas foram consideradas no contexio
da auditoria das demonstraches financeinas como um todo, & na formacao da nossa opintio. & nio emitimos

A nossa abordagerm de auddona foi baseada na avaliagio dos mcos a0 nivel do reporbe firsancoein, benda
no caso desta Entidade sido wentibcadas as seguintes malénas relevantes de audilona

Sintese da abordagem de auditoria

A nossa abordagem & #5i fico consisbu na
realizacho da um conjuntd combinado de
proecedimentos relacionados com o conirio
infemo & substantvos, desigradamente:

= Dpbtencio das demonstragdes finanooirs o
informacio relevante sobre os investimeantos
nag paicipadas em causd, Inchusive os
retaltrios emitidos pelos Revisores Oficials de
Contas (Certificagiio Legal das Contas);

~  Avaliagho dos pressupostos ublicados pelo
Conselho de AdministracBo na avaliagho dos
indicios de imparidade des participagies
lingncesras & nos eeeniuais lestes de
impanidade efetuadcs;

Avaliacho da necessidade de consiituicho
efou manutencio de provisoes para fazar
tacn a everduaes responsabilidates,
decomantas do tacto de algumas participadas
podaram nao e capacidade para cumprr os
EHUS COMPIOMISS0s
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o GrantThornton

An instinct for growth

Qutras matérias

) exeiricsn de 2018 comesponde &0 primerno ano de mandato da Grant Thomion & Associados, SROC, Lda,
pein gue a revieho legal das contas relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017 fol da
responsabilidad de oulros sudibones

Responsabilidades do drgho de gestio e do érgio de fiscalizagio pelas demonstragbes
financeiras

O trgAo de gestio & respansavel pala:

- preparacio de demonsirecies financeines que apreseniem de loma vendateira & apropriada a posigao
financeita, o desempenho findnceina & os Buxos de caixa da Entidade de acorda com Normas
Intemacionais de Relahy Financaino (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeta;

- elaboreciic do relaténio de gesifio, incluindo o relattrio die govennn secietino, nos termos legais e
reguiamentanes aphcaveis,

- criagho e manubengio de um sistema die controlo intemo apropiato para permilic 8 preparacéo de
demonstragtes financeiras isentas de dstorclo matenal devida a fraude ou ero;

- adosdio de politicas e oritérios contebilisticos edequados nas circunstincies, &

-~ avaliagho da capacidace da Enlidade se manter em afividade, dvulgando, quando aplicavel, as matérias
(e poseam suscitar dividas significalivas sobee a continuidade das atividades.

0 6iglo de fiscalizagho & responsdusl pala SUpenisSo do processo de praparacdo e divulgacdo da
informacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consisie em obler segurenca razoéve! sobre se as domonstragbes financeiras
como urm lodo estio isentis de dislorgies malensms devido a fraude ou emo, & emitir um relatério onde
COonsle & NOSAA opinido. Seguranca razodval & um nivel slevado de seguranca, mas nio é uma garantia
de qui uma audiiona sxecufada de acordo com as [SA detetard sempre uma distor;io material quando
exista, As distorgbes podem ter ongem em fraude ou erro & 830 consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamania. s& possa rarcavelments esparar gue influanciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstrapbes financeires.

Come parie de ume sudicna de acordo com as 184, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
caticsmn profissional duranie a auditona & lambém

- identificamos & avaliamos os riscos de distorgio matenal des demonstragies financeiras, devido a fraude
Ou @ emo, concebemos e executamos procedimenios de auditona gue respondam a esses riscos, e
oblemos prova de auditona gue sefa suficiente & aprogriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risoo de nio debetar uma distorsdo malerial dewido a fraude & malor do que o risco de ndo
defetar uma distiorso material devido a ero. dado gue a fraude pode envoher conluio, falsificagio,
omisshes inenconals, (aaas declaraghes ou sobreposicho a0 CONERIo iNtemo,

~ oblemos uma compresnsao do controlo interna relevanie pare A audiforia com o objetivo de conceber
procedimentos de audiona que sejam apropfiados nas crcunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobe a aficacia do controlo iInemo da Ertidade;
avallamos a sdequacio des politicas contabilisticas usadas e a mrpabditde das estimativas
contabiftsicas e respeives divulgacies feilas pefo drgho de gesbho,
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- conclulmos sobre 8 Bpeopriecio oo uso, pelo Srglo de gestlo, do pressuposio da continuidede &, com
s e proven die suditona obbda, se exisbe qualquer inoereza matensd relaconada com acontecmentos
Ou Condepies qua poBSam suscilar dindas sgdficalivas sobre a capacidade da Entdade para dar
continuidade 45 suas avidades Se concluimos que existe uma incerieza material, devenos chamar a
alencio no nosso relatdrio para 83 divuigactes relacionadas incluldas nas demonsiracbes Enancerss ou,
oaso essas dvuigecies ndo sejam adequadas, modificer 8 nossa opinifio. As nossas conclushes, 830
baseadas na prova oe audiona oblida alé & data do OSSO MEalono. Porém, Hconiecimenios ou Condicies
fuluras podem kevar a cua a Enlidade descontinue 85 Suss ativdades;

- gvakamos a apresentaclio, estruture & conteddo global das demonsiragies financeiras. incluindo as
divuigacies, ¢ 5o essas demonstraches inanceies representam as ransacies o aoonbecimentos
subjacenies da forma a alingir uma apresentacio aproprsds;
COMUNCAITICS COM 0% ENcAMegados da Qovermacio, ntuindo o Orgao de kscalzachs, sntre outros
ASsUNICS. o Ambilo & O Calendano planeado da audiona, & as conclusbes significates da auwiorna
inchindo qualquer deficiénca significativa de controlo inkema identficado duranie a auditona;

- das maténas que COMUNCAMOS a08 encamegados da govemnacio, incluindo o digdo da fiscalizagho,
determinamos as que foram as mals imporantes na auditona das demonsiracies Inanceiras do ano
comente & que 550 as Matéias relevantes de audiona. Descrevemos essas matérigs no nosso retatdno,

EXCEI0 QUANGD B kel ou reguiamento prodbir a sua divulgacio pabica;

- declaramos a0 érglio de fiscalizacho que cumprimos os requisios éticos relevantes relalivos 4
independincia ¢ comumicamos todos os elaconamentos e outres makénas que PEESSM Sar
ParCecionadas COMmo BMEacas & NOSSA intepandénGa &, quando aphcivel s respetivas salvaguardas

A nossa responsabiidade inclul ainda a venficacho da concondincia da informacio constante do releldric

de gesiio com as demonsiregies financeires, bem como & verficacio de que & demonsirachio nio

financeira fol apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimenio ao arlige 451.%, n.® 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comarciais, somos de parecer
que o relatono de gesido fol preparado de acordo com o3 requisitos legals & regulamentares aphiciveis
eem wigar, a informacho ne'e constante & concordanie com as demonsiracies Snanceiras auditadas a,
tando am conta o conhecimento & apreciacho sobre a Entidade, ndo idenbficimos incormegdes materials.
Conforme previsio no ant.® 451% n® 7 do Cédigo das Sociedades Comarciais aste parecer ria & aplicavel
& demonsiracio ndo financeira inclulda no reletério de gestéio.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° §37/2014

Danda cumpriments ao artign 10.° do Regulamanta (LIE) n * 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Consalho, de 18 de abrl de 2014, & pars além das maténas relevanies de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinie

Fomos nomeados pala prmeira ves como Revisor Oficial de Contas por delibaracio social unanime por
e5cribe do Acionista Parplbica — Paricipades Pubicas (SGPS),5.A., realizada am 27 de dezembro de
2018, para & mandato compreendido entre 2018 & 2020,

0 rglo de gestlo confirmou-nos que ndo lem conhecmento da ocoméncia de qualtuer frauds ou
suspeita de fraude com efaito material nas demonsiragdes financeiras. No planearmanto & execiRo da
nosEa Budiionis de Boordo com 85 1SA, mantivermos o celicismo rofissional & concabamos procadmentos
de suditona para respander A pessibiidace de distongio material des demonstraciies financeiras devido a
frapde. Em resultado do nosso trabaiho ndo idantibcimos qualquer destorgio matedal nas demonsiragies
fimancairas devido a fraude.

Confirmamos gue 8 opinio de auditoia que emitimos & consistants com o relabine adicional que
prepardmos @ entregdmos ao Conselho Fiscal da Enfidade nesta masma data

Deciaramos gui ndio prestimos qualsquer servicos prolbidos nos lermas do aigs 77 %, nomero B, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Ociais de Confas, & gue mantvemss & nossa independéncia face &
Entidade durante a nealizacio da auditoria

Informames que, para além da swedlona, prestames @ Enbidade servicos da procadimentos acordados, no
decarmar do exercicio g 2018, relativos 4 informacio financeirs consolidads do periodo findo em 30 de
junho de 2018, senvigos permdidos pela ke e requiamentos em vigor. Selientamos sinda que, A data de
reslizagio do trabalho & 0a amissho do relalono de conclusdes, nao tinhamos ainda sido Nomeados coma
Revisor Oficial de Contas da Entidads.

18 de abril de 2019

I

Garant & Associados — SROC, Lds.

por Pedr Lisboa Nunes
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Relatério de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinifo

Auditamos as demonstragBes financeiras anexas de AdP - Aguas de Portugal, 5.6.P.5., S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstragio da Posiclo Financelra em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um tolal de
1.488.791.388 suros & um total de capital prépric de T85.185.518 euros, incluindo um resultado liquido de
59.535.792 euros), a Demonstragdo dos Resullades do Periodo, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a
Demonsiracdo das VariagBes do Capilal Proprio e a Demonstracio dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naqueda data, ¢ as Notas as demanstragies financeiras que inclusm wm resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demenstrag@es financeiras anexas apresentam de ferma verdadeira e apropriada, em todos
o35 aspetos materiais, a posigdo financeira de AdP - Aguas de Portegal, 5.G.P.5., 5.A. em 31 de dezembro de
2018, o seu desempentn financeiro @ of sews fluxos de calza rélatives a0 ano findo naguela data, de acordo com
a% Normas Internacionals de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinlio

A nossa auditoria Toi eletuada de acordo com as Normas inbernacionals de Auditoria (15A) e demals normas g
orientagfes cnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas. As nossas résponsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabliidades do auditor pela auditoria das demonsiragtes
financeiras" abadxo. Somos independentes da Entidade nos termos da léi e comprimos os demais requisitos étices
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamas convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente & apropriada para proporcionar ima
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

Az matérias relevantes de auditoria 550 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maier imporldncia na
auditorla das demonstragles financeiras do ano corrente, Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demaonstracies financeiras como um todo, @ na formagio da opinido, ¢ ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias,

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:
1. Teste de imparidade dos Investimentos em subsididrias & associadas ¢ mensuraclo das provisdes

Descricio dos riscos de distorcio material maks Sintese da nossa resposta aos riscos de distorglo material
signilicativos mais significativos

O montante escriturado nos investimentos financeiros A nossa abordagem incluiu a execugdo dos sequintes
&m subsididrias e assocladas, a 31 de dezembro de procedimentos:
2018, ascende a TOB.206 milhares de euros (&

Avalldmos os pressupostes ulilizados pela Conselho
deduzido de imparidades reconhecidas de 19.829 45 Al na avaliacao dos indicios de
milhares de euros), representando cerca de 48% do ki e daas;;nml:ba:hs i b
tetal do ativa 8a Entidade, parid i '

A evertual imparidade dos Investimentos em :ﬂ'mmg:;‘gf* m:;m: ;;::::TIG g
subsididrias e assocladas mensurados ao custo e o BN

reconbecimento de provisbes para fazer face a ststemas multimunicipals, nomeadaments a Frmf:?

Tociedte Anbrird | DapER Sotie’ | TR 000 curor - Iningho % F T A4 DR e i Divi s DRELEN B DoAlid - IVEAGIS 1™ JO181 250 A6 Camvaibs o beicadn d Vel
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Descricho dos riscos de distorgle material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distorglo material

shgnificativos mais significativos
eventuals responsabilidades adicionals nas subsididrias oof fluxos de caixs Tuturos @ 05 Pressuposios que
& AsSOCiadas com capitats proprios negativos, loi Ines estdo Inerentes; e
s s s ¢ pomcainago | hmosorecessidte do ot oy e 3
processo de avallagdo da imparidade & complexo, provis3o para fazer late a evenluals

responsabilidades, decorrentes de algumas
participadas ndo terem capacldade de salwer 08 Seus
compromissos.

incluinde o uso ce estimatives.

A nossa abordagem incluiu também a andlise das divulgagies
eletuadas nas Motas 2.3, 4.1 e 7, de forma a garantir que as
mesmas respeilam as disposicies das normas conlabilisticas
apliciveis.

Responsabllidades do rglo de gestBo & do drglo de fiscallzagio pelas demeonstracdes
financeiras

0 drgdo de gestio ¢ responsdvel peka:

preparacdo de demonstragles financeiras que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posigio
financeira, o desempenhd finsnceiro @ of fluxes de caixs da Entidade o BCOrdo COM 83 Normas
Internacionals de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unl&e Eurcpela;

elaboracdo do Relatdrio de Gestdo, incluindo o Relatdrlo de Governo Socletdrio, nos termeos legais ¢
requiamentares;

criagio & manutenclo de um sistema de contrala interne apropriado para parmitic a prep aragBo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgBes materiais devide a fraude ou érra;

adoglo de politicas & critérios contabillsticos adequados nas circunstincias: e

avallagio da capacidade da Enlidade de e manter em continuldade, divulganda, quanda apliciwel, as
maktérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a conlinuidade das alividades.

0 drg¥o de fiscalizacho é responsdvel pela supervisho do processo de preparaclio & divulgaclio da informacio
tinanceiry da Enlidade,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razedvel sobre se 83 demonstraglies financeiras coma wm
todo eslio ienlas de distorghes materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde consie a nossa
opinko. Sequranga razodwel & um nivel elevado de sequranga mas nlo ¢ uma garantia de que uma acditoria
executada de acordo com as 154 detetard sempre uma distorgdo material quando exista. &s distorgbes podem ber
origem em raude ou erro & 30 consideradas materiads se, [soladas ou conjuntamente, s& possa razoavelmente

esperar gue influenciem decisBes eoondmicas dos wilizadores tomadas com base nessas demonsiragbes
financeiras,

Como parte de uma audltorla de acorco com as 15A, faremos Julgamentos profissionals e mantemes ceticiemao
pralissional durante a auditoria e tambiém:

ienlilicamos & avaliamiss os riscos de distorgho material das demonstragbes linanceiras, devido & Iraude
ou a grro, concebemos ¢ execulamos procedimentos de audiboria qui respandam a cs5es risoos, e
obiemos prova de auditoria que sefa sullclente e apropriada para proporcionar uma bise para a nossa
opiniio. O risco de ndo detela wna distorgio material devido a fraude @ maior do que o risce de nio
deletar uma distorg3o material devido a erro, dado que a fraude pode envalver conluio, falsificagso,
omisses intenclonals, falsas declaragBes ou sobreposicBo ao controlo inferno;

cblamos uma compraensio do controdo (nterno relevanie para a auditoria com o objetivo de conceber

procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstinclas, mas nio para expressar uma

opinido sobre a eficatia do controlo interna da Entidae; g?'
3
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avallamos 2 adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razcabiidade das estimotivas
contabilisticas e respetivas divulgaghies feitas pelo drgda de gestao;

concluimes sobré a apropriacio do use, pelo &rgSo de gestdo, do pressuposto da confinuldade 8, com
base na prova de auditoriz oblida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar ddvidas signilicativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade e suas atividedes. & conclufrmes gue existe uma incerteza material, devemos chamar
atenclo no nosso relaldrio para as divubgagles refacionadas inciulfdas nas demaonstraglies financeiras ou,
caso essas divuigasBes ndo sejam adequadias, modilicar a nossa opinlSo. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditars abtics até b daka do nosso relatdrio, Pordm, acontecimentos ou
condices futuras podem levar a que a Entidade descontinue a3 suas athvidades:

avaliamas a apresentacio, estrutura o conteddo global das demonstragfes financeiras, Incluindo as
divulgagBes, ¢ se essas demanstraghes financeiras representam as transaches e acontecinentos
subjacentes de forma 2 atinglr uma apresentacdo apropriada;

COMUNICANMOS COM o5 encarragedos 4o governagin. Incluindo o drgdo die liscalizagsa, entre oulros

2s5untos, o dmbito e o calendirio plansado da auditoria, e 835 conclusdes signliicativas da auditoria
incluingo qualquer deficiéncla significativa de controlo interno dentificade durante a suditoria;

dirs maldrias que comunicamos 368 encarregados da governaglo, incluindo o drgdo de flscalizago,
determinamos as que Torgm 24 mais impartantes na auditoria das demonstractes financeiras do ano
corrente e que slo as matérlzs relevantes de auditoria, Descrevemos eseas maléring no nosso relatdrio.
exceto quando 4 loi ou requiaments proitic 8 sua divulgagio pdblica; e

declaramos 80 Srodo de fiscalzacho que cumQrimos 0 requisitos dticos rebevantes relativos a
independéncia e comunicamas tados os relacionamentos ¢ outras maldrias que possam ger
perceclonadas como ameagas & nossa independéncia e, guando aplcdvel, as respetivas salvaguardas,

A nossa responsabiidade inclui alnda a verilicagdo da concordincia da informagio constante do Relatdrio de
Gestlo com as demonsiragles linanceiras,

RELATORIO SOBRE DUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de GestBo

Dando cumprimento 3o artlgo 451.%, n.® 3, al, ¢) do Cddigo das Sociedades Comercials, somos de parecer gue o
Relatdrio de Gestdn fod preparado de acordd com os requisitos legais @ requiamentares apticavels em vigor, a
informagBe nele constante & concordéente com as demonsiragles financeires auditadas e, tendo e conta o
conheciments @ apreciacio sobre a Entidade, ndo identificamos incarregdes materiais.

Lisboa, 16 de abril de 2019
Ernst & Young Audit & Associades - SROC, 5.4,

Socledade de Revisores Oficiais de Confas
Representada por:

Rui Manwed da Cunha Vieira (ROC n® 1 154)
Registado na CMVYM com o n® 20160766
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

(valores em EUR)

Notas 2018 2017
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos intangiveis 8 3 848 668 676 3877240317
Ativos fixos tangiveis 9 706 389 992 720 377 935
Propriedades de investimento 10 13 399 960 13479013
Investimentos financeiros Il 35 840 620 51999 562
Investimentos financeiros em associadas 12 47 107 55758
Impostos diferidos ativos I3 221 778 755 202 324 552
Desvio tarifario 15 685482 817 684512 107
Clientes e outros ativos ndo correntes 16 68 482 486 82018712
Total dos ativos nao correntes 5580090 413 5632 007 956
ATIVOS CORRENTES
Inventdrios |7 2 483 626 2885 203
Clientes 18 346 020 208 325497 672
Estado e outros entes publicos 19 8832 623 6733 082
Outros ativos correntes 20 113 247 854 15897 783
Caixa e seus equivalentes 21 91 206 292 66 460 256
Total dos ativos correntes 561 790 603 517 473 996
Ativos detido para venda 46 I 150 398
Total do ativo 6141881016 6 150 632 350
CAPITAL PROPRIO DOS ACIONISTAS
Capital social 22 434 500 000 434 500 000
Reservas e outros ajustamentos 23 35292 351 31 695997
Resultados transitados 24 719 304 806 661 025 457
Resultado liquido do periodo 87 263 416 88 607 748
1 276 360 573 I 215 829 202
Interesses que ndo controlam 25 312816 849 301 345 371
Total do capital préprio | 589 177 422 I 517 174 573
PASSIVOS NAO CORRENTES
Provisdes 26 10 066 743 9862 099
Responsabilidades com pensdes 27 275 000 800 525
Empréstimos 28 | 843 683 730 | 938 838 285
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 29 87 857 268 92 890 455
Impostos diferidos passivos I3 270 584 543 268 209 457
Acréscimo de gastos de investimento contratual 30 469 348 261 428 587 617
Subsidios ao investimento 31 | 563 328 240 [ 600 730 064
Superavit tarifario I5 34534334 18 101 492
Instrumentos financeiros derivados 14 3315416 3770756
Total dos passivos ndo correntes 4282 993 535 4361 790 750
PASSIVOS CORRENTES
Empréstimos 28 80 487 688 88 834 855
Fornecedores 32 71 836 838 73553730
Outros passivos correntes 33 81 216 576 76 554 454
Imposto sobre o rendimento do exercicio 34 13 527 353 12 106 496
Estado e outros entes publicos 19 22 641 604 19 820 125
Total dos passivos correntes 269 710 059 270 869 660
Passivo detido para venda 46 797 367
Total do passivo 4552703 594 4 633 457 777
Total do passivo e do capital proprio 6141881016 6 150 632 350

O Conselho de Administragao
Jodao Nuno Margues de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)

Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR

NATUREZAS

(valores em EUR)

Nota 2018 2017

Vendas 35 370 002 418 371389 675
Prestacdes de servicos 35 287 883 207 255 406 907
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados 35 119 638 558 73 008 886
Défice/ Superavit Tarifario de recuperacdo de custos 15 (15462 135) 12 488 619
Gasto das vendas /variagdo dos inventdrios 36 (21 226 050) (20 908 254)
Gastos de construcdo em ativos concessionados 36 (119 638 558) (73 008 886)
Fornecimentos e servicos externos 37 (194 739 334) (188 626 488)
Gastos com pessoal 38 (98 755 531) (98 800 447)
Amortizacdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 39 (216 802 601) (207 285 l6l)
ProvisGes e reversdes do exercicio 40 (324 133) (1285 489)
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 41 (6 207 994) (6 444 008)
Subsidios ao investimento 313 61 053 402 58 431 376
Outros gastos e perdas operacionais 42 (10 119 244) (I'l 871 362)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 43 9976 172 9913570
Resultados operacionais 165278 177 172 408 938
Gastos financeiros 44 (45 847 299) (55 424 954)
Rendimentos financeiros 45 17816 131 |7 934 382
Ganhos/ (perdas) de investimentos financeiros 46 I 198 633 6250210
Resultados financeiros (26 832 535) (31 240 362)
Resultados antes de impostos 138 445 642 141 168 576
Imposto do exercicio 47 (55 798 802) (51 417 060)
Imposto diferido 47 16 799 524 12 849 80
Resultados liquidos do exercicio operagdes continuadas 99 446 364 102 601 317
Resultado liquido de operacdes descontinuadas - -
Resultado liquido do periodo 99 446 364 102 601 317
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 87 263 416 88 607 748
Resultado liquido atribuivel a interesses que ndo controlam 12 182 948 13993 569
99 446 364 102 601 317

Resultado por agio 222 1,00 1,02

O Conselho de Administracao

Joao Nuno Marques de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

(valores em EUR)

2018 2017

Resultado liquido do exercicio 99 446 364 102 601 317
Ganhos/ Perdas de conversdo cambial 23.1 (5 980) 94 362
Justo valor de instrumentos financeiros de cobertura 14 455 34| 836 138
Acerto da taxa dos impostos diferidos associados a Reservas de reavaliagao - (1'599516)
Ganhos/ Perdas a ser reclassificadas por resultados 449 361 (669 016)
Outros ganhos e perdas - pensdes IAS 19 (liquido de imposto) 27 (681 406) 2 100 000
Outros - 35474
Ganhos/ Perdas a nio ser reclassificadas por resultados (681 406) 2 135474
Rendimento integral 99214319 104 067 775
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 87 031 371 90 074 206
Resultado liquido atribuivel a interesses que ndo controlam 12 182 948 13993 569
99214319 104 067 775

O Conselho de Administracao

Jodao Nuno Margues de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)

José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

CONSOLIDADO

(valores em EUR)

Reservas-Justo

valor instrumentos

Reserva Reserva  financeiros Outras Resultados Resultado do Total Interesses Total
Capital  conv. cambial legal cobertura reservas retidos exercicio que ndo cap. proprio
negativos controlam

Saldo a 31.12.2016 434500000 703543 27910681 (2168508) 2431884 618852690 70751386 1152981 676 291997 167 | 444 978 843
Aplicagdo do resultado de 2016 - | 887 897 - - 68 863489 (70751 386) - - -
Distribui¢do de dividendos - - - - - (26 070 000) - (26070000) (3279 623) (29 349 623)
RealizagGes de capital - - - - - - - | 330 221 | 330 221
Efeito de cisdo (2 680 989) (2 680 989) 2680 989 -
Variacdo de participacdo atribuida a minoritarios | 524 663 | 524 663 (1 524 663) -
Acdes proprias - ATA
(aquisicao a Camara Municipal de Cascais) - (3936 998) (3936 998)
Outros (354) (354) 84709 84 355
Rendimento integral - 94 362 - 836 138 - 535958 - | 466 458 - | 466 458
Resuttado liquido de dezembro 2017 - - - - - - 88 607 748 88 607 748 13993 569 102 601 317
Saldo a 31.12.2017 434500 000 797905 29798578 (l332370) 2431884 661 025457 88607748 1215829202 301345371 1517174573
Aplicacdo do resultado de 2017 3146993 85460755 (88 607 748) - -
Distribuicao de dividendos (26 500 000) (26 500 000) (6 170 957) (32 670 957)
Realizagbes de capital - 5324673 5324673
Saida de perimetro - AQUASIS - 134814 134814
Rendimento integral (5 980) 455 341 (681 406) (232 045) - (232 045)
Resultado liquido de dezembro 2018 87263 416 87 263 416 12 182 948 99 446 364
Saldoa 31.12.2018 434500 000 791925 32945571 (877 029) 2431884 719304806 87263416 1276360573 312816849 |589 177 422

O Conselho de Administracao
Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)

Cldudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(valores em EUR)

2018 2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXOS GERADOS PELAS OPERACOES
Recebimento de clientes 685 132 103 648 275 788

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos a pessoal

(265 523 770)
(85 324 780)

(209 527 487)
(76 573 767)

Fluxos gerados pelas operagées 334 283 553 362 174 534
OUTROS FLUXOS OPERACIONAIS

(Pagamento)/ Recebimento de IRC (55 593 055) (41 248 909)
Outros receb./ (pagam.) de at. operacional (13626511) (41 846 793)
Outros fluxos operacionais (69 219 566) (83 095 702)
Total das atividades operacionais (1) 265 063 987 279 078 832
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Investimentos financeiros 27 095 065 24 572 803
Ativos fixos tangiveis 87 512818
Ativos intangiveis 6471 74 150
Subsidios de investimento 45 067 720 34 644 824
Juros e rendimentos similares 2 542 544 2 167416
Dividendos 21 920 -
Subtotal 74 733 807 61972010
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Investimentos financeiros (10913 510) (11983 725)
Ativos fixos tangfveis ('l 648 566) (12 842 250)
Ativos intangiveis (115 386 203) (81 003 882)
Subtotal (137 948 279) (105 829 857)
Total das Atividades de Investimento (2) (63 214 472) (43 857 847)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Empréstimos obtidos 40 000 000 -
Realizagdes de capital, prestacdes suplementares 5324673 [ 330 221
Subtotal 45 324 673 [ 330 221
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Empréstimos obtidos (143 426 023) (194 821 609)
Juros e gastos similares (46 790 430) (53 138 806)
Dividendos (32 195 173) (28 762 782)
Aquisicdo de acdes (quotas) prdprias - (3936 998)
Subtotal (222 411 626) (280 660 195)
Total das atividades de financiamento (3) (177 086 953) (279 329 974)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3) 24762 562 (44 108 989)
Efeitos das diferencas de cambio 142 222 173 121
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 66 184 157 10 120 025
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 91 088 941 66 184 |57

O Conselho de Administragao
Jodao Nuno Margues de Carvalho Mendes (Presidente)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)

Claudio Miguel André Sousa Jesus (Vogal Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vogal Executivo)

Juan Miguel Martin Iglesias (Vogal Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Vogal ndo Executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
|. INFORMACAO GERAL

1. INTRODUCAO
A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP, ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra

n° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestdo de participagdes sociais, em
empresas que prestacao o servigo publico de abastecimento de dgua potdvel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP SGPS, SA.:

Acionistas a 3| de dezembro de 2018 % Capital Valor subscrito N.° de ag¢Ges Tipo de a¢bes

Parpublica, SGPS, S.A. 81% 351945 000 70 389 000 Nominativas

Caixa Geral de Dep&sitos, S.A. ) 19% 82 555000 16511000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

(*) desde |3 de dezembro de 2018, apds fusdo por incorporagao da Parcaixa, SGPS, S.A.

A AdP, SGPS, S.A. foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captagzo,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de dguas residuais urbanas, bem
como tratamento e valorizagao de residuos sélidos urbanos, atividade descontinuada em 2015 com o processo de privatizagao da
EGFE Em 1998, a missdo da empresa assumiu maior abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificagdo dos segmentos de
negdcio e a nivel geogrdfico, alargando a sua intervengdo a sistemas de distribuigdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente
as populagdes servidas, nos mercados nacional e internacional.

|.2. ATIVIDADE ECONOMICA

A AdP, SGPS, S.A. foi constituida hd 25 anos, tendo-lhe sido cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos
sistemas multimunicipais de captacao, tratamento e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeigao
de 4guas residuais urbanas. Em 1996, a missao da empresa assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervengao ao segmento
dos sistemas de distribuicao de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas.

No exercicio de 2000, a AdP, SGPS, S.A. passou a deter a totalidade do capital da Empresa Geral do Fomento, S.A. (EGF)com a
missao do desenvolvimento dos sistemas muttimunicipais de recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos. Esta participagao foi
alienada em 2015 (95%) e em 2017 (5%). A atuacao do Grupo AdP tem por base as metas do Plano Estratégico de Abastecimento
de Agua e Saneamento de Aguas Residuais (PEAASAR) 2020 publicadas através do Despacho n.° 4385/2015 de 30 de abril.

O modelo de negdcio prevalecente assenta em trés modelos de gestdo: (i) gestdo delegada ou concessionada para os sistemas de
titularidade estatal (respectivamente, EPAL e Aguas de Santo André); (i) concessdo para os sistemas multi-municipais, constitufdos
pelo Estado e por municipios (Aguas do Norte, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Centro
Litoral, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL e Aguas do Algarve); e (iii) gestao de sistemas constituidos em Parcerias entre o Estado
e os municipios (Aguas do Noroeste — que foi integrada nas Aguas do Norte, AdRA - Aguas da Regido de Aveiro e AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo).

|.2.1 Atividade regulada (concessionada, em parceria e delegada)

O modelo dos contratos de concessao e parceria criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas: (i) as
infraestruturas e equipamentos da concessao sdao construidos ou adquiridos pela empresa concessionaria; (ii) o financiamento
destas aquisigdes/construgdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido e a financiamentos
de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos; (iii) os pregos de venda (tarifa) praticados sao
genericamente fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragao do capital investido,
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correspondente a um indexante (taxa das Obrigagdes do Tesouro), acrescida de trés pontos percentuais a titulo de prémio de
risco. O Grupo AdP tem assegurada a sua remuneragao através das cldusulas de reequilibrio dos contratos de concessao e parcerias.
Estas concessGes e parcerias tém geralmente uma duragao de 30 a 50 anos.

Agua — producio e depuragido — concessdes e parcerias em alta

As empresas que integram este segmento tém uma concessio atribuida pelo Estado em regime de exclusividade para a prestagao
de servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ou integram uma parceria Estado-Autarquias para a
prestacao do mesmo tipo de servigo. Os contratos de concessao caracterizam-se por contemplar elevados niveis de investimentos
a efetuar pela empresa concessiondria. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancarios, capitais
proprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo na maioria das empresas também acionistas da empresa os municipios a
quem a empresa presta servicos. O servico prestado € pago através de tarifa fixada pela entidade reguladora (ERSAR) e faturada
aos municipios que sao servidos por cada uma das concessées. Uma das caracteristicas do contrato de concessao € ter retorno
garantido sobre o capital investido. Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as autarquias servidos caracterizam-se
por niveis elevados de investimentos a efetuar pela empresa concessiondria. O financiamento € obtido através de fundos
comunitdrios, empréstimos bancarios, capitais proprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas da empresa
0s municipios a quem a empresa presta servicos. O servico prestado € pago através de tarifa fixada pela comissdo de parceria.

Agua - distribuicio e recolha — parcerias em baixa

As empresas que integram este segmento resultam de um contrato de parceria assinado entre o Estado e os municipios
territorialmente abrangidos. Com este contrato os municipios delegam no Estado a responsabilidade de gestao do sistema
integrado. O sistema integrado resulta da agregagao, de acordo com a solucao técnica adotada, dos sistemas individuais, incluindo
infraestruturas e meios. Assim, a Parceria tem a exclusividade da distribui¢do de dgua para consumo publico e, quando aplicavel,
da captacio e do tratamento de dgua para essa finalidade, bem como a exclusividade da recolha das dguas residuais urbanas e,
quando aplicével, do respetivo tratamento e rejeicao, nas dreas abrangidas pelo Sistema. Englobam ainda, a construgao, renovagao,
reparagao, manutencao e melhoria das infraestruturas, equipamentos e instalagdes que integram a Parceria, financiados
essencialmente através de empréstimos, subsidios e capitais préprios. A Parceria fica obrigada ao pagamento de uma renda aos
municipios, indexada ao volume de negécios. O servico prestado € pago através de tarifa fixada e faturada aos clientes (municipes)
que sao servidos por cada uma das parcerias, sendo uma das caracteristicas do contrato de Parceria ter garantido o retorno do
capital investido e das suas infraestruturas.

EPAL

A EPAL ¢é responsdvel pela captacdo, transporte, tratamento e distribuicao de dgua para consumo humano, visando a prestacao
de um servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental. Abrange a distribuicao a cidade
de Lisboa (distribuicao domicilidria) e o abastecimento em alta a 23 municipios da Regido da Grande Lisboa. A EPAL possui um
mandato de gestao delegada, consubstanciado pelo Decreto-Lei 230/91, 21 de junho, que aprova os seus estatutos. O mandato
atribuido ndo tem qualquer limitagao temporal, obrigagdo de investimentos ou retribuicdo. As tarifas praticadas s3o reguladas,
estando estabelecidas em Decreto-Lei.

|.2.2 Atividade n3o regulada

Internacional

Este segmento visa o desenvolvimento dos negdcios internacionais e integra operagdes efetuadas no estrangeiro, onde se destacam
contratos de assisténcia técnica em Angola, Cabo Verde, Timor-Leste, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe.

Servigos corporativos
Integra os servicos partilhados prestados pela holding, AdP Servicos e AdP Energias, no ambito da otimizagao de recursos e na
obtengao de sinergias no Grupo.

|.3 ESTRATEGIA

Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista,
define as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracao da AdP SGPS, S.A.
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O Conselho de Administragio deverd assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. e as empresas participadas, sem
prejuizo da sua autonomia de gestao:

* Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo,
num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

* Sejam socialmente responsaveis, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a
prote¢ao do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolvam agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

* Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servi¢o publico a prestar, tendo em vista a
satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

» Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagdo dos clientes;

» Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagao dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

* Implementem planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

* Implementem politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

» Adotem sistemas de informacao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientagdes estratégicas especificas

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas, apds
o importante esforco de investimento em infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a polftica para
o setor, implementam uma agenda de medidas orientadas para a consolidacdo e o recentrar da sua atuacao, designadamente em:

» Aprofundar a colabora¢do com os Municipios, através nomeadamente da:

- Promogao de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da dgua;

- Identificagdo de alternativas de colaboragd@o que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos
parceiros municipais;

- Adocao de medidas conducentes a participacdo dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminuigdo do ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevacdo da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

- Na concretizagao dos destaques de sistemas multimunicipais;

- Nas politicas de contratagao de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econémicas regionais;

- Na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interacdo, descentralizado e colaborativo,
ajustado as realidades territoriais;

- Na reorganizagao das dreas corporativas, incluindo a redistribui¢do de recursos de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou bancos de competéncias especializados e de inovagao com as entidades
regionais, com a consequente reavaliagao de instalagdes;

» Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os
desafios do setor, designadamente:

- Sistematizagdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para um melhor conhecimento das diferentes afetacSes de
recursos, através da elaboracdo ou revisdo de planos de operagao numa base comparavel e consistente;

- Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades compardveis,
refletindo também a imputagio decorrente dos planos de operagao;

- Realizagdo e participagao em exercicios de avaliagdo e comparacao de desempenho;
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- Realizagdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001.

* Assegurar uma efetiva e participada gestao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenga,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

 Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com
os desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragdes climdticas e seguranca, através designadamente:
- Definigao da politica de gestdo de infraestruturas.
- Integragdo organizacional das fungdes de concegao, construgao e manutengao nas empresas operacionais.
- Consolidacao do conhecimento das infraestruturas.
- Consolidagao dos sistemas de informagao e avaliagdo.
- Integragao com préticas de gestao de risco e de resposta as altera¢des climéticas.
- Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

* Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementagao de medidas de protecdo ambiental multisetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

* Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacao de projetos nacionais e para a
internacionalizacdo, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido envolvimento financeiro.

|.4 MISSAO E ORIENTACOES FUTURAS

O Grupo AdP é responsavel pela prestacao de servicos publicos essenciais nos dominios do abastecimento de 4dgua, do saneamento
de dguas residuais cujos impactos positivos nas areas da coesao nacional, salide publica e ambiente sdo reconhecidos universalmente.

Constituindo-se como o instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas e de objetivos nacionais
nestes dominios do setor do ambiente, visa promover (a) a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico; (b) a
sustentabilidade do setor; e (c) a protecdo dos valores ambientais.

A AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP) é uma sociedade gestora de participacdes sociais que, através das suas participadas,
tem por missao conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua, de Saneamento e de Tratamento de Aguas
Residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, desenvolvendo um grupo empresarial
portugués para responder, com eficdcia e eficiéncia, aos grandes desafios que atualmente se colocam no setor do ambiente.

|.5 ORGANIZACAO

O modelo de estruturagao empresarial e organizativo adotado ao nivel central do Grupo AdP assenta em trés eixos fundamentais:
(i) enquadramento das empresas em quatro Unidades de Negécio, por norma dotadas de autonomia de gestao e meios adequados
a especificidade de cada atividade, apoiadas por recursos disponiveis a nivel corporativo e de servicos partilhados; (ii) marco juridico
de relacionamento; (iii) plataforma de sistema de informacdo integrado e escaldvel para todo o Grupo.

|.6 APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdgo em
I'l' de abril de 2019.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board™ (“IASB”) e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior ““Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela
UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2018.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas polfticas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrério.
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2.1 BASES DE APRESENTACAO

2.1.1 Introducao

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sio expressos em euros (EUR). As demonstragdes financeiras da AdP
foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base do custo histérico, exceto no que
respeita aos instrumentos financeiros derivados, os quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado). A
preparacao de demonstracdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relacdo aos eventos e agdes correntes,
em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da gestdo que as estimativas e
assungdes adotadas ndao incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préoximo exercicio, ajustamentos
materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteragao de politicas

2.1.2.1 Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2018 nao ocorreram altera¢des voluntérias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 2017 apresentada nos
comparativos.

2.1.2.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2018
Estas normas e altera¢des sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, e foram
aplicadas na preparacdo destas Demonstragdes Financeiras.

IFRS 15 REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
AIFRS 15 veio substituir a IAS || Contratos de Construgdo, a IAS 18 Rédito e as Interpretagdes relacionadas com estas normas
e aplica-se, com raras excecdes, a todo o rédito proveniente de contratos com clientes.

AIFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagao do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transagao, (4) alocar o prego da transagio as obrigacoes
de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdao de desempenho.

A IFRS |5 requer que o érgao de gestao faca julgamentos, considerando todos os factos e circunstancias relevantes quando aplica
cada um dos cinco passos do modelo aos contratos com os seus clientes. A norma também especifica como devem ser
contabilizados os custos incrementais para a obtengao de um contrato e os custos diretamente incorridos no cumprimento de
um contrato. Adicionalmente, a norma exige divulgagdes mais extensas.

O Grupo AdP adotou a IFRS 15 usando o método retrospetivo modificado, com data de aplicagdo inicial de | de janeiro de 2018.
De acordo com este método, a norma pode ser aplicada, na data de aplicagao inicial, a todos os contratos ou apenas aos contratos
que ndo estejam concluidos nessa data. O Grupo AdP optou por aplicar a norma aos contratos que nao estavam concluidos em
| de janeiro de 2018.

Na maioria das vendas de bens ou prestacao de servicos efetuadas pelo Grupo AdP, existe apenas uma obrigacao de desempenho
(“performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da prestagao
do servico (saneamento) ao cliente.

A aplicagdo da IFRS |5 ndo tem impacto significativo na forma como o Grupo AdP reconhece atualmente o rédito das vendas de
bens e prestagao de servigos a clientes.
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IFRS 9 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao,
tem como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificagao e mensuracao; ii) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

O Grupo AdP adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatdria a sua aplicagao, ndo havendo
lugar a reexpressdo da informagdo comparativa.

O Grupo AdP analisou o impacto da adogao desta nova norma, nao tendo identificado impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas do Grupo.

i) Classificagdo e mensuragdo

De acordo com a IFRS 9, os ativos financeiros correspondentes a instrumentos de divida podem ser subsequentemente
mensurados ao justo valor através de resultados, ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. A
classificagdo € determinada em funcao do modelo de negécio do Grupo AdP para gerir os ativos financeiros e se os fluxos de
caixa contratuais do instrumento de divida representam, ou ndo, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida.

A avaliagado do modelo de negdcio do Grupo AdP foi efetuada a data de aplicagdo inicial, em | de janeiro de 2018. A avaliagdo se
os fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros foi efetuada com base nos factos
e circunstancias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente mensuradas pelo seu valor
de transacdo, conforme definido na IFRS - |5 rendimentos de contratos com os clientes.

O:s requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 ndo tiveram um impacto significativo no Grupo AdP. As alteragdes ocorridas
ao nivel da classificagdo dos ativos financeiros do Grupo AdP sdo as seguintes:

* Contas a receber e Outros ativos financeiros nao correntes (isto €, empréstimos a entidades relacionadas e contas a receber
de clientes) classificados como Empréstimos e contas a receber em 3| de dezembro de 2017, sdo detidos para receber os
fluxos de caixa contratuais e ddao origem a fluxos de caixa que representam apenas reembolsos de capital e pagamento de juros.
S3o classificados e mensurados como Instrumentos de divida ao custo amortizado com inicio em | de janeiro de 2018.

ii) Imparidade

A IFRS 9 requer que o Grupo AdP reconheca imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas
(quer numa base de perdas esperadas a |2 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber), em
substituicdo do modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. O Grupo AdP aplicou a abordagem simplificada para os créditos
comerciais a receber, reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos.

A atual polftica contabilistica seguida pelo Grupo AdP j& prevé o reconhecimento de uma imparidade genérica sobre créditos
comerciais a receber, atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negécio.

O Grupo AdP ndo identificou qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas pela aplicagao deste
novo modelo de reconhecimento de imparidades.

iii) Contabilidade de cobertura
O Grupo AdP determinou que todas as relacdes de cobertura que sao designadas atualmente vao continuar a qualificar como
contabilidade de cobertura com a aplicagao da IFRS 9.

Como a norma nao altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagio dos requisitos de cobertura da IFRS
9 nao tem qualquer impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Grupo.
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ALTERACOES A IFRIC 22 - TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A IFRIC 22 corresponde a uma interpretacao a IAS 2| —‘Os efeitos de alteragSes em taxas de cambic’, referindo-se a determinagao
da ‘'data da transacao’ quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacao de contratos denominados em
moeda estrangeira, sendo o fator que determina a taxa de cambio a usar para conversao cambial das transagdes em moeda
estrangeira a data da transacao. Da adogdo desta norma nao decorrem impactos significativos nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo AdP

ALTERACOES A IAS 40 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Esta alteracdo clarifica que a transferéncia de ativos sé pode ser efetuada (de e para a categoria de propriedades de investimento)
quando existe evidéncia da sua alteracdo de uso, sendo que a alteragao de intengao da gestdao ndo € suficiente para efetuar a

transferéncia. Da ado¢do desta norma ndo decorrem impactos significativos nas demonstracées financeiras consolidadas do
Grupo AdP.

OUTRAS NORMAS SEM QUALQUER IMPACTO NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

* Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016 - Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu as seguintes
melhorias que devem ser aplicadas retrospetivamente e s3o efetivas a partir de | de janeiro de 2018 (uma outra melhoria
relacionada com a IFRS 12 foi jd efetiva a partir de | de janeiro de 2017):

- IFRS | Adogao pela primeira vez das IFRS - Esta melhoria veio eliminar a isengao de curto prazo prevista para os adotantes
pela primeira vez nos pardgrafos E3-E7 da IFRS;

- 1AS 28 Clarificagdo de que a mensuracao de participadas ao justo valor através de resultados € uma escolha que se faz
investimento a investimento.

* Aplicacdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — AlteracSes a IFRS 4 - As alteragdes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas
com a implementagao da IFRS 9 antes da implementagdo da nova norma sobre contratos de seguros que o IASB ird emitir para
substituir a IFRS 4.

* IFRS 2 Classificacdo e mensuracao de transagdes de pagamento com base em agdes — Alteragdes a IFRS 2 - O IASB emitiu
alteracdes a IFRS 2 em relagao a classificagao e mensuragao de transagdes de pagamentos com base em acdes. Estas alteracdes
tratam de trés dreas essenciais:

- Vesting conditions - os seus efeitos na mensuracdo de transacdes de pagamento com base em agdes liquidadas em dinheiro;

- Classificagdo de transacdes de pagamento com base em a¢des com opgao de liquidagao pelo valor liquido, para cumprimento
de obrigacdes de retencdes na fonte;

- Contabilizagdo de uma alteracdo dos termos e condi¢des de uma transagdo de pagamento com base em agdes que altere a
sua classificacdo de liquidada em dinheiro para liquidada com instrumentos de capital préprio.

2.1.2.3 Novas normas e interpretagdes ja emitidas mas que ainda nio sdo obrigatorias
As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagdo € obrigatéria apenas em periodos com inicio apds |
de janeiro de 2019 ou posteriores e que o Grupo AdP ndo adotou antecipadamente sio as seguintes:

* J4 endossadas pela UE

IFRS 16 LOCACOES

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS |7 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma
Locacdo, a SIC |5 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da Substancia de Transagdes que Envolvam a Forma
Legal de uma Locag@o.

A IFRS |6 estabelece os principios aplicéveis ao reconhecimento, a mensuragao, a apresentagao e a divulgacdo das locagdes e
requer que os locatdrios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico semelhante ao
previsto atualmente na IAS 17 para as locagSes financeiras.

A norma prevé duas isen¢des de reconhecimento para os locatérios - contratos de locagao em que os ativos tenham pouco valor
como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragao de 12
meses ou inferior).
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Na data de inicio da locagao, o locatdrio ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagao (isto €, o passivo da
locacdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso). Os
locatdrios terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a
depreciacdao ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

No ambito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locagao quando ocorrem certos eventos (como por
exemplo, uma alteracdo no perfodo da locagao, uma alteracdo nos pagamentos da locacdo em consequéncia de uma alteracdo
num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa
remensuragao no passivo da locagao como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS |6 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagao atualmente
prevista na IAS 7. O locador continua a classificar todas as locagdes usando o mesmo principio de classificagdo da IAS |7 e
distinguindo entre dois tipos de locagao: locagdes operacionais e financeiras.

AIFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores e dos locatarios
divulgagdes mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17,

Transi¢do para a IFRS 16

O Grupo AdP ird adotar a IFRS 1 6 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicagdo do IFRS 16 (1 de janeiro de 2019),
em que o direito de uso do ativo da locagao serd contabilizado pelo valor igual ao passivo da locacdo determinado no dia | de janeiro
de 2019. Através deste expediente prético do IFRS 16, os comparativos ndo serdo reexpressos. O Grupo AdP ird aplicar a norma a
todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, o
Grupo AdP n3o ird aplicar a norma a contratos que nao tenham anteriormente sido identificados como contendo uma locacgo.

O Grupo AdP decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagdo cujo periodo da locagdo termine nos
proximos |2 meses desde a data de aplicagao inicial, e para contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha pouco
valor. O Grupo AdP tem contratos de locacdo para certos tipos de equipamentos administrativos (como, por exemplo,
computadores pessoais, maquinas impressoras e fotocopiadoras) que o Grupo considera terem pouco valor.

Durante o perfodo de 2018, o Grupo AdP efetuou uma avaliagdo detalhada dos impactos da IFRS 6. Em resumo, o impacto
esperado da adogao da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 € o seguinte:

Aumento do ativo - Direito de uso do ativo da locagao |6 537313 €
Aumento do passivo - Passivo da locacdo 16537313 €

IFRIC 23 — INCERTEZA SOBRE DIFERENTES TRATAMENTOS DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a
Interpretacdo) que clarifica os requisitos de aplicagdo e de mensuragao da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando existe
incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretacdo endereca a contabilizacgdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incerteza
e que afetam a aplicagao da IAS |2. A Interpretagao nao se aplica a taxas ou impostos que n3o estejam no ambito da IAS 12, nem
inclui especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretacdo endereca especificamente o seguinte:

* Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

* Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;

» Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados
e taxas fiscais;

» Como uma entidade considera as alteracées de factos e de circunstancias.
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Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em conjunto com
um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverd ser seguida € a que melhor permita prever o desfecho da incerteza.

A Interpretagao foi endossada em 23 de outubro de 2018 e € aplicavel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2019.

PAGAMENTOS ANTECIPADOS COM COMPENSACOES NEGATIVAS — ALTERACOES A IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento integral desde que os cash flows implicitos sejam “apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” (o
critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa classificagao.

As alteragées a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente do evento ou das circunstancias
que causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagao
razodvel pelo término antecipado do contrato.

As bases de conclusao, para esta alteracdo clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma cldusula contratual
ou de um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteragao de leis ou regulamentos
que levem ao término antecipado.

Modificagdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse passivo.

Nas bases para a conclusao o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um
passivo financeiro, quando uma modificagao (ou substituicao) nao resulta no seu desreconhecimento, sao consistentes com os
requisitos aplicados a uma modificagdo de um ativo financeiro que ndo resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificagdo desse passivo financeiro que ndo resulte no seu dereconhecimento,
calculado descontando a alteragao aos cash flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, € imediatamente
reconhecido na demonstracao dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusao relativa a esta alteragao pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9
fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as modificagdes ou substituicdes de passivos financeiros e que nenhuma
alteracdo formal a IFRS 9 € necessaria no que respeita a este assunto.

Esta alteragao foi endossada em 22 de marco de 2018 e é efetiva para perfodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019,
Devem ser aplicados retrospetivamente. Esta alteragao traz requisitos especificos para adotar na transicio mas apenas se as
entidades a adotarem em 2019 e ndo em 2018 em conjunto com a IFRS 9. E permitida a adocio antecipada.

O Grupo AdP ndo optou pela adogdo antecipada.

IFRS 10 E 1AS 28: VENDA OU ENTREGA DE ATIVOS POR UM INVESTIDOR A SUA ASSOCIADA OU EMPREENDIMENTO
CONJUNTO

As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de controlo de uma
subsididria que € vendida ou transferida para uma associada ou um empreendimento conjunto.

As alteracdes a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente aos efeitos das transagdes de venda ou
entregas de ativos por um investidor (incluindo as suas subsididrias consolidadas) a sua associada ou empreendimento conjunto
consoante as transagdes envolvam, ou nao, ativos que constituam um negdcio, tal como definido na IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios.

Quando as transagdes constituirem uma combinagdo de negdcio nos termos requeridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido,
na totalidade, na demonstracdo de resultados do exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido ndo constituir um negécio,
0 ganho ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na extensao que diga respeito aos restantes investidores (nao
relacionados).
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Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicagio desta emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas que
resultem do projeto de pesquisa sobre o método da equivaléncia patrimonial. A aplicacao antecipada desta emenda continua a
ser permitida e tem de ser divulgada. As alteracdes devem ser aplicadas prospetivamente.

¢ Ainda n3o endossadas pela UE

INTERESSES DE LONGO PRAZO EM ASSOCIADAS OU JOINT VENTURES — ALTERACOES A IAS 28

As alteragdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em associadas ou joint ventures
as quais o método da equivaléncia patrimonial nao € aplicado mas que, em substancia, sejam parte do investimento liquido nessa
associada ou joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificacdo € relevante pois implica que o modelo da perda esperada
da IFRS 9 deve ser aplicado a esses investimentos.

O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas dessa associada ou joint
venture, ou perdas por imparidade no investimento liquido, que estejam reconhecidas como um ajustamento ao investimento
liquido decorrente da aplicagao da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que respeita a interesses de longo prazo, o
IASB publicou exemplos ilustrativos quando emitiu esta alteracdo.

Esta alteracao € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. A alteracao tem de ser aplicada
retrospetivamente, com algumas exce¢des. A adocao antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

MELHORIAS ANUAIS RELATIVAS AO CICLO 2015-2017
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos resumos se apresentam
de seguida:

* IFRS 3 Combinagdes de negdcios — Interesse detido previamente numa operac¢ao conjunta

- As alteragdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operagao conjunta, deve aplicar os requisitos da
combinagdo de negdcios por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e passivos da operagao
conjunta para o seu justo valor.

- Ao fazé-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagdo conjunta.

- Esta alteragdo € aplicavel a combinagdes de negdcios para as quais a data de aquisicao seja em ou apds o inicio do primeiro
perfodo de reporte que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adogio antecipada.

* IFRS || Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagao conjunta

- Uma parte que participe, mas que ndo tenha controlo conjunto, numa operagao conjunta pode obter o controlo conjunto de
uma operagdo conjunta cuja atividade constitua um negdcio tal como definido na IFRS 3. Esta alteragao vem clarificar que o
interesse previamente detido nao deve ser remensurado.

- Esta alteracdo € aplicdvel a transagdes nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que ocorram em ou apds o inicio do
primeiro perfodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adogio antecipada.

* |AS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos
relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital

- Estas alteragbes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos estdo associadas diretamente a
transagao ou evento passado que gerou resultados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade reconhece os
impactos ao nivel do imposto na demonstragao dos resultados, em rendimento integral ou em outro instrumento de capital
de acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transagdes ou eventos.

- Estas alteracdes sao aplicaveis para perfodos anuais com infcio em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adocio
antecipada. Quando a entidade aplica pela primeira vez estas alteracdes, deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto
sobre os dividendos reconhecidos em ou apds o inicio do perfodo comparativo mais antigo.

* |IAS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagdo
- A alteracdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo originalmente
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obtido para o desenvolvimento do ativo qualificavel, quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar
esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.

- As alteragdes sao aplicéveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do periodo de reporte em que a
entidade adota estas alteragdes.

- Estas alteracdes sio aplicaveis para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida adocio
antecipada.

IFRS 17 CONTRATOS DE SEGURO

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo
de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao
discriciondria. Algumas exce¢des serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 € fornecer um modelo contabilistico para os contratos
de seguro que seja de maior utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que sdo
baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral para contratos de
seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteragao da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuais com inicio
em ou apds | de janeiro de 2022. O |ASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupagoes e os desafios
da implementacao da norma que tém sido levantados pelas partes interessadas.

DEFINICAO DE ATIVIDADE EMPRESARIAL — ALTERACOES A IFRS 3

Esta alteracdo veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagao se os
participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orientacio para que se consiga avaliar
se um processo adquirido € substantivo, restringe as definicdes de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional
de justo valor da atividade empresarial.

Esta alteracdo ¢ efetiva para transagdes que sejam consideradas concentragdes de atividades empresariais ou compras de ativos
para as quais a data de aquisicao ocorreu em ou apds o inicio do primeiro periodo que se inicie em ou apds | de janeiro de 2020.
Estas alteragdes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades nao tém de avaliar as aquisicGes que tenham
ocorrido antes dessa data. A adocdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteragdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mae perde o controlo da subsididria
e aplicou antecipadamente a alteracao a IFRS 10 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor a sua
associada ou empreendimento conjunto).

DEFINICAO DE MATERIALIDADE — ALTERACOES A IAS | E A IAS 8

O objetivo desta alteragao foi o de tornar consistente a definicdo de “material”” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns
aspetos relacionados com a sua defini¢ao. A nova definicao prevé que “uma informagio € material se da sua omissao, de um erro
ou a da sua ocultagao se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das demonstragdes
financeiras tomam com base nessas demonstracdes financeiras, as quais fornecem informacao financeira sobre uma determinada
entidade que reporta’”

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informagdo, ou de ambas. Uma entidade tem
de avaliar se determinada informagao, quer individualmente quer em combinagdes com outra informagdo, € material no contexto
das demonstragdes financeiras.

Ocultar informacdo

As alteracées explicam que uma informagao estd ocultada se é comunicada de uma forma que tem os mesmos efeitos que teria
se a mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informagao material pode estar oculta, por exemplo, se a informagio relativa a
um item material, a uma transagdo material ou outro evento material estd dispersa ao longo das demonstragdes financeiras, ou se
estd divulgada usando uma linguagem que € vaga e pouco clara. Informagao material pode também estar oculta se itens dissimilares,
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transagoes dissimilares ou eventos dissimilares sao agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estao
desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As altera¢bes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “‘puder influenciar”, o qual sugere que qualquer influéncia potencial
dos utilizadores tem de ser considerada, por “razoavelmente se espera que influencie” contida na definicdo de materialidade. Na
definicdo alterada, € assim clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente
esperada nas decisdes econdmicas dos utilizadores primdrios das demonstracdes financeiras.

Utilizadores primdrios das demonstracdes financeiras

A definicdo atual refere "utilizadores” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretacdo pode implicar que a entidade
tenha de ter em consideragdo todos os utilizadores possiveis das demonstragdes financeiras quando toma a decisdo sobre a
informacdo a divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primarios na nova definicdo para
responder as preocupagdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteracao € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2020. Esta alteragdo tem de ser aplicada
prospectivamente. A adogao antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

IAS 19 ALTERACOES AO PLANO, CORTES OU LIQUIDACAO DO PLANO
Esta alteragao vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir uma alteragao ao plano, ou de haver um
corte ou a liquidagao do plano.

Determinar o custo dos servicos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma requere que custo dos servicos
correntes seja mensurado usando pressupostos atuariais determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma
foram, o interesse liquido € mensurado multiplicado o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos determinados
na data de inicio desse periodo de reporte.

Esta alteragdo vem esclarecer que quando ocorre uma alteragao, um corte ou a liquidagao do plano durante o periodo, € requerido:

* Que o custo dos servigos correntes para o perfodo remanescente seja mensurado usando os pressupostos atuariais que tenham
sido usados para remensurar o passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do
plano apds esse evento;

* O interesse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:

- O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse evento; e
- A taxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do plano.

Efeito nos requisitos para determinar o limite mdximo de reconhecimento do ativo
Uma alteragao, um corte ou a liquidagao do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista no plano de beneficios definidos
0 que pode levar a uma alteragdo do limite maximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteragdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos passados, ou o ganho ou perda na
liquidagao, sem considerar o limite mdximo para reconhecimento do ativo. Esse valor é reconhecido em resultados no periodo.
Posteriormente deve ser determinado o efeito do limite mdximo de reconhecimento do ativo apds a alteragao, o corte ou a
liquidagao do plano. Qualquer alteracdo nesse efeito, ndo considerando os valores incluidos no interesse liquido, é reconhecida
em rendimento integral.

Esta clarificagdo podera levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagdo, o que
reduz o excesso que nao tenha sido reconhecido no passado. Alteragdes no efeito do limite maximo ao reconhecimento do ativo
ndo podem compensar esses valores.
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Esta alteragao € aplicdvel a alterages, o cortes ou a liquidagbes de planos que ocorram em ou apds o inicio do primeiro periodo
de reporte anual que se inicie em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adogo antecipada, a qual deverd ser divulgada.

A ESTRUTURA CONCEPTUAL PARA O REPORTE FINANCEIRO
A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:

* O reporte financeiro;

* A definicao de normas;

» O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e
» Apoiar no entendimento e interpretagao de normas.

A estrutura concetual revista inclui:

* Alguns conceitos novos;
* Defini¢Bes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
* Clarificagdes sobre conceitos importantes.

Esta estrutura estd organizada como segue:

 Capftulo | — O objetivo do reporte financeiro

 Capftulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informacao financeira Util
* Capftulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

* Capftulo 4 — Os elementos das demonstragdes financeiras

* Capitulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento

* Capitulo 6 - Mensuragao

 Capftulo 7 — Apresentacao e divulgacao

* Capftulo 8 — Conceitos de capital e de manutencao de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo € uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os
conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. E aplicavel as entidades que desenvolvam os seus
principios contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou ap6s | de janeiro de 2020.

IFRS 14 CONTAS DE DIFERIMENTO RELACIONADAS COM ATIVIDADES REGULADAS

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das
suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades
reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstracdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (jii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que nao tenham adotado tal polftica nas suas contas
antes da adoc¢do das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragao
da posigao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados
e na demonstracdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os
efeitos de tal regulamentac@o nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragSes sdo aplicveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada
€ permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo lancar o endosso desta norma intermédia e
esperar pela norma final.
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Da aplicagdo destas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as demonstragdes financeiras do Grupo
AdP exceto quanto ao IFRS |6 conforme acima divulgado.

2.2 CONSOLIDACAO
2.2.1 Datas

As demonstragdes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa da AdP, SGPS, SA. e das
empresas subsididrias, bem como o resultado proporcional a participagao financeira em empresas associadas, relativamente ao
exercicio findo em 3| de dezembro de 2018 (e comparativos a 3| de dezembro de 2017).

2.2.2 Participagdes financeiras em subsididrias

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP SGPS tem controlo. O Grupo controla uma entidade quando estd exposto
a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos
através do seu poder sobre a entidade. As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que o controle cessa.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicdo da
subsididria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos para com os anteriores donos e dos instrumentos de capital
emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos
contingentes. Os ativos e passivos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao
mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisicdo. Os custos diretamente imputdveis a aquisi¢do sao reconhecidos
em resultados quando incorridos.

Nos casos em que nao € detido 100% do capital das subsididrias, € reconhecido um interesse que nao controla relativo a parcela
dos resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsididria, sao desreconhecidos os ativos e os passivos da subsididria, e quaisquer
interesses que ndo controlam e outras componentes do capital préprio. Qualquer ganho ou perda resultante € reconhecido na
demonstragdo dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é mensurado pelo justo valor quando o controle é perdido.

As politicas contabilisticas seguidas pelas subsididrias no cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutdrias, sempre que necessario,
foram corrigidas no processo de consolidagao por forma a assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Aquisi¢Ses posteriores a 2010:

No método de aquisicdo a diferenga entre: (i) a retribui¢do transferida juntamente com os interesses que ndo controlam e com
o justo valor dos interesses de capital préprio anteriormente detidos e (i) a quantia liquida dos ativos identificaveis adquiridos e
dos passivos assumidos, € reconhecida, a data da aquisicao como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa. A retribuicao
transferida é mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisiao, dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo. Para efeitos da determinagao do goodwill/
ganhos da concentragdo, a retribuicdo transferida é expurgada de qualquer parte da retribui¢do que respeite a outra transagao
(ex: remuneragao para prestagao de servigos futuros ou para liquidagao de relagdes pré-existentes) cuja margem € reconhecida
separadamente em resultados. A retribuigao transferida inclui o justo valor, a data de aquisi¢ao, de qualquer retribuicao contingente.
Alteracdes subsequentes neste valor sao reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuicdo contingente estiver classificada
como capital préprio, (i) como gastos ou rendimentos nos resultados ou como outro rendimento integral se a retribuicdo
contingente estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IFRS9 e (iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou
outras normas aplicdveis, nos restantes casos. Os gastos relacionados com a aquisicao ndo fazem parte da retribuigao transferida
pelo que ndo afetam a determinagao do goodwill/ ganho da aquisicdo, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que
ocorrem. Na data de aquisi¢ao sao reavaliadas a classificagao e designagao de todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de
acordo com as IFRS, com excecao das locagdes e contratos de seguro que s3o classificados e designados tendo por base os termos




AdP | Relatério e Contas 2018

contratuais e condigdes a data do inicio do contrato. Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor
relativas ao desfecho de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada,
passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados. A
determinagao do justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que
resultem duma obrigagao presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido de modo fidvel),
independentemente de ser expectdvel uma provavel saida de fluxos. Para cada aquisicdo, o Grupo pode optar por mensurar os
“interesses que ndo controlam” ao respetivo justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida.
A opgao por um ou outro método influencia a determinagdo da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentragao de
atividades empresariais € efetuada em fases, o justo valor na data de aquisicao anterior dos interesses detidos é remensurado para
o justo valor na data em que o controlo € obtido, por contrapartida de resuttados do periodo em que o controlo é atingido,
afetando a determinagao do goodwill. Considera-se que o goodwill tem vida Util indefinida pelo que ndo € amortizavel sendo sujeito
a testes de imparidade anualmente independentemente de haver ou n3o indicagdes de estar em imparidade. Sempre que uma
concentragao nao estd concluida na data de relato, serdo ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite de um ano a
contar da data de aquisicao, as quantias provisérias reconhecidas a data de aquisi¢do e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais
se novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que existiam a data da aquisicao e que se tivessem sido conhecidos
teriam resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

Aquisi¢bes anteriores a 2010:
Principais diferencas:

* 0 custo de uma aquisi¢do inclufa os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo pelo que afetavam a determinagao do goodwill; os
interesses que ndo controlam a adquirida (anteriormente designados “interesses minoritarios”) eram mensurados apenas na
sua quota-parte nos ativos liquidos identificaveis da adquirida mas ndo entravam para a determinagdo do goodwill/ ganho da
concentragao;

* quando a concentragao de atividades empresariais era efetuada em varias fases, o justo valor na data de aquisi¢ao anterior dos
interesses detidos nao era remensurado na data da obtencdo de controlo pelo que o goodwill anteriormente reconhecido
permanecia inalterado;

* qualquer valor de aquisicao contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigacdo presente, o exfluxo fosse
provavel e a estimativa fosse fiavelmente determindvel; alteragSes subsequentes neste valor eram reconhecidas como
contrapartida de goodwill;

Os saldos e transacoes intragrupo, e os ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sao eliminados. Perdas ndo
realizadas sao também eliminadas exceto se a transagao revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido. As politicas
contabilisticas das subsididrias sdo alteradas sempre que necessario de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. Nas situagdes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico, ainda que
ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagdo integral.




190/191

As empresas que integram o perimetro de consolidagio (método de consolidacdo integral) encontram-se detalhadas a seguir:

Unidade de Negécio/ % de Capital % de Capital % de Capital Capital Capital Res. Liq.
Empresa Sede Subscrito ) Realizado ) Efetivo ) Social Préprio Exercicio

Agua e Saneamento

Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29825000 44825 126 7191 847
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 60,71% 62,77% EUR 39974968 97 341 231 2688576
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,009% EUR 20902 500 30587 927 903 856
Aguas do Norte, SA. Porto 68,73% 70,49% 71,86% EUR 104874727 256370602 7 168 844
Aguas de Santo André, S.A. Vila Nova de Santo André  100,00% 100,00% 100,00% EUR | 000 000 21632317 5964063
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 6 630 000 7023 498 352204
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 51,83% 51,61% EUR 113527680 117230061 5508013
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 6835% 68,74% 68,27% EUR 83759578 200510306 5943 127
SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, SA.  Setdbal 51,00% 51,00% 51,43% EUR 25000 000 64 622397 1 905 399
SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, SA.  Vila Nova de Gaia 58,52% 58,52% 58,61% EUR 20046075 30409 164 | 071 041
AdRA - Aguas da Regiao de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17 500 000 18912966 877 074
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 150000000 621317353 49 108342

Internacional
AdP - Aguas de Portugal Internacional

- Servigos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 175000 181349 83 119
AdP Timor-Leste, Unipessoal, Lda. Timor-Leste 0,00% 0,00% 100,00% usb 5000 (602 864) 34691
Aquatec, Lda. Maputo - Mogambique 0,00% 0,00% 100,00%  MZN 2476580 (47 469 885) 2508 204
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% BRL 2050 100 (1331794) -
Corporativos

AdP - Aguas de Portugal, Servigos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 50 000 12982 563 | 605 448
AdP Energias - Energias Renovaveis

e Servigos Ambientais, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 250 000 | 155821 (2002818)
Associadas

Trevo Oeste, SA. Alcobaga 43,20% 43,20% 43,20% EUR | 336 085 nd. nd.

(*) % de capital detido diretamente.
(**) % de capital detido diretamente e indiretamente.

A coluna "% de Capital Efetivo” representa a taxa de participacio efetiva determinada com base na data de realizagdo do capital,
tendo sido esta taxa a utilizada no processo de consolidagao das demonstragdes financeiras do Grupo AdP do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

2.2.3 Participagdes financeiras em associadas

Investimentos em associadas sao apresentados pelo valor resultante da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial. Segundo
este método, as demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem a quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reconhecidos
desde a data em que a influéncia significativa comega até a data em que efetivamente termina. As associadas sdo entidades sobre
as quais o Grupo tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo tenha influéncia significativa, mas que ndo
possa exercer o seu controlo. Ganhos ou perdas ndo realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas sdo eliminados.
Os dividendos atribuidos pela participada sao considerados redugdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento
financeiro é reduzido a zero, e o Grupo reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades ja assumidas. Qualquer
excesso do custo de aquisicao de um investimento financeiro sobre a participagao do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificados a data da aquisigao da participagao na associada € reconhecido como goodwill, o qual € incluido
no valor da participagdo financeira e a sua recuperagao € avaliada anualmente como parte integrante do investimento financeiro.
Se o custo de aquisi¢ao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da associada adquirida, a diferenca € registada
diretamente na demonstracao dos resultados.
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As entidades que se qualificam como associadas encontram-se listadas a seguir.

Empresas Sede % Capital detido Capital Social
Trevo Oeste, SA. (@) Alcobaca 43% | 336 085
Miese, Vila a Real/Alijé
- Sistemas Energéticos a Biomassa, LDA. — Em Liquidacdo  (b) Lisboa 40% 200 000

(a) Empresas sem atividade operacional.
(b) Registo a 28 de dezembro de 2018, da certidao permanente da MIESE da dissolucao e da nomeagao do liquidatario.

2.2.4 Participagdes financeiras em subsididrias residentes no estrangeiro
Ver nota 2.4.3.

2.2.5 Saldos e transacoes
Transages intragrupo, dividendos distribuidos entre empresas do Grupo, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre
empresas do Grupo s3o eliminadas.

2.2.6 Interesses que ndo controlam
Interesses que ndo controlam correspondem a proporgao do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsididrias
adquiridas que ndo sdo direta, ou indiretamente, atribuiveis a AdP SGPS.

Transagdes com interesses que nao controlam que nao resultem na perda do controle sao contabilizadas como transagdes de
capital - isto é, como transagdes com os proprietdrios na sua qualidade de proprietdrios. A diferenca entre o justo valor de qualquer
montante pago e a parcela relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos liquidos da subsididria é registada nos capitais
préprios. Os ganhos ou perdas nas alienagdes para interesses que ndao controlam também sio registados nos capitais proprios.

2.2.7 Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participacdo residual nos capitais préprios € remensurada
para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados. O justo valor € o valor
contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagdo como ativo financeiro.

2.3 INFORMACAO POR AREA DE NEGOCIO

Uma drea de negdcio € um grupo de ativos e operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sio diferentes de outras dreas de negdcio. Uma drea de negdcio estd comprometida no fornecimento de produtos
ou servigos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que influenciam as dreas
de negdcio que operam em outros ambientes econémicos. O Grupo AdP apresenta o atual relato por drea de negdcio, uma vez
que as transagdes efetuadas pelas empresas internacionais do Grupo s3o apresentadas como uma drea de negdcio isolada.

As dreas de negdcio identificadas sdo os seguintes:

| — Atividades reguladas “contratualizadas a termo” (concessdes e parcerias)
a. Agua e Saneamento

Il — Atividades reguladas “delegadas sem termo”
b. EPAL — producao e distribuicdo de dgua

Il — Atividade internacional
c. Internacional — inclui a atividade de consultoria desenvolvida fora de Portugal pela AdP Internacional

IV — Atividade corporativa
d. Corporativo — inclui a atividade da AdP SGPS, AdP Servigos e AdP Energias
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2.4 CONVERSAO CAMBIAL

2.4.1 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Grupo AdP estdo mensuradas na moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras do Grupo AdP e respetivas notas sao apresentadas em EUR,
salvo indicagao explicita em contrério.

2.4.2 Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das
transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transagdes bem como da conversao pela taxa a data do
balanco, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, exceto quando respeitam a uma extensdo do investimento numa operagao estrangeira, situagao em que serdo diferidos
em capital proprio de acordo com o IAS 2. Os elementos nao monetdrios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de
cambio a data da determinagao do mesmo, sendo o efeito da variagio cambial registado conjuntamente com a variagao registada
no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em
"“Outras reservas’, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio
em causa. A conversao em moeda funcional do Grupo AdP de elementos ndo monetérios valorizados ao custo histérico € obtida
pela aplicagao da taxa de cambio a data da transagao.

2.4.3 Empresas do Grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo AdP que possuam uma moeda funcional diferente da moeda
de apresentagao e que ndo seja a moeda de uma economia hiperinflacionada, sio convertidas para a moeda de apresentagao como
segue: (i) os ativos e passivos de cada balango apresentado sao convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balango consolidado;
(i) os rendimentos e os gastos de cada demonstragao dos resultados sdo convertidos pela taxa média de cambio (a n3o ser que a
taxa média ndo seja uma aproximacao razodvel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas das transagoes, sendo neste caso
os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes); e (iii) as diferencas de cambio
resultantes sao reconhecidas como componente separada na demonstracao consolidada do rendimento integral.

Na consolidagdo, as diferencgas de cambio resultantes da conversdo de um item monetdrio que faga parte do investimento liquido
em entidades estrangeiras so reclassificadas para os capitais proprios. Quando uma operagdo estrangeira € vendida, essas diferengas
de cambio sao reconhecidas na demonstragao dos resultados consolidados como parte do ganho ou perda na venda. O goodwill
e ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicio de uma entidade estrangeira sdo tratados como ativos ou passivos da entidade
participada e convertidos a taxa de cambio da data do balanco consolidado.

2.4.4 CotacOes utilizadas
As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizacdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Pais Moeda 31.12.2018 31.12.2017
médio final médio final
Angola Kwanza 244,56 353,02 184,70 185,40
Brasil Reais 4,42 4,44 3,90 3,97
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 110,27 110,27
Mogambique Meticais 71,42 70,24 7147 70,57
EUA. usD 1,14 1,15 [,18 [,20

Fonte: Banco de Portugal
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2.5 ATIVIDADES REGULADAS

2.5.1 Introducao

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a
intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des
das entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a atividade da empresa
estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo
orgamento anual. Com a alteragao dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos
servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer
intervencdo por parte do Concedente.

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao
de gastos que a Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do
Douro e Paiva e SIMDOURO podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a entidade reguladora o poder efetivo de
determinar os gastos que podem ser recuperados por via tariféria.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) estao ainda sujeitas a intervencao da entidade reguladora em matéria
de qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da 4dgua para
consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.5.2 Enquadramento — atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagido dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma as empresas concessiondrias do Grupo prestam dois
tipos de servigos: o de construgao, modernizagdo e renovagdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao
(operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagao de servigos aos utilizadores.

Deste modo o Grupo deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto na
IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes. Se o Grupo prestar mais que um servi¢o (i.e. construcao ou modernizagao dos
servicos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de
acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do prego e da
tarifa determina o seu tratamento contabilistico. O Grupo deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construgao
ou modernizagdo das infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operagao de acordo com o IFRS 5.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador
(ou concessiondria) porque o contrato de concessao nao lhe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a
infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do
contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador
(ou concessiondria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construgdo ou modernizagao dos servigos) utilizadas para prestar
servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagao) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a)
um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude
de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se
o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenga,
se existir; entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento
seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).
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O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar
os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo € um direito incondicional
de cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

i Concessao/ Aditamentos em Remuneragio

Agua e saneamento Parceria Prazo Periodo analise pelo Concedente acionista - taxa Incidéncia®
Aguas do Algarve AA Concessdo 30 anos 1995-2025 23 anos® OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Algarve AR Concessao 30 anos 2001-203 1 17 anos® OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Concessao 30 anos 2015-2045 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Parceria 50 anos 2015-2064 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva Concessao 20 anos 2017-2036 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMDOURO Concessao 50 anos 2017-2066 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral Concessao 30 anos 2015-2045 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessao 30 anos 2015-2045 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro Parceria 50 anos 2009-2059 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André Concessao 30 anos 2001-203 1 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo Parceria 50 anos 2009-2059 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessao 30 anos 2017-2046 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMARSUL Concessao 30 anos 2017-2046 - OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

(*) Em julho de 2018, foi submetido novo pedido de unificagdo dos contratos ao concedente e a ERSAR, com extensao de ambos os prazos de concessao até 31.12.2048.

2.5.3 Classificacao da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), nomeadamente no
que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto de
os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel.
Deste modo, as empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como concessiondria classificam as infraestruturas do
sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sdo registados ao custo de aquisicio ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagées em curso.
Os custos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagao do investimento. Os custos operacionais sdo afetos
ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungao da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os
encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na
sua totalidade até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicdo), por via da
regulagao econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja tém uma recuperacdo implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutencao correntes, sdo reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.5.4 Amortizacoes

O ativo intangfvel, direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemética de acordo com o padrio de obtengao
de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagao dos gastos de
amortizagao na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes nas empresas concessionarias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades,
isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado,
tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no
estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessio.
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2.5.5 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base
no padrao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato
de concessdo. No caso das empresas do Grupo AdP, os beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulacdo econdmica.
Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios
e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade
por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagao das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo
de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos
anteriormente. Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente),
sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.5.6 Desvio de recuperagao de gastos

Consideram-se desvios de recuperacdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragdo e gestdao do sistema e o valor a
que a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneragdo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente,
até ao termo do segundo periodo quinquenal da concessao entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao
e gestao do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagao
das tarifas.

Os desvios de recuperagao de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico,
SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva e SSIMDOURQO registam nas suas contas os desvios de recuperagio de gastos que se
verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em simuttaneo com a celebragao do contrato
de concessdo, os desvios de recuperacao de gastos determinados a data da extin¢ao das sociedades concessiondrias dos sistemas
agregados nos termos do presente Decreto-Lei, incluindo a remuneracdo acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacbes de Tesouro Portuguesas a |10 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em
vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperacdo de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extingao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo
quinquenal, capitalizados nos termos definidos no contrato de concessio, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos
nas tarifas, consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da concessao.

Assim, anualmente € efetuado o célculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragdo garantida ao
capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperacao de gastos — e o
imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e
passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperagao de gastos corresponde a corregao (a crédito ou a débito) a fazer ao redito das atividades
reguladas, para que os rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a
recuperagao integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragdo anual garantida.

2.5.7 Valor residual

Os investimentos adicionais de expansio ou modernizagdo aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja vida Util se prolongue
para além do prazo da concessdo, poderao dar lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Os
investimentos que se encontrem nessas condi¢des sao classificados como ativos financeiros nao correntes (valor a receber,
mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).
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2.5.8 Rédito — servicos de construcao

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao, a construgdo da infraestrutura pelo operador constitui um servigo
que € prestado ao Concedente, distinto do servico de operagdo e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser
remunerado. O redito da atividade de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos
com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12 é assumido que ndo existe margem na construcdo, uma vez que esta
atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que
constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construcdo sao de igual montante. Ndo obstante o acima exposto, os
rendimentos de construcao e os gastos associados sdo registados na demonstragao dos resultados do exercicio atendendo
ao disposto na IFRIC 12.

2.6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em funcao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicado dos bens e a sua preparagao
para entrada em funcionamento estao a ser considerados no seu valor de balango.

Uma parte significativa dos ativos fixos tangiveis do Grupo AdP (provém da EPAL), adquiridos até 31 de dezembro de 2008,
encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou custo considerado (deemed cost) que engloba os efeitos das reavaliagdes
efetuadas ao abrigo das disposicdes legais, bem como dos efeitos das reavaliagdes livres, com base em avaliagdo efetuada por
entidade independente e especializada, com referéncia a data de transicao para os IFRS (| de janeiro de 2009).

O:s custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagio, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem ¢ identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutencdo sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
A depreciagao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracdo € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em
que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido mediante a dedugao do valor residual

expectdvel no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construcoes 10-75
Equipamento bésico 3-55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

Os terrenos ndo sao objeto de depreciagao.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma inten¢do de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangfveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a estimar
o valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida Util.
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No final de cada exercicio o Conselho de Administragao revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao
pela AdP. Eventuais alteragdes destes pressupostos serdao tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de
aplicacdo prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes
e a quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

2.6.1 Locacdo

As locagbes de ativos, relativamente aos quais o Grupo AdP detém substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do bem s3o classificadas como locagGes financeiras. Serdo igualmente de classificar como locagdes financeiras, acordos
em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificagao feita em
fungao da substancia e ndo da forma do contrato. As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagao pelo menor entre
o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao sendo a responsabilidade reconhecida, liquida
de encargos financeiros, em outros passivos a longo prazo. Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras s3o depreciados
pelo menor entre o periodo de vida Util do ativo, e o prazo do contrato de locagao, exceto nas locagdes em que o Grupo tem a
expectativa de adquirir o bem locado.

Todas as outras locagdes sao classificadas como locagdes operacionais. Os pagamentos destas sdo reconhecidos como gasto numa
base linear durante o perfodo de locacgo.

2.7 ATIVOS INTANGIVEIS

2.7.1 Direitos de utilizacao de infraestruturas
Ver nota 2.5.3.

2.7.2 Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sao
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sdao amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance
dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software. Os custos de
implementacdo do software reconhecidos como ativos s3ao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas
vidas Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

2.8 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento do Grupo AdP provém dos imdveis detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizagao do
capital ou de ambas. As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os gastos de transagao
que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdao mensuradas ao custo
depreciado. As propriedades de investimento sdo desreconhecidas na alienagao ou quando forem permanentemente retiradas de
uso e nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienacdo. As deprecia¢des sao calculadas, por terem tratamento
contabilistico idéntico aos ativos fixos tangiveis, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o perfodo de vida Util estimado para cada
classe de bens (ver nota 2.6)

Para fins da andlise do valor de recuperacdo das propriedades de investimento e para fins de divulgacdo, o Grupo AdP detém
avaliagGes externas elaboradas por entidades independentes e especializadas no final de cada ano econdmico em que se entenda
que tenha existido alteragdo nas condi¢des de mercado, ou eventos excecionais que possam causar variagoes significativas no justo
valor das propriedades de investimento, tal como determinadas nas avaliagdes imediatamente anteriores. Sempre que na data de
relato o valor das propriedades de investimento, liquido de depreciagdes acumuladas (ou valor recuperavel) seja superior ao seu
justo valor, a data de relato, o Grupo AdP procede ao registo da perda de imparidade respetiva.
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2.9 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

2.9.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros do Grupo AdP sio classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacdo depende do modelo
de negdcio de gestao do ativo financeiro e das carateristicas dos cash-flows contratuais inerentes ao ativo financeiro. O Conselho
de Administragao determina a classificagdo dos seus investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificagdo numa base regular.
O Grupo classifica os seus ativos financeiros nas categorias definidas no IFRS 9, sendo apenas aplicavel ao Grupo AdP a categoria
“Custo amortizado'

“Custo amortizado”

Correspondem a ativos financeiros nao derivados (empréstimos e contas a receber), com recebimentos fixos ou determindveis
para os quais ndo existe um mercado de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do
decurso normal das atividades operacionais e outros servi¢os associados e sobre os quais ndo existe intengao de negociar; e (ii)
investimentos efetuados nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condigdes particulares dos contratos
de concessdo subjacentes, se qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com
base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade s3o registadas com base
na estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu
valor recuperavel.

Sdo registadas perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que o Grupo AdP ndo ird receber todos os
montantes que Ihe s3ao devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagao de situagdes de
imparidade s3o utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor. Na avaliagdo das perdas por imparidade dos ativos financeiros relacionados
com contas a receber de clientes, o Grupo AdP tem em consideragdo a experiéncia com perdas de crédito histéricas, fatores
prospetivos especificos dos devedores e da envolvente econdmica, assim como a existéncia de eventuais colaterais que possam
ser abatidos a divida, nomeadamente o Desvio de Recuperagdo de Gastos.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.9.2 Classificagao de passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IFRS 9 - Instrumentos financeiros prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao
custo amortizado; e (ii) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados. O Grupo AdP apenas tem passivos financeiros
ao custo amortizado e incluem Empréstimos obtidos, Fornecedores e outras contas a pagar.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e obrigacionistas) sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacao
incorridos e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de
custos de transagdo incorridos) e o valor nominal € reconhecida em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos
de acordo com o método do juro efetivo. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for
expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos préximos |2 meses apos a data do balanco, sendo neste caso classificado no
passivo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar

O:s saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sao registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.
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2.10 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E CONTABILIDADE DE
COBERTURA

O Grupo utiliza derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, o Grupo nao utiliza derivados para especula¢do. Os derivados contratados pelo Grupo AdP correspondem a
instrumentos eficazes na cobertura econdmica de riscos, qualificando-se como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo
com as regras e requisitos do IFRS 9. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com base em instrumentos
cotados. Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de fluxos de caixa
descontados e modelos de valorizagao de opg¢des, de acordo com pressupostos geralmente utilizados no mercado. Os instrumentos
financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo
valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliagdo registados diretamente em resultados do perfodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O
reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de
cobertura utilizado.

2.10.1 Contabilidade de cobertura
A contabilidade de cobertura € utilizada sempre que exista uma relagao entre o elemento coberto e o instrumento de cobertura,
que verifique as seguintes condi¢des:

i) a data do inicio da relagdo de cobertura a mesma encontra-se identificada e formalmente documentada;

i) existe a expectativa de que a relagao de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da transacao (prospetivamente) e ao
longo da operagdo (retrospetivamente);

iii) para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provéveis de virem a ocorrer;

iv) a cobertura € avaliada numa base continua e efetivamente determinada como tendo sido altamente eficaz durante todo o
perfodo de relato financeiro para o qual a cobertura foi designada.

As variagdes do justo valor dos instrumentos financeiros de derivados que sejam classificados como de cobertura sdo registadas
diretamente na demonstragao consolidada de rendimento integral.

2.11 HIERARQUIA DO JUSTO VALOR

O:s ativos e passivos financeiros do Grupo AdP mensurados ao justo valor, sao classificados de acordo com os seguintes niveis de
hierarquia de justo valor previstos na IFRS |3: Nivel 1, justo valor de instrumentos financeiros € baseado em cotagdes de mercados
liquidos ativos a data de referéncia do balango. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de capital, divida (por exemplo
NYSE Euronext) e futuros cotados em mercados ativos; Nivel 2, o justo valor de instrumentos financeiros nao é determinado
com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos utilizados
sao observaveis no mercado. Neste nivel incluem-se por exemplo os derivados over-the-counter; e Nivel 3, o justo valor de
instrumentos financeiros nao é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao,
cujos principais inputs nao sao observaveis no mercado. O quadro com os ativos e passivos financeiros ao justo valor classificados
por nivel € apresentado na nota 7.2.

2.12 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a receber pela venda de bens ou de servicos prestados pelo Grupo
no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo
amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de perdas por imparidade.

2.13 INVENTARIOS

Os inventarios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém)
e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do prego de venda estimado no decurso da atividade normal da
empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém é o
custo médio.
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2.14 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragdo de valor. Os descobertos
bancdrios sao apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também considerados na
elabora¢do da demonstracio dos fluxos de caixa.

2.15 IMPARIDADE

2.15.1 De ativos financeiros
O Grupo AdP analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
se encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que o Grupo nao ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificagdo de
situagdes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (ii) incumprimento ha mais
de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizacdo de uma conta de imparidade. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado
irrecuperavel € abatido por utilizagao da conta de perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes de montantes
que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se
encontrem vencidos, sao objeto de renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser
tratados como novos créditos.

Genericamente o Grupo ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco
de insolvéncia dos mesmos é remoto.

2.15.2 De ativos nao financeiros

Os ativos do Grupo sao analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se
essa indicagdo existir; o valor recuperavel do ativo € avaliado. Para o goodwill e outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o
valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor
recuperdvel corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos
anos ao longo do prazo da concessao. Estes montantes sao parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira)
anexos aos contratos de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do setor. Sempre que, existem indicagdes
de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperével dos ativos do Grupo. Quando o valor contabilistico de
um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido até ao
montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) o Grupo efetua
uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negécios ndo terdo atingido ainda maturidade suficiente, sao reconhecidas
perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada remota.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel dos valores a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos
esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operacao original. Para os restantes ativos, a
quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao. A quantia recuperavel
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dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa
onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificacdo para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda
por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas
usadas para a determinagao da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de
amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

2.16 CAPITAL

As ac¢des ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas a¢des ou opc¢des s3o
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.17 DIVIDENDOS A PAGAR

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.18 SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o subsidio
serd recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicao e/ou construcao de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao creditados na
demonstracdo dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

O:s restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resuttados consolidados no mesmo perfodo dos gastos
que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

2.19 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidacao
da qual seja provével a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, o grupo AdP divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da
saida de recursos para liquidagido do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obriga¢des similares, a
probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser
reduzida. As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes s3o
mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessério
para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para
o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

N3Zo s3o reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos do Grupo que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nao se encontram no seu controlo. O Grupo procede a
sua divulgagao nas notas as contas, quando se torna provdvel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.
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Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo do Grupo. Podem
ainda representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provdvel o pagamento de
beneficios econémicos ou nao ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstracdes
Financeiras. O Grupo procede a sua divulgagao nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é
considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provavel o pagamento de beneficios
econdmicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.20 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A EPAL € a dnica empresa do Grupo que dispde de um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores, que tem inerente
o pagamento de complemento de pensdes de reforma (por velhice ou invalidez), suportando adicionalmente as responsabilidades
decorrentes de situacdo de pré-reforma. O sistema de beneficios com pensdes das referidas empresas consubstancia-se em dois
tipos de planos de pensdes, de contribuicdo definida e de beneficios definidos.

Contribuic¢do definida
E um plano de pensdes segundo o qual a Empresa tem como Unica obrigacdo pecunidria a realizagio de contribuicdes fixas junto
de uma entidade separada (um Fundo). Estas contribui¢des sdo reconhecidas como um gasto do periodo a que respeitam.

Beneficio definido
Um plano de beneficio definido € um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensao que um empregado ird
receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servico e remuneragio.

A obrigacdo do plano de beneficios definidos € calculada anualmente/semestralmente por atudrios independentes, utilizando o
método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade denominadas na mesma moeda
em que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente da obrigacao do beneficio definido
a data de balanco, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com ajustamentos relativos a gastos de servigos passados.

Os gastos de servicos passados sdo reconhecidos em resultados numa base de linha reta durante o perfodo até que os
correspondentes beneficios se tornem adquiridos. S3o reconhecidos imediatamente na medida em que os beneficios ja tenham
sido totalmente adquiridos.

Os ganhos e perdas atuariais determinados anualmente, resultantes (i) das diferencas entre os pressupostos atuariais e financeiros
utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e (ii) das alteracdes de pressupostos atuariais,
sdo reconhecidos por contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

Em cada perfodo o Grupo reconhece como um custo na demonstragao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo
do servico corrente, (ii) o custo dos juros, (iii) o rendimento esperado dos ativos do fundo, (iv) o efeito das reformas antecipadas,
e (v) os efeitos de qualquer liquidacao ou corte ocorridos no periodo. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao
aumento das responsabilidades decorrente da reforma ocorrer antes do empregado atingir a idade de reforma prevista do sistema
de beneficios acordado.

O plano de beneficios da EPAL confina no pagamento de um complemento a pensao de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida
pela Seguranga Social, e ao pagamento de situa¢des de pré-reforma. As responsabilidades com o complemento de reforma estao
a ser financiadas através de fundo independente constituido e as responsabilidades com pré-reformas sao suportadas diretamente
pela EPAL, e gerido autonomamente por uma instituicao financeira. Ou seja, concede um plano de complemento de reforma aos
seus empregados, constituindo um plano de beneficios definidos, com fundo constituido auténomo. Em 22 de margo de 2008, a
Empresa alterou o plano de pensdes de beneficio definido para um plano misto de beneficio definido e contribuicao definida.
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2.21 FISCALIDADE

A AdP SGPS e as empresas do Grupo AdP que sejam residentes em Portugal encontram-se sujeitas a tributagdo em sede
individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas
de imposto aplicaveis.

A empresa-mae e as subsididrias participadas direta ou indiretamente sao tributadas a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa méxima de |,5% sobre o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre
o valor de lucro tributdvel que exceda os I,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro
tributavel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes
de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstracao dos resultados consolidados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que n3o seja uma concentragao empresarial, que a data datransagao
ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na
medida em que seja provédvel que os lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para utilizagao da diferenga tempordria ou
quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicavel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracbes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributaveis
sdo consideradas na demonstracdo dos resultados consolidados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando o Grupo AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenga tempordria e seja provdvel que a diferenga
tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

2.22 REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagao
das vendas internas. Tal como referido na nota 2.5.6 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que
resulta da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo Concedente ou comissao de parceria e escrutinadas pelo regulador. O rédito é
reconhecido como segue:

2.22.1 Prestacdo de servicos

Atividade regulada - Servicos em alta — Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

Atividade n3o regulada
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco do aluguer se encontra
definido. O valor do contrato € reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do servigo.
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2.22.2 Venda de bens

Atividade regulada - Servigos em alta — Abastecimento de agua

O rédito € reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servigos em baixa - Parcerias

O rédito é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada
para cada escaldao e os consumos medidos e/ou estimados nesse escaldo (componente varidvel). A componente fixa corresponde a
disponibilidade do servico e estd indexado a capacidade de débito do contador. O reconhecimento € efetuado em duodécimos.

Atividade regulada — Servigcos em baixa — gestdo delegada

Fornecimento de dgua — consumidor final: a venda de dgua aos consumidores finais é efetuada com base nos m?* consumidos,
sendo aplicadas as tarifas de cada uma das concessdes e ndo concessdes (EPAL). Em alguns casos sdo efetuadas estimativas de
consumos, sendo estas regularizadas aquando das leituras dos contadores individuais de cada cliente.

2.22.3 Rédito regulatdrio e relacionado com atividade concessionada
Ver notas 2.5.6. desvios de recuperagao de gastos e 2.5.8 rédito dos servigos de construgao.

2.22.4 Componente Tarifdria Acrescida (CTA)

Nos termos dos Decretos-Lei n°® 16/2017, de | de fevereiro e do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo, as empresas do
Grupo AdP - Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e Aguas do Tejo Atlantico,
SA. (AdTA), faturam por conta das empresas Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, respetivamente, mensalmente aos seus
clientes, uma parcela com a denominagao “Componente Tarifaria Acrescida” (CTA). A CTA € reconhecida como rédito nas
rubricas “Vendas” ou ““Prestacdo de servigos” consoante corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento.

2.22.5 Fundo Ambiental

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n® 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu
cindir as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n® 92/2015, n° 93/2015 e n® 94/2015, todos de 29 de maio) bem
como interromper a trajetdria de aumento tarifdrio estabelecida entdo (ver nota 5.1).

Esta decisao foi suportada num estudo de neutralidade das receitas da empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar a
perda de receitas das entidades cindidas pela criagdo de corredores tarifdrios entre empresas — estendendo a aplicagao da
componente tarifdria acrescida (‘CTA) a AdDP e a AdTA — e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no ambito dos Contratos de Gestdo celebrados entre os gestores da AdP SGPS, Aguas do Norte, SA. (AdN) e
Aguas do Vale do Tejo, SA. (AdVT), o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideracio
para efeitos do equilibrio operacional da AdN e da AdVT.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por
objetivo compensar o rédito que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento
tarifario das empresas cindidas, pelo que, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, € registada
anualmente como rédito na rubrica “Prestacao de Servicos”.

2.22.6 Juros
O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e s3o registados no periodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializagao do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, o Grupo reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.
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2.23 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Trabalhos para a prépria empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a
sua fase de desenvolvimento/construgao, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagao daqueles
ativos. Sdo particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sdo mensurados
ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagao interna especialmente preparada para
o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados
sao registados diretamente em balango sem passarem pela demonstragao dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre
que tal for aplicavel.

2.24 GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

2.25 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagio adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balanco sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre
condigdes que ocorram apds a data do balango, se materiais sao divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

3.1 FATORES DE RISCO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco
que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢es com vista a minimizagao
dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao
providencia principios para a gestdao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o
risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do excesso de
liquidez. © Conselho de Administracao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites
de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdao prévia do Conselho de
Administragao e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos
das mesmas.

3.2 RISCO DE MERCADO

3.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de
curto prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos
de caixa e empréstimos obtidos com juros  taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado 2 taxa de juro. A Aguas
de Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a
conversdao de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. Igualmente
associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneracao garantida dos contratos de concessao, e consequentemente o desvio
tarifario. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP

31.12.2018 Taxa média +1% Taxa média -1%
Juros suportados a taxa varidvel | 456 154 7382614 115125
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3.2.2 Risco de taxa de cambio

A exposi¢ao ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na
moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsével pela gestao da exposicao liquida do Grupo
AdP em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos.
O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdao expostos ao risco de taxa de
cambio pela conversdo, bem como financiamentos em moeda estrangeira expostos ao risco de taxa de cambio. A exposi¢do
cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € gerida através da contratagao de empréstimos na mesma moeda.

3.2.3 Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 40% do total de
fornecimentos e servigos externos (195 milhdes de EUR). O Grupo através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente
a aquisicdo destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade (72,8 milhdes de EUR), € fixado o preco para o
horizonte do contrato.

3.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutengao
de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais
que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no
futuro (sem os juros a que estao a ser remunerados estes passivos).

Notas < | ano I a5anos > 5 anos
Financiamentos 28 80 487 688 720 542 695 [ 123 141 035
Fornecedores e outros passivos 53053 414 70204776 |7 652492

Em setembro de 2017 a AdP SGPS celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR com o Banco
Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho
de Administracio desta instituicio financeira. A data, o Grupo AdP ainda nio teve necessidade de recorrer a esta linha de
financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP SGPS n3o antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP SGPS

disp&e de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servi¢o da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhdes de EUR) Valor do plafond disponivel Valor do plafond usado Valor do plafond ndo usado

Descobertos bancarios 125 - 125
Outros (Programa de papel comercial) 50 - 50
175 - 175

O objetivo do Grupo AdP em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do
balanco é manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de
capital. O objetivo da gestao do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma remuneragao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
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A politica do Grupo AdP € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (excegao
feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa
a otimizacdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugao do custo médio de capital.

Notas 2018 2017
Empréstimos ndo correntes 28 | 843 683 730 | 938 838 285
Empréstimos correntes 28 80 487 688 88 834 855
Fundo de reconstituicdo de capital Il (35 586 140) (51767 695)
Disponibilidades 21 (91 206 292) (66 460 256)
Endividamento liquido | 797 378 986 | 909 445 189
Subsidios ao investimento 31 | 563 328 240 | 600 730 064
Total do capital préprio | 589 177 422 | 517 174573
Capital e subsidios 3 152 505 662 3117904 637
Divida/ total do capital 0,57 061

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, no
financiamento obrigacionista e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

3.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP estd sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria.

3.4.1 Contraparte de exploracao
O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composi¢do da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicao em baixa; e (iii) grandes clientes industrias na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i. Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o nao pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislacao e regulagao em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteragdo dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva
para efeito do recdlculo do Desvio de Recuperacao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na
prestacdo de servigos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao
desvio de recuperacio de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver notas 16 e 18 de
clientes) bem como os proveitos financeiros (ver nota 45.1).

O Conselho de Administracdo da AdP SGPS continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especfficas e que resultam de
acordos celebrados, traduzidos no calculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos).
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ii. Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicio em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicao
em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao
obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela
rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos clientes sdo compensadas pelo Desvio de
Recuperagio de Gastos; e (ii) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das
faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento, sdo constituidas perdas esperadas por imparidade em funco
do tempo de atraso no pagamento das faturas.

iii. Grandes clientes industrias:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se tratam de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os
seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condi¢do financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroeconémica.

3.4.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposi¢do méxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2018, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balanco, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios Notas 2018 2017
Depositos a ordem 21 91 089 503 46 674 403
Depdsitos a prazo 21 5000 18 869 149
Outros titulos 161 048 94 235
Fundo de reconstituicao do capital ] 35586 140 51767 695
126 841 691 117 405 482

Rating 2018
A2 182 053
A3 350 332
B3 | 215529
Bal 3547 934
Ba3 124 44|
Baa2 4188 270
Baa3 I15 687 905
Caa2 I 120 685
Sem rating conhecido 424 542
126 841 691

Nota: notacao de rating da Moody's obtida nos sites das institui¢des financeiras em fevereiro de 2019.

3.4.3 Contraparte de derivativos

A Aguas de Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contrataciio de swaps que permitam
a conversao de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre
a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagao. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado
com base em instrumentos cotados. Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método
de fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizacdo aceites pelo mercado.
Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular; sendo os ganhos ou
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perdas resultantes dessa reavaliacdo registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de
cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e
do modelo de cobertura utilizado.

3.5 RISCO DE EXPLORACAO

3.5.1 Risco de catastrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estio expostas a riscos de catdstrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar
em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do
Grupo tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

3.5.2 Risco regulatorio

Através da Lein.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma
entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo € a mais significativa restri¢do a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes
gastos incluem-se os gastos financeiros.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP sao continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1 PROVISOES

As empresas do Grupo AdP analisam de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. O Grupo € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base
na opinidao dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagdo
das obrigacdes, poderad conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo/amortizacdo € essencial para determinar o
montante de depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstracao dos resultados consolidados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade concessionada e regulada, a vida (til dos ativos estd associada ao
padrdo de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica (caudais e prazo da concessao). De
salientar que as estimativas de caudais a tratar/abastecer estd sujeita a revisGes periddicas, com base em nova informacao disponivel,
a qual estd a ser analisada no ambito do processo de reestruturacao do setor.
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Na determinagao do investimento contratual o Grupo utiliza para efeitos de base de depreciagdes o valor dos investimentos
contratuais previstos nos contratos de concessao e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econémica e Financeira) submetidos
posteriormente ao Concedente, os quais poderdo estar sujeito a revisao e aprovagao por parte do mesmo, com consequente
impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

4.3 IMPARIDADE DE CONTAS A RECEBER

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengdo
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas ao Grupo AdP
A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos (ou
de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagao e
avaliagao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores
residuais. No caso especifico do Grupo AdP os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas
assumidos, as alteragSes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da AdP, que conjuntamente com
outros fatores poderio levar a alteragdes no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros. As perdas por imparidade das contas
a receber sdo calculadas essencialmente com base na antiguidade das contas a receber; o perfil de risco dos clientes e a situagao
financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagao de imparidade das contas a receber diferem de negécio para negécio.

A data de emissio das demonstracGes financeiras consolidadas do Grupo AdP nio é considerada como provavel a existéncia de
qualquer situagao de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragdes
financeiras. Se por efeito de alguma avaliagao for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do
ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas
de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstracdes financeiras. Ainda que nao seja expectdvel virem a provocar uma
alteracao material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliagdo por parte
da Administracdo das empresas do Grupo AdP.

4.4 JUSTO VALOR DE DERIVADOS

O justo valor dos instrumentos financeiros que nao tém mercado ativo, € determinado com base em avaliagdes que refletem o
mark-to-market desses instrumentos. O Grupo utiliza o julgamento para a selecdo das técnicas de avaliagio e os pressupostos a
utilizar para a avaliagao dos derivados contratados a data do reporte financeiro. As variagdes de justo valor dos instrumentos
financeiros de derivados que ndo se classificam como de cobertura sao reconhecidas em resultados, as que se classificam como
de cobertura sao registados na demonstracdo consolidada do rendimento integral.

4.5 BENEFICIO POS-EMPREGO

A determinagio das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizagao de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagao de proje¢ées atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas
de desconto e de crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades
dos planos de pensdes, dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios. Os principais pressupostos atuariais utilizados no
célculo das responsabilidades com beneficios de reforma estao descritos na Nota 27.1.

4.6 ESTIMATIVA DE IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

O Grupo AdP entende que das eventuais revisdes das declara¢des fiscais ndo resultardao corre¢des materiais nas demonstragdes
financeiras consolidadas que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos. Sao reconhecidos impostos diferidos
ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provdvel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as
perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario julgamento por parte do
Conselho de Administragao para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta:
a data e quantia provdveis de lucros futuros tributédveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparagdo das demonstragSes financeiras
consolidadas, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteracdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data
das demonstragdes financeiras consolidadas, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

4.7 DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS

O Desvio de Recuperagao de Gastos (‘DRG') € calculado nos termos dos DL 92, 93 e 94/2015 de 29 de maio (‘DL das
Agregagoes’), DL 16/2017 de | de fevereiro, DL 34/2017 de 24 de margo e dos contratos de concessao que estipulam, para o
periodo regulatdrio atual, que o DRG resulta da diferencga verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente
da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicacdo das regras de determinagdo das tarifas
necessdrias que tem como critério a recuperagao dos custos de exploragao o investimento e uma remuneragao dos capitais
proprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remune ragdo acionista em divida
a rentabilidade media didria das OT a 10 anos; ndo devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os
custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva’).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o calculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final
de fevereiro. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informagao disponivel a data da
preparacdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas
que ocorram posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

6. INFORMACAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

31.12.2018 Atividade regulada Atividade Atividade Atividade
Produgio regulada ndo regulada ndo regulada Total

Tratam. transp. EPAL Internacional Corporativos Ajustamentos  consolidado
Vendas e prestacdes de servigos 497 745 436 139 993 849 4 449 780 234 425 - 642 423 490
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados 119 638 558 119 638 558
Custo das vendas/ variagao dos inventdrios (19 455 486) (1770 564) - - - (21 226 050)
Gastos de construgdo em ativos concessionados (119 638 558) (119 638 558)
Fornecimentos e servicos externos (159 434 463) (27 657 339) (3276 564) (4370 968) - (194 739 334)
Gastos com pessoal (53 660 453) (34960 621) (1 554793) (8 579 664) - (98 755 531)
Amortizacdes, depreciacdes e reversdes do exercicio (189 667 340) (25325718) (79 143) (1 730 400 - (216802 601)
Provisdes e reversdes do exercicio (610 809) 327037 - (40 361) - (324 133)
Perdas por imparidade e reversces (3965 637) (965 181) (1 241 406) (35770) - (6207 994)
Ganhos/ Perdas do justo valor - - - - - -
Subsidios ao investimento 59 807 004 11239731 - 6667 - 61 053 402
QOutros gastos e perdas operacionais (4870273) (4853 341) (278 107) (117 523) - (10 119 244)
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 5718 697 3310674 752724 194 077 - 9976 172
Resuttados operacionais inter - segmentos (36 876 228) 20560 814 (355 615) 16 660 523 10 506 -
Resultados operacionais totais 94730 448 69 899 341 (1583 124) 2221 006 10 506 165 278 177
Resultados financeiros externos (21 558 659) (1 822 567) (57 538) (3393771) - (26 832 535)
Resultados financeiros inter - segmentos (20 556 533) 595216 (50 420) 20022243 (10°506) -
Resultados antes de impostos 52615256 68 671 990 (1 691 082) 18 849 478 - 138 445 642
Imposto sobre o rendimento do exercicio (15153 770) (19 764 396) (27 525) (4053 587) - (38999 278)
Resultados liquidos do exercicio operagdes continuadas 37 461 486 48 907 594 (1718 607) 14795 891 - 99 446 364
Resultado liquido de operaces descontinuadas -
Resultado liquido do periodo 37 461 486 48 907 594 (1718 607) 14795 891 - 99 446 364
Atribuivel a interesses que ndo controlam 12 182 948 - - - - 12 182 948
Atribuivel a acionistas da AdR SGPS, SA. 25278 537 48 907 594 (1718 607) 14795 891 87263415

37 461 486 48 907 594 (1 718 607) 14795 891 - 99 446 364
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31.12.2017 Atividade regulada Atividade Atividade Atividade
Produgido regulada nao regulada nao regulada Total

Tratam. transp. EPAL Internacional Corporativos Ajustamentos  consolidado
Vendas e prestacdo de servicos 492 083 154 141 978 663 3 604 596 | 618788 - 639 285 201
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados 73008 886 73008 886
Custo das vendas/ variacdo dos inventdrios (19124 741) (1783513) - - - (20908 254)
Gastos de construgdo em ativos concessionados (73 008 886) (73 008 886)
Fornecimentos e servicos externos (155096 980) (26 816 036) (1845 351) (4868 121) - (188 626 488)
Gastos com pessoal (55251 748) (32547 498) (1176 483) (9824718) - (98 800 447)
Amortizagdes, depreciagSes e reversdes do exercicio (180 637 504) (25 272 945) 329 165 (1703 877) - (207 285 161)
Provisdes e reversdes do exercicio (562 506) 22017 - (745 000) - (1285 489)
Perdas por imparidade e reversdes (5261 822) (1073 295) - (108 891) - (6 444 008)
Subsidios ao investimento 57363519 | 062 643 - 5214 - 58 431 376
QOutros gastos e perdas operacionais (7295 627) (4 357 265) (81 834) (136 636) (11871 362)
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 5580795 3558622 369 146 405 007 - 9913570
Resultados operacionais inter - segmentos (35361 881) 19 032 586 (402 959) 16 306 020 426 234 -
Resultados operacionais totais 96 434 659 73 803 979 796 280 947 786 426 234 172 408 938
Resuttados financeiros externos (28 002 596) (2816708) (330937) (90 121) - (31 240 362)
Resultados financeiros inter - segmentos (20551 170) 245 054 (94 566) 20826916 (426 234) -
Resultados antes de impostos 47 880 893 71232325 370777 21 684 581 - 141 168 576
Imposto sobre o rendimento do exercicio (10599 752) (21 883 670) 2 127) (6081 710) - (38 567 259)
Resultados liquidos do exercicio operagdes continuadas 37281 141 49 348 655 368 650 15602 871 - 102 601 317
Resultado liquido de operacdes descontinuadas -
Resultado liquido do periodo 37281 141 49 348 655 368 650 15602 871 - 102 601 317
Atribuivel a interesses que ndo controlam 14001 479 - - (7910) - 13993 569
Atribuivel a acionistas da AdR SGPS, SA. 23279 662 49 348 655 368 650 1561078l 88 607 748
37 281 141 49 348 655 368 650 15602 871 - 102 601 317

As transagdes entre segmentos s3o realizadas em condi¢des normais de mercado, seguindo as mesmas politicas contabilisticas
adotadas pelo Grupo no tratamento de transagdes com entidades n3o relacionadas.

31.12.2018 Atividade regulada Atividade regulada Atividade nio regulada Atividade nio regulada Total

e concessionada e nio concessionada Internacional Corporativos Ajustamentos Consolidado
Ativos do segmento 5055 866 789 585606 118 (2 304 650) 502 712759 - 6141881016
Ativos inter-segmentos (49 501 955) (94 470 502) (67 101) (774 903 096) 918 942 654 -
Ativos totais 5006 364 834 491 135616 (2371 751) (272 190 337) 918942654 6141881016
Passivos do segmento 4479 035 028 132372 055 4 884 457 (63 587 946) - 4552703 5%
Passivos inter-segmentos (49 501 955) (94 470 502) (67 101) (774903 096) 918 942 654 -
Passivos totais 4429 533 073 37901 553 4817 356 (838 491 042) 918942 654 4552703 594

31.12.2017 Atividade regulada Atividade regulada Atividade nio regulada Atividade nao regulada Total

e concessionada e nao concessionada Internacional Corporativos Ajustamentos Consolidado
Ativos do segmento 5040 934 336 614518 960 (829 628) 496 008 681 - 6150632 350
Ativos inter-segmentos (66718 142) (73 843 882) (19 159) (749 227 805) 889 808 988 -
Ativos totais 4974216 194 540 675 078 (848 786) (253 219 124) 889808988 6 150632 350
Passivos do segmento 4493683918 169 453 871 4694226 (34374 238) - 4633457777
Passivos inter-segmentos (66718 142) (73 843 882) (19 159) (749 227 805) 889 808 988 -
Passivos totais 4426 965 776 95 609 989 4 675 067 (783 602 043) 889 808 988 4 633 457 777
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7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

DO IFRS 9

Classificagdo dos ativos e passivos financeiros Ativos financeiros ao

Passivos financeiros

Passivos financeiros

Total de instrumentos

31.12.2018 custo amortizado ao justo valor por ao custo amortizado financeiros
rendimento integral

Investimentos financeiros 35 840 620 - - 35 840 620
Clientes e outros ativos ndo correntes 408 962 397 - - 408 962 397
Qutros ativos correntes 48 860 902 - 48 860 902
Caixa e seus equivalentes 91206292 - - 91206 292
584 870 21| - - 584870 211
Empréstimos - - |1 924 171 418 1924 171 418
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - - 159 694 106 159 694 106
Instrumentos financeiros derivados - 3315416 - 3315416
QOutros passivos correntes - - 36 543 454 36 543 454
- 3315416 2 120 408 978 2123724 394

Classificagdo dos ativos e passivos financeiros Ativos financeiros ao

Passivos financeiros

Passivos financeiros

Total de instrumentos

31.12.2017 custo amortizado ao justo valor por ao custo amortizado financeiros
rendimento integral

Investimentos financeiros 51 999 562 - - 51 999 562
Clientes e outros ativos ndo correntes 396 505 351 - - 396 505 351
Qutros ativos correntes 36 543 641 - 36 543 641
Caixa e seus equivalentes 66 460 256 - - 66 460 256
648 607 067 - - 648 607 067
Empréstimos - - 2027 673 140 2027 673 140
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - - 166 444 185 166 444 185
Instrumentos financeiros derivados - 3770756 - 3770756
QOutros passivos correntes - - 35 184 093 35 184 093
- 3770756 2 302 598 400 2 306 369 156

7.1 HIERARQUIA DO JUSTO VALOR

Todos os instrumentos financeiros ao justo valor s3o categorizados em trés niveis, definidos da seguinte forma:

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017

nivel | nivel 2 nivel | nivel 2 nivel 3
Passivos financeiros ao justo valor por rendimento integral
Derivados 3315416 3770756
8. ATIVOS INTANGIVEIS
2018 2017

Direito de utilizacdo de infraestruturas - IFRIC 12 3 637 368 858 3726579024
Projetos de desenvolvimento 2333710 2 444 203
Propriedade industrial e outros direitos 823 482 | 366482
Programas computador 26 146 28 244
Outros ativos intangiveis 15437 053 16028 086
Ativos intangiveis em curso 192 679 427 130794 278

3 848 668 676 3877240317

O Grupo n3o reconhece ativos intangiveis gerados internamente.
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8.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

Valor bruto 31.12.2017 Aumentos Conv.  Transferéncias  Reclassif. Diminui./ Reversio  31.12.2018
Camb. alienagbes
e abates

Direito de utilizagdo de infraestruturas 5473819209 12 869 737 - 45772412 (96 624) (1'1532) - 5532353 202
Projetos de desenvolvimento 6134115 - 34 - - - - 6134 149
Propriedade industrial I'1 409 556 - - - - - - 11 409 556
Programas de computador 38752 - - - - - - 38752
Outros ativos intangiveis 26 365 694 18 492 - - - - - 26 384 186
Ativos intangiveis em curso 130 794 278 107 699 413 - (45 814 264) - - - 192 679 427
5648 561 604 120 587 642 34 (41 852) (96 624) (I'1532) - 5768999 272

Amortiza¢ées acumuladas 31.12.2017 Aumentos Conv. Transferéncias  Reclassif. Diminui./ Reversio  31.12.2018

(nota 39) Camb. (nota 30.1) alienagdes  (nota 39)
e abates

Direito de utilizagdo de infraestruturas (1747240 185) (133 860981) - - (14039 709) 7 862 148 669 (I 894 984 344)
Projetos de desenvolvimento (3689912) (110 493) (34) - - - - (3 800 439)
Propriedade industrial (10043 074) (543 000) - - - - - (10 586 074)
Programas de computador (10 508) (2 098) - - - - - (12 606)
Outros ativos intangiveis (10 337 608) (608 173) - - (1'352) - - (10947 133)
(1771321 287) (135 124 745) (34) - (14041 061) 7 862 148 669 (1 920 330 596)

Valor liquido 3877240317 (14537 103) - (41 852) (14 137 685) (3 670) 148 669 3 848 668 676

No exercicio de 2018 a transferéncia no montante 45 772 412 EUR para a rubrica “Direito de utilizagdo de infraestruturas” é
explicada essencialmente pela entrada em funcionamento ou término das obras em vdrias infraestruturas das empresas do Grupo
(novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua e saneamento).

Na sequéncia da entrada em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica “Acréscimo
de gastos de investimento contratual” para amortizagdes acumuladas do Direito de utilizagdo de infraestruturas, o montante de

14039 709 EUR.

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica “Ativos intangiveis em curso” corresponde a obras em curso em infraestruturas das
empresas do Grupo (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitacdo de infraestruturas de tratamento e transporte de

dgua e saneamento).

8.2 DIREITO DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS E ATIVOS INTANGIVEIS EM

Valor bruto 31.12.2017 Aumentos Conv. Transferéncias  Reclassif. Diminui./ Reversio  31.12.2018
Camb. alienagbes

e abates
Direito de utilizagdo de infraestruturas 5473819209 12 869 737 - 45772412 (96 624) (11532) - 5532 353202
Ativos intangiveis em curso 130794 278 107 699 413 - (45 814 264) - - 192 679 427
5604 613 487 120 569 150 - (41 852) (96 624) (I'1532) - 5725032629
Amortizagdes acumuladas 31.12.2017 Aumentos Conv. Transferéncias  Reclassif. Diminui./ Reversio  31.12.2018

(nota 39) Camb. (nota 30.1) alienagées  (nota 39)

e abates
Direito de utilizagdo de infraestruturas (1747240 185) (133 860981) - - (14039 709) 7862 148 669 (I 894 984 344)
(1 747 240 185) (133 860 981) - - (14039709) 7 862 148 669 (| 894 984 344)
Valor liquido 3857 373 302 (13291 831) - (41 852) (14136 333) (3 670) 148 669 3 830 048 285
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8.3 LOCAGAO FINANCEIRA

Valores liquidos contabilisticos de ativos intangiveis adquiridos com recurso a locagao financeira:

2018 2017
DUI - Terrenos e recursos naturais 811619 842 379
DUI - Edificios e outras construcoes 2 435 660 2527969
3247279 3370 348
2018 2017
Terrenos e recursos naturais 122 816 373 122 816 373
Edificios e outras construcoes 108 199 448 103 077 794
Equipamento bdsico 460 108 969 469 019 274
Equipamento transporte 186 210 306 182
Equipamento administrativo 3 678 557 2920 683
Outros 2 843 385 2383842
Investimentos em curso 8 557 050 19 853 787
706 389 992 720 377 935
Valor bruto 31.12.2017 Aumentos Conv. Diminui./ Reclassif. ~ Transferéncias 31.12.2018
Camb. alienagoes
Terrenos e recursos naturais 122816373 - - - - - 122 816 373
Edificios e outras construcdes 228 430 280 29 561 - - - 10252 924 238712765
Equipamento bdsico | 068 267 422 855 830 - (500 120) - 10271 017 1 078 894 149
Equipamento transporte 2777 572 24 583 2513 (444 087) - - 2 360 58I
Equipamento administrativo 33 195046 877 585 (3 163) (50 146) - 913188 34932510
Outros 26205 876 350 627 95 (108 149) - 697 288 27 145 737
Investimentos em curso 19 853787 11062267 - (266 439) - (22 092 565) 8557 050
1 501 546 356 13 200 453 (555) (1 368 941) - 41 852 1513419 165
Amortiza¢ées acumuladas 31.12.2017 Aumentos Conv. Diminui./ Reclassif. Transferéncias 31.12.2018
(nota 39) Camb. alienagdes
Terrenos recursos naturais - - - - - - -
Edificios outras construcdes (124 982 486) (5 160 831) - - - - (130 143 317)
Equipamento bdsico (599 248 148) (20 037 152) - 500 120 - - (618 785 180)
Equipamento transporte (2 471 390) (129512)  (2498) 429 696 (667) - (2 174371)
Equipamento administrativo (30 274 363) (1029 901) | 944 48 467 (100) - (31 253 953)
Outros (23 822 034) (588 369) (98) 108 149 - - (24 302 352)
(780 798 421) (26 945 765) (652) | 086 432 (767) - (806 659 173)
Perdas por imparidade 31.12.2017 Aumentos Conv. Diminui./ Reclassif. Transferéncias 31.12.2018
(nota 39) Camb. alienagdes
Edificios outras construgdes (370 000) - - - - - (370 000)
(370 000) - - - - - (370 000)
Valor liquido 720377935 (13745 312) (1 207) (282 509) (767) 41 852 706 389 992
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A rubrica “Equipamento bdsico” inclui essencialmente a rede de distribuigdo, condutas, reservatérios, instalagdes de dgua e
eletricidade, obras hidrdulicas e contadores (abastecimento em baixa através da EPAL). Em 3| de dezembro de 2018, a rubrica
“Equipamento bésico” inclui ainda ativos fixos em poder de terceiros, designadamente, contadores de dgua colocados na rede de
distribuicdo no montante de aproximadamente 3,2 milhdes de EUR.

As transferéncias ocorridas em de 2018 correspondem essencialmente a obras em infraestruturas de abastecimento de dgua da EPAL.
Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica “Investimentos em curso” corresponde essencialmente a obras em curso em infraestruturas
da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua).

9.2 LOCAGAO FINANCEIRA

Valores liquidos contabilisticos de ativos fixos tangiveis adquiridos com recurso a locagao financeira:

2018 2017
Terrenos e recursos naturais 5 050 000 5 050 000
Edificios e outras construgdes Il 255037 Il 892 388
16 305 037 16 942 388

0. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
2018 2017
Terrenos 12 883 737 12883737
Edificios 2 537 817 2537817
Depreciacdes acumuladas (2 021 594) (1942 541)
13 399 960 13479013

Decorrente da execugdo de um protocolo existente com a Camara Municipal de Lisboa, a EPAL procedeu a incorporagdo no seu
patriménio de um terreno, o qual foi registado como propriedade de investimento no valor de aproximadamente 12,8 milhdes
de EUR, dado ndo estar definida a sua utilizagdo. De acordo com o referido protocolo, celebrado em 1992, o Municipio de Lisboa
obrigava-se a transmitir para a EPAL terrenos para construcdo. Os desenvolvimentos ocorridos em 2014 culminaram com a
materializacdo, em 31 de dezembro, da transmissao efetiva do terreno em apreco, mediante outorga de escritura publica, entre
o Municipio de Lisboa e a EPAL.

O justo valor de cada propriedade de investimento foi determinado através de avaliagSes realizadas por uma entidade especializada
independente, que possui uma qualificagdo profissional reconhecida e relevante, com referéncia a 31 de dezembro de 2015,
exceto para a propriedade de investimento que representa aproximadamente 96% da quantia escriturada das propriedades de
investimento, avaliada em 2017, pelo montante de 20,4 milhdes de EUR. E entendimento da Administracio do Grupo que o justo
valor determinado em 2017 e em 2015 € adequado e reflete as atuais condi¢des de mercado, ndo existindo diferencas significativas
face a quantia escriturada.

|1, INVESTIMENTOS FINANCEIROS

2018 2017
Fundo de reconstituicdo de capital () 35586 140 51767 695
Qutros investimentos financeiros 254 480 231 867

35 840 620 51 999 562
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(i) As empresas concessiondrias e reguladas sao obrigadas, de acordo com os contratos de concessao, a constituir um Fundo de
Reconstituicao de Capital numa instituicdo autorizada pelo Banco de Portugal, no montante correspondente a anuidade de
amortizagao do capital (no final da concessao o valor constituido no Fundo terd de igualar o valor do capital social das empresas
concessiondrias), que serd gerido pela concessiondria e a que esta terd direito no termo do contrato. Na salvaguarda dos
interesses dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneragao do capital investido, os rendimentos
do fundo serao em cada ano, deduzidos aos gastos e encargos. Estes fundos encontram-se depositados, desde 2010, junto do
|IGCP — Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Para as empresas do Grupo cujo prazo de concessao foi estendido,
ndo foi efetuado o reforco do fundo de reconstituicio do capital, por este ser a data superior ao contratualmente necessério.
No entanto, nestes casos, ndo foi utilizado, ou seja ndo foi reduzido, mantendo-se o valor j& constituido devidamente titularizado
junto do IGCP — Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Os Decretos-Lei que constitufram as novas empresas
em 2015 no processo de agregacio, Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral e Aguas do Vale do Tejo, dispensaram a
constituigao do Fundo de Reconstituigao, podendo estas sociedades dispor destes montantes para a redugao do endividamento.
Adicionalmente, as novas empresas criadas em 2017 no processo dos destaques, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas
do Douro e Paiva e SIMDOURO, encontram-se igualmente dispensadas de constituir o Fundo de Reconstituicao de Capital.

No mapa abaixo, sao apresentados os fundos por empresa do Grupo:

Nota 2018 2017

Aguas do Algarve (i) 2815463 13705 956
Aguas do Centro Litoral 6 303 686 6 303 686
Aguas do Douro e Paiva 12010 557 12010557
Aguas de Santo André 487 879 448 485
Aguas do Tejo Atlantico 8 445 198 |1 288 108
Aguas do Vale do Tejo 2 177 301 4 664 847
SIMARSUL 2274998 2274998
SIMDOURO | 071 058 | 071058
35586 140 51 767 695

(i) Contudo, com a revisio do contrato de concessdo, em 2019, a necessidade de se manter o FRCS, a Aguas do Algarve deixa
de estar obrigada a manté-lo, no entanto, por ainda n3o se ter extinguido o imperativo legal que suporta o fundo, a participada
ndo utilizou a verba anteriormente constituida. O valor anteriormente constituido (10.913.509,68 EUR) estd registado em
disponibilidades (ver nota 21).

| 2. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Nota 2018 2017

Miese, Vila a Real/Alijé - Sistemas Energéticos a Biomassa, LDA. - Em Liquidacao () 326 966 326 966
Trevo Oeste (@ 572990 572990
Trevo Oeste (Suprimentos) 47 107 55758
Perdas por imparidade (@) (899 956) (899 956)
47 107 55758

(a) Foi reconhecida uma imparidade sobre o valor das participa¢Ses financeiras na Miese (registo a 28 de dezembro de 2018 a
certidao permanente da MIESE da dissolucao e da nomeagao do liquidatdrio), e na Trevo Oeste, tendo em conta atuais
incertezas sobre o desenvolvimento futuro das suas atividades.
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3. IMPOSTOS DIFERIDOS

2018

2017

Imposto diferido ativo

221 778 755

202 324 552

221 778 755

202 324 552

Imposto diferido passivo

270 584 543

268 209 457

270 584 543

268 209 457

13.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

Saldo Reforgos/ reversées Reforgos/ reversées Reclassificagdes Acerto de taxa
31.12.2017 PL reservas (em resultados) 31.12.2018
Base Tx Imposto Base T« Imposto Base Tx  Imposto Base Tx  Imposto Base Tx Imposto
Ativos por impostos diferidos
Prejuizos reportdves 1137158 21,00% 238 803 3723848 2100% 782 008 - 4861005 2100% 1020811
Desvio tarifério 18101490 2571% 4654233 16 432 844 2572% 4225814 - 2988 34534334  2572% 8883035
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRC 12 (Transico) - investimento amortizacio firme 0777644 2499% 5192732 669396 2627% 175 850 228 130 21447039 2610% 559713
Efeito IFRC 12 (Transigao) - investimento subsidio firme 17666911  2485% 4390492 - - - - - 116791 17666911  2551% 4507 283
Efeito IFRC 12 (Transigao) - investimento amortizagio futuro 287155843 2614% 75057128 (5487626) 2497%  (1370231) - (1483 564) 281668217  2563% 72203333
Efeito IFRC 12 (Transicio) - investimento subsidio futuro 13642855 2500% 3413382 (484171)  2555%  (123¢8) 70409 13158684  2554% 3360110
Efeito IFRC 12 Exercicio - amortizagao IFRC 12 VS fiscal 90815518  2536% 23032877 6748812 2444% 1 649 423 - - - (70233) 97564330 2523% 24612067
Efeito IFRC 12 Exercicio - investimento futuro 279816086 2513% 70309345 45698308  2584% 11807804 - 1774189 325514393 2577% 83891339
Efeito IFRC 12 Exercicio - subsidio IFRC 12 VS fiscal 8682835 2483% 2156007 1844697 2425% 447 360 21 644 10527532 2493% 2625010
Diferengas de amortizagGes - contabilistica VS fiscal 4646274 2250% 1045412 385240 22,50% 86 679 - - - - 5031514 22,50% 1132091
Efeito IFRC 12 Outros 33577260 2599% 8726730 2414052 2606% 629 102 - - 35991312 2599% 9355832
Provisdes
Perdas de imparidade 5746824 2874% 1 651 450 2384548 2552% 608613 - - (2441) 8131372 27,76% 2257 622
Riscos e encargos 1542856 2657% 410005 (558110)  2858% (159511 - 984746 2544% 250494
Outros:
Reposicio de proveitos tributados (IRC 97/98/99) (EPAL) 1549908  29,40% 455 673 - - - - 1549908  29,40% 455 673
Atualizagio ADO e Sintra - conversio para IFRS - saldo inicial 01012010 1415573 2942% 416503 126050 2940% 37059 - - 1541623 2942% 453561
Outros gjustamentos 5063863 2318% | 17378l - 5063863 23,18% 1173781
791338898 2557% 202 324 552 73897 888 25,44% 18 796 287 - - - - 657915 865236785 2563% 221 778755
Passivos por impostos diferidos
Desvio tarifirio (684512107)  2495% (170777 869) ©70711)  3013% (292480 (41622575)  (685482817) 2563% (175692925)
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRC 12 (Transigo) - investimento amortizagao firme (14276908) 2600%  (37119%) 751416 26008 195 368 - - (13525492)  2600%  (3516628)
Efeito IFRC 12 (Transicio) - investimento subsidio fime (4854547) 2549% (1237617 (116139)  2627% (30510) (10922) (4970686) 2573%  (1279049)
Efeito IFRC 12 (Transi¢do) - investimento amortizagao futuro (121256 476)  2497% (30278 439) 4935419 25,60% 1263461 - - (559 342) (116321 057) 2542% (29574 319)
Efeito IFRC 12 (Transigao) - investimento subsidio futuro (67386535) 2668% (17975518) 204474 2571% 576 521 656770 (65 144061)  2570% (16 742227)
Efeito IFRC 12 Exercicio - subsidio IFRC 12 VS fiscal (18123359) 2486%  (4505288)  (1073770) 2041% (219 129) 36185 (19197129)  2442%  (4688231)
Efeito IFRC 12 Exercicio - subsidio futuro (11595 140)  2549% (2955 305) (3340012) 2581% (862 075) - - 5882 (14935 152)  2552% (3811 498)
Reservas de reavaliagio (120492247)  2940% (35424 720) 4507061 2940% 1325076 < (115985185 29.40% (34099 644)
Mais-valias reinvestidas (145266)  2940% (42708) 4877 2940% 1434 (140389)  2940% (41274)
Outros ajustamentos (208 173)  2562% (53344) (402525)  2940% (118342) 951000  2940% 279592 (4675475)  2666% (1 246 654) - (4335173)  2627% (1 138748)
Reposicio de proveitos tributados (IRC 97/98/99) (4675475)  2666% (1246 654) - 4675475 2666% | 246654 - -
(1047526232)  25,60% (268209 457) 6538091 2813% 1839324 951000  2940% 279592 - - (4494002) (1040037 141)  26,02% (270 584 543)
(256 187 334)  25,72% (65 884 905) 80435979 25,65% 20635611 951 000 29,40% 279592 - - (3836 087) (174800 356)  27,92% (48 805 788)

Existe um conjunto de empresas do Grupo cujos resultados fiscais expectdveis no futuro ndo permitirdo recuperar os impostos
diferidos ativos gerados pelos prejuizos reportados, por esse facto ndo foram calculados impostos diferidos ativos:

Ano geragao

Ano reporte

Valor do prejuizo fiscal reportavel

2015
2016
2017
2018

2027
2028
2022
2023

748 357
| 758713
4953528
655 000

8 115598
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14, INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Swap Risco Coberto Nacional Maturidade J.V.2018 JV.2017 Em rendimento integral 2018
BBVA — tx de juro® Taxa de juro 20.000.000 2023 (3 315416) (3770756) 455 34|
Total (3315416) (3770 756) 455 341

(a) AdP paga taxa fixa e recebe taxa varidvel. Opgao de cancelamento pelo banco em 2020.

A AdP recorre a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagao. Os derivados contratados pela AdP correspondem a instrumentos
eficazes na cobertura econdmica de riscos, qualificando-se como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo com as
regras e requisitos do IFRS 9. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com base em instrumentos cotados.
Na auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de fluxos de caixa descontados
determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagao aceites pelo mercado. Os instrumentos financeiros
derivados sao reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos
instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo
registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das
variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Os instrumentos financeiros associados ao empréstimo obrigacionista subscrito pela Depfa (Nocional de 20 milhdes de EUR) sao
considerados instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, e por tal a respetiva variagao de justo valor € contabilizada diretamente
nos capitais proprios desde 2012. Foram efetuadas as avaliages de efetividade dos instrumentos, cujos resultados ficaram dentro
do intervalo de 80% a 125%.

|5. DESVIO TARIFARIO

2018 2017
Ativo regulatério - desvio tarifario bruto 685 482 817 684512 107
Passivo regulatério - desvio tarifario bruto (34 534 334) (18 101 492)

650 948 483 666 410 615
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Conciliagdo dos desvios tarifarios brutos:

31.12.2017 DRG gerado ERSAR 2017 ERSAR 2018  Exercicio com
no exercicio (em resultados (em resultados efeito em
antes de impostos) antes de impostos)  resultados
Aguas do Algarve (5930 137) (7077 684) - - (13007 821)
Aguas do Centro Litoral 63 852 863 (3244 067) - (264 494 60 344 302
Aguas do Douro e Paiva (I'1782305) (9222 708) - (172 500) (21177 513)
Aguas do Norte 257 064 538 8492 859 136215 (220 993) 265472619
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo (389 048) 40 048 - - (349 000)
Aguas do Tejo Atlantico 37832502  (14098374) 3143411 (119 285) 26758 254
Aguas do Vale do Tejo 218192285 6 843 545 - - 225035830
SIMARSUL 59792 047 2906 103 - - 62 698 150
SIMDOURO 18 469 450 87 009 (622) (378 868) 18 176 969
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (4268 838) (4725781) - - (8994 619)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (Ajustamento) 33 577 259 2414052 - - 35991 311
666410616 (17 584 998) 3279 004 (I 156 140) 650 948 482
Desvio ativo 684512 107 (1324 654) 3279003 (983 640) 685482817
Desvio passivo (18101492) (16260 344) - (172 500) (34534 334)
666410615 (17 584 998) 3279003 (I 156 140) 650 948 483

Nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 3| de dezembro de 2017, foi registada uma estimativa de corregao
do desvio de recuperacdo de gastos (DRG) no montante bruto de imposto, 5 448 569 EUR, com impacto liquido de imposto e de
interesses minoritdrios para o Grupo AdP de 2 367 463 EUR. Daguele montante bruto, em 2018, a ERSAR aceitou custos com
imparidade para clientes (na sequéncia da celebragdo em 2018 de acordos de regularizagdo de divida), tendo tido um impacto no
DRG bruto de 3 279 003 EUR (I 307 163 EUR de proveito liquido de impostos e atribuivel aos acionistas da AdP SGPS).

Nos termos do disposto nos Decretos-Leis n.°s 92/2015,93/2015 e 94/2015, de 29 de maio a ERSAR comunicou a 28 de fevereiro
de 2019, a decisio de nio acolher os argumentos apresentados pelas empresas Aguas do Norte, S.A., Aguas do Centro Litoral,
S.A., Aguas do Douro e Paiva, SA., Aguas do Tejo Atlantico, SA., e SIMDOURO, S.A., em sede de contraditério, sobre o valor
dos desvios de recuperagdo de gastos, a registar nas contas das empresas referentes ao ano de 2018.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas de 2018, foi registada a corre¢ao do desvio de recuperacdo de gastos no montante
bruto de imposto, I.156.142 EUR, com impacto liquido de imposto e de interesses minoritarios para o Grupo AdP de 520.856
EUR. Face a esta decisio da Entidade Reguladora do Setor a Comissao Executiva da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A. deliberou
reconhecer, por prudéncia, nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP, os efeitos contabilisticos das decisGes da
entidade reguladora.

Assim, o valor dos desvios de recuperacao de gastos bruto, relativo ao ano de 2018, registado nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo AdP estd afetado dos seguintes efeitos negativos:

- Aguas do Norte, S.A.: 220 993 EUR

- Aguas do Centro Litoral, SA.: 264 494 EUR
- Aguas do Douro e Paiva, SA. 172 500 EUR
- Aguas do Tejo Atlantico, SA.: 119 285 EUR
- SIMDOURO, S.A.: 378 870 EUR

O registo destes efeitos € realizado com base em normas de prudéncia financeira e de transparéncia e nao pode ser entendido
como uma concordancia com as andlises e consequentes decisGes da entidade reguladora comunicadas as empresas Aguas do
Norte, S.A., Aguas do Centro Litoral, S.A. e Aguas do Vale do Tejo, S.A., Aguas do Douro e Paiva, S.A., Aguas do Tejo Atlantico,
SA. e SIMDOURQO, SA.
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Em 28 de margo de 2019 a ERSAR comunicou as corregdes finais ao DRG apurado por cada subsididria, tendo o mesmo ascendido
a 539 483 EUR (226 908 EUR liquido de impostos e atribuivel aos acionistas da AdP SGPS) (ver nota 52.ii)).

15.1 RESULTADOS LIQUIDOS POR EMPRESA

Contributo por empresa para o Resuttado liquido - sem desvios por empresa:

2018 2017

Aguas do Algarve, SA. 7183 134 7306 258
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5619 065 4472 655
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 7936 524 9206 810
Aguas do Norte, S.A. 3 740 550 (4 527 489)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 13917 735 16906 672
AdP Internacional, S.A. (1995612) 668 469
AdP Servigos, S.A. 1 717 258 471 349
AdP Timor-Leste, Lda. 301 216 (254 155)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2 497 438 3360059
Aguas de Santo André, S.A. 5964 063 428 987
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 321 167 482412
AQUASIS, SA. - 84 654
Aquatec, Lda. 35119 (46 664)
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 15567 612 8948 61|
Aguas do Vale do Tejo, SA. 3625051 (3401 657)
EPAL, SA. 48 824 060 49 336 655
AdP Energias, S.A. (577 818) (185 407)
SIMARSUL, S.A. (354 903) (2 988 803)
SIMDOURO, S.A. I 170 009 255 389
Resultado liquido das empresas sem desvios 15187 351 88968516
Desvio tarifario liquido de impostos diferidos!” (16 045 308) 12076512
Resultado liquido com desvios consolidado 99 446 360 102 601 317
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 87 263 416 88 607 748
Resultado liquido atribuivel a interesses que nao controlam 12 182 944 13993 569
99 446 360 102 601 317

(*) incorpora o acerto de taxa de valorizagago dos impostos diferidos.
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Contributo por empresa para o Resultado liquido - com desvios por empresa:

2018 2017
Aguas do Algarve, SA. | 697 930 2169472
Aguas do Centro Litoral, SA. 2782 066 3798 888
Aguas do Douro e Paiva, SA. 984 070 | 224 929
Aguas do Norte, SA. 7 603 520 9735853
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 13917735 16906 672
AdP Internacional, S.A. (1 995612) 668 469
AdP Servicos, SA. 1 717 258 471 349
AdP Timor-Leste, Lda. 301 216 (254 155)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 877 074 | 094 745
Aguas de Santo André, SA. 5964 063 428 987
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 352204 22| 663
AQUASIS, SA. - 84 654
Aquatec, Lda. 35119 (46 664)
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 7722 888 4576286
Aguas do Vale do Tejo, SA. 6 490 242 8395 630
EPAL, SA. 48 824 060 49 336 655
AdP Energias, S.A. (577 818) (185 407)
SIMARSUL, S.A. | 894 983 2 597 643
SIMDOURO, S.A. 855 362 | 375 648
Resultado liquido das empresas com desvios consolidado 99 446 360 102 601 317
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 87 263 416 88 607 748
Resultado liquido atribuivel a interesses que ndo controlam 12 182 944 13993 569
99 446 360 102 601 317
(*) incorpora o acerto de taxa de valorizagago dos impostos diferidos.
| 6. CLIENTES E OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES
Notas 2018 2017
Clientes 16.1 31132013 40 065 290
Subsidios ao investimento - Fundo de Coesao e outros 20.1 | 997 500 5700910
Encargos da concessao - acréscimos de investimentos 19 808 22817
Valores residuais 6.2 14703 522 13835735
Outros 6.3 21 985 194 23749511
69 838 037 83 374 263
Perdas por imparidade 164 (1 355 551) (1 355551)
68 482 486 82018712
6.1 CLIENTES
Nota 2018 2017
Gerais - 87 127
Municipios 18.3 31132013 39978 163
31132013 40 065 290
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No quadro abaixo apresentam-se os principais Municipios com dividas em rubrica de clientes nao correntes, ou seja, resultantes
de acordos assinados com clientes:

2018 2017

Municipio de Reguengos de Monsaraz 5821 135 6899 123
Aguas de Alenquer, S.A. 3 706 450 4728 381
Municipio de Caminha 3337633 4374 646
Municipio de Beja 2065513 -
Municipio de Evora | 777 261 3338844
Municipio de Alcobaca | 674 324 2 547 885
TROFAGUAS - Servicos Ambientais, EEM |1 564 671 2200 671
Municipio de Portalegre | 488 012 2480 020
Municipio de Moura | 453 632 | 429 482
Municipio de Nazaré 1 419739 | 932 198
Outros municipios 6 823 643 10046913
31132013 39978 163

A variagao liquida desta rubrica resulta em alguns casos do incumprimento de acordos de pagamento de dividas ou de
estabelecimentos de acordos, ver nota |8.

16.2 VALOR RESIDUAL

Alteracdes significativas ao volume de investimento com vida Util relevante para além do prazo de concessdo implicam em
conformidade com o disposto nos contratos de concessao o reconhecimento de valor residual os quais correspondem aos saldos
apresentados.

2018 2017

Aguas do Algarve, SA. 14703 522 13835735

Total 14 703 522 13835735
16.3 OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Notas 2018 2017

Aguas do Centro Litoral (i) 17 106 654 |7 106 654

EPAL (i) 4 642 288 5487 735

Outros 236 252 [ 155122

Total 21 985 194 23749 511

(i) A ex-Simria (empresa extinta), efetuou um acordo de pagamento definido em sede de contrato de concessao com os
municipios, por via da distribui¢ao futura de dividendos, em que os municipios abdicam de dividendos futuros no montante de
[4 milhdes de EUR, pelo que foi feita a correspondente reclassificagao da divida de clientes.

(i) O valor apresentado pela EPAL inclui o valor 4 401 975 EUR (5 476 000 EUR em 2017) de excesso de cobertura do plano
de pensdes, conforme divulgado na nota 27.2.
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1 6.4 PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS DE OUTROS ATIVOS NAO

CORRENTES
2018
Saldo inicial (I 355 551)
Movimento do exercicio -
Saldo final (I 355 551)
|'7. INVENTARIOS

2018 2017
Matérias-primas subsididrias e de consumo 2 483 626 2 885 203
Total 2 483 626 2 885 203

|8. CLIENTES — CORRENTES
Notas 2018 2017
Clientes - conta corrente 307 206 133 282 595938
Clientes - juros de mora 182 17 469 786 17611728
Clientes de cobranca duvidosa 58 987 699 61 457 840
Estimativa de servicos a faturar 28 809 079 27 556 106
412 472 697 389 221 612
Perdas por imparidade de clientes 184 (66 452 489) (63 723 940)
Total 346 020 208 325 497 672
Notas 2018 2017
Gerais 18.1 64 673 126 55970344
Municipios 183 318 990 492 305 695 16l
Estimativa de servicos a faturar 28 809 079 27 556 107
412 472 697 389221 612
Perdas por imparidade de clientes 8.4 (66 452 489) (63 723 940)
346 020 208 325 497 672

I8.1 CLIENTES GERAIS

Os clientes gerais resultam da atividade de distribuiciio de dgua em baixa (EPAL, Aguas de Santo André, Aguas do Norte, AdRA

- Aguas da Regido de Aveiro) e das atividades nZo reguladas.

2018 2017
EPAL 19 246 809 19352763
Aguas de Santo André 20912 352 15506 988
Aguas do Norte 8 395 209 6. 445 666
AdP Internacional 7 094 870 5592419
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 5944 123 5795733
Aguas do Tejo Atlantico 2114229 2328 344
Outras empresas do Grupo 965 534 948 431
Total 64 673 126 55970 344
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18.2 JUROS DE MORA

O débito dos juros de mora decorre do incumprimento do pagamento do servico prestado dentro do prazo contratual.

Nota 2018 2017
Gerais 121 186 560336
Municipios 18.3 17 348 600 7051392
17 469 786 17611728
18.3 CLIENTES — MUNICIPIOS
Conciliagao das dividas de clientes correntes e ndo correntes com o quadro das dividas por municipio:
Nota 2018 2017
Clientes municipios ndo correntes
Acordos [6.1 31132013 39978 163
Total clientes municipais ndo correntes 31132013 39978 163
Clientes municipios correntes
TRH 2691 730 2 150 849
Acordos 17 786 81 17129316
Injungdes 191 260 576 173 835 506
Conta corrente 69 824 703 63771283
Cobranca duvidosa 20 078 072 31756814
Juros mora 18.2 17 348 600 7051 393
318 990 492 305 695 161
Imparidade (33 968 619) (32 706 334)
Total clientes municipais corrente 285 021 873 272 988 827
Total clientes municipais (bruto) 350 122 505 345 673 324
Total clientes municipais (valor nominal) 316 153 886 312 966 990
Dividas por entidade devedora municipal de valor superior a | 000 000 EUR:
Nota: quando aplicdvel os saldos apresentados incluem também os saldos de empresas municipais.
Vencido Vencido Vencido Total Total ndo  Total da divida
até N-2 até N-| até N vencido vencido 31.12.2018  31.12.2017
SMAS Guarda Guarda 22368629 5897178 994 147 29259 953 - 29259953 29 174
Municipio de Guarda Guarda - - 248 649 248 649 351 812 600 462 29 227 571
Municipio de Fundao Fundao 22063467 3341398 1004278 26409 143 418787 26 827 931 25926 357
VRSA SGU EM, SA Vila Real Santo Anténio 2 630 161 17654236 2044923 22329 319 445895 22775215 21275324
Municipio de Vila Real Santo Antdnio Vila Real Santo Anténio 553 957 - - 553 957 - 553 957 572 388
Aguas de Coimbra, EM Coimbra - 3826480 2111817 5938297 4426940 10 365237 -
Municipio de Coimbra Coimbra - - - - - - 6049 082
Municipio de Braganca Braganca 3044900 3304899 2697244 9047043 325148 9372191 6611495
Municipio de Evora Evora 2861826 | 250 600 636 629 4749 055 4231536 8980 591 8212050
Municipio de Chaves Chaves 7186348 598142 152621 7937111 351581 8288693 8643077
Municipio de Reguengos de Monsaraz ~ Reguengos de Monsaraz - - 18 436 18436 7902480 7920915 8 346 464
Municipio de Gouveia Gouveia 5387403 1964796 402 791 7 754 990 156 982 7911972 7 650 921
Municipio de Caminha Caminha - [ 168 2131973 2243 141 4681 691 6924 832 5480 123
Municipio de Peso da Régua Peso daRégua 4003 746 44075 826133 4873954 1961 124 6835078 5431842
Municipio de Pinhel Pinhel 4938700 1329 194 355136 6623030 130 132 6753 162 6463 000
Municipio de Lamego Lamego 4208 335 632571 | 492 380 6333287 361 146 6694 433 4960 905
Municipio de Sines Sines 4952672 535470 477046 5965 188 97122 6062310 5496990
Municipio de Sabugal Sabugal 5752303 167 541 - 5919 844 108 344 6028 189 6015519
Municipio de Belmonte Belmonte 3357072 | 325767 665 398 5348 238 486 763 5835001 5164372
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(cont.)
Vencido Vencido Vencido Total Total ndo  Total da divida
até N-2 até N-| até N vencido vencido  31.12.2018 31.12.2017
EMAR - Agua e Residuos de Vila Real, EM. Vila Real 3851 744 107 721 (278 894) 3680571 2060172 5740743 83981282
Municipio de Santiago do Cacém Santiago do Cacém 4 413 406 431014 374799 5219219 215 828 5435047 5331513
Aguas de Alenquer, SA. Alenquer - (1 160) | 158 (2) 5245217 5245214 5909 963
Municipio de Alenquer Alenquer - - - - - - 292 974
Municipio de Mirandela Mirandela 2084914 | 659 725 635656 4380296 540 981 4921277 4398963
SMAS Mirandela Mirandela 299 411 - - 299 411 - 299 411 -
Ambiolhdo, EM Olhdo - - 3198969 3198969 | 668597 4867566 4293506
SMAS Torres Vedras Torres Vedras - 75555 3698574 3774130 1008889 4783019 5565373
Municipio de Torres Vedras Torres Vedras 297 900 - - 297 900 - 297 900 784 359
Municipio de Alcochete Alcochete 371914 24974 385483l 4251718 489909 4741627 5025118
Municipio de Castelo Branco Castelo Branco - 4 402 249 - 4402249 - 4402249 5468545
SMAS de Castelo Branco Castelo Branco 65 .291 350 121 2094817 2510228 I 140 161 3 650 389 22983
Taviraverde, EM Tavira 3327178 - 196 074 3523252 498862 4022114 4056436
Municipio de Mogadouro Mogadouro 2069 137 39 455 1752216 3860808 25 505 3886313 2969591
Municipio de S. Jodo da Pesqueira S.Jodo da Pesqueira | 411 645 2095778 (6 078) 3501 345 10 648 3511993 3510484
Municipio de Valpacos Valpagos 3231 406 266 17399 3249072 - 3249072 3249073
Municipio de Resende Resende 2 194248 21 565 895480 3111292 44 387 3155679 2732009
Municipio de Tarouca Tarouca I 159 468 16202 492 198 | 667 868 1343932 3011800 2598252
Municipio de Lisboa Lisboa 296 763 - - 296763 2671338 2968 101 5476 994
Municipio de Miranda do Corvo Miranda do Corvo 2 000 549 267 995 464536 2733080 160219 2893300 2432495
Municipio de Beja Beja - - 383593 383593 2473599 2857 192 | 983 680
Municipio de Alcobaga Alcobaga - - - - 2722750 2722750 3886 943
SMAS de Alcobaga Alcobaga - - - - 237 498 237 498 10 826
Municipio de Macedo de Cavaleiros Macedo de Cavaleiros | 195032 789 335 298492 2282859 385 665 2668524 2532788
Municipio de Montalegre Montalegre | 455 055 23772 555203 2034029 563602 2597631 11997732
Municipio de Tabuaco Tabuaco 1445513 459 321 330178 2235012 262012 2497024 2086 586
Municipio de Boticas Boticas | 255 457 26 906 | 186 886 2469 250 17393 2 486 642 | 859712
Municipio de Nazaré Nazaré - 16335 559 16894 2468 894 2485788 3241990
SM da Nazaré Nazaré - - 169 857 169 857 111592 281 449 327 613
Municipio de Portalegre Portalegre - - - - 2480020 2480020 3127706
SM Aguas e transportes Portalegre - - - - 501 561 501 561 -
Municipio de Almeida Almeida 2411310 - - 2411310 60060 2471370 2639073
TROFAGUAS - Servicos Ambientais, EEM Trofa (1117) - - (F117y 2158672 2157555 2757 142
Municipio de Trofa Trofa 54 415 6892 - 61 307 - 61 307 61 307
Municipio de Obidos Obidos | 007 446 705 685 148 319 | 861 449 223046 2084495 2293954
Municipio de Loures Loures - - - - 2070415 2070 415 1910312
Municipio de Fornos de Algodres Fornos de Algodres | 195 509 711480 71 368 | 978 357 44 088 2 022 445 | 993 380
SMAS de Oeiras e Amadora Oeiras - - - - 1 987 179 1987179 3981729
Municipio de Oeiras Oeiras - - - - 1278 014 1278 014 | 245 438
SMAS Tomar Tomar I 004 797 9934 233708 | 248 439 699 856 | 948 295 16 502
Municipio de Tomar Tomar | 083 - 2 968 4051 237758 241 809 | 344 544
Municipio de Moura Moura - - 65 986 65 986 | 841208 1 907 193 |1 722514
Aguas de Gaia, EM, SA. Gaia - - | 433 1433 | 859 750 1861 183 11472212
Municipio de Sousel Sousel 939 640 244 580 229 568 | 413788 195 656 | 609 444 | 435 489
Municipio de Figue C Rodrigo Figue C Rodrigo 15558 17 589 95 346 128 493 | 467 541 | 596 035 | 905 352
FAGAR, EM Faro - - - - | 539 575 | 539 575 1 545391
Municipio de Ponte de Sér Ponte de Sér 881 754 203 606 94 482 | 179 843 338 874 1518716 | 385817
Municipio de Aljustrel Aljustrel - - 314279 314279 | 146 669 1 460 947 | 271 663
Municipio de Sobral de Monte Agraco ~ Sobral de Monte Agraco - - 115999 115999 | 096 242 1212 240 | 394 570
EMARR EM Portimao - - 78 745 78 745 I 122393 1201 138 I 126 621
Aguas de Cascais SA Cascais - - - - I 179 847 1 179 847 I 167 680
Municipio de Vila Pouca de Aguiar Vila Pouca de Aguiar 972 145 157273 16 042 | 145 460 30 079 1 175539 | 165137
Municipio de Amares Amares 567 489 113234 473 804 | 154528 20976 1 175 504 897 571
Municipio de Mourdo Mourdo - (145) 103 (42) | 128950 1 128 907 | 134 845
Outros Municipios 8 294 405 2165278 7502174 17961 854 26382861 44344343 54675942
143079984 57 126 050 46 020 428 246 226 460 103896 423 350 122 505 345 673 324
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18.4 PERDAS POR IMPARIDADE DE CLIENTES

nota 2018
Saldo Inicial (63 723 940)
Aumento 41 (7 878 877)
Utilizagao (SIMARSUL) 20 029
Reclassificacio para O. devedores (Aguas do Norte) 202 59 835
Reversdo 41 | 556 484
Utilizacio (Aguas do Tejo Atlantico) 3513553
Diferencas de conversao 427
Saldo final (66 452 489)

O reconhecimento de imparidades de clientes correntes em 2018, verificou-se nas seguintes empresas do Grupo:
Aumentos e Reversoes 2018
Aguas de Santo André (2 408 220)
Aguas do Norte (563 158)
AdP Internacional (1 241 406)
EPAL (965 181)
Aguas do Centro Litoral (940 734)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (273 725)
AdP Servicos (34 023)
Aguas do Tejo Atlantico (4 670)
SIMARSUL 108 724
(6 322 393)

9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nota 2018 2017
IRC retencdes de terceiros 406 077 -
IVA a receber 7580 176 5899 273
Outros (i) 846 370 833 809
Estado e outros entes publicos ativos 8832623 6733 082
Retencdes efetuadas por conta de terceiros — IRC e IRS (1 220 862) (1 264 885)
IVA a pagar (1013 569) (812 601)
Contribui¢bes para a seguranga social (1 749 409) (1760 897)
TRH/TGR (18 420 048) (15728 641)
Outras tributagdes e outras taxas (237 716) (253 101)
Estado e outros entes publicos passivos (22 641 604) (19 820 125)
Valor liquido dos saldos com Estado e outros entes publicos (13 808 981) (13 087 043)

(i) Inclui 809 033 EUR, para os quais foi registada imparidade em 2018 na rubrica "outros ativos correntes — perdas por imparidades

acumuladas” (nota 20.2).
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20. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Nota 2018 2017

Adiantamentos a fornecedores 9782 198 8384 109
Pessoal 297 391 651 047
Acréscimos de juros de clientes 39 078 704 28 159 532
Acréscimos de juros outros 3941 015 2018575
Subsidios ao Investimento - Fundo de Coesdo e outros 20.1 23 203 837 38261 386
Adiantamentos conta investimentos | 134 552 | 580510
Diferimentos - gastos reconhecer - seguros (i) 2 075 679 3417010
Diferimentos - encargos bancarios e outros 2 385 325 2 603 550
Gastos Reconhecer - material de aplicacdo geral e outros 9 421 661 9014249
Faturagao de taxas para Camara Municipal de Lisboa (i) 12 531 740 12238 380
Caugoes Clientes e outras I 170 804 751 991
Outras contas a receber 13 863 049 13405 544
118 885 955 120 485 883

Perdas por imparidade acumuladas 20.2 (5638 10I) (4588 100)
113 247 854 115897783

(i) A redugao verificada € explicada pela renegociacao dos prémios de seguro decorrente da compra centralizada com efeitos a

partir de abril de 2017.

(i) Corresponde a taxa de saneamento que a Epal cobra na fatura da dgua aos seus clientes diretos (baixas), por conta da Camara
Municipal de Lisboa (o saldo a receber resulta de um ciclo de faturagdo e renova-se mensalmente). Depois de cobrado este

valor é pago a Camara Municipal de Lisboa.

20.1 SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

20.1.1 Valores a receber de Fundo de Coesio

Nota 2018 2017

Subsidios ao investimento - Fundo de Coesao MLP 6 | 997 500 5700910
Subsidios ao investimento - Fundo de Coesdo CP 23 203 837 38261 386
25201 337 43 962 296

2018 2017

Aguas do Algarve 9302110 18727750
Aguas do Centro Litoral 241 298 711568
Aguas do Norte | 814336 9 386284
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 5929 591 7189 526
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 378 828 146 883
Aguas do Tejo Atlantico 111590 -
Aguas do Vale do Tejo 6 956 656 7800 285
EPAL 466 928 -
25201 337 43 962 296
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20.1.2 Reconciliagdo do Fundo de Coesdo

Nota 2018
Valores a receber de Fundo de Coes3o saldo inicial 43 962 296
Reconhecimento de direito a fundo 31.2 35117 486
Recebimentos do periodo 20.1.3 (45 067 720)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos - Aguas do Norte (8 144 848)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos - Aguas do Algarve (1618512)
Outras corregdes 952 635
Valores a receber de Fundo de Coesio saldo final 25201 337
20.1.3 Recebimentos
2018
Aguas do Algarve 10 272 787
Aguas do Centro Litoral 470 270
Aguas do Norte 4071 656
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 5991 696
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 17 772 504
Aguas do Tejo Atlantico 289 455
Aguas do Vale do Tejo 843 630
EPAL 5355722
Recebimentos fluxo de caixa 45 067 720

20.2 PERDAS POR IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS CORRENTES

Notas 2018
Saldo inicial (4 588 100)
Aumentos 41 (66 661)
Aumento AdP SGPS relativo a imposto 19e47 (809 033)
Aumento AdP Servigos (valores da AQUASIS - direto ao valor da mais valia) 46 (480 294)
Reclassificagao de Clientes (Norte) 184 (59 835)
Reversdo (Norte) 41 181 060
Utilizagao 184.762
Saldo final (5638 101)
21. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2018 2017
Caixa 111789 916704
Depdsitos a ordem 91 089 503 46 674 403
Depdsitos a prazo 5000 18 869 149
91 206 292 66 460 256
Descobertos bancarios (nota 28) (117 351) (276 099)
91 088 941 66 184 157
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As variagoes significativas na rubrica de depdsitos a ordem, respeitam a:

(i) Com a revisio do contrato de concessao, em 2019, a necessidade de se manter o FRCS, a Aguas do Algarve deixa de estar
obrigada a manté-lo, no entanto por ainda n3o se ter extinguido o imperativo legal que suporta o fundo, a participada ndo
utilizou a verba anteriormente constituida. O valor anteriormente constituido de | | milhdes de EUR ficou em 31| de dezembro
de 2018 em depdsitos a ordem (ver nota | 1.i).

(ii) Relativamente a participada Aguas do Tejo Atlantico, e no 4mbito do Fundo de reconstituiciio de capital também obteve um
aumento em disponibilidades de perto de 3 milhdes de EUR, uma diminuicdo da divida bruta de clientes na ordem dos 8

milhdes de EUR e ainda um encaixe de 17 milhdes de EUR pela diminuicdo de apoio de tesouraria a AdP SGPS, originando
um acréscimo de disponibilidades total de perto de 3| milhdes de EUR.

22. CAPITAL PROPRIO

O capital no montante de 434 500 000 EUR ¢é constituido por 86 900 000 a¢des de 5 EUR cada e encontra-se integralmente
realizado.

22.1 ACIONISTAS

31.12.2018 31.12.2017
Valor % Valor %l

Parpublica — S.G.PS,, S A. 351 945 000 81% 351 945 000 81%
Parcaixa, S.G.PS, S.A. 82 555 000 19%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 82 555 000 19%

434 500 000 100% 434 500 000 100%
22.2 RESULTADO LIQUIDO POR ACAO

2018 2017

Resultado liquido do periodo 87 263 416 88 607 748
Numero médio de agdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agio (basico e diluido) 1,00 1,02

23. RESERVAS E OUTROS AJUSTAMENTOS

2018 2017
Reservas - legais 32 945 571 29798 578
Reservas - livres 2 43| 884 2431 884
Reservas - justo valor instrumentos financeiros cobertura negativos (877 029) (1332 370)
Reserva - conversao cambial 791 925 797 905

35292 351 31 695997
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nota 31.12.2017 Aumentos/ Dividendos Afetagao de  31.12.2018
Diminuigoes resultado liquido
Reservas - Legais 29 798 578 3146993 32945571
Reservas - Livres 2431 884 243| 884
Reservas - Justo valor instrumentos financeiros cobertura negativos 14 (I 332 370) 455 341 (877 029)
Reserva - Conversdo cambial 23.1 797 905 (5980) 791 925
31 695997 449 361 - 3146 993 35292 351
Resuttados transitados 661 025 457 (681 406) (26 500 000) 85 460 755 719 304 806
Resultado liquido 88 607 748 87263416 (88 607 748) 87 263 416
749 633 205 86 582010 (26 500 000) (3 146 993) 806 568 222
781 329 202 87031 371 (26 500 000) - 841 860 573
23.1 VARIACAO DA RESERVA DE CONVERSAO CAMBIAL
2018 2017
Saldo inicial 797 905 703 543
Aguas do Brasil 35526 52954
Aguas de Timor-Leste (38 786) 77 189
Aquatec (2 720) (35781)
Saldo final 791 925 797 905
24. RESULTADOS TRANSITADOS
2018
Saldo inicial 661 025 457
Aplicacdo do resultado liquido de 2017 85 460 755
Dividendos pagos (26 500 000)
Pensdes (EPAL) (681 406)
Saldo final 719 304 806
25. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM
25.1 MOVIMENTOS DO PERIODO
2018
Saldo inicial 301 345 371
Dividendos distribuidos (6 170 957)
Resultado liquido 12 182 948
Realizacio de capital - Aguas do Norte 498 325
Realizacdo de capital - AgdA 889 350
Acdes préprias - AATA (a Cascais) 3936998
Saida de perimetro - AQUASIS 134814
Saldo final 312816 849
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25.2 DETALHE DOS INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Empresa % de Capital Capital Préprio Res. Lig. Capital Proprio Res. Lig.
Efetivo Exercicio minoritario minoritario
Aguas do Algarve, SA. 45,56% 33125035 | 687 305 5091 766 768 736
Aguas do Centro Litoral, SA. 37,23% 94814 371 2 848 256 35299 390 | 060 406
Aguas do Douro e Paiva, SA. 49,00% 30 456 302 984 070 14923 588 482 194
Aguas do Norte, SA. 28,14% 255 806 147 7 678 505 71983 850 2160731
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 49,00% 18 901 040 877 302 9261510 429 878
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA. 49,00% 7023498 352204 3441514 172 580
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 48,39% 16184431 7794 100 56221 646 3771565
Aguas doVale do Tejo SA. 31,73% 198 287 054 6490 242 62916482 2059 354
SIMARSUL, SA. 48,57% 64259 320 | 894 983 31210752 920 393
SIMDOURO, SA. 41,39% 30 119234 862 796 12 466 351 357 111
312816 849 12 182 948

26. PROVISOES

2018 2017

Processos judiciais 2 049 828 | 507 900
Acidentes de trabalho 8 868 18 456
Matérias ambientais 30 053 -
Outras 7 977 994 8 335743
10 066 743 9 862 099

26.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

31.12.2017 Aumento Diferencas de  Utilizacoes Reversoes 31.12.2018

(nota 40) conversao (nota 40)
Processos judiciais | 507 900 559 369 59 - (17 500) 2 049 828
Acidentes de trabalho 18 456 (9 588) 8 868
Matérias ambientais 30053 30 053
Qutras 8335743 540 500 (109 960) (788 289) 7 977 994
9 862 099 I 129922 59 (119 548) (805 789) 10 066 743

A provisao reconhecida em outras responsabilidades estd relacionada com potenciais responsabilidades contratuais. Os movimentos
do periodo por empresa do Grupo sio:

Provisdes - outras 31.12.2017 Aumento Utilizacoes Reversoes 31.12.2018
(nota 40) (nota 40)
Aguas do Algarve 598 339 - - - 598 339
Aguas do Centro Litoral 19 620 - - - 19 620
AdP SGPS 6085 140 380 000 (500) (339 639) 6 125001
AdP Internacional 27 000 - - - 27 000
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 576 326 - - - 576 326
Aguas de Santo André 296 848 160 500 - (108 110) 349 238
Aguas do Vale do Tejo 282 470 - - - 282 470
EPAL 450 000 - (109 460) (340 540) -

8335743 540 500 (109 960) (788 289) 7 977 994
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Em 2018 a Empresa tem constituida uma provisao para contingéncias fiscais associada a aplicagdo do RETGS nos anos 2015 e
2016. Em dezembro de 2018 a AdP e as empresas que estavam abrangidas pelo RETGS (EPAL, Aguas de Santo André, AdP
Servigos, AdP Energias e AdP Internacional) receberam os relatérios de inspecao, dos quais nao se identificam contingéncias por
montante superior a provisao registada nas demonstracdes financeiras da AdP em 31 de dezembro de 2018.

27. RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

2018 2017
Fundo de pensdes da EPAL 275 000 800 525
275 000 800 525

A EPAL dispSe de um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores consubstanciado em dois planos de pensdes, um
plano de beneficios definidos e outro de contribuices definidas, os quais tem inerente o compromisso do pagamento de um
complemento da pensdo de reforma (por idade e invalidez) atribuida pela Seguranga Social. Adicionalmente, suporta ainda as
responsabilidades decorrentes de situagdes de pré-reforma.

As responsabilidades decorrentes do Plano de Pensbes sdo financiadas através do Fundo de Pensdes EPAL constituido em
novembro de 1990, sendo as pré-reformas suportadas diretamente pela EPAL.

Em 2008 a EPAL procedeu a reformulagao do Acordo de Empresa com os seus trabalhadores e sindicatos, nomeadamente, no
que respeita ao plano de pensdes. Tal reformulagao contemplou, essencialmente, a passagem de uma parte dos colaboradores
ativos da EPAL para um esquema de contribui¢ao definida, em substituicdo do anterior plano de beneficios definidos. A formalizagdo
do Corte do Plano anterior e a entrada em vigor do novo Plano, para quem a este aderiu, veio a ocorrer em 22 de margo de 2008,

27.1 PRESSUPOSTOS ATUARIAIS

A avaliagdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos e de pré-reformas
foi efetuada com referéncia a 31 de dezembro de 2018 por uma entidade externa independente. O valor presente da obrigacdo
de beneficios definidos e de pré-reformas, bem como o custo dos servicos correntes e dos servigos passados relacionados foram
mensurados através do método da unidade de crédito projetada.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os principais pressupostos adotados na avaliagdo atuarial foram os seguintes:

2018 2017
|dade normal de reforma 66 e 4 meses 66 e 3 meses
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 1,40% [,20%
Taxa de crescimento de saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%
Taxa de crescimento das prestacdes de pré-reforma 1,00% 1,00%

A “duration” do Plano de Beneficio Definido do Fundo de Pensdes da EPAL é de 9 anos.
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27.2 RESUMO DO FUNDO

2018 2017
Responsabilidade no fim do periodo 28 923 025 32 140 025
Valor dos ativos no fim do perfodo (33 050 000) (36 815 500)
Provisdo para responsabilidades (4 126 975) (4 675 475)
2018 2017
Outros ativos (nota 16.3) 4401 975 5476 000
Responsabilidades com pensdes (275 000) (800 525)
4126 975 4 675 475

27.3 VARIACAO DAS RESPONSABILIDADES
2018 2017
Responsabilidades no inicio do periodo 32 140 025 35 042 000
Custo dos servicos correntes 61 000 77 000
Custos dos juros 401 000 436 000
(Ganhos)/ Perdas atuariais (371 000) (544 500)
(Ganhos)/ Perdas variagdo pressupostos financeiros (501 000) 281 500
Beneficios pagos (2 807 000) (3 151 975)
Responsabilidades no fim do periodo 28 923 025 32 140 025

A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variagdes dos principais pressupostos € a seguinte:

Alteragdo nos pressupostos

Responsabilidade por beneficio definido

Retorno do fundo (0,20%)

Aumento de |,7%

Uma diminuigdo de 0,20% na taxa de desconto aumentaria as responsabilidades em 1,7%, tendo dessa forma um impacto de

cerca de 0,5 milhdes de EUR.

A andlise de sensibilidade apresentada foi apurada variando o pressuposto (taxa de desconto) e mantendo as restantes variaveis
constantes. Na prdtica, este cendrio € improvével, visto que as alteragdes em alguns pressupostos podem estar correlacionadas.

27.4 VARIAGAO DOS ATIVOS DO FUNDO

2018 2017
Fundo no inicio do periodo 36 815 500 36 789 000
Retorno do fundo 465 000 465 000
Ganhos e perdas (atuariais) (1 973 000) | 837 000
Contribuicées da empresa 409 000 756 500
Beneficios pagos (2 666 500) (3 032 000)
Fundo no fim do periodo 33 050 000 36 815 500
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27.5 CUSTO DO PERIODO

2018 2017
Custo dos servicos correntes 61 000 77 000
Custo dos juros (64 440) (29 000)
Total (nota 38 (ii)) (3 440) 48 000
27.6 COMPOSICAO DOS ATIVOS DO FUNDO

2018 2017
Instrumentos de capital préprio 10 603 050 12897 063
Instrumentos de divida 20 422 324 21835024
Qutros 2 024 626 2083413
Total 33 050 000 36 815 500

Politica de Investimentos do Fundo de Pensdes
A politica de investimento do Fundo de Pensdes da EPAL enuncia os principios de investimento e as linhas orientadoras de gestao
dos ativos do fundo, em conformidade com:

* A natureza dos beneficios abrangidos pelos Planos de Pensées;

* As caracteristicas da populacao abrangida e o horizonte temporal das responsabilidades assumidas, designadamente a reparticao
entre responsabilidades assumidas com os Participantes e com os Beneficidrios do Fundo de Pensdes;

* O nivel de cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensdes;

* A estrutura de gestao do Fundo de Pensdes.

A politica de investimento serd objeto de revisao, pelo menos, de trés em trés anos ou sempre que a alteragdo dos pressupostos
atrds enunciados assim o justifique.

Os principios e regras que constituem a Politica de Investimentos do Fundo de Pensées encontram-se consagrados no contrato
de gestao entre a EPAL e a entidade gestora.

A politica de investimento do Fundo de Pensdes tem como principal objetivo a maximizagdo do retorno potencial das aplicagoes
do fundo, a médio e a longo prazo, baseada em regras e procedimentos assentes na prudéncia e no profundo conhecimento dos
mercados, por forma a evitar inadequados riscos de perda. O investimento em aplicacdes financeiras deverd ser realizado de uma
forma diversificada e prudente, tendo em atengao nomeadamente o risco de taxa de juro, de crédito e de liquidez.

No que respeita a restrigdes/indicagdes no Fundo Total e em cada Carteira:

*» O investimento em a¢Ses e/ou obrigacdes podera ser efetuado por via direta ou através de Organismos de Investimento Coletivo
de Valores Mobilidrios (OICVM’s) que respeitem os requisitos de legislacdo adotada por forga da Diretiva do Conselho n.°
85/61 | /CEE, de 20 de dezembro, alterada pela Diretiva n.° 2001/108/CE, de 2| de janeiro de 2002;

* Por principio, o fundo efetua a cobertura do risco cambial inerente as acdes expressas em divisas que ndo o euro, pelo que ndo
deverd existir risco cambial relevante nessas aplicagoes;

* As aplicagSes diretas em obrigacSes serdo efetuadas em titulos denominados em EUR, ou denominados noutra divisa, desde
que se efetue a correspondente cobertura do risco cambial;

* Para efeitos do cumprimento dos limites de alocagao a obrigagdes nao Euro, o critério de classificagao dos titulos deverd ser o
da moeda de emissao das obrigacSes, e ndo o de exposicao a risco cambial. Desta forma, uma obrigagao emitida em USD serd
considerada como ‘obrigacdo ndo Euro', independentemente da politica de cobertura de moeda que a gestora possa assumir;

* A exposicdo a classe obrigacionista encontra-se limitada a obrigagdes com rating. As obrigacSes de taxa fixa Euro deverdo ter
um rating minimo de ‘BBB’ ou equivalente. A componente de obrigagdes com rating de ‘BBB' ndo deverd ultrapassar 30% da
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componente obrigacionista. A designagao ‘BBB’ abrange os titulos de divida com ratings ‘BBB-‘ e 'BBB+" As obrigacdes com rating
inferior a BBB, excepto as de divida portuguesa, serdo classificadas na classe de high yield, podendo o seu peso ir até aos 7,5%
do valor patrimonial. As obrigacdes de divida portuguesa (privada e publica) serdo classificadas na classe de taxa fixa Euro e nao
estao sujeitas a notagao minima BBB, podendo representar no méximo 15% da componente obrigacionista;

* Sempre que ocorra o downgrade de uma obrigacao, que implique o ndo cumprimento dos limites de rating definidos, e querendo
a Entidade Gestora manter o titulo em carteira, deverd a situagao ser reportada ao Associado e obter a respetiva aprovagao;

* Qualquer alteracdo a classificagdo para efeitos do cumprimento dos limites estabelecidos na Politica de Investimentos devera
ser sujeita a aprovagao prévia e por escrito por parte do Associado;

* A componente “Government” das obrigacdes ndao devera representar menos de 40% da classe obrigacionista. Por “Government”
entende-se divida publica de taxa fixa emitida por governos centrais, agency e quasi-government. Nao se encontram incluidas as
emissdes de mercados emergentes e high yield (ainda que em Euros). Inclui as emissées de divida publica portuguesa;

* O limite relativo a valores mobilidrios que ndo se encontrem admitidos a negociagao em bolsas de valores ou em outros mercados
regulamentados de Estados membros da Unido Europeia, ou em mercados andlogos de paises da OCDE € 5%;

* Ativos expressos em moedas nao-euro nao poderao exceder o limite maximo de 25%;

* Nao devera ser realizado qualquer investimento em fundos ‘venture capital’ sem uma aprovacao prévia e por escrito do Associado;

» O gestor fard a gestao sectorial (divida publica/divida privada), de pais e de duration da componente obrigacionista dentro dos
limites e restri¢des estabelecidos nesta politica de investimentos.

O Fundo de Pensbes podera recorrer a operagdes de reporte e empréstimo de titulos com o objetivo de incrementar a
rentabilidade da carteira. As operagdes com produtos derivados e operagdes de empréstimo devem ser obrigatoriamente realizadas:

i) Num mercado regulamentado; ou

if) Com uma instituicao financeira legalmente autorizada para o efeito num Estado membro do Espaco Econémico Europeu ou
noutro pais da OCDE, desde que o rating dessa instituicao seja qualitativamente igual ou superior a “BBB"/"Baa2", conforme
notagdes universalmente utilizadas, ou a outras classificagdes comprovadamente equivalentes.

E realizada uma monitorizaciio do risco implicito na carteira do Fundo de Pensdes, em termos de avaliagio e controle dos riscos
financeiros (risco de mercado, risco de crédito e risco cambial), de acordo com os limites definidos internamente, utilizando para
o efeito a metodologia do VaR (Value at Risk).

O método de cdlculo utilizado para a avaliagdo da rendibilidade da carteira e do benchmark deverd ser uma aproximagao da ‘Time
Weighted Rate of Return’. Deverd atender-se a:

* Para efeitos de comparagao com o benchmark, os diversos instrumentos deverdo ser classificados de acordo com a classe
predominante. Produtos de capital garantido ligado aos mercados acionistas, assim como warrants e obrigagdes convertiveis,
deverio ser classificados como a¢des;

* Para efeitos de determinagdo da exposicao as diversas classes de ativos € considerada a exposicdo efetiva bem como a exposicao
implicita, através de posi¢des em futuros e opgdes;

* A avaliagao de desempenho da Entidade Gestora € feita trimestralmente e terd em consideragao os objetivos fixados para a
obtencdo de valor acrescentado.

27.7 EVOLUGAO DAS RESPONSABILIDADES NOS ULTIMOS 5 ANOS

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Responsabilidade no fim do periodo 28923025 32140025 35042000 37574000 39814000 41 368042
Valor dos ativos no fim do periodo 33 050 000 36 815500 36 789 000 38 527 000 39 474 000 37810000
Ganhos e perdas atuariais ndo reconhecidos

Excesso de cobertura (4 401 975) (5 476 000) (3431 000) (3865000) (4200 000) (702 037)

Provisdo para responsabilidades 275 000 800 525 | 684 000 2912 000 4 540 000 4260 079
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27.8 PLANO DE CONTRIBUIGAO DEFINIDA - CONTRIBUIGOES PARA O FUNDO

A empresa assumiu o compromisso de efetuar mensalmente contribui¢des pecunidrias para um fundo de pensdes de contribuicdo

definida. A Unica obrigacdo da Empresa consiste na realizagdo das referidas contribui¢ées, tendo também sido facultada aos
colaboradores abrangidos, a possibilidade de efetuarem contribuicdes préprias, de cardter voluntério.

As contribuicdes realizadas no exercicio de 2018 ao abrigo do plano de contribuicdo definida foram de 409 mil EUR (nota 38)

por parte da empresa.

28. EMPRESTIMOS

Nao correntes 2018 2017
Empréstimos bancarios — BEI | 276 361 698 | 363431 791
Empréstimos obrigacionistas 557 954 727 564772909
Financiamentos obtidos - Ajustamento para custo amortizado 644 888 492 899
Empréstimos bancarios | 834961 313 | 928 697 599
Dividas a empresas de leasings 8722417 [0 140 686
Total de empréstimos ndo correntes | 843 683 730 | 938 838 285
Correntes 2018 2017
Descobertos bancdrios (nota 21) 117 351 276 099
Empréstimos bancdrios — BEI 72 137 021 70 483 299
Empréstimos obrigacionistas 6 818 000 6818 000
Outros empréstimos bancarios - 9537410
Outros empréstimos - 56221
Empréstimos bancarios 79 072 372 87 171 029
Dividas a empresas de leasings I 415316 | 663 826
Total de empréstimos correntes 80 487 688 88 834 855
Total de empréstimos bancarios 1 914 033 685 2015 868 628
Total de empréstimos 1 924 171 418 2 027 673 140

Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a cldusulas de ownership, que refere que eventuais alteragdes a estrutura
acionista da empresa podem conduzir ao vencimento imediato da divida. Relativamente aos contratos de financiamento celebrados
com o Banco Europeu de Investimento o Grupo AdP, para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento
da lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas declaragdes, faléncia, insolvéncia, liquidagao, alteracdes
materiais) inclui ainda:

- alteragGes na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

- altera¢Ges decorrentes de cisdo, fusdo ou venda de empresas;

- alteragdes no patrimdnio das empresas;

- alteracdo/ cessagao da atividade das empresas;

- alteragdes na estrutura acionista da AdP;

- operagdes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;

- cumprimento de obrigacées definidas nos Contratos de Concessao/ Gestdo;
- alteragdes no rédito das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP
face ao Banco Europeu de Investimento pela execucdo pontual e integral de todas as obrigagdes financeiras e pecuniarias.
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28.1 EMPRESTIMOS POR MATURIDADE

2018 2017
N3o correntes
Empréstimos bancdrios — BEI | 276 361 698 | 363431 791
Empréstimos obrigacionistas 557 954 727 564772909
Correntes
Empréstimos bancdrios — BEI 72 137 021 70 483 299
Empréstimos obrigacionistas 6 818 000 6818 000
Outros empréstimos bancarios - 9537410
I 913 271 446 2015043 409
Por maturidade 2018 2017
Até | ano 78 955 021 86 838 709
De | a2 anos 93 436 279 80462 321
De 2 a3 anos 81 977 249 79 746 699
De 3 a4 anos 239 831 950 81 969 986
De 4 a5 anos 295929 911 238 622 834
Superior a 5 anos I 123 141 036 | 447 402 860
I 913 271 446 2015043 409
28.2 EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA
Taxa de juro variavel 2018 2017
Até | ano 18 278 668 19 470 799
De | a2 anos 14801 225 16701 114
De 2 a3 anos 12 380 733 13968 548
Superior a 3 anos 567 993 495 580 673 551
613454 121 630814012
Taxa de juro fixa 2018 2017
Até | ano 60 676 353 67367910
De | a2 anos 78 635 054 63761 207
De 2 a 3 anos 69596 516 65778 151
Superior a 3 anos I 090 909 402 | 187322129
1 299 817 325 | 384229 397
I 913 271 446 2015043 409
28.3 LOCACAO FINANCEIRA
Locagao financeira 2018 2017
Correntes 1 415314 | 663 826
Nao correntes 8722419 10 140 686
10 137 733 1804512
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Capital em divida por natureza de ativo adquirido 2018 2017
Edificios e outras construgdes 10 137 733 Il 795957
Equipamento de transporte - 8 555
10 137 733 1804512
Futuros pagamentos minimos 2018 2017
Até | ano | 428 503 | 678 738
De | a5 anos 7 186 184 8 409 802
Mais de 5 anos | 590 432 | 798 665
10205 119 I'1 887 205
Juros 2018 2017
Até | ano 13189 14912
De | a5 anos 36 161 44092
Mais de 5 anos 18 036 23 689
67 386 82 693
Valor presente dos pagamentos minimos 2018 2017
Até | ano 1 415314 | 663 826
De | a5 anos 7 150 023 8365710
Mais de 5 anos | 572 396 | 774976
10 137 733 1804512

29. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES
2018 2017
Fornecedores de investimentos 821270 158 88 855 232
Outras contas a pagar 5587110 4035223
87 857 268 92 890 455

29.1 DETALHE POR EMPRESA DO GRUPO

2018 2017
Aguas do Algarve 3428 971 3937 685
Aguas do Centro Litoral | 533 877 | 626 980
Aguas do Norte 6117012 8979 185
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 50 154 955 47730228
Aguas de Santo André 4613 660 4930233
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 626 029 | 142219
Aguas do Vale do Tejo Il 560 426 13671362
SIMARSUL 4235227 4392 087
SIMDOURO - 2445253
82270 157 88 855 232
Outros fornecedores de investimentos e outras naturezas 5587 111 4035223
87 857 268 92 890 455
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30. ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Conforme expresso na nota 2.5.5, as empresas, com base no disposto nos contratos de concessao e de gestao das parcerias, bem
como de acordo com as regras regulatérias, e sempre que aplicdvel, reconhecem a quota-parte anual dos gastos estimados para
fazer face as despesas contratuais em investimentos ainda ndo realizados ou em investimentos de expansdao e modernizagdo
aprovados ou impostos pelo Concedente. Assim, os acréscimos de gastos do investimento contratual que se encontram a ser
reconhecidos sao os expressos no quadro seguinte:

2018 2017
Aguas do Algarve 63 822 990 60 424 651
Aguas do Centro Litoral 37 780 380 32378429
Aguas do Douro e Paiva 24 517 259 23988 700
Aguas do Norte 81 573 707 73306 702
Aguas de Santo André 9816750 Il 138646
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 6774833 3447957
Aguas do Tejo Atlantico 125 248 320 122 423 180
Aguas do Vale do Tejo 43272 185 34 820 698
SIMARSUL 12 301 726 1 058 566
SIMDOURO 9 254 262 7371 466
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 54 985 849 48228 622
469 348 261 428 587 617
30.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

Notas 2018
Amortizagdo investimento contratual saldo inicial 428 587 617
Amortizagdes do exercicio 39 54 801 704
Transferéncia para firme 8.1 (14 039 709)
Outros (1 351)
Amortizag3do investimento contratual saldo final 469 348 261

31. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
Nota 2018 2017
Subsidios ao investimento - Fundo de Coesdo 311 | 367 626 364 | 389 309 395
Subsidios ao investimento - outros 24 621 390 23552221
Integracdo de patrimdnio 171 080 486 187 868 448

| 563 328 240 | 600 730 064




AdP | Relatério e Contas 2018

31.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

Notas 2018
Subsidios ao investimento saldo inicial | 389 309 395
Reconhecimento de direito a fundo 20.12e312 35117 486
Reconhecimento de proveito 31.3 (52 057 074)
Reclassificagao de integracdo de patriménio - SIMDOURO 5169 726
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos - Aguas do Norte (8 144 848)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos - Aguas do Algarve (1618512)
Outras corregdes (149 809)
Subsidios ao investimento saldo final | 367 626 364
31.2 RECONHECIMENTO DO DIREITO AO FUNDO
Reconhecimento de direito a fundo 2018
Aguas do Norte 4 644 555
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 3832777
EPAL 5 822 650
Aguas do Algarve 2412010
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 18 004 449
Aguas do Tejo Atlantico 401 045
35117 486

31.3 VALORES RECONHECIDOS EM RESULTADOS DO PERIODO

Nota 2018 2017
Subsidios ao investimento - Fundo de Coesio 311 52 057 074 49 857 048
Subsidios ao investimento - outros 2 678 492 522 458
Integracdo patrimonio 6317836 8051 870
61 053 402 58 431 376

32. FORNECEDORES (CORRENTES)
Nota 2018 2017
Fornecedores c/c gerais 33 124 074 36999 493
Fornecedores de investimentos 32.1 34233873 30 121 533
Fornecedores - faturas em rececdo e conferéncia | 659 747 | 438 269
QOutros saldos de fornecedores 2819 144 4994 435

71 836 838 73 553730
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32.1 FORNECEDORES DE INVESTIMENTO

Os montantes registados em Fornecedores de investimento respeitam essencialmente a dividas a pagar aos municipios por
integragdo do patrimonio nos sistemas multimunicipais (as dividas ndo correntes sao apresentadas na nota 29). No quadro abaixo,
sao apresentadas as participadas com os valores mais significativos:

2018 2017
Aguas do Norte 13921 191 I'1 436 301
Aguas do Vale do Tejo 5158 267 2 603 086
SIMDOURO 3288 463 3495 120
Aguas do Tejo Atlantico 3119921 | 582 389
EPAL 2839 536 2993 230
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 2 680 093 4352400
Aguas do Centro Litoral | 298 560 817978
Aguas do Douro e Paiva 805 614 394 920
Aguas do Algarve 601 496 753 180
Outras empresas do Grupo 520732 | 692 929
34233 873 30 121 533

33. OUTROS PASSIVOS CORRENTES
nota 2018 2017
Adiantamentos de clientes 943 973 497 170
Acréscimo de gastos com pessoal 1325168 1514832
Credores por acréscimos de juros 5922 302 5732985
Credores por acréscimos de gastos (eletricidade, outros) 14 245 149 7981 16l
Caucdes de fornecedores 6516 168 4954 563
Taxas municipais de saneamento e RSU () 23124716 22 894 048
Outros credores 10 029 164 5190930
Diferimentos 9 109 937 7788765
81 216 577 76 554 454

(i) Esta rubrica inclui a taxa de subsolo a pagar pela EPAL a Camara Municipal de Lisboa no montante de 19 817 mil EUR, e de
RSU pela AdRA a outros municipios no montante de | 802 mil EUR.

34. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO A PAGAR

2018 2017
Imposto sobre o rendimento - passivo 13 527 353 12 106 496
13 527 353 12 106 496

Em 3| de dezembro de 2018, o saldo corresponde ao valor do IRC a pagar referente a 2018. Nao existem dividas em mora para
com as entidades fiscais.
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35. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

2018 2017
Vendas
Agua - Producio, Tratamento e Transporte 231 293 765 231 130080
EPAL 138 437 895 140 259 595
Corporativos 270 758 -
370002 418 371 389 675
Prestagdes de Servicos
Saneamento - Tratamento 281 913 805 248 464 453
EPAL | 555 954 | 719 069
Internacional 4179 022 3 604 596
Corporativos 234 426 | 618789
287 883 207 255 406 907
Vendas e prestagdes de servigos 657 885 625 626 796 582
Rendimentos de construgao em ativos concessionados 119 638 558 73 008 886
19 638 558 73 008 886
Desvios Tarifarios
Agua e Saneamento (15 462 135) 12488 619
(15462 135) 12488 619
762 062 048 712294 086

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2018, as rubricas Vendas” e “Prestacdes de servigos' incluem os seguintes montantes:

i) CTA: 5314 613 EUR na Aguas do Norte e de 12 674 271 EUR na Aguas do Vale do Tejo (ver nota 2.22.4);

ii) Fundo Ambiental: 5 182 027 EUR na Aguas do Norte, 5 209 692 EUR na Aguas do Vale do Tejo (ver nota 2.22.5).

36. CUSTO DAS VENDAS

2018 2017

Mercadorias 285 121 224 847
Matérias-primas 7408 515 7552 946
Matérias subsididrias 13 433 569 12547 175
Corregdes relativas a exercicios anteriores 98 845 583 286
21 226 050 20 908 254

Capitalizagao de custo de vendas - -
21 226 050 20 908 254

Gastos de construgao em ativos concessionados 119 638 558 73 008 886
140 864 608 93917 140
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37. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nota 2018 2017

Sub-contratos 26 053 085 24461 151
Conservagio e reparagao 30 430 659 31393916
Rendas e alugueres 8934 08I 8442416
Eletricidade 72 826 762 67 631 235
Seguros 0] 3429 204 4199 298
Tratamento de residuos e efluentes 12 383 808 1231975
Andlises 2 044 562 2 149 125
Estudos/ Consultoria / Auditoria 5081 161 4494 653
Assisténcia informética 3092 749 2759 623
Vigilancia e seguranca 2081 217 2207 697
Comunicagoes 3974 852 4368471
Combustiveis / Aguas 5239 154 5293 18l
Deslocacoes e estadas 1 595 105 L 411 166
Publicidade Propaganda | 858 921 | 147720
Gastos com seca 136 898 440 284
FSE - Outras rubricas 17 520 250 19 126 657
196 682 468 190 758 568

FSE capitalizados (1 943 134) (2 132 080)
194 739 334 188 626 488

(i) A redugio do custo com seguros justifica-se pelo fato de ndao periodo abril/2017 a maio/2018 ter beneficiado da compra

centralizada de seguros.

38. GASTOS COM PESSOAL

Notas 2018 2017

Remuneracdes 77 389 041 75636 801
Encargos sobre remuneragdes 17 272 872 |7 065 468
Seguros 5581 038 5721080
Indeminizagdes por rescisao | 363 399 2299 195
Outros custos com pessoal 0] 2 478 865 2274299
Correcdes relativas a exercicios anteriores 2813 57 250
(i) 104 088 028 103 054 093

Gastos com pessoal capitalizados (5 332 497) (4 253 646)
98 755 531 98 800 447

(i) Inclui: 3,4 mil EUR de custos com o plano de beneficios definidos (nota 27.5) e 409 000 EUR de custos com o plano de

contribuigdo definida (nota 27.8).

(ii) Em 2018 foi assinado o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) do Grupo AdP que abrange todas as empresas do Grupo exceto
EPAL, que jd tinha um Acordo Coletivo de trabalho préprio. O impacto do ACT em 2018 ascendeu a um aumento nos gastos

com pessoal no montante de aproximadamente, 720 mil EUR.
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38.1 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS DA AdP SGPS

Nota 2018 2017

Conselho de Administragao 0) 394 251 363731
Conselho Fiscal 31930 31967
Revisor Oficial de Contas 21 741 23812
447 922 419510

(i) © aumento nas remuneragdes do Conselho de Administragao € justificado pela faturagdo efetuada em 2018 pelo acionista
maioritario da AdP SGPS relativamente a participagdo do administrador nao executivo em reunides do Conselho de

Administragdo realizadas em 2018 e 2017.

38.2 NUMERO MEDIO DE COLABORADORES

2018 2017
Orgaos Sociais - Administradores nio executivos 26 -
Orgaos Sociais - Administradores executivos 39 -
Orgaos Sociais 65 108
Colaboradores 3120 3138
3185 3246
39. AMORTIZACOES, DEPRECIACOES E REVERSOES DO EXERCICIO
Notas 2018 2017
Amortizagdes - propriedade de investimento 10 79 053 80 344
Amortizagdes - ativos tangiveis 9.1 26 945 767 26784 438
Amortizagdes - ativos intangiveis 8.1 | 263 764 | 276 431
Amortizagdes - DUI 8.1 133 860 981 31 650 439
Depreciacdo de investimento contratual 30.1 54 801 704 47 903 066
216 951 269 207 694718
Reversdes, depreciagdes e amortizagdes 8.1 (148 668) (409 558)
216 802 601 207 285 161
40. PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO
Notas 2018 2017
Provisdes do exercicio - processos judiciais em curso 26.1 559 369 399 060
Provisdes do perfodo - Matérias ambientais 30053
Provisdes do exercicio - outras 26.] 540 500 | 027 470
I 129922 | 426 530
Reversdes de provisGes - processos judiciais em curso 26.1 (17 500) (141 041)
Reversdes de provisGes - outras 26.1 (788 289) -
(805 789) (141 041)
324 133 | 285 489

Ver em conjunto com a nota 26.
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41. PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

Notas 2018 2017
Perdas imparidade - clientes 184 7 878 877 6719403
Perdas imparidade - outros devedores 20.2 66 661 975975
7 945 538 7 695 378
Reversdes de perdas por imparidade - clientes 184 (1 556 484) (1184 457)
Reversdes de perdas por imparidade - outros devedores 202 (181 060) (66913)
(1 737 544) (I 251 370)
6 207 994 6 444 008
42. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS
Nota 2018 2017
Impostos diretos e indiretos 42.1 7 755 805 10 000 098
Perdas em inventdrios 35187 16359
Perdas em investimentos ndo financeiros 8020 |7 686
Donativos 341 414 343513
Diferencas de cambio em operacdes nao financeiras 40 904 | 406
Outros gastos e perdas | 890 040 | 411322
Corregdes relativas a exercicios anteriores 47 874 80978
10 119 244 1871 362
Gastos capitalizados - -
10 119 244 1871 362
42.1 IMPOSTOS DIRETOS E INDIRETOS
2018 2017
Imposto Selo 192 457 352523
Taxa ERSAR 4469019 4281 293
Taxa Recursos Hidricos 28 348 121 502
Outros impostos e taxas 3 065 98I 5244780
7 755 805 10 000 098
43. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS
Notas 2018 2017
Rendimentos suplementares 43.1 6234017 6447 667
Subsidios a exploracdo 62 182 18302
Outros rendimentos e ganhos () 3 499 407 3276558
Correcdes relativas a exercicios anteriores 180 566 71043
9976 172 9913570
Rendimentos e ganhos capitalizados - -
9976 172 9913570

(i) Corresponde essencialmente a amortizagdo do subsidio associado a integragdo de patrimdnio com base na taxa de deplegao.
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43.1 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES

Nota 2018 2017

Venda de energia | 383 194 | 020 407
Servigos sociais 9 579 9337
Outros 0] 4 841 244 5417923
6234017 6 447 667

(i) A rubrica de outros respeita essencialmente a | 312 252 EUR de prestagdo de servigos comerciais a Camara Municipal de
Lisboa (I 262 979 EUR em 2017), e a assisténcia técnica relativa ao sistema informatico Aquamatrix.

44. GASTOS FINANCEIROS

Notas 2018 2017

Juros suportados 44.1 43 702 846 52439 669
Diferencas de cambio desfavoraveis 34 448 300 614
Outros gastos financeiros 44.2 3524418 3985 645
Correcdes relativas a exercicios anteriores (63 740) (191 916)
47 197 972 56 534012

Gastos financeiros capitalizados (1 350 673) (1 109 058)
45 847 299 55 424 954

A diminuicdo dos gastos financeiros (capitalizados e ndo capitalizados) esta diretamente relacionada com a diminuigao do volume
de endividamento (reducdo em aproximadamente 103 milhdes de EUR) entre 3| de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de
2018, e das taxas de juro, nomeadamente na redugao do spread numa das emissdes de divida obrigacionista.

44.1 JUROS SUPORTADOS

2018 2017
Juros suportados BEI 36602710 39 663 891
Juros suportados operagdes de locagdes 72 108 99 989
Juros suportados obrigacionistas 2 198 503 4223 136
Juros suportados de mora 949 189 956 963
Juros suportados financiamento empréstimos bancdrios 152 277 2535918
Juros suportados integragao de patriménio 3 728 059 4959772
43702 846 52 439 669

44.2 OUTROS GASTOS FINANCEIROS
Nota 2018 2017
Financiamentos obtidos - ComissGes/ garantias (i) 3200 551 3354791
Outros 323 867 630 854
3524418 3 985 645

(i) Custos com a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos concedidos pelo BEI (0,29 sobre o capital
em divida).
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45. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Notas 2018 2017

Juros obtidos 45.1 17 205 048 17352613
Outros rendimentos e ganhos financeiros 662 246 675525
Rendimentos instrumentos financeiros - justo valor (i) - 619 024
Corregdes relativas a exercicios anteriores (51 163) (712780)
17816 131 17 934 382

(i) Em 2017 correspondia ao ganho de justo valor do derivado de negociagao que foi liquidado no segundo semestre de 2017.

45.1 JUROS OBTIDOS

Juros obtidos Nota 2018 2017
Depdsitos 2 462 10819
Investimentos financeiros 2 230 455 3268724
Juros de mora 45.1.1 13639 129 12925817
QOutros Juros | 333 002 | 147 253

17 205 048 17 352 613

45.1.1 Juros de mora (por empresa do Grupo)

2018 2017
Aguas do Vale do Tejo 6 687 375 6 364 858
Aguas do Norte 4735983 4427 500
Aguas do Algarve | 527 903 | 050 991
Aguas de Santo André 467 406 430 231
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo 62 369 215638
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 57023 103 032
SIMARSUL 53 356 -
Aguas do Douro e Paiva 35848 -
Aguas do Centro Litoral 8017 37612
SIMDOURO 3849 -
Aguas do Tejo Atlantico - 295 955
13639129 12 925 817

46. RENDIMENTOS DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS
Nota 2018 2017
Rendimentos e ganhos - outros (i) |1 198 633 6250210
| 198 633 6250210

(i) Em 12 de junho de 2018, a AdP SGPS alienou a participagao direta e indireta de 55% que detinha na entidade AQUASIS,
Sistemas de Informagao, S.A. A participagdo em 3| de dezembro de 2017 estava classificada como “Ativo nao corrente detido
para venda”, pelo valor contabilistico de 353 031 EUR. Do prego de venda acordado, uma parte (480 294 EUR) apenas serd
recebida caso uma conta a receber contabilizada na AQUASIS se realize. Neste sentido, o Grupo AdP reconheceu a totalidade
da mais-valia gerada (| 678 927 EUR) tendo em simultaneo constituindo uma imparidade no montante de 480 294 EUR.
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Em 2017 corresponde: (a) a mais-valia pela alienagdo da participagao de 5% detida na EGF (5 173 296 EUR —nota | 1), a qual
se encontra liquida da revers3o da provisio no montante de | 400 000 EUR; e (b) a mais-valia resultante da diferenca entre o
valor da alienagao das obrigacdes BES realizada ao abrigo do acordo geral de credores e a entidade que adquiriu o Novo Banco,
e o valor liquido de imparidades registado nas contasa 31.12.2016 (1 076 917 EUR).

47. IMPOSTO DO EXERCICIO

Notas 2018 2017

Imposto sobre o rendimento do exercicio (58 679 616) (50 609 574)
Outros ajustamentos provisao imposto 20.2 (809 033) (1 000 000)
Excesso de estimativa para impostos 2249 757 307232
Insuficiéncia de estimativa para impostos (177 976) (114718)
(55 798 802) (51 417 060)

Imposto diferido [3.1 16 799 524 12849 801
16 799 524 12 849 801

(38 999 278) (38 567 259)

A reconciliagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto em 2018 € como segue:

Base Taxa Imposto

Resultado antes de imposto consolidado | 500 000 22,50% 337500
6 000 000 2550% 1530000

27 500 000 2750% 7562500

103 445 642 31509% 32585377

138 445 642 30,35% 42015 377

Diferengas permanentes:

- ProvisGes 966 303 0,13% 182 100
- Corregdes relativas a exercicios anteriores 108 782 0,02% 27022
- Multas, coimas e juros compensatérios 109 350 0,02% 27773
- Beneficios fiscais (461 139) (0,09%) (122 488)
- Valia gerada com a venda da AQUASIS (1 678 930) (028%)  (381591)
- Créditos incobrdveis 940 734 0,17% 229 893
- Outros | 305 655 0,26% 365 48]
Diferengas temporarias sem impostos diferidos reconhecidos:

- Utilizagdo de prejuizos fiscais reportéveis (6565 723) (099%) (1 374 602)
- Provisées e/ou imparidade (3 005 386) (056%) (773 924)
- Depreciagdes 815410 0,15% 211753
- Variagdes patrimoniais 23479 0,00% 5546
Geragao de prejuizos fiscais reportdveis sem ativos por impostos diferidos reconhecidos 0,18% 248 130
Reconhecimento de ativos por impostos diferidos por prejuizos fiscais reportaveis gerados

de anos anteriores (-0,62%) (858 954)
Corregao a taxa de impostos diferidos 2,77% 3836087
Diferenca entre a taxa de tributagdo esperada e a taxa usada em cada empresa (2,80%) (3876 294)
Tributagao auténoma 0,36% 502461
Imparidade para IRC a receber 0,58% 807 286
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores (1,50%) (2071779)

28,17% 38999 278




2507251

48. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

48.1 PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 as partes relacionadas do Grupo AdP s3o as seguintes:

. Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A.)
. Membros do Conselho de Administracao da AdP SGPS;

. Membros do Conselho de Administracao dos acionistas;

. Municipios, enquanto acionistas minoritdrios das subsididrias.

48.2 SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

2018 Empresa-mae Outros acionistas ~ Comissao executiva ~ Outras partes
da AdP SGS relacionadas
Ativo
CGD 3541 124
Municipios - 333185606
Passivo
Municfpios - 84 950 232
Rendimentos
Vendas e prestacao de servicos a municipios - 364076 384
Outros rendimentos municipios - 2 833 859
Gastos
Gastos com Administradores ndo Executivos -
Gastos com Administradores Executivos 426 181
Outros gastos municipios 3798 689
Dividendos 21 465 000 5035000
21 465 000 8576 124 426 18I 788 844 770
2017 Empresa-mae Outros acionistas ~ Comissao executiva ~ Outras partes
relacionadas
Ativo
Municipios - 355968 591
Passivo
Municipios - 96382751
Rendimentos
Vendas e prestacao de servicos a municipios - 354736 150
Outros rendimentos municipios - 9396 096
Gastos
Gastos com Administradores ndao Executivos -
Gastos com Administradores Executivos 395698
Outros gastos municipios - 7923 865
Dividendos 21116700 4953300 -
21 116 700 4953 300 395 698 824 407 453
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49. INVESTIMENTO CONTRATUAL

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pelo Grupo AdP nao relevados no balango, decorrentes da celebragao dos
contratos de concessdo relativamente a investimentos iniciais, renovacao e expansao a efetuar no decorrer do periodo
remanescente de concessao, apresenta-se do seguinte modo:

Investimento Investimento Investimento Investimento Investimento Investimento
contratual ja efetuado em curso contratual nao contratual nio contratual nio
realizado (N+1) realizado (N+2 .. N+5) realizado (>N+5)
dezembro 2018 7 674 484 052 5407 804 887 192 934 724 225 474 311 394 758 533 |1 453 511 599
7 674 484 052 5407 804 887 192 934 724 225474 311 394 758 533 1 453 511 599

50. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

50.1 PROVIDENCIAS CAUTELARES

Em resultado da discordancia manifestada por diversos municipios a estratégia delineada para o setor das dguas, exarada no
Decreto-Lei n.? 92/2013, de | | de julho, foram interpostos diversos processos judiciais, nos quais, foram demandadas empresas
do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., a Aguas do Norte, S.A, e as empresas
extintas as quais esta sucedeu, a Aguas do Centro Litoral, SA. e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

Dos quinze processos judiciais instaurados, que se decompunham em oito providéncias cautelares e sete a¢des principais, apenas
subsistem duas agSes judiciais que correm termos no Supremo Tribunal Administrativo, intentadas contra o Conselho de Ministros,
sendo que relativamente aos demais processos encontram-se transitadas em julgado as decisdes judiciais de indeferimento ou de
extingao da instancia por inutilidade superveniente da lide ou desisténcia.

50.2 PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

O Grupo AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face
aos riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas.
Da avaliacdo efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser
divulgadas como passivos contingentes.
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50.3 GARANTIAS

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas por unidades de negdcio das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo demonstram-se como se segue:

Boa Execugao Concessao da Expl.  Contratos Bens e Expropriagoes Tribunais 31.12.2018
e Recup. Ambiental Serv. e Outros e Oneragoes

AdP Servicos 16472 16 472
AdP Energias - -
AdP Internacional 746 725 - 746 725
EPAL - 253 157 5172582 3318 5429 057
Aguas do Norte 3454 889 - - 97 163 45 285 3597337
Aguas do Centro Litoral 255552 - 365 494 621 046
Aguas do Vale do Tejo I 193693 - 37 625 65 386 1 296 704
Aguas do Algarve 66510 566 466 10 475 867 767 1511218
Aguas de Santo André 40 000 238770 - 278 770
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 145 167 2 559 339 2 704 506
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro 666 328 - - - 666 328
SIMDOURO 369 770 - 23 309 104 342 497 421
Aguas do Douro e Paiva 722 700 - 668 442 I 391 142
Aguas do Tejo Atlantico I 597 500 178 781 4479 614 6 255 895
SIMARSUL 214214 - - 21 956 - 236 170
Total 8726 323 805 236 | 266 544 Il 842 746 2 607 942 25248791

51. HONORARIOS DE AUDITORIA E DE REVISAO LEGAL

Os honordrios de Auditoria e de Revisao Legal de contas do Grupo AdP nos exercicios findos em de 31 de dezembro de 2018
e 2017 foram os seguintes:

2018 R.O.C. Auditoria Outros Servigos Total
Ernst & Young, SROC 145 052 24 500 5500 175052
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 20550 - - 20550
Esteves, Pinho & Associados, SROC 58 245 - 58245
223 847 24 500 5500 253 847
2017 R.O.C. Auditoria Outros Servicos Total
Ernst & Young, SROC 136478 11496 88 507 336481
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC 20550 - - 20550
Esteves, Pinho & Associados, SROC 63 540 - 12 800 76 340
220 568 111496 101 307 433 371

52. EVENTOS SUBSEQUENTES

i) Acordos de Regularizacio de Divida (ARD’s)

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n® 5/2019, o qual estabelece os termos e as condigbes a que obedecem
os acordos de regularizagao das dividas das autarquias locais, servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e as empresas
municipais e intermunicipais e que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicao de dgua e saneamento de dguas
residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de abastecimento de
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dgua e de saneamento de dguas residuais e as entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos
previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

Estdo abrangidos pelos Acordos de Regularizagao de Divida as seguintes dividas:

a) Dividas vencidas até 31 de dezembro de 2018 e reconhecidas pela Entidade Utilizadora;
b) Dividas objeto de procedimento de injun¢do ou outro procedimento judicial iniciado até 30 de setembro de 2018, nos quais
tenha sido celebrada transagao, devidamente homologada por decisdo judicial, até 3| de dezembro de 2018.

O Acordo de Regularizacdo de Divida apenas produz efeitos quando se verifiquem, cumulativamente, as seguintes circunstancias:

a) Deliberagdo favordvel dos érgdos autdrquicos competentes no que respeita a celebragdo do Acordo;

b) Submissdo de versdo assinada do presente Acordo a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas até 3| de marco de 2019;

c) Concessao de visto pelo Tribunal de Contas, nos termos legalmente previstos, até 3| de maio de 2019, exceto se forem suscitadas
dulvidas de legalidade, nos termos e para os efeitos do artigo 84.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na sua redacao atual.

Adicionalmente, o mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de Regularizagao de
Divida beneficiam de uma reducdo correspondente a 30 % dos juros vencidos a data de 3| de dezembro de 2018, sendo este
prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizagdo do desvio de recuperagao de gastos das Entidades Gestoras,
com efeito de neutralizar o prejuizo de af decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessdo destes créditos a terceiros (sem recurso ao Grupo AdP), bem como: (i) os créditos que
digam respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds celebracdo de Acordo de Regularizagao de
Divida, substancialmente nos termos e condi¢des definidos no anexo ao presente decreto -lei; e (ii) os créditos que jd tenham
sido objeto de acordo de pagamento, independentemente da sua designagao, celebrado até 3| de dezembro de 2018.

A cessao dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo limitado a 5 anos em caso de
impossibilidade de cessdo do crédito decorridos 12 meses desde a data do visto do Tribunal de Contas.

No ambito do Decreto-Lei 5/2019 foram celebrados 31 ARD's, totalizando o valor recuperdvel de 77 791 205 EUR apds dedugao
do perdao de 30% nos juros de mora que ascendeu a 5 227 297 EUR. Este perddo de juros serd totalmente compensado com o
Desvio de Recuperagao de Gastos.

Adicionalmente, 3 municipios demonstraram em celebrar acordos de regularizacdo de divida fora do ambito do Decreto-Lei
5/2019: (i) um acordo assinado com um valor recuperavel de | 287 322 EUR; e (ii) dois acordos em negociagao com uma valor
recuperdvel total potencial de 4 225 589 EUR.

ii) Desvio de Recuperagio de Gastos 2018
Em 28 de margo de 2019 a ERSAR comunicou as correcdes finais ao DRG apurado por cada subsididria, tendo o mesmo ascendido
a 539 483 EUR (226 908 EUR liquido de impostos e atribuivel aos accionistas da AdP SGPS) (ver nota 15).
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Lisboa, | | de abril de 2019

O Conselho de Administragao

X

Joao Nuno Marques de Carvalho Mendes

(Presidente)
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Carla da Conceicao Afonso Correia Claudio Miguel André Sousa Jesus
(Vice-Presidente Executiva) (Vogal Executivo)
José Manuel Leitdao Sardinha Juan Miguel Martin Iglesias
(Vogal Executivo) (Vogal Executivo)

TG

Miguel Jorge de Campos Cruz
(Vogal nao Executivo)

O Técnico Oficial de Contas

ecwz@c, ‘LQJM

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DOCUMENTOS DE

PRESTAGAO DE CONTAS CONSOLIDADAS O

1. Em cumprimente des disposighes legais e estatutirias aplicdvels, o Conselho Fiscal emite o
presentc Relatério e Parecer sobre o Relatéric & Contas e restantes documentos de prestagio
de contas consolidadas da sociedade AdP — Aguas de Portugal, S.G.P.5., $.A., apresentadas
pelo Conselho de Administragho, relativamente ao exercicio de 2018.

RELATORIO

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestio da AdP - Aguas de Portugal, .G.P.5., SA. ea
evolugio dos seus negdeios, designadamente mediante contatos com o8 seus principais
responsdveis, bem como através da leilura das atas das reunifes do Conselho de
Administragio e da Comiss@o Executiva. Efetuou reunides com regularidade, nas cuais, por
via de regra, contou com a presenca do Administrador responsével pelo pelouro financeiro,
¢ do Revisor Oficial de Contas. O Conselhe Fiscal obteve todos os esclarecimentos
solicitados & dispbs da documentago que considerou necessiria so desempenho das suas
fungdes de fiscalizagio.

3. Procedeu ainda & andlise do cumprimento das normas legais e esialutirias apliciveis, e
exercey as suas competéncins cm conformidade com o estabelecido no artigo 420.° do
Clidigo das Sociedades Comerciais.

4. Mo Smbito das competéncios que lhe s3o atribuldaz pelos mimeros | € 3, do antigo 33.° do
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de ourubro, o Conselho Fiseal verificou o cumprimento pela
sociedade das obrigagdes al estabelecidas, tendo emitido os Relatdrios Trimestrais que foram
remetidos &s entidades competentes.

S. Foi dado cumprimento ao artigo 508.°G do Cddigo das Sociededes Comerciais, sendo
apresentado em relatdrio separzdo do Relatério de Gestdo ¢ Contas, uma Demonsiragio ndo
Financeira relotiva ao exercicio que contém, por remissio para o Relatério de
Susteniebilidade de 2018, informagdo referente ao desempenho e evoluglo da sociedade
quanto a questdes amblentais, sociais ¢ relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nio
discriminagiio, respeito pelos direitos humanos, combate A cormupelio € lentativas de suborno,
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Y=
No mesmo sentido observou-se o cumprimento, na parte respeitante & prestagdo de contas C\

anual aqui sujeitas a analise, das obrigagdes de divulgagdo estabelecidas no artigo 44.” do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

0 Conselhio Fiscal tomau conhecimento do Reletdrio emitido pelos Auditares Externos sobre
as contas consolidadas, nada hevendo a objetar quanto a0 seu contedda.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagio Legal das Contas Consolidadas, emitida nos
termos da legislag3a em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual integra as matérias
relevantes de auditoria e os outros requisitos legais, que aqui se dio como reproduzidos e
que mereceu o seu acordo. Tomou igualmente conhecimento do respetivo relatérie adicional
da mesmo Revisor Oficial de Contas sobre a fiscalizagio efetuada.

No que respeita ao cumprimento da legislaglo vigente, designadamente 3 aplicacdo do
Cédigo dos Contratos Piblices, foi o Conselho Fiscal informado do integral cumprimento
da mesmo por parte das cmpresas instrumentais ¢ operacionais do Grupo AdP, tendo no ano
de 2018 sido elaborado o Manual de Procedimentos de Contratagio Publica que visa
uniformizar processos ¢ garentir a observiincia dos requisitos legais e das oriemtaghes
internas.

O Grupo AdP registou um aumento do nimero de colaboradores face a 2017, passando este
a ser de 3.183, resultante essencialmente da integrag@o de 130 funciondrios ao abrigo do
Programa de Regularizacio Extraordingria dos Vinculos Precdrios na Adminisiragéo Pablica
(PREVPAP), no entanto ¢sic aumento ndo se traduziu num incremento dos Gastos com o
Pessoal, tendo estes sido ligsirmmente inferiores, aos verificados no ano de 2017,

Salienta-se que no ano de 2018 foi assinado o Acorda Coletive de Trabalho com as centrais
sindicais CGTP-IN e UGT, extensivel a todos os trabalhadores do Grupo AdF, gue ainda ndo
estavam abrangidos por uma regulamentagio coletiva,

. O Conselho Fiscal destaca a manutengSo na rubrica clientes municipais de um valor que

ascende, em 31 de dexembrn, a 350ME, sendo composto por saldos de elevada antiguidade,
pelo que se mantém como facto relevante se atendermos & dificuldade de recuperagdo destes
valores, conforme verificads em exercicios anteriores,

7
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17.

18,

19.

15.

Contudo, salienta-se que, o Grupo AdP tem mantido o esforgo de recuperagio da divida dos
municipios & das smpresas municipais de abastecimento ¢ sansamento, verificando-se uma
redugdo do valor das faturas vencidas no proprio exercicio.

Meste Ambito fol o Congelho Fiscal informado, sobre a preparagio de um Decreto-Lei
tendente & estabelecer 05 procedimentos necessirios & regularizafo das dividas dos
municipios no dmbito do setor da &gua e do saneamento de dguas residuais, estimando-se,
por via da adeslio dos municipios a um mecanismo especifico de regulerizagio dos valores
om incumprimento, & futura reduclio da divida vencida assim como a resolugdo de pants do
contencioso judicial,

Face & melhoria da eficiéncia operacional ¢ condipdes de financiamento (taxa de jurc)
regista-se uma evoluglo positiva no desvio de recuperagio de gastos (DRG), atingindo em
2018 um superavit de 15,5ME. Contudo & embora se observe a inversdio da tmjetdria
registada nos Gllimos anos quanto ao DRG, este mantém-se em termos liquidos nos 650,9M€,
pelo que, deverd ser objeto de especial acompanhamento,

Destaca-se ainde no comente exercicio a consolidaglo da gestio financeira do grupo por via
da politica implementada, assente na contrataglo de empréstimos oo nivel da empresa-mie,
a AdP, 5.G.P.8., que por sua vez concede empréstimos ds suas subsidiarias.

Esta gestdio financeirs centralizada tém vindo sustentadamente a reduzir o cicio de
endividamento liquido sobre o EBITDA ajustado, em termos consolidados, reduzindo este
de 6 no ano de 2017 para 5,2 vezes em 2018,

Constata-3¢ igualmenic a diminuicio do endividamento bruto em 103,5ME e a reduglio dos
gastos financeiros em mais de 17%. Acresce a diminuigio da divida financeira liguida em
todas as empresas do Grupo AdP que presiam servigos de Agua & saneamento.

Werificou-se que os pastos de exploragio & manutencio aumenlaram 6,6ME€ em 2018,
assumindo maior expressio o acréscimo do custo com a eletricidade, de 5,1ME (+7,7%) em
virtude do aumento dos pregos de mercado,

. Importa destacer que o grupo AdP tem vindo a adoter medidas de eficiéncia energética no

dmbito do Plano de Eficiéncia & Produglo de Energia (PEPE), visando a redugiio dos
consumes, dos gestos ¢ o sumento da produglio propria de energia para autoconsumo, o que
permitiu minimizer o impacto do aumento dos pregos da sletricidade.
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O Conselho Fiscal entende que deve ser prosseguido um processo de uniformizaclo dos
procedimentos de controlo interme por via de uma prévia redefinicio do Modelo & Sistema
de Avaliagho do Contralo Intemo.

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatéric do
Conselho de Administragdo (Relatério & Contas) e as Demonstragdes Financeiras
consolidadas (as quais compreendem a Demonstragdo consolidada da posicdo financeira em
31 de dezembro de 2018, as Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e do
rendimento integral, a Demonstragdo consolidada das variagdes do capital préprig, &
Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e as Motas &5
Demonstragdes Financeiras consolidadas) sdo adequados & compreensdo da situagio
patrimonial do Grupo empresarial liderado pela AdP - Aguas de Portugal, S.G.P.S., 5.A. em
31 de dezembro de 2018, e da forma como se formaram os resultados e se desenrolou a
atividade.

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administragia,
através do administrador responsavel pelo pelouro financeiro, do Revisor Oficial de Cantas,
do Auditor Externo e dos Servigos da AdP — Aguas de Portugal, S.G.P.S,, S.A..

PARECER

Em conformidade com o acima referido, o Conselho Fiscal d4 a sua concordincia ao Relalério ¢
Contas Consolidadas do exercicio de 2018 da AdP — Aguas de Portugal, S.G.P.S., S.A., dando o

seu parecer favordvel a que sejam aprovados pela Assembleia Geral.

Lisboa, 16 de abril de 2019

/ (;ONSELHO FISCAIT
( ’ /2«‘« [Jo« ‘ Jo by

Carla Maria Lamego Ribeiro

N, AL L

ario José Alveirinho Carrega
(Vogal)

Rui Manuel Mendes Cabegas
(Vogal)
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Certificagéo Legal das Contas ot

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da AdP — Aguas de Portugal, S.G.P.S., SA. (o
Grupo), que compreendem a demonstracio consolidada da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2018
(que evidencia um total de 6.141.881.016 euros e um total de capital proprio de 1.589.177.422 euros,
incluindo um resultado liquido de 87.263.416 euros), a demonstragio consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstragio consolidada do rendimento integral, a demonstrag&o consolidada das alteragdes
no capital préprio e a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as
notas anexas as demonstragbes financeiras consolidadas, que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigo financeira consolidada da AdP — Aguas de Portugal,
S5.GP.S, SA em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas est8o descritas na secgo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Mamber firm of Grant Thormion international Lid

Capital Social. 31.400 Euros . Contribuinte / Matricuta n ® 502 286 784 . inscnta na C R C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sobo n ® 67, na C MV M sob o n ® 20151403
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Matérias relevantes de auditoria

As matéras relevantes de suditona sho as que, no Nosso julgamento profissional, iveram maior impoinca
na awdiona das demonsiraches linanceiras consolidadas do ano comenle. Essas mabérias foram
considersdas no contesdo da auditoria das damonstragdes financeiras consolidadas como um todo, & na
Toernagho da nossa opnidio, o ndo emitimos uma opinifio separede sobre essas maténas

A nossa abordagem de auddons. gue contemplou os requisitos constantes da ISA 800 — Auditoria de
Grupas, foi bassada na avaliacio dos riscos ao nivel do reporte financeiro, lendo, No Gaso deste Grupo,
sido identificadas Bs seguinies malérias relevanies de auditona:

Riscos de distorgio material mais significatives  Sintese da abordagem de auditoria

identificados

s Roeconheoimentn o mensuragdo do invesimento
Confrafual

O direilo da uldizagso de infreesiiuurs &
amorizado numa base sislamatica da acorda
com o padrdo de obtenclo dos beneficios
econdmicos, 05 quals sio spovados pele
Entidade Reguladora

As amortizacbes 30 cacculadas tendo coma
base os caudais (dgua e efluentes) faturados
num delemminado exercicio & o3 caudais a faturar
ale: a0 hnal da concessfio, 0s guais 38 encontram
previsios no Estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira anexo 80 contrato de concessio
(EVEF} & no Orgameanto da Projeto de Tanfano
para o exercicio (DPT),

Adicionalmente, em cumprimenio do estipulado
nos conlralos de concessdo ¢ de gestdo de
pEICEras & demais regras regulatinas, &
registada nos gasios do exercicio uma quantia
wslimada parm fazer face s responsabilidades
quanio & mnestimentos contratuass. Também
aslas acréscimos 830 calculados com base no
referido EVEF, o qual também pravi os
imvestimenios a realizar.

Os referidos EVEF & OPT incluam diverscs
pressuposios relativamente so nivel de atividade
futura da concess8o/parceria & oos investimenios
o realizar, sendo desta forma uma area de
julgamanto elevado

Sobre esta matéria. as MNotas 2 54 A 2 & 30 &s
demonstragbes financeiras consolidadas,
referente & divulgagio das poliicas
contabilisticas utilizadas, bam como &s
estimativas & julgamentos contabilisticos criticos
efetuados na spliceclo dessas politicas
conlabilisticas, fomiscem mais informaches.

A nosse sbordagem B este risco consistiu na
realizacho de um conpunto combinado die
procedimantos relacionados COM o controlo
intarno & substantivos, designadamenie:

- Andlise dos orgamentos e projeios faritrios
des empresas gesioras dos sislemas
multimunicipais, nomeadamanta a informagio
ubilizada para o célculo das amortizacles e 8
adequacho dos caudais esimados para o5
anos subsequanies face &0 conhecmento da
realicade do respetivo sistema mulfimunicipat;

Chbbonglo ¢ andlise des respostas obidas do
ROG das subsidiarias 83 instrughes de
auditria por nés remetidag, nemeadamants
quanto ao rabalho realizado na drea do ative
intanglvel;

- ObtencBo & andlise das demonslraghes
finanoniras das subsididrias & das respativas
Certificagbes Lagas das Contas;

- Analksa da coarénoia do valor do nvestmento
contratual utilizado pare o calculo das
amorfizaghes com o valor de investimenio que
consle do EVEF aprovadn pelo Concedente;

- Analise das divuigagdes efetuadas de forma a
garanlic que a8 Mesmas respeltam as

disposscies das normas confabilisticas
aplicavais.




AdP | Relatério e Contas 2018

o GrantThornton
An instinct for growth

Riscos de distorgio material mais significativos  Sintese da abordagem de auditoris
identificados

= Reconhacimento & mensuragdn dos deswos de
mouperagdo de gastos

0% Dersvios de Recuperscio de Gastos (DRG)
cofrespondem & comegho (positive no cass de
défice. negativa no CasC Of Suparavil) a registar
a0 rédio das atvidades reguiadas, para que este
rédilo obedeca ao disposto nos diversos
contralos de concessio’parceria, nomeadamenie
no quis diz respaito & recuperacho integral dos

A nossa sbordsgem a este fEco consistiu numa
resposia que incluio um conjunio combinado de
procadimentos relacionados com o conlrolo
interno e substantivos, designadamente
Andlise dos orcamentos @ projetos tarifiros
das ampresas gesloras dos sisiemas
multimunicipals, nomeadamente a
demonsiracio de resultados previsional para o
ano correne g 05 pressunostos de alividade

gastos (incluindo imposto sobre o rendimento
coletiva) & remuneracio anual garantida aos
acionisias.

Tal comn mencionado na Nota 2 56 4s
demonsiracies financeiras consobdadas, a
eslimaliva dos DRG &, em cads exerciclo,
determinada com base na melhor informacio
disponivel 4 dala da preparaio das
demonstragbes financeiras, nomaadamants o

gue Ihe estio subjacentes:

Obtenclio & andlise das raspostas obtidas do
ROC das subsididriag a3 instrugdes de
auditona por nds remetidas, nomeadamenie
quanto o0 irebalho realizado sobre o cllculo
dos DRG;

Obancsa & analise das demonsiracies
financeires das subsididrias com alividade
regulada & das respetvas Certficagies Legais

Orcamento o Projeto Taritério (OPT), devendo as

antidades gestoras, nos termos dos respetivos dn Conbas;
comfralos de concassoipsaiconia, anviar 8 Reciculo da Remuneragio Garantida & do
Entidade Reguladora o cdlculo do DRG para que comespondents DRG de acordo com os
esta o aprove, crilérios estabelecidos nos contratos de
Sobre esta matéria, as Notas 2.5, 4.7,15 & 35 45 con——a:

demonsiracies financeiras consclidadas, - Anglise da corespondéncialcomunicacies
referente & divulgaglio das politicas o exisbivarm, abd & data 0 repons, anire o

Grupa AdP & a Entidade Reguladora
(ERSAR), am particular no que respeita sos
gesbos permitidos em cendno de eficlénoa & &
aprovacio do DRG por parte da Entidade
Reguladora.

contabllisticas ulilizadas, bem como de
estimativas & |uigamentos contabifislicos oritnos
efetuados na aplicaclo dessas politicas.
conlalelisbiczs, fornecem mais informacbes.

A nossa sbordagem & este risco consistu numa
resposta que incluiu um conjunto combinado de
procedimenios relacionados com o conbola
inlerno & subslantivos, designadamante:

ObtencBo e endlise des respostas obtidas do

» Recupwrabiidade dos saldos 8 receber dos
Murigipios
0 montante registado na rubrica de Clienles

referente a Municipios a 31 de dezembo de 2018
& de 350,122 505 euros o tal como detathadona -

nota 18.3 das notas A8 demonsiragies
financeiras, & composto por sabdos que
apresentam uma elevada anfiguidade, o gue

indicia a exsiénga de diiculdades fnanceiras por

parte dos Municipios elou adsténcia de
dnmrgéncia na faturacio efetuads,
Em wirtude desta situachy, séo registados

ROC das subsideirias &s instrucles de
auditoria por nde remetides, nameadaments
quants ao frabalho realizado sobre &
recupevabilidade dos créditos aos Municipios;
Obtengio & analise das damoneinagibes
financeiras das subsididrias & das respetivas
Certificaces Legals das Contas;

BCrBSCIMOE de rendimentos relalives 20 juros di
Mmora, OF quais s50 delarminados de atondo com
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Riscos de distorgio matertal mais significatives  Sintese da abordagem de auditoria

Identificados

a lei pu Com 08 acordes de regulanzacio de -~ Testa & razoabilidade dos saldos dos

divida. O salto de clienles do alive comente inclui Municipios enguanio clientas registados pelas
Juros de mora debitados aos Municipios em subsididrias & do saldo canjunio considerado

consaquincia destes alvasos, o quais ascendem nas demonsiractes financeiras consclidadas:
7.348,
S IR e, Andlise das duulgagbes sielusdas do forma a

Na avaliogio eletuada peio Consalho de garantic que a8 mesmas respeitam as
Adminstracho quanto & necessidade de regisio disposicBes des normas contebilisticas
de perdas de impandadas, aste tem am aphciues

consideracio B adogio des medidas possivais
tendenies a assegurar a recuparabiidade dos
saldos, enire as quais, & efiveclo do mecanismo
associado a0 privikégio contradilono, a realizacio
& acondos de regulanzacio de divda e a
interposicho de injunghes/aches judicials

Dada 8 relevincia do saldo no total do atvo, &
néo recuparabilidade da iotalidade dos valores
am divida podera colocar em causa o equilibrio
econdmico-financeiro das concassdasipancenias,

aletando o comprimento des responsabllidades
conraluais.

Sobre esta matknia, as Motas 2,151, 341, 4.3,
18, 18 & 41 A3 demonstracbes financeiras
consoWdadas. referente & doulgaclo des polificas
contabdistcas uldizadas, bem como és
estimativas & julgamenics confabiisticos oriticos
efetuados ne aplicacio dessas politicas
contabilistices, fornecem mals informagies.

Dutras matérias

O exercicio de 2018 coresponde a0 primeiro ano de mandato da Grant Thomion & Associados, SROC, Lda,
pelo gue a revisio legal das contas relative ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foi da
responsabilidada o8 outnos auditones.

Responsabilidades do drgdo de gestio e do orgdo de fiscalizagio pelas demonstragbes
financeiras
0 dgfio de gestdo & responsavel pela:

preparagho de demonsiacies financeres consolidades que apresentem de forma verdadaina &
apropriada a posigo nanceira, o desempenho Bnanoeiro e os fluxos de caixe do Grupo de acorde
com Normas Intfemacionaés de Retalo Financeiro (IFRS) tal como adotadas na UniSa Eumpeia,

- elaboraciio do relattrio de gestiio, incluindo o relaléns do govamo socetdno, nos lenmos legais &
regulamentares apliciveis;

criaglo & manulencio de um sistema de controlo intema ARFORAMGC DATA PAMMItc & preparacia de
demonstraghes inanceias sentas de dstorglio material devide s freude ou gmo,
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- Bdogho de politicas & critérics contabillsticos adequados nas omunsténcias; &

avaiaciio da capacidade do Grups $& maner em atividade, dvulgando, quando aphcivel, as mabénas que
possam suscstar divides significetivas sobre o continuidads das atividades.

O orgao de fiscalizacho ¢ responsdvel pels supervisiio do processo de preparaclo & divulgacho da
informacAn financaira do Grupo

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras
consolidadas

A nossa responsabiidade consiste em obber seguranca razodvel sobre se as demonsirapies finsnceirs
consolidadas como um lodo estlo sentas de distorgdes maledials devido a frawtde ou 8o, & emitic um
TEI@IONG onde CONSlE & NOESA opiniBo. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo &
uma garantia de que uma suditoria executads de acordo com as ISA datetard sempre uma Gs1OGS0
matenal guando exista. As distongdes podem ter origem em fraude ou emo e siio consideradas materials
s&, isoladas ou conjuniaments, &6 possa razoavelments asperar que mflusnciem decisies scondmicas
dos utiizadores lomadas com base nessas demonsirages financesas

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1S4, fazemos |ulgamentos profssicnais & Maniemos
caficismo profissional durante a suditoria & também:

- dentificamos e avaliamos os riscos de dstorcdo materal das demonstraghes financeires consclidadas,
dewido a fraude ou 8 ero, concebemos e executames procedimentcs de awiora que respondam a esses
fscos, & oblemos prova de audilona que seja sufidente & apropriada par proporcionar uma base par a
nossa opindo. O risco de no detefar uma distorpio material devido 8 fraude & maior do que o risco de
nao detatar uma distorcao matenal devado a e, dado gue a freede pode envoher conluio, falsificaio,
omsshes ifencionass, falsas deciaracies ou sobreposiclo a0 conlrolo intema;

- oblemos uma compreensdo do controlo iMamo relavants para 8 awdiona com o objetivo de conceber

procedirmentos di audilona que sejam apmprisdos nas creunstincias, mas nBo PaE BXpYESEAT WNa
opinido sobre & eficicia do controlo ntema do Grupa,

- avaliamos a adequacho das polibcas conlabilisticas usades o a rarcabldade des estimatvas
contabilisticas & respativas divulgacies feitas pelo Grgho de gestio;

= concluimos sobre & apropiacso do uso, palo digla de gestio, do pressuposlo da continuidade e, com
base na prova de suditoria oblida, se adste qualguer incaneza maleral relacionada com acontecmentas
ou condiclies que possam suscitar dovidas significativas sobre s capacidade do Grupo para dar
continuidade &5 suas alvedades, Se conduirmos que exisbe uma incereza matenal devernos chamar 8
alencA0 No NoSE0 nelaltng para as divulgaches relacensdas moluidas nas demonsracies fnanceins
consolidadas ou, Caso essas divulgacies N0 sejam adequadas, modibcar a nossa opiniSo. AS nossas
conclusbes sio baseadas na prova de auditoria cbtida até & data do nosso relaténo. Poném,
amniecimentos ou condiches futures podem lever 8 que o Grupo descontinue 85 suas alividadies,

- @valiamos 8 apresentacSo, estruturs e conteldo global das demonstracbes financeitas conscldadas,
ncluindo #s divuigaches, & s essas demonsiacies Enanceitas consolidadas mpesentam as trensaces
& Bconecimenios subjacanias de fofma & alingir UMa apresentacho apropriada;

- obfivemos prova de aucitona suficiente & apropriada relativa & informacss financeira das entidades ou
Biividades dentro do Grupo para expressar uma opinidio sobre as demonsiracies financeias
vonsoldiias. Somos resporsévers pela orentagio, supervisio e desempenho da sueditona do Grupo o
somos of responsivels finais peta nossa opiniiio de ausddonia,

™
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comunicmos oom os encamegados da govemnacdo, incuinds o drglo de fiscalizacho, entre outros
BEsuMos, o Ambito & o calendann planesado da auditona, & a% conchesfies significalivas da audilona
incluindo qualquer deficlingia significativa de conirolo intemo identificato dumnie a auditona;

das malénss que comunicimos 80s enciimegados da govemacho, incluindo o drgio de fiscalzaclo,
dedermansimos s quir foram as mais importantes na suditona das demonsirecies Snanceiras
consoldades 6o ano comente ¢ que 580 a3 maténas relevenies de sudioria. Descrevemos essas malérias
no nosso medaldnio, excelo quando a el ou regulamento proibir 8 su dadgaco pobica,

- declardmos 8o orgho oe fscalzacho que CUMMpRMoS 0 fequIsios &licos relevanias relativos &
independéncia e comunicames 1000 08 relaclonamentos & culras matknas que posSam Sar
percecionadas coma aMeacas & Nossa independéncia &, quando aplicivel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificacso da concordancia da informagdo constanie do refaténo
da gestio com as damonsiragBes financeiras conrolidadas. bam comn a verficagio de que a
demonstragio ndo financeira fol apresentada

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao arfigo 451 %, n® 3, al g) do Codigo das Socledades Comercials, somos de paracer
qué o falalono de gestio fol preparado de acordo com o8 reguisdos legais e reguiamentares aplicveis
em vigor, & infoarmacdo nele constants & concordanta com as demonstracies financeiras consolidades
auditadas e, lendo em conia o conheciments & apreciacio scbre a Entidade, nio identificamos
Incorrectes materials. Conforme pravists no ar." 451.°, n.° 7 do Codigo das Socedades Comercials esta
parecer néio & aplicavel & demonsiracBo nio financeirs inclulda no retatério de gestio,

Sobre a demonstragio ndo financeira prevista no artigo 508.° - G do Codigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.® 6, do Codige das Sociadades Comarciais, inlormamas que a0
Grupo preparou um relaténo separaco do relatério de gastio qus iIncul & informacso ndo lnanceina,
coenfoarme previsio no artigo 508 ° - G do Codigo des Socededes Comerciais, 8 puldicar juntamanta com &
relalbng de gestio

Sobre oz elementos adicionals previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimanio ao artigo 10 * do Regulamanto (LE) n * 5372014 do Paramenta Eurcpau & do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das malérias relevantes de auditona scima indicadas,
relatamos ainda o saguinie:

- Fomos nomeados pela primeirs vez como Revisor Oficial de Contas por deliberagBo social undnime por
#5Crio oo Acionists Parplbica — Participaces Publicas (SGPS, 5.4.), realizads em 27 de dezembro de
2018, para 0 mandaio compreendido enire 2018 e 2020

- O orgho de gestao conlMmou-NGs que nao lem conhecmento da ocoméncia de qualguer raude ou
suspesla de frawde com aledo malerial nas demonsiraghes financewas. Mo planeamento & &xecuclio da
nessa auditons de scordo com as 1S4, manthverncs o ceticismo profssional e concebemos procedimentos
de suditoria para responder @ possibllidede de distorgio matenal das demonstracfies financeiras devido a
frapde. Em resultado do nosso trabalho niso idenbiicimos qualquer distorglio matenal nas demonstracies
financairas dewoo a fraisde.
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= Confirmamcs que a opinido de audioa que emitimes & consisiente com o relattria adicional que
prepardmos & entregamos ao Conselho Fiscal da Entidade nesta missma dola

- Dedaramos que ndo prestimos quaisquer servicos prolbidos nos termas do artigo 7%, namero B, do
Estatuio ¢a Ordam dos Revisores Oficiais de Contas, & que mantvernos @ nossa indepandéncia face a
Enfidade durante a realizacio da auditora.

Informeamos que, para além da suddoria, prestémos servigos o procedimentios acordados a0 Grups, no
gecome: do exercicio de 2018, mlativos & informacdo financeirs consolideda do pariodo findo em 30 de
Junho de 2018, servicos parmitidos pela kel & regulamenios em vigor. Salentamos ainda que, 4 dala de
realizacho do irabalho o da emissdo do relalonio de conclusbes, nio tinhamos ainca Sido Nomeados como
Revisor Oficial de Contas da Enliade

16 de alwl de 2019

e

Grant Therfon & Associados - SROC, Lda.
Roprsentada por Pedro Lisboa Nunes
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMOMSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos a5 demonslracies linanceirss consolidadas anexas de AdP = Aguss de Portugal, 5.6.P.5,, 5.4, (0
Grupo), gue compreendem a Demonstracdoe Consolidada da Posiclo Financelra em 31 de dezembra de 2018 (gue
evidencia um total de 6.141.881.016 suros & um total de capital prépric de 1.589.177.422 euros, inchuindo um
resultado Hguldo atribuivel aos detentores do capital da empresa, enquanto mie do Grupo, de 87263 416
euros). @ Demonstraclo Consolidada dos Resultadas por Naturezas, o Demonstragho Contolidada da Rendiments
Integral, a Demaonstragio das Varfagtes do Capital Praprio Consolidado @ 3 Demonstracio dos Flusos de Caixa
Consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as Notas &s demonstracBes financelras consolidadas que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinilio, a5 demonstragies financeiras consolidadas anexas apresentam de Torma verdadelra e
apropriada, em lodos o5 aspetos materials. a posigdo financeira consolidada de AdP - Aguas de Porlugal,
5.6.P.5.. 5.A. em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financelra consolidado & os seus fluxos de caixa
consolidados relatives ao ano findo naquela data, de acordo com as Mormas Internacionais de Relato Financeira,
tal como adotadas na Unifio Europela.

Bases para a opinigo

& nossa auditorla fol efeteada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (I54) e demals normas e
orientages tdcnicas e dticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. AS nossas responsabibdades nos larmos
dessas normas estlo descritas na secglo "Responsabilidades 6o awditor pela auditoria das demanstragBes
linanceiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das eatidades que compliem o Grupo nos bermos da lei ¢
cumprimas os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisares Oficlals de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suliciente @ apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de audilonia s30 a5 que, no msso julgamento prolissional, tivesam maior importancia na
audltoria das demonstragles financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias devem ser conskderadas
ne conteate da swditoria das demonstragBes financelras consalkdadas camo um tedo, @ na farmagso da opinido, ¢
nao emitimes uma opinido separada sobre essas matérias,

Descrevemod de sequida a5 mabérias relevantes de audiloria do ano corrente:

1. Reconhecimento ® mensuracio do Investimento contratual

Descricho dos riscos de distor¢la material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distorglo material

significatives mais significatives

O diraita de utilizagho de infraestruturas é amortizado A nossa abordagem incluiu a execuclo dos seguinbes

numa base sistemathca de acordo com o padrio de procedmentos:

e T s s rcamente oo orrio o
empresas gestoras dos sistemas multimunicipals,

Tal como referida na Nota 2.5.4, as amortizagBes s30 nameadamente a Informagio wtillzada para o cdicule

calculadas lendo como base os caudais (hgud o das amorlizaghies ¢ o adequabilidade dos caudais

efluentes) faturades num determinado exercicio ¢ o5 estimados para o3 anos subseguentes face ao

R P - CESL LA I TS OENT i - B TR B LT Pl Dem dhd Wi ne D0 de Didlah Pt 1™ 2500 4 1 400 fu CRFwiida 85 Wigmi de Vi
Cort baiite N 20% 900 J8) - C W DR il Su Lnbod tob o meimad ndmece  Sode: Ao dsBupdbics. B A" LAD0 204 L Sos
A weonber i ol Froat L ¥onee) Chiabai L el ad
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Descrigho dos riscos de distorgBe material mals Sintese da nossa resposta ass riscos de distorgBo material

significativos mais significatives
cawdais a faturar até ao finad da concessdo, os quals 58 conhecimento da realidade do respetivo sistema
encontram previstes no Estuds de Viabilidade multimunicipal;
ECORONNCE & BIRACESS R CORIERG Ak Analisdmos a coefdncia do valor do investimento
concessio (EVEF) e no Qrgamento de Projeto de toniratisl sl
Tariidri para o exercicio (OPT), ratual utilizado para o cdlculo das amortizagdes
oom o valor de investimente gue consta do EVEF
Adiclonaimente, em cumprimento da estipulada nos aprovada pela Concedente;
:nmrmﬂimh?den di pada £ Compardmos o4 caudais utilizados no cdlculo das
emais regras requialdeias, & registada nos gastos do
amortizagBes com a Informag2o produzida pelo
exercicio uma quantla estimada para larer face s
depariamento comercial, tendo efetuado testes para
responsabilidades quanto a investimentos contratuals, rantir a flabliidade desta Informacsio;
Também estes acréscimos sdo calculades com base no e i :
referida EVEF, o qual também prewé os investimentos Executdmes o recdiculo das referidas amortizacdes
a realizar, de acordo com o3 critérios eslabelecidos; e
D% relerides EVEF ¢ OPT incluem diversos Analisimis a correspondincia/comunicagBes que
pressupostos relativamente 2o nivel de atividade existiram até & data entre o Grupo AdP e a Entidade
futura da concessho/parceria e dos investimentos a Reguindora, am particuldr no que respeita ao nivel
realizar, sendo desta forma uma drea de julgamento de atividade e inveslimento a realizar ao abrigo dos
elevado, coniratos de concessdo/parceia,

A nissa abordagem inchuiu também a andlise das divulgacdes
efetuadas nas Motas 8.2, 30 e 3%, de forma a garantir que as
mesmas respeltam as disposigBes das mormas contabilisticas
aplicdvels,

2. Reconhecimento ¢ mensuragdo dos desvies de recuperacdo de gastos

DescrigBo dos riscos de distorgBo material mais Sintese da noksa resposta aos riscos de distorgdo material
significativos mais signilicativoes

s Desvios de Recuperagio de Gastos (DRGY A nessa sbordagem inclulu a executdo dos seguintes
carrespondem & correglo (positiva no caso de défice,  procedimentos:
negativa no caso de superavit) a registar 8o réaito das

atividades requisdas, para que este rédito obedega an Analisdmas o5 argamentos e projetos tarifér]as'das
as empresas geslorss dos sishemas multimunicipais,
ShERo0 s d) Conioto e nomeadamente a demonsiraclo de resultados
concessdo/parceria, nomeadamente no que diz
respel previsional pars o 8o corrante e os pressupostos de
peito b recuparaglo integral dos gastos (incluindo o ‘
imposto sobre o rendimento) @ & remuneragso anual atividade que he estaa subjacentes;
garantida scs acionistas. Executdmos o rechiculo da Remuneracdo Garantida
& do correspondente DRG de acordo com os critérios
Tal coimn rederido na Nela 2.5.6, 4 estimaliva dos DRG i
&, em cada exercicko, determinada com base na melhor esiabetecidos nos contrados de concessdo; e
informacdo disponivel & data da preparacdo das Analisdmos 4 correspond@ncla/comunicagBes que
demonstragbes financoiras, nomeadaments o existiram até 3 data entre o Grupo AdP e a Entidade
Orgamento e Projeto Tarifirlo (OPT), devendo as Reguladaora, em particular no que respeita aos
entidades gastoras, nos termos dos respetivos gastos permitidos em cendrio de eficiénclae 3
contratos de concessBo/parceria, enviar & Entidade aprovaclo go DRG per parte da Entidade
Feguladora o Caliulo do DRG para que esta o aprove. Regulagora,

b
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3. Recuperabilidade dos saldos & receber de Municipios

Descrigio dos riscos de distorgho material mais Sintese da nossa resposta aos riscos die distorgbo material
slgnificativos mais significativos

O montante registado na rubrica de Clisntes referente A nossa abordagem incluiu a execuco dos seguintes
a Municipios ascende, a 31 de dezembro de 2018, a procedimentos:

316 milhdes de euras &, tal como detathado na Nota .

18.3. & composto por saldes que apresentam uma Efetudmos pedido de confirmagdo direta aos

elevada antiguidade, o que indicia a existincia de Munkiplos acerca dos sakdos e, quando splichvel,

dif|:umade:3|nm-:earasq:r parte dos Municipios efou dos acordos. de requiarizacsc da divide;

a existéncia de divergéncias quanto a faturagio Analtsdmos as respastas dos advogados acs pedidos

emitida. Decorrente desta situagdo, sdo registados diretos de informagdo sobre o3 processos judicials

acréscimos de rendimentos relalivos ads juros de M CUrsa;

e e o N0 20, e s Tt e o

de reqularizagdo de divida, PO pewvistos d'ﬂ’;’:“ﬂﬁ i OO
cobranga, comparando-os

Na avaliagio efetuada quanto b necessidade de registo dors a::wadw?ar :

de perdas por imparidade, o Conselho de

Adrministracie toma em consideracio a adocso das Reallzamos & leitura de lodos os acordos de

medidas possivels tendentes a assequrar a requiarizaclo de divida celebrados com o3

recuperabilidade dos saldos, entre as quals, a ativaglio Municipios & andlise do seu cumprimento;

do mecanismo associado ao privilégio creditdnio (o Analisdmos o cdlculo dos Jures de mora, & luz dos

qual incide sobre as dividas correntes), a realizacho de contratos de requiarizacio de divida ou da lel &

acordos de reqularizacdo de divida e a interposigdo de tende como base a antiguidade dos saldos; e

injungdes/ades judiciaic. $30 também tidas em conta

situacBes particulares de incumprimenta e de Executdmos procedimentos de revisdo analltica para

prescriches do direito a cobrar, lodas as subconlas de Vendas o de Prestagbes de
servigos, incluindo a andlize das variagBes

Dada a impartancia do saldo no total do ative, a ndo significativas face a0 ano anterior ¢ Tace 4s

recuperagio da tatalidade dos valores em divida expetativas e 4 atividade contratada/orcamentada,

poderd colocar em causa o equilibrio econdmico & recorrendo & utilizagio de ferramentas de andlise de

financeiro das concessbes/parcerias, g, como tal, o dadas (data analytics),

cumgrimento das responsabilidades contratuais.

Analisdmos Llambém as divulgagBes efetuadas nas Notas 16 e
18, de forma a garantic que as mesmas respeitam as
disposicbes das normas contabllisticas aplicdvels, incluindo a
correta apresentagdo dos saldos come atives correntes ou
nfo correntes.

Responsabilidades do drglio de gesto e do drglo de fiscallzaclo pelas demonstragBes
financeiras consolidadas
0 Grgdo de gestio & responsdwel pola:

preparaclo de demonstrages financeiras consolidadas que apresentem de farma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e o3 fluxes de calxa do Grupo de acordo com
as Mormas Internacionals de Relato Financeiro, tal como adoladas na Unilo Europeis;

elaboragio do Relatério de GesiBo, Incluindo o Relatério de Governo Societdrio, nos termas legais &
regulanentares;

criagAo @ manubencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permilic a preparagio de
demonstragies financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstanclas; e

avaliagio da capacidade do Grupo de se manler em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matdrins que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades. %ﬁg
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0 drglo de fiscallzag3o é responsdvel pela supervislo do processo de preparacio e divulgaclo da Informaglo
financeira oo Grupe.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabiidade consiste em obler sequranga razodvel sobre se ot demonstragies linanceiras
consolidadas como um todo estBo Isentas de distorcles materlats devido a fraude ou erro, & emlily um relatdrio
onde conste & nossd opinilo. Seguranca razcdvel & um nivel elevado de seguranca mas nio ¢ uma garantia de que
uma audiloria execulada de acordo com as ISA deletard sempre uma distorgdo material quando egista, As
distorgBes podem ter origem em fraude ou erro ¢ 350 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilzadores tomadas com base Nessas
demonstragBes financeiras,

Como parte de uma awditorla de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionats e mantemos ceticisma
profissional durante a meditoria e lambiém:

ldentificamos e avallamos os riscos de distorgldo material das demonstragles financelras consolidadas,
devido a fraude ou & érra, concebemaos @ executamos procedimentos de auditoria que respondam & esses
riscos, e obbemos prova de audiloria que Sojs suliciente ¢ apropriada para proporcionar uma base para a
noesa opinilia. O risco de nio cetetar uma distorclo material devido a fraude ¢ maior do que o risco de
nfo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, Tatsiticagio.
omissdes intencionals, falsas declaraces ou sobreposicio ao controlo inberno;

obtemos uma compreensSo do controla interno refevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para espressar uma
opinido sobre a eflcdcla do cantrolo interno do Grupe:

avaliamas o adequacho das paliticas contabilisticas usadas ¢ 8 razopbilidade das estimatisas
contabisticas @ respetivas divulgagles feitas pelo drgda de gestio;

conchuimos sobre a apropriagio do uso, pelo deglo de gestdo, do pressuposio da continuldade ¢, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com aconfecimentos
ou candiglies que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade bs suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenclo no nosso relatdsio para as divuigagBes relacionadas Incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
Ca5s0 #5585 divulfacies ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinibo. As nossas conclirsbes sdo
baseadas na prova de auditorla obtida até & data do nosso relatdrlo. Porém, acontecimentos ou
condigles futuras podem levar & que o Grupd descontinue &5 Suas atividades:

avallamos a apresentacdo, estrulura e conteddo global das demonsiracBes linanceiras consolidadas,
Inchindo as divuigagBes, e se essas demonstragles financelras representam as transaclies &
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresantaglo apropriada;

abtemos prova de duditoria suficiente ¢ apropdiada relativa  inlormaddo linanceira das entidades oy
athvidades dentra do Grupo para expressar uma opinio sobre a5 demonstragBes financelras
consoldadas. Somos responsivels pels orientagio, supervisho e desempenho da auditaria de Grupo e
somos of respontdvels finals pela ossa opinido de auditorias

COMUNMCAMOS Com 0s encarregados da governagdo, incluindo o drg3o de liscalizaglo, enlre outros
aszuntos, o Bmbito & o calencdrio planedado da auditoria, @ a5 conclusdes significativas da auditoria
incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interna identificade durante a audtoria;

das mablrias que comunicamss sos encarrigados da governagdo, incluindo o drglo de liscalizaglo,
delerminamos &% que loram as mais importantes na auditoria das demonstraglbes linanceirag
consoidadas 0o ant cofrentd & que s3o as matdring relevantes de suditoria. Descrevemsos essas matirias
no nassa relatdrio, exceto quanda a ke ou regulamento proibic a sua divuigacio pdblica; e

declaramos ao drg¥o de fiscalizaglo que cumprimos o requititos dlicos relevantes relativos A
independfncia ¢ comunicamos lodas os relacionament s @ oulras malérias que possam sor
percecionedes como amesgas b nossa Independincia e, quando aplicivel, a3 respetivas salvaguardas,
A nossa responsabilidade indul ainda a verilicacio da concordineia da informaglo constante do Relatdrio de
Gestdo com as demansiragbes financeiras consolidadas.
e
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RELATORIO SOBRE CUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio de Gestéo

Dando cumprimendo ao artigo 451.%, 0.2 3, al, ¢ do Cadigo dos Sociedades Comercials, somos de parecer que o
Relatdrio de Gestlo lol preparado de acordo com os regulsitos legals e regulamentares aplicdvels em vigor, a
informacho nele constante & concordante com as demanstracdes financelras consolidadas auditacas e, tenda em
conta o conhecimento ¢ apreciagdo sobre o Grupo, ndo idenlilicdmos incorregdes maleriais,

Lisbow, 16 de abril de 2013

Ernst & Young Audit & Associados = SROC, 5.4,
Socledade de Revisores Oficials de Contas
Representada por:

Rui Manwel da Cunha Vieira (ROC n® 1154)
Registado na CMYM com o n® 20160766
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ANEXO | AO RELATORIO E CONTAS 2018
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Para efeitos da demonstragao do Cumprimento das Orientagdes Legais da AdP SGPS foi seguida a estrutura constante do oficio
n.° 588, de 7 de fevereiro de 2018, da DGTF.

|. Objetivos de gestao (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

a) Objetivos de gestao:

Sem prejuizo da afericdao da prossecucdo das orientagdes estratégicas determinadas, a avaliagao a realizar pelos titulares da fun¢do
acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato e a férmula de calculo
do respetivo grau de concretizagao.

A avaliagao € realizada em funcdo do grau de concretizagdo dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-d pelo
arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Grau de Concretizagao Avaliacao Global
GC<1,8 Objectivos nao cumpridos
1,8<GC<2,5 Objetivos cumpridos
GC=>2,5 Objetivos superados

O:s resultados do ano de 2018 constam do quadro infra, tendo como Avaliagdo Global o resultado de 2,6 Superado.

Indicadores Formula de célculo Indicador Modo de avaliagao Avaliagio Ponderador Resultado

Objetivos Financeiros - Eficiéncia e Sustentabilidade

Plano de Redugao PRG = (GV + FSE + (GP-I))/ PRG<0% nao atingido (1)
de Custos PRC Volume de negdcios 7,7% 0<PRG<3% atingido (2) 3 12,5% 04
I-(Racio Ano N/ R4cio2015) PGR=3% superado (3)
Endividamento [Stock divida (Ano N)/ END>3% nao atingido (1)
Stock divida (Ano N-1)] -1 (5,1%) 0<END=<3% atingido (2) 3 12,5% 04
END<0% superado (3)
Divida comercial dos DCDMA = [Saldo da divida vencida de DCDMA>105% nao atingido (1)
devedores municipais municipios (Ano N)]/ [Saldo da divida 1072%  95%<DCDMA<105%  atingido (2) | 12,5% 0,1
DCDMA vencida de municipios (Ano N-1)] PGR<95% superado (3)
Degradagdo da 3 [PMR {ana N} — FRiP (ann 7] DTE>100% nao atingido (1)
: = m'zw‘ B= 1) - PR {anoN = 1) o
tesouraria de exploragao = S 2 oy I 51,5% 85%<DTE<100% atingido (2) 3 50% 0,2
Wi (sé Holding) = Peso do volume de DTE<85% superado (3)
negdcios da empresa i no Grupo AdP
Rentabilidade RCI = [(EBIT-DRG)/ (Ativo liquido total RCI<95% nao atingido (1)
- DTA - IDA - AIF - SI - PCNR)] 174,8%  95%<PRG<I10% atingido (2) 3 12,5% 04
Récio Ano N/ Récio 2015 PGR>110% superado (3)
Objetivos Ambientais
Qualidade QA = 3ni=1 (Qualidade de dgua x Volume de AQA<99,5% nao atingido (1)
da dgua fornecida dgua fornecida)/ Y ni=1 Volume de 4gua fornecida ~ 99,8% 99,5%<AQA<100% atingido (2) 2 5,0% 0,l
AQA = [QA (Ano N) / QA 2015] AQA=100% superado (3)
Qualidade das QAR = yni=1 (Qualidade das aguas residuais x AQAR<97,5% nao atingido (1)
dguas residuais Populagdo com tratamento) / ) ni= 100,7%  975%<AQAR<100% atingido (2) 3 5,0% 02
AQAR | Populagdo com tratamento AQAR=100% superado (3)

AQAR = [QAR (Ano N) / QAR 2015]
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Indicadores Férmula de calculo Indicador Modo de avaliacio Avaliacido Ponderador Resultado

Objetivos Setoriais

Estudos de Viabilidade EVEF=N.° EFEFs revistos Antes de EVEF>31/12/2017 ndo atingido (1)
Econdmica e Financeira de empresas destacadas 31/07/2017 30006/2017<EVEF<31/12/2017  atingido (2) 3 10% 03
(EVEF) EVEF<30/06/2017 superado (3)
Destaque de sistemas DTQ=Numero de destaques de 3 até finalde 2016 DTQ=0 nao atingido (1)
multimunicipais das sistemas multimunicipais aprovados com arranque de  0<DTQ<3 atingido (2) 3 10% 03
dreas metropolitanas pela tutela sectorial, até final 2016 e atividade no inicio  DTQ=23 superado (3)
de Lisboa e Porto com arranque atividade no inicio de 2017 de 2017
Contributo para a NSbx=Ntimero de novos sistemas de 1,00 NSbx=0 ndo atingido (1)
iniciativa de baixa, servindo mais de 80 000 O<NSbx<| atingido (2) 2 5,0% 0,1
consolidagao da habitantes residentes, operados pelo NSbx>3 superado (3)
organizagdo dos Grupo AdP
servicos em baixa
no Pafs
Reorganizacao das ISO5000 I =Ndmero de entidades N.° de EG N50001<n-2 ndo atingido (1)
EG de modo a gestoras certificadas pela Norma ISO certificadas n-2<N50001 <n-I atingido (2) 3 2,5% 0,1
promover a elevagao 50001 > n-| N50001=n-| superado (3)
dos niveis de ISO5500 1 =Ntimero de entidades N55001<50,0% nao atingido (1)
eficiéncia gestoras certificadas pela Norma ISO 100% 50,0%<AQA<66,7% atingido (2) 3 2,5% 0,1
55001 AQA=66,7% superado (3)
Reorganizagao do CCAdP=Data de implementagdo 19/10/2018 CCAdP>31/12/2018 ndo atingido (1)
Centro Corporativo 31/12/2017<CCAdP<31/12/2018  atingido (2) 2 5,0% 0,1
do Grupo AdP CCAdP<31/12/2017 superado (3)
Avaliagio global (AG) AG<I8 Desadequado
1,8<AG<25 Adequado 3 - 2,6
AG=25 Superado

b) Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2018

Nos termos do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE’), a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas comunicou, através
do oficio n.°1'163 de 26 de margo de 2018, a aprovagao do Plano de Atividades e Orcamento (‘PAO’) de 2018, objeto de parecer
favordvel do Conselho Fiscal e da UTAM pelo Relatério de Andlise 37/2018 de 26 de fevereiro de 2018.

O PAO 2018 da AdP SGPS bem como a sua execu¢do cumpriu materialmente os principios financeiros constantes da Lei do
Orgamento do Estado para 2018 (Lei n.° | 14/2017, de 29 de dezembro) e das Instru¢des para a Elaboragao dos Instrumentos
Previsional de Gestdo para 2018 emitidas pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas (oficio circular n.° 5127, de 29 de novembro
de 2017).

Os principais indicadores de execucdo orgamental constam do quadro seguinte:

Unid. 2018 ORC 2018 Execugio Observagbes

EBITDA* € 2453618 129683l 189% Aumento do EBITDA por contributos positivos do
volume de negdcios, FSE e gastos com pessoal.

CMVC+FSE+Gastos pessoal € 8578915 8971298 96% Redugdo nos FSE's e gastos com pessoal.

PRC % 77,5% 87,6% 88% Resultado do acréscimo do volume de negdcios e
redugdo dos gastos operacionais.

Gastos ¢/ Deslocages/ A). de custo/ € 38 366 52812 73% Redugdo em todas as ribricas.
Gastos frota automével

an

11065816 10236434 108% Resultante de um maior volume de faturacdo das
participadas face ao previsto em orgamento.

Volume de negdcios
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Unid. 2018 ORC 2018 Execugdio Observagdes

Resultado liquido € 60688 109 53792533 [13% Principal contributo dos resultados financeiros, maiores
dividendos e menores gastos financeiros.

Endividamento individual € 690 372727 702372727 98% Em conformidade com o artigo 56° do Or¢amento de
(inclui intragrupo) Estado e do artigo 146° do Decreto-Lei de Execucao
Endividamento individual € 564 772 727 573 054 545 99% Orcamental o crescimento do endividamento fica
(exclui intragrupo) limitado a 2%. O endividamento das contas separadas

Endividamento consolidado € 1924 171 418 | 920 000 000 100,2%  da AdP SGPS reduziu 2%. O endividamento do Grupo
ficou ligeiramente acima do previsto em PAO (tendo
reduzido 5,1% entre 2017 e 2018).

Investimento financeiro € 4395976 14 288 897 31% Aquisicdo de capital enquanto entidade gestora de
participagdes sociais.

Gastos com pessoal € 4004516 4322756 93% A variagdo decorre do absentismo, de saidas de
trabalhadores e de outros pressupostos orgcamentais
que ndo se verificaram, designadamente atualizagoes
remuneratorias.

N° de trabalhadores n.° 60 62 97% A variagdo decorre de dois processos de substitui¢io
de trabalhadores que ndo se concretizaram. Este
ndmero ndo inclui os trabalhadores com contrato
suspenso, os trabalhadores refaturados a outras empresas
do Grupo, assim como os trabalhadores requisitados.

Gastos com frota automadvel € 210951 228715 92% Poupanca alcangada nas rubricas de rendas,
combustiveis e conservagao.

N° de viaturas n. 27 27 100% Verificou-se a manutengio do parque automaovel.

PMP dias 69 47 146% Resulta fundamentalmente das dividas intragrupo no
valor de 461 mil EUR. Estdo a ser implementadas
medidas de controlo interno para que o PMP reduza.

* Resultado operacional+(Amortizagdes-Sub33s.Invest)+ Provisdes+Perdas por Imparidades e Reversdes-DRG-Rédito/ Gastos Construgao (IFRIC12)

2. Gestao do risco financeiro

As atividades da AdP SGPS estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou
um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura
minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operagdes com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O
Conselho de Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o
investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao
de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacao
prévia do Conselho de Administragdo, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos
objetivos das mesmas.

Risco de taxa de juro
O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de
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caixa e empréstimos obtidos com juros  taxa fixa expSem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A Aguas de
Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratagdo de swaps que permitam a conversao
de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A tabela abaixo apresenta
a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP

31.12.2018 Taxa média +1% Taxa média -1%
Juros suportados a taxa varidvel | 388 863 6721 526 115125

Risco de taxa de cambio

A exposi¢do ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que n3o foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel pela gestdao da exposicio liquida do Grupo AdP em cada
divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos.

Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacdo e manutengao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e
internacionais de elevada notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos. Neste Ultimo exercicio esta pratica tem
sido altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito em Portugal, bem como pelo
crescente aumento das dividas de clientes.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos).

2018 < | ano I a5anos > 5 anos
Empréstimos obrigacionistas 6818 182 377272728 180 681 817
Empréstimos de empresas do Grupo 125 600 000

132418 182 377 272728 180 681 817

Em setembro de 2017 a AdP SGPS celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR com o Banco
Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho
de Administracio desta instituicio financeira. A data, o Grupo AdP ainda nio teve necessidade de recorrer a esta linha de
financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploracdo recorrentes, a AdP SGPS ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP SGPS

dispde de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os 12 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhées de EUR) Valor do plafond Valor do plafond Valor do plafond
disponivel usado ndo usado

Descobertos bancérios 82 - 82

Outros (Programa de papel comercial) 50 - 50

132 - 132
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O objetivo da AdP em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
Demonstracao da Posicao Financeira, é manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagdo prudente de divida que |he
permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo,
com uma remuneracao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (excecio
feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa
a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducio do custo médio de capital.

2018 2017
Empréstimos nao correntes (empréstimos obrigacionistas) 557 954 545 564772727
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) 132418 182 126 818 182
Disponibilidades (5 166 066) (2295 884)
Divida 685 206 661 689 295 025
Total do capital préprio 786 337 835 751 694 385
Capital | 471 544 496 | 440 989 410
Divida/ Total do capital 0,47 0,48

O modelo de financiamento da AdP SGPS assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

Risco de crédito
O risco de crédito relacionado com operacdes esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados as clientes
subsididrias e a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situa¢des financeiras e aos enquadramentos legais e
regulatorios. Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os racios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multi
municipais ou em regime de parceria, 0os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as
responsabilidades resultantes do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicao regulatéria e legislativa que assegura
a recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do computo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por
sua vez tem um prazo de recuperagio definido por Decreto-Lei.

b) Contraparte de depositos

A seguinte tabela representa a exposicado maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2018, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na Demonstragao da Posi¢do Financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face
da Demonstracao da Posicao Financeira.

Ativos financeiros bancarios 2018

Depdsitos a ordem (nota | 1) 5 165 358
5165 358
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Rating 2018
A3 28 254
A2 4179
Bal 83 105
Ba3 2 253
Baa2 139 337
Baa3 4 907 531
Caa2 699

5165 358

Nota: Notacao de rating da Moody’s obtida nos sites das institui¢des financeiras em fevereiro de 2019.

c) Contraparte de derivativos

A Aguas de Portugal, SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacio de swaps que permitam
a conversao de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre
a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagao. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado
com base em instrumentos cotados. Na auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método
de fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagio aceites pelo mercado.
Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliagao registados diretamente em resultados do perfodo, exceto no que se refere aos derivados de
cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e
do modelo de cobertura utilizado.

Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma
entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagao € a mais significativa restri¢do a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de
eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos.
Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

O quadro seguinte ilustra a evolucao da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos ultimos 5 anos.

Contas Separadas

Anos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos financeiros (€) 3034 860 4381 031 4728 255 6 655209 8225 140
Taxa média de financiamento (%) 0,44% 0,69% 0,88% 1,20% [,35%

Contas Consolidadas

Anos 2018 2017 2016 2015 2014

Encargos financeiros (€) 43702846 52439669 57967870 70733782 87640704
Taxa média de financiamento (%) 2,27% 2,30% 2,45% 2,67% 3,15%
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3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°l do art.° 56
da Lei n° 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Or¢amento do Estado para 2018),
apurado nos termos da formula disposta no artigo 146° do Decreto-Lei n°33/2018,

de |5 de maio (DLEO 2018)

Contas separadas:

(EUR)

Passivo remunerado 2018 2017 Variagao 18/17
Valor %

Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 690 372 727 691 590 909 (1218182) (0,2%)
- do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por dotagao 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por conversao créditos 0 0 0 0,0%
Endividamento ajustado 0 0 0 0,0%
2018 2017 Variacao 18/17

Valor %

Endividamento bruto (1) 690 372 727 691 590909 (1218182) (0,2%)
Empréstimos intragrupo (2) 125 600 000 120 000 000 5 600 000 4,7%
Endividamento bruto sem intragrupo (1)-(2) 564 772 727 571 590 909 (6818 182) (1,2%)

Contas consolidadas:

(EUR)

Passivo remunerado 2018 2017 Variagao 18/17
Valor %

Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 1 924 171 418 2027673 140 (103501 722) (5,1%)
- do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por dotacdo 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por conversao créditos 0 0 0 0,0%
Endividamento ajustado 0 0 0 0,0%
2018 2017 Variagao 18/17

Valor %

Endividamento bruto 1924 171 418 2027673140 (103501 722) (5,1%)
Disponibilidades 91 206 292 66 460 256 24746 036 37,2%
Fundo de reconstituicdo 35586 140 51767 695 (16 181 555)  (31,3%)
Endividamento liquido | 797 378986 | 909 445 189 (112 066 203) (5,9%)

4. Evolugao do PMP a fornecedores, em conformidade com a RCM n° 34/2008 de 22
de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n® 9870/2009 de |13 de abril, e
divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no decreto-lei
n® 65-A/201 | de |7 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao

PMP 2018 2017 Variagao 18/17
Valor %
Prazo (dias) 69 71 (2) (2,7%)
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Mapa da posicdo a 31/12/2018 das Dividas Vencidas, nos termos do DL 65-A/201 I, de |7/maio:

Valor (EUR) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (EUR)
Dividas vencidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de bens e servigos 260 848 12258 7528 0 3164
Ag. de capital
Total 260 848 12 258 7 528 0 3164

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da dltima aprovagao dos documentos

de prestagdo de contas
N3o foram emitidas recomendagdes pelos acionistas aquando da aprovagio de contas.

6. Remuneragdes
A administragdo confirma a aplicacdo das orientagOes relativas as remuneragdes vigentes em 2018,
(Para detalhe de informagao consultar Apéndice | em anexo)

7. Aplicagao do disposto nos artigos 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico, no que

se refere:
a) A nio utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servigo da empresa
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito

despesas de representacao pessoal
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-
Lein.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que
caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.

c) Ao valor de despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone movel, telefone domicilidrio e
internet:

Gastos com Comunicagoes (EUR)

Membro do CA (Nome) Plafond mensal definido Valor anual Observagoes

Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 80,00 € 26773 €

Carla da Conceicao Afonso Correia 80,00 € 458,38 €

Claudio Miguel André de Sousa Jesus 80,00 € | 984,97 € Despesas decorrentes do desempenho de

funcdesenquanto Administrador da Holding
e Presidente da AdP Internacional

Juan Miguel Martin Iglesias 80,00 € 22021 €
José Manuel Leitdo Sardinha - - A remuneragao € suportada pela EPAL
Miguel Jorge de Campos Cruz, Aremuneracio ndo é auferida pelo gestorE faturada

em rep. Parpublica, SGPS, S.A - pela Parpublica, SGPS, S.A. Neste caso foi nula.

2931,29 €
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro da CA (Nome) Combustivel e portagens Combustivel Portagens Total Observagoes
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 57227 € 2 17500 € | 34531 € 352031 €
Carla da Conceicao Afonso Correia 457,82 € | 400,12 € 181,31 € |58l43¢€
Claudio Miguel André de Sousa Jesus 457,82 € 311074€  116999€ 428073 €
Juan Miguel Martin Iglesias 457,82 € | 776,86 € | 00833 € 278519 ¢€
José Manuel Leitdo Sardinha - - - - A remuneragdo é suportada pela EPAL
Miguel Jorge de Campos Cruz, - - - - A remuneragdo n3o € auferida pelo gestor
em rep. Parpublica, SGPS, S.A E faturada pela Parpublica, SGPS, S.A.

Neste caso foi nula.

12 167,66 €

8. Aplicagdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo | 1° do EGP, que

proibe a realizacdo de despesas nio documentadas ou confidenciais
A AdP SGPS da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de Outubro, assim
como ao disposto no artigo |'1.° do EGP, ndo tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Elaboragio e divulgacao de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e
homens conforme determina o n.° 2 da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS SA promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sitio da
internet, a informacgdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade.

10. Elaboragao e divulgagio de relatério anual sobre prevengao da corrupgao conforme
o disposto no n° | do artigo 46° do RJSPE

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS procede a avaliagao anual do PGRCIC em vigor na empresa, elaborando
um relatério onde se incorporam as conclusdes relativas as empresas do Grupo, sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de
ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°| do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrupcdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamento de capitais, de tréfico de influéncia, de apropriagio ilegitima de bens publicos, de administragao
danosa, de peculato, de participagao econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como de
aquisi¢des de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencao ou utilizagdo ilicitas de informacao privilegiada no
exercicio de fun¢des na Administragao Publica ou no setor publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o relatério
anual de 2018 encontra-se publicitado em https://www.adp.pt/downloads/file227_pt.pdf, tendo o mesmo sido remetido a Unidade
Técnica (UTAM).

I I. Contratagao Publica

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizagdo, otimizagao e racionaliza¢do da aquisicao de bens e servicos, no ambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se
encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagao se opera através da Diregao de Compras e Logistica
da empresa.
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A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo
que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacdao auténomos, com a inerente carga administrativa e
financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializacao dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a observancia
de requisitos legais e de orientages internas relativas a procedimentos de contratagdo publica ao abrigo do Regime Geral, em
face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° | 11-B/2017, de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido,
designado manual de contratagao, que oriente os seus utilizadores na interpretacdo e aplicagao das mais importantes inovagdes
trazidas por esta revisdo legislativa e incorporando toda a “aprendizagem’ do Grupo ao longo destes 10 anos em matéria de
contratagao publica.

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa sistematizar
o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada e abrangente, partilhando os
mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designa¢des, procedimentos internos e cooperagao para o
desenvolvimento sustentado dos processos de aquisigao.

|2. Medidas tomadas ao nivel da adesdao da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntdrias. Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratacdo publica, com
recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

» Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP
Servigos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da
procura resultante da escala, mas também pela simplificacao e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP
Servigos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.

| 3. Medidas de redugio de gastos operacionais previstas no artigo 145° do DLEO 2018,

justificando detalhadamente o nao cumprimento das orientagdes e objetivos definidos
A AdP SGPS adotou vérias medidas de reducdo de custos que conduziram ao cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.

No quadro seguinte resumem-se os resultados constantes do plano de redugdo de gastos operacionais, em conformidade com o
disposto no artigo 145.° do Decreto-Lei de Execucao Orgamental n.° 33/2018 de |5 de maio e com o modelo disponibilizado
pela DGTF.
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PRC (EUR) 2018 Exec. 2018 Org. 2017 Exec. 2016 Exec. 2018/2017
A Absol. Var. %

(0) EBITDA 2453618 129683l | 040 456 677 351 | 413162 136%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0%
(2) FSE 4567853 4648542 4559 14| 4759756 8712 0%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), i) eiii) 4004516 4322756 4235472 4480489 (230956)  (5%)

(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao 0 0 279788 32516 (279 788) (100%)

(3.ii) Valorizagdes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 6 546

(3.iii) Impacto da aplicagdo do disposto no art. 21°

da Lei 42/2018, de 29 de dezembro
(4) Gastos Operacionais? = (1)+(2)+(3) 8572369 8971298 8794613 9240246 (222 244)  (3%)
(5) Volume de negdcios (VN)® 11065816 10236434 9976140 9865814 | 089 676  11%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 77,5% 87,6% 88,2% 93,7% 10,7 p.p. (12%)
(i) Gastos com Deslocagoes (FSE) 32175 45782 62 040 48 784 (29 866) (48%)
(i) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G ¢/ Pessoal) 6192 7 030 6 006 9994 186 3%
(i) Gastos associados a frota automével c) 210951 228715 248 200 287707 (37249) (15%)
Total = (i) + (ii) + (iii) 249 317 281 527 335842 386 039 (86 524) (26%)
(7) Encargos com contratagdo de Estudos, Pareceres, 681 177 583 228 775 054 809 159 (93 877) (12%)
Projetos e consultoria

Nuimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores)? 8l 83 87 88 6) (7%)
N.° Orgaos Sociais (OS) 14 14 14 14 0 0%
N.? Cargos de Direcao (CD) 13 14 16 16 3) (19%)
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 54 55 57 58 3) (%)
N.° Trabalhadores/N.© CD 42 3,9 36 36 06 02
N.° de viaturas 27 27 27 32 0 0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos
com as indemnizagGes por rescisao, da aplicagdo do disposto no art.21° da Lei n.°42/2016 de 28 de dezembro e das valorizagdes remuneratdrias nos termos

do disposto nos artigos na LOE 2018.

b) O volume de negdcios ¢ corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatdrias.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumadticos, taxas e impostos.
* Resultado Operacional+(Amortizagdes-Subs.Invest)+ Provisdes+Perdas por Imparidades e Reverses-DRG-Rédito/Gastos Construgdo (IFRIC|12)
d) O ndmero total de Recursos Humanos inclui os colaboradores com contratos suspensos. Em Orcamento esses colaboradores ndo estdo incluidos. O n.° de

colaboradores que compara com o PAO € de 60.

Reconciliagdo do Total de RH face ao relatado em PAOI8

2018 Exec. 2018 Org. Var.
N.° Orgdos Sociais (OS) 14 14 0
N.° Cargos de Diregao (CD) 13 14 (1
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 33 34 (1)
Subtotal 60 62 (2)
Trabalhadores suspensos 21 21 0
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 8l 83 (2)

Verifica-se o cumprimento global das medidas de redugao de gastos, designadamente do PRC, j& que o peso dos gastos operacionais
no volume de negdcios reduziu em 10,7 p.p. de 2017 para 2018. Tal resultou principalmente dos seguintes efeitos agregados:

- Aumento do volume de negdcios em | |%;

- Redugao de 3% nos gastos com pessoal, corrigidos dos efeitos decorrentes da aplicagdo do novo Acordo Coletivo de Trabalho

(ACT).

Salienta-se igualmente a reducao em 26%, do conjunto agregado de gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os

associados a frota automaovel.
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| 4. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, artigo 135° da LOE 2018 e artigo 104° do DLEO 2018)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacoes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragao e gestdo, constitui-
se como um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios para fazer face
as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengao do equilibrio da
estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitdrios;

* encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo
concretizado uma linha de 167 milhdes de EUR;

* em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na
concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de | 472 milhdes de EUR,;

* em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEl de 220 milhdes de EUR a 25 anos para fazer face a investimentos a

efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario;

dado que as linhas do BEl e o0 apoio do Fundo de Coesao nao se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da

carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocagdo

privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a

I5 e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de EUR,;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas muttimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensdo dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagao de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a
negociacao com o sistema bancdrio para obtencao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos
individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes tempordrios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade

de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades
do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancdrio para o IGCP

O quadro seguinte evidencia a auséncia de aplicagbes financeiras fora do IGCP por parte da AdP SGPS.

Banca Comercial 1° Trimestre € 2° Trimestre € 3° Trimestre € 4° Trimestre €

Total - - - -
Juros auferidos - - - -




284/285

I5. Divulgagao das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos
Através do Relatdrio de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados pelas
empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram realizadas as
seguintes recomendagdes aos Conselhos de Administragdo:

- No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em atengao
a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

- Planeamento da contratagao em fungao das necessidades historicamente recorrentes e realizagao, sempre que possivel, de
procedimentos de contratagdo publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento das recomendagoes emitidas pelo Tribunal de Contas foram implementadas medidas destinadas
a garantir o cumprimento do regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e a monitorizagdo da execugio contratual, com
especial relevo para a promogao de agdes de formagao, para a divulgagao de esclarecimentos sobre a interpretacao e a aplicagao
da legislacdo vigente e para o reforco dos mecanismos de controlo para assegurar o adequado cumprimento das regras legais e
das orientagdes internas em matéria de contratagao publica.

| 6. Informagao que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2018 no sitio da
internet do SEE (portal DGTF)

Informacgao a constar no Site do SEE Divulgagao Comentarios
S/ N/ N.A. Data Atualizagao
Estatutos N.A. vide nota
Caraterizacdo da Empresa N.A. vide nota
Funcdo de tutela e acionista NLA. vide nota
Modelo de Governo/ Membros dos Orgios Sociais: NL.A. vide nota
- Identificacio dos Orgaos Sociais NL.A. vide nota
- Estatuto remuneratdrio fixado N.A. vide nota
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgios Sociais N.A. vide nota
- |dentificacdo das funcdes e responsabilidades dos membros NL.A. vide nota
do Conselho de Administracdo
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais NL.A. vide nota
Esforco financeiro publico NLA. vide nota
Ficha sintese N.A. vide nota
Informacdo financeira histdrica e atual N.A. vide nota
Principios de Bom Governo N.A. vide nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. vide nota
- Transacdes relevantes com entidades relacionadas NLA. vide nota
- Outras transacoes NL.A. vide nota
- Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. vide nota
* Econdmico N.A. vide nota
* Social N.A. vide nota
* Ambiental N.A. vide nota
- Avaliagado do Cumprimento dos Principios de Bom Governo NL.A. vide nota
- Cédigo de FEtica NA. vide nota

Nota: Conforme orientagdes da DGTF, a AdP nao divulga informagao no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado.
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Apéndice |
| —Mesa da Assembleia-Geral
Até 29 de abril de 2018, a Mesa da Assembleia-Geral (eleita para o mandato 2015-2017) tinha a seguinte composigdo:

Mandato Cargo Nome Valor da senha fixado Valor bruto auferido
(Inicio - Fim) (EUR) (EUR)
2015-2017 Presidente Ana Cristina Pereira Sequeira Rodrigues 650,00 650,00
2015-2017 Vice-Presidente Maria Fernanda Joanaz Martins 520,00 0,00
2015-2017 Secretdrio Manuel Bruno Gouveia Pereira 400,00 400,00

| 050,00

Os membros da Mesa da Assembleia-Geral, atualmente em func¢des (eleitos em 29 de abril de 2018), e a respetiva politica
remuneratdria fixada para o mandato 2018/2020, sdo os seguintes:

Mandato Cargo Nome Valor da senha fixado Valor bruto auferido
(Inicio - Fim) (EUR) (EUR)
2018-2020 Presidente Jodo Manuel Placido Pires 650,00 0,00
2018-2020  Vice-Presidente Maria Helena Dias Duarte 520,00 0,00
2018-2020 Secretdrio Lugar em aberto 400,00 0,00
0,00
2 — Conselho de Administracao
Mandato Designagio OPRLO®
Inicio - Fim Cargo Nome Forma® Data Sim/ Entidade Entidade N° de
Nio de Origem Pagadora (O/D) Mandatos
2016-2018 Presidente Executivo Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes DUE  01/06/2016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. O I
2016-2018  Vice-Presidente Executiva Carla da Conceigao Afonso Correia DUE  01/06/2016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. O I
2016-2018 Vogal Executivo Claudio Miguel André de Sousa Jesus DUE  01/06/2016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. O 2
2016-2018 Vogal Executivo Juan Miguel Martin Iglesias DUE  01/07/2016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. O I
2016-2018 Vogal Executivo José Manuel Leitao Sardinha DUE  01/06/2016 Sim EPAL - I%mpresa Portuguesa D 2
das Aguas Livres, SA.
2016-2018  Vogal ndo Executivo, em Miguel Jorge de Campos Cruz* DUE  18/04/2017 Nao

rep. da Parpublica, SGPS, S.A.

(1) Indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
* A remunerago fixada nio é auferida pelo gestor: F faturada pela Parpublica, SGPS, SA.
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Membro do Orgao Acumulagao de Funcgoes
de Administragao Entidade Fungio Regime
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes Presidente Executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Publico

e Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal,
Servicos Ambientais, S.A;Membro da Comissao Executiva do Grupo de Trabalho Interministerial
«Estrutura de Missao para a Capitalizagao de Empresas»

Carla da Conceicao Afonso Correia Vice-Presidente Executiva da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e Vogal ndo Executiva Publico
do Conselho de Administraco da AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A.
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus ~ Vogal do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Publico

Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da AdP Internacional, S.A.

José Manuel Leitdo Sardinha Vogal Executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA,, Publico
Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. e Presidente Executivo do
Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. Prof. Assistente na Universidade
Nova de Lisboa e FCT e Coordenador do Conselho Regional Sul da Ordem dos Engenheiros

Juan Miguel Martin Iglésias Vogal Executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A
e Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, Servicos
Ambientais, S.A. Presidente do Conselho Fiscal da BCSD, em representacdo da AdP SGPS.

Miguel Jorge Campos Cruz Presidente Executivo do Conselho de Administracao da Parpublica, SGPS, S.A Publico
Presidente do Conselho de Administracao da CE — Circuito do Estoril, SA.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sagesecur - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagao Em Projectos, S.A.

EGP

Membro do CA (Nome) Fixado  Classificagao Remuneragao mensal bruta (EUR)

[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal  Despesas Representacao
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes S A 572275 2 289,10
Carla da Conceicao Afonso Correia S A 5 150,47 2 060,19
Claudio Miguel André de Sousa Jesus S A 4 578,20 | 831,28
José Manuel Leitdao Sardinha® S A - -
Juan Miguel Martin Iglesias S A 4 578,20 | 831,28
Miguel Jorge de Campos Cruz, S A [ 144,55 0,00

em rep. Parpublica, SGPS, S.A®)

(a) A remuneragdo ¢ suportada pela EPAL.
(b) A remuneracio fixada ndo é auferida pelo gestor. F faturada pela Parpublica, SGPS, S.A.

Remuneragdo anual (EUR)

Membro do CA (Nome) Fixa Variavel Valor bruto Redugdes Valor Bruto Final
(h (2) (3)=(1)+(2)  Remuneratérias (4) (5)=(3)-(4)
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 107 587,70 0,00 107 587,70 5379,40 102 208,30
Carla da Conceigao Afonso Correia 96 828,86 0,00 96 828,86 4 841,00 91 987,86
Claudio Miguel André de Sousa Jesus 86 070,16 0,00 86 070,16 4303,80 8176636
José Manuel Leitao Sardinha (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juan Miguel Martin Iglesias 86 070,16 0,00 86 070,16 4303,80 8176636
Miguel Jorge de Campos Cruz, em rep. Parpublica, SGPS, S.A (b) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
376 556,88 18 828,00 357 728,88

(I O valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem redugdes).

(4) Reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de junho.

(a) A remuneracao € suportada pela EPAL.

(b) A remuneracio fixada ndo é auferida pelo gestor. E faturada pela Parpuiblica, SGPS, S.A. No ano de 2018 foi de |5 450 EUR,
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Beneficios Sociais (EUR)

Subsidio de refeicao

Regime de Protegao Social

Outros

Membro do CA (Nome) Valor/ Montante pago Identificar Encargo Encargo anual Encargo anual  Identificar Valor
dia Ano anual seguro de saide  seguro de vida
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 4,77 I 178,19 Seg. Social 25 535,78 | 507,30 2 34597 - 0,00
Carla da Conceicdo Afonso Correia 6,41 (a) | 589,68 Seg. Social 22 666,07 | 17842 2111,14 - 0,00
Claudio Miguel André de Sousa Jesus 641 (@) I 051,24 Seg. Social 20 326,08 | 507,30 | 876,90 - 0,00
José Manuel Leitdo Sardinha® - - - - - - - 0,00
Juan Miguel Martin Iglesias 477 | 18296 Seg. Social 20 341,85 753,65 | 876,90 - 0,00
Miguel Jorge de Campos Cruz, - - - - - - - 0,00
em rep. Parpublica, SGPS, SA©
5 002,07 88 869,78 4 946,67 821091 0,00 0,00
(a) Valor atualizado para 7,14, com efeitos a 01-07-2018, devido a entrada em vigor do ACT para o Grupo AdP.
(b) A remuneragao é suportada pela EPAL.
(c) A remuneragao fixada nao ¢ auferida pelo gestor. E faturada pela Parpublica, SGPS, SA.
Encargos com viaturas
Membro do CA (Nome) Viatura  Celebragio  Valor de  Modalidade("  Ano Ano Valor da Gasto PrestagGes
atribuida  de contrato  referéncia Inicio  Termo renda mensal anual com contratuais
da viatura rendas (EUR) remanescentes (n°)
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 32HR45  27/05/2009 000 € AQV 2009 2018 72732 € 511702 € 0,00 €
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 01vD76  01/08/2018 000 € AQV 2018 2022 426,39 € I 719,03 € 1833477 €
Carla da Conceicdo Afonso Correia 53G0O22  07/10/2008 0,00 € AOQV 2008 2018 33238 € | 60323 € 000 €
Carla da Conceicdo Afonso Correia 48UZ35  19/07/2018 0,00 € AOQV 2018 2022 36981 € I 751,19 € 15901,83 €
Cludio Miguel André de Sousa Jesus 86HMO03  07/04/2009 0,00 € AQV 2009 2018 955,18 € (701,22 €) 0,00 €
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus 31UQIT 25/05/2018 0,00 € AQV 2018 2022 412,14 € 304460 € 17 309,88 €
José Manuel Leitdo Sardinha® - - - - B R B - R
Juan Miguel Martin Iglesias 34HN44 17/04/2009 0,00 € AQV 2009 2018 895,64 € (271625 €) 000 €
Juan Miguel Martin Iglesias 28UQ95  25/05/2018 0,00 € AQV 2018 2022 412,14 € 3044,60 € 17 309,88 €
Miguel Jorge de Campos Cruz, - - - - - - - - -
em rep. Parpublica, SGPS, S.A
(a) A remuneragao € suportada pela EPAL.
Gastos anuais associados a deslocagoes em servigo (EUR)
Membro do CA (Nome) Deslocagoes Custo com Ajudas Outras Gasto total
em servico alojamento de custo Identificar Valor  com viagens ()
Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 2 847,52 | 271,75 107,22 estacionamento 4,10 4 230,59
Carla da Conceicao Afonso Correia 21,20 51,50 0,00 estacionamento 52,80 125,50
Claudio Miguel André Sousa Jesus* 12 030,56 80,00 830,96 estacionamento | 030,40 1397192
José Manuel Leitdo Sardinha® 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Juan Miguel Martin Iglesias 524,67 339,75 0,00 estacionamento 169,80 | 034,22
Miguel Jorge de Campos Cruz, 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
em rep. Parpublica, SGPS, S.A.
19 362,23

(a) A remuneragao € suportada pela EPAL.
*Despesas decorrentes do desempenho de fungdes enquanto Administrador da Holding e Presidente da AdP Internacional.
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3 — Fiscalizacao
Até 29 de abril de 2018, o Conselho Fiscal (eleito para o mandato 2015-2017) tinha a seguinte composicao e estatuto

remuneratoério:

Mandato Cargo Nome Designagao Estatuto remuneratorio N° de
Inicio - Fim Forma" Data fixado mensal (€) mandatos
2015-2017 Presidente Carla Maria Lamego Ribeiro (2) AG 16/06/2015 S 2
2015-2017 Vogal Mario José Alveirinho Carrega AG 16/06/2015 S 2
2015-2017 Vogal Ana Luisa Videira Gomes AG 16/06/2015 S 2

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
(2) O pagamento do vencimento encontra-se suspenso desde O1-12-2015.

Remuneragdo Anual (EUR)

Nome Bruto(® Redugdes remuneratérias® Valor final® =("-®
Carla Maria Lamego Ribeiro 0 0 0,00
Mério José Alveirinho Carrega 552774 276,50 525124
Ana Luisa Videira Gomes 552774 276,50 525124

I'l 055,48 553,00 10 502,48

Em 29 de abril de 2018, foi eleito o Conselho Fiscal, para o mandato 2018-2020, com a seguinte composicao e estatuto

remuneratorio:

Mandato Cargo Nome Designagido Estatuto remuneratério N° de
Inicio - Fim Forma(® Data fixado mensal (€) mandatos
2018-2020 Presidente Carla Maria Lamego Ribeiro (2) AG 29/04/2018 S 3
2018-2020 Vogal Rui Mendes Cabecas AG 29/04/2018 S I
2018-2020 Vogal Mario José Alveirinho Carrega AG 29/04/2018 S 3

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
(2) O pagamento do vencimento encontra-se suspenso desde O1-12-2015.

Remuneragéo anual (EUR)

Nome Bruto(® Redugdes remuneratérias® Valor final® =(")-®
Carla Maria Lamego Ribeiro (2) 0 0 0,00
Rui Mendes Cabecas 10 095,40 564,90 9 530,50
Mério José Alveirinho Carrega |0 095,40 564,90 9 530,50
20 190,80 1 129,80 19 061,00
ROC/FU
Identificagio SROC/ROC Designagao N° de anos de N.° de anos de
Mandato Cargo Nome N.° de N° Forma(® Data Datado  fungdes exercidas fungdes exercidas
Inicio - Fim Inscrigao Registo contrato no Grupo na Sociedade
na OROC na CMVM
2015-2017 Revisor Oficial  Alves da Cunha, A. Dias, 74 20161408 AG  16/06/2015 16/06/2015 10 10
de Contas  Associados, SROC, S.A, rep.
por Dr. Alves da Cunha, ROC
Valor anual do contrato de prestagao de servigos 2018 (EUR) Valor anual de servigos adicionais - 2018 (€)
Nome ROC/FU Valor(®" Redugoes? Valor final 3=0-@ Identificacio do servico  Valor() Redu¢des®  Valor Final 3=)-@

Alves da Cunha, A. Dias,
Associados, SROC, SA, rep.
por Dr. Alves da Cunha, ROC 20 550,34 - 20 550,34
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4 - Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo N° de anos de fungdes N.° de anos de fungdes
Nome Auditor Externo N.° OROC N° CMVM Data da contratagao Duragio do contrato exercidas no Grupo exercidas na Sociedade
Ernst & Young, Audit, SROC,SA 178 20161480 2009 2009-2011;2012-2014; 9 9
2015;2016-2017;2018
Valor anual do contrato de prestagao de servigos 2018 (EUR) Valor anual de servigos adicionais - 2018 (EUR)
Nome Auditor Externo Valor(") Reducoes? Valor final*=()-@ Identificacao do Servico Valor() Redug¢des® Valor final*=()-@
Ernst & Young 24 500,00 Nazo aplicavel 24 500,00 Consultoria fiscal e outros servigos

relacionados com auditoria

0,00 Nazo aplicavel

0,00

Apéndice 2

Cumprimento  Quantificagao/
Cumprimento das Orientagdes Legais - 2018 SIN/NLA. Identificagao

Justificacao/ Referéncia
ao ponto do Relatério

Objetivos de Gestdo
Objetivos Financeiros - Eficiéncia e sustentabilidade

Ver Ponto 1.a)

Eficiéncia de Gestao S 7,7% Objetivo Superado
Limite ao endividamento S (5,1%) Objetivo Superado
Divida comercial de devedores municipais N 107% Objetivo Nao Atingido
Degradacdo da tesouraria de exploracdo S 51,5% Objetivo Superado
Rentabilidade do capital investido S 174,8% Objetivo Superado
Objetivos Ambientais

Qualidade da dgua fornecida S 99,8% Objetivo Atingido
Qualidade das dguas residuais S 100,7% Objetivo Superado
Objetivos Setoriais

Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) S Antes de 31/07/2017 Objetivo Superado
Destaque de sistemas multimunicipais das dreas metropolitanas de Lisboa e Porto S 3 até final de 2016 com arranque

de atividade no inicio de 2017 Objetivo Superado

Contributo para a iniciativa de consolidagdo da organizagdo dos servicos em baixa no Pais S |

Reorganizagdo das EG de modo a promover a elevacdo dos niveis de eficiéncia S N.? de EG certificadas
certificagdo pela norma ISO 50001 > n-|
Reorganizagdo das EG de modo a promover a elevacdo dos niveis de eficiéncia S 100%

certificagdo pela norma ISO 50001

Objetivos Corporativos
Reorganizagdo do Centro Corporativo do Grupo AdP S Implementado antes
de 31/12/2018

Objetivo Atingido
Objetivo Superado

Objetivo Superado

Objetivo Atingido

Metas a atingir constantes no PAO 2018
Principios Financeiros de Referéncia

Ver Ponto 1.b)

EBITDA* S 189%

CMVMC+FSE+Gastos Pessoal S 96%

PRC S 88%

Gastos ¢/ deslocagdes/ Aj. de custo/ Gastos frota automdvel S 73%

Volume de negdcios S 108%

Resultado liquido S 113%

Endividamento consolidado S 100,2%

Investimento financeiro S 31%

Gastos com pessoal S 93%

N° de trabalhadores S 97%

Gastos com frota automavel S 92%

N° de viaturas S 100%

PMP N 146%

Gestdo do risco financeiro S 0,44% Ver Ponto 2
Limites de crescimento do endividamento S (5%) Ver Ponto 3
Evolugdo do PMP a fornecedores S ) Ver Ponto 4
Divulgagdo dos atrasos nos pagamentos ("Arrears") S 22951 € Ver Ponto 4
Recomendagbes do acionista na Gltima aprovagdo de contas N.A. Ver Ponto 5
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Cumprimento  Quantificagao/ Justificagdo/ Referéncia
Cumprimento das Orientagdes Legais S/N/N.A. Identificagdo ao ponto do Relatério
Remuneracdes
Nao atribuicao de prémios de gestao S
Orgios Sociais - reducdes remuneratdrias vigentes em 2018 S 18 828,00 € Ver Ponto 6 - Apéndice |
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - reducdes remuneratdrias vigentes em 2018 (se aplicdvel) S | 682,80 € Ver Ponto 6 - Apéndice |

Auditor Externo - reducdo remuneratdria vigente em 2018 (se aplicvel) N.A. Nao aplicabilidade da reducdo da
remuneragdo atento o disposto no
artigo 58.° da Lei do OE2018

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S Ver ponto 7
N&o reembolso de despesas de representacdo pessoal S Ver ponto 7
Valor méximo das despesas associadas a comunica¢des S Ver ponto 7
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico S Ver ponto 7
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16°

do RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibi¢do de realizagdo de despesas ndao documentadas ou confidenciais S Ver ponto 8
Promocio da igualdade salarial entre mulheres e homens -

n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgagao do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S www.adp.pt Ver ponto 9
Elaboracéo e divulgacdo de relatério anual sobre prevencdo da corrupgio S www.adp.pt Ver ponto 10
Contratagdo Publica Ver ponto | |
Aplicacdo das normas de contratacao publica pela empresa S

Aplicacdo das normas de contratagao publica pelas participadas S

Contratos submetidos a visto prévio do TC NLA.

Medidas tomadas ao nivel da adesdao da empresa ao Sistema Nacional S Ver ponto |2
de Compras Publicas (SNPC)

Auditorias do Tribunal de Contas S Ver ponto 15
Parque automoével

N.? de Viaturas S 0 Ver ponto 13
Gastos operacionais das empresas publicas S (12%) Ver ponto 13
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013) Ver ponto 14
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100%

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S -

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado S -

* Resultado operacional+(Amortizagdes-Subs.Invest)+ Provisdes+Perdas por imparidades e reversdes-DRG-Rédito/ Gastos Construgdo (IFRICI2)
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