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“Todo este enquadramento
fundamenta o propdsito por
todos assumido no Grupo
Aguas de Portugal de fazer a
diferenca na vida das pessoas,
comprometidos que estamos
em prestar um servico
publico essencial a vida
humana, a saude publica e a
preservacao do ambiente.”



Agua, patrocinadora da vida! Este é o lema, simples e conciso,
que melhor define o mais precioso dos recursos. Uma evidéncia
que ndo carecia de ser enfatizada nao fosse a dgua ser tao
presente quanto invisivel no nosso quotidiano. Dai’ que apenas
em circunstancias excecionais sejamos induzidos a redescobrir
o valor da dgua. Foi assim que, no contexto das preocupagdes
suscitadas pela satide publica e pelas alteracdes climaticas, a d4gua
tenha emergido como grande protagonista em 2021.

Com maior énfase no inicio do ano, ao vivenciarmos os momentos
mais dramdticos da pandemia, recaia na dgua a funcao primordial
na quebra das cadeias de contdgio. Em contraste, noutras regides
do mundo, por auséncia de sistemas de tratamento, a dgua
persiste como o principal veiculo de transmissdo de doencas.

O fator diferenciador consiste mesmo na robustez das
infraestruturas, processos e competéncias, valéncias que tanto
permitem garantir dgua segura para consumo humano nas
torneiras, como o seu subsequente reencaminhamento para o
meio recetor, em condi¢des de preservar o meio ambiente e a
regularidade dos ecossistemas.

Na fase terminal do ano, seja por via do apelo global a reversao
de polfticas e comportamentos por oportunidade da cimeira do
Clima de Glasgow, seja pelas consequéncias mais imediatas do
ano hidroldgico, a escassez de dgua ou o seu destrutivo excesso
voltaram a estar no topo da atengao.

Todo este enquadramento fundamenta o propdsito por todos
assumido no Grupo Aguas de Portugal de fazer a diferenca na
vida das pessoas, comprometidos que estamos em prestar um
servico publico essencial a vida humana, a saide publica e a
preservagao do ambiente. Também relevante para a economia
local, a coesdo regional e o desenvolvimento sustentavel.

Contamos com o saber e a experiéncia de mais de 3 500
profissionais que integram um sistema multipolar de competéncias
criticas no setor da dgua, ancorado em |9 empresas implantadas
em Portugal e noutras geografias. Em parceria com os Municipios,
servimos 8 milhdes de consumidores e contribuimos para o
bem-estar de todos os cidadaos.

Asseguramos com os mais elevados padrdes de exigéncia as
funcdes de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas
residuais, operando uma rede de infraestruturas de dimensao
equivalente ao dobro do perimetro do planeta.

Portugal encontra-se entre os melhores desempenhos da
Europa no que respeita a qualidade da dgua de abastecimento,
a cobertura dos servicos de saneamento e as externalidades
positivas na satde publica, no ambiente e nas dguas balneares.

Por parte de instituicbes multilaterais sao veiculadas continuadas
solicitacdes a capacidade de resposta nacional para acorrer

a situagdes de emergéncia ou de assisténcia técnica na
concretizagdo de planos de modernizagao dos servigos de dguas
em vdrios continentes.

O Grupo Aguas de Portugal evidencia uma boa situagio
econdmica e financeira, o que confere estabilidade as empresas
no desenvolvimento da atividade e fundamentalmente as capacita
para a realizagdo dos planos de investimento imprescindiveis a
eficiéncia, reabilitacgdo e expansao das infraestruturas. Permite
ainda corresponder adequadamente aos novos desafios que se
colocam ao setor, inerentes a transigao ecoldgica e digital.

No ano 2021, o volume de investimento realizado aumentou
25% relativamente a anos anteriores, tendo atingido 155 milhdes
de EUR. Para um volume de negdcios consolidado de 725
milhdes de EUR e dispondo de uma capacidade de geracao de
meios libertos brutos superiores a 50%, o EBITDA corresponde
a um multiplo de endividamento inferior a 4 (anos), indicador
manifestamente robusto numa induUstria de capital intensivo e
de perfil relativamente estdvel, no largo horizonte dos periodos
de concessao.

No ano findo, o resuftado liquido consolidado ascendeu a 83
milhdes de EUR, o que representa uma evolucdo positiva a
assinalar num contexto de substancial reducao do referencial de
mercado para a fixagdo da remuneragio acionista das entidades
gestoras dos sistemas multimunicipais. Acresce considerar
idéntica evolugao favordvel nos desvios de recuperagao de
gastos, totalizando 59 milhdes de EUR.

Cabe aquiuma mencao de apreco muito especial as trabalhadoras
e aos trabalhadores de cada uma das empresas do Grupo,
reconhecendo o seu elevado sentido de missao e inexcedivel
empenho em circunstancias complexas e exigentes, como as que
se verificaram durante a situagao de pandemia.

No quadro de incerteza que marca o tempo em que vivemos
e perante os desafios societais com que nos deparamos, os
portugueses continuardao a contar com um referencial de
estabilidade no Grupo Aguas de Portugal, cada vez mais coeso,
mais robusto e de maior utilidade social.

E grande a nossa responsabilidade e firme o nosso compromisso.

José Furtado
Presidente do Conselho de Administracdo
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“No quadro de incerteza que marca

0 tempo em que vivemos e perante

os desafios societais com que nos
deparamos, os portugueses continuarao
a contar com um referencial de
estabilidade no Grupo Aguas de Portugal,
cada vez mais coeso, mais robusto e de
maior utilidade social.”

in Mensagem do Presidente







Sintese de indicadores (consolidados)

Elementos econéOmico-financeiros

MEUR

2018 2019 2020 2021
Volume de Negdcios (V 6579 691,5 7153 725,2
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) (155) (38,1 (554) (58,9)
Volume de Negdcios com DRG 6424 6534 660,0 666,3
Resultado Operacional @ (RO) 1653 160,9 142,7 141,3
EBITDA ® 343,0 365,7 3741 3789
Resultados Financeiros (26,8) (304) (234) (18,0)
Resultado Liquido do Exercicio @ 873 83,1 78,6 83,3
(1) Nio inclui o valor do rédito de construcio (IFRIC 12), nem o DRG | (2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversées — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRIC12)
(4) Atribuivel a SGPS

MEUR

2018 2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 4 568,5 45423 4470,6 44138
Investimento (incremento)® 133,8 44,2 128,9 155,8
Divida de Clientes @ 3483 2764 2978 267,1
Total do Ativo 61419 61370 61386 6 120,0
Divida Financeira® Total 19242 | 8429 | 7932 | 707,9
Divida Financeira — Liquida® | 7974 16719 5140 | 363,4
Divida Financeira Liquida/EBITDA® 52 4,6 4,0 3,6
Subsidios ao Investimento | 5633 [ 5231 | 484,0 | 445,3
Capital Préprio® | 589,2 I 650,0 | 707,2 | 770,5
Interesses que n3o controlam 3128 316,6 321,8 327,6

(I Ativos Intangiveis + Ativos Tangiveis +Ativos sob Direito de Uso+ Propriedades de Investimento | (2) Investimento deduzido de Ativos sob direito de uso
(3) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento | (4) Empréstimos + Passivos de Locagdo com entidades financeiras
(

5) Divida Financeira Total - Disponibilidades | (6) Inclui interesses que nao controlam

MEUR

2018 2019 2020 2021
Estrutura Financeira” 1,2 [ 1,0 1,0
Solvabilidade® 07 07 07 0,7
Autonomia Financeira® 05 0,5 0,5 0,5
Crescimento do Volume de Negdcios™ 5,0% 51% [,4% 1,4%
Margem EBITDA® 52,1% 52,9% 52,3% 52,3%
ROCE antes de Impostos®® 53% 58% 6,5% 6,5%

(1) Divida Bancéria /Capital Préprio | (2) (Capital Préprio + Subsidios)/Passivo | (3) (Capital Préprio + Subsidios)/ Ativo | (4) Liquido de DRG e IFRICI2

(5) EBITDA/Nolume de Negdcios liquido de DRG | (6) EBIT?/ Capital Empregue® | (7) RO - DRG
(8) Ativo Liquido Total - Passivo Curto Prazo - Subsidio Investimento - DRG - Imposto Diferido Ativo
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Dados de atividade

Unid. 2018 2019 2020 2021
Volume de Agua Produzida Mm? 5788 5973 59772 599,4
Volume de Agua Adquirida M m? 14,6 22,3 25,8 15,5
Volume de Agua Distribufda( M m? 69,9 715 74,6 79,3
Volume de Agua Faturada Mm? 5924 6139 618,6 620,3
Volume de Agua Residual Tratada Mm? 5141 498, 5185 512,6
Volume de Agua Residual Faturada @ Mm? 4843 491,0 503,2 507,8
Numero de Colaboradores® n.° 3290 3308 3499 3589

(1 Inclui dgua distribuida pela EPAL, AdSA, AdRA, AdNorte e AAM
(2) Inclui o efeito da faturagdo de rendimentos tarifarios
(3) Colaboradores no ativo + colaboradores com contrato suspenso (a 31.12)

ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS ABASTECIMENTO DE AGUA
EM ALTA RESIDUAIS EM ALTA E SANEAMENTO EM BAIXA
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Quem somos

Constituida em 1993 para responder, com eficdcia, aos grandes desafios do setor do ambiente, a AdP
— Aguas de Portugal, SGPS, S.A., (AdP, designaciio do Grupo; ou AdP SGPS, designagio da empresa
separada) € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, gestora de participagdes
sociais, cuja principal atividade € a gestao, através das subsididrias, do ciclo urbano da dgua, operando
varios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em baixa,
em Portugal continental, em régime de concessao, de parcerias ou de gestdo delegada.

O nosso proposito € “FAZER A DIFERENCA NA VIDA DAS PESSOAS'.

Visao

Ser um dos miais eficientes e sustentdveis operadores internacionais na gestao da dgua, pelo enfoque
na exceléncia do servico ao cliente, na inovagao, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbénica
€ na economia circular.

Missao -

Construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais,
num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental com um elevado
grau de competéncia, capaz de responder, com eficdcia e eficiéncia, aos grandes desafios que se
colocam, em Portugal e no-Mundo, no setor do ambiente.

Compromissos

Pela funcdo estruturante que assume no setor do ambiente, contribuindo de modo decisivo para
a gestao dos recursos disponiveis no Pafs e para a prossecugao de politicas publicas e objetivos
nacionais no domfio do ambiente, com impactos transversais a todas as atividades humanas, o
Grupo AdP assume os seguintes compromissos com a sociedade na prossecugdo da sua missao:

* Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais e preservagao da agua enquanto recurso
estratégico essencial a vida.

* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental.

* Equidade no acesso aos servicos basicos.

* Promogao do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas.
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Historia

Constituicito da CAL — Companhia de Aguas de Lisboa,
concessiondria do abastecimento de dgua a cidade de Lisboa
até 1974, ano em que foi substituida pela EPAL — Empresa
Piblica das Aguas de Lisboa. Em 1991, é transformada em
sociedade anénima de capitais integralmente publicos, passando
a denominar-se EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres,
SA. (EPAL).

IFE - AGUAS DE PORTUGAL

Constituicdo da AdP integrada no IPE — Investimentos e
Participacdes Empresariais, SGPS, SA. a que € atribuida
a responsabilidade pelo desenvolvimento dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento de
dguas residuais, tendo-lhe também sido transmitida a totalidade
do capital social da EPAL.

Criagao dos primeiros sistemas multimunicipais de abastecimento
de 4gua: Norte da Area do Grande Porto, Sul da Area do Grande
Porto, Area da Grande Lisboa, Barlavento Algarvio e Sotavento
Algarvio [Decreto-Lei n.° 379/93, de 5 de novembro].

Criacao do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do
Estoril e constituicio da SANEST. A EPAL ficou responsavel pelo
Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua a Area da
Grande Lisboa.

Conclui-se a aprovagdo, pela Uniao Europeia, das primeiras
candidaturas ao Fundo de Coesdo, que permitiram levar a cabo os
necessdrios investimentos em infraestruturas de abastecimento
de 4gua e saneamento de dguas residuais.

et
aquapor

Servigos S.A.

Constituicdo da Aquapor - Servicos, S.A. (Aquapor), empresa
vocacionada para a participagdo no mercado dos Sistemas
Municipais e para apoiar a intervengao do Grupo nos mercados
internacionais, privilegiando os paises de expressao portuguesa,
como Angola, Brasil, Cabo Verde e Mocambique.

Concretizacdo da primeira operacdo de financiamento da AdP
junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).

Criagao do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Ria de Aveiro.
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Primeira participagdo da Aquapor, em consércio com empresas
privadas, num concurso de concessao de sistema municipal para
exploragao e gestao do sistema municipal de dgua e saneamento
(Figueira da Foz).

Intensificacdo da atividade nos mercados internacionais, com
a participagdo em empresas no Brasil (EBAL e Prolagos) e em
Mocambique (Aquatec).

Criagao do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Rio Lis.

Angariagdo, em consércio internacional, da concessao do
abastecimento de dgua as cinco principais cidades de Mogcambique,
dando origem a concessionaria Aguas de Mocambique. Entrada
no mercado cabo-verdiano, com a aquisicdo, em consoércio
com a EDP, da maioria do capital social da Electra, empresa de
eletricidade e dgua.

Integracdo da Empresa Geral do Fomento, S.A. (EGF) no Grupo
AdP, como sub-holding para a drea dos residuos.

Criacdo de mais trés sistemas multimunicipais de saneamento:
Baixo Cavado e Ave, Algarve e Grande Porto.

Fusio das empresas Aguas do Barlavento Algarvio e Aguas do
Sotavento Algarvio e constituicio da Aguas do Algarve.

Criacdo dos primeiros Sistemas Multimunicipais Integrados de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais: Zézere
e Cba, Norte Alentejano, Oeste e Minho-Lima e constituicao de
trés das respetivas concessionarias (Aguas do Zézere e Céa, SA.,,
Aguas do Minho, S.A. e Lima e Aguas do Oeste, SA.).

Inicio do projeto de cooperagao em Timor-Leste.

Criagio da AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos
Ambientais, S. A., (AdP Internacional), com a missdo de gerir os
negécios do Grupo AdP fora do territério nacional.

Criagdo de novos sistemas multimunicipais integrados de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais (de
Tras-os-Montes e Alto Douro e de Raia, Zézere e Nabido) e do
Sisterna Multimunicipal de Saneamento do Tejo e Tranc3o.

Constituicao da Aguas de Santo André, SA., concessiondria do
Sistema de Captagiio, Tratamento e Distribuicio de Agua para
Consumo Publico, de Recolha, Tratamento e Rejeicao de Efluentes
e de Recolha, Tratamento e Destino Final de Residuos Sélidos de
Santo André, anteriormente gerido pelo Instituto da Agua.

Aquisicio da Lusagua - Gestao de Aguas, S.A. pela Aquapor, que
se torna lider do mercado das concessdes privadas.
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Conclusdo do processo de desativagao, encerramento e
recuperagao ambiental de cerca de 300 lixeiras pela EGF

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Vale do Ave.

Aquisicao de 55% do capital social da AQUASIS — Sistemas de
Informagao, S.A. (AQUASIS), empresa de sistemas de informagdo
desenhados para o setor da dgua.

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Centro Alentejo.

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas
Residuais da Peninsula de Setubal.

Criaco do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Baixo Mondego-Bairrada.

E publicada a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva Quadro da Agua. E também neste ano que
Portugal vive uma situacdo de seca sem precedentes, tendo a
AdP colaborado no desenvolvimento e implementagao de uma
ampla campanha de sensibilizagdo para a utilizagdo racional da
dgua e minimizacao dos efeitos da seca.

T AR

Reorganizacdo do Grupo AdP no sentido de uma concentragdo na
gestdo de sistemas multimunicipais de dgua e residuos, iniciando-
se a alienacdo da Aquapor e de outras empresas dedicadas a
atividades complementares em mercados internacionais.

Inicio dos estudos, pelo Grupo AdP relativos aos projetos
de integracao das baixas para um conjunto de mais de 150
municipios, incluindo nomeadamente a definicao do estado dos
sistemas municipais, o plano de investimentos, o cronograma
associado e os volumes de negdcio estimados.

Internacionalizacdo na drea dos residuos, através de consércio
da EGF com a empresa mogambicana Neoquimica, a ganhar o
concurso para a recolha dos residuos produzidos na zona urbana
de Maputo, Mogambique.

Alienagao da Aquapor e outras empresas em atividades ndo core
(Recigroup e Electra).
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E criado o novo modelo para a gestzo integrada do ciclo urbano
da dgua assente na celebragao de contratos de parceria entre
o Estado e as autarquias, e estabelecidas as primeiras parcerias:
na regidao de Aveiro, envolvendo |0 Municipios e tendo a AdRA
- Aguas da Regido de Aveiro, SA. como entidade gestora, e na
regido do Alentejo, envolvendo 21 Municipios e tendo a AgdA
— Aguas Publicas do Alentejo, S.A. enquanto entidade gestora.

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Grande
Porto.

Criacgo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
Saneamento do Noroeste por fusao dos sistemas multimunicipais
de abastecimento de dgua do norte da drea do Grande Porto e
de abastecimento de dgua e de saneamento do Minho-Lima e do
Vale do Ave.

Constituicdo da sucursal da AdP Internacional em Angola (AdP
Angola).

Inicia-se um conjunto de reformas territoriais, organizacionais, de
regulagao e de financiamento do setor da dgua em geral, tendo
em vista assegurar a continuidade, universalidade, qualidade e
sustentabilidade na prestagao destes servigos publicos essenciais.

Criacdo do Plano Integrado de Eficiéncia Energética do Grupo
AdP (PEPE) pela AdP Energias.

F estabelecida a Parceria Plblica entre o Estado Portugués e
oito Municipios para a criagio do Sistema de Aguas da Regido
do Noroeste e atribuicio a Aguas do Noroeste da gestio da
Parceria.

Sdo publicados os novos estatutos da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e a lei para a fatura
detalhada para os servicos de dguas e residuos. E aprovado o
Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (PO SEUR) 2014-2020, instrumento da Estratégia
Europa 2020 para o dominio da Sustentabilidade e Uso Eficiente
de Recursos.

Relatdrio & Contas 2021 | 17

A dgua de todos,
na vida de cada um.

—

S e LA e
i M4 ORCIEETE



P E aprovado o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
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Centro Litoral, S.A. e Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

;Y .
=ty "
i gl '
L o,
LR, e T
®
M

¥ o
. ']
i

Constituicdo da AdP Guiné-Bissau e da AdP Cabo Verde.

Venda de 95% do capital social da EGE

Aprovacao, em Assembleia-Geral de acionistas, da criacdo de
quatro empresas adicionais, por cisio da Aguas do Norte e
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, com base em critérios de
eficiéncia, de equidade e de solidariedade entre sistemas.

Entrada em operagio das empresas Aguas do Douro e Paiva,
SA. SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A., Aguas
do Tejo Atlantico, S.A. e SIMARSUL- Saneamento da Peninsula
de Setubal, SA.

Alienagdo da participagdo remanescente (5%) no capital social
da EGF

Assinatura de Acordo Coletivo de Trabalho com os sindicatos
afetos a CGTP-IN e a UGT estabelecendo condi¢des relativas
nomeadamente a saldrios, carreiras, subsidios e organizacao do
trabalho nas empresas do Grupo AdP ainda ndo abrangidas por
acordos coletivos de trabalho. Aprovada a dissolucao da MIESE -
Vila Real/Alij6 - Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda.

Alienacdo da participagao de 55% no capital social da AQUASIS.
Celebracdo do 25.° aniversario da AdP SGPS.
Celebracdo do 150.° aniversario da EPAL.

Inauguragdo do Centro de Educacio Ambiental “Agua a 360°" do
Grupo AdP em Lisboa.
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2019

2020

2021

As faturas das empresas do Grupo AdP com servico direto ao
consumidor final passaram a indicar o consumo de dgua em litros
visando promover a consciéncia acerca do consumo de dgua e
sensibilizar para o seu uso racional.

Estabelecimento da parceria entre o Estado Portugués e sete
Municipios para a criaggo do Sistema de Aguas do Alto Minho e
atribuicao da sua exploragao e gestao a nova empresa do Grupo
AdP Aguas do Alto Minho, S.A.

Atribuicdo da gestdo de trés barragens a empresas do Grupo
AdP (Azibo, Apartadura e Odeleite-Beliche) com a entrada em
vigor do Decreto-Lei n.°160/2019, de 24 de outubro.

Definicdo do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo
AdP para o triénio 2020 — 2022.

Langamento do Programa ZERO visando atingir a neutralidade
energética nas operagdes nacionais e internacionais do Grupo
AdP, com producao de energia 100% renovével, até 2030.

Reorganizacdo do Centro Corporativo do Grupo AdP e
reconversao da empresa de prestagao de servigos partilhados
para AdP Valor, assumindo por missao impulsionar a inovagao
estratégica e a economia circular.

b,.-u:l-_g_ :_:.':J.HI =

Estabelecimento da producio e fornecimento de Agua para
Reutilizagdo (ApR) como uma atividade principal de servico
publico essencial.

Conclusdo do projeto-piloto COVIDetect com vista a criagdo de
um sistema de alerta precoce da presenga do virus SARS-CoV-2
nas dguas residuais para contribuir para melhorar a resposta face
a eventuais novos surtos da doenca.

Lancamento da Estratégia de Inovacdo 360° assumindo a
inovagao como vetor de agilizagao e aceleragao do Compromisso
do Grupo AdP para a década e definindo o caminho do Grupo
AdP na evolugao de paradigma necessdria para responder aos
novos desafios societais.

Sistematizacao do Compromisso de Integridade do Grupo AdR
reforcando o modelo de governagao assente nos mais elevados
padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das prdticas de gestao publica.
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Gestao do ciclo urbano da agua

O Grupo AdP, através das suas subsididrias, tem uma presenga alargada no territério continental, de norte a sul, tendo como principal
atividade a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, compreendendo todas as fases, desde a captagao até a reciclagem e reutilizagdo,
passando pelo tratamento e a distribuicdo de dgua para consumo publico, a recolha, o transporte, o tratamento e a rejeicao de dguas

residuais urbanas e industriais.

A eficiéncia hidrica e a energética sdo objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestdo da escassez de dgua e adaptacdo as
alteragGes climdticas e da promogdo da economia circular, destacando-se a produgao de dgua para reutilizagao (ApR) e valorizagao
de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das dguas, de que sao exemplo as lamas e nutrientes, e o aproveitamento
energético dos ativos e dos recursos enddgenos, designadamente do biogds das digestdes anaerdbias e instalacao de equipamentos
de producao de energia de fonte solar nas infraestruturas.

CAPTACAO

B8

Captagio

Recolha de dgua, superficial ou
subterranea, no meio hidrico. Pode
incluir a atividade de elevagao.

v

PRODUCAO DE ENERGIA

?~

ETA

ADUCAO

HEp EEp

Lamas Produtos para
comercializagao

ETA - Estagio de Tratamento de Agua

Tratamento

Corregao das caracteristicas fisicas, quimicas e
bacterioldgicas da dgua, de forma a torna-la adequada
para o consumo humano.

Aducio

Transporte de dgua em alta, podendo incluir as
atividades de elevagao e de armazenamento.

Produgio de energia
Producao de energia elétrica de fontes hidrica, edlica
e fotovoltaica.

ALTA
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ARMAZENAMENTO

ARMAZENAMENTO

Armazenamento
Armazenamento de dgua de forma a assegurar
a continuidade de funcionamento da(s) rede(s)
de abastecimento.

Armazenamento
Armazenamento de dgua para reutilizagio.

BAIXA



Estas empresas subsididrias, quando consubstanciam parcerias entre o Estado e os Municipios, podem assumir os modelos de
sociedades concessiondrias de sistemas de titularidade estatal (sistemas multimunicipais) ou de sociedades gestoras de sistemas
municipais em regime de parceria publica, sendo o capital social maioritariamente detido pela AdP SGPS, em representagao do Estado.

O Grupo AdP opera ainda (i) na drea das energias renovaveis com o objetivo de maximizar o aproveitamento do potencial energético
dos seus ativos e dos recursos enddgenos, e (ii) em mercados internacionais, através da prestagao de servigos em associagdo com

parceiros locais ou empresas portuguesas do setor.

PRODUCAO DE ENERGIA

i

(Utilizadores domésticos,
comerciais e industriais)

v

Ny EEp PARA REUTILIZACAO
Lamas  Produtos para
valorizagao agricola )

(Utilizadores municipais, comerciais,
agricolas e industriais, para usos compativeis)

REDES

Distribuigao

Distribuicao de dgua pelos utilizadores
em quantidades e pressao adequadas
as necessidades. Pode incluir a
atividade de elevagio.

Recolha
Recolha de dguas residuais produzidas.
Pode incluir a atividade de elevagao.

Transporte

Transporte das dguas residuais desde o
ponto de recolha até as unidades de
tratamento de dguas residuais. Pode
incluir a atividade de elevagao.

BAIXA

ETAR - Estacio de Tratamento de Aguas Residuais

Tratamento e Valorizagdo

Corregao das caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracao o destino final da dgua residual tratada.
Valorizagdo de subprodutos dos processos de tratamento

(valorizagao energética das lamas, produgdo de dgua para reutilizagdo,

reciclagem de nutrientes, etc.)

Produgio de 4gua para reutilizagdo
Producdo de dgua para reutilizagao para usos internos e usos
externos.

Produgio de energia

Producao de energia elétrica através da valorizagao energética do
biogds resultante da digestdo anaerdbia de lamas, de fontes hidrica,
edlica e fotovoltaica.

ALTA
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v

Devolugio

Devolugdo ao meio hidrico
das dguas tratadas que nao
sao reutilizadas.



Organizacao do Grupo AdP

Estrutura acionista

A estrutura acionista da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., tem a seguinte reparticio:

) Parpiblica81%

#  Caixa Geral de Depdsitos 19%

A funcao acionista é assegurada pela Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. (81%) e pela Caixa Geral de Depdsitos (19%).

Organograma empresarial

A 31 de dezembro de 2021, o Grupo AdP era constituido por |9 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais, integrando ainda quatro sucursais em mercados internacionais.

AGUAS o

@ PORTUGAL
( Y A

ABASTECIMENTO DE AGUA
SANEAMENTO E REUTILIZAGAO

INTERNACIONAL ATIVIDADES CONEXAS

AdP Internacional [0[0)74 Aguas do Norte 68,73% AdP VALOR

Aguas do Alto Minho AdP ENERGIAS

AdP Timor-Leste Aguas do Douro e Paiva  51%

Trevo Oeste 43,24%

AdP Angola SIMDOURO 58,52%
AdP Cabo Verde Aguas da Regizo de Aveiro 51%
AdP Guiné-Bissau Aguas do Centro Litoral 60,33%
AdP Sio Tomé e Principe 100%
Aguas do Vale do Tejo ~ 68,74%
Aguas do Tejo Atlantico 50,68%
SIMARSUL
Aguas Pblicas do Alentejo 51%

Aguas de Santo André 100%

Aguas do Algarve 54,44%
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Estrutura de funcionamento da AdP SGPS

A AdP SGPS encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementagao das orientagoes das tutelas setorial e financeira
e a gestao do Grupo, centrando a sua atuagao na sustentabilidade social, ambiental, técnica e econdmico-financeira do Grupo; no
relacionamento com os vdrios stakeholders; na otimizagdo dos recursos de capital e humanos e na exceléncia.

N\AGUAS o

’g PORTUGAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SECRETARIO DA SOCIEDADE

COMISSAO EXECUTIVA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO | INVESTIMENTO

AUDITORIA INTERNA A i SUSTENTABILIDADE E
£ CONTROLO DE RISCO COMUNICAGAO JURIDICA RECURSOS HUMANOS RESFONSABILIDADE SOCIAL
PLANEAMENTO, CONTROLO A
COMPRAS FINANCEIRA £ REGULAGAO SISTEMAS DE INFORMAGAO

ORGAO SOCIETARIO

AREA

DIREGAO
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ociais, orgaos de fiscalizacao

sa da Assembleia-Geral

sidente Isabel Sofia Sousa Santos Albuquerque
ice-Presidente Maria Helena Dias Duarte
Secretario José Espirito Santo Menezes e Teles

Conselho de Administracao

Presidente José Carlos Athaide dos Remédios Furtado

Vice-Presidente José Manuel Leitao Sardinha

Vogal Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

Vogal Carla da Conceicao Afonso Correia

Vogal Joao Pedro Moura Castro Neves

Vogal ndo Executivo Jaime Serrdo Andrez (em representacdo da Parpublica)

Comissao Executiva

Presidente José Carlos Athaide dos Remédios Furtado
Vice-Presidente José Manuel Leitao Sardinha

Vogal Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal Carla da Conceicdo Afonso Correia

Vogal Joao Pedro Moura Castro Neves

Conselho Fiscal

Presidente Carla Maria Lamego Ribeiro
Vogal Mario José Alveirinho Carrega
Vogal Rui Manuel Mendes Cabegas

Revisor Oficial de Contas
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda,
representada por Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, ROC

Secretario da Sociedade
Efetivo Cristina Rebelo Pereira
Suplente Ricardo Cortes Ribeiro

Auditor Externo
Pricewaterhousecoopers, SROC, Lda.
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Carteira de participacoes a 31 de dezembro de 2021

Entidades Gestoras

Empresa Participagao® Sede Atividade

Aguas de Santo André, SA. 100,00% V.N. Santo André Abastecimento, saneamenvto @ residuos
em alta e em baixa

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. 100,00% Lisboa Abastecimento em alta e em baixa

Aguas do Norte, S.A. 68,73% Vila Real Abastecimento e saneamento em alta e em baixa

Aguas do Vale do Tejo, S.A. 68,74% Guarda Abastecimento e saneamento em alta

Aguas do Centro Litoral, SA. 60,33% Coimbra Abastecimento e saneamento em alta

SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A. 58,52% Vila Nova de Gaia Saneamento em alta

Aguas do Algarve, SA. 54,44% Faro Abastecimento e saneamento em alta

AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 51,00% Aveiro Abastecimento e saneamento em baixa

AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 51,00% Beja Abastecimento e saneamento em alta

Aguas do Douro e Paiva, S.A. 51,00% Porto Abastecimento em alta

SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. 51,00% Quinta do Conde Saneamento em alta

Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 50,68% Lisboa Saneamento em alta

AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A. 51,00% Viana do Castelo Abastecimento e saneamento em baixa

(1) Percentagem de capital subscrito

Outras Subsidiarias

Empresa Participagao® Sede Atividade

Comercializagdo internacional de sistemas de
AdP — Aguas de Portugal Internacional 5 , informagdo e gestdo e prestagdo de servigos
. ) : 100,00% Lisboa . ; .
— Servigos Ambientais, S.A. técnicos no setor da dgua e sub-holding de
participagdes internacionais

AdP Valor — Servicos Ambientais, S.A. 100,00% Lisboa Prestacdo de servicos partilhados ao Grupo AdP

AdP Energlas — Energias Renovdveis e Servigos 100,00% Lisboa Desenvolvimento ?e atwv@ades no ambito da

Ambientais, S.A. gestdo ambiental

AdP Timor-Leste, Unipessoal Lda.* 100,00% Dili, Timor-Leste Prestacdo de servigos técnicos no setor da dgua

Aguas do Brasil, SA. 100,00% Rio Janeiro, Brasil Sub-holding para o Brasil

Aquatec, Lda.* 100,00% I\’Iaputg Prestacdo de servigos técnicos no setor da dgua
Mogambique

Trevo Qeste - Tratamento e Valorizacdo de Residuos 43,20% Alcobaca Tratamento e valorizagdo de residuos pecudrios

Pecudrios, S.A.

(1) Percentagem de capital subscrito

* Participacao indireta da AdP SGPS, por via da AdP Internacional (no caso da Aquatec e de AdP Timor-Leste)

Sucursais

AdP Internacional, sucursal em Angola (com sede em Luanda, Angola)

AdP Internacional, sucursal em Cabo Verde (com sede na Cidade da Praia, Cabo Verde)
AdP Internacional, sucursal em Guiné-Bissau (com sede em Bissau, Guiné-Bissau)

AdP internacional, sucursal em S3o Tomé e Principe (com sede em Vila Maria, Sdo Tomé)
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Eventos de relevo

Pela relevancia para o Grupo AdP, destaca-se a publicacdo de
legislacio muito relevante para o Grupo AdP, designadamente
o Decreto-Lei n° 16/21, de 24 de fevereiro, que estabelece
a producio e fornecimento de Agua para Reutilizacio (ApR)
como uma atividade principal de servico publico essencial,
em complemento do Decreto-Lei n° 119/2019 que tinha
estabelecido o regime juridico de producao de ApR.

Em paralelo, o Grupo AdP elaborou o seu Plano de Ao para
a Reutilizagao e planos regionais que visam estudar a viabilidade
da reutilizagdo de dgua no contexto de cada empresa
operacional e definir medidas concretas para cada regido,
tendo ja sido desenvolvidos diversos projetos de reutilizagao,
em diferentes escalas e contextos regionais - por exemplo para
rega agricola, de campos de golfe e espacos verdes urbanos,
lavagens e utilizagdes industriais entre outros -, os quais tém
contribuido para aumentar o conhecimento, criar sinergias
entre stakeholders, ultrapassar barreiras e desenvolver solu¢ées
seguras e adequadas.

Em marco foi publicamente apresentada a Estratégia de
Inovagao 360°, através da qual se assume a inovagao como vetor
de agilizagao e aceleracao do compromisso do Grupo AdP
para a década, definindo o caminho na evolugao de paradigma
necessdria para responder aos novos desafios societais. Neste
ambito, ao longo de trés anos, o Grupo AdP vai alocar mais de
um milhdo de EUR a um fundo criado especificamente para
financiar novos projetos e acelerar a inovagao estratégica.

Em maio foram apresentados os resuftados do COVIDetect,
o projeto de investigacdo iniciado em 2020 e desenvolvido
por um consércio integrando vérias empresas do Grupo
AdP a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e o
Laboratdrio de Andlises do Instituto Superior Técnico com
vista a criar um sistema de alerta precoce da presenga do virus
SARS-CoV-2 nas dguas residuais e contribuir para melhorar a
resposta face a eventuais novos surtos da doenca.

Através da colaboragdgo com a Comissdo Europeia, no ambito
da iniciativa pan-europeia relativa a utilizagdo das dguas
residuais como sentinela da presenga do SARS-CoV-2 na
populagao, destaca-se a contribuigao do consércio responsavel
pelo projeto-piloto COVIDetect para a redacdo final da
Recomendacdo (EU) 2021/472 da Comissao relativa a uma b
abordagem comum para o estabelecimento de uma vigilancia ‘
sistemdtica do SARS-CoV-2 e das suas variantes nas dguas

residuais da UE, publicada em |7 de margo de 2021.



Neste ambito, o aeroporto Humberto Delgado, em

Lisboa, foi um dos locais escolhidos pelo servigo cientifico
interno da Comissao Europeia (Joint Research Center) para
a realizagdo de um estudo preliminar para identificacao
de variantes do virus SARS-CoV-2 com a participacdo do
Grupo AdP através da Aguas do Tejo Atlantico.

Como reforgo da parceria com Global Compact Network
Portugal, organizagao que integra hd mais de uma década,
e visando reforcar o contributo para a concretizagao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, aderiu-se ao
SDG Ambition em Portugal, programa que tem por objetivo
acelerar a execucdo da Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

Em junho, o Grupo AdP foi convidado a participar em duas
sessoes no ambito da ONU, designadamente:

* numasessao do férum ministerial tematico “Enabling SDGs
through inclusive, just energy transitions” de preparagao do
Didlogo de Alto Nivel sobre Energia que teve lugar em
setembro na 76 sessao da Assembleia-Geral da ONU,
onde apresentou o trabalho que o Grupo desenvolve
no ambito do nexus &4gua-energia, a estratégia de
neutralidade energética, a producio de energia verde e a
promog¢ao da economia circulan

no evento organizado pela Delegacao da Unido Europeia,
pelas Missdes Permanentes de Portugal, Mocambique
e Antigua e Barbuda junto da ONU e pela Alianca
dos Pequenos Estados Insulares, que teve como tema
"Accelerating Adaptation in the Decade of Action for SDGs
- Scaling up Planning and Mobilizing Finance for Adaptation
Actions” e no qual foram apresentados exemplos
de estratégias de adaptagao as alteragdes climdticas,
nomeadamente dois projetos realizados em paises em
desenvolvimento, com enfoque especial para a missdao
do Grupo AdP em Mogambique em 2019, na sequéncia
da devastagao causada pelos ciclones Idai e Kenneth,
e o trabalho de assisténcia ao Governo de Timor-
Leste na elaboragdo do Plano Diretor de Drenagem e
Saneamento de Dili.

O Grupo AdP subscreveu o Manifesto do BCSD Portugal
“Rumo a COP26"”, que inclufa um conjunto de objetivos
de grande relevancia para o debate da 26.* Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Alteracdes Climdticas (COP26),
que decorrer entre 3| de outubro e 12 de novembro em
Glasgow, Reino Unido.

Dedicadas ao tema “Do conhecimento local ao valor global
— rumo a sustentabilidade”, as Xl| Jornadas e Engenharia
do Grupo AdP decorreram em 2021 em formato virtual,
confirmando-se como um palco privilegiado de partilha de
conhecimento e de experiéncia e de divulgacao de novos
projetos entre profissionais de engenharia do Grupo e
também com sessdes abertas ao publico em geral.

No que respeita ao compromisso de transicao energética
para uma economia mais sustentdvel e descarbonizada,
destaca-se a renovacio da certificacdo energética da frota
operacional do Grupo AdP, que integra viaturas movidas a
combustivel convencional e 100% elétricos ao abrigo do
programa Move+ da ADENE. Esta certificagio permite
conhecer a eficiéncia energética e ambiental da frota
ao mesmo tempo em que se identificam oportunidades
de poupanca de energia, de redugdao de custos e de
minimizacdo das emissdes de GEE, objetivos do programa
de neutralidade energética ZERO.

As metas fixadas para o Programa ZERO, nomeadamente
em termos de autossuficiéncia energética, sdo globais ao
Grupo AdP, ndo sendo avaliadas empresa a empresa. E
envolve as empresas gestoras de sistemas multimunicipais,
de parcerias Estado-Autarquias, de servicos de suporte
e da drea internacional. Isto significa que algumas das
suas empresas serao superavitdrias em termos de
producdo energética, enquanto outras serdo deficitdrias,
aproveitando os melhores recursos energéticos nos
locais onde se encontram sem forgar investimentos em
localizagdes menos rentdveis face as atuais tecnologias
existentes no mercado.

Adicionalmente, deve ainda referirse que no
desenvolvimento do Programa ZERO foi igualmente
considerada a energia consumida em todas as instalagées do
Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em Portugal
e no estrangeiro e, ainda, pelo consumo energético da sua
frota automdvel operacional.

O Programa ZERO do Grupo AdP prevé a criagdgo de uma
Comunidade de Energia Renovével (CER), vital paraoequilibrio
energético entre as unidades produtoras e consumidoras,
propondo que a mesma seja de ambito nacional, envolvendo
todas as empresas e territdrios operados.

A constituicao desta Comunidade de Energia Renovavel no
seio do Grupo AdP, isolada ou, eventualmente, em conjunto




com os seus stakeholders, ird permitir transagdes de energia
entre pontos de consumo dos membros da comunidade,
para além de estarem previstos mecanismos de apoio a
populagao mais desfavorecida, combatendo assimetrias
energéticas, fazendo sentido que a produgao de energia
no Grupo constitua um fator de coesZo e valorizagdo do
territorio, que estd, desde sempre, no nosso ADN.

Também se destaca a assinatura de um protocolo de
cooperagao com a EDM — Empresa de Desenvolvimento
Mineiro e a ADENE — Agéncia para a Energia com vista ao
aproveitamento de antigas dreas mineiras ambientalmente
remediadas para producdo de energia elétrica a partir de
fontes renovaveis

A assinatura de dois contratos com o Ministério de Energia
e Aguas da Republica de Angola, no montante de 10,5
milhdes de ddlares com financiamento do Banco Mundial e
do Banco Europeu de Investimento, relativos a assisténcia
técnica para desenvolvimento de servigos de abastecimento
de dgua e de saneamento que irdo beneficiar 2,5 milhdes
de pessoas em diversas provincias, marcaram a atividade
internacional em 2021,

Ja em Cabo Verde, no ambito da nova agenda ambiental
para os proximos quatro anos firmada com Portugal,
o Grupo AdP ficou responsavel pela execucdo de dois
projetos, um focado na economia circular para reutilizagao
de 4gua e valorizacdo de lamas na agricultura, na ilha de
Santiago, e outro relativo a elaboragao de um Plano de
Saneamento na ilha do Fogo.

Na drea internacional, sobressai também a coorganizagao
da conferéncia de financiadores para o programa de
investimento no abastecimento de &4gua urbano em
Mocambique para o periodo 2022-2032 promovido pelo
FIPAG — Fundo de Investimento do Patrimdnio da Agua
de Mogambique, que decorreu em setembro de 2021 em
Maputo.

Em sequéncia, e no ambito da cooperacao com o FIPAG,
foram organizadas as primeiras Jornadas da Agua juntando
especialistas de Mogambique e de Portugal numa sessdo
técnica de trabalho focando a regulagdo, enquadramento
institucional e empresarializacdo do setor, gestdo dos
investimentos e desafios da gestao operacional.

O Grupo AdP estatambém entre as oito Empresas Bandeira
portuguesas que lideram o objetivo de alcancar 40% de
mulheres em cargos de decisao até 2030, tendo subscrito a
Meta Nacional para a Igualdade de Género, ato que reitera
o objetivo de promogao da igualdade de tratamento e de
oportunidades e da participagao equilibrada dos homens e
das mulheres nas atividades profissionais.

Também o nosso compromisso de cidadania empresarial
ativa e sustentdvel foi reforcado em 2021, nomeadamente
através da adesdao a associacado empresarial GRACE e
ao movimento #EmpresasResponsaveis em Portugal,
dedicado a promogdo da responsabilidade corporativa e ao
desenvolvimento de uma cultura empresarial sustentdvel.

Como evento de grande relevo de 2021, destaca-se a
revisao do modelo de integridade do Grupo AdP, com
a sistematizacdo de uma Politica de Integridade, onde se
identificam os diferentes drgados e instrumentos internos
que materializam a implementagdo dos compromissos
no ambito da ética, compliance e outras obrigacdes
legais relacionadas - Cédigo de FEtica e de Conduta;
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas; Regulamento de Dendncias Voluntdrias de
Irregularidades; Manual de Contratagao Publica do
Regime Geral e Manual de Compras — tendo alguns dos
instrumentos e procedimentos vigentes sido atualizados
e articulados com a diretiva europeia relativa a protecao
das pessoas que denunciam viola¢des do direito da Unido
(WhistleBlowing).

A estrutura de governagao da €tica organizacional também
foi reforcada com a constituicdo de um Conselho de
Etica, enquanto drgio consultivo, a par do alargamento da
Comissdo de Etica, o érgio executivo com atribuicdes no
ambito da andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos
reportados através dos canais de comunicagdo, confidenciais
e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no
que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O compromisso de integridade do Grupo AdP que foi
apresentado publicamente em dezembro, assenta num
modelo de governagao com os mais elevados padrdes
éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das préticas de gestdao publica subscrito por todas as
empresas do Grupo.




Prémios e reconhecimentos

* A AdP Internacional recebeu a Menc¢ao Honrosa do Prémio Internacionalizacao Pedro Cudell, na categoria de Grande Empresa.
Este prémio € uma iniciativa da SOFID, S.A. para premiar e divulgar a exceléncia de projetos de empresas portuguesas que apostam
nos paises africanos e impactam com a sua atividade nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

+ O projeto CSAGOM - Contrato de Servicos de Gestao, Operacio e Manutencio dos Sistemas de Abastecimento de Agua a
Provincia da Hufla, em Angola, executado pela da AdP Internacional na EPASHuila, em Angola, foi o vencedor, na categoria “Servigos”,
dos PT Global Water Awards 2020-2 |, os prémios distinguem e celebram projetos internacionais de relevo de entidades do cluster
portugués da dgua, atribuidos pelo jornal Agua & Ambiente e PPA — Parceria Portuguesa Para a Agua.

* A ERSAR destacou as melhores préticas das entidades gestoras dos setores da dgua e residuos em Portugal, em 2020 e 2021, com
a atribuicdo de Selos de Qualidade e Prémios de Exceléncia. Estes galarddes refletem o empenho e dedicacdo dos trabalhadores
e das trabalhadoras do Grupo que, mesmo num contexto dificil decorrente da pandemia por COVID- |9, colocam a exceléncia do
servico em primeiro lugar. No Grupo AdP foram distinguidas:

- a EPAL com o Prémio de Exceléncia do Servico Publico de Abastecimento de Agua (a0 consumidor), pelo Uso Eficiente da Agua
e pela Qualidade do Servico de Abastecimento Publico de Agua (ao consumidor),

- a Aguas de Santo André, S.A. e a Aguas da Regido de Aveiro, com selos da Qualidade Exemplar de Agua Para Consumo Humano,
@

- a Aguas do Algarve, com dois Selos de Qualidade nas categorias Uso Eficiente da Agua e Servico de Abastecimento Publico de
Agua (entre entidades) e com o Prémio de Exceléncia do Servico de abastecimento publico de 4gua (entre entidades)

* Os Prémios APDA — Tubos de Ouro, atribuidos durante o Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e Saneamento
(ENEG 2021), distinguiram em 202 as seguintes empresas do Grupo:

- A Aguas do Norte venceu na temética de “Melhor Projeto de Adaptagio as Alteracdes Climdticas”, com o trabalho “Estratégia no
ambito das alteracdes climaticas na Aguas do Norte - Barragem de Pretarouca’

- A EPAL foi galardoada em duas categorias: “Melhor Acao de Sustentabilidade” com o trabalho “Educar para a Protecao dos

Ecossistemas e da Biodiversidade e “Melhor A¢io Valor da Agua” com o projeto inclusivo “Comunicar para Todos - Parcerias para
a implementacao de uma comunicagdo muttiformato”.
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O projeto “Educagao Ambiental em A¢do" da EPAL/ AdVT foi distinguido com uma Mengdo Honrosa no eixo do ODS 4 - Educacdo
de Qualidade pela Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial (APEE), na 7.2 Cerimdnia do Reconhecimento de Préticas em
Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Esta distingdo reconhece a importancia deste projeto, que se destina a populagao
escolar; desde o ensino pré-escolar ao secunddrio, e também as suas familias, na drea geogréfica de abrangéncia das empresas,
totalizando um terco do territdrio portugués.

A Aguas do Tejo Atlantico recebeu o Diploma de Boas Préticas em Responsabilidade Empresarial, atribuido pela APCE — Associacio
Portuguesa de Comunicagao de Empresa. Em 202 |, a empresa arrecadou ainda uma Mengao Honrosa (2° lugar) do Prémio Guarda-
Rios, atribuido pelo GEOTA, com o projeto Peixes Nativos, que resulta de uma parceria com o ISPA — Instituto Universitario, com
o objetivo de monitorizar anualmente, na época de seca estival, espécies ameacadas de peixes de dgua doce autéctones em rios
intermitentes do centro do pas.

A AdRA — Aguas da Regido de Aveiro recebeu o certificado LAC AC (Lider no Atendimento ao Cliente — Safe & Care), atribuido pelo
Instituto Portugués de Relagdes com o Cliente enquanto reconhecimento da “‘excelente qualidade” dos servigos de atendimento
em loja e a seguranca dos mesmos face a situacio pandémica e a Aguas do Norte renovou a certificagio COVID SAFE em todas
as suas lojas de atendimento ao cliente pela APCER - Associacao Portuguesa de Certificacdo.

A Aguas do Norte recebeu uma Mencio Honrosa no concurso europeu "'Top European Award on Industrial Excellence”’, promovido
pela COTEC PORTUGAL, a IESE Business School e a AESE Business School que distinguiu o respetivo processo de transformagdo digital.

O projeto “AdN4.0+: Aumento da eficiéncia dos servicos através da reengenharia e desmaterializagdo de processos” assegurou a
Aguas do Norte o Prémio Abertura 2021, atribuido pela ESOP - Associacio de Empresas de Software Open Source.
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Linhas estratégicas
Missao

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. é a holding do principal grupo empresarial portugués vocacionado para a gestio do ciclo
urbano da dgua, que tem por finalidade promover a universalidade, continuidade e qualidade do servi¢o, bem como a sustentabilidade
do setor e a protecao do ambiente.

Para o efeito, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais, dispde de uma carteira de participagdes sociais em empresas
implantadas no territério nacional, que tém por missao conceber; construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de
saneamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos associados, a par
da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores
fundamentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizacdo de politicas publicas e de
objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos
ministeriais e deliberages dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcao Geral do Tesouro e Financas, a definicao de orientacdes tendo em
vista a elaboracao dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o controlo da evolucao dos niveis e condi¢des
de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢do Climdtica, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas do Grupo AdP desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacGes especificas de cariz setorial aplicdveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do Grupo AdP no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizagdo.

Deveres e responsabilidades da Administracao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. terd em conta o previsto na legislacio
em vigor, designadamente no Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao o qual, relativamente ao exercicio de fun¢bes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia-Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacao das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizacdo da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fun¢des e nao divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢ées, os membros do Conselho de Administracao devem ainda promover iniciativas e a elaboragao de
propostas de a¢gdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. estZo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas prdticas de governagao societdria e de gestdo empresarial,
nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de
recursos humanos, promogao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacoes estratégicas gerais

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas, sem
prejuizo da respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpram a sua miss3o e exergam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito
por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

b) Sejam socialmente responséveis, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolvam agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

d) Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfacao
dos clientes;

f) Concretizem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e
para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolvam iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminacées
e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementem politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotem sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientagoes estratégicas especificas

O Conselho de Administracio devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

|. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

[.2. Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacdo de dguas residuais, valorizagao de
lamas e neutralidade energética;

[.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na flexibilidade dos servigos e no
cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da preocupagao na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;

2.3. Facilitar a integragao de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

2.4. Potenciar a integracdao dos empreendimentos hidrdulicos.
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3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servigo, de entre os quais se destacam os custos
ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de
assegurar a valorizagao nao sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servicos essenciais que lhes sao prestados por um conjunto
de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsével e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das atividades
econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as instalages de tratamento de dguas
residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que é rejeitada de
modo a ndo impactar nos meios recetores.

4. Promocdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza empresarial,
designadamente:

4.1. Na organizagdo das dreas corporativas, assente num modelo participativo mediante a criagdo de comités funcionais e a
incorporacao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.2. Na dinamizacao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragao, retencao, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrdes da regulagao;
5.2. No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligacao
as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de
otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Definicdo da politica de gestao de infraestruturas;

6.2. Consolidacdo dos sistemas de informacado e avaliagao;

6.3. Integragao com prdticas de gestdo de risco e de resposta as alteracoes climéticas;

6.4. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do Grupo AdP em projetos de interesse nacional,
privilegiando operacdes de longo prazo de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagio
com entidades de referéncia internacional.

Contexto macroeconémico!

A pandemia por COVID-19 continuou a afetar profundamente a atividade econémica em 2021, em Portugal e no resto do mundo.
As medidas de contengdo da crise de salde publica e a atitude de precaucao dos agentes econdmicos tém vindo a condicionar o
crescimento do PIB. As projecOes apresentadas assumem que as restri¢des irdo manter-se. A acao das politicas monetdrias, orcamentais
e prudenciais foi decisiva na mitigagao da crise, e continuard a desempenhar um papel fundamental na dinamica de recuperagao.

| Fontes: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim Econdmico do Banco Portugal; Projeges Macroecondmicas do Banco Central
Europeu; Eurostat e INE.
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Global

A economia mundial prossegue uma trajetoria de recuperagao, embora os estrangulamentos persistentes do lado da oferta, a subida
de precos das matériasprimas e o aparecimento da variante Omicron do coronavirus (COVID19) continuem a pesar sobre as
perspetivas de crescimento no curto prazo. Em 2021, a recuperacao da atividade econdmica e do comércio a nivel mundial foi menos
regular do que o anteriormente esperado.

O crescimento global para o ano 2021 estima-se em 5,9% e é esperado um crescimento de 4,4% para 2022 (3,8% para 2023) apds
um decréscimo global de 3,5% em 2020). Este exercicio de projecao incorpora efeitos de restricdes a mobilidade, encerramento de
fronteiras e impactos sanitdrios decorrentes da propagacio da variante Omicron.

Entretanto, outros fatores adversos condicionaram a atividade e o comércio e exerceram pressdes ascendentes sobre os precos. As
tensdes nas redes de producao mundiais intensificaramse no decurso de 202 |, tendo afetado sobretudo as economias avangadas de
grande dimensao e o setor da indUstria transformadora (especialmente a indUstria automovel). A turbuléncia no mercado imobilidrio
residencial da China e a maior restritividade da politica monetdria em algumas economias de mercado emergentes limitaram ainda
mais a velocidade de recuperacdo. Por Ultimo, a subida dos pregos das matériasprimas conduziu a acumulagdo de pressoes inflacionistas
em todo o mundo.

Espera-se que os estrangulamentos do lado da oferta comecem a atenuar a partir do segundo trimestre de 2022 e que se desvanecam
totalmente até 2023. A trajetdria futura da pandemia continua a constituir o principal risco a afetar as proje¢des de referéncia para
a economia mundial.

Zona do Euro

A economia da drea do euro continua a registar uma recuperagao. O crescimento apresenta uma moderacdo, mas esperase que a
atividade recupere fortemente de novo no decurso deste ano. Prevése que a continuagao da recuperagao econémica seja impulsionada
por uma procura interna robusta. O mercado de trabalho estd a melhorar, com mais pessoas empregadas e menos em regimes de
manutencdo de postos de trabalho. Tal apoia a perspetiva de um aumento do rendimento das familias e do consumo. A poupanca
acumulada durante a pandemia também apoiard o consumo. A atividade econdmica apresentou uma moderacao no ultimo trimestre
de 2021 e é provavel que este crescimento mais lento se estenda ao inicio de 2022. Esperase agora que, no primeiro trimestre de
2022, o produto ultrapasse o nivel registado antes da pandemia.

Emboraa crise da COVID |19 tenha continuado a pesar significativamente nas finangas publicas em 202 |, as proje¢des macroecondmicas
de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurosistema mostram que o saldo orgamental segue ja uma trajetéria de
melhoria. Tendo atingido um pico de 7,2% do PIB em 2020, estimase que o rédcio do défice tenha caido para 59% em 2021 e
projetase que continue a cair para 3,2% em 2022, estabilizando depois disso num valor ligeiramente inferior a 2% no final do
horizonte de previsao em 2024.

Espera-se que o crescimento registe uma forte recuperagio ao longo de 2022. As proje¢des macroecondmicas elaboradas por
especialistas do Eurosistema de dezembro indicam que o crescimento real anual do PIB se situard em 5,19% em 2021, 4,2% em 2022,
2,9% em 2023 e 1,6% em 2024.

A inflagao registou nova subida, situandose em 4,99% em novembro de 202 |. Permanecera acima de 2% durante a maior parte de 2022.
Espera-se que a inflagdo permaneca elevada no curto prazo, mas que decresga no decurso de 2022. As projegdes macroecondmicas
de dezembro de 2021 elaboradas por especialistas do Eurosistema apontam para uma inflagdo anual de 2,6% em 2021, 3,29% em
2022, 1,8% em 2023 e 1,8% em 2024.

O Conselho do BCE considera que os riscos para as perspetivas econdmicas se apresentam globalmente equilibrados. As taxas de
juro de mercado permaneceram globalmente estdveis desde a reunido de outubro do Conselho do BCE. A criacao de moeda na drea
do euro aumentou em outubro de 2021, refletindo uma maior incerteza relacionada com a pandemia por COVID |9 e medidas de
apoio em termos de politicas.
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Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2021 s3o os seguintes:

Estimativa 2021 Ano 2020
Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto 4,8% (8,4%)
Taxa de crescimento do Consumo Privado 5,0% (7,1%)
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 0,9% (0,1%)
Taxa de desemprego 6,6% 7,0%
Taxa de juro OT 10 Anos 0,30% 0,41%

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 4,8% em 2021, seguida de um crescimento de 5,8% em 2022, seguido
de um ritmo de expansao mais moderado em 2023 e 2024, 3,1% e 2,0%, respetivamente. A recuperacao da atividade traduz-se num
aumento do emprego e numa redugao da taxa de desemprego para niveis inferiores aos pré-pandemia. A inflagao aumenta em 202 |
e 2022, para 0,9% e |,8%, respetivamente, fixando-se em |, 1% e |,3% nos dois anos seguintes, com um perfil muito influenciado pela
evolugdo dos pregos dos bens energéticos. A inflacdo excluindo bens energéticos aumenta gradualmente ao longo do horizonte de
projecao, situando-se em 1,5% em 2024.

A evolugao da atividade € condicionada no curto prazo por uma nova vaga da pandemia na Europa e pelos problemas nas cadeias
de fornecimento globais. A reintroducdo de medidas restritivas para conter a pandemia, incluindo sobre a mobilidade internacional,
a par do aumento da incerteza, terd impacto sobre o ritmo de recuperacdo, em particular dos servigos relacionados com o turismo.
Adicionalmente, assume-se que as perturbacdes nas cadeias de fornecimento globais, que se tém refletido na escassez de matérias-
primas e outros bens e num aumento dos seus custos, se dissipam a partir da segunda metade de 2022.

A trajetdria projetada de crescimento econdmico € suportada pela manutengio de condi¢des financeiras favordveis e por maiores
recebimentos de fundos da Unido Europeia. O Produto Interno Bruto (PIB) retoma o nivel pré-pandemia na primeira metade
de 2022, mas no final do horizonte permanece abaixo da tendéncia projetada antes da ocorréncia da pandemia. O crescimento
médio do PIB em Portugal no periodo de 2022-24 € de 3,6%, o que compara com uma projecao do Eurosistema de 2,9% para a
drea do euro.

As condigbes monetarias e financeiras na drea do euro deverdao permanecer favoraveis. O balanco do BCE em percentagem do
PIB da drea do euro fixou-se em cerca de 70% no terceiro trimestre de 2021, 30 pp acima do valor pré-pandémico, o que estd
largamente associado ao programa temporario de aquisicdo de ativos devido a emergéncia pandémica (PEPP — pandemic emergency
purchase programme). As taxas de juro de curto prazo aumentam ligeiramente a partir de 2023, mas mantém-se muito baixas. A taxa
de juro implicita na divida publica portuguesa permanece em torno de 2% no horizonte de projecao.

O setor a nivel mundial?

A dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, constituindo um recurso para todos. Este mesmo pressuposto estd no centro
do Objetivo 6 da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, que defende o acesso universal e equitativo a dgua potdvel e ao saneamento
até 2030.

Nao apenas para fazer frente as alteragdes climaticas, servindo como elo entre a sociedade e o meio ambiente, a dgua € essencial
para o desenvolvimento socioeconémico, para a produgao de energia e alimentos e para a construcao de ecossistemas sauddveis. Em
suma € crucial para a sobrevivéncia das espécies.

Todavia, a escassez deste bem tem tendéncia para se agravar até 2050. Este facto decorre ndo sé do aumento da populagao mundial,
como da procura cada vez maior dos segmentos industrial e doméstico, sobretudo nas economias emergentes.

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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Significa, portanto, que € urgente promover o equilibrio entre a oferta e disponibilidade deste recurso e a procura e necessidade das
comunidades, em todo o mundo.

Paralelamente, o recurso dgua ndo pode ser visto isoladamente do saneamento, na medida em que, conjuntamente s3o vitais para a
melhoria da salide das populagdes, sobretudo através da reducdo a carga global de doengas, para a educagao e para a produtividade
e crescimento econdmico das regides.

Aqui chegados, convém ter em mente que, trés em cada dez pessoas n3o tém acesso a dgua potdvel, mais de 2 mil milhdes vivem
em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico e que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua
potdvel durante, pelo menos, um més do ano. Estes sio factos indesmentiveis a que acrescem outros.

Apesar de, nas Ultimas décadas, se ter assistido a uma melhoria em alguns indicadores, de que é exemplo, a reducdo para metade do
ndmero de pessoas no mundo sem acesso a uma fonte melhorada de abastecimento de dgua, ainda se constata que, apenas, cerca de
um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servigos de saneamento adequados.

Mesmo nas regides desenvolvidas, apesar de existir acessibilidade, os servicos sao caracterizados por md gestao, financiamento
desadequado e baixos niveis de investimento. Com efeito, poucas empresas no setor cobrem o nivel de custos de operacao e sao
poucas as que conseguem fazer face ao servico da divida.

Paralelamente, € urgente criar resiliéncia nos sistemas que possam resistir aos eventos climdticos cada vez mais comuns e extremos,
sem descurar a fragilidade patente em regiGes com niveis de escassez de dgua.

Todos estes desafios, para além de muito dificeis, sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas
econdmicas adotadas nas vadrias geografias do mundo.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano Estratégico
langado em 2019 e na prossecucdao da meta do ODS6, baseada na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e
na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformacdo de acordos politicos em regras vinculativas; ii)
o garante da distribuicdo dos servicos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas internacionais do
trabalho elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-
law (resolucdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito
internacional e incentivar as organizagdes nao-governamentais (ONGs) a promover a participagao ativa do publico nestas matérias
—Ja que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagdo de politicas.

Para além do referido, e porque é globalmente aceite que a solugao/resolucao passa nao sé pela tecnologia, mas também pelas
pessoas e pelos processos. Sendo este setor abundante em dados, mas com muitas lacunas de informagao. O esforco neste ambito é
o compromisso das partes interessadas, no sentido de descobrir que tipo de informacdo se pretende e, consequentemente quais os
dados necessarios para produzir a mesma.

Em termos tecnoldgicos, um dos principais focos € a instrumentacdo, que instalada e implementada de forma adequada permite a
correta operagao e manutencao dos sistemas e com isso obter qualidade na informacao.

A pandemia por COVID-19
A pandemia por COVID-19 levantou questdes para o setor de abastecimento de dgua e saneamento globalmente. A velocidade e a

extensao da propagacao da pandemia fizeram com que as respostas a essas perguntas urgissem. Embora as operadoras fornecam os
servigos num contexto nacional, as preocupagdes e os insights cientificos e operacionais s3o relevantes além-fronteiras.

A Associagao Internacional da Agua (IWA) convocou uma Task Force de seus membros logo no inicio de 2020, para fornecer ao setor
um ponto de referéncia oficial em relacdo as questdes cientificas e operacionais relevantes.

Apoiada por informacdes e contribui¢des fornecidas pelas concessiondrias, a Task Force da IWA COVID-19 preparou orientacdes sobre
as ligdes aprendidas durante a pandemia da COVID-19. O objetivo da orientagdo foi capturar as melhores prdticas, para que as ligdes
aprendidas pudessem ser implementadas durante as préximas fases de pandemia. Também ficou evidente que a experiéncia adquirida,
permitird as entidades operadoras dotar e aumentar a sua capacidade de resposta face a outras circunstancias desafiadoras futuras.
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Para além do referido, varios exemplos surgiram a nivel mundial.

* A EurEau - Federagio Europeia das Associacdes Nacionais dos Servicos de Agua, que representa 70 mil entidades gestoras e meio
milhdo de profissionais do setor da Agua, reagiu através da criacio duma plataforma especifica para troca de informacées entre
paises permitindo, numa fase inicial, agilizar decisGes essenciais ao setor; o que possibilitou uma reagdo eficaz.

* A Assembleia-Geral da EurEau reuniu periodicamente para fazer a comparacdo e partilha de dados sobre o estado de cada pafs
a nivel do abastecimento de 4gua, tratamento de dguas residuais e o impacto financeiro nas operacdes da Entidades Gestoras; ou

* A delineacio de trabalho em rede com os Comités Especializados da EurEau (EU| - Agua para Consumo Humano, EU2 - Aguas
Residuais, e EU3 - Economia e Legislacdo), que contam com a contribuicao de elementos de cariz técnico dos vdrios paises, entre
os quais membros das Comissdes Especializadas da APDA, de forma, a criar pontes e canais entre as diversas organizacdes.

As conclusdes a data obtidas € que o setor da dgua no quadro europeu respondeu de uma forma eficaz, ndo se verificando anomalias
significativas nos servigos, de que Portugal constitui um exemplo.

No universo do Grupo AdP merece especial referéncia a parceira estabelecida pela AdP Internacional com o Banco Mundial no projeto
"COVID Just-in-Time'", iniciativa que procura apoiar entidades gestoras de abastecimento e saneamento na resposta a emergéncia no
contexto da pandemia por COVID-19, incluindo no seu ambito um quadro de referéncia para a elaboragio de Planos de Emergéncia
de Operadores dos Servicos de Agua e o apoio a operadores de diferentes paises, principalmente em Africa e na América Latina.

O abastecimento e o saneamento em Portugal®

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administracao, a entidade
reguladora e as entidades da Administragao Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (hnomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias
e as empresas privadas prestadoras de servicos de gestao.

O setor das dguas ¢ de capital-intensivo e com periodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessdrio numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizacdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo de
vida til das infraestruturas. E, portanto, um facto que a redugio dos perfodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento
das receitas anuais, o que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servicos em todo o territério,
acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL
Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
* 9,7 milhdes de habitantes servidos * 8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 96% de alojamentos servidos * 86% de alojamentos servidos
* |86 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante * 8,7 milhdes de habitante servidos com tratamento
* Tarifa média ponderada: 0,5519 EUR/m? * 86% de alojamentos servidos com tratamento

+ Indicador Agua Segura em Portugal Continental (alta): 99,53%  + 1,9 milhdes de m? de dguas residuais tratadas diariamente
* Tarifa média ponderada: 0,5393 EUR/m?

Dados RASARP 2021 - ERSAR

O ano de 2021 foi marcado pelo fim do periodo temporal do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais para Portugal continental, no perfodo 2014 — 2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de
Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais.

Este plano estratégico promovia, junto das populagdes, o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade, adequado
as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitdrio e nacional e no enquadramento da politica europeia
em inovagao para o setor.

3 Fonte: httpi//www.ersarpt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, |.% série
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Com o término do Plano foi criado um grupo de trabalho para proceder a elaboracao de um novo plano estratégico, para o periodo
de 2021-2030, que passara a incluir no seu ambito para além do abastecimento de dgua e a gestdo de dguas residuais a gestdo de
4guas pluviais- -Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030 ( PENSAARP 2030).

Os modelos de gestdo e de organizagao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se
previstos em diplomas legais que se elencam e que consagram os regimes juridicos da gestao e exploracao dos sistemas de base
municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

* Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro: estabelece o regime juridico da construgdo, exploracio e gestdao dos sistemas
multimunicipais de captagao e tratamento de dgua para consumo publico, quando atribuidos por concessao, e aprova as respetivas
bases. Com a Ultima redacao dada pelo Decreto-Lei n.? 195/2009, de 20 de agosto que procedeu a sua republicacao;

* Decreto-Lei n° 162/96, de 4 de setembro: consagra o regime juridico da concessao da exploragao e gestao dos sistemas
multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes. Com a Ultima redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20
de agosto que procedeu a sua republicagdo;

* Lein.° 88-A/97, de 25 de julho: regula o acesso da iniciativa econémica privada a determinadas atividades econémicas. Com a Ultima
redagdo dada pela Lei n.° 35/2013, de I | de junho;

* Decreto-Lei n.? 90/2009, de 9 de abril: estabelece o regime das parcerias entre o Estado e as autarquias locais para a exploragao
e gestao de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestao de
residuos urbanos;

* Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto: estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de dgua,
de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos. Com a Ultima redagio dada pela Lein.? 12/2014, de 6 de margo;

* Portarian.? 34/201 I, de |13 de janeiro: estabelece o contelido minimo do regulamento de servigo relativo a prestagdo dos servigos
de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais e de gestao de residuos urbanos aos utilizadores;

* Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho: define o regime de exploragao e gestdo dos sistemas multimunicipais de captacao,
tratamento e distribui¢do de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de recolha e tratamento
de residuos sdlidos. Com a Ultima redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 72/2016 de 4 de novembro;

* Despacho n.®4385/2015, de 30 de abril: aprovou a estratégia para o abastecimento de dgua e o saneamento de dguas residuais, para
Portugal continental no periodo 2014-2020, designada por “PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento
de dguas e saneamento de dguas residuais’’;

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 107/2019, de | de julho: aprova o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050;

* A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevencao, Monitorizagao e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissao Permanente da Seca), que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista
a antecipagdo dos efeitos da escassez de dgua e a construgdo de pistas de solugdo de resiliéncia para lhe fazer face;

* Despacho n.° 5316 /2020, de 7 de maio: Cria o grupo de trabalho do plano estratégico para o setor de abastecimento de dgua e
gestao de dguas residuais e pluviais, para o perfodo de 2021-2030 (GT PENSAARP 2030).

No contexto de Pandemia, Portugal, em linha com a Unido Europeia adotou um conjunto de medidas no sentido de procurar
mitigar os impactos na economia nacional. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera
apresentem consequéncias positivas ao nivel da manutencdo do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a
procura interna e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico geral em funcionamento. Ambito
em que se inserem as atividades do Grupo AdP. No dia 22 de marco de 2020, o Senhor Ministro do Ambiente e da Acao Climatica
determinou a forma como os servigos essenciais devem ser assegurados neste periodo (Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servicos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para assegurar a continuidade e a ininterruptabilidade da prestagao dos
servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

No sentido de garantir a protegao da saide publica, prevenir a disseminagdo da doenga e proteger os/as trabalhadores/as envolvidos nas
operagdes dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, assim como definir os procedimentos associados
ao controlo da qualidade da dgua para consumo humano em cendrio de pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19), foram
emitidas orientacdes pela ERSAR, que as entidades gestoras tiveram de implementar.
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O Grupo AdP

O Grupo AdP € o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de dgua e do saneamento
de dguas residuais. Detido pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a concretizacao de politicas publicas e de
objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do
servico, a sustentabilidade do setor e a protecao dos valores ambientais.

O Grupo atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagao, o tratamento, o transporte e distribui¢io de dgua para
consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicao de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e
reutilizagdo. Através das suas empresas, tem uma presenga alargada no territorio continental, prestando servicos a cerca de 80% da
populagao portuguesa.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XXI Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturagao do setor das dguas,
que passou pela reversao das agregagdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais
existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.” 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-
Leis n.°16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades
gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

A 31 de dezembro de 2021, o Grupo AdP era constituido por |9 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragao com os Municipios na construgdo de solu¢bes de agregacdo de operagdes em baixa
aplicando o seu know-how, no sentido promover solu¢des mais eficientes e com precos mais justos de abastecimento e saneamento
as populagoes.

O ano de 2021 continuou marcado pela Pandemia. Ja desde 2020 que o Grupo se preparou, quer no ambito dos Planos de
Contingéncia, quer nos planos operacionais e de emergéncia para a gestao dos riscos e das contingéncias inerentes a este tipo de
situagdo, tendo garantido o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas residuais de forma segura e fidvel.

Em todas as empresas estdo desenvolvidos e implementados planos de contingéncia no ambito da infegao pelo novo coronavirus,
elaborados de acordo com a Orientacdo n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Direcao Geral da Salde e integrando medidas excecionais
de gestao de risco para garantir a seguranga e a fiabilidade dos servigos de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais.

A gestdo da energia e a redugdo de encargos associados constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP no quadro da
promocao de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operacdes de abastecimento de dgua e
de saneamento de 4guas residuais.

Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente
a produgdo prépria de energia 100% renovavel, tendo por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030. A efetiva concretizacao
deste programa, devera permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensao internacional, a atingir a neutralidade
energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nfvel mundial.

No ambito da implementacao das medidas e a¢Ses estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Producao de Energia (PEPE) do Grupo
AdP, tem-se efetivado a reducao da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas, resuttando numa
reducdo significativa na fatura da energia elétrica consumida.

Em 2021, a frota operacional do Grupo AdP renovou a certificagdo energética ao abrigo do programa Move+ da ADENE. Neste
ambito, a frota operacional do Grupo, que integra viaturas movidas a combustivel convencional e 100% elétricos, alcancou a classe
de eficiéncia energética B, numa escala de F (menos eficiente) a A (mais eficiente). A estratégia de descarbonizacdo do Grupo prevé
que se alcance em 2030 a classe energética A.

Ainda integrado no Programa ZERO a AdP assinou a 22 de dezembro um protocolo de cooperagao colaboragdao com vista ao
aproveitamento de antigas dreas mineiras ambientalmente remediadas para producio de energia elétrica a partir de fontes renovéveis.
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O Grupo AdP € subscritor do compromisso “Business Ambition for 1.5°C"" da United Nations Global Compact, que visa reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, iniciativa que reforga o seu empenho na
transicao para uma economia de baixo carbono.

Em 2021 o Grupo AdP subscreveu o manifesto “Rumo a COP26" agora assinado por mais de 80 empresas-membro do BCSD
Portugal, no ambito da 26.* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Alteraces Climaticas (COP26) que decorreu de 3| de outubro
a 12 de novembro de 2021 em Glasgow.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansio internacional do Grupo AdP,
atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia
técnica e parceria em diferentes paises.

Enquadramento regulatorio

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, que podem incluir para além dos efluentes domésticos, efluentes
industriais ou pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulagdo econdmica, regulacao da qualidade
de servigo, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagao e a
fiscalizagdo do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

No que diz respeito a regulagdo ambiental, as entidades gestoras estao ainda sujeitas a intervencao da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva, que pressupde a adequada recuperagao dos gastos associados a provisao dos servigos, e da prevaléncia da gestao
empresarial, alinhados com as polfticas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

As entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuam de acordo com varios modelos de gestao (concessionada ou delegada) e
nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria
Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

Regulacdo econémica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR e regem-
se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos
de concessdo, de parceria e de gestao. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servico publico, ao plano de
investimentos, as regras de calculo tarifdrio e a remuneragao contratual.

A intervengao da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada, consoante se trate de uma
entidade gestora de um sistema de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa as tarifas e os rendimentos
tarifarios, quando aplicéveis, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica
a conformidade das tarifas e dos tarifarios com as disposi¢des contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifario,
quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Com a publicagao da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, ocorreram alteragdes aos estatutos da entidade reguladora em
matéria tarifaria.

Nos SMM, para além da fixagdo de tarifas e rendimentos tariférios, quando aplicavel, a ERSAR define cenarios de eficiéncia produtiva
e aprova o valor dos desvios de recuperagio de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais registam nas

respetivas contas do exercicio.

Em 2021, o Grupo AdP manteve a sua representacdo nos dois drgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho
Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco.
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O Grupo AdP manteve também durante o ano de 2021 a sua participacao no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas
pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das
atividades e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destaca-se, a este propdsito a participagio
na consulta ao setor relativa a proposta do Guia Técnico n.° 27 — Guia de avaliagdo da qualidade dos servigos de dguas e residuos
prestados aos utilizadores — 4* geracao do sistema de avaliagago em novembro de 2021.

Durante 2021, realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifdria para o segundo periodo tarifario dos SMM cujos contratos
assim o determinavam, perspetivando que os mesmos se concluam até 3 | de dezembro de 2022, conforme estabelecido no Decreto-
lein.% 124/2021, de 30 de dezembro.

Sistemas Multimunicipais (AdNorte, AdDP, SSIMDOURO, AdCL, AdVT, AdTA, SIMARSUL e AdA)

As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdP, Aguas do Norte, S. A., (AdNorte), Aguas do Douro e Paiva, S. A,
(AdDP), SIMDOURGQ, S. A., (SIMDOURO), Aguas do Centro Litoral, S. A, (AdCL), Aguas do Vale do Tejo, S. A., (AdVT), Aguas do
Tejo Atlantico, S. A., (AdTA), SIMARSUL, S. A, (SIMARSUL) e a Aguas do Algarve, S. A, (AdA), que sio sistemas multimunicipais,
exercem, através de contratos de concessdao celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento publico de 4gua e de
saneamento de dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, em alta, praticados por estes SMM s3o fixados pela ERSAR, sendo calculados
com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

Para os SMM, as tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifario
nos decretos-lei de constituicdo e respetivos contratos de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas e dos
rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, com base na taxa de inflagdo (IHPC).

Com o processo de agregagdo dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifario, a componente tarifdria acrescida
(CTA), que veio a ser reforgado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre
os sistemas do litoral e do interior, para ambos os servicos. A CTA do primeiro periodo tarifério ficou estatuida via diplomas de
constituigdo dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagdo monitorizada pela ERSAR.

Nos termos dos contratos de concessdo, sao considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. S3o ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperagao dos desvios
de recuperacao de gastos (DRG), quando aplicavel.

As tarifas, os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis e a CTA aplicados na faturagdo durante o ano de 202 | pelas entidades gestoras
pertencentes ao universo do Grupo AdP foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR. Nos termos da
legislagdo, o Concedente aprovou as tarifas a aplicar pelos SMM durante 202 1.

Os contratos de concessao determinam que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de
3%, e da remuneracdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2021, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 0,30%.

Os diplomas constituintes das agregacdes e cisdes de SMM estabelecem a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a
publicagdo do Decreto-lei n°16/202 1 de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro
periodo quinquenal da concessao, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessao.
Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais das empresas, tendo
por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a ERSAR o

poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente incorridos.

Em 31 de dezembro de 2021 estavam registados, nas contas do Grupo AdP cerca de 520,8 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria e cerca de 91,8 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos vérios SMM.
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Parcerias Estado-Autarquias (AdAM, AdRA e AdNorte - em baixa e AgdA - em alta)

As entidades gestoras, Aguas do Alto Minho, SA. (AdAM), Aguas do Norte (AdNorte), AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S. A,
(AdRA) e AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A., (AgdA), que so sistemas municipais, exercem, através de contratos de gestio, as
atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta ou em” baixa”, celebrados no contexto de
parcerias entre o Estado e as autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Leis n.o 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos
de parceria e de gestao outorgados, bem como na demais legislagdo e regulamentagao.

Estas entidades gestoras estao sujeitas a regulagdo da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisdo da
Comissao de Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes do Estado
e por representantes das autarquias, cuja missdo € exercer os poderes de direcao, fiscalizagdo e supervisao dos Municipios sobre o
sistema municipal gerido neste regime.

As tarifas, em alta ou em baixa, nos termos dos contratos de gestdo, que compreendem uma componente fixa e uma componente
varidvel, sdo estabelecidas a precos constantes e por periodos quinquenais. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente nos
termos dos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e & ERSAR a
responsabilidade pela emissao de parecer ndo vinculativo.

Estas entidades gestoras sdo reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploragao e manutengao
dos seus sistemas, as amortizagdes do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os

impostos sobre o rendimento e a adequada remuneracao dos capitais préprios.

Durante 2021, as tarifas aplicadas na faturagao pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram objeto de
andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR e aprovadas pelas Comissdes de Parcerias.

Os contratos de parceria geram a mesma remuneragdo contratual que os contratos de concessao dos SMM.

Os contratos destas entidades gestoras estabelecem que tém direito ao registo e a recuperagao dos DRG gerados, por via tariféria,
calculados pela diferenca entre o resultado liquido gerado e a remuneragao contratual dos capitais préprios para o ano.

Em 31 de dezembro de 2021, estavam registados nas contas do Grupo AdP cerca de 69,8 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria, decorrentes da atividade dos sistemas municipais explorados em regime de parceria entre o Estado e as autarquias.
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Outros sistemas de titularidade estatal
AdSA

A Aguas de Santo André, S. A, (AdSA) exerce, através do contrato de concessao celebrado com o Estado, atividades de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de 4guas residuais em alta e em baixa, e de tratamento de residuos industriais, na zona industrial
de Sines e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA n3o constitui um sistema multimunicipal. Por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita a mesma intervengao
da ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas por esta entidade gestora sao aprovadas pela ERSAR, sendo considerados encargos a recuperar por via tarifaria
os gastos operacionais, incluindo as amortizagdes de investimento, liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos
financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragado acionista.

O contrato de concessao determina que a remuneragdo acionista a recuperar, por via tarifaria, seja estimada com base no valor dos
capitais préprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%. Para esta entidade gestora,
tratando-se de uma remuneragao minima, ndo se contabilizando qualquer DRG.

EPAL
O modelo de exploracao da EPAL assenta numa gestao delegada pelo Estado, e abrange a atividade de abastecimento publico de dgua
em alta a 34 concelhos (excluindo Lisboa) e em baixa, no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, com as alteraces que |he foram introduzidas pelo
Decreto-Lei n.” 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.” 34/2017, de 24 de margo.

Os referidos diplomas estabelecem que as tarifas de d4gua, bem como as tarifas dos servi¢os auxiliares prestados pela EPAL, devem, em
qualquer caso, assegurar receitas que permitam a cobertura dos respetivos encargos de exploragao, bem como os niveis adequados
de autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneracao do capital investido.

Em 2015, foi delegada a EPAL a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, concessionado a AdVT.

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifdria, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL estd sujeita a
intervencdo da ERSAR, no que respeita a fixacao de tarifas a praticar, em observancia dos critérios fixados na Lei n.° 58/2005, de
29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, n.° 60/2012, de 14 de marco, e n.°
130/2012, de 22 de junho, e demais legislagdo e regulamentacao complementares, tendo em consideragao as especificidades e o risco
associado ao sistema gerido pela EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragao adequada dos capitais investidos
¢ assegurada pela aplicacao de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia sobre o valor dos ativos
fixos tangiveis e dos ativos intangiveis, diretamente relacionados com o servico publico prestado, liquidos de amortizagdes e subsidios
ao investimento. Esta taxa deve: (i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a gestdao do sistema de gestdo delegada; (ii) ter
por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condigdes de mercado; e (iii) atender a capacidade de financiamento da
sociedade no mercado de capitais.

A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios e a capacidade das infraestruturas existentes que se encontrem afetos as atividades
de servico publico da EPAL, por razées de seguranca e de fiabilidade, integram a base de ativos relevante e necesséria da EPAL, sendo
valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido um
regime de uniformidade tarifdria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em
alta entre as duas entidades gestoras para cada perfodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar pela EPAL ao sistema
gerido pela AdVT.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.? 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL deverd cobrar para o
periodo 2015-2020, a pregos constantes, bem como a CTA, a precos constantes, que acresce as tarifas praticadas pela EPAL em alta
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e que € repercutida nos clientes em baixa da empresa. A atualizacdo destas tarifas estd sujeita a avaliagao e emissao de parecer por
parte da ERSAR.

As tarifas e a CTA aplicadas na faturagio pela EPAL durante o ano de 202 foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte
da ERSAR e aprovadas pelo Concedente.

Regulacao da qualidade do servico

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a interven¢dao da ERSAR em matéria de qualidade
de servico.

A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um
conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliacio sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP).

O volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras, cuja
data de referéncia € 31 de dezembro de 2019, foi disponibilizado pela ERSAR em janeiro de 2021.

A informacdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR € disponibilizada no sitio da internet das
entidades gestoras.

Regulacao da qualidade da 4gua para consumo humano

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP que prestam atividades de abastecimento publico de dgua estdo
incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo
humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa de
Controlo da Qualidade da Agua (PCQA\), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a
respetiva implementagao.

No cumprimento da legislagao, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos valores
paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado pelas entidades
gestoras sdao também incluidos no RASARP

O volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja data de referéncia € 31 de dezembro
de 2020, foi divulgado pela ERSAR em setembro de 2021.

Em 2021, as entidades gestoras continuaram a implementar as orienta¢cdes emitidas pela ERSAR, no sentido de garantir a protecao
da sadde publica, prevenir a disseminagao da doenca e proteger os/as trabalhadores/as envolvidos nas operagdes dos servicos de
abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, assim como definir os procedimentos associados ao controlo da qualidade
da dgua para consumo humano em cendrio de pandemia provocada pelo SARS-CoV-2 (COVID-19).

Regulacao da interface com o utilizador

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estao sujeitas a interven¢ao da ERSAR em matéria de interface com
o utilizador.

Os pedidos de informagio e as reclamacdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sao analisados pela entidade reguladora.

Para esse efeito as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamagées. Adicionalmente € disponibilizado o livro de reclamagdes
eletrénico no sitio da internet das entidades gestoras.
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A energia no Grupo AdP

O preco da energia elétrica em Portugal

Em 2021 a cotacao média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de | | 1,99 €/MWh (de 33,99 €/MWh
em 2020), tendo as cotacdes no OMIE atingido valores maximos histéricos, em particular ao longo do 2.° semestre.

A figura seguinte traduz a evolugao do preco da energia no mercado ibérico nos anos de 2020 e 202 1.
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Analisando as componentes que influenciam o precgo da energia, destacam-se o aumento quase exponencial do preco do gas natural
(+364,7%) e o aumento da cotagao média do CO, (+116,0%), que atingiram valores mdximos histéricos de 138,48 EUR/MWh e de
89,00 EUR/ton CO, para as cotagdes do gds natural e do CO,, respetivamente.
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Este aumento da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

Variacgéo d,a (fota(;éo média da ' Cotagdo média em 2021 Cotagdo média em 2020 2021/ 2020
energia elétrica (mercado diério) (EUR/MWnh) (EUR/MWnh)

Portugal 111,99 33,99 229,5%
Alemanha 96,85 3047 217,8%
Franca 109,17 32,20 239,0%

A variagao dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2022, teve um ritmo semelhante,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

Variagao d,a cotagao média da . Cotagdo média em 2021 Cotagdo média em 2020 2021/ 2020
energia elétrica (mercado diério) (EUR/MWh) (EUR/MWh)

Portugal 90,04 44,51 102,3%
Alemanha 90,15 43,67 106,9%
Franca 96,68 46,09 109,8%

No ano de 2021, o consumo nacional foi de 49 512 GWh, superior em |,4% face a 2020. De notar que 2020 foi 0 ano com menor
consumo da década em resultado do confinamento provocado pela pandemia do COVID-19.

O consumo foi satisfeito em 59,79% com producao de origem renovavel, ligeiramente superior aos 59,0% verificados em 2020.
Comparativamente ao ano anterior; a producao hidrica foi de -4,8% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi de 0,93 (-4, 1% face
a2020) - e a produgdo de energia edlica foi de +7,1%.

A producdo térmica, entre 2020 e 2021, apresentou um decréscimo de |1,6% no gds natural e um decréscimo de 182% na
cogeragao, também a producdo com base em carvao reduziu em 67,5%, sendo de apenas |,4% a sua importancia no consumo de
2021. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em Portugal interromperam a producgao de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 9,6% do consumo, superior ao verificado em 2020, 3,0%. Em termos meteoroldgicos, a
temperatura média de 2021 foi de 15,67° C, inferior em 0,55° C relativamente a 2020, o que terd aumentado as necessidades de
consumo por aquecimento.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de Acesso
a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operacdo das redes a cargo
dos respetivos operadores, s3o incluidos os custos de politica energética, ambiental ou de interesse econémico geral (CIEG),
nomeadamente, a recuperagao do défice tarifdrio e as convergéncias tarifarias regionais.

De acordo com a ERSE, em 2021 as TAR subiram apenas nos fornecimentos em baixa tensao (+6,2%). Em 2022 as TAR terdo uma
reducdo muito significativa: -94,0% em AT e MT, -65,69% em BTE e -52,29% em BTN. Esta diminui¢do das TAR, para todos os niveis
de tensao, resulta do facto dos CIEG (Custo de Interesse Econdmico Geral) se traduzirem em 2022 num beneficio para o sistema.

Em 2020, o Grupo celebrou um contrato de fornecimento de eletricidade em AT, MT e BTE - para 2021 e 2022 - com uma redugao
média de -30,7% face ao contrato vigente em 2020, tirando partido da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida
em marco de 2020.

O ano de 2021 ficou marcado por uma subida impar dos precos de energia, o que impediu o sucesso da contratacao antecipada do
Grupo com um prego base exigente, que se materializou em 2 processos de concurso, obrigando ao langamento de um terceiro concurso
sem preco base, mas apenas por um ano, de que resultou o atual valor contratualizado (+163,7% face ao contrato terminado em 2021).

Em resultado das fortes alteracdes do custo da energia de mercado entre 2020 e 2022, fruto de uma redugao acentuada em AT, MT,
e BTE no fornecimento em 2021 e 2022 (obtido através de concurso de compras centralizadas que teve como inovagao apresentar
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preco base) e de um aumento em BTN no fornecimento para 2022, acompanhado da forte reducdo das TAR em 2022, prevé-se que
a fatura elétrica do Grupo se reduza em 33,58 milhdes de EUR entre 2020 e 2022 (-44,9%).

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, constitui uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso muito
significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento.

O ano de 2021 foi caracterizado por uma pressao inflacionista, associado ao aumento do consumo originado pelas poupangas
acumuladas, a evolugao dos precos das matérias-primas e da energia, com constrangimentos nas cadeias de abastecimento na
sequéncia da reabertura das economias. A partir de meados de 2021 essa evolugao acentuou-se, e foi mais evidente para o preco
do gds natural, que no més de dezembro de 2021 registou um valor médio 999,0% superior ao valor médio registado do ano de
2020. Este aumento deve-se sobretudo as restri¢des a importagao de gds proveniente da Rissia, acompanhado de baixas reservas de
gas natural na Europa. No conjunto do ano de 2021, o preco do gas natural registou um aumento de 364,7%, comparando com o
valor médio registado no ano anterior. Também as cota¢des do mercado de emissdes sofreram um aumento significativo no segundo
semestre. Em resultado, no ano de 2021 a cotacdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de
['11,99 € MWh (tendo sido 33,99 €/MWh em 2020).

A figura seguinte traduz a evolugdo do prego da energia nos mercados ibéricos OMIE, o preco do futuro de energia para 2022 (OMIP
Y22) e a curva dos contratos de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP ao longo dos anos de 2020, 2021 e 2022.
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Refira-se que, com base nos dados de faturagao (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP reduziram entre 2021 e 2020,
cifrando-se neste ano em 736,37 GWh (-1,3% do que em 2020).

Destes, 710,07 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -1,6% do que em 2020 e 26,30 GWh
a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis (+7,8% do que em 2020). Este valor de 710,07 GWh
resulta do fornecimento dos comercializadores de 708,12 GWh e do fornecimento pela REN no ambito do projeto piloto de Reserva
de Regulacdo de 1,95 GWh.
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A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel de tensdo: 22,0% em alta tensao (AT), 68,0% do
consumo € em média tensdo (MT), 3,8% em baixa tensao especial (BTE) e 6,2% em baixa tensdo normal (BTN).

Consumo da RESP do Grupo em 2021 por nivel de tensao

¢

N AT 22%
) MT68%
Y BTE4%

BTN 6%

No ano de 202 | merece destaque a produgao propria de energia, seja para injecao na rede elétrica seja para autoconsumo. Os dados
de 202 | apontam para uma producao de 36,60 GWh/ano (+2,5% face a 2020). Em termos de autossuficiéncia energética, o Grupo
AdP atingiu cerca de 5,0% do seu consumo total de energia (foi de 4,8% em 2020).

Registo ainda para a produgdo de energia para venda a RESP que, em 2021, totalizou 10,30 GWh (-8,8% do que em 2020).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2020 foi de 699,77 GWh, que representa uma variacdo de -1,5% do que
em 2020, em que o saldo foi de 710,30 GWh.

Em termos de emissSes de CO,, a producao propria de energia possibilitou uma redugao de 8.858 toneladas, o que representa um
aumento de -282 toneladas face a 2020 (+-3,1%).

Em termos nacionais e relativamente a 2021, o Grupo AdP € um dos maiores consumidores de energia do pais (representando 1,5%
do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2021, 6.513 pontos de ligacago a RESP (9 em Alta Tensdo, 999 em Média Tensdo, 384
em Baixa Tensdo Especial e 5.121 em Baixa Tensao Normal), o que representa um crescimento de +0,9% face a 2020 (+60 novos
pontos de ligagao). Refira-se que dos pontos de ligagdo a rede, 6.239 registaram consumos durante o ano de 2021, representando
95,8% ativos.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de ligagao quer em consumo
de energia elétrica.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2021 os 61,67 milhdes de EUR (-18,0% do que em 2020), que
corresponde a cerca de - 13,53 milhdes de EUR face aos gastos registados no ano anterior, resultado conjugado da reducao do preco
médio de compra de energia (-17,3%) e da diminuigao do consumo da RESP (-1,6%).

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros), o valor médio global

em 2021 foi cerca de 86,60 €/MWh (foi de 104,70 €/MWh em 2020), correspondendo a uma redugdo média de -17,3% face a 2020,
representando o custo de aquisicao de energia 51,1% (versus 60, 1% em 2020).
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Os valores médios de aquisicao de energia nos mercados foram de 44,4 | e 62,32 €/MWh, para 2021 e 2020, respetivamente (-28,7%).

Fatura
(milhdes de EUR)

60%

49%

40%

B 2020
B 2021

Energia TAR

Para o ano de 2022 (o Grupo AdP tem contratada o fornecimento de energia até 31 de dezembro de 2022 para todos os niveis
de tensdo) o valor médio deverd situar-se em torno dos 57,38 €/MWh (versus 86,60 €/MWh em 2021 e 104,7 €/MWh em 2020),
representando uma reducao face a 2021 de -33,7%, maioritariamente influenciado pela descida das tarifas de acesso a redes; a
combinacdo da descida do preco da energia de mercado verificada entre 2021 e 2020 e a descida das tarifas de acesso a redes entre
2022 e 2021 representa uma redugdo do preco médio do Grupo AdP entre 2022 e 2020 de -45,2%.

Os valores estimados para 2022 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que eventuais
alteragdes no perfil terdo efeitos no prego médio da energia por empresa e no Grupo.

Existe uma correlagao direta entre os consumos e a atividade; refira-se que os dados apurados até a presente data apontam para
um volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de dguas residuais, que geram despesas com
consumo de energia elétrica, de | 2353 milhdes de m® (+1,2% do que em 2020), sendo diferenciada entre as atividades, uma vez
que se registou um aumento de +1,3% nos caudais de dgua (680,5 versus 67 1,5 milhdes de m*) e um aumento de +0,9% nos caudais
de saneamento (554,8 versus 549,6 milhGes de m?).

Assim, os dados preliminares globais do consumo especifico apontam para uma variagao de -9,5% face a 2020 (0,596 kWh/m? em
2021, versus 0,6590 kWh/m? em 2020), estimando-se que seja de 0,6654 kWh/m? e de 0,511 | kWh/m? para o abastecimento de
dgua e saneamento de dguas residuais, respetivamente.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2021, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a frota de
servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,1 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de |76 mil litros de combustiveis
de origem féssil e que representa uma reducao de 593 barris equivalentes de petréleo. Em termos de energia primaria, a redugao foi
de -57,4% (-86,47tep), e o consumo elétrico foi de 299 MWh.

Em termos de emissGes de CO,, a reducao alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -395 toneladas (-84,5%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu ndmero,
que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na reducao das
emissoes de gases com efeito de estufa e na redugao do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo

de energia elétrica.

No ano de 202 | a frota automdvel do Grupo AdP (1 436 veiculos) consumiu cerca de 2,8 milhdes de litros de combustiveis (gaséleo e
gasolina) e que representa uma variagao de | I,19% face a 2020 — primeiro ano da pandemia e em que foram consumidos 2,50 milhdes
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- e uma variacdo de -2,9% face a 2019 (onde se consumiram 2,9 milhdes de litros de combustivel), o que representa em termos
médios um consumo global de7 579I/dia (em 2020 o consumo médio didrio foi de 6 803 I/dia, tendo sido de7 806 I/dia em 2019).

O consumo de combustiveis em 2021 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,0 milhdes de EUR (sem IVA incluido) que
representa uma variacao de +25,|%face a 2020 (2,381 milhdes de EUR, sem IVA incluido) e de 4,4% face a 2019 (2,856 milhdes
de EUR, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do nimero de quildmetros
percorridos e ao aumento do preco médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético - entidade responsavel pela constituicdo, gestao e
manutencdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petrolifero — e comparando os valores de dezembro de 202 |
com os valores de dezembro de 2020, verificou-se um aumento do preco médio de venda ao publico de 29,2 cents/I (+22,7%) para
o gaséleo e de 28,0 cents/| (+19,4%) para a gasolina.

Ja no Grupo AdP, o prego médio de aquisicao de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +9,19% no gaséleo e de 7,9% na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2021 cerca de 34,1 milhdes de km (o que representa cerca
de 850 vezes o perimetro da Terra).

A estratégia do Grupo AdP

Como se sabe, o Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do
abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais. E paralelamente é o maior consumidor publico de energia elétrica.

Deste modo, percebe-se a significativa dimensao - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento
da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado
energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilibrio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras energias e dos pregos de
CO, nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais € comunitdrias - € sobre os quais nao € possivel estimar o seu efeito
no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado
dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementacao de medidas e a¢des que induzam a:

* Redugao dos consumos, em resuftado da implementacao de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas;

* Redugao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fun¢do dos periodos tarifdrios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia;

* Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em particular
potenciando a produgao de biogds e a correspondente cogeragao e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalacdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducio do consumo de energia
da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Nao pode deixar de ser tido em consideragdao numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em particular
o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estao
plasmados nos documentos seguintes:

» O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
» O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que contribuam
decisivamente para o cumprimento das obrigagdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da

neutralidade energética e carbodnica.
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E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensao que uma estratégia bem delineada e exequivel terd
para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforcos na reducgdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagdao de medidas/acdes de eficiéncia
energética, e do incremento na producao prépria de energia registada nos Ultimos anos, sem a realizagdo de um programa com
fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producao de energia renovdvel, o Grupo AdP nao conseguiria
superar os valores de autossuficiéncia energética registados em 2020 (5%).

Desta forma, o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERQ, assente na redugao de consumos de energia nas infraestruturas de
abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes nao operacionais e no forte aumento da produgio
prépria de energia |00% renovével, principalmente para autoconsumo. Com este programa o Grupo pretende atingir a neutralidade
energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da 4gua a implementar um projeto que vise a neutralidade e
autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgao, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica, hidrica (condutas de
dgua e de dguas residuais, entradas de reservatorios, barragens) e de cogeragdo com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico
e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas referidas
anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esfor¢os de redugao de emissdes de GEE, levou a que
o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de
negdcio com a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERO ird desenvolver-se em dois perfodos de investimento (2021 a 2025 e 2026 a 2030), diferenciando-se do
seguinte modo:

* Perfodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgao de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e
* Periodo 2 — Outras instalagdes de producio de energia, tirando partido do potencial de recursos enddgenos disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de EUR, respeitando ndo sé a implementacao de
medidas de eficiéncia energética e producio de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizacao orientada
para a gestdo integrada dos consumos.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista
3 quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o desenvolvimento
de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboracio periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais

de Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apos o desenvolvimento desta ferramenta serd implementado um conjunto de medidas com vista a redugao das emissées do Grupo.
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Atividade de abastecimento e saneamento

Entidades gestoras

No final de 2021, a distribuicao geogréfica das entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP era a seguinte:
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Indicadores

Populacdo e municipios

No final de 2021, o Grupo AdP integrava |3 entidades gestoras, que prestavam servi¢os de abastecimento publico de dgua em 219
municipios e servi¢os de saneamento de dguas residuais em 222 municipios. Considera-se, para este efeito, quer os servicos em alta
quer os servicos em baixa. Os servicos de abastecimento e de saneamento prestados pelo Grupo AdP abrangem uma populagao
superior a 8 milhdes de habitantes.
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Volumes
Abastecimento
O volume de dgua para consumo humano (consolidado) faturado aumentou 0,3%, fixando-se em 620 milhdes de m?, tendo-se

registado uma variagao de -1,3% no somatério do volume de dgua produzida (nas instalagdes préprias) e adquirida (bruta e tratada),
que representa total do volume Entrado em Sistema.

O balango hidrico retrata a seguinte evolugao para o conjunto dos sistemas:

Volumes no abastecimento Volume de agua faturada
(milhdes de m?) (milhGes de m?)
614 619 620 6139 6186 6203
399 413 55,8
597 597 599 5740 5773 5644
22 26 15
T T - T 1 i T T 1
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B \Volume de 4gua produzida B \olume de 4gua faturada - consolidado
B \olume de 4gua faturada B Ajustamento intragrupo

Volume de dgua adquirida (fora sistema)

De 2020 para 2021 o aumento do valor intragrupo, deve-se ao 1° ano completo de operacio, em que a empresa Aguas do Alto
Minho (AJAM), adquiriu dgua tratada a2 empresa Aguas do Norte (AdNorte).

Perdas reais

(milhGes de m?)

22,7
21,7 —
ZV
16,7 16,7
10,2
102 102 103 B Baxa
. Alta
Baixa sem AdAM
[ T T 1
2019 2020 2021

No gréfico acima estd evidenciada também a trajetéria de perdas com exclusio da empresa AJAM, por forma a tornar a andlise
comparavel com o histérico, dado que 2020 foi o primeiro ano de atividade.

No que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano, os valores incluem o segmento de distribuicao (baixa), e permitem
estimar uma capitagao média nos Municipios ja servidos de, cerca de, 199 litros por dia por habitante servido, valor inferior aos 202
litros por dia por habitante registado em 2020.
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Agua produzida em 2021 Agua faturada em 2021

(milhGes de m?) (milhGes de m?)
~ ® AdNorte 76 AdAM | ~ * AdNorte 79 AdAM 8
2 AdDP 100 | AgdA2l % AdDP 98 . AgdA20
. AdCL 32 AdSA 21 . AdCL3I AdSA 18
. s AdVT 52 AdA 72 . , AdVT8I AdA 71
\' AdRA 4 EPAL 221 o AdRA 17 EPAL 196
B AlK

Relativamente ao saneamento, o volume de efluente tratado foi de 513 milhdes de m?, que reflete uma redugdo de |, 1 % face a 2020.
O volume faturado aumentou 0,9%. Déd-se nota de que a faturagdo neste segmento € condicionado pelos rendimentos minimos em
pratica em algumas empresas do grupo.

Na totalidade dos sistemas, a evolugao do triénio foi a seguinte:

Volumes no saneamento Volume do efluente faturado
(milhGes de m?) (milhdes de m?)
4910 3032 2078
309 34,1 389
498 518 513
460, 1 469,1 4689
491 503 508
T T i T
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B Volume de efluente tratado B Volume de efluente faturado - consolidado
B \Volume de efluente faturado B Ajustamento intragrupo

A capitacdo média relativamente as dguas residuais, referente aos Municipios ja servidos, cifra-se em aproximadamente 221 litros
por dia por habitante, que representa uma reducgao de 2,6%, face a 2020, uma vez que este indicador € calculado com referéncia ao
volume total tratado.

Efluente tratado em 2021 Efluente faturado em 2021

(milhdes de m?) (milhdes de m?)

: ® AdNorte 100 AdRA | ® AdNorte 86 © AdRA 14
‘ - SIMDOURO 25 AdAM | .\ . + SIMDOURO 2| AdAM 5
‘ s AdCL 70 AgdA 12 9 AdCL7I AgdA 8

, AdVT 45 AdSA 9 . AdVT 40 AdSA 12

(@ AdTA 184 AdA 37 . AdTA 182 AdA 37
' *  SIMARSUL 29 ¢ SIMARSUL 32
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Proveito médio
O proveito médio das atividades de abastecimento e saneamento em alta e em baixa, calculado pelo quociente do volume de
negdécios faturado das respetivas atividades, e pelos caudais utilizados na respetiva faturagao, teve a seguinte evolugao:

Proveito médio abastecimento em alta

(€/m?)
05441 05521 05556
T T
2019 2020 2021

Proveito médio abastecimento em baixa

Proveito médio saneamento em alta

(€/m?)
0,5903 0,6079 06110
T T
2019 2020 2021

Proveito médio saneamento em baixa

(€/m?) (€/m?)
7881 | 7947 18730 15093 18633
16263
] T T 1 ] T T 1
2019 2020 2021 2019 2020 2021

A reestruturacdo organizacional do Grupo, iniciada em 2016, e que teve efeito a partir de | de janeiro de 2017, mantém a
harmonizacdo tarifaria entre sistemas através de: (i) recurso a mecanismos de solidariedade regional (a CTA) e Fundo Ambiental
(financiado por uma componente na taxa de recursos hidricos), (ii) manutengao das sinergias de exploragao identificadas nos sistemas
multimunicipais agregados, e (iii) racionalizagdo dos investimentos.

Investimento
O Grupo AdP desenvolveu investimentos no valor de 155,8 milhées de EUR durante o ano de 2021, dos quais 139,5 milhdes de EUR
na construcdo ou remodelagao de infraestruturas de abastecimento ou de saneamento.

MEUR
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
[Investimento anual 194,6 69,7 94,7 [33,8 1612 30,7 |155,8

Nota: O investimento de 2019 inclui a reclassificagdo contabilistica da Barragem de Odelouca de 14,7 MEUR

O quinguénio de 2017-2021, que agora termina, testemunhou uma subida significativa do ritmo do investimento anual do Grupo
AdP na construcio ou remodelacdo de infraestruturas. Tomando como referéncia o ano 2016, ponto de partida para o quinguénio,
o investimento verificado em 2021, Ultimo ano do mesmo, significou um incremento da ordem de 105%.

O investimento mais do que duplicou, portanto, neste periodo, o que implicou um assinaldvel esfor¢o por parte das empresas e
deve ser realgcado. As circunstancias ndo permitiram, contudo, que a curva do crescimento assumisse um perfil muito homogéneo,
constatando-se que a subida para mais do dobro face a 2016 ocorreu num curto espaco de trés anos, até 2019, ano em que foi
atingido, mesmo que por escassa margem, o mais elevado montante de investimento do quinquénio.
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O irromper da pandemia por COVID-19 em inicios de 2020 veio alterar substancialmente o contexto global e, ainda que o setor da
construgao em Portugal ndo tenha sido dos mais gravemente atingidos pela crise pandémica, como € do dominio publico, os efeitos
estiveram longe de ser despiciendos no desenvolvimento do investimento das empresas do Grupo AdP. Autorizagdes demoradas de
entidades terceiras, concursos de empreitada sem concorrentes, obras que tiveram que ser suspensas por periodos longos, obras
que nao pararam, mas registaram atrasos muito significativos, vdrios foram os condicionalismos que levaram a uma reducao global da
atividade, traduzida numa quebra de 15% no investimento realizado em 2020 face ao ano anterior.

Ainda que a pandemia se tenha prolongado ao longo do ano 2021, foi possivel uma melhor adaptagio de todos os atores envolvidos
aos constrangimentos verificados, o que se refletiu numa relevante recuperagao do ritmo de realizagao do investimento, tornando
possivel um regresso aproximado aos niveis de 2019.

Cumpre salientar, contudo, que as condi¢des desfavordveis ao desenvolvimento do investimento n3o se limitaram a crise de
salde publica, existindo um outro fator de peso considerdvel que com ela coexistiu no tempo e que alids lhe sobreviveu e veio
posteriormente a agravar-se e a provocar particular alarme publico j& depois de 2021, com a guerra na Europa. Efetivamente, a
subida dos pregos no mercado das obras publicas e da construgao em geral, bem acima da inflagao global, € um fendmeno que vem
de tréds e se tem afirmado progressivamente. A volatilidade e a imprevisibilidade do perfil deste crescimento dos custos criou uma
significativa instabilidade para todos os agentes envolvidos, ao tornar pouco confidveis as estimativas de custos, nomeadamente a
orcamentagao dos projetos de engenharia que estao na base dos concursos de empreitada langados. De acordo com as regras da
contratagao publica, deve o dono da obra publicitar, aquando do lancamento de cada concurso, o valor méximo que estd disposto
a aceitar para a realizagao da obra respetiva, o qual, em termos de boas praticas e da boa gestdo, devera ser realista, mas contido. A
busca de um justo equilibrio, neste contexto instével, € um exercicio particularmente dificil e acabou por traduzir-se nos dois Ultimos
anos num numero alarmante de casos de concursos de empreitada sem propostas vdlidas, forgando ao relangamento dos concursos,
com os grandes atrasos correspondentes.

E incontestdvel que os Ultimos dois anos do quinquénio em causa apresentaram desafios muito particulares e impactantes no dominio
do investimento, perante os quais se considera que as empresas do Grupo AdP revelaram grande resiliéncia e capacidade de resposta,

com especial énfase para o ano 2021.

No quadro abaixo, estd patente a discriminagdo do investimento em novo versus investimento de substituigao:

MEUR
Tipo de investimento 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Novo 109,8 34,8 54,4 81,2 84,2 65,9 71,0
Reabilitagdo/substituicdo 43,0 334 37,6 473 584 554 68,5
Total 152,8 68,2 92,0 128,5 142,6 121,3 139,5

Os primeiros anos de vida de cada uma das empresas gestoras, no seio do Grupo AdP, constitufram periodos de forte investimento
em obra nova, com vista a construcao ou extensdao dos sistemas de abastecimento ou saneamento. Naturalmente houve também
investimento de substituicdo nessa fase, para reabilitar ou adaptar infraestruturas municipais que tenham sido integradas, mas nao foi
este o tipo de investimento entdao predominante.

No tempo presente, pelo contrario, a reabilitacio ou remodelagao de infraestruturas assume uma importancia crescente, visto
o inevitdvel envelhecimento das mesmas. O combate a este inelutavel fendmeno faz-se por duas vias que se completam: os
procedimentos de manutengdo e os investimentos de substituigdo. A otimizagao do processo ao longo do tempo consegue-se por via
do adequado equilibrio entre as duas.

Em todo o caso, a relevancia cada vez maior do investimento em reabilitacdo no seio do Grupo AdP nao significa que o investimento
em obra nova tenha desaparecido, e esta componente teve grande relevancia em vérias empresas no ano 202 |, como sejam 0s casos
da Aguas da Regido de Aveiro, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo ou, com grande expressio, Aguas Publicas do Alentejo,
no ambito do completamento dos sistemas ou na sua extensao.

Mas com o correr dos anos assistir-se-4 a uma natural mingua progressiva de obras novas por realizar, a medida que a infraestruturacao
do territério abrangido pelo Grupo AdP se torna progressivamente mais completa, finalizando assim o forte ciclo de investimentos
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que tornou possivel mudar num espago de um quarto de século a face do pais no que ao setor da dgua diz respeito. Cabe as empresas
manter essas infraestruturas em boas condi¢des de funcionamento ao longo do tempo, naquela que constitui talvez a vertente mais
nobre, mas também mais discreta da sua atividade.

A evolugao descrita é acompanhada por uma progressiva redugao da dimensao média dos investimentos individuais e por uma
comparativamente maior complexidade, o que se torna compreensivel face a natureza das intervenc¢des de reabilitagao, muitas vezes
dispersas e atomizadas. O ano de 202 | foi um bom exemplo deste fendmeno, com a implementacao de um grande nimero de obras de
dimensdo pequena a média e a quase inexisténcia de empreitadas que se possam considerar de grande vulto face ao histérico do Grupo.

Entre as empreitadas de investimento em obra nova com relevo em 202 | podem salientar-se a Nova Reserva do Barlavento, a cargo
da Aguas do Algarve, a ETAR da Comporta, a Aducio a Alvalade e a Adugio a Ermidas do Sado e Fornalhas Velhas, da Aguas Publicas
do Alentejo, a Ligacio do Sistema da EDIA 2 ETA do Monte Novo, da Aguas do Vale do Tejo, bem como a 2% Fase do Intercetor do
Tamega ou a ETAR de Terras de Bouro, da Aguas do Norte. No que respeita as empreitadas de investimento de reabilitacio, poderdo
enfatizar-se a |? Fase da Beneficiaciio da Fabrica de Agua de Chelas, da Aguas do Tejo Atlantico, a Substituicio e Reforco do Sistema
Adutor até 3 ETA de Insalde, da Aguas do Norte, bern como a 2* Fase da Remodelacio da ETA do Caia ou a Substituicio da Conduta
de Penamacor, a cargo da Aguas do Vale do Tejo.

Naturalmente, assume também relevancia a distribuicdo do investimento entre as dreas do abastecimento de dgua e do saneamento,
cuja evolugdo se apresenta no quadro abaixo:

MEUR
Area de atividade 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Abastecimento de dgua 50,2 32,4 444 554 68,0 62,0 70,2
Saneamento de dguas residuais 102,6 359 47,6 73,1 74,6 59,3 69,3
Total 152,8 68,2 92,0 128,5 142,6 121,3 139,5

Poderd observar-se que a lista das empreitadas mais significativas apresentada mais acima contém sobretudo obras de abastecimento
de 4gua, tal como sucedido em 2020, mas essa constatacdo ndo se reveste de especial significado e o que releva para o efeito sao os
ndmeros globais do quadro.

Em termos histdricos, e correspondendo as prioridades em termos do servigo as populagoes, o abastecimento aparece naturalmente
como a componente que responde a necessidade mais imediata. Nao €, portanto, de estranhar que nos primeiros anos da sua
atividade o Grupo AdP como um todo tenha feito incidir boa parte do esforco de investimento no abastecimento de dgua. Numa
visio forcosamente muito global, e sem esquecer que hd duas empresas no Grupo sé com a componente de abastecimento (Aguas
do Douro e Paiva e EPAL) e trés s6 de saneamento (SIMDOURO, Aguas do Tejo Atlantico e SIMARSUL), verifica-se que com o
passar do tempo a situagao global se foi equilibrando e depois invertendo, num processo de evolucdo natural.

Assim, em termos macro, a referida primeira fase sucedeu-se uma segunda que também tende para a conclusio. Neste momento
a andlise como um todo, baseada em grandes tendéncias, tornou-se progressivamente menos relevante e a visao casuistica ganha
proeminéncia, até porque a regularidade da evolugao € afetada por um universo global de investimento sensivelmente reduzido face
ao passado do Grupo.

Se a atengao for concentrada nas empresas com maior investimento em 202 |, entre aquelas que tém componentes de abastecimento
e de saneamento em simultaneo, constata-se que existiu no ano um razodvel equilibrio entre as duas componentes nos casos da
Aguas do Norte e Aguas do Algarve, mas um peso grande do abastecimento na Aguas do Vale do Tejo e na Aguas Publicas do
Alentejo e a situacio oposta na Aguas da Regido de Aveiro e na Aguas do Centro Litoral.

Fundos comunitérios

No final de 202 |, encontravam-se aprovadas |34 candidaturas no ambito do ciclo urbano da dgua do POSEUR (Programa Operacional
de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) 201420 / PORTUGAL 2020, sendo que 30 operagdes estdo jd concluidas,
para um investimento global de, cerca de, 273,9 milhdes de EUR, para os quais se prevé uma comparticipagao comunitdria de 186,3
milhdes de EUR.
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Os subsidios a fundo perdido, aprovados no ambito dos fundos comunitdrios, continuam a privilegiar os investimentos promovidos
nos sistemas multimunicipais e parcerias de constituicio mais recente, cuja necessidade de comparticipagdo a fundo perdido se
prende com o objetivo de assegurar no territério nacional, uma coesdo tarifaria entre sistemas.

Candidaturas ao POSEUR 2014-2020 (Ciclo Urbano da Agua), aprovadas até 31/12/2021

MEUR
Subvencao
Fundos . Investimento Subvencao Compartic. Subvencao recebida
Comunitarios N° Candidaturas Total Prevista Implicita jdrecebida  durante 2021
Aprovadas  Concluidas (1) (2 (3)=(2)/(1)

AdNorte (*) 59 5 423 269 64% 19,4 2,7
AdAM 19 354 19,0 54% 10,7 78
AdDP | 2,0 1,0 49%
AdCL 3 | 14,9 58 39% 0,7
AdRA 21 18 28,7 16,8 59% 15,8 1,5
EPAL | I 13,8 64 46% 54
AdVT 4 2 51 34 67% 2,8 0,2
AdTA 3 I 2,0 1,6 79% 1,0 0,3
SIMARSUL | | 1,2 08 64% 0,7
AdSA | 1,9 1,6 85% 08
AgdA 14 854 709 83% 63,1 8,8
AdAlgarve 7 412 323 78% 292 1,6

134 30 273,9 186,3 68% 149,5 22,9

(*) Nas 57 candidaturas da AdNorte, estao incluidas duas candidaturas repartidas com outras empresas do Grupo AdP (AdDP e SIMDOURO)

Durante o ano 2021, o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no ambito destas 134 candidaturas foi de
cerca de 28,9 milhdes de EUR, tendo sido submetido em pedidos de pagamento 34,9 milhdes de EUR de despesa realizada. Neste
mesmo periodo, as subveng¢des comunitdrias recebidas foram de 22,9 milhdes de EUR, fazendo subir o valor de apoio financeiro
absorvido a tftulo do POSEUR/PORTUGAL 2020 para cerca de 149.5 milhdes de EUR (cerca de 80% do total das subvencoes
previstas nas candidaturas aprovadas).

Adicionalmente o Grupo AdP tinha 4 candidaturas apresentadas a outros instrumentos comunitdrios, como o REACT-EU/COMPETE,
com investimento total de 29,9 milhdes de investimento total e cofinanciamento associado de 23 milhdes.
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Sistemas multimunicipais (contas individuais)

Aguas do Norte, S.A. (AdNorte) - atividade em alta

A AdNorte € a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta da Regido do Norte, responsdvel pelas atividades de abastecimento
de dgua e tratamento de dguas residuais em alta. Em 2017, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, passou por
um processo de cisdo que levou a criagio do novo Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do Sul do Grande Porto e do
novo Sistema de Saneamento do Sul do Grande Porto, de que resultou uma alteragao do seu ambito de abrangéncia territorial. O
contrato de concessao da AdNorte foi celebrado em 2015 e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

MEUR

2018 2019 2020 2021
Volume de Negdcios (V 999 109,9 1169 119,0
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 45 (5,2) (15,6) (22,3)
Resultado Operacional @ (RO) 22,0 174 13,7 11,4
EBITDA ® 459 539 62,0 63,0
Resultados Financeiros (10,7) 9,9) 7,7) (6,9)
Resultado Liquido do Exercicio 6,7 4,7 39 3,7
(1Y Nio inclui o valor do rédito de construcio (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizacdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcio (IFRIC12)

MEUR

2018 2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) | 090,5 I 060,5 | 034,8 | 007,7
Investimento (incremento) 10,6 20,3 155 20,2
Divida Clientes @ 96,2 71,7 85,0 86, |
Total do Ativo | 4882 | 4659 1 4129 | 361,2
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 5255 512,1 490,0 467,7
Divida Financeira® — Curto Prazo 248 27,0 64 8,8
Divida Financeira® Total 5503 5392 496,5 476,5
Divida Financeira — Liquida® 5495 5384 495, 474,9
Divida Financeira Liquida/EBITDA® 12,0 10,0 8,0 7,5
Subsidios ao Investimento 5045 485,8 467,3 4472
Capital Préprio 245, 1 2499 2538 257,5
DRG acumulado (Ativo) 2353 230, 1 2145 192,1

NN AN N

Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento

3
4

Empréstimos e Locagao Financeira

(
2
(
(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
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Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP) - atividade em alta

A AdDP ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do Sul do Grande Porto e resulta da cisio do
Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal, ocorrido na sequéncia da publicagio do
Decreto-Lein.° 16/2017 de | de fevereiro. O contrato de concessao da AdDP foi celebrado em fevereiro de 2017 e tem um prazo
de 20 anos até ao final de 2036, extensivel por mais |0 anos até 2046.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negécios 373 36,6 34,7
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) (10,1 (9,7) 9.1)
Resultado Operacional @ (RO) |4 1,3 1,7
EBITDA ©® 19,2 18,7 18,2
Resultados Financeiros ©,5) 0,2) o,1)
Resultado Liquido do Exercicio 0,7 08 0,8
(I Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizacdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcio (IFRIC12)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 1619 153,0 146,5
Investimento (incremento) 4,0 3,6 4,0
Divida Clientes @ 35 9,8 5,6
Total do Ativo 2045 201,8 194,5
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 49,1 41,5 29,3
Divida Financeira® — Curto Prazo 1,8 [ 1,2
Divida Financeira® Total 50,9 42,6 30,5
Divida Financeira — Liquida® 36,9 28,1 14,5
Divida Financeira Liquida/EBITDA® 1,9 1,5 0,8
Subsidios ao Investimento 52,9 49,7 46,5
Capital Préprio 30,5 30,5 30,6
DRG acumulado (Passivo) GLh (40,8) (49,9)

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento
(3) Empréstimos

(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
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SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A. (SIMDOURO) - atividade em alta

A SIMDOURO ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Grande Porto e resulta da cisio do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal na sequéncia da publicaciio do Decreto-Lei n.°
16/2017, de | de fevereiro. O contrato de concessao da SIMDOURO foi celebrado em fevereiro de 2017 e tem um prazo de 50
anos, até ao final de 2066.

MEUR

2017 2018 2019 2020 2021
Volume de Negdcios (" 12,6 13,8 14,6 14,8 15,2
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 1,2 0,0) (1,3) 24 2,4)
Resultado Operacional @ (RO) 3,1 28 2,1 20 1,6
EBITDA ©® 51 6,2 7,0 79 7,6
Resultados Financeiros (14 (1,3) (1,0) (1,0 (0,8)
Resultado Liquido do Exercicio [,4 1 08 0,7 0,7
(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes - DRG - Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcao (IFRIC12)

MEUR

2017 2018 2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 133,8 1347 133,0 133,0 132,2
Investimento (incremento) 08 2,7 2,7 2,7 1,0
Divida Clientes @ [,2 1,9 3,1 2,7 3,9
Total do Ativo 1593 61,1 1609 157,1 155,6
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 49, | 6,1 55,3 52,4 50,5
Divida Financeira® — Curto Prazo 45 50,7 29 09 0,9
Divida Financeira® Total 53,6 56,8 58,1 533 51,4
Divida Financeira — Liquida® 52,0 55,2 550 50,7 48,7
Divida Financeira Liquida/EBITDA® 10,2 89 79 64 6,4
Subsidios ao Investimento 55,6 54,6 53,8 52,7 51,7
Capital Préprio 29,3 304 31,2 32,0 32,7
DRG acumulado (Ativo) 18,6 18,6 |72 14,8 12,4

(1) Ativos intangfveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento
(3) Empréstimos

(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
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Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL)

A AdCL ¢ a entidade gestora do sistema multimunicipal em alta da regidgo Centro, responsdvel pelas atividades de abastecimento de
dgua e tratamento de dguas residuais em alta, e resulta da agregagdo, em junho de 2015 (na sequéncia da publicagdo do DL 92/2015,
de 29 de maio), da Aguas do Mondego, S.A., SIMLIS - Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A. e SIMRIA - Saneamento
Integrado dos Municipios da Ria, S.A. .O contrato de concessao da AJCL foi celebrado em 2015 e tem um prazo de 30 anos, até ao

final de 2045.
MEUR
2019 2020 2021
Volume de Negdcios (V 51,2 52,4 53,1
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) (5.0 (3.4 (4,0)
Resultado Operacional @ (RO) 74 73 5,6
EBITDA @ 29,1 29,0 28,7
Resultados Financeiros (46) (4.5) (4.0)
Resultado Liquido do Exercicio 1,8 1,6 1,5
(1) Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizagbes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRIC|2)
MEUR
2019 2020 2021
Ativos de Exploragao (liquido) 4184 409,7 399,3
Investimento (incremento) 10,3 8,8 10,3
Divida Clientes @~ 26,2 36,4 13,5
Total do Ativo 5424 5443 507,2
Divida Financeira ® — Médio e Longo Prazo 96,5 1953 172,5
Divida Financeira® — Curto Prazo |57 14,2 8,9
Divida Financeira ® Total 212,1 209,5 181,5
Divida Financeira — Liquida © 205,0 203,8 172,7
Divida Financeira Liquida/EBITDA ©® 7.0 7.0 6,0
Subsidios ao Investimento 57,4 55,0 145,7
Capital Préprio 99,1 100,7 102,3
DRG acumulado (Ativo) 55,7 523 48,3

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos

(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

(*) A variacio face a 2020 ¢ justificada, na sua maioria, com a conclusio e homologacio de acordo entre as partes com as Aguas de Coimbra.
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Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT)

A AdVT € a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta do Abastecimento de Agua e do Saneamento do Vale do Tejo, e
resulta da cisdo do Sistema Multimunicipal do Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, da qual resultou
a criagdo de dois sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais: o Sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da
Peninsula de Setubal. Na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a referida cisao, foi
redenominada a sociedade e substancialmente alterado o seu ambito territorial. O contrato de concessao foi celebrado em 2015,

com um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negdcios (V 919 999 101,5
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) (1,2) (8,0 (12,0)
Resultado Operacional @ (RO) 153 10,1 81
EBITDA @ 424 46,0 47,6
Resultados Financeiros (9,0) (52 (3,7)
Resultado Liquido do Exercicio 42 33 3,1
(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem os DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizagdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRIC12)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragao (liquido) 6144 596,4 579,5
Investimento (incremento) 13,6 1,8 16,2
Divida Clientes @ 95,8 104,3 109,5
Total do Ativo | 046,8 | 0241 1 010,0
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 380,5 3599 348,9
Divida Financeira® — Curto Prazo 36,1 46,2 48,5
Divida Financeira® Total 416,6 406, 397,5
Divida Financeira — Liquida® 412,8 379,1 365,5
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® 9,7 83 77
Subsidios ao Investimento 250,2 2359 223,7
Capital Préprio 2047 208,0 211,1
DRG acumulado (Ativo) 2238 2158 203,8

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis + Ativos sob direito de uso
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento

(3) Empréstimos + Locacdo Financeira
Q)

4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (AdTA)

A AdTA é a entidade gestora do Sistema Muttimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste, resultante da
cisio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, na sequéncia da publicagio do
Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo. O contrato de concessao foi celebrado por um periodo de 30 anos, até ao final de 2046.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negécios 83,2 83,5 82,7
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) (13,1 (10,6) (9,8)
Resultado Operacional @ (RO) 12,8 11,3 9,4
EBITDA ©® 41,5 38,2 34,4
Resultados Financeiros (7,0) (6,0 (5,8)
Resultado Liquido do Exercicio 4,3 37 3,8
(1Y N3o inclui o valor do rédito de construcio (IFRIC 12) nem os DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + AmortizacBes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgio (IFRICI 2)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 448,5 442,8 443,9
Investimento (incremento) 16,2 174 21,7
Divida Clientes 13,2 1.9 10,9
Total do Ativo 6291 610,5 596,0
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 2121 200,5 187,7
Divida Financeira® — Curto Prazo 10,1 I1,6 13,4
Divida Financeira® Total 2222 2122 201,0
Divida Financeira — Liquida® 26,6 [16,0 120,6
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® 3,1 3,0 3,5
Subsidios ao Investimento 130,4 1257 121,4
Capital Préprio 159 1156 115,8
DRG acumulado 13,8 2,9 6,9)

Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento
Empréstimos
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SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A. (SIMARSUL)

A SIMARSUL ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Setibal resultante
da cisio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, na sequéncia da
publicacdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo. O contrato de concessao foi celebrado por um periodo de 30 anos, até
ao final de 2046.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negdcios (V |51 173 18,4
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 1,5 02 (0,2)
Resultado Operacional @ (RO) 42 3,6 3,9
EBITDA @ 6,5 7,6 8,5
Resultados Financeiros (2,6) 24 (2,5)
Resultado Liquido do Exercicio 1,2 1,0 0,9
(1Y N3o inclui o valor do rédito de construcio (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + AmortizacBes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgio (IFRICI2)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 152,8 148,8 145,8
Investimento (incremento) 05 09 2,1
Divida Clientes @ 55 6,6 7,0
Total do Ativo 240, | 236,6 233,0
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 759 715 66,6
Divida Financeira® — Curto Prazo 3,8 44 5,0
Divida Financeira® Total 79,6 759 71,7
Divida Financeira — Liquida® 68,1 65,7 62,8
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® 10,5 8,7 7.4
Subsidios ao Investimento 58,0 572 55,3
Capital Préprio 65,9 66,9 67,8
DRG acumulado (Ativo) 64,2 64,4 64,3

I) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso

3) Empréstimos

0

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento

©)

(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades -FRCS - Apoio tesouraria SGPS
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Aguas do Algarve, S.A. (AdA)

A AdA € a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta da Regiao do Barlavento e do Sotavento algarvios, responsavel pelas
atividades de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais em alta. Foi assinado um novo contrato de concessdao em 2019,
para o periodo 2019-2048, nos termos do qual, assim como ao abrigo do DL 93/2019, de |5 de julho, foi atribuida a gestdo do
sistema a AdA.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negdcios 60,5 59,0 59,8
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) (54) 6,5 9,9
Resultado Operacional @ (RO) 75 7,6 3,9
EBITDA ® 27,5 26,9 29,3
Resultados Financeiros (5,9) (6,6) (4,6)
Resultado Liquido do Exercicio 1,2 0,7 0,4
(I Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizacdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcio (IFRIC12)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 4181 407, 398,8
Investimento (incremento) 10,6 75 73
Divida Clientes @ 36,4 34,7 19,2
Total do Ativo 5003 490,7 483,8
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 166,8 51,8 136,0
Divida Financeira® — Curto Prazo 294 337 39,8
Divida Financeira® Total 96,2 85,7 175,8
Divida Financeira — Liquida® 1742 854 174,8
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® 6,3 69 6,0
Subsidios ao Investimento 61,3 1557 148,7
Capital Préprio 29,5 30,2 30,6
DRG acumulado (passivo) (*) (184) (24.9) (34,8)

(1) Ativos intangfveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para ativos
financeiros ao justo valor por rendimento integral

(3) Empréstimos

(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

(*) Em 2019 a empresa comegou a registar o DRG nas contas estatutdrias
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Parcerias entre o Estado e as Autarquias
(AdRA, AgdA e AdNorte - sistema do noroeste)

(contas individuais)

AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. (AdRA)

A AdRA € a entidade que gere e explora, em regime de parceria publica, os servicos de dgua e saneamento em baixa da regiao
metropolitana de Aveiro. Os contratos de parceria e de gestao do sistema da AdRA foram celebrados em 2009 e tém um prazo de
50 anos, até ao final de 2059.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negécios 54,1 55,0 55,4
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) (*) (5,1 (5,1 (2,8)
Resultado Operacional @ (RO) 0,6 08 1,0
EBITDA ©® 155 15,7 13,9
Resultados Financeiros 03 0,2 0,1
Resultado Liquido do Exercicio 07 0,6 0,6
(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizagdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRIC12)
(¥) Na perspetiva de ‘contas individuais

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 188,8 1974 205,2
Investimento (incremento) 17,1 139 14,4
Divida Clientes @ 4.6 7,1 6,7
Total do Ativo 295,0 303,1 309,5
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 57,8 574 58,5
Divida Financeira® — Curto Prazo 42 54 6,1
Divida Financeira® Total 62,0 62,8 64,6
Divida Financeira — Liquida®® 61,6 62,4 64,1
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® 40 4,0 4,6
Subsidios ao Investimento 373 36,0 35,3
Capital Préprio 18,8 18,7 18,7
DRG acumulado (passivo) (14,1 (19,2) (22,0)

Ativos intangfveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso

3) Empréstimos

M
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento
©)
(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
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AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. (AgdA)

A AgdA ¢ a entidade que gere e explora, em regime de parceria publica, os servicos de dgua e saneamento em alta da regiao do
baixo Alentejo. Os contratos de parceria e de gestao do sistema da AgdA foram celebrados em 2009 e tém um prazo de 50 anos,
até ao final de 2059.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negécios 15,0 16,1 18,1
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 1,4 04 0,7)
Resultado Operacional @ (RO) 1,2 1,3 1,4
EBITDA ©® 1,6 3,6 6,4
Resultados Financeiros 0,6) ©,6) (0,6)
Resultado Liquido do Exercicio 05 0,6 0,6
(1Y Nio inclui o valor do rédito de construcio (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizacdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcio (IFRIC12)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragao (liquido) 133,6 1449 158,4
Investimento (incremento) 23,8 173 20,5
Divida Clientes @ 6,1 56 6,0
Total do Ativo 154,8 161,0 176,1
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 48,6 482 55,3
Divida Financeira® — Curto Prazo 6,5 55 0,6
Divida Financeira® Total 551 53,6 55,9
Divida Financeira — Liquida® 539 524 54,6
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® 329 14,8 8,6
Subsidios ao Investimento 68,6 782 88,2
Capital Proprio 8,7 10,2 10,8
DRG acumulado (ativo) 1 0,7 o,1)

NN AN N

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
2
3
(4

Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
Empréstimos bancdrios
Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS
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Aguas do Norte, S.A. (AdNorte) - atividade em baixa

A AdNorte € a entidade que explora e gere, em regime de parceria publica, o sistema de dguas em baixa da regidgo do Noroeste. O
contrato de gestdo foi celebrado em 2013 e cessa no termo da vigéncia do contrato de concessdo da AdNorte em alta.

MEUR
2018 2019 2020 2021

Volume de Negdcios (V 13,3 152 18,2 17,7
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 34 3,6 2,6 3,0
Resultado Operacional @ (RO) 09 08 1,3 1,0
EBITDA © 03 08 2,9 1,6
Resultados Financeiros 0.3) O, 04 0,3)
Resultado Liquido do Exercicio 0,5 0,5 0,5 0,5
(I Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem os DRG

(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversées — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construgao (IFRIC12)

MEUR
2018 2019 2020 2021

Ativos de Exploragdo (liquido) 49,0 58,6 64,3 68,9
Investimento (incremento) 12,8 9,6 6,3 7,2
Divida Clientes @ 4,0 64 57 6,2
Total do Ativo 91,9 107,0 16,1 125,7
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 36,0 36,0 36,0 36,0
Divida Financeira® — Curto Prazo 34 10,8 12,8 15,0
Divida Financeira® Total 394 46,8 48,8 51,0
Divida Financeira — Liquida® 393 46,7 48,8 50,9
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® [18,1 553 16,7 31,8
Subsidios ao Investimento 10,1 15,0 158 19,3
Capital Préprio [1,2 14,8 155 16,0
DRG acumulado (Ativo) 304 34,0 36,6 39,6

) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso
) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento

) Empréstimos e Locagao Financeira
)
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Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM) - atividade em baixa

A Aguas do Alto Minho ¢é a entidade responsavel pela exploracio e gestio do sistema de dguas da regido do Atto Minho, na prestacio
de servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais. Os contratos de parceria e de gestdao do sistema da AdAM

foram celebrados em 2019 e tém um prazo de 30 anos.

A cldusula 10.* do Contrato de Gesto do Sistema de Aguas do Atto Minho prevé um periodo de transicio de seis meses desde a
data da outorga do Contrato de Gestao, durante o qual as Partes preparam em conjunto a transferéncia de responsabilidade para a
Entidade Gestora da Pareceria. O termo deste periodo foi antecipado para o dia | de janeiro de 2020, data em que a AdAM iniciou

a atividade operacional.

MEUR
2019 2020 2021
Volume de Negécios 00 233 23,3
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 03 1,9 8,0
Resultado Operacional @ (RO) 0, 0, 1,0
EBITDA ® 0,2) 25 (1,5)
Resultados Financeiros 0,0 o, o,1)
Resultado Liquido do Exercicio 0,0 0,1 0,2
(I Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12) nem DRG
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — DRG — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcao (IFRIC12)
MEUR
2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 0,4 6,0 11,2
|nvest|mento(mcremento) .............................................................................................................................. 0 4 ....................... 5 2 ...................... 5’5 ........
D|V|daC||enteS(2) ................................................................................................................................................ 0 o ..................... ||| ....................... 6,5 ........
Tota|doAt|vo ....................................................................................................................................................... | 725942’2 ........
Divida Financeira ©— Médio e Longo Prazo 00 00 00
DMdaFmancewae),(:urtoprazo ................................................................................................................ o o ....................... 2 o ...................... 3’9 ........
D|V|daFmance|ra(3)To-ta| .................................................................................................................................. 0 o ....................... 2 o ...................... 3’9 ........
D|V|daFmance|ra_|_|qu|da(4) ....................................................................................................................... (|O) ........................ | 8 ...................... 3’3 .........
Divida Financeira Liquida/ EBITDA 57 07 22
Subs|d|osao|nvest,memo ................................................................................................................................ O o ....................... 4 7 ...................... 9,5 ........
Cap|ta||:>ropr|o ..................................................................................................................................................... | 2 ........................ | 9 ...................... 3’9 ........
Tota|dopass|vo ................................................................................................................................................... 0 5240 .................... 3 3,3 .........
DRG acumulado (ativo) 03 2,72 10,1

I) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso

3) Empréstimos
4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - FRCS

)

2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
)
)
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Outras empresas de titularidade estatal (contas individuais)

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (EPAL)

Sucessora da centendria CAL — Companhia das Aguas de Lisboa (1868 —1974), anterior concessiondria do abastecimento de 4gua a
cidade de Lisboa, a EPAL € a empresa responsavel pela distribuicao domicilidria de dgua em Lisboa, onde tem cerca e 357 mil clientes.
Na vertente em alta, a EPAL fornece dgua a 35 municipios na margem norte do rio Tejo. Desde 2015, assume ainda a gestdo delegada
do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de dgua e do saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, criado a 29 de maio, pelo Decreto-
Lein.? 94/2015.

MEUR |
2019 2020 2021
Volume de Negdcios 167,0 61,2 160,5
Des\/|odeRecuperag‘jodeGastos(DRG) .................................................................................................. o o ....................... 0 o ....................... 0 ,0 ........
Resu|tadooperac|ona|<I>(Ro) .................................................................................................................... 759 .................... 666 .................... 7|’0 ........
EB|TDA<2> ......................................................................................................................................................... |025 .................... 94| ..................... 98’4 ........
Resu|tadosF|nance|ros ................................................................................................................................... ( 08)(|Q) .................... ( |,o) .........
Resultado Liquido do Exercicio 525 47,0 49,7
(1) Resultados antes de juros e impostos
(2) RO + Amortizacdes + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento
MEUR
2019 2020 2021
Ativos de Exploragao (liquido) 689,7 67372 658,7
Investimento (incremento) 12,2 9,6 13,4
Divida Clientes @ |51 274 28,5
Total do Ativo 853,1 839,8 847,1
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 89,1 789 68,5
Divida Financeira® — Curto Prazo 12,5 10,3 10,4
Divida Financeira® Total 01,7 89,1 78,9
Divida Financeira — Liquida® (2,0) (142) 41,9
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® (0,0) 02 0,4)
Subsidios ao Investimento 31,7 311 30,3
Capital Préprio 634,9 640, 654, |
(1) Ativos intangfveis + Ativos tangiveis + Ativos sob direito de uso + Propriedades de investimento
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento
(3) Empréstimos
(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - Apoio Tesouraria SGPS - Aplicacdes financeiras

Relatério & Contas 2021 | 74



AdSA - Aguas de Santo André, S.A. (AdSA)

A AdSA tem a missdo de gerir e explorar o Sistema de Santo André, de forma a assegurar o abastecimento de dgua as populacées
abrangidas, em qualidade e quantidade, e a recolha e tratamento das dguas residuais das dreas abrangidas, bem como satisfazer as
necessidades das industrias localizadas na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), relativamente a dgua potavel, dgua industrial, dgua
residual e residuos industriais. O contrato de concessao da AdSA foi celebrado em 2001, na vertente de abastecimento de dgua, de

saneamento e de residuos sélidos, e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 2030.

MEUR

2019 2020 2021
Volume de Negdcios (V 14,7 14,4 16,3
Resultado Operacional @ (RO) 6,2 53 6,9
EBITDA @ 8,4 73 9,4
Resultados Financeiros o, o, 0,1
Resultado Liquido do Exercicio 4,4 39 52
(1Y Nio inclui o valor do rédito de construcio (IFRIC 12)
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + AmortizacBes + ProvisGes + Perdas por Imparidades e Reversdes — Subsidio ao Investimento - Rédito/Gastos Construcio (IFRICI2)

MEUR

2019 2020 2021
Ativos de Exploragdo (liquido) 45,2 41,1 44,1
Investimento (incremento) 1,4 04 7,7
Divida Clientes @ 3,0 34 2,3
Total do Ativo 70,6 70,7 78,9
Divida Financeira® — Médio e Longo Prazo 00 00 0,0
Divida Financeira® — Curto Prazo 00 00 0,0
Divida Financeira® Total 00 0,0 0,0
Divida Financeira — Liquida® (4,5) (20,1 (20,1)
Divida Financeira Liquida/ EBITDA® (0,5) (2,7) 2,1)
Subsidios ao Investimento 26,0 23,8 27,4
Capital Préprio 20,7 24,5 29,7
DRG acumulado 0,0 0,0 0,0

Ativos intangfveis + Ativos tangiveis + Ativos sob direito de uso

3) Empréstimos

M

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

©)

(4) Divida Financeira Total - Disponibilidades - Apoio Tesouraria SGPS - FRCS
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Perspetivas [sistemas de abastecimento e de saneamento]

Tal como tem vindo a suceder, em 2022 mantém-se o foco sobre os eixos estratégicos associados ao Quadro Estratégico de
Compromisso (QEC) definido e aprovado para o triénio 2020 — 2022.

Os trés pilares deste QEC centram-se (i) no reforco da cultura do Grupo, que contribui para alcangar (ii) a exceléncia de servico, a
qual, por sua vez, se traduz (jii) na utilidade social dos servicos de abastecimento e saneamento, colocando ao servico do pais o saber
fazer do Grupo AdP na resolugio dos principais desafios que o setor do Ambiente enfrenta.

A esses desafios junta-se ainda um contexto fortemente marcado pelas consequéncias da crise associada a COVID-19 e, mais
recentemente, ao conflito na Ucrania: em termos do servico, pela dificuldade que se coloca na gestdo das equipas (apesar da elevada
resiliéncia demostrada pelas operagdes de abastecimento e saneamento) e na gestao da cadeia logfstica; em termos econdmicos, pela
dificuldade imposta pelas restri¢des decorrentes de ndo degradacao do récio de eficiéncia operacional, aferido através do quociente
entre os gastos operacionais, sem amortizacdes, e o volume de negdcios.

Assim, os objetivos e desafios que se colocam, e que tém sido crescentes em nlimero, ambigdao e complexidade, acarretam uma
pressao adicional, quer em termos de servico, quer da acessibilidade tarifaria ao mesmo.

Nesse sentido, o Grupo AdP tem-se focado, por um lado, no aumento da resiliéncia e eficiéncia dos servigos e sistemas, seja através da
execucao do plano de investimentos, da concretizagao de agGes estruturantes e inovadoras e de uma cuidada gestao dos ativos, com énfase
na manutencao da capacidade produtiva, na consolidagao do combate as perdas, na digitalizagdo e na continua promocao da eficiéncia.

Por outro lado, o Grupo AdP tem apostado na adogdo de uma abordagem colaborativa e proactiva na gestdao dos servicos de
abastecimento e saneamento, no sentido de transformar em beneficio as externalidades positivas que o setor gera para a economia
e para a vida das populacbes — beneficio esse que se perspetiva vir a ter traducdo na sustentabilidade do servico e das tarifas
praticadas. Daf decorre a definicdo e implementacio da estratégia de Inovacao do Grupo, visando o aumento de eficiéncia tecnoldgica
e processual; mas também a concretizagao dos de circularidade e valorizagao organica e de neutralidade energética e carbdnica; e
ainda a dinamizagdo do aproveitamento da dgua residual tratada para varios fins, promovendo a diminuicdo da pressao sobre os
recursos hidricos num cendrio que se perspetiva ser de cada vez maior escassez.

Durante o ano de 2022 daremos continuidade aos trabalhos iniciados de revisio das trajetérias tarifdrias para os Sistemas
Multimunicipais objeto de agregacdo e cisao (Norte), tendo por objetivo a contengao das trajetérias tarifadas. Manter-se-ao ainda
os trabalhos conducentes a metodologia de definicao dos indicadores de mensuragdgo do cumprimento das obrigacdes de servico
publico, bem como da metodologia de avaliagdo funcional dos ativos afetos aos servicos de abastecimento e saneamento.

Outras atividades

Internacional

A atividade internacional do Grupo AdP ¢ assegurada pela AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A., (AdP
Internacional - AdPI). Constituida em 2001, a empresa tem a missao de prestar servigos a nivel internacional, e apoiar iniciativas de
cooperagao para o desenvolvimento no setor dos servigos de dguas, de forma eficiente, sustentdvel e inovadora. Na sua acdo, a AdP
Internacional capitaliza o conhecimento, a experiéncia e as solu¢des tecnoldgicas do Grupo AdP contribuindo assim para a projegao
internacional do setor portugués da dgua, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 2030, em particular o
ODS 6, relacionado com a dgua e o saneamento bdsico.

A AdP Internacional pauta a sua atuagdo por procurar, sempre que possivel, consorcios e parcerias com empresas portuguesas,
procurando assim apoiar a internacionalizacao deste importante setor de atividade.

O ano de 2021 fica marcado pelo inicio da implementagao plena dos dois maiores contratos de Assisténcia Técnica em Angola nas
Provincias do Bengo e do Cunene, assim como pelo inicio em junho do Contrato 78NCI/HUILA/19 - Servigos de Gestdo, Operagao
e Manutencio dos Sistemas de Abastecimento de Agua da Provincia da Hufla. O mercado de Angola continua a ser o mais significativo
nas atividades da AdP Internacional e como resuftado na aposta continuada neste mercado, conquistou-se um novo contrato de
Assisténcia Técnica para a criagdo de uma unidade de gestao do financiamento paralelo do Banco Europeu de Investimentos (BEI).
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Em 2021, destaca-se ainda o reforco dos esforcos comerciais e a expansdo da presenca internacional em novos mercados em Africa

e

na Asia. Em relacio a novos mercados, destaca-se a conquista de um novo contrato no Libano, cujo objetivo passa pelo apoio as

4 empresas regionais de dgua e saneamento no Libano no sentido de definir e apoiar a implementagao de estratégias operacionais
capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pafs atualmente atravessa.

No que diz respeito a execugao de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

.

No mercado mogambicano, 2021 fica marcado pelo desenho do Reforco da Resiliéncia dos Sistemas de Producio de Agua
Potdvel em Mogambique aprovado para financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e Transicao Energética
de Portugal. A situacdo de Pandemia Mundial por Sars-Cov-2, decretada a | | de margo de 2020 pela OMS — Organizagdo Mundial
de Saude, obrigou a que atividades passassem todas para 202 |, assim que haja condigdes minimas de seguranca e possibilidades de
deslocacdo a Maputo, Beira, Inhambane, Maxixe e Nampula. Ainda neste pais, a AdP Internacional manteve em 2021 a sua atividade
no consorcio liderado pela Castalia (EUA), prestando desde 2019 servicos de consultoria a AURA (Autoridade Reguladora de
Agua), no ambito do projeto financiado pelo Banco Mundial, cujo objetivo assenta na definicio do modelo tarifario para a AURA,;
Em Angola, a intervencao da AdP Internacional foi assegurada pelos contratos financiados pelo Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD), de Assisténcia Técnica as Empresas de Agua e Saneamento das Provincias do Bengo e do Cunene. A implementago destes
contratos assegura a continuidade e a afirmagao da AdP Internacional como agente de apoio ao desenvolvimento do setor da dgua
em Angola em particular através do reforco de competéncias e meios técnicos que vem assegurando ao longo dos Ultimos anos.
No més de junho de 2021, teve inicio o Contrato 78NCI/HUILA/19 - Servicos de Gestao, Operagao e Manutengao dos Sistemas
de Abastecimento de Agua da Provincia da Huila. Este contrato tem como entidade contratante a Direcio Nacional de Aguas do
Ministério da Energia e Aguas de Angola, é financiado pelo Banco Mundial, totalizando 6.3M USD. Ainda neste pafs, iniciou-se em
dezembro de 2021 o Contrato de Assisténcia Técnica para a criagao de uma unidade de gestdo do financiamento paralelo do Banco
Europeu de Investimentos (BEI), num valor global de cerca de 3 milhdes de EUR,;

Em Cabo Verde, decorreram os Projetos de Reforco das Competéncias Existentes em Cabo Verde na Prevencio e Gestao de
Conflitos nos Usos da Agua e o Projeto Preparacio do Roteiro de Economia Circular no Ciclo Urbano da Agua em Cabo Verde
- Plano De Acdo para a Reutilizagio de Aguas Residuais Tratadas com financiamento pelo Fundo Ambiental do Ministério do
Ambiente e Acdo Climdtica de Portugal;

O projeto de melhoria dos servicos de 4gua e energia a EAGB (Empresa de Eletricidade e Aguas da Guiné-Bissau), financiado pelo
Banco Mundial e em consércio com a EdP Internacional e a Leadership Business Consulting, retomou o seu normal curso em abril
de 2021, tendo as equipas focado na implementacdo das atividades de suporte as dreas da dgua e energia da EAGB. O contrato
foi interrompido devido a situagdo pandémica, entre junho de 2020 e abril de 2021. Entretanto foram retomadas, dentro da
normalidade possivel, todas as atividades inerentes a sua boa execugao, com o regresso dos 5 peritos principais a Bissau;

Na Tunfsia, prosseguiram os projetos no ambito da Convengao de Cooperagdo entre os Ministérios do Ambiente Portugués
e Tunisino, patrocinados pelo Fundo Ambiental, através do contrato com a congénere Tunisina da AdP, a “Office National de
I'Assainissement” (ONAS). Destaca-se ainda na Tunfsia, a apresenta¢do da proposta para um Contrato de Concessao para a Gestao
de Sistemas de Saneamento na Regiao Norte de Tunes, por um prazo de 10 anos e com financiamento do Banco Mundial, cujo
resultado serd conhecido durante o |° trimestre de 2022;

Na Costa do Marfim, estruturaram-se os 2 projetos financiados pelo Fundo Ambiental; Plano de Comunicagdgo em Saneamento e
Salubridade, a desenvolver para o Ministére de I'Assainissement et de la Salubrité (MINASS) e o projeto de Formacao e Capacitacdo
em Sistemas de Saneamento, cujos beneficidrios serdao os técnicos das diversas entidades tuteladas por aquele Ministério. Estes
projetos terao a sua concretizagao até ao final do |° semestre de 2022;

No Malawi, estd em conclusdo o projeto dos "“Servicos de Consultoria de Preparacdo de uma Estratégia de Melhoria de Saneamento
e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, que estd a ser desenvolvido por um consércio de empresas que inclui a
AdP Internacional;

Em Timor-Leste, o ano fica marcado pela execugao dos projetos para os sistemas de abastecimento de dgua e saneamento em quatro
capitais de Municipio: Baucau, Los Palos, Viqueque e Same. A AdP Timor-Leste apresentou-se em consoércio com a ENGIDRO
- Estudos de Engenharia Lda. O contrato envolve a prestagdo de servigos de assisténcia técnica visando o desenvolvimento de
projetos naquelas quatro capitais de distrito timorenses, que irdo servir mais de 145 mil pessoas, e terd a duragao de seis meses e
envolvendo um valor de 2,1 milhdes de USD. Estdo ainda em fase de conclusio dos Planos Diretores de Agua e Saneamento para
as capitais de Municipio de Ainaro, Bobonaro e Covalima;

Na sequéncia da assinatura do Memorando de Entendimento (MoU) para Cooperacao Técnica assinado entre o Governo de Goa
(através do Departamento de Obras Publicas) e o Ministério do Ambiente da Republica Portuguesa (através da Aguas de Portugal),
assinado em 29 de setembro de 2018 estava previsto o arranque do projeto Assisténcia Técnica Ao Departamento de Obras
Piblicas - PWD - Eficiéncia Operacional Dos Sistemas de Agua de Goa para marco de 2020. A situacio de Pandemia Mundial por
Sars-Cov-2, decretada a | | de marco de 2020 pela OMS — Organizagao Mundial de Saude, obrigou a que o arranque fosse adiado
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para, numa primeira fase para setembro de 2020, tendo sido novamente adiado para data a agendar em 202 |. Atualmente espera-
se que se dé o seu inicio durante o |° semestre de 2022;

+ E ainda de relevar a continuacio do projeto financiado pelo Banco Mundial denominado "Utilities of the Future”. A AdP Internacional,
através dos seus técnicos, conferiu suporte especializado, com o objetivo de promover e implementar planos abrangentes e
eficazes para transformar e preparar as concessiondrias para novos desafios crescentes e para as mudangas climdticas, sociais e
demogriéficas cada vez mais exigentes. O conceito subjacente a “Utilities of the Future - UoF" envolve ndo apenas a transformacao
digital e a modernizagao tecnoldgica, mas também novos processos de negdcios, estruturas organizacionais inovadoras e mudancas
culturais. Este contrato, embora de pequena dimensao financeira, ¢ um sinal importante do reconhecimento do principal banco de
desenvolvimento global sobre a mais-valia e competéncia da AdP Internacional.

A situacdo de pandemia mundial que se viveu em parte de 202 | obrigou a reformulagao e/ou ao adiamento para 2022 de muitos dos
contratos previstos executar no ano de 202 I. Ainda assim, € de assinalar a assinaldvel melhoria do EBITDA para 286 mil EUR positivos,
fruto de uma boa execugao operacional dos contratos em curso, face ao projetado. O Resuttado Financeiro foi negativo em 24 mil EUR,
mas ainda assim, o melhor dos Ultimos anos. E de salientar ainda, uma diminuicio do endividamento bruto da AdP Internacional em
200 mil de EUR, resultado de atrasos significativos no recebimento de verbas provenientes das institui¢des financiadoras dos projetos.

Assim, a recuperagao econémica da AdP Internacional evoluiu de forma positiva e sustentada, como resultado da implementagao de
novos contratos em Angola, na Guiné-Bissau (reinicio), em Mogambique e em Cabo Verde.

Indicadores
Elementos Econdmico-financeiros - AdP Internacional

mEUR
2019 M 2020 2021
Volume de Negdcios 3491 3544 6262
Resultado Operacional (073) 123 083
EBITDA! 018 (079) 286
Resultados Financeiros (1o1) (083) (024)
Resultado Liquido do Exercicio (219) 030 038
' Resultado Operacional + Amortizagdes + Provisdes
mEUR
2019 2020 2021
Ativo Liquido 3655 6371 6913
Capital Préprio (037) 211 238
Total do Passivo 3692 6 160 6 675

(1) Cf contas publicadas R&C 2019 da AdP Internacional

Perspetivas
Em 2022, a AdP Internacional continuard o esfor¢o de consolidagao dos resultados econémicos e financeiros, prevendo-se que se
mantenha a trajetdria de crescimento sustentado.

Para isso, e de acordo com a estratégia definida pelo Conselho de Administragdo da AdP Internacional, as iniciativas prioritarias para
2022 serao:

* Monitorizagdo dos gastos operacionais, com especial relevancia o cumprimento dos orgamentos de gastos dos projetos em curso;

* Melhoria nos processos de gestdo e controlo da produgdo, tendo em vista “fazer mais e melhor com os mesmos recursos’’;

* Aumentar a competitividade, através da melhoria continua da qualidade das propostas e o aumento da incorporagao de recursos
internos (do Grupo AdP);

+ Consolidacio de parcerias estratégicas internacionais, particularmente em mercados da Africa francéfona;

» Melhorar os processos de gestdao do conhecimento e da informacao, de modo a maximizar a qualidade e a eficiéncia na montagem
dos processos comerciais;
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* Reforcar o relacionamento com as empresas do Grupo AdP, sobretudo potenciando o aparecimento de novos colaboradores
disponiveis para aceitarem desafios internacionais;
* Divulgar o trabalho desenvolvido pela AdP Internacional: comunicagées técnicas em conferéncias e eventos internacionais.

Em consonancia com a estratégia definida pelo Conselho de Administracao, na abordagem a novos mercados e novos contratos, serd
seguido o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos projetos em que a AdPI se venha a envolver, procurando otimizar
os custos de forma a incrementar a margem operacional.

Atividade de outras participacoes

AQUATEC, Lda.

A Aquatec tem o objetivo de prestar servigos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de abastecimento de dgua, saneamento
de dguas residuais e tratamento de residuos urbanos, agindo como a plataforma do Grupo AdP para a angariagio de negdcios no
mercado mogambicano, com especial foco nos sistemas de gestdo comercial e de gestdo da manutencdo (ver capitulo sobre a
atividade internacional).

AdP Timor-Leste, Lda.

A AdP Timor-Leste tem o objetivo de apoiar o desenvolvimento de infraestruturas de dgua e saneamento, e de prestar servicos
nas dreas de abastecimento, saneamento e recolha de residuos, assumindo-se como um parceiro de futuro no desenvolvimento de
Timor-Leste (ver capitulo sobre a atividade internacional).

Aguas do Brasil, S.A.

A Aguas do Brasil, S.A., estd sem atividade e em processo de encerramento.

Energia (AdP Energias)

A prestagdo dos servicos de abastecimento e de saneamento do Grupo AdP assenta numa perspetiva de longo prazo, que apenas
¢é concretizdvel se considerar a consolidagao econdmico-financeira das suas operagdes, fundada no cumprimento dos contratos de
concessao, de parceria e de gestdo, bem como no cumprimento das obrigacdes que decorrem dos estatutos das entidades gestoras,
firmados em diploma legal.

De entre as politicas de responsabilidade econdmica, a gestao do consumo de energia e da producado prépria de energia renovével, a
medigdo das emissdes de CO, e o desenvolvimento de agdes com vista a mitigar ou minimizar as alteragSes climdticas e a prossecucdo
da sua atividade com base nos principios da economia circular sao aquelas em que o Grupo AdP mais tem vindo a focar a sua atengao.

Deste modo a AdP Energias, que integra o Grupo AdP e tendo a AdP Energias por missdao maximizar a utilizagdo dos ativos e dos
recursos enddgenos e renovaveis, racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de
estufa das empresas do Grupo AdP, em paralelo com o desenvolvimento de atividades complementares que permitam potenciar e
valorizar as infraestruturas operacionais, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o seu negdcio baseia-se no
desenvolvimento de iniciativas relacionadas com as atividades, metas e objetivos definidos corporativamente.

Assim, a empresa estd organizada para o cumprimento da missao e os objetivos atribuidos pelo acionista/ Estado Portugués, com
particular enfase nos pontos seguintes:

* A eficiéncia energética e/ ou gestao de energia

* Produgdo e venda de energia com recurso a fontes enddgenas e renovdveis
* Neutralidade energética e gestdo da CER

* Neutralidade carbdnica e/ ou gestdo do carbono

» Qutros projetos de relevancia corporativa e/ ou setorial.

De entre os objetivos listados, razao pela qual a grande maioria integra o contrato de prestacao de servigos de apoio técnico na drea
da energia, celebrado entre a AdP SGPS e a AdP Energias em 2021, justifica-se especial relevo para as relacionadas com a eficiéncia
energética e o forte aumento da producdo prépria de energia elétrica 100% renovavel nas empresas do Grupo AdP.
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Neste contexto a AdP Energias, para além de manter a gestao dos projetos de produgao de energia em regime especial nas empresas
do Grupo AdP que jd se encontram instalados - 201 centrais de microproducdo, |10 centrais de miniprodugao e | mini-hidrica -, tem
em curso um conjunto de iniciativas relacionadas com a eficiéncia energética e o forte aumento da producdo propria de energia
elétrica 100% renovével nas empresas do Grupo AdP, nomeadamente:

* Dinamizagao e coordenagao do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP e das suas empresas (Programa ZERO);

* Dinamizagao do Programa de Neutralidade Carbdnica Grupo AdP e das suas empresas;

* Dinamizagdo da constituicdo de uma Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), envolvendo todas as suas empresas;
* Participagao na definicdo de uma evolugao do modelo de negociacdo centralizada para aquisicao de energia;

* Outros trabalhos de eficiéncia energética nas empresas do Grupo AdP;

* Definicao de uma estratégia para a promogao da mobilidade sustentdvel no Grupo AdP.

Mais informacdes sobre as principais atividades desenvolvidas pelas AdP Energias no exercicio de 202 | podem ser obtidas consultando
o link: https://www.adp.pt/pt//?id=78&emp=11.

Desempenho

Em 2021 a AdP SGPS e a AdP Energias celebraram um contrato de prestagdo de servigos de apoio técnico na drea da energia,
relativos a maximizagao do aproveitamento energético dos recursos enddgenos e renovaveis disponibilizados em infraestruturas do
Grupo AdP, da implementacao de solugdes que promovam a eficiéncia energética e a utilizagao racional da energia, a maximizagao
da producao prépria de energia, bem como do desenvolvimento, gestao e monitorizagao do Programa de Neutralidade Energética
e do Plano de Neutralidade Carbénica do Grupo AdP, gerindo ainda a Comunidade de Energia Renovéavel (CER) do Grupo AdP,
permitindo transacionar o excedente de energia renovavel entre infraestruturas da mesma empresa, entre empresas do grupo e
entre estas e os demais parceiros da referida CER, bem como entre estas e a rede elétrica nacional.

No ano de 2021, verificou-se um desempenho econdmico favordvel, com um EBITDA positivo (de cerca de 25 mil €), tendo-se
verificado um Resultado operacional liquido inferior em 163% face a 2020. Mesmo com o aumento do volume de negdcios em 31%
face a 2020 acompanhado do esforco continuado de contencdo de encargos operacionais, observa-se que nao foi suficiente para
gerar um Resultado Liquido positivo, muito condicionado pelo registo da imparidade de |73 mil € na Central de Beiriz.

Relativamente a posigao financeira, observa-se, no final do exercicio de 2021, a redugdo do seu ativo liquido (e do passivo). A
reducao do Ativo decorre fundamentalmente do registo da imparidade de |73 mil € para a Central de Beiriz, assente nos testes de
imparidade assentes no método de valor de uso. A reducio do Passivo justifica-se pela diminui¢ao do passivo de locagao.

Indicadores
mEUR
2019 2020 2021
Volume de Negdcios 374 302 393
Resultado Operacional (20) ©@n (240)
EBITDA ! 14 () 25
Resultados Financeiros (2) (2) 2)
Resultado Liquido do Exercicio (22) (93) (241)
' Resultado Operacional + Amortizagdes + Provisdes
mEUR
2019 2020 2021
Ativo Liquido 2218 | 147 866
Capital Préprio | 134 | 040 799
Total do Passivo | 084 107 67
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Perspetivas

No que diz respeito ao plano de agao para o futuro e a medidas de criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagao para o cliente, redugao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades,
medir e estimar as emissdes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas atividades das empresas, repensar o ciclo de investimento
numa Iégica da economia circular, alinhamento e cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.), salientam-se as seguintes
acoes/ medidas:

i) Lancamento dos concursos relativos aos investimentos que constituem a |.* Fase do Programa de Neutralidade Energética do
Grupo AdP;
if) Continuagao do esfor¢o de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizagao de agdes de eficiéncia energética, em particular de:
- Melhoria do processo de aquisicao de energia elétrica;
- Aumento da producao prépria de energia elétrica;
- A otimizacdo das centrais fotovoltaicas de producio de energia elétrica j& em funcionamento, assegurando a reparacdo e a sua
manutengdo regular;
- Implementagdo das agdes de eficiéncia energética em curso e as que venham a ser previstas;
- Redugdo dos gastos com a energia reativa nas infraestruturas do Grupo AdP;
- Alteragao do nivel de tensdo de alimentagdo, para niveis superiores com custos inferiores; e
- Acompanhamento de forma continua dos processos de apoio a medidas de eficiéncia energética, por via de fundos nacionais ou
comunitdrios, de modo a maximizar e rentabilizar os investimentos das empresas que integram o Grupo AdP.
i) Desenvolvimento da atividade de monitorizagao e desenho das agdes que irdo integrar o Plano de Neutralidade Carbdnica do
Grupo AdP;
iv) A implementacio da estratégia de médio prazo proposta para uma mobilidade sustentével no Grupo AdP;
v) Desenvolvimento da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP

Refira-se, por fim, que os projetos referidos se encontram previstos no Quadro Estratégico de Compromisso para o mandato (2020
- 2022), o que alicerga e sustenta a sua importancia e a relevancia para os objetivos do Grupo AdP

Dos 12 desafios estratégicos que compdem o Quadro Estratégico de Compromisso, a AdP Energias tem um forte envolvimento no
desafio da Economia Circular, quer pela sua participagao no projeto de Neutralidade Energética, quer pela producado renovdvel de
energia a partir dos seus ativos.

Para o sucesso desta estratégia, em particular das medidas listadas, a Administragao da AdP Energias esta profundamente
convencida que serdo encontradas formas concertadas de envolvimento e/ ou de financiamento, préprio, do acionista e/ ou
através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias, que possibilitem a sua completa e total implementagao das a¢ées/
medidas listadas.

Até porque, com a sua concretizagao estaremos mais proximos de alcangar o que desejamos ser.

AdP Valor - Servicos Ambientais

Em 2021 a atividade da AdP Valor caraterizou-se ainda pela continuagao do processo de transformagao da empresa, com a submissao
a tutela do Bussiness Plan e Plano de Atividades e Orcamento (PAO). Inerente a estes documentos, estd a premissa de que o ano
2021 constituiria 0 ano zero da nova vida da AdP Valor, em perfeito alinhamento com as orientagdes da tutela e do acionista,
deixando para 2022 o primeiro ano de plena atividade operacional alinhada com a visao. Esta abordagem implicou que durante 202 |
nao se procedesse ao reequilibrio da capacidade produtiva da empresa depois da significativa redugdo de recursos humanos em
resultado do processo de reorganizagao.

Assim, 0 ano 202 | pautou-se por duas dimensdes distintas do ponto de vista de operacionalidade da nova missao da empresa. Por um
lado, as dreas de Novos Negdcios e Inovagao, cujo foco esteve maioritariamente na preparacao do arranque de atividade prevista para
2022, desenvolvendo um conjunto de atividades de organizagao e estruturagao, sendo que no caso da Inovagao, pelo facto de possuir
uma equipa que transitou do ano anterior, permitiu manter atividade operacional nas trés dimensdes definidas (Inovagao proativa,
reativa e operacional). E por outro, no caso da Direcao de Engenharia e Operacdo, procedeu-se ao redirecionamento dos recursos
para a nova visao que inclui a prestacao de servicos de engenharia de elevada especializagao, com importante cariz estratégico e com
foco no interior, mas também no exterior do Grupo.
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Ao nivel da organizagao da sociedade, foram desenvolvidas um conjunto de a¢des, salientando-se:

* Desenvolvimento do business plan da empresa, em total alinhamento com as orienta¢des acionistas;
* Submissdao do PAO 2021 (tendo-se obtido a respetiva aprovacao pelas tutelas);

* Implementagdo de uma nova estrutura de contabilidade analitica;

* Desenvolvimento da estratégia de digitalizagao da AdP Valor.

Ao nivel da gestao dos Recursos Humanos:

* Alteragao do organigrama da empresa;

* Reforgo das competéncias da equipa em total alinhamento com o PAO aprovado;

* Desenvolvimento e operacionalizagao de um plano de formagao técnico adequado e com cariz diferenciador;
* Envolvimento da equipa no processo de gestdo de mudanca.

Ao nivel da comunicacao

* Desenvolvimento de um conjunto de novas parcerias, sobretudo nas dreas de inovagao e dos novos negdcios;
* Organizagao de diversos eventos de fomento de partilha de conhecimento e reforco da cultura técnica do Grupo AdP;
* Aumento da proximidade com as empresas do Grupo potenciando um trabalho em rede.

Ao nivel operacional

» Coordenagao de diversos grupos de trabalho nas 3 dreas operacionais da empresa, com especial destaque para a Inovagao, plano
de lamas do Grupo AdP e Comité de Engenharia e Gestao de Ativos;

* Foco dos servicos de engenharia em projetos corporativos e de elevada especializacao;

* Forte apoio a atividade internacional, sobretudo na interagdo com o Banco Mundial, fortalecendo a imagem do Grupo AdP em
diversos contextos geogréficos.

A AdP Valor preparou a sua estratégia de digitalizacao da atividade bem como de contributo para a digitalizagao das operagdes do
Grupo, que apresentou ao acionista em julho de 2021, tendo merecido a concordancia por parte deste, e a implementacdo de um
conjunto de agdes alinhadas com a visao apresentada.

A estratégia definida pela AdP SGPS para o Grupo coloca a inovagao como um dos pilares da sua sustentabilidade e afirmagao, tendo
a inovagio sido vertida no Quadro Estratégico de Compromisso como um dos doze pilares de atuagdo.

Neste quadro, a AdP SGPS transmitiu orientagdes especificas a AdP Valor que |he confere a responsabilidade de promover; impulsionar
e dinamizar a Inovagao no Grupo AdP, tendo nesse ambito sido desenvolvido o documento «Estratégia e Plano de Acdo» para a
inovagdo (2021-2022) que visa constituir um contributo para a estratégia global de inovagao no Grupo AdP e que foi aprovado pela
CE da AdP SGPS no dia 28 de janeiro de 2021.

No Dia Mundial da Agua foi apresentada publicamente a Estratégia de Inovacio 360° do Grupo, enquanto um dos |2 pilares da
estratégia corporativa da AdP. Nessa sessdo foram apresentadas as linhas gerais para o roteiro de concretizacao da inovacao 360°,
a qual estd a ser materializada em trés dimensdes, complementares entre si: a inovagao proativa, a inovacao reativa ou colaborativa
e a inovagdo operacional ou organica.

Desempenho

O desempenho da AdP Valor face ao histérico € absolutamente condicionado em face da reorganizagao corporativa realizada em
agosto de 2020. Com efeito, a transigao das trés dire¢des (Juridica, de Sistemas de Informagao e de Compras e Logistica) para a esfera
da SGPS, implicou a transferéncia de volume de negdcios e gastos operacionais muito relevantes, designadamente em termos dos
NSE's e de Pessoal, neste caso com a transferéncia dos colaboradores que integram as referidas direcoes.

Assim, n3o se afigura adequado a comparabilidade entre o ano de 2021 e o histérico. Facto que pode ser observado na generalidade
dos indicadores de resultados da empresa.
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Sem prejuizo do referido, a AdP Valor obteve, em 2021, um Resultado Liquido positivo de 895 mil EUR e reflete um EBITDA de
[ 531 mil EUR. Mais uma vez, se sublinha que este desempenho operacional, decorre de duas realidades distintas, em que se verifica
uma redugao do Volume de Negdcios (25%; - 1,3M€) superior a redugao verificada nos Gastos Operacionais (42%).

Em termos de Volume de Negdcios, destacam-se as Prestacdes de Servigos cuja variacao se deve, essencialmente, aos seguintes fatores:

* Perda de rendimento das dire¢des transferidas de 3 milhdes de EUR, face a 2020.

* Inclusao do rédito relacionado com a cedéncia de espago no valor de |,8 milhdes de EUR.
A cedéncia de espaco e respetivos redébitos de despesas passou a ser reconhecida na rubrica “Rédito de contratos com clientes”,
dado que o objeto social da Empresa inclui a atividade imobilidria. Até 2020 este rédito foi reconhecido na rubrica “Outros

rendimentos e ganhos operacionais” — 1,5 milhdes de EUR reconhecidos em 2020
Indicadores
mEUR

2019 2020 2021
Volume de Negdcios 7022 5216 3924
Resuttado Operacional | 614 | 755 | 049
EBITDA ! 3119 2810 | 531
Resultados Financeiros | (6) (27)
Resultado Liquido do Exercicio | 206 | 354 895

' Resultado Operacional + Amortizagdes + ProvisGes

A estrutura patrimonial da AdP Valor, a 31 de dezembro de 2021, reflete a operagao de opgao de compra exercida, em 20 de
dezembro de 2021, relativamente ao edificio sede, assim como a todas as obriga¢des contratuais inerentes. Constituindo-se como
uma locacdo financeira e reconhecido como Ativo sob Direito de Uso até aquela data. Com o exercicio da opcao mencionada, passou
a ser reconhecido como um Ativo Tangivel.

O Ativo Liquido no valor de 25,5 milhées de EUR, apresenta um acréscimo de | 2% face ao ano anterior, suportado fundamentalmente,
pelo aumento na rubrica de Disponibilidades (3,3 milhdes de EUR), cujo crescimento se deve a necessidade de fazer face ao pagamento
do valor residual do edificio.

Reducdo na rubrica de Clientes, corresponde a transferéncia de NSE associados as 3 direces (DCL, DSI e DS)), transitadas para a
esfera da AdP SGPS.

Observa-se, ainda, no final do exercicio e 2021, a redugao do seu passivo financeiro liquido em, cerca de, 0,4 milhdes de EUR, que
decorre do término do contrato de locagdo financeira.

Por outro lado, o passivo reflete igualmente, i) o reconhecimento do Protocolo do Fundo Ambiental e de subsidios a reconhecer,
com um valor global de 1,2 milhdes EUR e i) a redugao das rubricas de dividas a fornecedores e outros credores, as dividas ao Estado
e o Imposto sobre o Rendimento, bem como os Acréscimos efetuados para férias e subsidios de férias, num valor aproximado de 450
mil EUR e que corresponde a uma redugao de 45% face a 2020.

Milhares de EUR

2019 2020 2021
Ativo Liquido 21 946 22 508 25110
Capital Proprio 4 189 15543 16 438
Divida Financeira Bruta 6 095 4611 3 500
Divida Financeira Liquida 4 406 2 408 1 971
Total do Passivo 7757 6 965 8 672
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Atividade de outras participacoes

Trevo Oeste - Tratamento e Valorizacao de Residuos Pecuarios, S.A.

A Trevo Oeste — Tratamento e Valorizagao de Residuos Pecudrios, S.A., (Trevo Oeste) foi constituida em 2005, tendo por objeto
social a construcdo de infraestruturas e a gestdo do sistema de recolha, tratamento e descarga nos meios recetores dos efluentes de
suinicultura; recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e eventual reciclagem de dguas residuais; deposi¢ao de lamas provenientes
do tratamento de efluentes e sua eventual reciclagem; venda de produtos provenientes da sua atividade; consultoria e prestacdo de
servicos nas mesmas dreas, em dreas semelhantes, acessorias ou complementares, na regiao Oeste.

Sustentabilidade

A dgua € um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentédvel, com importancia transversal
no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada vez mais destacado
no quadro da urgéncia da agao climatica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missao de servigo publico, com uma visdo de longo prazo,
assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagao num compromisso com a melhoria
do capital natural e humano e em beneficio das populacdes atuais e das geragdes futuras.

A profunda transformacdo que ocorreu em Portugal nas Ultimas décadas no setor do abastecimento de dgua e do saneamento
veio elevar o padrao de qualidade e a cobertura destes servicos, estabelecendo e promovendo condigdes de salde publica, de
desenvolvimento econdmico e coesdo regional e de preservacao do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestao e como instrumento
potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também elevamos progressivamente o nosso contributo para a
concretizacdo dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servicos publicos essenciais, a enorme
responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos € dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com maior impacto na vida
dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as alteragdes climaticas, ao controlo
da poluigao e a protegao da salide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da a¢do climética: no que respeita a adaptagao, dando énfase a
resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua
e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagao, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERQO, que envolve todas as
empresas e atividades do Grupo e integra a reducao dos consumos energéticos e o forte aumento da producao prépria de energia
100% renovavel.

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AdP. Desde 2008 que
o Grupo AdP, publica o seu relatério de sustentabilidade o qual relata de forma consistente e transparente a responsabilidade
econdémica, social e ambiental do Grupo. Integra o balango consolidado da atividade de todas as empresas do grupo reportando
o seu desempenho e evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas praticas
protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pais de norte a sul e do interior ao litoral.

Esta publicagio permite um estreitar de relagdes com todos os seus stakeholders. A comunicagdo com as partes interessadas

desenvolve-se através de muiltiplos canais, diretos e indiretos, sendo o Relatério de Sustentabilidade o documento principal de
materializagao desta politica de transparéncia.
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O Relatdrio de Sustentabilidade relativo a 2021, serd desenvolvido em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as diretrizes do
GRI - Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, que serd sujeito a verificacdo por entidade externa, pode ser consultado,
quando disponivel, no sitio da internet da AdP, através do link: http://www.adp.pt/pt/comunicacao/publicacoes/!id=42 e do SIRIEF
(https://sirief.dgtf.pt).

O ano 2021 foi o ano de transicao da estratégia revista em 2017 e as ambigdes, objetivos e metas a assumir de 2022 a 2025, pelo
que, durante o ano de 2021 o Grupo AdP observou os seguintes Principios e Compromissos, até entao definidos:

Principio:

Gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua;

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos;

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas;

* Apostar na Investigagao e Desenvolvimento.

Principio:

Contribuimos para o combate as alterages climaticas
Compromisso:

» Garantir a ecoeficiéncia do Grupo.

Principio:

Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente
Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas;

» Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdao do Grupo;

» Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel.

Principio:

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

* Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes;
* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto;

* Personalizar, simplificar e inovar na relacdgo com o cliente, com base numa maior proximidade.

Principio:

Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores;

* Garantir a igualdade de oportunidades;

» Garantir a seguranca e salide no trabalho;

» Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal;

 Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz.

Principio:

Promovemos a aproximagado crescente a comunidade

Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento;

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais;

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagao, capacitacao e apoio técnico;
* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.
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Quanto ao grau de cumprimento das metas fixadas, realgamos:

* Aumento para 47% de empresas com sistemas de gestao da Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;
* 59% as empresas com instalagdes certificadas na norma ISO 50001;
* Aumento para 4,8% o rdcio energia produzida/ energia consumida;
+ 6 Empresas de Abastecimento com Plano de Seguranca da Agua;

* 100% das empresas tém programa de voluntariado corporativo;

* 100% das empresas com Planos de Igualdade de Género

* 98% de respostas a reclamagdes escritas (em alta);

* Valorizagao de 98% de lamas de ETAR,;

+ Garantimos 99,6% e 99,3% Agua Segura (em alta e baixa);

* Fizemos 99,8% de andlises de dguas residuais (em alta e em baixa);
* |,3% de reutilizagao de dgua residual tratada;

* |3 Empresas do Grupo AdP com certificagao energética da frota.

Estratégia de Sustentabilidade 2022- 2025

Em 2021 o Grupo AdP revisitou a sua estratégia de sustentabilidade alinhando-a com o Quadro Estratégico de Compromisso, onde
foi sistematizada a visdo do Grupo até 2030, e em 2022 assumird as 7 ambicdes, objetivos e metas até 2025.

Esta estratégia resultou da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negécio (QEC), da reflexdao sobre as expectativas
das partes interessadas, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global

Compact, no ambito das Nagdes Unidas, e com os |7 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.

O Nosso Proposito: Fazer a diferenca na vida das pessoas

AS 7 AMBICOES
DO GRUPO AdP ATE 2025

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

GARANTIR A
PROSSECUCAO DAS
POLITICAS SETORIAIS,
VALORIZAR OS TERRITORIOS CONSOLIDANDO UM
GRUPO EMPRESARIAL
DE REFERENCIA NO
INOVAR PARA IMPACTAR SETOR DO AMBIENTE

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE
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TRABALHAR COM PROPOSITO
Valorizar a relagdo com os/as colaboradores/as, encorajando a evolugdo profissional e pessoal

PILAR: CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS:

* Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores/as

* Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusdao
» Garantir a seguranca e saide no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal

» Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz

AGIR PELO CLIMA
Reduzir as emissbes de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as operacoes das alteracoes climdticas

PILARES: EXCELENCIA DE SERVIGO & UTILIDADE SOCIAL

OBJETIVOS:

» Garantir a neutralidade e autossustentabilidade energética

* Reduzir as emissdes de GEE

* Promover a mobilidade sustentdvel do Grupo

* Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a disponibilidade, a qualidade e a segurancga do servico e do produto

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, garantindo a transicdo para a economia circular.

PILAR: EXCELENCIA DE SERVIGO

OBJETIVOS:
» Conservar e valorizar as massas de dgua
* Minimizar os residuos produzidos e valorizd-los enquanto subprodutos

[ =)
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VALORIZAR OS TERRITORIOS
Prestar um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida da populacdo

PILAR: EXCELENCIA DE SERVICO & UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS:

* Elevar a relagao de proximidade e didlogo com os clientes e parceiros municipais
* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia responsavel

* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

* Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos

* Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas

+ Agua como fator essencial da proteco crescente da satide publica

INOVAR PARA IMPACTAR
Impulsionar uma inovagdo aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas empresas

PILAR: EXCELENCIA DE SERVICO & UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS:

* Desenvolver projetos de IDI alinhados com as dreas estratégicas de inovacio e as necessidades das empresas do Grupo AdP
* Desenvolver e langar produtos, servigos e processos inovadores

* Desenvolver uma inovagao aberta e assente numa rede multipolar de competéncias

* Promover a transformacio digital do Grupo AdP

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS
Cooperar internacionalmente para a promogdo da gestdo sustentdvel da dgua

PILAR: UTILIDADE SOCIAL

OBJETIVOS:

* Partilhar o conhecimento através de projetos de capacitagao e apoio técnico

» Promover a entreajuda em atividades e programas relacionados com a dgua, saneamento e clima em paises em desenvolvimento.
* Operar numa geografia de referéncia
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EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE
Ser um ator de referéncia em matéria de educacdo para o desenvolvimento sustentdvel.

PILAR: UTILIDADE SOCIAL & CULTURA DE GRUPO

OBJETIVOS:

Promover a educagdo para o desenvolvimento sustentdvel

Promover o uso racional da dgua e a promocao do consumo da dgua da torneira
Promover o uso sustentdvel da rede de saneamento

Promover a utilizagdo de ApR

Promover a economia circular e a neutralidade energética

Promover a inovacao

ey
TELILE

De realcar em 2021

O ano de 2021 voltou a ser um ano conturbado e muito marcado pela Pandemia COVID-19. Neste contexto, continuamos
a prosseguir o nosso caminho adaptando os processos internos por forma a ndo comprometer o respeito dos principios da
universalidade, qualidade de servico e de eficiéncia.

O Grupo Aguas de Portugal com a sua experiéncia e conhecimento acumulado, levou a cabo o seu compromisso de prestar
servigos criticos e essenciais de uma forma ininterrupta com o empenho e espirito de missdo, dos nossos/as trabalhadores/as que
sempre na linha da frente estdo garantindo a continuidade das operacdes.

Em 2020 caiu sobre nds uma acrescida responsabilidade pois, os nossos servigos, sao o garante da salde publica. Implementdmos
em tempo os Planos de contingéncia em todas as empresas do Grupo de forma a garantir uma resposta eficaz na minimizagao
do impacto de potenciais riscos para a salde dos nossos/as trabalhadores/as bem como para a continuidade das nossas atividades.
Reajustdmos a operagdo, garantimos a seguranca e salide dos nossos/as trabalhadores/as tanto das estruturas operacionais como
aos que podiam exercer as suas fun¢des em trabalho remoto. Disponibilizimos EPls adequados, apoio psicoldgico, gindstica laboral,
entre outros a todos os nossos/as trabalhadores/as.

Em todas as empresas foi desenvolvido e implementado um Plano de Contingéncia para a COVID-19, elaborado de acordo com
a Orientagao n.? 006/2020 de 26/02/2020, da Direcdo Geral da Salde, que vem complementar os respetivos planos operacionais
e de emergéncia. As medidas excecionais de gestdo de risco no ambito da contingéncia da COVID-19 determinaram os recursos
humanos e meios técnicos criticos para assegurar os servigos essenciais. Foi e continua a ser dada especial atengdo a sensibilizagao
e informagao de todos os trabalhadores/as para a adogao dos imprescindiveis comportamentos individuais de higiene pessoal e de
conduta social, quer em situagao de trabalho quer na vida pessoal.

Os Planos de Contingéncia foram sendo ajustados ao longo do tempo atendendo a evolugao da situagdo epidemioldgica e as
medidas decretadas em Portugal. Todos os ajustes tiveram sempre em vista as duas premissas: (i) manter a seguranca de todos os
(as) trabalhadores (as) e a (ii) continuidades da prestacdo de um servigo publico essencial.

O Compromisso de Integridade do Grupo AdP foi apresentado publicamente em dezembro de 2021 e assenta num modelo de
governagao com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestao publica
e foi subscrito por todas as empresas do Grupo. A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visao sobre a ética e a
integridade, consolidando o compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagao assente nos mais elevados
padroes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestao publica.

No ambito da saide e bem-estar, alinhada com a nossa politica no ambito da Conciliagao, continudmos com: (i) o programa de
ginastica, disponibilizado trés vezes por semana, aos (as) trabalhadores/as, em hordrio pds-laboral (ii) com a disponibilizacdo de
consultas de apoio psicoldgico, a todos(as) os (as) trabalhadores(as) e familias (iii) e com o programa da distribuicao de fruta que
consiste na distribuicdo de fruta didria vinda diretamente de pequenos produtores nacionais.
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* Destaca-se ainda a prossecucdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem
fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Energia e Responsabilidade Social, numa légica de
transparéncia e credibilidade. Em 2021, 88% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagao em Qualidade- ISO 9001, 88%,
em Ambiente - I1SO 14001, 82% em Seguranga 1SO/4500 1 /OSHAS 18001, 53% em Responsabilidade Social - SA8000, 59% em
Energia ISO 50001 e 38% (das |2 operacionais) em Gestao de Ativos —ISO55000 e 47% em Gestao da conciliagao NP 4552:2016.

Certificacoes
%)

Qualidade - ISO 9001 88%
Ambiente - ISO 14001 88%
SHST - ISO 45001 82%
Responsabilidade Social - SA 8000 53%
Energia - ISO 50001 59%
Gestio de ativos - ISO 55000% 38%

Gestdo da Conciliagio - NP 4552 47%

f T T T T T T T T T 1
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* Em maio foram apresentados os resultados do COVIDetect, o projeto de investigagao iniciado em 2020 e desenvolvido por um
consércio integrando varias empresas do Grupo AdP, a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e o Laboratério de
Andlises do Instituto Superior Técnico com vista a criar um sistema de alerta precoce da presenca do virus SARS-CoV-2 nas dguas
residuais e contribuir para melhorar a resposta face a eventuais novos surtos da doenga.

» Como tal, o Grupo AdP tem vindo a desenvolver estratégias de combate as alteragdes climéticas, tendo assumido o compromisso
de atingir a neutralidade energética em 2030, através do Programa ZERO, o qual envolve todas as empresas e atividades do Grupo,
incluindo as desenvolvidas a nivel internacional. O Programa contempla a reducao do consumo de energia elétrica e o aumento da
producdo prépria de energia |00% renovdvel, contribuindo para a redugao das emissdes de gases de efeito de estufa, até atingir a
sua neutralidade. Esta iniciativa vem reforcar o compromisso assumido, em 2019, ano em que assindmos a carta “Business Ambition
for 1.5°C", promovida pelo United Nations Global Compact.

No que respeita a promogao da economia circular no ciclo urbano da dgua, destaca-se o Plano de Agdo para a Reutilizagao do
Grupo AdP, tendo como objetivo identificar as instalagdes de tratamento com viabilidade de producdo de dgua para reutilizacao
(ApR), os potenciais usos e as necessidades de investimento para assegurar os niveis de tratamento em conformidade com as
normas de qualidade exigidas e para a construcao dos sistemas de distribuicao de ApR, ajustando-se a procura que, em cada
momento, se vier a observar.

Foi definida a Estratégia de Inovagdao 360°, através da qual se assume a inovagdo como vetor de agilizagdo e aceleragio do
compromisso do Grupo AdP para a década, definindo o caminho na evolugao de paradigma necessdria para responder aos novos
desafios societais. Neste ambito, ao longo de trés anos, o Grupo AdP vai alocar mais de um milhdao de EUR a um fundo criado
especificamente para financiar novos projetos e acelerar a inovagao estratégica.

A assinatura de dois contratos com o Ministério de Energia e Aguas da Republica de Angola, no montante de 10,5 milhdes de ddlares
com financiamento do Banco Mundial e do Banco Europeu de Investimento, relativos a assisténcia técnica para desenvolvimento de
servicos de abastecimento de dgua e de saneamento que irdo beneficiar 2,5 milhdes de pessoas em diversas provincias, marcaram
a atividade internacional em 2021.
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* Na vanguarda da tendéncia mundial, e na sequéncia da Adesao do Grupo em 2009 aos compromissos do Global Compact — UNGC,
em 2021 todas as empresas do Grupo fizeram a sua adesao individual reforcando assim cada vez mais 0 NOsso compromisso aos
|0 principios do Global Compact que abrangem as dreas dos direitos humanos, das préticas laborais, da protecao ambiental e os
mecanismos anticorrupgao sendo anualmente validadas as nossas agdes pela UNGC através do Relatério de Sustentabilidade. O
Grupo integrou em 2016 a Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, da qual € membro do Conselho Geral,
reforgando o seu compromisso com as pessoas e com o ambiente. O acesso a dgua e ao saneamento foram declarados direitos
humanos em 2010 e 2015 respetivamente e reforcados no ODS 6 da Agenda 2030. A destacar o apoio da Aguas de Portugal ao
programa acelerador da concretizagdo dos |7 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da United Nations Global Compact sendo
uma das |2 empresas portuguesas que integram os desafios do SDG Ambition na gestao do negécio. O SDG Ambition tem como
objetivo acelerar a execugdo da Agenda 2030 nesta que € a "Década de A¢do” para o cumprimento dos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (SGD — Sustainable Development Goals). Em 202 | voltdmos a integrar a semana da Responsabilidade
Social como organizador da sessdo “E se nao lavdssemos as mados!” Esta pergunta € valida em qualquer momento, em especial com
o momento de surto pandémico, que lhe confere um relevo ainda maior. Na verdade, existir 4gua de qualidade a distancia de uma
torneira é um ativo ao qual muitas vezes nao € atribuido o valor real.

O ODS 17 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal, tem feito esse caminho tanto na gestio do conhecimento e inovacio
como da responsabilidade social. Colaboramos com diversas entidades desde a Rede Portuguesa do Pacto Global da Nagoes
Unidas, a Alianga para os ODS, o BCSD, o Férum IGEN, a Carta Portuguesa para a Diversidade entre outros, todos alinhados
para o desenvolvimento sustentdvel. Também em 2016 subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade, iniciativa da Unido
Europeia, com o objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver politicas e praticas internas de promogao
da diversidade e em 2021 torna-se associado da APPDI — Associacao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao e do GRACE -
Associacao Empresas Responsaveis

O programa corporativo de atribui¢do de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem das/os
filhas/os das/dos trabalhadoras/es sendo este um programa de Responsabilidade Social interna de grande impacto. Em 2021, nesta
que foi a edicdo com maior ndmero de candidaturas apresentadas, foram atribuidas 64 bolsas de estudo, 33 bolsas destinadas ao
Ensino Superior e 31 bolsas destinadas ao Ensino Especial no valor de 1.200 euros cada. As bolsas atribuidas abrangem todas as
empresas do Grupo tendo, a partir de 2016, incluido também a drea internacional.

O programa de atribuicio de bolsas de estudo aos filhos de trabalhadores/as do Grupo Aguas de Portugal arrancou no ano letivo
de 2013/2014, tendo ja sido atribuidas um total de 328 bolsas.

Recorda-se que esta é uma iniciativa de envolvéncia e empenho de todos os trabalhadores e de todas as empresas do Grupo,
uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o envio dos cartdes eletrénicos de Natal do Grupo, que tém
associado um donativo de 0,50€ por cada cartao enviado. Este projeto que teve inicio no ano letivo 2013/2014 j& permitiu distribuir
bolsas de estudo para o Ensino Superior e Ensino Especial.

* Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o combate a
discriminacao e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso desempenho. Em 2021 continuamos como parte
ativa em diversos projetos de promocao de igualdade de género de inclusdo, de combate a pobreza e exclusdo social. O Grupo
AdP, volta a associar-se ao projeto “Engenheiras Por Um Dia” que tem por objetivo promover, junto das jovens estudantes dos
ensinos basico e secundario, a opgao pelas engenharias e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sdo dreas masculinas
e combater os esteredtipos que condicionam as suas opgdes escolares e de carreira. Este Projeto estd integrado na Estratégia
Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacao - Portugal Mais Igual;

A AdP acolheu este ano novamente uma estagidria das participantes no projeto de empreendedorismo feminino Girl Move. A
Girl Move é uma Fundagido que tem como missao a criagdo de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino em
Mogambique, através da sua educagao e da criagdo de redes humanas de entreajuda e cooperagao entre pares, inter-geracional
e internacional. O seu principal objetivo € capacitar estas jovens, através da educagao e da cooperagao de forma a combater
o abandono escolar precoce, casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sao problemas que afetam a
populagao jovem feminina mogambicana e que prejudicam a realizacdo dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir
em pleno o seu potencial humano.

Um dos programas desenvolvidos chama-se “Change” e dirige-se a jovens licenciadas entre os 20 e os 30 anos, que podem fazer
um “estédgio de vida", com a duragao de um ano, com o apoio das entidades parceiras do projeto.
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Neste ambito recebemos em 202 | mais uma jovem mogambicana, a Tanica.

* O Grupo AdP continuou a ser parceiro do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos
Jogos Olimpicos de Téquio 202 1. No quadro da nossa estratégia de responsabilidade social apoiamos o desporto para tod@s e este
apoio, vai de encontro a nossa missao. Era j& esse o nosso objetivo quando apoidmos a Selecao Portuguesa de Natacao Adaptada
para os Jogos Paralimpicos de 2012, que se realizaram em Londres.

A Educagio Ambiental é uma iniciativa estratégica transversal do Grupo Aguas de Portugal que tem por objetivo contribuir
ativamente para a prossecucao de atividades fortemente orientadas para uma educagdo ambiental mais consciente, que possa
fomentar a adogdo de comportamentos mais sustentdveis, no que respeita ao valor da dgua, enquanto recurso escasso e essencial
a vida e a todas as dimensdes da atividade humana. As empresas do Grupo AdP, mantém uma relagao de grande proximidade e de
parceria com a comunidade local. A promocao de uma maior consciencializacao das populacdes para a utilizagao sustentdvel dos
servicos de dgua e saneamento, tem sido uma constante das empresas do Grupo, nomeadamente através de acdes de sensibilizacao,
educacao este ano de 202 | ainda em modo on-line.

O Grupo AdP tem implementada uma polftica sustentada da Igualdade de Género. Para além desta Politica especifica, a existéncia
de um conjunto de politicas de Recursos Humanos ndo discriminatérias, o préprio Cédigo de Conduta e Ftica e as certificagdes
nas normas de Responsabilidade Social SA8000 e na norma da conciliagao entre a vida pessoal profissional e familiar solidificam esta
temética. O Grupo AdP estd também entre as oito Empresas Bandeira portuguesas que lideram o objetivo de alcancar 40% de
mulheres em cargos de decisdo até 2030, tendo subscrito em 2021 a Meta Nacional para a Igualdade de Género, ato que reitera
o objetivo de promogao da igualdade de tratamento e de oportunidades e da participagao equilibrada dos homens e das mulheres
nas atividades profissionais.

O Grupo AdP divulga anualmente no R&C e no Relatério de Sustentabilidade Corporativos a informagao relevante de RH desagregada
por sexo (bem como nos individuais das empresas). O RS corporativo € enviado aos principais stakeholders e € disponibilizado no site
do Grupo e das empresas bem como na intranet.

Pandemia por COVID-19

O ano de 2021, tal como 2020, foi fortemente marcado pela infe¢do pelo novo coronavirus COVID-19, que serd marcante para a
atividade socioeconémica do pafs, com impactos ainda nao integralmente quantificados quanto as respetivas magnitudes. Portugal,
em linha com a Unido Europeia adotou medidas que vao no sentido de procurar mitigar os impactos na economia nacional deste
evento. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera apresentem consequéncias
positivas ao nivel da manutencdo do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna e manter a
economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico geral em funcionamento. Ambito
em que se inserem as atividades do Grupo AdP Foi ainda em 2020 que, o Senhor Ministro do Ambiente e da Agao Climdtica
determinou a forma como os servicos essenciais devem ser assegurados neste periodo, através do Despacho 3547-2020.

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessarias para assegurar a continuidade e a ininterruptabilidade da prestagdo dos
servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

Nesse ambito mantiveram-se implementados, nas empresas do Grupo, Planos de Contingéncia, onde se preconizou a manutencao
de todos os servicos essenciais, estando assegurada a continuidade do abastecimento de dgua e do tratamento de dguas residuais,
sem registo de perturbagdes significativas, quer em termos da quantidade quer da qualidade da dgua fornecida e do efluente final
rejeitado, e garantindo a resiliéncia de todos os sistemas informédticos com um foco incrementado na segurancga da informagao.

Também no seguimento do jd realizado durante 2020, estes planos foram objeto de revisao e atualizacao de acordo com a fase em que
o surto epidémico se encontre em Portugal, em articulagio com as orientacdes emitidas pela Direcdo Geral de Satde (DGS) e em
consonancia com a Organizagao Mundial de Satide (OMS). Neste sentido, foram sendo feitos ajustamentos, de cardcter operacional
de forma a assegurar a seguranca e a salvaguarda dos trabalhadores e processos, e simultaneamente garantir a continuidade do
servigo da empresa.
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Assim, também durante o ano de 2021, se destaca o impacto muito significativo da Pandemia, na forma de organizacao do trabalho
e da gestao dos Recursos Humanos nas empresas.

Mais uma vez e como verificado em 2020, em termos de investimentos, se registaram impactos. Quer ao nivel da execucdo dos
contratos em curso, mas também pelo protelar das agdes de elaboracao de projetos e procedimentos de contratagao.

Ao nivel de impactos nas demonstragdes financeiras do ano 202 | destacam-se:

» O n3o registo de imparidades nos Ativos do Grupo AdP, uma vez que por efeitos do COVID-19, os ativos ndo deixam de gerar
beneficios econémicos e futuros de forma permanente;

* A quebra nas vendas e prestacdes de servico de algumas empresas operacionais (mais significativas nas empresas EPAL e AdSA),
por reducdo das atividades econdmicas, ndao colmatavel pelo aumento do consumo doméstico, decorrente do isolamento profildtico
determinado a populacao;

* O aumento dos gastos operacionais, quer decorrente da estratégia de aquisicao de bens e servicos, quer pelo aumento de gastos
com pessoal por forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas, uma vez que foi aumentado em nimero e estendido no
tempo, bem como de aumento de horas extraordindrias de trabalho;

* A maximizagao de stocks, de forma a acautelar a continuidade de servigo, minimizando a exposicao a fornecedores criticos;

* A reducdo nos recebimentos dos clientes municipais, mas a manutencao dos prazos médios de pagamento;

* Em sentido contrario, verificou-se uma reducao das despesas de deslocacdes e estadas e combustiveis

Face ao exposto, nao se antecipam problemas de continuidade das respetivas operagdes no curto e médio prazo, uma vez que o Grupo
dispSe de linhas de crédito contratadas, prevendo-se que as mesmas serdo suficientes para fazer face aos compromissos assumidos.

Stakeholders

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que possa afetar e/ou ser afetado pelos resultados estratégicos da empresa e que
tenha reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia da empresa na relagao
com a sociedade e, em especial, com as entidades que tenham impacte nas empresas do Grupo ou sejam impactadas por elas.

O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

COMUNIDADE

FORNECEDORES

TRABALHADORES
E TRABALHADORAS

ENTIDADES

- A DE REGULAGAO
FISCALIZAGAO E
DE LICENCIAMENTO
Grupo AdP w
EMPRESAS

PARTICIPADAS

ASSOCIAGOES
E ENTIDADES

ACADEMIA

TUTELAS ENTIDADES
SECTORIAIS FINANCEIRAS
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Através da Direcao de Regulacdo, Planeamento e Controlo de Gestao, o Grupo AdP pretende manter um adequado relacionamento
institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos.

Esta Direcao atua como interlocutora entre a Comissdo Executiva e os stakeholders, garantindo um envolvimento e uma comunicagao
profissional e constante com estes, sendo responsavel pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Sdo para o efeito desenvolvidos esforcos e estabelecidas incumbéncias que garantem o fluxo de comunicacdo constante com todas as
entidades interessadas, mediante a disponibilizagdo de toda a informagdo necessaria e a observagao de todas as disposigdes formais,
legais e regulamentares aplicaveis. S6 assim se torna possivel dar resposta as solicitagdes de informagao recebidas.

A responsabilidade do Grupo AdP neste ambito € acrescida e especialmente sensivel pelo facto de prestar servicos de cardter
publico, constituindo o seu core business uma contribuigao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do Pafs.

Deveres especiais de prestacao de informacao

O Grupo AdP cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informacao, sempre de
acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o
universo de stakeholders.

Inovacao 2021
A estratégica definida pela AdP SGPS para o Grupo em 2020 coloca a inovagdo como um dos pilares da sua sustentabilidade e
afirmacao, tendo a inovagao sido vertida no Quadro Estratégico de Compromisso como um dos doze pilares de atuacao.

Neste quadro, a AdP SGPS transmitiu orientagoes especificas a AdP Valor que Ihe confere a responsabilidade de promover; impulsionar
e dinamizar a Inovagao no Grupo AdP, tendo nesse ambito sido desenvolvido o documento «Estratégia e Plano de Agdo» para a
inovagdo (2021-2022) que visa constituir um contributo para a estratégia global de inovagao no Grupo AdP e que foi aprovado pela
CE da AdP SGPS no dia 28 de janeiro de 2021.

No Dia Mundial da Agua foi apresentada publicamente a Estratégia de Inovacio 360° do Grupo, enquanto um dos |2 pilares da
estratégia corporativa da AdP. Nessa sessdo foram apresentadas as linhas gerais para o roteiro de concretizacdo da inovacao 360°,
a qual estd a ser materializada em trés dimensdes, complementares entre si: a inovagao proativa, a inovagio reativa ou colaborativa
e a inovagao operacional ou organica.

v Biinhamento comoa Yislo ¢ Exvravegla

v Redefinlgdo de papdls & responsanliddads no pracesso de shovagla
v |mrerfaces, procastar & ingrumanto qua aoteaarlaT irseacdn eelihararisa

fEesnio S0 BIOSSECEME D8 InovELio
¢ Trabalbio 2t redd o O Canlnod de eaiel@niia dio Giupo
+ Ahermurd oo GrUpd a Jumros inovadare

* Iniciarsas de valorizagle oa snoYagia
J l!'.ll.'\.;.'-l_'\- e rhoporeoim para ¢ lnowadores de Garuga
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Figura — Quadro de sintese da estratégia de Inovagao 360°
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Ao nivel da inovacdo proativa, 2021 destaca-se a construcao de uma agenda de inovacdo do Grupo AdP, a qual foi elaborada por um
grupo de trabalho que incluiu representantes das empresas operacionais e que reuniu com uma base quinzenal entre maio e julho,
estendendo os contributos para a agenda até novembro de 202 | e apresentado a Comissao Executiva da AdP SGPS no final do ano
de 2021.

Em termos de inovagao reativa, destaca-se o papel do Grupo nos desafios colocados pelas agendas mobilizadoras para a inovacao
empresarial, que apresentou duas candidaturas nas dreas da circularidade e da neutralidade energética, mobilizando cerca de 100
parceiros do setor publico, privado, instituicdes de investigacdo e importantes stakeholders, num valor global de 67M€ e de 60ME,
propondo o desenvolvimento e langamento de 40 e de 25 novos produtos/servigos, respetivamente na drea da circularidade e da
neutralidade. A preparagao de ambas as candidaturas, mereceu um empenho, coordenagao e dedicagao de vdrias empresas do
Grupo, em torno do objetivo comum, fomentando um espirito de inovagao assente numa rede mutltipolar de competéncias.

Ainda no ambito da inovagao reativa, AdP Valor continuou a reforcar o portefélio de projetos em que participa, focando-se em
projetos que respondam aos desafios e necessidades do Grupo e da prépria empresa, tendo fechado o ano com um portefdlio total de
[4 projetos, com financiamento atribuido por diferentes instrumentos nacionais e comunitarios e com uma ampla rede de parceiros:

- PYROLIFE (Financiamento H2020 Marie-Curie Innovative Training Networks; 20 9-2023; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: secondment)
Com o propdsito de dotar os paises de conhecimentos que permitam uma gestdo eficaz e integrada dos incéndios, a Uniao
Europeia financiou através do Projeto Pyrolife o doutoramento de |5 investigadores que estdo a desenvolver conhecimento em
matérias relacionadas com o fogo.

O projeto Pyrolife reldine conhecimentos de diferentes paises, disciplinas e prdticas cientificas. A lideranga do sul da Europa em
gestao de fogos florestais serd usada para compreender e prever incéndios no norte da Europa, enquanto as ligdes do norte da
Europa aprendidas na prevencao de inundag¢des serdo aplicadas no sul da Europa.

Em 2021 a AdP Valor acolheu durante 4 meses uma estudante que estd a desenvolver o doutoramento ao abrigo do projeto e cuja
investigacdo se centra em compreender as percegdes sobre os riscos dos fogos e a gestdo do solo, na construgdo de resiliéncia socio
ecoldgica aos fogos mediterraneos, focando-me nas regides de Espanha e Portugal.

FRISCO (Financiamento: FCT, 2020-2023; estado: a decorrer: papel AdP Valor: parceiro)

Os fogos rurais podem levar a contaminagao das massas de dgua com sedimentos finos, nutrientes e cinzas, sendo necessério aos
gestores da dgua informagao suficiente para determinar o risco pds-fogo e selecionar as medidas de mitigagdo de impacto mais
adequadas. O FRISCO procura dar resposta a essas necessidades, através da construgao de dois produtos:

I) um indice de risco de contaminagao apds fogos, analisando informagdo sobre os impactos dos fogos na vegetagao e solos,
mobilizagao e transporte de contaminantes e episddios de contaminagdo com ferramentas estatisticas e de aprendizagem artificial.
2) um modelo estocastico de ocorréncia e fogos, usando-o para testar solu¢des de mitigagdo sob o clima atual e cendrios futuros.

CRISI ADAPT Il (Financiamento: EIT Climate KIC; 2019-2022; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: case study provider)

Este projeto visou monitorizar e otimizar o planeamento da adaptagao as alteragbes climdticas, através da implementagao e
validagao em tempo real de previsGes sazonais dos perigos naturais relacionados com o clima. Como o risco e a gestao operacional
requerem um tratamento holistico dos vérios setores afetados, o projeto ird promover a democratizagao da informagao sobre o
risco climdtico necessaria para cada utilizador e a informagao de vulnerabilidade exigida por cada modelo de impacto.

Em Portugal, o caso de estudo foi a bacia hidrografica do rio Sado, um dos rios que mais sofre de escassez de dgua e que serve
como origem de 4gua para duas empresas do Grupo AdP: Aguas Publicas do Alentejo e Aguas de Santo André.

COVIlDetect (Financiamento: Compete 2020; 2020-202 [ ; Estado: terminado; Papel AdP Valor: coordenador)
O projeto COVIDetect visou estudar as dguas residuais como sentinela para a presenca do virus SARS-CoV-2 e suas variantes na
comunidade, contribuindo para melhorar a resposta a novos surtos da doenga.

O projeto integrou uma iniciativa nacional e europeia considerada estratégica para a preparagao dos paises para futuras vagas

epidémicas sendo uma ferramenta de detecao, quantificacdo, caracterizagao e modelagao do virus através da andlise da sua presenca
em Estaces de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).
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- LIFE PHOENIX (Financiamento: LIFE; 2020-2024; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: parceiro)
O projeto LIFE PHOENIX estd a desenvolver e demonstrar solugdes modulares, flexiveis e eficientes para a produgao sustentdvel e
segura de dgua para reutilizagao (ApR) a partir de dguas residuais provenientes de tratamento secunddrio, de acordo com os novos
requisitos europeus para uma dgua para reutilizagao de classe A.

A colaboracio da AdP inclui a participacdo no desenvolvimento de um estudo de viabilidade para a aplicacao das solugdes em duas
ETAR do Grupo e na disseminacao do projeto em Portugal.

LIFE RENATURWAT (Financiamento: LIFE; 2020-2024; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: parceiro)

O projeto LIFE RENATURWAT procura demonstrar a eficicia do processo de utilizagdo de lamas que resultam da purificagdo de
dgua para consumo humano para melhorar o tratamento das dguas residuais através da sua utilizagdo em zonas himidas artificiais,
contribuindo para a remocao de nutrientes e compostos organicos e para a biodiversidade e promovendo a economia circular no
ciclo urbano da 4gua.

O projeto conta com a instalagdo de um piloto de demonstragao numa ETAR em Valéncia (Espanha). Tendo presente os resultados
deste piloto, a AdP Valor ird desenvolver um plano para instalagao da solugao numa das suas ETAR na regiao Norte.

SARS CONTROL (Financiamento: Compete 2020; 2020-202 |; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: coordenador)

O SARS Control tem como objetivo compreender o comportamento do virus SARS-CoV-2 ao longo da cadeia de tratamento
de dguas residuais urbanas (fase liquida e fase sdlida), avaliar em que medida as ETAR constituem barreiras eficazes a viabilidade e
disseminagao do virus, e avaliar os impactos, diretos e indiretos, na salide publica e na saiide dos ecossistemas, dos fluxos gerados
nas ETAR, num contexto de economia circular.

REUSE Il (Financiamento: Fundo Ambiental; 202 |; Estado: terminado; Papel AdP Valor: parceiro)

O projeto visou promover a utilizagdo de dgua para reutilizacao (ApR) na rega agricola no Alentejo, através do recurso a tecnologias
ambientalmente sustentdveis e de baixo custo, mas também pela criagdo de conhecimento e desenvolvimento de a¢les de
comunicagdo sobre a reutilizagdo de dgua. A metodologia adotada teve como objetivo a reutilizagao de forma segura e adaptada ao
Uso em causa, suportada por uma andlise de custo-eficacia.

O projeto incluiu o estudo sobre a utilizagdo da ApR numa cuttura de rom3, localizacao na proximidade da ETAR produtora. Em
2021 o projeto teve uma segunda fase, com vista a estender o estudo sobre o impacto da utilizacdo de ApR no solo e cultura
agricola a mais uma campanha de rega.

AQUA VINI (Financiamento: Fundo Ambiental; 202 |; Estado: terminado; Papel AdP Valor: parceiro)

O projeto pretendeu contribuir para a promogao da produgao e utilizacao de dgua para reutilizagao (ApR) na atividade vitivinicola
na regiao do Alentejo, mais especificamente na vinha produzida na Herdade da Ravasqueira, gerida pela Sociedade Agricola D. Diniz,
S.A. O projeto pretendeu também contribuir para o aumento do conhecimento técnico sobre a reutilizacdo de dgua na atividade de
regadio, os efeitos desta aplicagdo no desenvolvimento das culturas irrigadas e o impacto nos recetores ambientais solo e recursos
hidricos, bem como nos sistemas de rega.

A metodologia adotada no desenvolvimento do projeto assenta na abordagem fit-for-purpose, assente numa avaliagao do risco e
garantindo, por isso, uma relacdo custo-eficcia equilibrada e competitiva.

A semelhanca dos projetos REUSE e REUSE Il, uma importante componente do projeto foi a sensibilizagio da comunidade,
especialmente agricola, para a importancia da reutilizagao da dgua residual na atividade de regadio.

Smart Fire Prevention (Financiamento: Fundo Ambiental; 202 | -2022; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: coordenador)

O projeto Smart Fire Prevention — Avaliacdo de risco de incéndio com recurso a inspecao via Satélite e Implementagao de
procedimentos de desmatacdo, tem como objetivo o desenvolvimento de uma ferramenta de suporte a decisdo que permita
otimizar o planeamento da atividade de gestdo combustivel em torno das infraestruturas do Grupo Aguas de Portugal (AdP), com
recurso a imagens de satélite de acesso aberto (gratuitas), através do desenvolvimento de algoritmos e alarmistica.

- SILVANUS (Financiamento: Fundo Ambiental;, 202 | -2022; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: coordenador)
O projeto SILVANUS - Integrated Technological and Information Platform for Wildfire Management visa fornecer uma plataforma
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de gestao florestal sustentdvel e resiliente ao clima, que ofereca recursos inovadores para combater a igni¢ao e propagagao de fogos
florestais, assim como mitigar os seus efeitos.

A plataforma a ser desenvolvida ird conciliar aspetos ambientais, sociais e inovagdes tecnoldgicas e cientificas, possibilitando aos
decisores uma visao holistica e integrada sobre a gestao dos espacos florestais e do risco de incéndio associado. Deste modo, a
plataforma SILVANUS ird atuar a 3 niveis: a) prevencao e preparagao; b) detegao e resposta; ¢) restauro e adaptagao.

No ambito deste projeto, Portugal ird estar a desenvolver um piloto que incide sobre dois bens essenciais: dgua e energia. O
piloto portugués sera liderado pela EDP New, e conta com a colaboragao dos parceiros AdP Valor, Instituto Superior Técnico e
TerraPrima, assim como da Aguas do Vale do Tejo na qualidade de entidade terceira. O objetivo principal deste piloto é demonstrar
aimplementacao de acdes de prevencao e restauro de fogos florestais, que beneficiem simultaneamente a conservacao da natureza.
Para tal, combinard prdticas agricolas convencionais (como o pastoreio) com tecnologias digitais para desenvolver e implementar
abordagens de gestao florestal, préoximas da natureza.

JRC SERPIC (Financiamento: FCT; 202 [-2024; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: parceiro)

O SERPIC - Sustainable Electrochemical Reduction of contaminants of emerging concern and Pathogens in WWTP effluent for
Irrigation of Crops pretende investigar e minimizar a disseminagao dos chamados poluentes emergentes, tendo como foco a
producdao de ApR com qualidade para irrigagao de culturas para producao alimentar e a descarga no meio ambiente de uma dgua
de qualidade superior. Para tal, ird focar-se em 3 objetivos principais:

* Investigar a dispersao e transformagdo de poluentes emergentes, patogénicos e bactérias resistentes a antibidticos na dgua;

* Desenvolver solu¢des inovadoras para o tratamento avangado de dguas residuais, baseadas tecnologias de membranas conjugadas
com solugdes eletroquimicas para produgao de oxidantes, tendo como principal fonte de energia a solar;

* Elaborar metodologias e ferramentas de monitorizagao; avaliagao do risco ambiental e para a satide publica; e para aimplementacao
dos novos conceitos de reutilizagdo, como base para melhorar a formulagao de politicas e seus processos decisorios.

Para validar a eficacia das tecnologias de tratamento desenvolvidas serd instalado um protétipo em Espanha para a produgio de dgua
para irrigacdo de culturas in situ. Serdo efetuados testes a dgua residual produzida, ao solo e as culturas. A energia elétrica necessaria
serd gerada por mdédulos fotovoltaicos.

OZONEAWATER (Financiamento: FCT; 202 1-2024; Estado: a decorrer; Papel AdP Valor: parceiro)

O projeto OZONE4AWATER tem como objetivo desenvolver uma tecnologia disruptiva de produgdo de ozono para tratamento
de dgua, com vantagens processuais e econémicas face as solugdes convencionais. Para tal, este projeto foca-se na otimizagdo do
processo a dois niveis:

i) Utilizagdo de membranas para separagao de O,/O,, a fim de obter uma corrente enriquecida com O3, reduzindo significativamente
o consumo de O, assim como o consumo energético associado;

i) Utilizacdo de um misturador estdtico pressurizado micro/meso-estruturado (NETmix), capaz de melhorar a transferéncia de
massa de O, da fase gasosa para a fase liquida para préximo de 100%.

O desenvolvimento deste projeto envolve ainda a criagao de um protdétipo laboratorial, que serd validado na pré e pds-oxidagao
de dgua para consumo humano e no tratamento avancado de dguas residuais urbanas, permitindo desta forma o acesso a dgua
potdvel segura e acessivel, bem como a producdo de ApR compativel com a irrigagao de culturas de consumo em cru. No final,
serd avaliado o impacto ambiental, econémico e social da tecnologia desenvolvida, bem como a sua implementagdo futura, através
de uma Avaliacdo do Ciclo de Vida.

A empresa continuou também a participar no advisory board de vérios projetos, ja em fase de implementagao, como seja o WATER
MINING.

Em termos de inovagdo operacional, destaca-se a participagdo no programa SOL Green Capital, um programa promovido pela Beta-i
em colaboragao com a Camara Municipal de Lisboa, que junta grandes empresa a start-ups com vista a promover a procura de
soluces na drea do ambiente e sustentabilidade na capital portuguesa. Para além da AdP Valor, a participagdo do Grupo AdP neste
programa contou com a presenca da EPAL e da Aguas do Tejo Atlantico, com vista a fomentar a coordenagio do Grupo em matéria
de inovagao.
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Destaca-se ainda a colaboragao com a start-up Aquacorp no desenvolvimento de trés pilotos em ETAR do Grupo que visam testar a
tecnologia de monitorizagao da qualidade das dguas residuais a partir de imagem.

Ao nivel da inovagdo em processos, conduzindo a eficiéncia dos mesmos, a AdP Valor apresentou a Comissdo Executiva da AdP SGPS
um roteiro para a digitalizacao de diversos processos, em linha com uma cultura de inovagdo que tem liderado nesta drea ao longo
dos Ultimos anos, e, no final do ano de 2021 anunciou a ambicao de langamento de 3 novos produtos digitais durante o primeiro
trimestre de 2022:

* AQUAMOD
* WICCE
* ASSETID

No contexto organizacional, foi criada a Direcao de Inovagao da AdP Valor, dando seguimento a estratégia da empresa de ser um
motor de promogao e aceleragdo da inovagdo no Grupo AdP em parceria com as restantes empresas.

A empresa viu aprovada a sua candidatura ao Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE) referente ao ano de 2019 e
apresentou nova candidatura referente ao exercicio de 2020.

A AdP Valor continua a representar o Grupo AdP na WATEREUROPE, em especifico no Policy Advisory Commitee, com o papel
de Water Ambassador, visando a promogao da Inovagao Grupo AdP neste contexto internacional, mas também contribuindo para
influenciar positivamente politicas europeias para o setor da dgua.

Recursos Humanos

A AdP assume, no ambito da sua politica corporativa de gestao de recursos humanos, o compromisso de promover ativamente o
desenvolvimento e a valorizagao continua de todas/os as/os trabalhadoras/es contribuindo, desta forma, para o seu envolvimento e
para uma cultura de responsabilidade, autonomia, iniciativa, meritocracia, exigéncia interna, exceléncia de servico e utilidade social,
promovendo a sustentabilidade do Grupo AdP.

O ano de 2021 correspondeu a um ano de implementacdo e manuten¢dao de muitos compromissos, destacando-se a rapida
adaptacdo das nossas pessoas a uma realidade hibrida marcada pelo regresso faseado ao encontro presencial nos nossos
escritdérios, e a realizagdo, mesmo nesta envolvente, de diversos estudos e projetos de diagndstico interno e de benchmarking
nacional e internacional.

Tratando-se de um ano de mudanga e readaptagdo, deu-se continuidade ao trabalho de diagndstico aos grandes processos de
recursos humanos iniciado em 2020, incluindo um diagndstico completo ao ciclo de pessoas, do qual resultou na identificagago de
projetos de continuidade para efetivar a atualizagdo, modernizagio, simplificagdo e transversalidade da gestdo de recursos humanos
no Grupo AdP, colocando as pessoas no centro desta discussao.

Desde 2018 que todos/as os/as trabalhadores/as do Grupo AdP estdo abrangidos/as pelos Acordos Coletivos de Trabalho (ACT)
vigentes, nos quais estdo previstos principios de igualdade e ndo discriminagao e direitos de personalidade, bem como temas como os
direitos, deveres e garantias das empresas e dos/as trabalhadores/as, as categorias profissionais e os descritivos de fungdes, as carreiras
profissionais, a organizacao e prestacdo do trabalho, as prestagdes pecunidrias, os equipamentos de protecao individual e a formagao
profissional, entre outros.

O ano 202 | marcovu, igualmente, o arranque dos trabalhos das comissdes paritarias associadas aos ACT, visando esclarecer quaisquer
questdes que pudessem existir em termos de interpretagdo dos respetivos clausulados.

De salientar que em 2021 foi igualmente realizado um projeto que visou a andlise salarial, incluindo benchmarking nacional e
internacional, permitindo constatar a realidade do Grupo AdP.

O Sistema de avaliagdo de desempenho tem como objetivo gerir e desenvolver os contributos individuais, por forma a garantir o
alinhamento dos desempenhos com a estratégia e os objetivos da empresa e potenciar a melhoria continua. O Sistema de Avaliagdo
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de Desempenho prevé que a avaliagao nao seja um ato isolado, mas antes, parte de um processo permanente e continuo, que integra
o alinhamento de expetativas, a definicdo de metas e objetivos claros a atingir, a identificagido de oportunidades de melhoria e o
desenvolvimento dos/as trabalhadores/as, pelo que se procura a maior transparéncia no desenvolvimento do processo. No decorrer
de 2021 avalidmos a totalidade dos/as trabalhadores/as e inicidmos um trabalho de reflexdo e revisao profundo sobre o atual sistema,
tendo jd sido definido um novo modelo de continuidade a implementar em 2022, que nos permitird olhar para o desempenho da
perspetiva do verdadeiro potencial individual, reforcando a maxima de que as nossas pessoas e o seu desenvolvimento sdo 0 Nosso
principal foco.

A mobilidade interna de trabalhadores/as € uma prdtica que valorizamos e estimulamos constituindo um fator importante na evolugao
profissional das nossas pessoas. O recrutamento interno de profissionais, para alocar a projetos e/ou para suprir necessidades de
conhecimento especifico, ¢ um processo que acrescenta valor ao Grupo AdP e possibilita aos/as trabalhadores/as a exposicao a novos
contextos e desafios que potenciam a aquisicao de aprendizagens e competéncias transversais. Na alocagao a projetos internacionais
recorremos, sempre que possivel, a trabalhadores/as internos/as como forma de capitalizar o conhecimento existente no Grupo AdP
e a promover o desenvolvimento profissional das nossas pessoas.

No dmbito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacdo, o Grupo AdP, com o objetivo de oficializar as praticas
j& existentes, monitoriza-las e desenvolver ainda melhores condi¢des de trabalho aos/as trabalhadores/as, iniciou o processo para
a certificac@do na norma NP 4552:2016, para a Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, estando jd certificadas na
norma a AdP SGPS e as empresas instrumentais do Grupo (AdP Internacional, AdP Servicos e AdP Energias), EPAL, AdVT, AdDP
e SIMDOURO.

Formacao e desenvolvimento

Corporizando a cuftura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entendemos que é fundamental dotar as nossas pessoas
com as competéncias necessérias, que lhes permitam realizar todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso do Grupo AdP.
Desta forma, a formagao dos/as trabalhadores/as é uma aposta forte da politica de gestao de recursos humanos, com um foco no
saber, no fazer, no partilhar e no ser.

Os processos de planeamento, gestao e avaliagdo da formagao, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e garantir
a qualidade, eficdcia e adequagao das mesmas.

Sao igualmente dinamizadas agdes de formacdo de cariz transversal e estratégico, com vista a promover o desenvolvimento
organizacional, assim como o refor¢o e consolidagdo de valores de partilha e de trabalho e desenvolvimento alinhado e conjunto.

Em 2021 materializdmos o modelo dos nossos webinars internos e quinzenais, designados por AdP T@lks, os quais foram realizados
em formato digital e abertos a todos/as os/as trabalhadores/as do Grupo AdP. Com o objetivo de inspirar e promover novas formas
de pensar e de estar, realizimos 22 sessées ao longo de 2021, com convidados/as internos/as e externos/as, que nos trouxeram
reflexdao, abertura ao mundo e novas perspetivas.

O Programa de Lideranca Consciente foi criado com a missdao de promover vitalidade, paixdo, propdsito e coesao na lideranga
do Grupo AdP, nas suas organizagdes e em seu redor, tornando as equipas mais comprometidas, trabalhando mais e melhor, com
melhores resultados, maior espirito de equipa e maior motivacao e realizacao pessoal. No decorrer de 2021 foram realizados 8
grupos de formagao, compostos pela alta gestdao (administradores/as e diretores/as e responsaveis de primeira linha). Demos assim
0s primeiros passos naquele que € um caminho em que acreditamos e nos revemos — a lideranga pelo exemplo.
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Horas de formacgao Formandos/as

2746

2649 2675
83 956 g7 99¢ 2549
2369 5304
73227 7) 755
46 469 45958
2019 2020 2021 2019 2020 2021
B Formacio total no ano B Numero de formandos/as total
B Formacio a trabalhadores/as ativos/as a 31/12 B Numero de formandos/as ativos/as a 31/12

Nota: O nimero total de formandos de 2020 foi corrigido em 4, reportados em excesso por lapso

O nidmero de horas de formagao aumentou significativamente relevando uma franca recuperacao dos valores registados em 2020,
ano marcado pelo surgimento da situagdo pandémica. Esta recuperagdo foi possivel gracas a grande capacidade de adaptagdo dos
intervenientes, entidades formadoras e formandos/as, que facilmente incorporaram agdes de formagdo em formato digital em
substituicdo das tradicionais agdes presenciais.

O ndmero de formandos/as tem vindo a aumentar de forma consistente, nomeadamente através de a¢des de formagao em formato
digital que s3o disponibilizadas a todos/as os/as trabalhadores/as.

Igualdade de género

Dos/as trabalhadores/as ativos/as do Grupo, 7 1% pertencem ao género masculino e 29% ao género feminino. A representatividade
de género no Grupo estd diretamente relacionada com a natureza das fungdes a desempenhar nas empresas operacionais,
predominantemente nas dreas de operagao e de manutencao.

Distribuicao por género

71%

29%

Masculino Feminino
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Trabalhadores/as por segmento por género

97%

B Masculino
B Feminino

Técnico de apoio Técnico Técnico superior Chefia Chefia
administrativo operacional ou equiparado intermédia

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP, SGPS, S.A., promoverd, divulgarad internamente e disponibilizard, no sitio da
Internet, a informagao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatdrio anual de sustentabilidade.

Entre a populacdo ativa, o Grupo conta com 86 pessoas com deficiéncia e 34 pessoas de nacionalidade minoritaria.

Caraterizacdao dos Recursos Humanos do Grupo a 31 de dezembro de 2020

A 3| de dezembro de 2021 o Grupo contava com 3.501 trabalhadores/as no ativo, mais 2,6% que no final de 2020. O ndmero de
trabalhadores/as com contrato suspenso manteve-se em 88.

Numero total de trabalhadores/as no Grupo

88
96

88 3501
3212

3411

Bl Trabalhadores/as no ativo

B Trabalhadores/as com contrato SUspenso

2019 2020 2021
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Dos/as trabalhadores/as com contrato suspenso, 55% encontravam-se de baixa prolongada e 25% encontravam-se a desempenhar
fungdes de administracdo nas empresas do Grupo. As restantes situagdes respeitam a contratos suspensos por desempenho de
fungdes publicas (requisicdo externa), licengas sem vencimento, e outros motivos.

Trabalhadores/as com contrato suspenso
% s‘ . Orgao Social na empresa 7%
y
=5

% Orgio Social no Grupo 18%

(&) Baixa prolongada 55%

Requisicao externa 15%
Licenca sem vencimento 3%

Qutros motivos 2%

Caracterizacao dos/as Trabalhadores/as no Ativo

As empresas que concentram maior nimero de trabalhadores/as sao a EPAL (que integra os/as trabalhadores/as da AdVT), com
29,1%, a Aguas do Norte com 16,8% e a Aguas do Tejo Atlantico com 10,9%. As restantes empresas concentram 43,2% dos/as
trabalhadores/as no ativo.

Trabalhadores/as ativos/as por empresa

Aguas do Alto Minho 4,4%
Aguas do Norte
Aguas do Douro e Paiva
SIMDOURO
Aguas do Centro Litoral
Aguas da Regiio do Aveiro
EPAL + AdVT 29, 1%
Aguas do Tejo Atlantico 10,9%
SIMARSUL
Aguas de Santo André
Aguas Publicas do Alentejo
Aguas do Algarve
AdP SGPS
AdP Valor

AdP Energias 0,1%
AdP Internacional . [ 1%

AdP Timor | 0,0%

Aquatec | 0,0%

T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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A média etdria dos/as trabalhadores/as situa-se nos 46 anos, sendo que 38% se situa na faixa etdria dos 36-45 anos e 29% na faixa
etdria dos 46-55 anos. Os/as trabalhadores/as ativos/as com mais de 56 anos sao cerca de | 9%.

Distribuicéo por faixa etéria Antiguidade dos/as trabalhadores/as no ativo

<19 anos 0% y
' ‘ <l ano 6%
19-25 anos 2%
® |-2anos 1%
® 26-35anos 1%
2 3-5anos 8%

) 36-45 anos 38%

+ 6-10anos 8%
$ 46-55 anos 29%
I'1-15 anos 26%

56-65 anos 18%
> 6 anos 40%
>65 anos 1%

A antiguidade média dos/as trabalhadores/as do Grupo AdP € de |3 anos, sendo que 66% tem uma antiguidade no Grupo superior
a 10 anos.

No que respeita ao vinculo contratual, 98,4% dos/as trabalhadores/as tem contrato sem termo (87,2%+ | 1,2%). Os/as trabalhadores/
as em regime de cedéncia ocasional entre empresas do Grupo, ou em cedéncia de interesse publico com outros organismos publicos,
representados no gréfico como “outro tipo de contrato” estdo vinculados, nas empresas de origem, com contrato sem termo.

Vinculo contratual

Outro tipo de contrato
Contrato a termo incerto
Contrato a termo certo

Contrato sem termo 87,2%

Trabalhadores/as no ativo por segmento

49,5%
24,1%
1'1,9% 10,6%
4,0%
T T T T T .
Técnico/a de apoio Técnico/a Técnico/a superior Chefia Chefia
administrativo operacional ou equiparado intermediaria

Cerca de 49,5% dos/as trabalhadores/as no ativo sdo técnicos/as operacionais e 24, | % sao técnicos/as superiores. Os lugares de chefia
e chefias intermédias sao ocupados por 14,6% dos/as trabalhadores/as ativos.
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Habilitacoes literdrias

Ensino superior 39,1%

Ensino secundario 34,3%

Ensino basico ou inferior 26,6%

Relativamente ao nivel de habilitagdes literdrias, 39,19 dos/as trabalhadores/as do Grupo AdP tem formagao superior.

Sistema de Controlo Interno e Controlo do Risco

O Grupo AdP e em particular o Conselho de Administracao da AdP SGPS, dedicam atengdo as temadticas do controlo interno, da
gestao dos riscos, da fraude, da transparéncia da informacao e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP e por forma a possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada
visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 2021 foi concluida a primeira fase do projeto de implementacio
do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por
ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere
aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das categorias (Operacio,
Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informagao
e Comunicacdo e Monitorizagao de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura
existente na empresa, conforme ¢ visivel abaixo.

Ambiente de Controlo
Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos
e estruturas que fornecem a base para a realizagao do Cl na organizagao.

Define o espirito da organizagao, influenciando a consciéncia que os outros
trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Avaliagio dos Riscos

Destinado a identificar;, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que
possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela instituicao,
assegurar o seu cumprimento e que s3o tomadas as a¢les necessdrias para
responder adequadamente a desvios ndo desejados.

| ; .
:
&
2.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva — o i
. o L . o M o
ou negativamente) a realizagao dos objetivos definidos pela organizagao. ':"H:_rr'l'-':l‘:'ll:!ﬂnl-.-#ﬂ BE
ADES
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Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da organizagao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacdo, de forma consistente e por categorias, para as operagdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo
Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao
para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos sao realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizacdao e em vdrias etapas do processo de negécio e sobre o
ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automdticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificacdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungdes € tipicamente incorporada na selecao e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao
de fungbes ndo € possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

Informagio e Comunicagdo
Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituigao.

A informagao é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagao dos seus objetivos. A
gestdo obtém ou gera e usa informagao relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicacdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessdrias para
a execugao dos controlos diariamente. A comunicagao interna € o meio pelo qual a informagio € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da
gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite
a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informacdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizagio de Atividades
E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a

identificacao tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliages continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem informagées oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliacdo do
risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestao.

O:s resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administracao e pelo Conselho de Administragao e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdao e a Administracao,
conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de Administragao.

O projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno atrés referido, € compostos pelas seguintes fases:

* Fase Inicial — na qual se inclui a identificagao e aprovagao da metodologia a utilizar, a determinagdo pela AdP SGPS dos 35 processos
considerados como criticos no grupo AdP, tendo por base as orientagdes estratégicas e as contas significativas;
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* Primeira Fase — cuja conclusdo se encontrava prevista para o final de 2021, inclui as seguintes etapas:

- O mapeamento dos |5 processos prioritdrios, com a identificagdo dos eventos de riscos e os controlos implementados na sua

mitigagdo, em duas empresas piloto , através da elaboragao das respetivas Matrizes de Riscos e Controlos (MRC);

- A definicdo das métricas a utilizar na avaliagao futura do SCI, e a elaboracdo da versdo base do Manual de Controlo Interno do

Grupo, a serem utilizados pelas empresas, e nos quais serdo incluidas as Matrizes de Controlos e Riscos dos processos mapeados;

- O mapeamento dos processos prioritdrios nas restantes empresas do Grupo, tendo por base a informagao sistematizada nas MRC

das empresas piloto, e que implica o seu ajuste a realidade dos riscos e controlos implementados em cada empresa.

* Segunda Fase — cujo inicio se encontra previsto para o |.° trimestre de 2022, onde se incluem as seguintes etapas:
- O mapeamento dos restantes processos criticos, nas mesmas empresas piloto envolvidas na Primeira Fase, através da elaboragao

das respetivas MRC;

- A aprovagao dos manuais de controlo interno por parte das empresas, a versao base aprovada e a informacao das MRC relativa

aos processos mapeados na primeira fase;

- O mapeamento dos restantes processos nas empresas do Grupo, tendo por base a informagao sistematizada nas MRC das

empresas piloto, e que implica o seu ajuste a realidade dos riscos e controlos implementados em cada empresa.

Apds conclusdo da Fase Inicial do projeto em 2020, foi finalizada a Primeira Fase no decurso de 2021, tendo sido desenvolvidas as
seguintes atividades:

vi.

Vii.

Mapeamento dos |5 processos iniciais nas empresas do Grupo, tendo por base a informagdo sistematizada nas Matrizes de
Riscos e Controlos (MRC) das duas empresas piloto, implicando o ajuste da informagao recolhida a realidade dos riscos e
controlos existentes em cada empresa. O trabalho, iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o cronograma temporal definido
inicialmente, tendo sido concluido na quase totalidade das empresas do Grupo AdP, no final do 4.° trimestre de 2021;
Realizagao de andlise preliminar da Maturidade do Controlo Interno as empresas do Grupo AdP e elaboracdo dos respetivos
relatdrios sistematizando as principais conclusdes dos questiondrios submetidos e onde se identifica o nivel de conhecimento e
a sensibilidade existente, em cada empresa, relativamente a esta matéria;

Conclus@o e envio das MRC do processo de compras, cuja elaboracdo resultou da auditoria efetuada a este processo nas
empresas, através da qual foram identificados os eventos de risco e controlos existentes;

Revisdo conjunta das MRC concluidas pelas empresas de modo a assegurar a consolidagao da informagao sistematizada e melhorar
os conteldos apresentados;

Realizacao de auditoria de testes e avaliagdo da eficacia dos controlos associados ao processo de contas a pagar nas empresas do
Grupo, tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas;

Revisao dos processos identificados no ambito do Sistema de Controlo Interno do Grupo e a mapear na segunda fase do projeto,
assegurando a manutencgao do seu alinhamento com os objetivos estratégicos e as contas significativas das empresas;
Adjudicacdo da entidade responsével pela realizagdo do mapeamento, junto das empresas piloto, dos restantes processos de negdcio
no ambito da segunda fase do projeto de implementacio do Sistema de Controlo Interno do Grupo, a comegar no inicio de 2022;

viii. Revisao do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliacdo do SCI definidas, por forma a garantir a sua

adequagao a realidade das empresas do Grupo AdP, acomodando os conhecimentos adquiridos ao longo da implementacdo da
primeira fase do presente projeto, com previsao de aprovagao nas empresas no inicio de 2022.

Em 2022 serd iniciada a Segunda Fase da implementagao do Sistema de Controlo Interno, encontrando-se prevista a realizagao das
seguintes atividades:

VI

Conclusdao do mapeamento dos processos relativos a primeira fase cuja finalizagdo ndo foi possivel em duas empresas;
Inicio do mapeamento nas empresas piloto, dos processos incluidos na segunda fase do projeto, através da identificagio dos
eventos de risco e controlos existentes e elaboragdo dos fluxogramas e MRC;

iii. Continuagao da revisao conjunta com as empresas, das MRC dos processos mapeados no ambito da primeira fase, de modo a

identificar eventuais incoeréncias ou situa¢des nao identificadas, consolidar a informagao sistematizada, melhorar os conteuddos e
assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados;

. Preparagao e aprovagao dos manuais de controlo interno, com base na versao revista e no qual serdo incluidas as MRC ja finalizadas;

Inicio do mapeamento dos processos relativos a segunda fase nas restantes empresas do Grupo AdP, com base na informagao
recolhida no mapeamento das MRC das empresas piloto;

Teste a avaliagao dos indicadores e métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas, por forma a obter uma visao
preliminar da situacdo dos respetivos sistemas de controlo interno.
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Conclusdo da auditoria de testes e avaliagao da eficécia dos controlos associados ao processo de contas a pagar e realizagdgo de
auditoria ao processo de processamento salarial, tendo por base as MRC elaboradas.

No ambito do modelo em implementagao, através da avaliagao das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos
controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente a alguns dos processos,
serd possivel obter informacao que possibilite aferir acerca da operacionalidade integrada das cinco componentes do controlo interno,
de modo a proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administracao da AdP SGPS sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte das empresas e nomeadamente dos responsdveis dos processos de negdcio.

As alteragdes acima indicadas conjugadas com a revisao do Modelo de Gestao de Risco em vigor no Grupo AdP prevista para 2022,
permitirdo ao seu Conselho de Administracdo um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise dos riscos criticos identificados,
inerentes a atividade e que resuttam da sua operagdo didria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicao e conceito de cada risco, a par
do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentac@o.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que Ihe estao subjacentes.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP também definido de acordo com a metodologia
COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

Classes Governagao Estratégia Operacional Conformidade
Corporate Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento I .
L Envolvente Externa Gestao Financeira
Estratégico
Categorias Tecnoldgico/ Digital Recursos Humanos
Supply Chain
Relagdes Contratuais

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de
ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente

e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do SCl instituido g
para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em i
conformidade com a matriz apresentada. g

. Mo Acaniavel
A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as
seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

A riarel

* Reputacional;
* Legal ou regulamentar; e
* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

e T
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A perspetivada probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao, a identificacao dos riscos inerentes aos negécios
do Grupo AdP, a caracterizacdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagao
de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante as administragoes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governacao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sao tratados e monitorizados pelas, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de
acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pelas empresas do
Grupo e respetivos érgaos de gestdao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do
acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Considerando a avaliagdgo do risco efetuada pelas empresas do Grupo AdP em 2021, alguns dos principais riscos a que este se
encontra exposto, sao os seguintes:

* Eventos climdticos extremos - Perda de vidas humanas, danos nos ecossistemas, extin¢do de espécies, destruicao de propriedade
e/ou perda financeira a uma escala global em resultado de eventos climdticos extremos: frentes frias, incéndios, inundacdes, ondas
de calor, seca extrema, tempestades e tornados, etc.

* Seguranga da informagdo - Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informacao, decorrente
de uma inexistente ou inadequada defini¢do de politicas de seguranga da informagao.

» Cambial e commodities - Risco de as demonstragdes financeiras da Organizacdo serem afetadas pela sua exposicao a variagao dos
custos com commodities, nomeadamente os custos com energia, e reagentes.

* Perdas de abastecimento em baixa - Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento em baixa, com
consequente diminuicao da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas
atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

* Infiltragdes de saneamento em alta - Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento em alta, diminui¢do da capacidade de
tratamento e perdas financeiras, por avarias e falhas ndao detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia
de redes separativas.’

Sempre que a avaliagdgo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as acdes corretivas a desenvolver; a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas
de monitorizagao e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das ages desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagao do risco efetuada pelas empresas participadas do Grupo AdP, os
Conselhos de Administragao avaliam a necessidade de identificar e/ou implementar a¢ées corretivas, que devem ser monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacao, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo
nivel de controlo.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco

As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente
com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira
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da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela
Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao
com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia principios para a gestdao do risco como um
todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso
de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de
exposicao. Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragao e
da Tutela, que define os pardametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Risco de mercado

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

31.12.2021 Impacto da variagado da taxa
+1% -1%
Juros suportados a taxa varidvel 556 733 | 692 641 -
556 733 | 692 641 -

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

Risco de taxa de cambio

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP ¢ residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na
moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel pela gestdo da exposicdo liquida do Grupo AdP
em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando
tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdo expostos ao
risco de taxa de cambio pela conversao. A exposicao cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 202 |
e 2020 n3o foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35% do total de
fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas
matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencgao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais que permitem
0 acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

nota <lano labanos > 5 anos
Passivo
Financiamentos BEI 103 486 932 459 180 663 749 732 694
Financiamentos obrigacionistas 157292 140 228 830 825 160382 671
Valor liquido 260779 072 688011 488 910 115365
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Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel,
taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um determinado periodo de tempo. Neste sentido, para efeitos
de determinagdo dos juros futuros nos empréstimos BEl foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados,
pelo que, para o perfodo temporal apds o qual a taxa fixada estd em vigor nao foram considerados juros no quadro acima por nao
ser determindvel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.

Em 31 de dezembro de 2021 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEI apresenta a seguinte estratificagao por anos
de refixacdo/ revisdo de taxa:

(000 EUR)

Ano fim do periodo em vigor para a atual taxa de juro Capital em divida em Valor do capital no ano de

31.12.2021 (nota 23) refixacdo de taxa

2022 36 720 | 754
2023 7 596 6 541
2024 - -
2025 685 234 491 020
2026 72 936 40 366
2027 68 363 30274
2028 7 000 -
2029 176 038 73 062
2030 77 580 -
2040 30 000 -

I 161 467 643 017

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas) considerou-se (i) o cupdo dos juros
conhecidos a 3| de dezembro de 2021 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante
Euribor em 31 de dezembro de 202 | acrescido do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017, a AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR (tranche A) com o Banco
Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho
de Administragdo desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes
200 milhdes de EUR (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de acordos de regularizagao de divida
celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. Em 31 de
dezembro de 2021, o Grupo tem utilizados 30 milhdes de EUR de tranche A e 49,3 milhdes de EUR de tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata
para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Valor do plafond Valor do plafond Valor do plafond
disponivel usado nao usado

Descobertos bancérios (Grupo AdP) 125,0 - 125,0

Risco de liquidez (Milhoes EUR)

O objetivo do Grupo AdP em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balanco
€ manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagago prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma remuneragdo adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
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A politica do Grupo AdP é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP (excecado feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao

da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducao do custo médio de capital.

nota 31.12.2021 31.12.2020
Empréstimos nao correntes 23.2 | 468 847 965 | 705786 127
Empréstimos correntes 23.2 236 937 980 80 579 663
Fundo de reconstituigdo de capital 1.2 (21 222 798) (23 360 682)
Disponibilidades 172 (323 290 474) (255790 943)
Passivos da locagdo (*) 2123610 6799 407
Endividamento liquido | 363 396 283 | 514013572
Subsidios ao investimento 22.2 | 445 287 330 | 484 046 405
Total do capital préprio (sem Interesses Minoritérios) | 442 840 097 | 385322 840
Capital e subsidios 2 888 127 427 2 869 369 245

Divida/total do capital 047 0,53

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas,
no capital proprio e, em subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

Contraparte de exploracao
O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servigos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i. Autarquias locais, servicos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais (“Municipios”)
O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislacao e regulagao em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracao dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentencga judicial, releva para
efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacao de
servicos futuros.

Nao obstante o anterior; o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao desvio
de recuperacio de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota 13) bem como os
rendimentos financeiros (ver nota 36).

O Conselho de Administracao da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento

de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no
cdlculo do Desvio de Recuperagdo de Gastos).
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ii. Estado e setor publico, particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicio em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que € considerado risco
baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicio em baixa permite o corte do abastecimento em caso de
incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicao
em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por
risco de crédito nos clientes sao compensadas pelo Desvio de Recuperagao de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em
baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento,
sao constituidas perdas esperadas por imparidade em fungdo da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede
de distribuicdo em baixa, a perda esperada é determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas ha mais de 6 meses € aplicada
imparidade de 100% (prescricdo legal de faturas vencidas hd mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda ndo vencidas ou
vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada a qual é agravada por forma a incluir o efeito
“forward looking""

iii. Grandes Clientes Industriais e outras entidades:
O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se trata de clientes do setor privado. Contudo,

anualmente sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os
seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condigao financeira do cliente; e iii) a evolu¢ao macroecondmica.

Grandes
clientes
industriais
Segmento e outras TOTAL
de negbcio Negdcio Alta (*) Negdcio Baixa(**) entidades (nota 13.3)
Tipqlogia de Municipios Outros Municipios Estad,o e Setor Outros
clientes Total Piblico Total
Risco Baixo Médio Baixo Baixo Médio Médio
Exposicao bruta 265801 911 17692942 283 494 853 2903 704 2206845 49078782 54 189 331 23498 878 361 183 062
Imparidade (26 277 906) (477 839) (26 755 745) - - (19127 337) (19127 337) (14962 362) (60 845 444)
Exposicao liquida 239524005 17215103 256 739 108 2903 704 2206845 29951 445 35061 994 8536516 300337618

(*) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa.

Em 31 de dezembro de 2021 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade tem o seguinte detalhe:

Particulares, institucionais, Estado e Setor
Publico, e empresas abastecidos pela rede
de distribui¢ao em baixa

31.12.2021 Institucionais, empresas abastecidas

Grandes clientes industriais
pela rede de distribuicao em alta

e outras entidades

Lo - Exposicao . % Exposicao | Exposicdao . % Exposicdo | Exposicdo . % Exposicao
Antiguidade da divida bruta Imparidade Perda liquida bruta Imparidade Perda liquida bruta Imparidade Perda liquida
Nao vencida 13 669 276 - 0% 13669276 20308495 (259 296) -1% 20049 199 6 540 942 0% 6 540 942
Vencida até 180 dias 650 841 - 0% 650 841 8916717 (251 017) -3% 8 665 700 | 452908 0% | 452 908

Vencida hd mais de 180 dias 3 372 825 (477 839) -14% 2894986 22060415 (18617024) -84% 3443391 15505028 (14962362) -97% 542 666

17 692 942 (477 839) -3% 17215103 51285627 (19 127 337) -37% 32158290 23498878 (14962 362) -64% 8536516

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicao maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 3| de dezembro de 2021 sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no
balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.
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Ativos financeiros bancarios nota 31.12.2021 31.12.2020
Depésitos a Ordem 17.2 80 210 044 152 002 584
Depésitos Prazo 17.2 243 000 000 103 705 000
Fundo de reconstituicao do capital 1.2 21 222 798 23 360 682
Outros 267 402 163614

344 700 244 279 231 880
Rating 31.12.2021 31.12.2020
A2 190 539 177 401
A3 329 683 167 834
Bl 748 146 -
B2 - 658 454
B3 348 721 52 134
Ba3 45 166 -
Bal - 5588030
Baal | 664 879 | 636975
Baa2 (a) 341 160 696 -
Baa3 - 270365 383
ndo disponivel 212414 585 669

344 700 244 279 231 880

Nota: notagio de rating da Moody's obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2022.

(@) Em 31 de dezembro de 2021, inclui 326 041 mil EUR depositados na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
EPE.

Risco de exploracao

Risco de catastrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estiio expostas a riscos de catastrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar em
risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo
tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.
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Analise econOmica e financeira
(comparativo com 2020)

DRG (resultados)

58,9
milhoes de EUR

superavitdrio, melhoria de

3,5 milhdes de EUR (4°

ano consecutivo em que o
Grupo apresenta superavit em
termos consolidados)

INVESTIMENTO

155,8
milhoes de EUR

mais de 25, milhdes de EUR
(+19,2%)

GO/VN | GO =
CMVMC + FSE +
G.PESSOAL | VN =
VENDAS + PSERV

46 %

Diminuigao face a 2020
(46,2%). Manutengao (47,4%)
face a 2020 se expurgado o
impacto da pandemia por
COVID-19.

OPEX

SYAS

milhoes de EUR

aumento de 7,7 milhdes de
EUR (+1,5%), como mais
significativos 4,4 milhdes
de EUR de Conservacao e
Reparagao e 3 milhdes de
EUR relativos aos Gastos
com Pessoal. Assim como
em 2020, a pandemia
condicionou o registo dos
gastos adicionais.

EBITDA (ajustado)

378,9
milhoes de EUR

melhoria de 4,8 milhdes de
EUR (+1,3%)

RESULTADO LIQUIDO

33,3
milhoes de EUR

Mais 4,7 milhdes de EUR
(+6,0%)
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VOLUME DE
NEGOCIOS

25,2
milhoes de EUR

melhoria de 9,9 milhdes de
EUR (+1,4%)

ENDIVIDAMENTO
BRUTO

1707,9
milh6es de EUR -

redugao de 85,3 milhdes de
EUR (-4,8%)

ENDIVIDAMENTO
LiQUIDO

1363,4
milhoes de EUR

reducdo de 50,6 milhdes de
EUR (-9,9%)




A gestao do Grupo AdP presta uma atencdo especial a sustentabilidade econdmico-financeira das suas operacdes, uma vez que
estas constituem servicos essenciais, sopesando as especificidades proprias de cada operagdo e procurando mitigar os riscos
exdgenos e enddgenos da atividade. Ponderam-se ainda outros fatores econdmicos, como o envelhecimento das infraestruturas,
uma pressdo eficiéncia no consumo dos recursos hidricos, num cendrio crescente de usos, e a necessidade de expansio da
cobertura do servigo publico a zonas com menor densidade demografica e maior dificuldade orogréfica.

Considera, em especial as questdes que se seguem.

a) Sustentabilidade econémica

O Grupo AdP atua com base em planos de melhoria continua, que visam a racionalidade dos investimentos a realizar e a eficiéncia
de exploragdo. O objetivo é recuperar a evolugao dos encargos com a operagao e manutengao dos sistemas e a evolugao de
enquadramentos regulatérios mais restritivos, em matéria de qualidade e de ambiente, sem que tal prejudique a estabilidade da
trajetéria tarifaria.

Esta atuagdo decorre de forma estreita e articulada com o concedente — Estado Portugués — com as entidades reguladoras —
ERSAR e APA — e com os Municipios — nas varios papéis que desempenham, enquanto acionistas das empresas subsididrias, clientes
dos servicos de dguas e delegantes dos servigos de dguas, através das comissdes de parceria —, com vista ao estabelecimento de
um enquadramento regulatério que promova a racionalidade dos investimentos e a eficiéncia de exploracao e manutengao, a
harmonizacdo tarifdria entre os territérios, a estabilidade tariféria e a geragao de cash-flow operacional das empresas.

Assume uma especial relevancia neste capitulo a definicio de indicadores de eficiéncia produtiva pela ERSAR e a criagdo de
corredores de harmonizacdo tarifdria entre sistemas, em tudo semelhantes aos de outros setores de utilities existentes em
Portugal e no estrangeiro, de que beneficiard a coesao territorial e a melhor gestao dos recursos hidricos.

Por dltimo, cabe destacar o Plano Plurianual de Convergéncia Tarifdria, iniciado com os processos de parceria, continuado na
reestruturacdo do setor, efetuada em 2015, cujo objetivo € a eliminagdo dos desvios de recuperagdo de gastos, resultantes de
défices decorrentes da diferenca entre as tarifas cobradas e os custos de exploragdo e de recuperagdo do investimento (incluindo
custos do capital préprio e alheio), conforme previsto nos contratos de concessdo ou nos contratos de gestdo das parcerias.

b) Sustentabilidade financeira

A AdP atua de forma consolidada na gestao da sustentabilidade financeira do Grupo, o que resulta, em cada operagdo e no
conjunto consolidado: (i) na adequagao dos niveis de financiamento a capacidade de libertacdo de meios; (ii) na dotagao de
multiplas fontes de financiamento permanente e de longo prazo, consistentes com a vida Util dos ativos e com os prazos de
concessao dos sistemas; e (iii) na gestdo do risco de taxa de juro, maximizando o hedge natural entre a fixagao de taxas e a
respetiva recuperagao através das tarifas cobradas.

Exige ainda uma atuagao especial na gestao do risco de cobranga e no controlo da conta clientes, dado o peso especifico que tem
em algumas das operagdes e a forma como condiciona a realizagdo do programa de investimentos das entidades gestoras. De que
o esforgo de estabelecimento de acordos de regularizacdo de dividas, no quadro legal especifico, tem permitido uma redugdo mais
sustentado deste ativo, que, no entanto, continua a requer atencao permanente.

Estas duas esferas de atuacao tém permitido nos Ultimos anos levar a cabo a consolidagao da divida financeira do Grupo, permitindo
uma redugao importante do servico da mesma, num contexto também favoravel de taxas de juro.

O ano 2021

Os resultados
O Grupo AdP encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido de cerca de 83,3 milhdes de EUR, o que representa um

crescimento de 6,0% relativamente ao exercicio anterior que registou um resuttado de, cerca de, 78,6 milhdes de EUR). O resultado
liquido por agao € de 0,96 EUR (vs. 0,90 EUR em 2020).

O crescimento do resultado liquido foi condicionado por diversos fatores de onde se destacam: i) redugdo dos gastos financeiros,
diretamente relacionada com a diminuigao do volume de endividamento; i) redugio de vendas por efeito da pandemia por COVID-19,
com particular reflexo nos resultados da EPAL e da Aguas do Douro e Paiva, ndo compensados por reducio de encargos; iii) efeito da
descida da taxa das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos do Estado Portugués, indexante utilizado para a determinagao dos resuttados
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liquidos dos Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias. Este indexante apresentou nos Ultimos anos uma reducdo
acentuada, passando de 1,84%, em 2018, para 0,75%, em 2019, para 0,41%, em 2020 e cifrando-se em 0,30%, em 2021.

O EBITDA, ajustado do superavit de recuperagao de gastos, ascende a 378,9 milhdes de EUR, o que representa um acréscimo de 1,3%
relativamente ao ano anterior (que registou 374,1 milhdes de EUR), consolidando a trajetdria crescente desde 2015 decorrente da
melhoria operacional verificada no Grupo AdP. Este crescimento deve-se a melhoria do volume de negdcios de ambas as atividades,
(mais 9,9 milhdes de EUR) com especial relevo para o saneamento (mais 8,4 milhdes de EUR), que permitiu fazer face ao, também

verificado, acréscimo dos gastos operacionais.

O EBIT registado (tal como em 2020 afetado pela pandemia por COVID-19), ajustado do superavit de recuperagdo de gastos, situou-
-se, 1,4 milhes de EUR abaixo de 2020.

EBITDA ajustado
(milhdes de EUR)

3657 3741 e
343,0
3165
T T T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA ajustado
(milhdes de EUR)
374, 99 3789
= - JE— — —_—
03) (15) 30 ©3)
T T T T T T T 1
EBITDA ajustado VarVN Var. CMVMC Var. FSE’s Var. pessoal Var. outros EBITDA ajustado
2020 2021

Em 2021, registou-se uma melhoria do rdcio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negdcios (GO/VN |
GO=CMVMC+FSE+GP | VN=VENDAS+PRESTSERV) de 0,2 p.p. relativamente a 2020, e que se cifrou em 46,0%. Ambos estes
periodos foram consideravelmente condicionados pela pandemia, quer no que a redugao de faturagdo diz respeito, quer no que a
gastos acrescidos de refere. Em 2019, este rdcio ascendeu a 46,6%.
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Esta evolugao € resultado da consolidacdo das operagdes de abastecimento e saneamento, num contexto de continua exigéncia em
matéria de eficiéncia produtiva.

Apesar de se tratar do ambito consolidado, e no sentido do cumprimento do disposto das orientagdes emanadas pela DGTF
(Direcao Geral do Tesouro e Financas) para aplicacao as empresas integrantes do Setor Publico Empresarial, o rdcio GO/VN deve
ser expurgado do impacto da pandemia associada ao virus SARS-COV-2. Conforme indicado, procedeu-se ao ajustamento quer ao
nivel do Volume de Negdcios, quer ao nivel de gastos operacionais. Desta forma, foram considerados ajustamentos no exercicio de
2021 que resultam do seguinte:

» Decréscimo do volume de negécios (na empresa Aguas do Douro e Paiva e na atividade em baixa - EPAL), num valor total de 12,0
milhdes de EUR (valor em linha com os 12,3 milhdes de EUR, verificados em 2020);

* Aumento dos gastos operacionais, registados no universo das empresas operacionais, num valor aproximado de 4,8 milhdes de
EUR (2,6 milhdes de EUR em 2020), onde hd a destacar:

- Aumento dos gastos com pessoal, por via do incremento no valor do gasto com horas extraordindrias e com equipamentos de
protec¢ao individual;

- Aumento de gastos com limpeza e desinfestagao das infraestruturas

- Aumento de custo com trabalho temporério.

Sem estes efeitos, o rdcio de cobertura de gastos pelo volume de negdcios ascende a 47,4% (valor idéntico a 2020).

GO/VN
50,1% 49,2%
] I 4i% 46,6% : :
: : : I : I : l
2016 2017 2018 2019 2020 2021

O volume de negécios consolidado do Grupo (expurgado dos rendimentos de construgdo de ativos concessionados, ao abrigo da
norma IFRIC 2 e do desvio de recuperacao de gastos) ascendeu a 725,2 milhdes de EUR, cerca de +1,4% acima do registado no
ano anterior decorrente das atividades de abastecimento e saneamento.

Volume de negécios por atividade
(milhdes de EUR)

7252
€915 7153
3934 3983 3998
3254
2982 3170
2019
B 2020
B 2021
T
Vendas abastecimento Prestagio servigos Total
saneamento
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Volume de negébcios por segmento

(milhdes de EUR)

7153 7252
6915 m

5338 5378 5489

1762
1577 1776

2019
B 2020
B 2021

Alta Baixa Total

A referida variagao do volume de negdcios (1,4%) deve-se ao seguinte:

* Na atividade de abastecimento, observa-se um aumento das vendas em 0,4%, que decorre da atualizacdo tarifaria e do ligeiro
aumento do volume de dgua faturada face a 2020 (+1,7 milhdes de m?).

Apesar do referido, registe-se que a atividade da Baixa, tal como em 2020, foi negativamente afetada pela pandemia por COVID-19.
Este efeito foi particularmente sentido nas regides de maior turismo como Lisboa, Porto e Algarve.

* Na atividade de saneamento, observa-se um aumento da prestagao de servigos (+2,7%).

De salientar que o volume de negdcios associado ao tratamento de dguas residuais em alta manteve os dois parametros essenciais
de estabilizagao: (i) o recurso a um método de faturacdo por rendimentos tarifarios, dissociado do volume de caudal tratado do

ano, e (i) em sua substituicdo a utilizagdo de médias mdéveis plurianuais com base nos 6 semestres completos anteriores, de forma
a suavizar o efeito da variagdo dos niveis de pluviosidade.

Em termos unitdrios, o cash-cost, que reflete o gasto com a exploracao e manutengao por unidade média de dgua produzida e
efluente tratado aumentou |,4%, passando de 29,4 céntimos de EUR por m* em 2019 para 30,4 céntimos de EUR por m* em 2020
e 30,9 céntimos de EUR por m* em 2021, reflexo do aumento global dos gastos operacionais.

Cash-cost

(ct€/m3) 304 309

294

57

2019
30 34 38 .5 30 3 B 200
B =
T T
CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao
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Estrutura de custos cash
3224

lo13 1052 1082

oot s 623 657 2019

B 2020
B 202

225 245 248 303 338 342

CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total
e reparagao

O conjunto de gastos de exploragdo e manutengao aumentou 4,8 milhdes de EUR face a 2020. Em 2020 registou-se um crescimento
de 16,6 milhdes de EUR face a 2019. Esta evolugdo estd fortemente marcada pelo efeito da pandemia por COVID-19.

Importa destacar que o Grupo AdP tem vindo a adotar medidas de eficiéncia energética no ambito do Plano de Eficiéncia e Producao
de Energia (PEPE) (visando a redugdo dos consumos, a reducdo dos gastos e o aumento da producdo propria de energia para
autoconsumo) o que tem permitido minimizar o impacto do aumento dos pregos da eletricidade.

Este esforco tem vindo a permitir ganhos de eficiéncia historicamente. Contudo em 202 |, observa-se uma reducao muito substancial
em gastos com energia, em fun¢ao da contratacao efetuada, no inicio do ano e para os anos 2021 e 2022 que permitird reduzir
gastos anuais muito significativos. Resultou assim, e jd& em 202 |, uma reducdo de gastos desta natureza, quase |7%, tendo-se cifrado
em 2021 em 59,3 milhdes de EUR.

Como referido, o Grupo tem dado enfoque as atividades de reabilitagao e/ou remodelacao das suas infraestruturas. Neste sentido,
em 2021, verificou-se, de forma relevante o acréscimo de gastos com a manutengao e conservagao de infraestruturas (+4,4 milhGes
de EUR), o que tem permitido recuperar face aos Ultimos anos. Relembra-se que jd em 2020, este valor cresceu 5,2 milhdes de
EUR, face a 2019. Este valor, acrescido do investimento para reposicao de capacidade produtiva, representa 0,6% do valor total do
investimento bruto. O valor encontra-se dentro dos referenciais do setor e indicados pelo Regulador, refletindo nos Ultimos anos o
esfor¢o de desenvolvido na gestao dos ativos produtivos, esforco que tem merecido o reconhecimento do Regulador da estratégia
do Grupo AdP de recuperagao da manutencdo preventiva.

Os gastos com pessoal em 202 | ascenderam a 108,2 milhdes de EUR, superior aos 105,2 milhdes de EUR, registados em 2020. Para
este aumento de gastos concorreu sobretudo o crescimento do quadro de pessoal do grupo (2,6%), as horas com formagao (que
mereceu particular enfoque no ano de 2021), a regularizacdo pontual de situagdes decorrentes e previstas no ACT, e com menor
expressao e embora também verificado em 2020, um aumento no valor do gasto com horas extraordindrias e com equipamentos
de protecao individual, no ambito da pandemia por COVID- |9 e das medidas decorrentes dos planos de contingéncia implementados
nas empresas do Grupo. Mais uma vez, se destaca os gastos com fardamento, aquisicao de equipamentos de protecio e seguranga ou
de servicos de limpezas. A necessidade de incorrer de forma expressiva em gastos desta natureza permitiu garantir a manutencao da
qualidade requerida a prestagao do servico publico prestado pelas empresas do Grupo. Permitiu também que durante 2021 nao se
verificasse qualquer interrupcao dos servigos prestados pelo Grupo AdP, este facto € resultante das medidas apertadas tomadas no
sentido de procurar assegurar que nao existissem infe¢des entre os trabalhadores e esforgos de isolar os trabalhadores que ficaram
afetados, por forma a evitar a indisponibilidade das equipas.

Relatério & Contas 2021 | 119



Resultado operacional
(milhdes de EUR)

199.] 1980 2002

160,9
1427 1413

2019
B 202
B 20l

DRG

RO antes do DRG Res. operc. com DRG

(38,1
(554) (589)

O desvio de recuperacdo de gastos, corresponde a diferenca entre a remuneragio acionista garantida das atividades reguladas
definida contratualmente e o resuttado liquido gerado pela respetiva atividade, que em 2021, foi superavitario em 58,9 milhdes de
EUR. A evolugao deste indicador beneficia da consolidagao das operagées e da redugio da taxa das Obrigagdes do Tesouro a 10
anos do Estado Portugués.

Nao foram refletidas as estimativas das corregdes relativas ao cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido para 2021 propostas pelo
Regulador, ainda em fase de contraditério. As decisdes finais da Entidade Reguladora foram conhecidas apds o encerramento das
contas das diferentes empresas.

Na fungao financeira, observou-se a seguinte variagao:

Resultado financeiro
(milhdes de EUR)

149
135 '®
12,1 2019

B 2020
Gastos financeiros Resultado financeiro
00 00 00 B 20l

T T
Rendimentos financeiros Resultados de
investimentos financeiros

(180)
(234)

(304)

(33.0)

(369)
(42.5)

O exercicio de 2021 reflete uma diminuicdo dos gastos financeiros (capitalizados e n3o capitalizados), que estd diretamente
relacionada com a diminuigdgo do volume de endividamento (reducdo em aproximadamente 85 milhdes de EUR face a 2020). Em
2021, beneficiou-se também da manutencdo das taxas de juro negativas. Quanto aos rendimentos financeiros, observa-se um
crescimento de |,4 milhdes de EUR, que se justifica maioritariamente pelo aumento de juros de mora.
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No quadro seguinte evidencia-se o resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da AdP SGPS:

(milhGes de EUR)

2019 2020 2021
EBITDA Ajustado 365,7 374, 3789
Resultados Operacionais (com DRG) 160,9 142,7 141,3
Resultados Operacionais (sem DRG) 199,1 198,0 200,2
Resultados Financeiros (304) (234) (18,0)
Impostos (38,8) (339) (32,7)
RL do periodo 91,8 85,5 90,6
RL atribuivel aos acionistas minoritdrios (8,6) (6,9) (7,3)
RL atribuivel aos acionistas da AdP SGPS 83,1 78,6 83,3

Demonstracao da Posicao Financeira

Ativo

O ativo liquido total do Grupo AdP cifra-se em 6 120 milhdes de EUR, o que representa uma diminuigao de cerca de 18,6 milhdes
de EUR face a 2020, como resultado das variagdes conjugadas do ativo corrente (+45,9 milhdes de EUR) e do ativo ndo corrente
(-64,5 milhdes de EUR).

Ativos nao correntes de exploracao

Estes ativos sdo compostos por i) ativos intangiveis (que correspondem essencialmente a contabilizagdo do direito de utilizagdo de
infraestruturas); ii) ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento; iii) ativos sob direito de uso; e iv) valor acumulado do
défice tarifario.

A reducdo dos ativos tangiveis e intangiveis decorre da amortizacdo continuada dos mesmos durante o prazo das concessdes. No
exercicio o valor amortizado ascendeu a 237,8 milhdes de EUR, que compara com o valor de realizagdgo de investimento, que se
cifrou 155,8 milhdes de EUR). A obrigacdo contratual das entidades gestoras de sistemas multimunicipais apresentarem, no termo
das respetivas concessdes, o ativo totalmente amortizado conduzird a que o imobilizado liquido do Grupo AdP apresente sempre
uma tendéncia decrescente, apesar dos investimentos de reabilitagdo e renovagio efetuados para reposicao de capacidade produtiva,
com movimentos compensados na evolucao dos subsidios ao investimento representando um passivo nao corrente.

Desvio de Recuperacao de Gastos

O DRG ativo atingiu, em 2021, um valor de 590,7 milhdes de EUR, apresentando pelo quarto ano consecutivo uma redugdo face
ao histérico acumulado, medido pela obten¢do de um superavit no resultado das operagées de 2018, 2019 e 2020. Este valor estd
significativamente abaixo das expectativas existentes a data de implementagdo das medidas de consolidagdo tarifdria iniciadas em
2015, de acordo com as quais se previa que a trajetdria de recuperagdo deste saldo se iniciasse apenas em 2026. Para esta evolugao
tem sido determinante a consolidagao da eficiéncia operacional das entidades gestoras, suportada ainda na evolugao favoravel do
cendrio macroeconémico do pafs, que tem mantido numa trajetdria decrescente a yield das Obrigacdes do Tesouro a 10 anos. Sendo
este o indexante utilizado para determinar os resultados dos Sistemas Multimunicipais e as Parcerias Estado-Autarquias.

DRG
(milhGes de EUR)

6626 6845 6855 663.1

6244
590,7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Clientes

No fecho do exercicio de 2021, a divida bruta de clientes totalizava 36 1,2 milhdes de EUR, o que representa uma redugao de 8,6% face a
2020. A reducdo do saldo verificado, reflete o esforco e diligéncias levadas a cabo pelo Grupo (designadamente através das participadas),
para a recuperagdo de divida por regularizar. Isto, mesmo tendo presente o impacto decorrente do efeito da pandemia designadamente
em termos de clientes municipais, quer no cumprimento da faturagdo corrente quer no cumprimento de acordos celebrados.

Nota para o facto de se encontrar contabilizado em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral os ARD’s
celebrados, no valor de 27,6 milhdes de EUR, o que representa um crescimento de 57,3% face a 2020, ano que foram recebidos
cerca de 54,6 milhdes de EUR.

Divida bruta clientes

(milhdes de EUR)
395,0

3688 3612

296,1
280,3

256,0

720

573 631 2019

312 358 332 B 2020

B 2021

Clientes gerais Clientes municipais Estimativa faturagao Total
A divida de Clientes Municipais decompde-se da seguinte forma:
Divida de clientes municipais*
(milhdes de EUR)
295,8
2803
250,8
1852
80,2 784
66,7
2019
2020
71 90 48 138 140 14,1 g a4 -
04 04 0Ol ' i ' ) 417
, , e O e DB , W 201
Acordos nio InjungSes Conta corrente Cobranga Acordos Juros de mora TRH Divida municipal
correntes duvidosa correntes bruta

*Nao inclui os valores relativos a especializagdo/estimativa de faturagdo
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Destaque, para os valores (titulados) objeto de injungao — 158,6 milhdes de EUR em 2021, relativos referente a a¢des judiciais
de cobranca interpostas pelas entidades gestoras tendo por base o valor das dividas vencidas ha mais de 90 dias. Verifica-se uma
reducdo de 14% face a 2020. Mais uma vez, esta reducdo reflete o esforco no sentido da normalizagao das relacées correntes entre
as entidades utilizadoras e as entidades gestoras, ficando pendentes de resolucdo judicial, os processos histéricos.

Divida municipal por antiguidade
(milhdes de EUR)

1676 66,1

71,2
54,6
275 29,5

220
B 2020

80
B 2021

Vencido até n-2 Vencido até n-1| Vencido até n Nio vencido

Capital préprio
O capital préprio do Grupo AdP, incluindo interesses minoritdrios, aumentou 63,3 milhdes de EUR no exercicio em andlise, para
cercade | 770,5 milhdes de EUR, sobretudo pela aplicacdo dos resultados do exercicio para reservas e resultados transitados.

O capital social, constituido por 86 900 000 agdes de valor unitdrio de 5 EUR, encontra-se totalmente realizado e ascende a 434,5
milhdes de EUR.

O resultado liquido do periodo cifra-se em 83,3 milhdes de EUR, derivando o resultado por acao em 0,96 euro.

Passivo
O passivo total do Grupo diminuiu 1,9%, passando de 4 431,5 milhdes de EUR em 2020 para 4 349,4 milhdes de EUR em 2021,
essencialmente por efeito da diminuigao do passivo remunerado nao corrente.

O passivo ndo corrente de 3 920,6 milhdes de EUR, representa 90% do total do passivo é composto essencialmente por: (i)
empréstimos obrigacionistas (no valor de 544,3 milhdes de EUR) e empréstimos ao investimento contratados junto do Banco
Europeu de Investimento (no valor de | 161,5 milhdes de EUR); (ii) subsidios ao investimento (no valor de | 445,3 milhdes de EUR);
e (iii) acréscimos de gastos de investimento contratual (no valor de 551,4 milhdes de EUR). A diminuicao do saldo do passivo ndo
corrente face ao exercicio anterior, de 237,8 milhdes de EUR, deve-se essencialmente a amortizagao dos financiamentos de médio e
longo prazo, mas sobretudo a maturidade do reembolso de capital dos empréstimos BEI e obrigacionistas.

O passivo corrente, com um crescimento de 36,3% relativamente ao ano anterior, regista o valor de 428,9 milhdes de EUR e €
composto essencialmente por: (i) empréstimos obtidos, correspondentes a amortizagdo a realizar durante 2022, dos empréstimos
obtidos a médio longo prazo (no valor de 236,9 milhdes de EUR); (i) fornecedores (no valor de 60,5 milhdes de EUR), (iii) divida
da locagao (4,4 milhdes de EUR), (iv) imposto sobre o rendimento e dividas ao Estado (27,1 milhdes de EUR) e outros passivos
correntes, acréscimos e diferimentos (no valor de 99,9 milhdes de EUR).
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Distribuicdo do passivo 2021 Composicao do passivo 2021

e

) Empréstimos | 705,8
Passivo corrente 10% > Acréscimo investimento contratual 551,4
o Passivo nao corrente 90% ‘ Subsidios ao investimento | 445,3

Outros passivos 647,0

=

O valor de empréstimos ascende a | 705,8 milhdes de EUR e tem sido objeto de uma diminui¢ao continua (quase 27% no periodo
entre 2016 e 2021). Com efeito, apds 2015, o Grupo AdP tem vindo a reduzir o seu endividamento por aplicagio dos meios libertos
pelas operagdes e reducdo das disponibilidades de caixa.

Composicao dos empréstimos

(milhdes de EUR)
I 276,4| 2350

1615

5580 551, 5443

2019
B 2020
ol 02 00 00 00 00 B 202
T T 1
Empréstimos BEI Empréstimos Outros empréstimos Divida empresas
obrigacionais (descobertos) de leasing

Também o indicador da Divida Financeira Liquida, reflete o esforco continuado do Grupo no sentido duma redugdo. Para este
indicador concorrem as rubricas de disponibilidades e de aplicagSes financeiras que, em 2020, representam um valor global de 344,5
milhdes de EUR.

Ainda no ambito do endividamento, foi feita a adocdo da IFRS 16 com efeito a | de janeiro de 2019, a qual reconhece as dividas a
empresas de leasing como valores a constar da rubrica do passivo “Passivos da Locagao'

Divida financeira

(milhdes de EUR)

18429 | 7932
1 7079 16719

15140

| 3634

2019
B 2020
Disponibilidades + FRCS
B 2021
Divida financeira bruta Divida financeira liquida
(171,0)

(279.2) 3445)
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A gestao financeira centralizada tem focado a sua atuacao na consolidacdo financeira do Grupo, tendo vindo de forma continuada e
sustentada a reduzir o rdcio de endividamento liquido sobre o EBITDA ajustado, em termos consolidados. A trajetdria deste indicador
€ indicativa da capacidade crescente do Grupo de gerar liquidez de operagio para fazer face aos compromissos financeiros existentes.

Divida liquida/EBITDA ajustado
(milhdes de EUR)

60
52
46
40
I 36
I T T T T I 1

2017 2018 2019 2020 2021

A rubrica de acréscimo de rendimentos relativa aos subsidios ao investimento releva o montante de subsidios jd recebidos que ainda
falta reconhecer em resuttados, em idéntica proporc¢ao do reconhecimento das amortizagdes do investimento subsidiado. Em 202 |
este valor ascende a | 445,3 milhdes de EUR. Tal como no ativo, no termo das concessdes, o saldo desta rubrica serd nulo.

Durante o exercicio de 2021, foram recebidos cerca de 20,7 milhdes de EUR de subsidios a fundo perdido. A redugao face a
anos anteriores reflete o finalizar de obras do Grupo AdP capazes de serem enquadrdveis pelos cofinanciamentos. O Grupo
AdP continuard a envidar todos os esfor¢os necessdrios para que as suas operagdes de investimento possam beneficiar de

cofinanciamentos a fundo perdido.

Recebimento de subsidios ao investimento (cash)
(milhdes de EUR)

28,1

20,7

2019 2020 2021

De salientar ainda a rubrica relativa ao acréscimo de gastos do investimento contratual, com um aumento de 4,6% face a 2020.
Com um valor de 551,4 milhdes de EUR, esta rubrica do passivo reflete a quota-parte dos encargos estimados com as despesas
dos investimentos contratuais ainda nao realizados, bem como com os investimentos de expansao ou modernizagao aprovados pelo
concedente. A medida que o investimento se realiza e se torna firme as verbas correspondentes sio transferidas para a rubrica de

amortizagdes acumuladas.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Na imagem seguinte evidenciam-se os principais fluxos monetérios do ano de 2021:
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Anadlise financeira das contas separadas

O ano 2021

Enquadramento da Atividade
A atuacio do Grupo AdP tem por base as metas do Plano Estratégico de para o Setor de Abastecimento de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais (PENSAAR 2020) publicadas através do Despacho n.° 4385/2015 de 30 de abril.

O modelo de negécio prevalecente assenta em trés modelos de gestdo: (i) gestdo delegada ou concessionada para os sistemas de
titularidade estatal; (ii) concessdo para os sistemas multimunicipais, constituidos pelo Estado e por municipios; e gestdo de sistemas
constituidos em Parcerias entre o Estado e os Municipios.

Os contratos de Concessdao e os contratos de Parceria definem as regras para a exploragao e gestdo dos respetivos sistemas, em
regime de exclusividade por um prazo de vinte a cinquenta anos, e estabelecem os critérios de fixacdo e aprovacao das tarifas a
praticar pelas empresas em cada ano, de modo a garantir um adequado equilibrio financeiro das Concessdes e das Parcerias.

Os Resultados

A AdP SGPS encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido de 56 milhdes de EUR, o que representa um decréscimo de
7% face ao resultado obtido em 2020, de 60,6 milhdes de EUR. O resultado por agao passou de 0,70 EUR em 2020 para 0,64 EUR
em 2021,

A redugao de 4,5 milhdes de EUR do resultado liquido, face a 2020, decorre essencialmente do decréscimo nos resuttados financeiros
em cerca de 5,3 milhdes de EUR, designadamente pelo impacto em investimentos financeiros, em virtude duma menor distribuicao
de dividendos pelas participadas, com destaque para a EPAL.

Paralelamente e de forma pouco material, observa-se uma reducao noutras empresas, resultante da evolugao da taxa das Obrigacdes
do Tesouro a 10 anos que é determinante dos resultados liquidos das entidades gestoras dos Sistemas Multimunicipais e das parcerias
Estado-Autarquias. Com efeito, constata-se desde 2018 uma evolugao decrescente deste indexante, tendo passado de 1,84% naquele
ano, para 0,75% em 2019, 0,41% em 2020 e estima-se que 0,30% em 2021.
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O exercicio de 2021 reflete também a melhoria do resultado operacional em cerca de |,4 milhdes de EUR, assente no: i) no
rédito pelas atividades que eram exercidas pela AdP Valor (NSE's), até agosto de 2020, transferidas para a AdP SGPS (sistemas de
informagao, compras e logfstica e juridico); e ii) na recuperagio de IVA relativo a 2016 a 2019 devido a uma alteragdo de metodologia
de Pro-Rata para afetacdo real (+1,9 milhdes de EUR)

Em termos de gastos operacionais, verifica-se, em fun¢ao de reorganizacdo corporativa realizada em agosto de 2020, com a integragao,
na AdP SGPS, de trés dire¢des anteriormente pertencentes a estrutura organica da AdP Valor, o aumento de Gastos com Pessoal (+
[,2 milhdes de EUR), e aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) (1,2 milhdes de EUR).

Em fungdo do referido, o indicador de eficiéncia operacional representado pelo peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios (GO/VN), reflete uma degradacdo da robustez operacional, aumentando cerca de 5,1 p.p., passando de 62,9%, em 2020,
para 68%, em 202 1. Contudo esta evolucao tem sempre que ser observado a luz da referida reorganizacao corporativa, cujo impacto
em 2020 foi apenas de 5 meses.

Destaca-se a melhoria do indicador EBITDA, que regista em 2021 o valor de 7,2 milhdes de EUR, o que representa um crescimento
de 26% face a 2020. Este desempenho tem inerente o aumento do volume de negdcios e gastos operacionais registado em fungao
da reorganizacao administrativa, mas ¢ fundamentado pela recuperagao de IVA de anos anteriores, explicada anteriormente.

MEUR
2019 9020 0021 Variagdo 2021/2020
Valor %
Rendimentos Operacionais 11,4 14,5 18,5 4,0 28%
Volume de Negécios I3 139 16,5 2,7 19%
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 0,1 0,7 2,0 1,3 196%
Gastos Operacionais 8,6 9,0 11,6 2,6 29%
Fornecimentos e Servicos Externos 3,6 28 4,1 1,3 45%
Gastos com Pessoal 48 59 7,2 [,3 21%
Amortizagdes, Depreciagdes e Reversdes 0,2 0,2 0,3 0,1 64%
Outros Gastos e Perdas Operacionais 0,1 0,1 0,1 0,0 -1%
Resultados Operacionais 3,1 5,6 6,9 1,4 25%
Resultados Financeiros 66,8 60,4 55,1 (5,3) -9%

Resultado Liquido 65,2 60,6 _ (4,5) -7%

Na evolugao dos resultados operacionais da AdP SGPS, é necessario atender a reorganizagao corporativa efetuada com referéncia
a agosto/2020, traduzindo uma evolugao nao linear dos montantes. Numa andlise detalhada as principais rubricas operacionais da
estrutura de resultados da AdP SGPS no exercicio de 2021, verifica-se que:

* O aumento de 19% (2,7 milhdes de EUR) no volume de negdcios, € explicado por: i) 50 mil EUR referentes a fees de gestdo
cobrados as empresas participadas; e ii) 2,5 milhdes EUR referente ao rédito das atividades relacionadas com os sistemas de
informagao, juridico-legais, compras e apoio geral, historicamente desenvolvidas pela AdP Valor;

* O aumento dos FSE em 45% (1,3 milhdes de EUR), possui maior expressao na rubrica de trabalhos especializados (1,2 milhdes
de EUR), designadamente na rubrica de assisténcia técnica, que regista os gastos relativos aos servigos partilhados debitados. Este
aumento ¢ explicado pela incorporagdao em | de agosto de 2020 das Direges de Sistemas de Informagdo, Compras e Logistica e
Juridica que estavam na esfera da AdP Valor.

* Pela razao exposta no bullet anterior, observa-se o aumento da rubrica de gastos com pessoal em 21% (1,3 milhdes de EUR), que
traduz a integragao dos colaboradores afetos as dire¢des transitadas.

Da mesma forma, procede-se a uma andlise mais detalhada relativamente aos resultados financeiros da empresa e que totalizaram
cerca de 55, milhdes de EUR representando uma redugdo de 9%, face a 2020.
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MEUR

Variagdo 2021/2020

2019 2020 2021
Valor %
Rendimentos Financeiros 20,4 199 18,1 (1,9) -9%
Gastos Financeiros 53 4,5 2,9 (1,7) -37%
Ganhos/ Perdas Investimentos Financeiros 51,8 45,0 39,9 G -11%
Resultados Financeiros 66,8 60,4 55,1 (5,3) -9%

Com efeito, para a variagao do resultado financeiro contribuiu:

* A redugio dos rendimentos financeiros em 1,9 milhdes EUR, que resulta essencialmente da redugdo dos juros relativos aos
suprimentos e apoios de tesouraria concedidos as empresas subsididrias (1,6 milhdes EUR) das comissGes cobradas as subsididrias
pelo aval prestado ao BEI no ambito dos financiamentos contratualizados.

* A reducdo dos gastos financeiros em |,7 milhdes EUR, que decorreu fundamentalmente de: i) redugao nos gastos com juros
suportados com os empréstimos obrigacionistas, em virtude da reducdo do capital em divida e pela manutencio das taxas de
referéncia de mercado (Euribor) negativas; ii) reducao do capital em divida dos empréstimos obrigacionistas; e iii) reconhecimento
de justo valor negativo, decorrente do cancelamento de um derivado de cobertura de fluxos de caixa (swap de taxa de juro), em
janeiro de 2020, antes do término da sua maturidade (janeiro de 2023).

* A reducdo de 5,1 milhdes de EUR em ganhos e perdas em investimentos financeiros, em funcao dos dividendos recebidos das
empresas participadas. As maiores variagdes ocorreram na EPAL (-4,4 milhdes de EUR), AdTA (-0,27 milhdes de EUR) e AgdA
(-0,17 milhdes de EUR).

Releva ainda a variagdo que se verifica nas perdas por imparidade, que em 2021 totaliza 195 mil EUR e em 2020 regista 5 mil EUR,
referente a dotagdo e reversio de imparidade para investimentos em subsididrias e para suprimentos concedidos.

A Posicao Financeira

MEUR

2019 2020 0021 Variacao 2021/2020

Valor %

Investimentos em subsididrias e associadas 7116 7127 713,4 0,7 0%
Empréstimos a empresas do Grupo 765,2 708,6 688,5 (20,1 -3%
Clientes 42 59 3,1 (2,8) -47%
Caixa e Equivalentes de Caixa 16,5 [,5 33,5 219 190%
Total do Ativo | 4983 | 4403 | 439,6 0,7) 0%
Capital Proprio 823,9 857,3 885,8 28,5 3%
Empréstimos - Médio e Longo Prazo 551,1 5443 387,5 (156,8) -29%
Empréstimos - Curto Prazo [10,8 28,8 156,9 [28,1 444%
Total do Passivo 674,4 5830 5538 (293) 5%

Ativo
O ativo liquido total da empresa reduziu em, cerca de, 0,7 milhdes de EUR durante o exercicio de 2021, devido:

a) A redugio de 20,1 milhdes de EUR, face a 2020, resultante das operagdes de financiamento as subsididrias. A 3| de dezembro de
2021 o valor de suprimentos € inferior em 21,3 milhdes de EUR e os apoios de tesouraria sdo superiores em 1,3 milhdes de EUR.
A referida redugao é materialmente justificada por um ano de 2021, fortemente condicionado pela pandemia por COVID-19 que
restringiu substancialmente a execucio dos planos de investimentos das participadas e no caso da Aguas do Centro Litoral, pelo
reembolso de |5 milhdes de EUR, em virtude do recebimento de valor avultado de clientes em divida.

b) Ao aumento de 0,7 milhdes de EUR relativos a investimentos em subsididrias e associadas, estd consubstanciado na realizagao do
remanescente do capital na Aguas do Alto Minho (0,9 milhdes EUR).
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Em 31 de dezembro de 2021 o valor acumulado das participagdes financeiras ascendia de 733,7 milhdes de EUR. Para efeito de
reconciliagao com o quadro acima, damos nota de que existem, quer 202 | quer em 2020 perdas por imparidade acumuladas com
a seguinte desagregacdo: 154 milhdes de EUR para a AdP Internacional (15,5 milhdes de EUR em 2020) e 4,9 milhdes de EUR
para a AdP Energias (4,7 milhdes de EUR em 2020).

¢) A redugao 3 milhdes de EUR na rubrica de Clientes, constituido essencialmente pelas dividas das empresas subsididrias (fees de
gestdo e Juros), quer por valores faturados (2,3 milhdes de EUR) quer por acréscimos de rendimentos (0,8 milhdes de EUR), sendo
que as entidades que mais contribuiram para essa variacao sao a AdNorte, AdA, AdTA e AJCL. De salientar que, decorrente do
processo de reorganizagdo corporativa do Grupo AdP, em | de agosto de 2020 as atividades anteriormente desenvolvidas pela
AdP Valor (anteriormente designada por AdP Servicos), foram transferidas para a AdP SGPS, o que implicou o aumento no rédito
de contratos com clientes (1,3 milhdes de EUR).

d) O aumento de 21,9 milhdes de EUR na rubrica de Caixa e equivalentes de caixa constituem depdsitos a prazo constituidos no
IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.PE.) em dezembro de 2021 e venceram-se em 3 de janeiro
de 2022.

Empréstimos a empresas do Grupo - Nao Corrente

MEUR
Empresa 2019 2020 2021 Variacao 2021/2020
Aguas do Norte 306,3 298, 1 290,0 (CHD)
Aguas do Vale do Tejo 00,8 90,9 97,5 6,6
Aguas do Centro Litoral 718 729 58,0 (14,9)
Aguas Piblicas do Alentejo 48,6 28,2 35,3 7,1
Aguas da Regido de Aveiro 578 574 58,5 [1
Aguas do Douro e Paiva 29,5 23,0 12,0 (11,0)
Aguas do Algarve 25,0 20,0 15,0 (5,0
SIMDOURO 50,0 48,0 47,0 (1,0
Aguas do Alto Minho 00 0,0 0,0 00
AdP Valor 00 00 2,0 00
AdP Internacional [,7 [,7 3,6 [9
AdP Energias 00 00 0,0 00
Aguas do Brasil 0, 0,1 0,1 00
Trevo Oeste 0l 0, 0,1 00
Total 691,7 640,4 619,1 (23,3)

Em ativo corrente estd também reconhecido o valor de suprimentos (com prazo de vencimento inferior a | ano), de | 1,8 milhdes
de EUR, destacando-se o valor de 5 milhdes de EUR da Aguas do Algarve e de 3,6 milhdes de EUR da Aguas do Norte. Este valor
estd incorporado no quadro seguinte.
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Empréstimos a empresas do Grupo - Corrente

MEUR
Empresa 2019 2020 2021 Variacao 2021/2020
Aguas do Norte 263 6,5 11,0 44
Aguas do Vale do Tejo 21,9 309 30,9 0,0
Aguas do Centro Litoral 78 6,9 0,9 (6,0)
Aguas Publicas do Alentejo 6,5 55 0,5 (5,0
Aguas da Regido de Aveiro 4,2 54 59 05
Aguas do Douro e Paiva 00 00 0,0 00
Aguas do Algarve 50 8,5 13,5 50
SIMDOURO 2,0 00 0,0 0,0
Aguas do Alto Minho 00 20 3,9 [,9
AdP Valor 00 0,0 1,5 1,5
AdP Internacional 00 25 0,4 2,1
AdP Energias 00 00 0,0 00
Aguas do Brasil 00 0,0 0,0 00
Trevo Oeste 0,0 00 0,0 0,0
Total 73,7 68,2 68,4 0,2
Capital Préprio

O Capital Préprio da AdP SGPS regista um aumento de 28,5 milhdes de EUR face ao ano anterior, cifrando-se em 885,8 milhdes de
EUR. De salientar igualmente as variagdes resultantes da aplicagdo dos resultados de 2020, designadamente a constituigdo da reserva
legal por 3 milhdes de EUR, a distribuicdo de dividendos no montante de 27,5 milhdes de EUR, tendo o remanescente incrementado
a conta de resultados transitados em 30 milhdes de EUR.

Passivo

O passivo da empresa reduziu em 29,3 milhdes de EUR face a 2020, cifrando-se em 553,8 milhdes de EUR. Esta variacdo justifica-
-se sobretudo pela amortizagao dos empréstimos obtidos junto das empresas do Grupo com excedentes, no ambito da gestao
centralizada de tesouraria (22,0 milhdes de EUR com a EPAL), e ainda pelo efeito da amortizagdo de capital dos empréstimos
obrigacionistas (6,8 milhdes de EUR).

O montante de empréstimos de médio e longo prazo é constituido por empréstimos obrigacionistas no valor de 387,5 milhdes de
EUR com vencimentos bullet em 2022 (156,8 milhdes de EUR), 2023 (200,8 milhdes de EUR) e 2027 (160,2 milhdes de EUR).

Os empréstimos de curto prazo, remunerados, inclui os que sao obtidos junto das empresas do Grupo com excedentes de tesouraria
por prazos inferiores a |2 meses, e no final de dezembro de 2021 ascendiam a 56,8 milhdes de EUR.

De salientar ainda os montantes obrigacionistas de curto prazo, pago em prestagdes contantes de capital no valor de 6,8 milhdes de
EUR ao ano, até 2028. A variacdo face a 2020 decorre do pagamento feito a EPAL no inicio de 2021 (no valor de 22 milhdes de EUR)

e do reconhecimento da tranche de 56,8 milhdes de EUR, relativa a empréstimos obrigacionistas, a realizar em 2022.

A estrutura de endividamento bancdrio da AdP SGPS por maturidades € a seguinte:

MEUR
2019 2020 2021
Até | ano 6,8 28,8 156,8
De | a 3 anos 163,6 3636 213,6
Superior a 3 anos 3875 80,7 173,9
Total 558,0 573,1 544,3
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O endividamento liquido da AdP SGPS era, no final do exercicio, de cerca de 510,9 milhdes de EUR; inferior em 50,8 milhdes de
EUR, face ao final de 2020. Para este valor contribuiu a variagao de caixa e seus equivalentes, cuja aumento face a 2020 se cifra em
21,9 milhdes de EUR, e que contribuiu para o saldo de fecho do ano que ascende a 33,5 milhdes de EUR,

Fluxos de caixa

As atividades operacionais da empresa geraram 2| milhdes de EUR em 2021, registando um aumento de [6,8% (3 milhdes de EUR)
face a 2020. Essa variagdo deve-se sobretudo ao aumento do recebimento de clientes, em 5 milhdes de EUR (14%). Todavia, esse
reflexo positivo € compensado em parte pelo aumento desfavordvel dos pagamentos ao pessoal em 1,3 milhdes de EUR (+22,4%),
dos pagamentos a fornecedores em | milhdes de EUR (+27,4%), bem como dos pagamentos de impostos em |,6 milhdes de EUR
(+33,7%).

Relativamente as atividades de investimento, o saldo negativo de 40,2 milhdes de EUR (+40%), face 2020, deve-se sobretudo ao
efeito combinado entre saldo entre a concessdo de suprimentos e apoios de tesouraria para financiamento das empresas subsididrias
e 0s respetivos reembolsos associado a redugao dos dividendos recebidos.

As atividades de financiamento, com uma variagao positiva de 64 milhdes de EUR refletem sobretudo o movimento ocorrido nos
empréstimos com valores de amortizacdo e concessao superiores aos dos reembolsos obtidos, assim como os dividendos pagos ao
acionista no valor de cerca de 27,5 milhdes de EUR.

Eventos subsequentes

Nao existem eventos subsequentes, transagdes ou alteragdes que ponham em causa o relato apresentado no presente
Relatério de Gestdo, nem pde em causa o relato e/ ou as demonstrages financeiras a 3| de dezembro de 2021 constantes das
Demonstracdes Financeiras.

O atual contexto de guerra na Ucrania e san¢des impostas a Russia agravou as pressdes inflacionistas nos combustiveis e na energia.
No Grupo, atendendo aos contratos em vigor o impacto no prego de energia apenas se fard sentir em 2023. Os combustiveis
incorporam diversos servicos (nomeadamente reagentes e transporte de lamas), estando os contratos sob acompanhamento.

Perspetivas futuras

O Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo Aguas de Portugal, estabelecido em 2020, constitui o referencial que fixa
o posicionamento e projeta o futuro no dominio de intervencao das empresas, com o propdsito de fazer a diferenga na vida
dos portugueses.

A formulagao do rumo estratégico foi entao desencadeada por oportunidade do inicio do corrente ciclo de governagdo corporativa,
tendo correspondido a um processo de mobilizagao interno, amplo e participativo, que contou com a participagao ativa dos quadros
diretivos e especializados das empresas, bem como meio milhar de contributos provenientes da generalidade dos colaboradores.

Foram tidos em devida conta as orientagdes emanadas na esfera acionista e incorporados os novos desafios que emergem da
mudanca de paradigma nos comportamentos sociais e no modelo de desenvolvimento, onde o ambiente surge como palco das
maiores transformagdes e os recursos hidricos ganham redobrada importancia.

Na configuragdo dos eixos de atuagio ficou assumido que elevar os padrées de exigéncia e acrescentar utilidade social na gestao do
ciclo urbano da dgua significa, nomeadamente:

* Reforcar a resiliéncia das infraestruturas perante as alteracdes climédticas e outros fenémenos adversos, superar os padrdes de
qualidade do servico, seguranca e eficiéncia, compatibilizar o esforgo de investimento com equilibrio e equidade tarifaria;

* Privilegiar a aplicagdo de principios de economia circular no aproveitamento e reutilizagao de recursos finitos, designadamente
mediante a reutilizagdo de dguas residuais tratadas e a valorizagao das lamas, e também a producao prépria de energia com base em
ativos e subprodutos das operacdes, visando alcancar a neutralidade carbdnica no horizonte da década;
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* Apoiar, no ambito de modelos de parceria com os Municipios, a maximizagao de economias de escala e de gama, o combate as
perdas de dgua, a recuperagao sustentdvel de gastos, a melhoria do quadro operacional de gestdo e prestagao de servigos.

Para consubstanciar esta renovada ambigdo, as empresas do Grupo Aguas de Portugal tém em preparagdao um ciclo de investimento
extremamente exigente em termos de dimensionamento, complexidade e cronograma de execugao.

Assente em principios e compromissos de integridade, sustentabilidade e boa governagao, com o foco nas pessoas e na organizacao,
serd intensificada a adogdo das melhores prdticas ao nivel do modelo de governo, da organizagdo e funcionamento, da valorizagao do
capital humano, do incentivo ao conhecimento e inovagao.

Este ¢ um caminho que requer o envolvimento empenhado de todos os stakeholders, com particular destaque para os trabalhadores,

e que necessariamente se percorre em parceria, beneficiando da mobilizagao coletiva da sociedade, dos diferentes setores produtivos
e dos agentes publicos.
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Consideracoes finais

O Conselho de Administragao congratula-se pela colaboragdo de todos o que contribuiram para o desempenho operacional e
financeiro do Grupo AdP durante o ano de 2021, destacando:

* as trabalhadoras e os trabalhadores, pela dedicagao, esforco, competéncia e profissionalismo demonstrados e pela disponibilidade

com que responderam aos desafios langados pela crise associada a pandemia por COVID-9;

os gestores das empresas do Grupo que prosseguem e concretizam diariamente, no terreno, a nossa Missao comum, sempre com

maximo empenho e no sentido de proporcionar servicos com qualidade acrescida em cada ano e pela disponibilidade com que

responderam aos desafios langados pela crise associada a pandemia por COVID-19;

os sindicatos e representantes dos trabalhadores, pelos desafios que nos colocam e por nos ajudarem a ultrapassa-los em conjunto;

os membros dos érgaos sociais, pela colaboragido prestada e pela ajuda na resolugao dos varios desafios criados pelo aumento

acrescido de obrigacdes legais;

osacionistas, pelas orientagdes, pelo empenho, pela confianca e pelo apoio concedidos, bem como pela sempre pronta disponibilidade;

os clientes, parceiros privados e institui¢des financeiras, pela renovada confianga;

a Unidade Técnica de Apoio e Monitorizacdo, pelo acompanhamento e orientacdo, bem como a permanente disponibilidade no

esclarecimento de duvidas e construgdo de solucdes;

* a Entidade Reguladora, pela disponibilidade e colaboragao, bem como a disponibilidade para a construgao de solu¢des equilibradas
e duradouras;

* as entidades oficiais nacionais e internacionais do setor do ambiente, pelo incentivo;

0s ministros e demais membros dos gabinetes dos ministérios da tutela setorial e financeira do Grupo AdP

Lisboa, 26 de abril de 2022

O Conselho de Administracao

i A2

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitao Sardinha

(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)
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Carla da Conceicao Afonso Correia Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)
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Jodo Pedro Moura Castro Neves

(Vogal Executivo)
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Proposta de aplicacao de resultados

O resultado liquido da AdP SGPS, no exercicio de 2021, ascendeu a 56 038 209,39 EUR (cinquenta e seis milhdes, trinta e oito mil,
duzentos e nove EUR e trinta e nove céntimos).

O Conselho de Administragao, nos termos do artigo 19.° do Contrato de Sociedade e dos artigos 31.° a 33.° e 66.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio de 2021, apurado nas demonstragdes financeiras separadas,
tenha a seguinte aplicagao:

Para reserva legal —2 801 910,47 EUR (dois milhdes, oitocentos e um mil, novecentos e dez EUR e quarenta e sete céntimos);

Para resultados transitados — 25 736 298,92 EUR (vinte e cinco milh3es, setecentos e trinta e seis mil, duzentos e noventa e oito EUR
e noventa e dois céntimos);

Para distribuicao de dividendos — 27 500 000,00 EUR (vinte e sete milhdes e quinhentos mil EUR).

Lisboa, 26 de abril de 2022
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Relatorio do Administrador nao Executivo

RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO W
JAIME SERRAQ ANDREZ
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
DA EMPRESA AGUAS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
RELATIVO AO ANO DE 2021

I. INTRODUGAQ

A presente prontncia € exercida no cumprimento do dever dos Administradores ndo
executivos apresentarem um relatorio sobre o desempenho dos Administradores
Executivos, nos termos do artigo 72 do Decreto-Lei 8/2012, de 18 de janeiro.

2. ATIVIDADE

Nos termos da Lei e no exercicio das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e os
Estatutos da sociedade determinam, acompanhei, com as limitagdes decorrentes da
qualidade de administrador ndo executivo, a gestdo da empresa ao longo do exercicio do
ano de 2021, podendo, por isso, dar nota da minha apreciacdo do desempenho dos
Administradores Executivos, bem como de eventuais factos relevantes que importe
destacar.

Assim, tanto quanto € do meu conhecimento, as Contas reportadas a 31 de dezembro de
2021, cumprem, em termos gerais, o quadro normativo especifico vigente para as
empresas que integram o Setor Publico Empresarial, constituindo um retrato adequado
da situacdo econdmica e patrimonial da empresa.

Saliento, também, que foram cumpridas e respeitadas pela sociedade — no exercicio de
2021 —, as disposictes legais e as normas e principios do bom governo, definidas no
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, e nos regulamentos emitidos sobre a matéria,
pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, bem ainda as orientagdes estratégicas
emanadas no ambito da funcdo acionista.

Entre os elementos de reporte ndo financeiro relevo o Relatorio de Sustentabilidade que,
tanto quanto me foi possivel acompanhar, foi preparado com as Melhores Préticas
existentes, incluindo os referenciais das NagGes Unidas, e constitui, tanto quanto é do
meu conhecimento, um retrato adequado da atividade desenvolvida pela empresa neste
ambito.

Também o reporte apresentado relativo aos impactos e expetativas sobre a evolucdo da
empresa no contexto de pandemia COVID-19 reflete a melhor informagdo disponivel a
data e um esforgo grande da empresa, e dos seus Orgdos de gestdo, na manutencio de
uma situagdo de funcionamento da empresa, tdo regular quanto possivel, na defesa da
satde e seguranga dos seus colaboradores e colaboradoras, bem como no cumprimento
estrito das orientagoes do Governo e das Autoridades de Salde, nomeadamente no que
se encontra plasmado no Plano de Contingéncia desenvolvido.
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3. PARECER

Nestes termos, e no &mbito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado,
nada chegou ao meu conhecimento, até a presente data, que impega de manifestar uma
apreciacao globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores Executivos,
podendo dar testemunho do seu empenhoa, rigor e diligéncia na condugdo dos negdcios
da Sociedade, tendo sempre em vista o cumprimento da Lei, das orientagdes estratégicas
conhecidas das respetivas Tutelas — Setorial e Financeira —, bem como a eficiéncia na
gestdo e nos objetivos especificos definidos para a mesma, designadamente a contengdo
da despesa e a valorizagdo economico-financeira das diferentes areas de atividade, para
aléem de uma excelente capacidade de relacionamento com os diferentes stakeholders,
nomeadamente o acionista PARPUBLICA, que represento, na concretizagdo do servigo
publico.

Lisboa, 5 de abril de 2022.

O Administrador ndo Executivo

Jaime S. Andrez
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ANEXO I - Cumprimento das Orientacoes Legais

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das OrientacSes Legais da AdP SGPS foi seguida a estrutura e as instrugdes sobre o
processo de prestagao de contas de 2021 (oficio-circular SAI_DGTF/2022/359-20/01/2022).

1. Objetivos de gestao (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades e
Orcamento

a) Objetivos de gestao

Os objetivos do Grupo AdP s3o determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagoes vertidas nos planos
estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacao, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Na Assembleia-Geral datada de |0 de maio de 2021, foram aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores
uz do Programa do XXII Governo Constitucional.

de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2020-2022, a

Valor
atingido

Ponderacgido

Indicador Calculo Escala (Ajustada)

Avaliagao Ponderagao Avaliagao

| var > +0,10pp
2.-0,10pp <= var <= +0,|0pp -3,38pp. 3 Superado 10,0% 14,3% 043
3.var <-0,10 pp

Eficiéncia PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]
de Gestao Variagao face ao PAO proposto

|. DCDMA>110%

2.90% <= DCDMA <=110%
3. DCDMA<90%

*valores consolidados

Divida Comercial  DCDMA = [Saldo da divida vencida de
de devedores municipios (Ano N)] / [Saldo da divida
municipais vencida de municipios (Ano N-1)]

873% 3 Superado 10,0% 14.3% 043

11 X>2%

2:1,5%<=X<=2%

3: X< 1,50%

*investimentos materialmente relevantes sao -4.8% 3 Superado 10,0% 14.3% 043
excluidos do calculo, a percentagem adotada

corresponde ao definido na legislagao, avaliado

com base nos valores consolidados

Limite ao Endividamento = |- Stock Divida (Ano
endividamento N) / Stock Divida (Ano N-1)

Financeiros

I:Nrdias > Nrdias  + |
Variagdo do PMP face ano anterior 2:Nrdias n-1 - 1<=Nrdias n <= Nr diasn-| + | -
3:Nrdias n < Nrdias n-1 -1

Respeito Prazos
de Pagamento

0 3 Superado 10,0% 14.3% 043

I. Var>105%

Rentabilidade Variagio do RL face a0 PAO 2. 95% <= Var <=105% 99,6% 2 Atingdo 10,0% 143% 029
Atribuivel ou SGPS 3 Var<95%

I. N° Agdes executadas face ao
previsto < 80,00%
Plano de Cumprimento do Plano de 2. N° AgBes executadas face ao previsto <= o . o 5
Manutengdo Manutengao preventiva 80,00% <90,00% 89.6% 2 Atingido 50% 7.1% 014
3. N° AgBes executadas face ao previsto
>=90,00%

Qualidade da Agua AQA 9700 A AOA <99.00% 99,79 30s 09 % 02
Fornecida Q .97,00% <= AQA ,00% 7% uperado 5,0% 7.1% 121
3. AQA>=99,00%

Qualidade das I. AQAR <90,00%
A Residuai AQAR 2.90,00% <= AQAR <=95,00% 96,7% 3 Superado 5,0% 7,1% 021
guas Residuais R S

I. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgdo igual ou
superior a 50% face ao previsto no PAO
2. Lancamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgdo igual ou na. - - 5,0% 0,0% 0,00
superior a 75% face ao previsto no PAO
. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgdo igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO

Neutralidade Implementagdo do Plano de
Energética Neutralidade Energética

Ambientais e de Servico
w

. Langamento, em cada ano, de concursos

empreitadas para 20% da produgdo de lamas

prevista no PAO

Langamento, em cada ano, de concursos

Plano de Lamas Implementagdo do Plano de lamas empreitadas para 40% da produgdo de lamas na. - - 5,0% 0,0% 0,00
prevista no PAO

. Langamento, em cada ano, de concursos
empreitadas para 60% da produgdo de lamas
prevista no PAO

g

w
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Indicador Calculo Escala Yalgr Avaliagdo Ponderagédo Por}deragao Avaliacdo
atingido (Ajustada)
I. Entrega de EVEF de atividade principal de
~ B reutilizagdo apds 31.03.2022
Aoua para Implementagdo de Agua para X o
° 8ua par Reutilizagdo enquanto atividade 2. Entrega de EVEF de atividade principal de na. - - 5.0% 0,0% 0,00
S Reutilizagao principal reutilizagio até 31.03.2022
E 3. Entrega de EVEF de atividade principal de
3 reutilizagdo até 31.12.2021
[
o Implementagdo de atividade acesséria  |. Entrega de pedido de autorizagao de atividade
2 Efluentes e complementar nos Sistemas em acesséria e complementar apds 31.03.2022
‘s Agroindustriais & Alta de AR e Implementagdo da 2. Entrega de pedido de autorizagao de atividade na B B 50% 0.0% 000
k=t ag roDECUdrios plataforma digital integrada para gestdo  acessoria e complementar até 31.03.2022 - s s '
2 8rop de atividade de operador de ultimo 3. Entrega de pedido de autorizagao de atividade
'g recurso no territério nacional acesséria e complementar até 31.12.2021
< . Reorganizagao do centro corporativo,
Reorganizagdo Com optmizacio dos Drocessos " |. Reestruturagdo terminada até 31.12.202|
do Centro op < P 2. Reestruturagao terminada até 30.09.202 | 01/12/2020 3 Superado 5,0% 7.1% 0,21
. centralizados e desenvolvimento de = )
Corporativo . 3. Reestruturagao terminada até 30.06.202 |
novos negdcios
I. Langamento da primeira Call interna de
Inovagdo Estratégica, para participagao das
Implementacio de modelo de empresas do grupo AdP, apds 31.12.2021
pel < = 2. Langamento da primeira Call interna de
= financiamento e de gestdo para = L . = 9 o/
Inovagao omocio da Inovacio Estratéeica do Inovagdo Estratégica, para participagao das na. - - 5,0% 0,0% 0,00
P g Gru ogAdP 8 empresas do grupo AdP, até 31.12.202|
P 3. Langamento da primeira Call interna de
3 Inovagdo Estratégica, para participagao das
= empresas do grupo AdP, até 30.09.2021
=]
g
o
o |. Apresentagdo, as Tutelas, de projeto de uma
8 nova operagdo internacional (plano de negdcios),
de longo prazo (>=3 anos), até 30.06.2023
Aumento da atividade internacional 2. Apresentagao, as Tutelas, de projeto de uma
Internacionalizagdo nova operacao internacional (plano de negécios), na. - - 5,0% 0,0% 0,00
do Grupo AdP P P 3
P de longo prazo (>=3 anos), até 31.12.2022
3. Apresentagdo, as Tutelas, de projeto de uma
nova operagao internacional (plano de negdcios),
de longo prazo (>=3 anos), até 30.06.2022
Avaliagio Global 100,0% 2,8

1) Escala a considerar: | = Nao Atingido; 2= Atingido; e 3= Superado.

2) Forma de avaliagao global a considerar: GC < |,8 Objetivos Nao cumpridos / 1,8 <= GC < 2,5 Objetivos Cumpridos / GC >= 2,5 Objetivos Superado

3) No caso de algum indicador nao ser aplicdvel no ano de avaliagdo, a respetiva distribui¢do da ponderacdo deve ser feita de forma proporcional pelos restantes
indicadores.

4) Os resultados sdo expressos a uma casa decimal (quando aplicavel).

5) Identificar a unidade que usada em cada indicador (ex: %, € , dias ou unidades).

Em 2021, o Conselho de Administragao atuou em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacdes de
atuacdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da funcdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira.

Os seguintes objetivos ndo sio alvo de avaliagao em 2021: i) “Neutralidade Energética” e “Plano de Lamas (Plano C+Valor)”, uma
vez que nio foi ainda obtida a aprovagdo dos investimentos por parte das Tutelas; i) Agua para Reutilizac3o, a elaboracio dos EVEF's
para dgua para reutilizagdo como atividade principal necessitou de uma revisao do conceito de dgua para reutilizacao (conceito de
produto) e respetivo mercado prévia ao desenvolvimento dos estudos referidos, exigindo um maior investimento de tempo; iii)
"“Efluentes Agroindustriais e agropecudrios” e “Inovagdo” assentam no novo modelo de operacdo da AdP Valor, que com a aprovagao
da reorganizacao da AdP SGPS e AdP Valor (ex-AdP Servicos) apenas foi autorizado para 2022; iv) “Internacionalizagdao’, por a
métrica estabelecida apenas definir a sua avaliagao em 2022.

b) Execucao do Plano de Atividades e Orcamento para 2021
Ao abrigo do n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a AdP SGPS procedeu a realizagao, apresentacdo e
submissao de proposta de Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) para 2021, em novembro 2021,

Esta proposta foi objeto de aprovacio pelo Despacho n°1155/2021, de 10.12.2021.
A AdP SGPS assentou o seu exercicio de orgamento e monitorizou a respetiva execugdo, designadamente no que diz respeito aos

principios financeiros constantes da Lei do Orcamento do Estado. A execu¢do do orgamento constante do PAO aprovado para 202 |
da AdP SGPS, reflete o cumprimento genérico dos principios financeiros e metas operacionais estabelecidas para o ano de 202 1.
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Os principais indicadores de execucao financeira constam do quadro seguinte:

PRC Un. 2021 Exec. 2021 Or¢.  Execugdo Observagoes
Aumento do EBITDA por contributos liquidos positivos do Volume de
* 0,
EBITDA EUR /227103 6735293 107% Negdcios e FSE's e de Outros Rendimentos Operacionais.
CMVMC+ FSE + Gastos Pessoal ~ EUR I'1237 765 12750 784 88% Redugdo nos FSE's.
GO/ VN % 67.9% 713% 95% Redugdo dos Gastos Operacionais superior a reducdo do Volume de
° e =0 ° negocios.
Gastos ¢/ Deslocagbes/ EUR 314584 296 900 106% Desvio associado a deslocagdes no ambito do projeto de
Ajudas. Custo / Gastos frota ° internacionalizagdo.
Volume de Negécios EUR 16535 55| 17 872 455 93% Resultado de um menor valor de faturagdo das participadas, face ao
8 ° previsto em orgamento.
Resultado Liquido EUR 56 038 209 56 290 882 100% Principal contributo dos Resultados Financeiros.

Em conformidade com o artigo 58° do Orgamento do Estado e do
Endividamento Individual EUR 544318 182 544318182 100% artigo 159° do Decreto-Lei de Execugao Orgamental o crescimento
do endividamento fica limitado a 2%.

Endividamento Consolidado EUR 1707909 555 N/D

Investimento Financeiro EUR 918 000 988 000 93% Em 202| corresponde a realizagdo de capital da empresa Aguas do
Alto Minho.

Gastos com Pessoal (%) EUR 7161793 7200 101 99% A variagao decorre da ndo efetivagao de admissdes previstas.

N° de Trabalhadores/as N.° 120 120 100%

Gastos com Frota Automével  EUR 275 747 284 195 97%  Redugao dos Gastos com Frota Automével com manutenczo do
mesmo n.° de viaturas [menor consumo devido ao confinamento].

N° de Viaturas n.° 47 48 98%

PMP dias 38 24 158% Aumento assenta na especializagao de custos do 2° trimestre, ndo

traduzindo qualquer atraso no pagamento efetivo dos encargos.

* Resultado Operacional + (Amortizagdes - Subs. Invest) + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversées-DRG-Rédito/ Gastos Construgao (IFRICI2).
#* Ao n°® de trabalhadores em 202 acrescem |7 colaboradores com contrato suspenso.

2. Gestao do risco financeiro

As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posi¢ao conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo,
através de trés emissoes particulares de obrigagdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugdo da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obten¢do de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢des que, sendo
favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.
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O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento nao utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizdveis montantes
que lhe permite fazer face a situacdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco
assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sao entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilacdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencao
a questao da dilacdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questao através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sao primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa légica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestao
da tesouraria do Estado, acionista Uttimo do Grupo AdP

Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.

Andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro

31.12.2021 Impacto Taxa média +1% Impacto Taxa média -1%
Juros (gastos) a taxa varidvel (556 733) (1'315869) -
Juros (rendimentos) a taxa variavel Il 390 030 2 694 050 -
Impacto liquido 10 833 297 | 378 181 -

Impacto da variagdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.

Risco de taxa de cambio

A exposicao ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transacdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsdvel pela gestao da exposicio liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando tal se justifique.

Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencao de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada
notagdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

Atabela seguinte apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.
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2021 <1 ano 1 a5anos > 5 anos

Empréstimos obrigacionistas 157292 140 228 830 825 160382 671

Para efeitos de determinacdo dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 3| de dezembro de
2021 e aliquidar em 2022; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 3| de dezembro de 202 | acrescido
do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR (tranche A) com o
Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho
de Administracdo desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes
200 milhdes de EUR (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de regularizagao de
divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. Em 3|
de dezembro de 2021, o Grupo AdP tem utilizados 30 milhdes de EUR da tranche A e 49,3 milhdes de EUR da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP nao antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo)
dispSe de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas
MEUR

Risco de liquidez Valor do plafond Valor do plafond Valor do plafond

disponivel usado ndo usado
Descobertos bancdrios (atribuivel apenas a AdP SGPS) 57,5 _ 575
Empréstimos de empresas do Grupo 90,0 _ 90,0
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (103,9) (56,6) (47,3)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 43,7 (56,6) 100,2
Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125,0 - 125,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excec¢do feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de capital.

Notas 2021 2020
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) 15 387 500 000 544318 182
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) I5 156 818 182 28818 182
Disponibilidades 12 (33 465 441) (11522 666)
Endividamento liquido 510 852 741 561 613 698
Total do capital proprio 885 893 100 857279 891
Capital 1 396745841 1418893 589
Endividamento liquido/total do capital 0,37 0,40

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.
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Risco de crédito
O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuftando
uma perda financeira para a AdP. A AdP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploracao
O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados as subsididrias e
a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situacdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicdo regulatéria e legislativa que assegura a
recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua

vez tem um prazo de recuperagdo definido por Decreto-Lei.

Em 31 de dezembro de 2021 a exposicao ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Segmento de negdcio

Grandes clientes industriais Empresas TOTAL
Tipologia de clientes e outras entidades do Grupo (Nota 10)
Risco Médio Baixo
Exposicao bruta 33542 3134734 3 168276
Imparidade (31 361) - (31 361)
Exposigdo liquida 218l 3134734 3136915

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposigao maxima da AdP ao risco de crédito (nao incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2021 e 2020, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na demonstragio da posicdo financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da
demonstracao da posicao financeira.

Ativos financeiros bancarios 2021 2020
Depdsitos a ordem (Nota [2) 3464 941 7521 666
Depdsitos prazo (Nota 12) 30 000 000 4 000 000
33 464 941 1521 666
Rating 2021 2020
A2 2015 2839
A3 ........................................................................................................................................................................................... 3 0|2 .......................... 5355 ........
Ba| ................................................................................................................................................................................................... e 4 252 .......
Baa| ................................................................................................................................................................................... 2 3|7o|27934 .......
Baaz ............................ (a) ............................................................................................................................................ 3 32232|3 .......
Baa3 ............................. (a) ................................................................................................................................................................ - | |48|286 .......
33 464 941 1521 666

Nota: notagdo de rating da Moody's obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2022.
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() Em 31 de dezembro de 2021 inclui depdsitos bancarios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.PE. no montante de 33 225 350 EUR (1| 479 938 EUR em 3| de dezembro de 2020).

O quadro seguinte ilustra a evolugdo da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco anos.

Contas Separadas

Anos 2021 2020 2019 2018 2017
Encargos Financeiros (€) 568 318 | 897 602 2835322 3034 860 4381 031

Taxa Média de Financiamento (%) 0,10% 0,33% 0,43% 0,44% 0,69%
Contas Consolidadas

Anos 2021 2020 2019 2018 2017
Encargos Financeiros (€) 31681 192 34160885 40816262 43702846 52439 669
Taxa Média de Financiamento (%) 1,85% 1,91% 2,21% 2,27% 2,30%

3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°1
do art.c 65 da Lei n.c 75/2020, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do
Estado para 2021) apurado nos termos da férmula disposta no n.°4 do
artigo 159° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019)

Contas Separadas

2021 2020
Passivo Remunerado
Valores (€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 544 318 182 573 136 364
Capital Social / Capital Estatutdrio 434 500 000 434 500 000
Novos Investimento no ano 2021 (com expressao material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -2,9%
Variacao 21/20
2021 2020
Valor %
Endividamento Bruto (1) 544 318 182 573 136364 (28818 182) -5,0%
Empréstimos intragrupo (2) 0 22000000 (22000 000) -100,0%
Endividamento Bruto sem Intragrupo (1)-(2) 544 318 182 551 136 364 (6818 182) -1,2%
Contas Consolidadas
) 2021 2020
Passivo Remunerado
Valores (€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) | 707 909 555 | 793 165 197
Capital Social / Capital Estatutdrio 0 0
Novos Investimento no ano 2020 (com expressao material)
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -4,8%
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Variacao 21/20

2021 2020

Valor %
Endividamento Bruto I 707 909 555 | 793 165197 (85255 642) -48%
Disponibilidades 323 290 474 255790 943 67499 531 26,4%
Fundo de Reconstituicao 21 222798 23360 682 (2137884) -92%
Endividamento Liquido 1 363396283 1514013572 (150617289) -99%

4., Evolucao do prazo médio de pagamento

Em conformidade com Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 34/2008, de 22 fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho
n.° 9870/2009, de 13 abril e divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme Decreto-Lein.? 65-A/201 |, de |7 de maio,
bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao.

De acordo com o Despacho n.” 9870/2009, o PMP da AdP SGPS a 31 de dezembro de 2021 é de 38 dias, 20,8% inferior a 2020
(10 dias).

Variacao 21/20
PMP 2021 2020

Valor %
Prazo (dias) a) 38 48 (10) -20,8%

a) Em 2021 foi alterada a metodologia de cdlculo do PMP, designadamente na conta de acréscimos de gastos. Para efeitos de
comparacao aplicou-se essa mesma metodologia ao ano de 2020 que resultou no valor de 48 dias.

Mapa da posicdo a 31/12/2021 das Dividas Vencidas, nos termos do DL 65-A/201 I, de |7/maio:

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.© DL 65-A/2011 (€)

Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicao de Bens e Servicos 312747 0 0 0 0
Aquisicao de Capital
Total 312747 0 0 0 0

A AdP SGPS divulgou durante o exercicio de 2021, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho
(DLEO 2019), no seu sitio na Internet o prazo médio de pagamentos, bem como uma lista das suas dividas certas, liquidas e exigivels,
ha mais de 30 dias, atualizada trimestralmente.

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do
cumprimento das recomendacoes do acionista emitidas aquando da
ultima aprovacao dos documentos de prestacao de contas

N3o foram feitas recomendages por parte do acionista para o ano de 202 | aquando da aprovagdo das contas do exercicio de 2020.
Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da empresa.

6. Remuneracoes

No Apéndice | ao presente Relatério sio indicadas as remuneracdes dos Orgios Sociais e Auditor Externo.
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7. Aplicacao do disposto nos artigos 32° e 33° do Estatuto do Gestor Publico

No que se refere a:

a) A nio utilizagio de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto
a realizacdo de despesas ao servigo da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lein.°

8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento

por gestores publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito despesas de representagio pessoal;
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lein.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

c) Despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domiciliario e internet

Membro do CA Gastos com Comunicacées (€)
(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observacoes
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 80 343,14 -
José Manuel Leitao Sardinha (*) 0 0
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 80 133,62 -
Carla da Conceicao Afonso Correia 80 336,65 -
Jodo Pedro Moura Castro Neves 80 235,56 -
Jaime Serrdo Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. na na -
1 048,97

(*) A remuneragdo € suportada pela EPAL

d) Despesas associadas a combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

g{%ﬁﬂr)o do CA %ﬁ{zﬁﬁ i\dﬁsglsgl G'ilstos anuais associados a Viaturas (€) :
Portagens Combustivel Portagens Total Observacodes
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 572,28 4357,20 1444,00 5801,20
José Manuel Leitao Sardinha (*) - - - -
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 457,82 763,80 324,90 1088,70
Carla da Conceicdo Afonso Correia 457,82 542,58 187,70 730,28
Joao Pedro Moura Castro Neves (**) 457,82 544537 219271 7638,08
Jaime Serrdao Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A na - - -
15258,26

(*) A remuneragdo € suportada pela EPAL
(**) O gasto anual que ultrapassa o valor anual estabelecido decorre exclusivamente de utilizagao profissional
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8. Aplicacao do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e do artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico,
que proibe a realizacao de despesas nao documentadas ou confidenciais

A AdP SGPS da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, assim como
ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e / ou registado quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9. Elaboracao e divulgacao de relatério sobre remuneracgoes pagas a
mulheres e homens conforme determina o n.° 2 da Resolucao do
Conselho de Ministros n.c 18/2014, de 7 de marco;

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, a AdP SGPS promovers,
divulgard internamente e disponibilizard no sitio da internet, o Relatério de Remuneracdes Pagas a Homens e Mulheres relativo ao
ano de 2021,

Adicionalmente, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdPR, pode ser verificada a informagao relativa as
remuneragdes pagas a mulheres e homens, que € divulgada no Relatdrio anual de Sustentabilidade do Grupo AdP, no capitulo relativo
a Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a relagdo com os colaboradores”, e no Compromisso “Comprometemo-
nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional’.

O Relatério relativo ao exercicio de 2020 pode ser consultado em: https://www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-
sustentabilidade/downloads/file403 pt.pdf

10. Elaboracao e divulgacao de relatério anual sobre prevencao da
corrupcao conforme o disposto no n.° 1 do artigo 46° do RJSPE de 1 de
julho de 2009

A empresa adotou desde 201 | um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet e
internet em https://www.adp.pt/downloads/file6é pt.pdf

No decurso de 2021 foi efetuada a revisao do Plano, aprovada pelo Conselho de Administracdo da AdP SGPS em 14/12/2021, por
forma a adapta-lo as novas recomendagdes emanadas pelo Conselho de Previsio da Corrupcdo e ajusta-lo a evolugdo da realidade
da empresa em matérias de corrupgio e de infrages conexas.

Este Plano tem como objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderao ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao,
bem como os riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacao.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos
colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e
demais stakeholders. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagdao do Conselho de Prevencdo da
Corrupcao (CPC), de | de julho de 2009.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdPF, a AdP SGPS procede a avaliagao anual do PGRCIC em vigor na empresa, elaborando
um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados
na alinea a) do n.°l do artigo 2.° da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informacdes relativas a prevencao da ocorréncia de factos de corrupcao ativa ou passiva, de criminalidade econémica e

financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacao ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa,
de peculato, de participagao econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisi¢des de
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imoveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencao ou utilizacdo ilicitas de informagao privilegiada no exercicio de fungdes
na Administragdo Publica ou no setor publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o
relatério anual € publicitado no sitio de Internet da AdP SGPS e remetido a Unidade Técnica (UTAM).

Registe-se ainda que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupgao, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio |0, de acordo
com o qual “as organizaces devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno’.

Destaque-se que o Grupo AdP apresentou a |7 de dezembro de 2021 a sua Politica de Integridade assente num modelo de
governacao com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica,
sendo a AdP SGPS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um comprometimento com
a implementacdo da referida Politica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos que |he estdo associados, visando
assegurar continuamente uma capacitagdo interna que favorega uma cultura de integridade.

O Grupo AdP reforca assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar
estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentédvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

11. Contratacao Publica

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagao, otimizacdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servigos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminacdo das melhores praticas.

O potencial de captagao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras de
determinadas categorias como energia, comunicagoes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criagao e a captagao de valor, da qual
resulta a obtencao de ganhos financeiros e a reducao de custos.

A evolugao da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao de novas categorias centralizadas
tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao de novos processos transversais associados ao
planeamento e gestdo da fungao compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizacao do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial,
a partir de | de agosto de 2020 a Direcao de Compras, Juridica e Sistemas de Informagao da AdP Servicos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdR, em moldes similares ao
existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um conjunto
diferenciado de bens e servicos as empresas, cuja contratacao se mantém através da Diregao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 31 de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a observancia
de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratacdo publica ao abrigo do Regime Geral, em face
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das alteracGes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° 'l [-B/2017, de 3| de agosto, no sentido de preparar um guido, designado
manual de contratacdo, que oriente os seus utilizadores na interpretacao e aplicagdo das mais importantes inovagdes trazidas por
esta revisdo legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo ao longo destes 10 anos em matéria de contratagao publica.

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa sistematizar o
papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada e abrangente, partilhando os mesmos
conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designa¢des, procedimentos internos e cooperagao para o desenvolvimento
sustentado dos processos de aquisigao.

Noanode 202 | ndo foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superiora 5 milhdes de EUR, ndo tendo consequentemente
sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.
Os processos de compras e de contratacdo publica estao incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria interna.

12. Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntdrias.

Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos
quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

» Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

e Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela AdP Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor nao sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagao e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo
assim a AdP Servigos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.

13. Medidas de reducao de gastos operacionais previstas no artigo 158°
do DLEO 2019, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das
orientacoes e objetivos definidos

A AdP SGPS adotou vérias medidas de redugdo de custos que conduziram ao cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.

No quadro seguinte resumem-se as medidas e os resultados constantes do plano de reducao de gastos operacionais, em conformidade
com o disposto no artigo 58° do Decreto-Lei de Execugao Orgamental 84/2019 e com o modelo disponibilizado pela DGTFE

A atividade do ano reflete a reorganizagao do centro corporativo, também refletida no orcamento, pelo que a comparagdao com o
ano de 2019 ndo € direta. Os efeitos de base comparavel estao divulgados nos RET’s trimestrais trimestres reportados no SIRIEF

Relatdrio & Contas 2021 | 148



2021/2020 2021/2019

PRC 2021 Exec. 2021 Org. 2020 Exec. 2019 Exec. A Absol Var % A Absol  Var %

(0) EBITDA 7227 103 6735293 5742725 2954468 | 484378 26% 4272635  145%
(1) cMmvMC 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 4075 972 5550683 2817 660 3612184 1258312 45% 463 788 13%
(3) Gastos com o Pessoal 7161793 7200 101 5897672 4750935 1264121 21% 2410858 51%
. IndemnizagGes pagas por rescisao 148 126 150 000 370 862 0 (222736)  -60% 148 126 0%

Il. Valorizagbes remuneratérias 48 238 48 237 39 586 9763 8651 22% 38475  394%
lll. Impacto da aplicagao dos IRCT 0 0 35 154 0 (35 154) -100% 0 0%

() Gastos com o pessoal sem os Impactosnos ¢ gg5.499 7001 864 5452070 4741172 1513359  28% 2224257  47%
gastos operacionais

(5) Impacto da Pandemia por COVID-19 nos

gastos operacionais 9 18 086 0 39927 0 (21 841)  -55% 18 086 0%
(6) Gastos Operacionais para efeitos do

apuramento da eficiéncia operacional = 11219679 12750 784 8 675 406 8363119 2544273 29% 2 856 560 34%

((D+@D+3)-6)
(7) Volume de negdcios (VN) 16 535 551 17872455 13852682 [1317017 2682869 19% 5218534  46%

Subsidios a exploragao 0 0% 0 0%
Indemniza¢des Compensatdrias 0 0% 0 0%

(8) Egrrdé (d;/ IrSfTi;i)decorrente da Pandemia 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(9) Volume de negdcios para efeitos do 16535551 17872455 13852682 11317017 2682869  19% 5218534  46%

apuramento da eficiéncia operacional (7+8)
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 67,9% 713% 629% 73,9% 5,0% 8% 0 -8%
. Gastos com deslocagdes e alojamento (FSE) 32 347 11703 I'1709 25019 20638  176% 7328 29%
Il. Gastos com ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 6 490 | 003 [ 030 5586 5460  530% 904 16%
1. Gastos associados a frota automadvel ® 275 747 284 195 256937 222176 18810 7% 53572 24%
(I'1) Total = (i) + (ii) + (iii) 314 584 296 900 269 676 252 78I 44 908 17% 61 804 24%
(12) Encargos com contratacdo de estudos, 433 186 529571 315335 584327 117852 37% (151 141)  -26%

pareceres, projetos e consultoria

Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 120 120 106 89 14 13% 31 35%
N.° Orgaos Sociais (OS) 13 13 14 12 (h -7% | 8%
N.? Cargos de Diregao (CD) 9 9 8 9 I 13% (h -11%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 98 98 73 42 25 34% 56  133%
N.° Trabalhadores/N.° CD I I 9 5 7 183% 8 341%
N.° de viaturas 47 48 44 31 3 7% 16 52%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face a Pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados por medidas.

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumdticos, taxas € impostos.

* Em 2021, o Total de RH reportado nesta alinea, ndo inclui |7 trabalhadores/as com contrato suspenso e inclui 7 trabalhadores em processo de substituicao.

## Em 2020 foi reportado a titulo de érgdos sociais um total de 14 membros, 3 membros da mesa da assembleia-geral, 6 elementos do conselho de administragao,
3 elementos do conselho fiscal, | revisor oficial de contas e o secretdrio da sociedade. Considerando que o secretdrio da sociedade € trabalhador da sociedade
e 0 seu custo € registado como custo com pessoal e ndo como érgdo social, optamos por neste exercicio reportar um total de 13 membros de érgaos sociais e
reportar o secretdrio da sociedade como trabalhador, em linha com o registo contabilistico dos seus custos.

14. Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicacao
do modo como foi dado cumprimento ao disposto no n.°7 do artigo
49.cdo DLEO 2019

A Comissao Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento as formalidades
que precedem a decisao de contratar servigos externos cujo objeto consista em estudos, pareceres, projetos e consultoria por parte
das empresas do Grupo AdP:
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I. Cada empresa deverd assegurar que nao tem capacidade interna, através de recursos préprios, para satisfazer as necessidades
aquisitivas em aprego;

2. Verificada a condigao (1), € submetido o pedido a Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS que por sua vez promove a
auscultacdo interna a todas as empresas do Grupo AdP, no sentido de avaliar se aquela necessidade pode ser satisfeita por outra
empresa que se encontre em relacdo de grupo, fixando um prazo de resposta e disponibilizando a informagao necesséria para a
tomada de decisao informada por parte de todos os intervenientes;

3. Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP:

a. Caso o objeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servicos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL 84/2019 de 28
de junho, a Diregio de Compras e Logistica da AdP SGPS submete o pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela entidade
possa avaliar a elegibilidade da satisfagdo da necessidade aquisitiva por via dos seus recursos proprios, ou de outras empresas
também em relagdo de Grupo, fixando um prazo de resposta.

b. Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servicos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL 84/2019 de 28 de
junho, a Diregao de Compras e Logistica da AdP SGPS informa a empresa quanto a impossibilidade de satisfazer a necessidade
aquisitiva através dos recursos das empresas do Grupo AdP, para que procedam respetivamente a colocagao do pedido junto da
PARPUBLICA, na pagina da internet disponibilizada para o efeito.

Nao havendo manifestacdo de disponibilidade, ficam reunidas as condigdes necessarias para envidar um procedimento de contratagao
publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfagdo das necessidades aquisitivas assinaladas, através de recursos préprios ou
de empresas que se encontrem em relacdo de grupo.

15. Principio de Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28° do Decreto-
Lein.c 133/2013, de 3 de outubro, artigo 141° da LOE 2019 e artigo
115° do DLEO 2019)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacoes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de servigos técnicos de administracdo e gestdo, constitui-
se como um elemento crucial na fun¢ao financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencao do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitarios;

* encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de EUR;

» em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de | 472 milhdes de EUR,;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de EUR a 25 anos para fazer face a investimentos a efetuar
nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario;

» Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da
carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigagdes com colocacdo
privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a |2 anos.

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.
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A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao
com o sistema bancdrio para obtenc¢do dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
temporarios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao
do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
Grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP.

Foram constituidos depdsitos a prazo no IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP E.PE.) em dezembro de
2021, no valor de 30 milhdes de EUR, com vencimento em 4 de janeiro de 2021.

O Grupo AdP para o biénio 2020-202 |, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através dos
seguintes despachos do IGCP:

* Despacho SGC n® 126, de 15 de dezembro de 2020, para os seguintes servicos:
- Valores inerentes as operagoes de financiamento realizadas;
- Valores das garantias bancdrias que ndao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;
- Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as
contas da AdP no IGCP;
- Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa nao possa satisfazer as necessidades da AdP;
- Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartoes refeigao.
* Despacho SGC n® 223, de 29 de novembro de 2021, para os seguintes servigos:

Valores arrecadados pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as contas da
AdP no IGCP,

Complementarmente e conforme quadros seguintes, evidencia-se o detalhe da conta de disponibilidades da AdP SGPS.

1° Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre 40 Trimestre

IGep EUR EUR EUR EUR
Disponibilidades 25295 565,97 43227 141,63 7470473126 3224 850,52
Aplicagdes Financeiras

Total 25 295 565,97 43 227 141,63 74704 731,26 3 224 850,52

Banca Comercial

1o Trimestre

20 Trimestre

3o Trimestre

40 Trimestre

EUR EUR EUR EUR

NOVO BANCO 0,00 0,00 0,00 0,00
BANCO BPI 198 980,25 184 464,68 268 234,65 223 542,25
BANCO SANTANDER TOTTA 249046 2360,20 2 196,46 201504
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA 4 543,05 4 032,60 3522,15 3011,70
BANCO COMERCIAL PORTUGUES | 046,86 990,71 935,36 880,01
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 331370 2816,00 2 068,52 | 983,29
BANCO BANKINTER 8 902,05 8 820,87 8 739,69 8 65851

Total 219 276,37 203 485,06 285 696,83 240 090,80

Juros auferidos
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16. Divulgacao das recomendacoes dirigidas a empresa resultantes de
auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos tltimos trés anos

Nao foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ultimos trés anos.

17. Plano para a Igualdade

A AdP SGPS, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo para a implementagao das melhores praticas
de promocao da igualdade na sociedade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico empresarial tém
de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publicd-lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até 15 de
setembro do ano anterior a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo
n° 18/2019, de 21 de junho.

Face a disponibilizacao pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboracdo
dos Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor; a AdP SGPS realizou, em
2021, o Diagnéstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2022,
os quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2022 da AdP SGPS foi inserido a |5 de setembro de 2021 na plataforma do CITE, tendo sido
remetido ao SIOE a 30 de novembro de 2021.

O Plano para a Igualdade de Género para o ano de 2022 encontra-se publicitado no sitio de Internet da AdP SGPS, podendo ser
acedido através do seguinte link: https://www.adp.pt/downloads/file453 pt.pdf

18. Demonstracao nao financeira

A AdP SGPS, a data de 31 de dezembro de 2021, ndo excede o nimero de 500 trabalhadores, pelo que nao se encontra abrangida
pela obrigacdo prevista nos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC.

Contudo, apesar de ndo ser aplicdvel a empresa, a elaboragao e divulgagao da demonstracao nao financeira, prevista nos artigos 66.°-B
ou 508.°-G do CSC, esta mesma informagao consta nos capftulos relativos a Sustentabilidade e Capital Humano, do presente Relatdrio
de Gestao e Contas, contendo, no minimo, a informagao indicada no n.° 2 dos mencionados artigos do CSC, nomeadamente as
informagdes bastantes para uma compreensao da evolugao, do desempenho, da posi¢ao e do impacto das suas atividades, referentes,
no minimo, as questoes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagao,
ao respeito dos direitos humanos, ao combate a corrupcao e as tentativas de suborno.

As disposicdes constantes do artigo 508.°-G do CSC — que se destinam a empresas-mae de um grande grupo que sejam entidades
de interesse publico - ndo sao aplicaveis a AdP SGPS.
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19. Informacao que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2021 no
sitio da internet do SEE (portal DGTF)

Divulgacao
Informacao a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. Atualizacdo

Estatutos NLA. - vide nota
Caracterizagao da Empresa N.A. - vide nota
Funcdo de tutela e acionista N.A. - vide nota
Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais N.A. - vide nota
- Identificagdo dos drgaos sociais N.A. - vide nota
- Estatuto Remuneratdrio Fixado N.A. - vide nota
- Divulgacio das remuneraces auferidas pelos Orgios Sociais N.A. - vide nota
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo N.A. - vide nota
- Apresentagio das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais N.A. - vide nota
Esforco Financeiro Publico N.A. - vide nota
Ficha Sintese N.A. - vide nota
Informacdo Financeira histérica e atual N.A. - vide nota
Principios de Bom Governo N.A. - vide nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. - vide nota
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A. - vide nota
- Outras transacoes N.A. - vide nota
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: NLA. - vide nota
Econdmico N.A. - vide nota
Social N.A. - vide nota
Ambiental N.A. - vide nota
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. - vide nota
- Cédigo de Etica N.A. - vide nota

Nota: Conforme orientagdes da DGTF, a AdP ndo divulga informagao no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado.

Apéndice 1
1 - Mesa da Assembleia-Geral
Apresenta-se de seguida, para o ano de 2021, os membros da Mesa da Assembleia-Geral, assim como a respetiva remuneragao:

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Fixado Valor Bruto Auferido
(Inicio - Fim) (EUR) (EUR)
2020-2022 Presidente Isabel Sofia de Sousa Santos 650,00 650,00
2020-2022 Vice-Presidente  Maria Helena Dias Duarte 525,00 525,00
2020-2022 Secretdrio José do Espirito Santo Menezes e Teles 400,00 400,00
1575,00
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2 - Conselho de Administracao

Mandato Designagao OPRLO ou Opgéao pela média dos ultimos
3 anos (2)
- - N.o total de
(Inicio - Forma Sim/ Enncllade Dat.a de~ Entidade  Mandatos
Fim) Cargo Nome ) Data Nio de Origem autorizacdo Pagadora
g (D/D) e Forma (0/D)
20202022 Preademe José Qa_rlos Athaide dos DUE 04/05/2020 N3o
Executivo Remédios Furtado
20002022 VieEPresdente ooy Manuel Leitao Sardinha  DUE 041052020 Nao 3
xecutivo
20202022 Vogal Exeautivo  LAtarne Isa0e, Cimaco DUE  04/052020  Nio |
20202022 Vogal Bxeautivo <21 d2 Conceido Aonso e 041052020 Nao 2
20202022 Vogal Exeautivo 1220 Pedro Moura Castro DUE  04/052020  Nio |
20202022 Vogal Jaime Serrao Andrez, em rep. DUE 04/05/2020 N3o

Nao Executivo  da Parpublica, SGPS, S.A.

(1) Indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Membro do CA (Nome)

Acumulagdo de Fungoes

Data de autorizacao

Entidade Funcao Regime e Forma
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado n.a n.a na na
EPAL SA. Presidente Egj;ﬁszj;gonse\ho de Publico AG
X . Presidente Executivo do Conselho de o
José Manuel Leitao Sardinha Aguas do Vale do Tejo, SA Administragao Publico AG
A . Professor convidado do
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Departamento de Ciéncias e Publico Despacho
Universidade Nova de Lisboa £ . .
ngenharia do Ambiente
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira na na na na
Carla da Conceigao Afonso Correia n.a na na na
- AdAM-Aguas Presidente Executivo do Conselho de P
Jodo Pedro Moura Castro Neves do Alto Minho, SA Administracio Publico DUE
Parpublica, SGPS, SA Presidente E;j;‘ﬁ'ggj;gome‘ho % Piblico na
Sagesecur, SA. Pres‘di‘égﬁn‘i’stcr‘a’g;g'ho de Piblico  30/032021 (AG)
Circuito do Estoril P'”es‘de/;‘;;dn‘?stcr:”QSS'ho de Piblico  06/08/2020 (DUE)
Jaime Serrdo Andrez nistrag
em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. 3 = .
Aguas de Portugal, SGPS, S.A,  Yogal Nao E;de;”;'ivs‘t)g;gonse'ho 9 Pblico  04/08/2020 (DUE)
EPS - Efacec Power Solutions, SGPs  *08% Na® Executivo do Conselho de i 031102020 (DUE)
ministragao
Instituto Superior de Economia e Docéndia Publico Despacho n.° 495/20
Gestao da Universidade de Lisboa I 4ol —SET
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EGP

?;Ilgf:lgo do CA Fixado Classificacdo Remuneracio Mensal Bruta (€)

N wwe  Vgmew  peme
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado S A 572275 2289,10
José Manuel Leitdo Sardinha (*) S A --- ---
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira S A 457820 | 83128
Carla da Conceigao Afonso Correia S A 457820 | 831,28
Joao Pedro Moura Castro Neves S A 457820 | 831,28
Jaime Serrdo Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. (¥¥) S A | 144,55 —-

(*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.
(**) O gestor ndo aufere remuneragao. Remuneracao faturada pela Parpublica.

Remuneracio Anual (€)

Membro do CA
(nome) Fixa Variavel Valor Bruto Redugoes Valor Bruto Anual
(1) 2) (3)=(1)+(2) Remuneratoérias (4) (5)=(3)-(4)

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 107 587,70 0,00 107 587,70 537939 102 208,32
José Manuel Leitdo Sardinha (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 86 070,16 0,00 86 070,16 430351 81 766,65
Carla da Conceigdao Afonso Correia 86 070,16 0,00 86 070,16 430351 81 766,65
Jodo Pedro Moura Castro Neves 86 070,16 0,00 86 070,16 430351 81 766,65
bime St . s s
Total 365798,18 0,00 365 798,18 18 289,91 347 508,27

(1) O valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem redugdes).
(4) Reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de junho.

(*) O gestor aufere a remuneragao pela EPAL.

(**) O gestor ndo aufere remuneracdo. Remuneracio faturada pela Parpublica.

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Encargo Encargo

(Nome) Subsidio de Refeigao Regime de Protecao Social ‘Anual ‘Anual Outros
V%(i);/ %Aa(;%tf:s Identificar Eggi;glo diesg:(fge g: %/L;g; Identificar ~ Valor
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 7,14 | 785,00 Seguranga Social 2550451 I 159,74 | 875,62 - 0,00
José Manuel Leitao Sardinha 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira 7,14 | 785,00 Seguranga Social 20 340,39 832,20 1 500,50 --- 0,00
Carla da Conceigao Afonso Correia 7,14 | 785,00 Seguranga Social 20 124,72 | 159,74 I 575,12 - 0,00
Jodo Pedro Moura Castro Neves 7,14 | 785,00 Seguranga Social 20 199,70 | 487,54 | 244,63 - 0,00
bimn St A s 54
Total 7 140,00 86 169,32 4 639,22 6 195,87 - 0,00
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Encargos com Viaturas

Membro do CA Valor de Valor da Gasto Prestacoes
(Nome) Viatura  Celebracao A . a Ano Ano .
P referéncia Modalidade P Renda  Anual com Contratuais
atribuida  de contrato - Inicio Termo
da viatura Mensal Rendas Remanescentes

José Carlos Athaide s 5 50 962,61 AOV 200 2024 61308 733680 31,00

dos Remédios Furtado

José Manuel Leitao Sardinha N N na n.a na n.a n.a n.a na
Catarina lsabel Climaco 5 s 3649826 AOV 2018 2022 36509 4369,08 4,00
Monteiro d'Oliveira

Carla da Conceigao Afonso 3 s 3299262 AOV 2018 2022 32206 385533 600
Correia

Jofo Pedro Moura Castro S 5 36 49826 AOV 2018 2022 36509 436908 400
Jaime Serrao Andrez, em rep. N N na na na na na na na

da Parpublica, SGPS, S.A. ' ' ' ’ ' ' '
(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra.

Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)
Membro do CA 0
(Nome) Deslocacoes Custo com Ajudas de utras Gasto total com
em Servico Alojamento custo Identificar Valor viagens (X)
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado 10 904,09 2 450,00 656,34 - 1401043
José Manuel Leitdo Sardinha - - - - R
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira - - - - -
Carla da Conceigao Afonso Correia - - - - -
Jodo Pedro Moura Castro Neves 840,50 - - - 840,50
Jaime Serrdao Andrez, em rep. da Parpublica, SGPS, S.A. - - - - -
14 850,93

3 - Fiscalizacao
Em 29 de abril de 2018 foi eleito o Conselho Fiscal, para o mandato 2018-2020, mantendo-se em fun¢des em 2021, com a seguinte
composicao e estatuto remuneratério:

Mandato Designagao Estatuto Remuneratério N.cde
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma Data Fixado Mensal (EUR)  Mandatos
2019-2021 Presidente Carla Lamego Ribeiro AG 27/04/2018 602,37 3
20192001 Vogdl  MrioJosé Aleirinho Carrega AG 27040018 0178 3
2019-2021 Vogal Rui Manuel Mendes Cabegas AG 27/04/2018 1201,78 |

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

Remuneracdo Anual (EUR)

Nome
Bruto(1) Redugdes Remuneratérias (2) Valor Final (3) = (1)-(2)
Carla Lamego Ribeiro (*) 0,00 0,00 0,00
Mério José Alveirinho Carrega 16 824,92 841,25 1598367
Rui Manuel Mendes Cabecas 1682492 841,25 1598367
Total 33 649,84 | 682,49 31 967,35

(*) Nao aufere remuneragao.
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ROC/FU

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacao Node anos Ne de anos
No de de funcoes de funcoes
. e Ne Registo Data do exercidas exercidas na
(Inicio - Fim) Cargo Nome ;I;Sf)r}l{(éig na CMVM Forma (1) Data Contrato no grupo sociedade
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.
2019-2020 ROC Efetivo representada por Pedro Miguel Raposo 67 20161403 DUE 02/01/2019  02/01/2019 3 3
Lisboa Nunes (*)
2019-2020 ROC Suplente Carlos Anténio Lisboa Nunes 427 20160131 DUE 02/01/2019  02/01/2019 3 3
(1 Indicar AG/DUE/Despacho (D).
(*) N° de inscrigdo na OROC 1202 e na CMVM 20160813
Valor Anual do Contrato de Prestacdo de . C e
Servicos - 2021 (EUR) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2021 (EUR)
Nome ROC/EU Valor Final Identificaca Valor Final
~ alor Final entificacao - alor Fina
Valor (1) Redugdes (2) 3)=1)-2) do Servigo Valor (1) Redugoes (2) 3)=(1)-2)
Grant Thornton, SROC,
rep. Pedro Lisboa Nunes (¥) 3572291 0,00 3572291 na. 0,00 0,00 0,00
Carlos Antonio Lisboa Nunes 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00 0,00 0,00
(*) N° de inscrigago na OROC 1202 e na CMVM 20160813.
Valor Anual do Contrato de Prestacdo de . S
Servicos - 2020 (EUR) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2021 (EUR)
Nome ROC/FU Valor Final Identificaca Valor Final
~ alor Final entificacdo ~ alor Fina
Valor (1) Redugoes (2) 3)=1)-2) do Servico Valor (1) Redugoes (2) 3)=(1)-2)
Grant Thornton, SROC,
rep. Pedro Lisboa Nunes (¥) 3572291 0,00 3572291 na. 0,00 0,00 0,00
Carlos Anténio Lisboa Nunes 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 0,00 0,00
(*) N° de inscrigao na OROC 1202 e na CMVM 20160813.
4 - Auditor Externo
Identificacao do Auditor Externo Data da Duragaodo Ne°deanosde fungoes N° de anos de fungoes
Nome Auditor Externo N°OROC Ne CMVM Contratagao Contrato exercidas no Grupo  exercidas na sociedade
Pricewaterhouseccopers, SROC, Lda rep.
por José Alves Bizarro Duarte, ROC (ROC 183 20161485 30/09/2019 3 2 2
183, CMVM n.° 20161485)
Valor Anual do Contrato de Prestacdo de . C
Servicos - 2020 (EUR) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2020 (EUR)
Nome Auditor Externo Valor Final Tdentifi Valor Final
~ alor Final entificacao - alor Fina
Valor (1) Redugdes (2) 3)=1)-2) do Servigo Valor (1) Redugdes (2) 3)=(1)-2)
Pricewaterhouseccopers,
SROC, Lda rep. por José
Alves Bizarro Duarte, ROC 24 500,00 na. 24 500,00 na. - - -

(ROC 183, CMVM n.°
20161485)
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Apéndice 2

Cumprimento dasOrenasoes g 2121 Cuprinemio  Quanilicwlol  JusiliagioTetrtnriaao
Objetivos de Gestiao Ver ponto |. a)
Eficiéncia de Gestao S -3,38p.p.

Divida Comercial de Devedores Municipais S 87,3%

Limite ao Endividamento S -4,8%

Respeito Prazos de Pagamento S -10

Rentabilidade S 99,6%

Plano de Manutengdo S 89,6%

Qualidade da Agua Fornecida S 99 7%

Qualidade das Aguas Residuais S 96,7%

Neutralidade Energética N.A. -

Plano de Lamas NLA. -

Agua para Reutilizagio N.A. -

Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios N.A. -

Reorganizagdo do Centro Corporativo S 01/12/2020

Inovagao N.A. -

Internacionalizagdo N.A. -

METAS A ATINGIR CONSTANTES NO PAO 2021

Investimento Financeiro S 93% Ver Ponto |.b)
Nivel de Endividamento S 100% Ver Ponto |.b)
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A. -

Gestio do Risco Financeiro S 0,10% Ver Ponto 2
Limites de Crescimento do Endividamento S -3% Ver Ponto 3
Evolugio do PMP a Fornecedores S -10 Ver Ponto 4
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S 0 Ver Ponto 4
Recomendagbes do Acionista na ultima aprovagdo de contas N.A. - Ver Ponto 5
Reservas emitidas na ultima CLC NLA. - Ver Ponto 5
REMUNERAGOES/HONORARIOS

Nao atribuicdo de prémios de gestao S

CA - reducGes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicavel) S €18290 Ver Apéndice |
Esiseczgzliiizb(CF/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em 202 | S €1 682 Ver Apéndice |
Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes em 2021 (se aplicavel) N.A. -

EGP - ARTIGO 32° E 33.° DO EGP

N3Zo utilizagdo de cartdes de crédito S Ver ponto 7
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S Ver ponto 7
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S Ver ponto 7
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas S Ver ponto 7

de servico
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Cumprimento das Orientagoes legais - 2021 Cutsl}%r/igl.?\nto Qﬁzggggzggg/ mmggifj%é lli\giﬁlrlga ao

DESPESAS NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

- N.°2 DO ARTIGO 16° DO RJSPE E ARTIGO | 1.° DO EGP

Proibigao de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S Ver ponto 8

PROMOGAO DA IGUALDADE SALARIAL ENTRE MULHERES E

HOMENS - N.° 2 DA RCM N.° 18/2014

Elaboragdo e divulgacio do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a

mulheres & homens S www.adp.pt Ver ponto 9

Elaboragio e divulgagio de relatério anual sobre prevengio https://www.adp.

d ~ & P S pt/downloads/ Ver ponto 10

a corrupgio flle6 ptodf

CONTRATAGAO PUBLICA

Aplicacdo das Normas de contratacdo publica pela empresa S Ver ponto |

Aplicacdo das normas de contrata¢do publica pelas participadas S Ver ponto |1

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.

ADESAO DO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

Gastos Operacionais das Empresas Publicas N 8% Ver ponto 13

Contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria S Ver ponto 13

(art°49 do DLEO 2019) P

PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA

(ARTIGO 28.° DO DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicages centralizadas no IGCP S 93,1% Ver ponto 15

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial (c) S 240 090,80 Ver ponto 15

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues

em Receita do Estado > ) Ver ponto |5

Auditorias do Tribunal de Contas ® Ver ponto 16
. . https://www.adp.

Elaboragio do Plano para a Igualdade, conforme determina PLPSIEMAANACD.

0 art°7 da Lei 62/2017, de | de agosto > t/downioads/ Ver ponto 17

file453 pt.pdf
Apresentagdo da demonstragio ndo financeira N.A. Ver ponto |8
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Demonstracoes financeiras consolidadas

Indice

Demonstracao consolidada da POSICAO FINANCEINA uuuuuwrrmmmiirrreriimisesesimesessssssismessss s 165
Demonstracao consolidada dos reSURAdOS POI NATUMNEZAS .......vvwuimivereiiimiseessssimsessssssssssesssssssisssssss s |66
Demonstracdo consolidada do reNdIMENTO INEEEIAL ... 167
Demonstracao das variagdes do capital Proprio CONSONAAAO. .....cccwvwriierrerrissieereresssssieeseesssssssseessssssssssessssssssssseessssssssssesssssssssess s |68
Demonstracdo dos fluX0Os de CaIXA CONSOITATOS ..v.uuuivrrrrrismmieeresssssisiessesssssssssseesssssssssssessssssssssseesssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssssessssssssseees 169
Notas as demonstragdes fINANCEIaS CONSOIAAAAS .. ..uuuvwvrrvrrrrrrisiiiimiisisessssssessssssssss s8R 1’70
[ Informagao geral...iiennes

[.1 Identificagdo da Empresa.....ins

|2 Atividade €CONOMICA....covmvvevrsssivreesssiinesss

[.2.1 Atividade regulada (concessionada, em parceria e delegada)

[.2.2 Atividade N30 regulada ...,

[.3 Aprovagao das demonstragdes fINANCEINAS ...

2 Politicas contabilisticas relevantes, jUIGAMENTOS € ESTIMETIVAS ... s s |72
2.1 BaSSES @ APIESENMTAGCAO 1 vvvvvrrssssvvressssseessssssssseesssssssssssssss 118888 172
2.2 CONSONIAAGAO r1rsrrvvvvrvrvrssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssss 1828888111888 5855881 |73
2.2, PErlMELIO A€ CONSONAAGAO .. vvvvrrsssesrsisssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssss5s555 5541111888855 |73
2.2.2 Data de referncia das demMONSTrACOES fINANCEIIAS ... uurierremiseeerssisiessessssessessssessesssessssssssssssssssses 188588815888 173
2.2.3 Participagoes financeiras em subsidiarias............

2.2.4 Saldos € TraNSACOES. ..vvvvmmrivrmmmmssessssissssssssssssssssssssssssssssssssssssns

2.2.5 Interesses que ndo controlam ...

2.2.6 Perda de controlo ou influéncia significativa

23 Conversao cambial ...

2.3.1 Moeda funcional e de apresentagdo......

2.3.2 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

2.3.3 Empresas do Grupo...........
2.3.4 Cotacdes utilizadas ...
24 Direito de Utilizagao de Infraestruturas (“"DUI") - CONCESSOES € PArCEIIAS. ... uuuumwrrrmmmirrimmmsesssimisssssissssssssissssssissssssssissssssssssssssssisssssssssssssssssss s 176
241 ClaSSITICAGAO AA INTIrAESEIULUIA.cosss1vvvvvvereresssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssseessssssssssssssessssssss2sssss 18855855400 040111118 8855000011888 85011188 176
2.4.2 RECONNECIMENTO € MIENSUIAGAO c111vvvvvvveesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoss 18555540 041188158 88550000111 118 8555001585881 |77
2,43 AAMNIOITIZAGOES ooevvvvvvvvsessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssss s 1118855855515 |77
244 Acréscimo de gastos de INVESHMENTO CONMEIATUAL...vvuvviuurimiriiinsiissiesississsisssssssissssississsss bbb 178
245 Desvio de recuperacao de gastos (DEfICe / SUPEIAVIE TarIfArIO) ww.imimmmiirsiissiisssissiessisssissssssissssssssssssssssssssssisssssss sttt 178
2.4.6 Rédito da construgao .........

2.5 Estimativas e julgamentos ...

2.6 Eventos subsequentes......
3 Novas normas e alteragao de politicas

3.1 Alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas............

3.2 Novas normas, interpretagdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 202 | ..., 179
3.3 Novas normas e interpretagdes ja emitidas mas que ainda NA0 SAO ODFIGATONIAS .....vcuvversevrreermsieessisessissssiesessssssissssissssess s 180
34 INOITIIAS €M MEVISEO .oeversevesseeeessseesseseessessssese s ssse s 181
4 INfOrMaGaAO POI SEEMENTOS OPEIACIONGIS.iveverseeresseresssesessssessssesssssessesesssesessssesssssssssses s 182
AL POIICAS CONMTADIISTICAS. ovttvvvvrtsiveersssiissessissssssssseseesssssssssses s 182
A2 INTOIMNAGEAO POI SEZMENTO w.vvvtiivverreisiisseessisssssssssieseesssssssssssssessesseeses 188158 182
5 POIMICAS AE GESTAO T MSCO . uiiirvvvvrrresssiiersesssssssesesssssssessssssssosess 188188858 183
5.1 FALOIES A MISCO ovvtivvrieeeesssiressieeessiesssiesesssesssssesesssses s s 5 8 8see 183
5.2 RISCO @B MEITAO ...occevertivesieessieessesessseeesssesesssss s sesse s s 184
5.2 1 RISCO B TAXA T JUFO.uvriivviiviivssisesiesiossisssisssssssssssisssss s s 1555055055505 184
5.2.2 RISCO AE 1aXA AE CAMDIO wovvtvevrrsrerrseeseesseessssesesssessssssesssssssssesessssesssss 158155080 184
5.2.3 Risco do pre¢o das matérias-primas (ENEIia € COMDUSLIVEIS) .uuvuiurrummrmmrrrmirrsisessssmessssssesssesssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssss 184
5.3 RISCO A€ lIGUIAEZ © @ CAPILAI . ..ovveiruverssisieressssssessssssssssessssssssssssssssessssssess s 15881584488 184
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5.4 RISCO AE CIEAITO civvvvvvvvvssssssisssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssss 1158555404001 181 5888500011188 186
5.5 RISCO A EXPIOIAGEO .....ovsivvrieersieessesesseesssiesesseessisesssss s 58158 188
5.5.1 RISCO AE CALASTIOME .ovcevvvrssivriieeesieessieseesseessssesssssssassssssssssssessssss st 580550 188
5.5.2 RISCO MEGUIBTOMIO cvvtevrivisiessississsisssisesissiseisssssss s sesssss 5525515 188
6 ATIVOS INEANGIVEIS .ovvrrttisirevveeessssissessessssssissesesesssesse s8R 188
6.1 POIILICAS COMTADIITSTICAS  tt1vvvvrrsereereesssesessssssssseesssssessssssssssesssesssss 1888 188
6.2 ESTIMELIVAS © JUIZAMENTOS .oeevereereereesseesssesessseesssesessssssssesessessesssse s 25555 s 189
6.3 DETAINE € MOVIMENTO cootsei1vvvvvvvesesssesississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssss18885 5504400585585 518515858 190
T AALIVOS TIXOS TANGIVEIS c.oorteeerivessieesssisesiseessesessesesssssesseses et e 192
Tl POIICAS CONMTADIIISTICAS. vvvrrrsssesrveesreesessssssssessessessssssssssssssesssssssssssesseesssssssss s 1188 8888 192
7.2 ESTMALIVAS € JUIGAMENTOS 1.ovvvvievverrississeessissesssssseseesssssssssesssessesssssss s sss8 115858 193
7.3 DDETAINE © MOVIMIENTO ovtttrtvvetisiseeressssisssesssssssssssseseessssssss s8R 193
o T I Yool 1000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000N 195
B P OIMICAS CONTADIIISTICAS otser1vvvvvvveessssssssisssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssss 1112855851188 [95
8.2 ALIVOS SOD QIFEITO TE USO wevvrrierrvrressseesssssiessessssesssssssessesssssssssssssssssssssss 5855554155885 198
8.3 PASSIVOS A IOCAGAO .vvtevvvrsevessseresssesssiessesseessssesessssssssssssssessses 558848 198
8.4 PAGAMENTOS A IOCAGAO vvvvvrvesevvvreessivessssisssseessissesssssssessessesses s sess 18858 199
D PrOPriedadEs A& INVESTIMENTO ....umuirrrriiiieeerressiimisesessssmssesessssssss 1118888 199
Dol POIICAS CONMTADIIISTICAS. vvvvrsssssssvvevesseessssssssssesssseessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssoessasssss18ss 5511188558850 8 5850511885511 199
9.2 DETAINE © MOVIMENTO c1vvttrrsetivvvsvseessssssisissssssssssssssssssssssssssssssssssss 1188555311188 200
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Demonstracao consolidada da posicao financeira

nota 31.12.2021 31.12.2020
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 6 3723 527 668 3763653082
Ativos fixos tangiveis 7 661 913 622 659 001 071
Ativos sob direito de uso 8 15 195 724 34704 870
Propriedades de investimento 9 13163 816 13241 854
Investimentos financeiros em associadas 10 47 107 47 107
Outros ativos financeiros Il 21 617 202 21 834325
Impostos diferidos ativos 37 279 776 096 259 543 731
Desvio de recuperacdo de gastos (Défice tarifario) 12 590 688 41 | 624414185
Clientes I3 9 962 825 6 680 864
Outros ativos nao correntes 14 27 001 901 24 244 700
Total dos ativos ndo correntes 5342 894 372 5407 365 789
Ativos correntes
Inventdrios I5 13 968 355 12922 162
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 16 27 598 721 17551 801
Clientes I3 290 374 793 326 835 549
Outros ativos correntes 14 121 182 203 115979 685
Outros ativos financeiros Il 560 632 2177 301
Caixa e seus equivalentes 17 323 290 474 255790943
Total dos ativos correntes 776 975 178 731 257 440
Total do ativo 6 119 869 550 6 138 623 229
Capital proprio
Capital social 18 434 500 000 434 500 000
Reservas e outros ajustamentos 18 45 505 239 42712480
Resultados transitados 879 550 002 829 557 871
Resultado liquido do periodo 18 83 284 856 78 552 489
| 442 840 097 | 385 322 840
Interesses que ndo controlam 18 327 632 836 321832916
Total do capital proprio |1 770 472 933 | 707 155 756
Passivos ndo correntes
Provisdes 19 17 883 834 17442 438
Acréscimo de gastos de investimento contratual 21 551 410275 526 118375
Subsidios ao investimento 22 | 445 287 330 | 484 046 405
Empréstimos 23 | 468 847 965 | 705786 127
Passivos da locagdo 8 8861 057 12629517
Fornecedores e outros passivos nao correntes 24 92 373 597 91249514
Impostos diferidos passivos 37 244 125518 254449 162
Desvio de recuperagdo de gastos (Superavit tarifario) 12 91 842 426 66 680 208
Total dos passivos ndo correntes 3 920 632 002 4158 401 746
Passivos correntes
Empréstimos 23 240 487 187 80 579 663
Passivos da locagdo 8 4 372 249 10234 039
Fornecedores e outros passivos correntes 24 175 207 743 172279 816
Imposto sobre o rendimento do exercicio 37 8 697 436 9972210
Total dos passivos correntes 428 764 615 273 065 737
Total do passivo 4349 396 617 4431 467 473
Total do passivo e do capital proprio 6 119 869 550 6 138 623 229
O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal nao-Executivo)
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Demonstracao consolidada dos resultados por naturezas

nota 31.12.2021 31.12.2020

Rédito de contratos com clientes 26 725 189 772 715303 240
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 26 122 604 895 107 823 223
Desvio de recuperagdo de gastos (Superavit tarifario) 12e26 (58 887 992) (55351 557)
Gasto com mercadorias e matérias consumidas 27 (24 800 086) (24 472 547)
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 27 (122 604 895) (107 823 223)
Fornecimentos e servigos externos 28 (210 775 446) (209 302 663)
Gastos com pessoal 29 (108 153 508) (105 198 055)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 30 (237 825 284) (234851 210)
Provises e reversdes do exercicio 31 646 745 (992779)
Perdas por imparidade e reverses do exercicio 32 (6 545 753) (4011 776)
Subsidios ao investimento 22 64998 721 63783 190
Outros gastos e perdas operacionais 33 (16 446 252) (11809 112)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 34 13917 616 9588762
Resultados operacionais 14] 318 533 142 685 493
Gastos financeiros 35 (32 983 474) (36916837)
Rendimentos financeiros 36 14 940 253 13539 180
Resultados financeiros (18 043 221) (23 377 657)
Resultados antes de impostos 123 275 312 119 307 836
Imposto do periodo 37 (64 079 570) (64520 412)
Imposto diferido 37 31 366 080 30 663 565
Resultado liquido do periodo 90 561 822 85 450 989
Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS 83 284 856 78 552 489
Resultado liquido atribuivel a interesses que nao controlam 18 7276 966 6898 500

90 561 822 85 450 989
Resultado por agio (basico e diluido) 18 0,96 0,90
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

José Manuel Leitao Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndo-Executivo)
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Demonstracao consolidada do rendimento integral

nota 31.12.2021 31.12.2020

Resultado liquido do periodo 90 561 822 85 450 989
Ganhos (Perdas) de conversdo cambial 18.5 (235 527) 329793
Justo valor de instrumentos financeiros de cobertura 35 - 350431
Ganhos (Perdas) a serem reclassificados para resultados (235 527) 680 224
Remuneragoes de responsabilidades por beneficios pés-emprego 203 1 967 928 180 030
Ganhos (Perdas) que ndo serio reclassificados para resultados 1 967 928 180 030
Rendimento integral 92 294 223 86 311 243
Rendimento integral atribuivel a acionistas da AdP SGPS 85017 257 79412743
Rendimento integral atribuivel a interesses que nao controlam 7 276 966 6898 500
92 294 223 86 311 243

Numero médio de agdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agao (basico e diluido) 0,98 0,91

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal nao-Executivo)
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Demonstracgao das variacoes do capital préprio consolidado

Reservas-
Reserva Justo valor Interesses
. = Instrumentos Outras Resultados Resultado - Total cap.
Capital conversao Reserva legal N . . Total que nao P
. financeiros reservas transitados  do periodo préprio
cambial controlam

Cobertura

Negativos
Saldo a 31.12.2019 434 500 000 770 859 35922 364 (350431) 2431884 777010089 83116158 1333400923 316561 908 | 649 962831
Aplicagao do resultado de 2019 3257580 79858578 (83 116 158) - - -
Distribuigdo de dividendos (27 500 000) (27500 000)  (2778228) (30278 228)
RealizagGes de capital - Aguas do Alto Minho, S.A. - 352800 352 800
RealizagGes de capital - Aguas do Norte, SA. 195 488 195 488
Realizagbes de capital -
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA. 593635 593635
Resultado ano anterior (Aguas do Alto MinhoS.A.) 9174 9174 8813 17987
Rendimento integral 329793 350431 180 030 860 254 - 860 254
Resultado liquido de dezembro 2020 78 552 489 78 552 489 6898 500 85 450 989
Saldo a 31.12.2020 434500 000 | 100 652 39 179 944 - 2431884 829557871 78552489 1385322840 321832916 |707 155756
Aplicagdo do resultado de 2020 3028 286 75524203 (78552 489) - - -
Distribuigo de dividendos (27 500 000) (27500 000)  (2359046) (29 859 046)
RealizagGes de capital (Aguas do Alto Minho, S.A.) - 882 000 882 000
Rendimento integral (235527) - 1967 928 | 732401 - | 732401
Resultado liquido de dezembro 202 | 83284856 83284 856 7276 966 90561 822
Saldo a 31.12.2021 434 500 000 865 125 42208 230 - 2431884 879550002 83284856 | 442840097 327632836 | 770472933

O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)
Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrdao Andrez (Vogal nao-Executivo)
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Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados

nota 31.12.2021 31.12.2020
Atividades operacionais
Fluxos gerados pelas operagoes
Recebimento de clientes 780 302 861 786 531 312
Pagamentos a fornecedores (280 840 046) (287 259 068)
Pagamentos a pessoal (115 420 987) (109 673 880)
Fluxos gerados pelas operagoes 384 041 828 389 598 364
Outros fluxos operacionais
(Pagamento)/Recebimento de IRC (65 006 048) (66239 227)
Outros recebimentos/ (pagam.) de at. operacional 10 762 684 10746 169
Outros fluxos operacionais (54 243 364) (55 493 058)
Total das atividades operacionais () 329 798 464 334 105 306
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros 2 288 384 9449 390
Ativos fixos tangiveis 2 941 -
Ativos intangiveis 51 540 179 414
Subsidios de investimento 20 690 139 18617784
Juros e rendimentos similares 1 399 274 2210 141
Dividendos
Subtotal 24 432 278 30 456 729
Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros (150 500) -
Ativos fixos tangiveis (15015 377) (9500211)
Ativos intangiveis (124 135 163) (114359 222)
Subtotal (139 301 040) (123 859 433)
Total das atividades de investimento (2) (114 868 762) (93 402 704)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 23 - 30 000 000
Realizagbes de capital, prestagdes suplementares 882 001 I 141923
Outras operagdes de financiamento 853
Subtotal 882 854 31141923
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 23 (80 347 368) (78 182933)
Capital das locagoes (6 935 613) (7 184 105)
Juros e gastos similares (31 403 852) (36975 114)
Dividendos (29 393 714) (32025311)
Subtotal (148 080 547) (154 367 463)
Total das atividades de financiamento (3) (147 197 693) (123 225 540)
Variagao de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3) 67 732 009 117 477 062
Efeitos das diferencas de cambio 101
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 17.2 255 558 465 138081 302
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17.2 323 290 474 255 558 465

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)
Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)

Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal nao-Executivo)
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Notas as demonstracdes financeiras consolidadas

1. Informacao geral

1.1 Identificacdo da Empresa

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP, ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra
n° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestao de participacdes sociais, em
empresas que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potavel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP:

Acionistas a 31 de dezembro de 2021 % Capital Valor subscrito N.o de acoes Tipo de acbes

Parpublica, SGPS, S.A. 81% 351 945 000 70389 000 Nominativas

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 19% 82 555 000 16511000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

A AdP foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captacio, tratamento
e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de dguas residuais urbanas. Em 1998, a missdo da
empresa assumiu maior abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificagdo dos segmentos de negdcio e a nivel geogréfico,
alargando a sua intervengao a sistemas de distribuicdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas, nos
mercados nacional e internacional.

1.2 Atividade econdémica

A AdP, foi constituida hd 28 anos, tendo-lhe sido cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas
multimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas
residuais urbanas. Em 1996, a missdo da empresa assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervengao ao segmento dos
sistemas de distribuicdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas.

O modelo de negécio prevalecente assenta em trés modelos de gestdo:

(i) gestdo delegada ou concessionada para os sistemas de titularidade estatal (respectivamente, EPAL e Aguas de Santo André);

(i) concessdo para os sistemas multi-municipais, constituidos pelo Estado e por municipios (Aguas do Norte, Aguas do Douro e
Paiva, SIMDOURQ, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL e Aguas do Algarve); e

(iii) gestdo de sistemas constituidos em Parcerias entre o Estado e os municipios (Aguas do Noroeste — que foi integrada nas Aguas
do Norte, Aguas da Regido de Aveiro, Aguas Publicas do Alentejo e Aguas do Alto Minho).

1.2.1 Atividade regulada (concessionada, em parceria e delegada)
O modelo dos contratos de concessao e parceria criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas:

(i) as infraestruturas e equipamentos da concessdo sao construidos ou adquiridos pela empresa concessiondria;

(i) o financiamento destas aquisicbes/construgdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido
e a financiamentos de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos;

(i) os precos de venda (tarifa) praticados sao genericamente fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma
parcela de remuneragao do capital investido, correspondente a um indexante (taxa das Obrigacdes do Tesouro), acrescida de
trés pontos percentuais a tftulo de prémio de risco. O Grupo AdP tem assegurada a sua remuneragao através das cldusulas de
reequilibrio dos contratos de concessao e parcerias. Estas concessdes e parcerias tém geralmente uma duragao de 30 a 50 anos.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) desenvolvem a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a
intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des das
entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagao sobre a atividade da empresa estd no
escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orgamento
anual. Com a alteragao dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos servigos prestados
aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervengao por parte
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do Concedente. Com a alteracdo introduzida aos Estatutos da ERSAR, aprovados pela Lei 10/2014, de 6 de margo, pelo art.° 428.°
da Lei 75-B/2020, de 3| de dezembro, os poderes da Entidade Reguladora sobre as tarifas passam a ser exercidos pelo Concedente.

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperacao
de gastos que a Aguas do Norte (atividade em alta), Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico,
SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO e Aguas do Algarve podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a
entidade reguladora o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) estao ainda sujeitas a intervengao da entidade reguladora em matéria de
qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo
humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

Agua - producio e depuracéo - concessoes e parcerias em alta

As empresas que integram este segmento tém uma concessao atribuida pelo Estado em regime de exclusividade para a prestagdo de
servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ou integram uma parceria Estado-Autarquias para a prestagao
do mesmo tipo de servigo. Os contratos de concessao caracterizam-se por contemplar elevados niveis de investimentos a efetuar pela
empresa concessiondria. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancdrios, capitais préprios e pelos
meios gerados pela atividade, sendo na maioria das empresas também acionistas os municipios a quem sao prestados os servigos. O
servico prestado € pago através de tarifa fixada pela entidade reguladora (ERSAR) e faturada aos municipios que sao servidos por cada
uma das concessées. Uma das caracteristicas do contrato de concessao € ter retorno garantido sobre o capital investido.

Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as autarquias servidas caracterizam-se por niveis elevados de investimentos a
efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancérios,
capitais préprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas os municipios a quem sdo prestados os servigos. O
servico prestado € pago através de tarifa fixada pela comissdo de parceria.

Agua - distribuicdo e recolha - parcerias em baixa

As empresas que integram este segmento resultam de um contrato de parceria assinado entre o Estado e os municipios territorialmente
abrangidos. Com este contrato os municipios delegam no Estado a responsabilidade de gestao do sistema integrado. O sistema
integrado resulta da agregacao, de acordo com a solugdo técnica adotada, dos sistemas individuais, incluindo infraestruturas e meios.
Assim, a Parceria tem a exclusividade da distribui¢do de dgua para consumo publico e, quando aplicével, da captacio e do tratamento
de dgua para essa finalidade, bem como a exclusividade da recolha das dguas residuais urbanas e, quando aplicavel, do respetivo
tratamento e rejeicao, nas dreas abrangidas pelo Sistema. Englobam ainda, a construgio, renovagio, reparagao, manutengao e melhoria
das infraestruturas, equipamentos e instalagdes que integram a Parceria, financiados essencialmente através de empréstimos, subsidios
e capitais proprios. A Parceria fica obrigada ao pagamento de uma renda aos municipios, indexada ao volume de negécios. O servico
prestado € pago através de tarifa fixada e faturada aos clientes (municipes) que sao servidos por cada uma das parcerias, sendo uma
das caracteristicas do contrato de Parceria ter garantido o retorno do capital investido e das suas infraestruturas.

EPAL

A EPAL € responsdvel pela captagao, transporte, tratamento e distribui¢ao de dgua para consumo humano, visando a prestacao de um
servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental. Abrange a distribuicao a cidade de Lisboa
(distribuicdo domicilidria) e o abastecimento em alta a 23 municipios da Regiao da Grande Lisboa. A EPAL possui um mandato de
gestao delegada, consubstanciado pelo Decreto-Lei 230/91, 21 de junho, que aprova os seus estatutos. O mandato atribuido ndo tem
qualquer limitagdo temporal, obrigagao de investimentos ou retribuicao. As tarifas praticadas sao reguladas, estando estabelecidas em
Decreto-Lei.
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Em resumo, o Grupo AdP é operador nas seguintes Concessdes e Parcerias:

. Concessao/ Remuneracao acionista Remuneracdo acionista
Agua e saneamento . Prazo Periodo
Parceria Taxa de remuneragao Base de incidéncia @

Aguas do Algarve Concessdo 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Alto Minho @ Parceria 30 anos 2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte Parceria 50 anos 2015-2064 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva © Concessdo 20 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMDOURO Concessdo 50 anos 2017-2066 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo Concessao 30 anos 2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas da Regido de Aveiro Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André Concessdo 30 anos 2001-2030 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas Publicas do Alentejo Parceria 50 anos 2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico Concessdo 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMARSUL Concessdo 30 anos 2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

(I A remuneragao OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social e reserva legal. Adicionalmente sobre os dividendos em divida
incide remuneragao equivalente a OT 10 anos.

(2) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2019 (I | de julho e 22 de junho, respetivamente). Inicio de atividade
ocorrido em 2020.

(3) Nos termos do n.° 2 da Clausula 5.* do Contrato de Concessdo, o prazo da concessao pode ser prorrogado por um periodo
adicional de 10 anos.

1.2.2 Atividade nédo regulada

Internacional

Este segmento visa o desenvolvimento dos negdcios internacionais e integra operagdes efetuadas no estrangeiro, onde se destacam
contratos de assisténcia técnica em Angola, Cabo Verde, Timor-Leste, Guiné-Bissau, S3o Tomé e Principe e Mogambique.

Servigos corporativos
Integra os servicos partilhados prestados pela AdP, AdP Valor e AdP Energias, no ambito da otimizacao de recursos e na obtencao
de sinergias no Grupo.

1.3 Aprovagdo das demonstragoes financeiras

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao em 26
de abril de 2022. E opinizo do Conselho de Administragio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagées consolidadas do
Grupo AdP, bem como a sua posicao e desempenho financeiro consolidados e os seus fluxos de caixa consolidados.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

2.1 Bases de apresentacao

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board" (“IASB”) e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC""), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2021.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas nas

respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos
comparativos, exceto quando referido em contrario.
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Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrério, sao expressos em euros (EUR).

As demonstracdes financeiras consolidadas da AdP foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operacées e
segundo a base do custo historico, exceto no que respeita aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
0s quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado).

A preparacao de demonstracdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assun¢des que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagdo aos eventos e agoes correntes, em
ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgao da gestdo que as estimativas e assungoes
adotadas nao incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor

dos ativos e passivos.

2.2 Consolidacao

2.2.1. Perimetro de consolidacao
As empresas que integram o perimetro de consolidagao (método de consolidacdo integral) encontram-se detalhadas a seguir:

e CCw wgcml oo gn G
Exercicio
Agua e Saneamento
Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29 825 000 30 556 589 365764
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 62,77% 60,71% EUR 39974969 102 292 938 | 548 134
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902 500 30558371 753707
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68,73% 72,50% 70,61% EUR 108 095 468 273 448 103 4199 668
Aguas de Santo André, SA. Vila Nova de Santo André 100,00% 100,00% 100,00% EUR 1 000 000 29 691 248 5221976
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 9 053 000 10775 163 622714
Aguas do Alto Minho, SA. Viana do Castelo 51,00% 51,00% 51,00% EUR 3 600 000 3874308 195713
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Lisboa 50,68% 51,61% 51,83% EUR 113527 680 115776 448 3750 162
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 68,74% 68,27% 68,74% EUR 83759578 211138070 3131675
SIMARSUL, SA. Quinta do Conde 51,009% 5143% 51,00% EUR 25 000 000 67 845701 943 070
SIMDOURO, SA. Vila Nova de Gaia 58,52% 58,61% 58,52% EUR 20 046 075 32692570 707 632
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17 500 000 18 745 081 600372
EPAL SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 150 000 000 654 147 671 49 659 244
Internacional
AdP Internacional, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 175 000 238 429 38215
AdP Timor-Leste, Lda. Timor-Leste 100,00% 100,00% 100,00% usD 5000 (502712) 1759
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% BRL 2 050 100 (1331 794) -
Aquatec, Lda. Maputo - Mogambique 100,00% 100,00% 100,00% MZN 2 476 580 (67796 195) (1 588 447)
Corporativa
AdP Valor SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 50 000 16 437 820 895 104
AdP Energias, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR | 250 000 798 848 (241 642)

A coluna "% de Capital Efetivo” representa a taxa de participacdo efetiva determinada com base na data de realizagdo do capital,
tendo sido esta taxa a utilizada no processo de consolidagdo das demonstragoes financeiras do Grupo AdP do exercicio findo em 3|

de dezembro de 2021.

2.2.2. Data de referéncia das demonstragoes financeiras
As demonstracdes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos, resultados e fluxos de caixa da AdP e das empresas subsididrias,
bem como o resultado proporcional a participagao financeira em empresas associadas, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 (e comparativos a 3| de dezembro de 2020).
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2.2.3. Participagoes financeiras em subsidiarias

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou
tem direitos sobre retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do
seu poder sobre a entidade. As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controlo € transferido para o
Grupo. A consolidagio € interrompida a partir da data em que o controlo cessa.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da
subsididria € o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos
de capital emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos
contingentes. Os ativos e passivos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao
mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisicdo independentemente da existéncia e interesses que nao controlam.
Os custos diretamente imputdveis a aquisicao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que ndo € detido 100% do capital das subsididrias, € reconhecido um interesse que nao controla relativo a parcela dos
resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

As polfticas contabilisticas seguidas pelas subsididrias no cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutdrias, sempre que necessario,
foram corrigidas no processo de consolidagao por forma a assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Aquisigoes posteriores a 2010:

Na aplicagdo do método da compra a diferenca entre: (i) a retribuicdo transferida juntamente com os interesses que nao controlam
e com o justo valor dos interesses de capital proprio anteriormente detidos e (i) a quantia liquida dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos, € reconhecida, a data da aquisicdo como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa. A retribuicao
transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisicao, dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo. Para efeitos da determinacao do goodwill/
ganhos da concentragdo, a retribuicdo transferida é expurgada de qualquer parte da retribuicao que respeite a outra transagao
(ex: remuneragao para prestagao de servicos futuros ou para liquidagdo de relagbes pré-existentes) cuja margem € reconhecida
separadamente em resultados. A retribuicdo transferida inclui o justo valor, a data de aquisicao, de qualquer retribuicdo contingente.
AlteracSes subsequentes neste valor sao reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribui¢do contingente estiver classificada como
capital préprio, (i) como gastos ou rendimentos nos resuftados ou como outro rendimento integral se a retribuicao contingente
estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IFRS 9 e (jii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas
aplicaveis, nos restantes casos. Os gastos relacionados com a aquisicdo nao fazem parte da retribuicdo transferida pelo que nio
afetam a determinagdo do goodwill/ ganho da aquisicdo, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem. Na data
de aquisi¢do s3o reavaliadas a classificagdo e designagdo de todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de acordo com as
IFRS, com excecdo das locagBes e contratos de seguro que s3o classificados e designados tendo por base os termos contratuais e
condi¢des a data do inicio do contrato. Os ativos que resultem de indemniza¢des contratuais por parte do vendedor relativas ao
desfecho de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada, passam a ter
que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados. A determinagao do
justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem duma
obrigacdo presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser
expectdvel uma provével saida de fluxos. Para cada aquisicao, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que nao controlam”
ao respetivo justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A opgao por um ou outro
método influencia a determinacao da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentragao de atividades empresariais é efetuada
em fases, o justo valor na data de aquisicao anterior dos interesses detidos € remensurado para o justo valor na data em que o
controlo € obtido, por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo € atingido, afetando a determinacdo do goodwill.
Considera-se que o goodwill tem vida (til indefinida pelo que ndo € amortizével sendo sujeito a testes de imparidade anualmente
independentemente de haver ou nao indicagdes de estar em imparidade. Sempre que uma concentragdo ndo estd concluida na
data de relato, serdo ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite de um ano a contar da data de aquisicao, as quantias
provisérias reconhecidas a data de aquisi¢ao e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informacdes forem obtidas sobre
factos e circunstancias que existiam a data da aquisicao e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no reconhecimento
desses ativos e passivos nessa data.
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Aquisicoes anteriores a 2010:
Principais diferencas:

* 0 custo de uma aquisi¢do incluia os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao pelo que afetavam a determinacao do goodwill; os
interesses que nao controlam a adquirida (anteriormente designados “interesses minoritdrios™) eram mensurados apenas na sua
quota-parte nos ativos liquidos identificdveis da adquirida mas nao entravam para a determinagao do goodwill/ ganho da concentragao;

* quando a concentragdo de atividades empresariais era efetuada em vdrias fases, o justo valor na data de aquisicao anterior
dos interesses detidos nao era remensurado na data da obtencdo de controlo pelo que o goodwill anteriormente reconhecido
permanecia inalterado;

* qualquer valor de aquisicao contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigacio presente, o exfluxo fosse provével
e a estimativa fosse fiavelmente determindvel; alteragdes subsequentes neste valor eram reconhecidas como contrapartida de goodwill.

Os saldos e transagées intragrupo, e os ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao eliminados. Perdas
nao realizadas sao também eliminadas exceto se a transagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido. As politicas
contabilisticas das subsididrias sao alteradas sempre que necessdrio de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. Nas situagées em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao
possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.

2.2.4 Saldos e transagoes
Transagdes intragrupo, dividendos distribuidos entre empresas do Grupo, saldos e ganhos ndo realizados em transa¢des entre
empresas do Grupo sao eliminadas.

2.2.5 Interesses que nédo controlam
Interesses que ndo controlam correspondem a propor¢ao do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsididrias
adquiridas que n3o sdo direta, ou indiretamente, atribufveis a AdP

Transagoes com interesses que ndo controlam que nao resultem na perda do controle sao contabilizadas como transagdes de capital -
isto é, como transagdes com os proprietdrios na sua qualidade de proprietdrios. A diferenca entre o justo valor de qualquer montante
pago e a parcela relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos liquidos da subsididria é registada nos capitais préprios. Os
ganhos ou perdas nas alienagdes para interesses que nao controlam também sdo registados nos capitais proprios.

O:s resultados negativos gerados em cada periodo pelas subsididrias com interesses que ndo controlam sio alocados na percentagem
detida por estes, independentemente de assumirem um saldo negativo.

2.2.6 Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da subsididria, e
quaisquer interesses que nao controlam e outras componentes do capital préprio, e qualquer participagao residual nos capitais
proprios € remensurada para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na demonstragao dos resultados. O
justo valor € o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagao como ativo financeiro.

2.3 Conversao cambial
2.3.1 Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras do Grupo AdP e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrério.

2.3.2 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transa¢des em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transa¢oes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagdes bem como da conversao pela taxa a data do balango, dos
ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados, exceto
quando respeitam a uma extensao do investimento numa operacao estrangeira, situacdo em que serdo diferidos em capital préprio
de acordo com a IAS 21. Os elementos ndao monetdrios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cambio a data da
determinagao do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses
mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em “Reservas e outros
ajustamentos”’, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em
causa. A conversao em moeda funcional do Grupo AdP de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histérico € obtida pela
aplicacao da taxa de cambio a data da transagao.
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2.3.3 Empresas do Grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo AdP que possuam uma moeda funcional diferente da moeda
de apresentagdo e que n3o seja a moeda de uma economia hiperinflacionada, sio convertidas para a moeda de apresentagao como
segue: (i) os ativos e passivos de cada balango apresentado sao convertidos a taxa de cdambio em vigor na data do balango consolidado;
(i) os rendimentos e os gastos de cada demonstragao dos resultados sdo convertidos pela taxa média de cdmbio (a ndo ser que a
taxa média n3o seja uma aproximagao razodvel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas das transagdes, sendo neste caso
os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes); e (iii) as diferencas de cambio
resultantes sao reconhecidas como componente separada na demonstragao consolidada do rendimento integral.

Na consolidacdo, as diferencas de cambio resultantes da conversao de um item monetdrio que faca parte do investimento liquido
em entidades estrangeiras sdo reclassificadas para os capitais préprios. Quando uma operagao estrangeira € vendida, essas diferengas
de cambio s3o reconhecidas na demonstragdo dos resultados consolidados como parte do ganho ou perda na venda. O goodwill e
ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira sao tratados como ativos ou passivos da entidade
participada e convertidos a taxa de cambio da data da posicao financeira consolidada.

2.3.4 Cotacdes utilizadas
As cota¢bes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizacdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Pais Moeda 31.12.2021 31.12.2020
médio final médio final
Angola Kwanza 734,97 635,75 665,13 797,13
Brasil Reais 6,38 6,31 6,27 6,37
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 110,27 110,27
Mogambique Meticais 76,35 71,58 79,87 91,05
EUA. usb 1,13 1,13 1,22 1,23

Fonte: Banco de Portugal

2.4 Direito de Utilizagao de Infraestruturas (“DUI”) - Concessoes e Parcerias

2.4.1 Classificacao da infraestrutura

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta e ao poder
de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma as empresas concessiondrias do Grupo prestam dois tipos de
servicos: o de construcao, modernizagao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao (operar e
manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessérias a prestacao de servigos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangfvel.

Adicionalmente, nostermosdalFRIC |2, ainfraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria)
porque o contrato de concessao ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constréi ou
moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizacao dos servicos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém
as infraestruturas (operagao) durante um perfodo especifico de tempo.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro
ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determindveis.
Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o
acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o
concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca,
se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento
seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).
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O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo é um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), nomeadamente no
que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servi¢o), o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, as empresas
gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como concessionarias classificam as infraestruturas do sistema que explora como ativos
intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.

2.4.2 Reconhecimento e mensuracao

Os ativos intangiveis (direitos de exploracdo) sao registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os custos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungao da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da
regulagdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja, ttm uma recuperagido implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutengao correntes, sao reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizagoes

O ativo intangfvel, direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemética de acordo com o padrao de obtengao
de beneficios econémicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela regulagio econémica e pela aceitagiao dos gastos de
amortizacao na formagdo anual das tarifas por parte do Regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades
de produgao, isto é, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira
utilizado, tendo como base os caudais de efluente tratados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos
no estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessio.

As taxas de amortizacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro 2021 e 2020 do direito de utilizagdo de infraestruturas e os
respetivos caudais foram os seguintes:
Taxa Amortizacdo dezembro 2021

Caudal Remanescente dezembro 2021 (m?) Caudal dezembro 2021 (m?)

Abastecimento de Agua Saneamento Abastecimento de Agua Saneamento Abastecimento de Agua Saneamento
Aguas do Algarve, SA. 4,02% 372% 1 699201 432 I 110601 304 71058591 37398 066
Aguas do Centro Litoral, SA. 4,52% 4,13% 686 697 556 1718863718 31059 236 70970370
Aguas do Douro e Paiva, SA. 6,37% 0,00% | 448 117 822 - 98015414 -
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2,22% 1,96% 774 470 887 721 809 160 159 704 402 127033 175
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. 299% 2,63% 649 097 995 293 324 349 218246 249 35391837
Aguas do Alto Minho, SA. 324% 2,79% 268527 078 194 665 304 8 694 902 5433590
Aguas do Tejo Atlantico, SA. 0,00% 3,89% - 4643 673 606 - 181076 658
Aguas do Vale do Tejo SA. 549% 4,77% | 429 494 823 819 072749 80 868 232 40 095 827
SIMARSUL, SA. 0,00% 326% - 946 777 677 - 31934122
SIMDOURO, SA. 0,00% 2,02% - | 066 662 881 - 20774345
Aguas do Norte, SA. - Alta 4,34% 3.82% | 681218194 2 044 406 275 76341 960 81182996
Aguas do Norte, SA. - Baixa 1,69% 2,09% 177 510 205 221873725 3057651 4731171
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Taxa Amortizacdo dezembro 2020 Caudal Remanescente dezembro 2020 (m®) Caudal dezembro 2020 (m?)

Abastecimento de Agua Saneamento Abastecimento de Agua Saneamento Abastecimento de Agua Saneamento
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 2,88% 231% 686 153 074 306 478 737 19 822 054 7 068 945
Aguas do Centro Litoral, SA. 4,26% 3,94% 685951 619 | 741 869 334 30448818 70524700
Aguas do Tejo Atlantico, SA. - 339% 4737089 975 178 943 460
Aguas de Santo André, SA. 8,33% 8,33% N/A N/A N/A N/A
Aguas do Vale do Tejo SA. 517% 4,72% | 510363 055 859 168576 80 305 852 41 608 407
SIMARSUL, SA. - 3,02% 981242872 30466 181
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2,16% 1,87% 779794 174 636 153213 16 966298 13695176
Aguas do Alto Minho, SA. 301% 238% 268925891 194 116 401 8356 967 5298 140
Aguas do Douro e Paiva, SA. - 6,15% I 536 080 667 100589014
Aguas do Norte, SA. - Alta 4,15% 359% | 827 586 411 2202059810 75735 631 79 153 331
Aguas do Norte, SA. - Baixa 1,50% 1,61% 206 109 341 306 568 620 3088964 4937572
SIMDOURO, S.A. - 1,94% 1 029 769 835 20 355 098
Aguas do Algarve, SA. 3,73% 3,15% | 764 448 965 I 153643619 68208 781 3738939

2.4.4 Acréscimo de gastos de investimento contratual

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que aplicével,
€ registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados)
ou em investimentos de expansao (regulados) da concessdao ou da parceria. Estes acréscimos sdo calculados com base no padrido de
beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao.

No caso das empresas do Grupo AdP, os beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulagdo econdmica. Saliente-se que
os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer)
que constituem a sua base de cdlculo. Na prdtica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas
futuras, permitindo um nivel de estabilizagido das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.4.5 Desvio de recuperacao de gastos (Défice/ Superavit tarifario)

Consideram-se desvios de recuperagao de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingdo das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragdo e gestdao do sistema e o valor a que
a sociedade tenha contratualmente direito a tftulo de remuneracdo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até
ao termo do segundo perfodo quinquenal da concessao entre os resuttados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao
do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagio das tarifas.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos termos definidos no contrato de
concessio e s3o registados ao custo amortizado. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale
do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO e Aguas do Algarve registam nas suas contas
os desvios de recuperacdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em
simultaneo com a celebracdo do contrato de concessdo, os desvios de recuperacao de gastos determinados a data da extingao
das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados, incluindo a remuneracdo acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em
vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢ao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessao, devem ser recuperados pela via tarifdria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concessao.
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Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — “'Défice/superavit tarifario de recuperagao de gastos”
— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos
e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperacao de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.4.6 Rédito da construcao

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessao, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servigco que é
prestado ao Concedente, distinto do servico de opera¢ao e manutencao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na
aplicagao da IFRIC 12 € assumido que ndo existe margem na construcdo, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados
a construgao sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construcao e os gastos associados sao
registados na demonstragao dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.5 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP s3o continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as
respetivas rubricas:

* Nota 6.2 — vida (til e imparidade de ativos intangfveis

* Nota 7.2 - vida (til e imparidade de ativos fixos tangiveis

* Nota 2.2, — estimativa do Desvio de recuperacio de gastos

* Nota 3.2 — imparidade de ativos financeiros

* Nota |6.2 —justo valor de ativos financeiros ao justo valor através de outros rendimento integral
* Nota 9.2 — provisdes, ativos e passivos contingentes

* Nota 20.3 — beneficios aos empregados

2.6 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balanco que proporcionem informagao adicional sobre condi¢es que existiam a data do
balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre
condi¢bes que ocorram apds a data do balango, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragoes financeiras.

3. Novas normas e alteracado de politicas

3.1 Alteragoes voluntéarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n3o ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparagao da informagdo financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 apresentada
nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2021

Estas normas e alteragdes sao de aplicacao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2021 e foram

aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras.
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Descricao

Alteracado

Data efetiva

IFRS |6 — Bonificagdes de rendas
relacionadas com o COVID-19

Aplicacdo de isencao na contabilizagdo das bonificacdes
atribuidas pelos locadores relacionadas com a
COVID-19, como modificagdes

| de junho de 2020

IFRS 4 — diferimento da aplicacdo da IFRS 9

Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9 para
as entidades com atividade seguradora, adiado para | de
janeiro de 2023

| de janeiro de 2021

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 —
Reforma das taxas de juro de referéncia
—fase 2

Isengdes adicionais relacionadas com os impactos

da reforma das taxas de juro referéncia (“IBOR"),

e especialmente a substituicdo de uma taxa de juro
de referéncia por outra alternativa nos instrumentos
financeiros negociados

| de janeiro de 2021

Da aplicagao destas alteragdes de normas, novas normas e interpretacdes nao existiram impactos relevantes para as demonstracées

financeiras consolidadas do Grupo AdP

3.3 Novas normas e interpretacoes ja emitidas, mas que ainda nédo sao obrigatérias
As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao € obrigatéria apenas em periodos com inicio apds | de
janeiro de 2022 ou posteriores e que a o Grupo AdP nao adotou antecipadamente s3o as seguintes:

Ja endossadas pela EU

Descricao

Alteracao

Data efetiva

IAS |6 — Rendimentos obtidos antes da
entrada em funcionamento

Proibicao da deduc¢io do rendimento obtido com a venda
de itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de
aquisicao dos ativos tangiveis

| de janeiro de 2022

IAS 37 — Contratos onerosos — custos de
cumprir com um contrato

Clarificagao sobre a natureza dos gastos a considerar para
determinar se um contrato se tornou oneroso

| de janeiro de 2022

IFRS 3 — Referéncias a estrutura conceptual

Atualizacdo as referéncias para a Estrutura Conceptual
e clarificagdo sobre o registo de provisGes e passivos
contingentes no ambito de uma concentracdo de
atividades empresariais

| de janeiro de 2022

IFRS 16 — Bonificagdes de rendas
relacionadas com o COVID- 19 apéds 30 de
junho de 2021

Extensao do perfodo de aplicagao da isengio na
contabilizagdo das bonificagdes atribuidas pelos locadores
relacionadas com a COVID-19, como modificagdes, até 30
de junho de 2022

| de abril de 2021

IFRS |7 — Contratos de seguro

Nova contabilizagao para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participagao discriciondria.

| de janeiro de 2023

IFRS 17 — Contratos de seguro (alteragoes)

Inclusdo de alteragdes a IFRS 17 em dreas como:

i) ambito de aplicagdo; ii) nivel de agregagao dos contratos
de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragao;

v) modificagdo e desreconhecimento; vi) apresentagdo da
Demonstragdo da posi¢do financeira; vii) reconhecimento
e mensuracao da Demonstragao dos resultados; e

viii) divulgacdes.

| de janeiro de 2023

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

AlteracSes especificas e pontuais a IFRS I, IFRS 9, IFRS 16
e lAS 41

| de janeiro de 2022
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Ainda n3o endossadas pela UE

Descricao Alteragao Data efetiva

Classificagdo de um passivo como corrente ou n3o
IAS | — Apresentagao das demonstragdes corrente, em fungao do direito que uma entidade tem de
financeiras - Classificagao de passivos diferir o seu pagamento. Nova defini¢do de “liquidagao”
de um passivo

| de janeiro de 2023

Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas materiais, em

IAS | — Divulgacdo de politicas contabilisticas . » o y )
g P detrimento de politicas contabilisticas significativas

| de janeiro de 2023

Definigao de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto a
IAS 8 — Divulgagdo de estimativas contabilisticas  distingdo entre alteragdes de politicas contabilisticas e alteragdes | de janeiro de 2023
de estimativas contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o
registo de ativos sob direito de uso/ passivo da locagdo e
IAS 12 - Imposto diferido relacionado com ativos  provisdes para desmantelamento / ativo relacionado, quando o | de janeiro de 2023
e passivos associados a uma Unica transagao seu reconhecimento inicial dé lugar a valores iguais de diferencas
tempordrias tributdveis e diferencas tempordrias dedutiveis, por

ndo serem relevantes para efeitos fiscais

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos contabilisticos
tempordrios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS9 —  seguro na informagao comparativa apresentada, na aplicagao da
Informagdo comparativa IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteragao permite a aplicagdo de
um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a
entidade nao atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

| de janeiro de 2023

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstracdes financeiras da consolidadas do Grupo AdP apds | de janeiro de 2022.

3.4 Normas em revisao

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que nao tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adoc¢do das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragao da
posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados e na
demonstracdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de
tal regulamentacao nas suas demonstragdes financeiras.

As alteracdes sdo aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Uniao Europeia (UE) decidiu nao lancar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Em janeiro de 2021, o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos regulatérios, tendo terminado
em 30 de julho de 2021 o periodo para rececdo de comentdrios. A nova versdao do IFRS 14 propde que os ativos e os passivos
regulatérios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto
devera corresponder a taxa regulatéria. Caso a taxa regulatéria nao permita compensar a empresa do efeito de variagio temporal do
dinheiro, entdo deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensagdo. Em cada data de relato a empresa devera atualizar
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a estimativa de todos os cash-flows futuros e desconta-los a taxa regulatéria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de divulgacao
sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatorios.
Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos comentdrios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de
trabalho adicional. © Grupo AdP encontra-se em fase de andlise e de avaliagdo dos impactos do Exposure Draft.

4. Informacao por segmentos operacionais

4.1 Politicas contabilisticas

Um segmento operacional € um grupo de ativos e operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sdo diferentes de outros segmentos operacionais. Um segmento operacional estd comprometido no fornecimento de
produtos ou servicos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que influenciam
0s segmentos operacionais que operam em outros ambientes econdmicos. Os segmentos operacionais identificados sdo os seguintes:

| — Atividades reguladas “contratualizadas a termo” (concessdes e parcerias)
Agua e Saneamento

Il — Atividades reguladas “delegadas sem termo”
EPAL — produc@o e distribuicao de dgua

IIl — Atividade internacional
Internacional — inclui a atividade de consultoria desenvolvida fora de Portugal pela AdP Internacional

IV — Atividade corporativa
Corporativo — inclui a atividade da AdP, AdP Valor e AdP Energias

4.2 Informacao por segmento
A informagao financeira relativa aos segmentos anteriormente identificados, em 3| de dezembro de 2021 e de 2020, € apresentada
Como se segue:

s1.12.2021 Produgao, Treamento | AMdadeTegulada S s Ajusamentos T
o Transporte EPAL Internacional Corporativos Consolidado
::‘:zt:j (Z‘Z;Z:Ztvisggggmes & Desvio de recuperagio 519 553 294 138 971 074 7517359 260 053 - 666301 780
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 122 604 895 - - - - 122 604 895
Gasto com mercadorias e matérias consumidas (22 978 296) (1 821 790) - - - (24 800 086)
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) (122 604 895) - - - - (122 604 895)
Fornecimentos e servigos externos (178 164 156) (26 486 326) (3 663 453) (2461 511) - (210775 44¢6)
Gastos com pessoal (63 530 392) (34 568 082) (1809 631) (8 245 403) - (108153 508)
AmortizagSes, depreciagSes e reversdes do exercicio (208 944 042) (27 654 583) (145 896) (1 080 763) - (237 825 284)
ProvisGes e reversdes do exercicio 835 568 (110 505) (78 318) - - 646 745
Perdas por imparidade e reversdes (5477771) (I 104 597) - 36615 - (6 545 753)
Subsidios ao investimento 63 523 220 | 468 834 - 6 667 - 64 998 721
QOutros gastos e perdas operacionais (9 377 323) (5 177 428) (1 706 387) (185 114) - (16 446 252)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 7 682 989 3 585 374 312 859 2336 394 - 13917 616
Resultados operacionais inter-segmentos (40 773 147) 23 984 224 (350 617) 17 139 563 (23) -
Resultados operacionais totais 62 349 944 71 086 195 75916 7 806 501 (23) 141 318 533
Resultados financeiros externos (14 189 687) (1 015 357) 19 891 (2 858 068) - (18 043 221)
Resultados financeiros inter-segmentos (17 972 280) (5914) (67 750) 18 045 921 23 -
Resultados antes de impostos 30 187 977 70 064 924 28 057 22 994 354 - 123 275 312
Imposto sobre o rendimento do exercicio (6 232 074) (20 313 383) (19 857) (6 148 176) - (32 713 490)
Resultado liquido do periodo 23 955 903 49 751 541 8200 16 846 178 - 90 561 822
Atribuivel a interesses que ndo controlam 7 276 966 - - - - 7 276 966
Atribuivel a acionistas da AdP, SGPS, S.A. 16 678 937 49 751 541 8200 16 846 178 - 83 284 856
23 955 903 49 751 541 8200 16 846 178 - 90 561 822
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Atividade regulada Atividade Atividade

31.12.2020 Produgdo, Tratamento gAu‘li;’fi‘iaglf AL néo regulada ndoregulada  Ajustamentos Con:‘o’;f;a W
Transporte Internacional Corporativos
Rédito de contratos com clientes e Défice/Superavit tarifério
de recuperacio de custos 515864 185 139273 280 4613616 200 602 - 659 951 683
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 107 823 223 - - - - 107 823 223
Custo das vendas/variagao dos inventdrios (22 546 578) (1925969) - - - (24472 547)
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) (107 823 223) - - - - (107 823 223)
Fornecimentos e servigos externos (174 682 256) (29 838 123) (2732 705) (2049 579) - (209 302 663)
Gastos com pessoal (59949 516) (35423 259) (1355513) (8469 767) - (105 198 055)
AmortizagSes, depreciagSes e reversdes do exercicio (206 035 593) (27 167 899) (108917) (1'538801) - (234 851 210)
Provisdes (aumentos) / reversdes do exercicio (844 619) (148 160) - - - (992779)
Perdas por imparidade (aumentos) / reversées do exercicio (3042 099) (1474 091) 293 826 210588 - (4011 776)
QOutros gastos e perdas operacionais (5874 758) (5258319) (497 719) (178 316) - (11809 112)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 4732361 3785583 217920 852 898 - 9588762
Resultados operacionais inter-segmentos (41242 184) 23 479 944 (341 962) 18091 385 12817 -
Resultados operacionais totais 68 865 564 66 592 889 88 546 7125 677 12817 142 685 493
Resultados financeiros externos (18 126 429) (1178 661) (41 624) (4030943) - (23377 657)
Resultados financeiros inter-segmentos (19 684 672) 228010 (42 828) 19512307 (12817) -
Resultados antes de impostos 31 054 463 65 642 238 4094 22 607 041 - 119 307 836
Imposto sobre o rendimento do exercicio (9385311) (18 657 805) (10 698) (5803 033) - (33 856 847)
Resultado liquido do periodo 21 669 152 46 984 433 (6 604) 16 804 008 - 85 450 989
Atribuivel a interesses que ndo controlam 6898 500 - - - - 6 898 500
Atribuivel a acionistas da AdP, SGPS, S.A. 14770 652 46 984 433 (6 604) 16 804 008 - 78 552 489
21 669 152 46 984 433 (6 604) 16 804 008 - 85 450 989

As transagdes entre segmentos sdo realizadas em condigdes normais de mercado, seguindo as mesmas politicas contabilisticas
adotadas pelo Grupo no tratamento de transagdes com entidades ndo relacionadas.

31.12.2021 Atividade regulada Produgao, Atividade regulada Atividade nao regulada  Atividade ndo regulada Total

o Tratamento Transporte EPAL Internacional Corporativos Consolidado
Ativos do segmento 5222 394 824 835 008 799 4214552 58251 375 6 119 869 550
Passivos do segmento 3610989 040 183 130 642 1 653 829 553 623 106 4349396 617
31.12.2020 Atividade regulada Producéo, Atividade regulada Atividade ndo regulada  Atividade ndo regulada Total

o Tratam. Transporte EPAL Internacional Corporativos Consolidado
Ativos do segmento 5297283477 805 378 203 3554082 32407 466 6138 623 229
Passivos do segmento 3676372933 189 966 675 315231 563812633 4431 467 474

5. Politicas de gestao de risco

5.1 Fatores de risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que,
conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com
base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizacdo dos
riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo providencia
principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados
carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragao e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova
documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.
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5.2 Risco de mercado

5.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

Impacto da variagdo da taxa

31.12.2021
+1% -1%
Juros suportados a taxa varidvel 556 733 | 692 641 -
556 733 | 692 641 -

Impacto da variacdo de taxa mensurada num prazo de doze meses.

5.2.2 Risco de taxa de cambio

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na
moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestao da exposicao liquida do Grupo AdP
em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos, quando
tal seja aplicavel. O Grupo AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estdao expostos ao
risco de taxa de cambio pela conversdo. A exposi¢ido cambial inerente aos ativos liquidos em moeda estrangeira € residual. Em 2021
e 2020 nao foram contratados swaps cambiais nem financiamentos em moeda estrangeira.

5.2.3 Risco do pre¢o das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30% a 35% do total de
fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicdo destas
matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

5.3 Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagao e manutencgao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituices financeiras nacionais que permitem
0 acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

nota <lano la5anos > 5 anos
Passivo
Financiamentos BEI 103 486 932 459 180 663 749 732 694
Financiamentos Obrigacionistas 157292 140 228 830 825 160382 671
Valor liquido 260 779 072 688 011 488 910 115 365

Os empréstimos BEI permitem contratualmente que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a aplicar: taxa de juro varidvel,
taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um determinado perfodo de tempo. Neste sentido, para efeitos
de determinacdo dos juros futuros nos empréstimos BEl foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados,
pelo que, para o periodo temporal apds o qual a taxa fixada estd em vigor nao foram considerados juros no quadro acima por nao
ser determindvel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.

Em 31 de dezembro de 2021 o capital em divida relacionado com os empréstimos BEl apresenta a seguinte estratificagio por anos
de refixagdo/revisao de taxa:
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Ano fim do periodo em vigor

Capital em divida em 31.12.2021

Valor do capital no ano

para a atual taxa de juro (nota 23) de refixacao de taxa

2022 36720 | 754
2023 7596 6541
2024 - -
2025 685 234 491 020
2026 72936 40 366
2027 68363 30274
2028 7 000 -
2029 176 038 73062
2030 77 580 -
2040 30 000 -

1 161 467 643017

Para efeitos de determinagdo dos juros futuros a taxa varidvel (empréstimos obrigacionistas) considerou-se (i) o cupao dos juros
conhecidos a 3| de dezembro de 2021 e a liquidar subsequentemente; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante
Euribor em 31 de dezembro de 202 | acrescido do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 a AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR (tranche A) com o Banco
Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho
de Administracdo desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes
200 milhdes de EUR (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de acordos de regularizacao de divida
celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. Em 31 de
dezembro de 2021, o Grupo tem utilizados 30 milhdes de EUR de tranche A e 49,3 milhdes de EUR de tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP ndo antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP dispde de liquidez imediata

para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhdes de EUR) Valor do plafond disponivel  Valor do plafond usado Valor do plafond nio usado

Descobertos bancdrios (Grupo AdP) 1250 - 125,0

O objetivo do Grupo AdP em relacdo a gestio de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balan¢o
é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizacdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestao do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operacées do Grupo, com uma remuneragao adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP (excecado feita aos

empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugao do custo médio de capital.
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nota 31.12.2021 31.12.2020

Empréstimos nao correntes 232 | 468 847 965 | 705786 127
Empréstimos correntes 232 236 937 980 80579 663
Fundo de reconstituicao de capital 1.2 (21 222 798) (23 360 682)
Disponibilidades 7.2 (323 290 474) (255790 943)
Passivos da locagdo (*) 2123610 6799 407
Endividamento liquido | 363 396 283 I 514013 572
Subsidios ao investimento 22.2 | 445 287 330 | 484 046 405
Total do capital préprio (sem Interesses Minoritarios) | 442 840 097 | 385322 840
Capital e subsidios 2 888 127 427 2 869 369 245
Divida/total do capital 0,47 0,53

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancario, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e obrigacionistas,
no capital préprio e, em subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

5.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP estd sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

Contraparte de exploracao
O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servigos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicao em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

iv. Autarquias locais, servigcos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais
(“Municipios”)

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o nao pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislacao e regulagao em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracao dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentencga judicial, releva para
efeito do recdlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacao de
servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao desvio
de recuperacio de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota 13) bem como os
rendimentos financeiros (ver nota 36).

O Conselho de Administracao da AdP entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento
de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no
cdlculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos).

v. Estado e setor publico, particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribui¢cao em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio (exceto no Estado e Setor Publico em que € considerado risco
baixo), na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa permite o corte do abastecimento em caso de
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incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante, nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo
em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por
risco de crédito nos clientes sio compensadas pelo Desvio de Recuperagio de Gastos; e (i) outros abastecimentos pela rede em
baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda patrimonial. Para este segundo segmento,
sao constituidas perdas esperadas por imparidade em fun¢ao da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede
de distribuicao em baixa, a perda esperada é determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses € aplicada
imparidade de 100% (prescricao legal de faturas vencidas hd mais de 6 meses); ii) para as faturas emitidas e ainda ndo vencidas ou

vencidas hda menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histdrica verificada a qual € agravada por forma a incluir o efeito
"“forward looking".

vi. Grandes clientes industriais e outras entidades:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se tratam de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os
seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a condigdo financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

Seemento Grandes clientes
ment Negdcio Alta (*) Negdcio Baixa (**) industriais e
de negécio outras entidades
TOTAL
Tipologia Estado e Setor (nota 13.3)
de clientes Municipios Outros Total Municipios Publico Outros Total
Risco Baixo Médio Baixo Baixo Médio Médio
Exposicao bruta 265801 911 17 692 942 283 494 853 2903 704 2 206 845 49 078 782 54 189 331 23498 878 361 183 062
Imparidade (26277906)  (477839) (26 755 745) - S (19127337) (19127337)  (14962362) (60 845 444)
Exposicdo liquida 239 524 005 17215103 256 739 108 2903 704 2 206 845 29951 445 35061 994 8536516 300337618

(*) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados, e empresas municipais ou intermunicipais.
(**) Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa.

Em 31 de dezembro de 2021 a antiguidade da divida de clientes (exceto Municipios) e a respetiva imparidade tem o seguinte detalhe:

Particulares, institucionais, Estado

Institucionais, empresas abastecidas pela rede Grandes clientes industriais

31.12.2021 de distribui¢do em alta e Setor Piiblico © empresas abasteFldos e outras entidades
pelarede de distribui¢do em baixa
Antiguidade da Exposicao % Exposicao  Exposicdo % Exposi¢cdo  Exposicdo % Exposicao
divida bruta Imparidade Perda liquida bruta Imparidade Perda liquida bruta Imparidade Perda liquida
Nao vencida 13 669276 - 0% 13669276 20308495 (259 296) -19% 20049 199 6540 942 - 0% 6540942
Vencida até 180 dias 650 841 - 0% 650 841 8916717 (251 017) -3% 8665700 | 452 908 - 0% 1452908

Vencida ha mais

3372825 (477 839)  -14% 2894986 22060415 (18617024) -84% 3443391
de 180 dias

15505028 (14962362) -97% 542 666

17 692 942 (477 839) -3% 17215103 51285627 (19127337) -37% 32158290 23498878 (14962362) -64% 8536516

Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposi¢do maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2021 sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no
balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios nota 31.12.2021 31.12.2020
Depdsitos a ordem 17.2 80 210 044 152 002 584
Depdsitos a prazo 172 243 000 000 103 705 000
Fundo de reconstituicdo do capital 1.2 21222798 23 360 682
Outros 267 402 163 614

344 700 244 279 231 880
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Rating 31.12.2021 31.12.2020
A2 190 539 177 401
A3 329 683 167 834
Bl 748 146 -
B2 - 658 454
B3 348 721 52 134
Ba3 45 166 -
Bal - 5588030
Baal | 664 879 | 636975
Baa2 ©) 341 160 696 -
Baa3 - 270365 383
nao disponivel 212414 585 669

344 700 244 279 231 880

Nota: notacao de rating da Moody's obtida nos sites das institui¢des financeiras em janeiro de 2022.
(@) Em 31 de dezembro de 2021, inclui 326.041 mil EUR depositados na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.PE.

5.5 Risco de exploracao

5.5.1 Risco de catéstrofe

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estiio expostas a riscos de catastrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar em
risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo
tém contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

5.5.2 Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

6. Ativos Intangiveis

6.1 Politicas contabilisticas
Direito de Utilizagao de Infraestruturas (“DUI”) - Concessdes e Parcerias
Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagao de Infraestruturas, consultar divulgacao na nota 2.4.

Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sdo
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigagdo e desenvolvimento
que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangiveis sao reconhecidos
em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio nao
sao reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de
software para além das suas especificagdes originais sdo adicionados ao custo original do software.

Estas rubricas sio amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os custos de

implementacao do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.
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Imparidade
Os ativos do Grupo sao analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa
indicacdo existir, o valor recuperavel do ativo € avaliado.

Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recuperdvel do direito de utilizagdo de infraestruturas (DUI)
corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo
do prazo da concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos
contratos de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do setor.

Sempre que, existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos do Grupo.
Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperavel, é reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada ha menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) o Grupo efetua
uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios ndo terao atingido ainda maturidade suficiente, sdo reconhecidas
perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada remota.

Determinac¢ao da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel
dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s Mmesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alterages nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por
imparidade nao tivesse sido reconhecida.

6.2 Estimativas e julgamentos

Vida util

A determinagao das vidas Uteis do Direito de Utilizagao de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizacao é essencial
para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados consolidados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util do Direito de Utilizagago de Infraestruturas esta
associada ao padrdo de beneficios econdmicos obtidos e que sdo determinados pela regulacdo econdmica (caudais e prazo da
concessao), e de acordo com os respetivos contratos de concessao ou parceria. No fim das concessdes ou parcerias o Direito de
Utilizagao de Infraestruturas estd amortizado a |00%. Adicionalmente, face a caracteristica das concessdes e parcerias do Grupo AdP
de rendimento garantido, alteragdes nos caudais ndo tem impacto no resultado liquido consolidado dado que essas variagdes sao
neutralizadas pelo Desvio de Recuperagdo de Gastos (ver nota 2.4).

Na determinacdo do investimento contratual o Grupo utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos investimentos
contratuais previstos nos contratos de concessao e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos
posteriormente ao Concedente, os quais poderdo estar sujeitos a revisao e aprovagao por parte do mesmo, com consequente
impacto nas demonstracées financeiras do Grupo.

Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencao
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas ao Grupo AdP.
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A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificagao e avaliagao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

6.3 Detalhe e movimento
O detalhe dos ativos intangiveis em 3| de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Direito de utilizacdo de infraestruturas - IFRIC [2 3492 281 979 3544 537 442
Projetos de desenvolvimento 4102 696 4247 271
Propriedade industrial e outros direitos 164 528 259 555
Programas computador 125 277 21962
Outros ativos intangiveis 13 947 626 14590 893
Ativos intangfveis em curso (DUI) 212 905 562 199 995 959

3 723 527 668 3763 653 082

O Grupo ndo reconhece ativos intangfveis gerados internamente.

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue:

Diminuicoes/

Conversao Transferéncia e

Valor bruto 31.12.2020 Aumentos Abates cambial reclassificacao 31.12.2021
Direito de utilizagdo de Infraestruturas 5774355129 23 094 366 (9 565) - 102 173 827 5899613757
Projetos de desenvolvimento 8 934 487 2943 - | 539 47 423 8 986 392
Propriedade industrial I'1447 174 - - - - 11 447 174
Programas de computador 38753 63 080 - - 56293 158 126
Outros ativos intangfveis 26 936 546 18239 - - - 26 954 785
Ativos intangiveis em curso (DUI) 199 995 959 ['15702 395 - - (102792 792) 212 905 562
6021 708 048 138 881 023 (9 565) 1 539 (515 249) 6 160 065 796
Amortizagdes acumuladas 31.12.2020 ?ﬁgig’;t(%s Dinj\ig:tigfes’/ CE:;ZIEO Tzi’;ige;n;;a 31.12.2021
Direito de utilizagdo de infraestruturas (2229 817 687) (145682 917) 8 - (31831182) (2 407 331 778)
Projetos de desenvolvimento (4687 216) (194 941) - (1'539) - (4 883 696)
Propriedade industrial (11187 619) (95027) - - - (I'1 282 646)
Programas de computador (16791) (16 058) - - - (32 849)
Outros ativos intangiveis (12345 653) (656 283) (5223) - - (13 007 159)
(2 258 054 966) (146 645 226) (5 215) (1 539) (31831 182) (2 436 538 128)
Valor liquido 3763 653 082 (7 764 203) (14 780) - (32 346 431) 3723 527 668
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Diminuicoes/

Conversao

Valor bruto 31.12.2019 Aumentos Abates cambial Transferéncia 31.12.2020
Direito de utilizagdo de Infraestruturas 5676453713 I'1 802 003 (408 748) - 86508 161 5774355129
Projetos de desenvolvimento 8 884 962 51365 (1 840) . 8934 487
Propriedade industrial Il 444 567 2 607 - - I 447 174
Programas de computador 38753 - - - 38753
Qutros ativos intangfveis 26 824 142 - - 112 404 26 936 546
Ativos intangiveis em curso (DUI) 185331 364 101 285 160 - (86 620 565) 199 995 959
5908 977 501 113 141 135 (408 748) (1 840) - 6 021 708 048
Amortizagoes acumuladas 31.12.2019 ?E‘;‘:goo)s Di’ﬁg:ﬁggey C::;T)rl:o Tziﬁiie;“;)‘a 31.12.2020
Direito de utilizacio de infraestruturas (2061 546247)  (143539011) 493 502 - (25225931) (2229817 687)
Projetos de desenvolvimento (4 499 444) (189 612) | 840 - (4 687 216)
Propriedade industrial (11093 776) (93 843) - - (11187 619)
Programas de computador (14 709) (2082) - - (16 791)
Outros ativos intangfveis (11 661 463) (684 190) . . (12 345 653)
(2088 815 639) (144 508 738) 493 502 | 840 (25225 931) (2 258 054 966)
Valor liquido 3820 161862 (31 367 603) 84 754 - (25225931) 3763 653 082
Aumentos por empresa:
31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Algarve, SA. 7 295 326 7467 443
Aguas do Centro Litoral, S.A. 10311 374 9 125692
Aguas do Douro e Paiva, SA. 4881 I61 3 620050
Aguas do Norte, SA. 26 690 113 21 603511
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro, SA. 14 373 843 13 900 497
Aguas de Santo André, SA, 7721 340 | 113594
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 20 539 866 18491773
Aguas do Alto Minho, S.A. 5440 337 4995 623
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 21 408 060 |7 089 406
Aguas do Vale do Tejo SA. 15853 983 12 143 991
SIMARSUL, S.A. 2 131 999 925 405
SIMDOURO, SA. 2233 621 2 664 150
138 881 023 113 141 135

No exercicio de 2021, a transferéncia no montante 102 173 827 EUR para a rubrica “Direito de utilizacdo de infraestruturas” é
explicada essencialmente pela entrada em funcionamento ou término das obras em varias infraestruturas das empresas do Grupo

(novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagao de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua e saneamento). Na
sequéncia da entrada em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica “Acréscimo de gastos
de investimento contratual para amortizagdes acumuladas do Direito de utilizacao de infraestruturas, o montante de 31 831 182 EUR.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica "Ativos intangfveis em curso” corresponde a obras em curso em infraestruturas das

empresas do Grupo (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua

e saneamento).

O aumento verificado no valor bruto de “Direito de utilizacdo de infraestruturas” em 2021, inclui 10 583 mil EUR relativos a
integracio de duas barragens (6 326 mil EUR nas dguas de santo André e 4 257 mil EUR nas Aguas Publicas do Alentejo).
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7. Ativos fixos tangiveis

7.1 Politicas contabilisticas

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparacao para
entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor contabilistico.

Uma parte significativa dos ativos fixos tangiveis do Grupo AdP (provém da EPAL), adquiridos até 31 de dezembro de 2008,
encontram-se registados ao custo de aquisicao ou custo considerado (deemed cost) que engloba os efeitos das reavaliagdes efetuadas
ao abrigo das disposicdes legais, bem como dos efeitos das reavaliagdes livres, com base em avaliagdo efetuada por entidade
independente e especializada, com referéncia a data de transicao para os IFRS (| de janeiro de 2009).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provdvel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciacao dos mesmos é efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os encargos finaceiros relacionados com os empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sdo capitalizados na
sua totalidade até a entrada em exploracao do ativo.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutencao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
Depreciagoes

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido mediante a dedugdo do valor residual expectdvel

no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construcdes 10-75
Equipamento bésico 3-55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

O:s terrenos ndo sdo objeto de depreciagao.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intencao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangfveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis estimadas para cada ativo

de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo. Eventuais
alteracoes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicacdo prospetiva.
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Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A guantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel
dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteraces nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por
imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdo determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragdo dos resultados.

7.2 Estimativas e julgamentos

Vida util

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis € essencial para determinar o montante de depreciagSes a reconhecer na
demonstragdo dos resultados consolidados. Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para
os ativos em questao.

Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengdo
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas ao Grupo AdP.

A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagao e avaliagao
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicéveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico dos equipamentos detidos pela participada AdP Energias os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos
da rede de infraestruturas assumidos, as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias do Grupo AdP, que conjuntamente
com outros fatores poderao levar a alteracées no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

7.3 Detalhe e movimento
O detalhe dos ativos fixos tangfveis em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Terrenos e recursos naturais 123 134711 17828 163
Edificios e outras construcdes 100 207 222 92 647 410
Equipamento bésico 420 800 792 433839 061
Equipamento transporte 443 325 385612
Equipamento administrativo 6 086 627 5015025
Outros 2 399 785 2 641 408
Investimentos em curso 8 841 160 6 644 392

661 913 622 659 001 071
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O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Conversao

Diminui./

Valor bruto 31.12.2020 Aumentos cambial alienacoes Transf.  Reclassificacdo 31.12.2021
Terrenos e recursos naturais 117828 163 - - - 256 548 5050 000 123 134711
Edificios e outras construgdes 222 681 701 6599 - - | 815211 21383 164 245 886 675
Equipamento bdsico | 093249 779 2522510 - (1'168513) 4899 824 - 1 099 503 600
Equipamento transporte 2511708 214776 18323 - - - 2 744 807
Equipamento administrativo 39920373 | 993 947 3190 (68 864) | 536 625 - 43 385 271
Outros 28 044 308 220717 4377 - 144259 - 28413 661
Investimentos em curso 6 644392 [l 136331 - (19 879) (8 137219) (782 465) 8 841 160
1 510 880 424 16 094 880 25 890 (1 257 256) 515248 25 650 699 1 551 909 885
Amortizagdes acumuladas 31.12.2020 Aumentos Convers?o QiminL}i./ Transf.  Reclassificacdo 31.12.2021
(nota 30) cambial alienacoes
Edificios outras construcdes (129 664 291)  (4282371) - - (1'1362791) (145 309 453)
Equipamento bésico (658 445 060) (20 492 184) - I 163 480 - - (677 773 764)
Equipamento transporte (2 126 096) (162 335) (13051) - - (2 301 482)
Equipamento administrativo (34905 348) (2458 943) (3112) 68767 8) - (37 298 644)
Outros (25402 900) (606 599) (4377) - - - (26 013 876)
(850 543 695) (28 002 432) (20 540) 1 232 247 8) (11 362791) (888 697 219)
Perdas por imparidade 31.12.2020 [}unn;f;;gi Co::;;;?;l fﬁgﬁ:&geé ?ne;]g?g; Reclassificagao 31.12.2021
Edificios outras construcdes (370 000) - - - - - (370 000)
Equipamento Bdsico (965 658) (172831) - - 209 445 (929 044)
(I 335 658) (172 831) - - 209 445 - (1299 044)
Valor liquido 659 001 071 (12 080 383) 5350 (25 009) 724 685 14 287 908 661 913 622
Valor bruto 31.12.2019 iﬁzgzgﬁzr%iﬁg Aumentos Co::;fs;(; a]?liemnz(l;lfl)leg Transferéncia. 31.12.2020
Terrenos e recursos naturais 17790217 - - - - 37 946 [17828 163
Edificios e outras construcdes 220812 546 130 568 33 646 - - | 704 941 222 681 701
Equipamento bdsico | 084 465 108 65 085 | 575246 - (609 131) 7753471 1093249 779
Equipamento transporte 2390217 134202 (18 645) - 5934 2511708
Equipamento administrativo 37810 607 97262 880 626 (I'1966) (7 935) I 151779 39920373
Outros 27 683 604 - 399816 (5235) (219 134) 185257 28 044 308
Investimentos em curso 9 945 845 - 7783125 - (363 009) (10721 569) 6 644392
| 500 898 144 292915 10 806 661 (35846) (1 199 209) 117759 1510880 424
Amortizacdes acumuladas 31.12.2019 iﬁiﬁ%gﬁfﬁgﬁg A&Tf;;%; Cig‘lﬁ;siiﬁ 3::;2;222 Transferéncia. 31.12.2020
Edificios outras construgGes (125092 047) - (4488 696) - - (83548) (129 664291)
Equipamento bdsico (638 781 989) - (20272202) - 609 131 - (658445 060)
Equipamento transporte (2 005 185) - (134 599) I3 688 - - (2 126 096)
Equipamento administrativo (32769 744) - (2 151 908) 8796 7512 “4) (34 905 348)
Outros (24 947 425) - (679 848) 5235 219 134 4 (25 402 900)
(823 596 390) - (27 727 253) 27719 835 777 (83 548) (850 543 695)
Perdas por imparidade 31.12.2019 gg&gﬁdgodglfjaﬁig Aumentos Co?:gsiﬁ ;)lii;llialz;éieé Reversao (ngg 31.12.2020
Edificios outras construgoes (370 000) - - - - - (370 000)
Equipamento Bdsico (I'175103) - - - - 209 445 (965 658)
(1 545 103) - - - - 209 445 (I 335 658)
Valor liquido 675 756 651 292915 (16920 592) (8 127) (363 432) 243656 659 001 071
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Aumentos por empresa:

31.12.2021 31.12.2020

Aguas do Algarve, SA. 10 641 10 575
Aguas do Douro e Paiva, SA. | 793 120 086
Aguas do Norte, SA. 737 579 231 953
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 3123 56771
AdP Internacional, S.A. 183 338 83 834
AdP Valor SA. 1 045 129 290988
AdP Timor-Leste, Lda. - 28759
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 34 042 14369
Aguas do Alto Minho, SA. - 201 246
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 266 384 122270
Aguas do Vale do Tejo SA. 389 895 -
EPAL, SA. I3 389 889 9642015
AdP Energias, S.A. 33 067 -
SIMDOURG, SA. - 3795
16 094 880 10 806 661

Em 20 de dezembro de 202 | terminou o contrato de locagdo financeira relativo ao imdvel sede. Na sequéncia do exercicio da opgao
de compra, a quantia escriturada registada na rubrica “Ativos sob direito de uso” foi transferida para a rubrica "Ativos fixos tangfveis
— Terrenos” e “Ativos fixos tangiveis — Edificios e outras construgdes” (montante total de 14 287 908 EUR — Nota 8.2).

Arubrica "Equipamento basico” inclui essencialmente a rede de distribuicio, condutas, reservatorios, instalacdes de dgua e eletricidade,
obras hidrdulicas e contadores (abastecimento em “baixa” através da EPAL). Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Equipamento
basico” inclui ainda ativos fixos em poder de terceiros, designadamente, contadores de dgua colocados na rede de distribuicao no
montante de aproximadamente 4,2 milhdes de EUR.

As transferéncias ocorridas no exercicio de 2021 correspondem essencialmente a obras em infraestruturas de abastecimento de
dgua da EPAL. Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica “Investimentos em curso” corresponde essencialmente a obras em curso em
infraestruturas da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagio de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua).

8. Locacoes

8.1 Politicas contabilisticas

As locagdes nas quais o Grupo AdP € locatdrio, sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico.
Através deste modelo as locagdes sao contabilizadas na demonstragao da posicdo financeira. Na data de entrada em vigor da locagdo,
o Grupo AdP reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa
o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso). O Grupo AdP reconhece separadamente
o custo financeiro relacionado com o passivo da locacdo e o custo com a depreciagao ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

O Grupo AdP tem locacbes enquanto locatério e locador.
a) Identificacdo de uma locacédo
No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locacao. Um contrato € ou contém uma locagao

se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

i) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em
que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e
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i) Alocacao deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto €, a locagdo
deverd conceder o direito ao locatario de obter substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizacdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagdo, o Grupo AdP contabiliza cada componente da locagdo de forma separada da componente
ndo-locacao (ex: prestacdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que o Grupo AdP (como locatdrio) opte por ndo
separar a componente nao-locacao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma tnica componente
de locacdo.

A remuneragao do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locagao, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locacao e com base no somatério dos precos em base individual para as componentes nao
locagao. O preco relativo em base individual da componente locagdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagao de forma separada.

A ndo ser que o expediente pratico permitido aos locatarios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente ndo-locagao
de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.

Prazo dalocagao
O prazo da locacdo corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condi¢des:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagdo, se o locatario tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opgao; e
i) Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer
€ssa Opgao.

O prazo da locagao inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagao (‘commencement
date”) corresponde a data em que o locador coloca o ativo subjacente da locagao disponivel para uso do locatario.

b) Contabilizagao nos locatérios
Reconhecimento e mensuracao inicial da locacao
Na data de entrada em vigor da locacdo o Grupo AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locacgo.

Mensuragio inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagao adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagao), de custos iniciais diretos de instalacao do ativo
e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragio inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagao o passivo da locagao € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis (baseados em indices
ou taxas) futuros da locagao, das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio
e da opgao de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo nao incluem remuneracées indexadas ao volume de
negdcios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagao sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
0 prazo da locagao destinado a aquisi¢ao do ativo subjacente da locacgo).

Mensuracao subsequente da locacao

Mensuragio subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuracdes do passivo da locagao.
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As depreciacdes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagio e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista op¢do de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sao contabilizadas como um
gasto na demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte | -4

Outro equipamento -2

Mensuragio subsequente do passivo da locagio
O passivo da locacdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, o Grupo AdP mensura o passivo da
locagdo por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragdo inicial do passivo da locagao
e reconhecidos na demonstracao dos resultados);
if) Reducdes para refletir os pagamentos da locacio efetuados;
iii) Remensuracdo para refletir modificagdes na locacdo (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagdo;
b. Se a remensuragdo resultar de alteragdo do prazo da locagao, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da
data de alteracao do prazo da locagao.

Expedientes praticos utilizados pelo Grupo AdP enquanto locatéario
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS | 6:

i) Contratos com as componentes de locagao e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locagdo no ambito do
IFRS 16;
if) Contratos de locagao com término contratual até 12 meses, sdo excluidos do ambito do IFRS 16;
iii) Contratos de locacdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5 000 USD
(méquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locagdo em que o Grupo AdP € locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo,
um computador pessoal) e nos contratos de locacdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |2 meses ou inferior),
o reconhecimento e mensuragao da locacdo ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locacao
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagao na demonstragao dos resultados na rubrica

“Fornecimentos e servicos externos — Rendas e alugueres’.

C) Contabiliza¢do nos locadores
As locagbes sdo contabilizadas como locagdo financeira ou locagdo operacional:

i) Locacao financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detencao do ativo subjacente;
i) Locacdo operacional: se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detencio do ativo subjacente.

Aos locadores ndo é permitido o expediente pratico de tratar a componente ndo-locagdo como uma locagao.

Numa locagao financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado no balanco e reconhece na demonstracao
dos resultados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagdo operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da locagdo.

O Grupo AdP € locador apenas em locacGes operacionais.
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8.2 Ativos sob direito de uso
O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 2021 e no exercicio de 2020 e o respetivo

naquelas datas € como segue:

movimento ocorrido

31.12.2020 Exercicio de 2021 31.12.2021
Abates/ Abates/
Aumentos R P S
o . Amortizagoes diminuigoes / diminuigoes / N
. oo Amortizagoes Valor do exercicio . A s I Amortizagoes Valor
Ativos sob direito de uso Valor bruto P do exercicio Transferéncias Transferéncias Valor bruto P
acumuladas liquido no valor P . acumuladas liquido
bruto (nota 30) do exercicio do exercicio nas
no valor bruto amortizagoes
Terrenos e recursos naturais 6298 181 (406 640) 5891 541 838 (38013) (5050 614) 11185 | 248 405 (433 468) 814937
Edificios e outras construgdes 32 143 653 (13397 885) 18 745 768 507 826 (998 937) (20 868 337) 11563263 11783 142 (2 833 559) 8949 583
Equipamento de transporte 12156366 (6777214) 5379 152 302 345 (3260 413) (327 118) 266 613 12 131 593 (9771 014) 2360 579
Licengas 4814366 (125 957) 4 688 409 648 (1 618432) - - 4815014 (1 744 389) 3070 625
55412566 (20 707 696) 34704 870 811 657 (5915 795) (26 246 069) 11841 061 29978 154 (14782 430) 15195724
31.12.2019 Exercicio de 2020 31.12.2020
Aumentos oo Abates / Abates /
Amortizagoes Valor do exercicio Amortizacbes diminuigoes/ diminuigoes / Amortizagoes
Ativos sob direito de uso Valor bruto P do exercicio A A s Valor bruto Valor liquido
acumuladas liquido no valor (nota 30) transferénciasno  transferéncias nas acumuladas
bruto valor bruto amortizagdes
Terrenos e recursos naturais 6186 769 (343 321) 5843 448 4819 (39 176) 106 593 (24 143) 6298 181 (406 640) 5891 541
Edificios e outras construgdes 30658391 (11831604) 18826787 1 328705 (1380921) 156 557 (185 360) 32 143 653 (13 397 885) 18 745 768
Equipamento de transporte 12 075 208 (3752213) 8322995 618485 (3566 738) (537 327) 541737 12 156 366 (6777 214) 5379 152
Licengas - - - 4814366 (125957) 4814366 (125 957) 4 688 409
QOutros equipamentos 106 593 (14 448) 92 145 - - (106 593) 14448 - - -
49026961 (15941 586) 33 085 375 6766 375 (5 112792) (380 770) 346682 55412566 (20707 696) 34704 870

Em | dejaneiro de 2021 a vida Util do edificio sede em regime de locagdo financeira foi revista de um total de 25 anos para 50 anos. O
impacto desta alteragao € reconhecido de forma prospetiva. Dado que em 20 de dezembro de 202 o contrato de locacdo financeira
do edificio sede terminou, e a Empresa exerceu a opgao de compra, o ativo subjacente ao contrato de locagdo foi reclassificado para
arubrica "Ativos fixos tangiveis'.

8.3 Passivos da locacao
O detalhe dos passivos da locagdo em 3| dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Passivos da Locagéo 31.12.2021 31.12.2020
Correntes 4372 249 10234 039
Nao correntes 8861 057 12629517

13 233 306 22 863 556
Capital em divida por natureza de ativo adquirido 31.12.2021 31.12.2020
Licengas de software |1 501 865 3257 506
Terrenos e Edificios e outras construgdes 9 159 952 14071 057
Equipamento de transporte e outros equipamentos 2 571 489 5534993

13 233 306 22 863 556
Futuros pagamentos minimos 31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 4 641 985 10636 785
De | a5 anos 4109 803 7710282
Mais de 5 anos 8 136 889 8492 895

16 888 677 26 839 962
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Juros 31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 269 736 402 745
De | a5 anos 830 039 [ 051 509
Mais de 5 anos 2 555 596 2522 152
3 655 371 3 976 406
Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 4372 249 10234 040
De | a5 anos 3279 764 6658773
Mais de 5 anos 5581 293 5970743
13233 306 22 863 556
8.4 Pagamentos da locacao
i) Enquanto locatério
Total de pagamentos da locacdo 31.12.2021 31.12.2020
Contabilizadas de acordo com o modelo Unico previsto no IFRS 16 7 579 055 7676522
Contabilizadas como despesa em resultados 3171 651 2354712
10 750 706 10 031 234
ii) Enquanto locador
Total de recebimentos futuros da locacao 31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 354 000 354 000
De | a5 anos 147 500 501 500
Mais de 5 anos -
501 500 855 500
Recebimentos da locagio (nota 34) 354 000 354 000

9. Propriedades de investimento

9.1 Politicas contabilisticas
Reconhecimento e mensuracao

As propriedades de investimento do Grupo AdP provém dos imdveis detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizacdo do capital
ou de ambas. As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os gastos de transagdo que lhes
sejam diretamente atribufveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sao mensuradas ao custo depreciado.

Depreciagoes

As depreciagdes sao calculadas, por terem tratamento contabilistico idéntico aos ativos fixos tangiveis, apds 0 momento em que o
bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade
com o perfodo de vida (til estimado para cada classe de bens (ver nota 7).

Desreconhecimento
As propriedades de investimento sdo desreconhecidas na alienacao ou quando forem permanentemente retiradas de uso e nenhuns
beneficios econémicos forem esperados da sua alienacao.

Imparidade e justo valor
Para fins da andlise do valor de recuperagao das propriedades de investimento e para fins de divulgacdo, o Grupo AdP obtém
avaliages externas elaboradas por entidades independentes e especializadas no final de cada ano econdmico em que se entenda que
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tenha existido alteragao nas condi¢des de mercado, ou eventos excecionais que possam causar variagoes significativas no justo valor
das propriedades de investimento, tal como determinadas nas avaliagdes imediatamente anteriores. Sempre que na data de relato o
valor das propriedades de investimento, liquido de depreciagdes acumuladas seja superior ao seu valor recuperdvel, a data de relato,
o Grupo AdP procede ao registo da perda de imparidade respetiva. Se em periodos de relato subsequentes se verificar um aumento
do valor recuperdvel face ao valor liquido contabilistico, as perdas por imparidade serdo revertidas até ao limite de valor dos bens,
caso nunca tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade.

9.2 Detalhe e movimento
O detalhe das propriedades de investimento em 3| de dezembro de 202 | e 2020 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios
findos naquelas datas é como segue:

Bruto 31.12.2021 31.12.2020
Terrenos 12 883 737 12 883737
Edificios 2 454 269 2454 269

15 338 006 15 338 006
Depreciagdes acumuladas nota 31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial (2 096 152) (2 100 647)
Aumento 30 (78 038) (79 053)
Outros - 83 548
Saldo final (2 174 190) (2 096 152)

13163816 13241 854

Decorrente da execucao de um protocolo existente com a Camara Municipal de Lisboa, a EPAL procedeu a incorporacdo no seu
patriménio de um terreno, o qual foi registado como propriedade de investimento no valor de aproximadamente 12,8 milhdes
de EUR, dado nZo estar definida a sua utilizagdo. De acordo com o referido protocolo, celebrado em 1992, o Municipio de Lisboa
obrigava-se a transmitir para a EPAL terrenos para construgao. Os desenvolvimentos ocorridos em 2014 culminaram com a
materializacdo, em 31 de dezembro, da transmissao efetiva do terreno em apreco, mediante outorga de escritura publica, entre o
Municipio de Lisboa e a EPAL.

Justo valor

O justo valor das propriedades de investimento € pelo menos equivalente ao seu valor contabilistico, e foi determinado através de
avaliagdes realizadas por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagdo profissional reconhecida e relevante,
sendo atualizado sempre que existam indicios de altera¢des significativas no seu valor. Em 3 | de dezembro de 2021, a propriedade de
investimento que representa aproximadamente 97% da quantia escriturada das propriedades de investimento, foi avaliada em 2020,
pelo montante de 20,1 milhdes de EUR através do método de mercado. Quanto as restantes, apenas duas apresentam valor liquido
contabilistico. Dessas, 0 imével que representa a quase totalidade do valor remanescente total (cerca de 2,5%), foi avaliada em janeiro
de 2021 por uma entidade independente, sendo o valor dessa avaliagio de 3,9 milhdes de EUR

Atendendo que durante o ano 2021 ndo se verificaram alterac¢des significativas na evolucao do mercado imobilidrio, nem eventos
excecionais que possam ter originado variagdes significativas no justo valor das propriedades de investimento tal como determinado
nas avaliagdes imediatamente anteriores, eventuais novas avaliagdes ndo aduzirdo informacdes diferentes e/ou relevantes as
atualmente disponiveis.

E entendimento da Administragio que o justo valor determinado nas demosnstracdes financeiras ¢ adequado e reflete as atuais
condi¢cbes de mercado.

10. Investimentos financeiros em associadas

10.1 Politicas contabilisticas
Investimentos em associadas sdo apresentados pelo valor resultante da aplicagido do método de equivaléncia patrimonial. Segundo
este método, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reconhecidos
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desde a data em que a influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente termina. As associadas sao entidades sobre
as quais o Grupo tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo tenha influéncia significativa, mas que nao
possa exercer o seu controlo. Ganhos ou perdas nao realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas sao eliminados. Os
dividendos atribuidos pela participada sdo considerados redugées do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento
financeiro é reduzido a zero, e o Grupo reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades j& assumidas, ou caso
tenha efetuado pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicio de um investimento financeiro sobre a
participagdo do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicao da participagdo na
associada € reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperagao € avaliada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da
associada adquirida, a diferenca € registada diretamente na demonstragao dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a entidade que se qualifica como associada encontra-se listada a seguir.

Empresas Sede % Capital detido Capital Social
Trevo Oeste, SA. (@) Alcobaca 43% | 336 085

(a) Empresas sem atividade operacional

10.2 Detalhe e movimento
O detalhe dos investimentos em associadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios
findos naquelas datas é como segue:

Nota 31.12.2021 31.12.2020

Trevo Oeste 0] 572 990 572990
Trevo Oeste (Suprimentos) 47 107 47 107
620 097 620 097

Perdas por imparidade (572 991) (572991)
47 107 47 107

Perdas por imparidade Nota 31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial (572 991) (844 356)
Reversdo 32 - | 142
Utilizagao - 270223
Saldo final (572 991) (572 991)

11. Outros ativos financeiros

11.1 Politicas contabilisticas
Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consultar divulgagdo na nota 13.1.

Relatério & Contas 2021 | 201



11.2 Detalhe

O detalhe dos outros ativos financeiros em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Ativo ndo corrente
Fundo de reconstituigdo de capital (i) 21 222798 21 183 38l
Tftulos de Divida Puiblica Angola (i) - 277 670
Outros ativos financeiros 500 204 501 275
21 723 002 21 962 326
Imparidade para titulos de divida publica 13.3 (ii) - (22 201)
Imparidade para outros ativos financeiros 142 ¢) (105 800) (105 800)
(105 800) (128 001)
21 617 202 21 834 325

Ativo corrente

Fundo de reconstituigdo de capital 0 - 2 177 301
Titulos de Divida Piblica Angola (i) 348 721 -
Juros a receber (iii) 240 317 -
589 038 2 177 301
Imparidade para tftulos de divida publica 13.3 (i) (28 406) -
(28 406) -
560 632 2 177 301

(i) As empresas concessiondrias e reguladas sao obrigadas, de acordo com os contratos de concessao, a constituir um Fundo de

Reconstituicao de Capital numa instituicdo autorizada pelo Banco de Portugal, no montante correspondente a anuidade de
amortizacao do capital (no final da concessao o valor constituido no Fundo tera de igualar o valor do capital social das empresas
concessiondrias), que serd gerido pela concessiondria e a que esta terd direito no termo do contrato. Na salvaguarda dos interesses
dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneracdo do capital investido, os rendimentos do fundo
serdo em cada ano, deduzidos aos gastos e encargos. Estes fundos encontram-se depositados, desde 2010, junto do IGCP —
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Para as empresas do Grupo cujo prazo de concessio foi estendido, ndo
foi efetuado o reforco do fundo de reconstituicao do capital, por este ser a data superior ao contratualmente necessario. No
entanto, nestes casos, nao foi utilizado, ou seja, ndo foi reduzido, mantendo-se o valor ja constituido devidamente titularizado junto
do IGCP — Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Os Decretos-Lei que constituiram as novas empresas em 2015
no processo de agregacio, Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral e Aguas do Vale do Tejo, dispensaram a constituicio do
Fundo de Reconstituicao, podendo estas sociedades dispor destes montantes para a reducao do endividamento. Adicionalmente,
as novas empresas criadas em 2017 no processo dos destaques, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva e
SIMDOURO, encontram-se igualmente dispensadas de constituir o Fundo de Reconstituicao de Capital.
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No mapa abaixo, sao apresentados os fundos por empresa do Grupo:

31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5260 101 5260 101
Aguas do Douro e Paiva, SA. 12 010 557 12010557
Aguas de Santo André, SA. 606 085 566 667
SIMARSUL, SA. 2274 998 2274998
SIMDOURQO, SA. | 071 057 I 071058
Aguas do Vale do Tejo S.A. - 2177 301

21 222 798 23 360 682

(i) Os titulos de divida publica angolana tém valor nominal de 221,7 milhdes de kwanzas, maturidade em 3| de marco de 2022,
com reembolso de capital na maturidade, e sdo remunerados por juros semestrais a taxa de 6% ao ano. Para estes titulos foi
constituida imparidade no montante de 28 406 EUR. A variagao ocorrida em 2021 no valor bruto e na imparidade decorre de
atualizagao cambial.

(iii) Em 31 de dezembro de 2020 os juros a receber de outros ativos financeiros estavam apresentados na rubrica “Outros ativos
correntes — Acréscimos de rendimentos — Outros acréscimos de rendimentos” (359 017 EUR).

12. Desvio de recuperacao de gastos (Défice/ Superavit tarifario)
12.1 Politicas contabilisticas
Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagao e gastos, consultar divulgacdo na nota 2.4.5.

12.2 Estimativas e julgamentos

O Desvio de Recuperacao de Gastos (‘DRG') € calculado nos termos dos DL 92, 93 e 94/2015 de 29 de maio (‘DL das Agregacdes),
DL 16/2017 de | de fevereiro, DL 34/2017 de 24 de marco e dos contratos de concessao que estipulam, para o periodo regulatério
atual, que o DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploracdo e gestao
do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagao das tarifas necessarias que tem como critério
a recuperagao dos custos de exploragao o investimento e uma remuneragao dos capitais proprios e reservas legais corresponde a
rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remuneracdo acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a 10
anos; nao devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia
produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR)
(‘Critérios de Eficiéncia Produtiva)).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro. A estimativa do DRG ¢é, em cada exercicio, determinada com base na melhor informacao disponivel a data da preparacao
das demonstracdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, ndao sendo previsiveis a
data, nao foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracGes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das presentes demonstragées financeiras, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

12.3 Detalhe e movimento
O desvio de recuperagao de gastos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 tem o seguinte detalhe:

31.12.2021 31.12.2020
Ativo regulatério - desvio tarifdrio bruto 590 688 41 | 624414 185
Passivo regulatério - desvio tarifdrio bruto (91 842 426) (66 680 208)
498 845 985 557 733 977
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O movimento ocorrido no desvio de recuperacado de gastos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 202 | e 2020 foi como segue:

o DRG0l Dosodecsinaiiade onecto 511300
Aguas do Algarve (25 699 364) (8948 851) (151 412) (34 799 627)
Aguas do Centro Litoral 52252199 (3 967 382) 5101 48 289 918
Aguas do Douro e Paiva (40 980 843) (9 075 895) - (50 056 738)
Aguas do Norte 250 570 803 (19 300 800) 517777 23| 787 780
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 661 525 (724 456) - (62 931)
Aguas do Alto Minho, S.A. 2187576 7 958 993 - 10 146 569
Aguas do Tejo Atlantico 2908 947 (9 832 076) - (6 923 129)
Aguas do Vale do Tejo 215 06040 ('l 822 981) 572812 203 810 232
SIMARSUL 64 386208 (128 459) 23419 64 281 168
SIMDOURO 14679 027 (2 406 134) (1927) 12 270 966
AdRA - Aguas Regido de Aveiro (19227 896) (2797 471) (22 025 367)
?:jﬁga’miﬁi; daRegiaode Aveiro 4 935 394 1 191 750 42 127 144
557 733 977 (59 853 762) 965 770 498 845 985
Desvio ativo 624414 185 (34 842 956) [ 117182 590 688 41 |
Desvio passivo (66 680 208) (25 010 806) (151 412) (91 842 426)
557 733 977 (59 853 762) 965 770 498 845 985
DRG relativo E).(cess.o de Estimativ_a
31.12.2019 (ngéozzg.z) Co‘isrggztg’:g; G ::B(E:(I}ezgggo Outros  31.12.2020
2019 (nota 26.2) (nota 26.2)
Aguas do Algarve (19 146 948) (5981 052) 237 741 (809 105) S (25699 364)
Aguas do Centro Litoral 55 602 703 (3326 145) - (24 359) - 52252199
Aguas do Douro e Paiva (31 078 420) (9747 451) - (154 972) - (40980 843)
Aguas do Norte 264 131 818 (13043 238) - 517777) - 250 570 803
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo | 079 835 (418 310) - - - 661 525
Aguas do Alto Minho, S.A. - | 931335 - - 256 241 2 187576
Aguas do Tejo Atlantico 13258072 (10 628 389) 317343 (38079) - 2908 947
Aguas do Vale do Tejo 223236737 (7730727) 304 558 (750 167) - 215060401
SIMARSUL 64217387 224382 - (55561) - 64 386 208
SIMDOURO 17208 688 (2418 829) - (110831) - 14 679 027
AdRA - Aguas Regiao de Aveiro (14129 780) (5098 116) - - - (19227 896)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro (Ajustamento) 38449 201 2486 193 - - - 40935 394
612829 293 (53 750 347) 859 642 (2 460 851) 256 241 557 733 977
Desvio ativo 663 054 661 (38021 844) 621901 (1496 774) 256 241 624414 185
Desvio passivo (50 225 368) (15728 503) 237 741 (964 077) - (66680 208)
612829 293 (53 750 347) 859 642 (2 460 851) 256 241 557 733 977

Nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 3| de dezembro de 2020, foi registada uma estimativa de
corregao do desvio de recuperagao de gastos (DRG) no montante bruto de imposto, 2 460 851 EUR, com impacto liquido de
imposto e de interesses minoritdrios para os acionistas da AdP no montante de | 138 911 EUR. Em 2021 a ERSAR comunicou as
corregdes finais ao DRG apurado por cada subsididria, tendo as mesmas ascendido a | 500 mil EUR (626 mil EUR liquido de impostos
e atribuivel aos acionistas da AdP).
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Relativamente ao DRG de 2021, a ERSAR enviou os projetos de decisao em fevereiro de 2022, os quais apontam para um montante
global de 7 619 mil EUR de potenciais gastos ndo aceites, tendo sido solicitada informagdo adicional pela ERSAR.

As empresas do Grupo AdP encontram-se numa fase de preparacdo do contraditério e de informacao adicional e justificativa de
gastos, pelo que ndo foi considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2021, por:

(i) Ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds contraditdrios ndo devera ser materialmente
relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas tendo em conta o histérico verificado; e

(i) Por ser convicgdo da Administragdo que o DRG relevado nas demonstrages financeiras consolidadas ser a melhor estimativa na
presente data.

A reconciliacdo entre o rendimento garantido e o resultado liquido antes de desvio de recuperagao de gastos nos exercicios findos

em 3| de dezembro de 2021 e 2020 € a seguinte:

31.12.2021 31.12.2020

OT 10 anos +3% 3,30% 341%

nota 31.12.2021 31.12.2020
Resultado liquido empresas 61 957 440 59 298 287
Rendimento garantido 18 700 978 |7 691 000
Desvio liquido (43 256 462) (41 607 288)
Desvio bruto 26.2 (58 887 992) (55351 557)
Imposto diferido 37.2 15631 530 13744 269
Efeito em resultados (43 256 462) (41 607 288)

31.12.2021 Resultado liquido sem desvios Rendimento garantido Desvio liquido
Aguas do Algarve, SA. 7727 744 931 666 (6 796 078)
Aguas do Centro Litoral, SA. 4293 226 | 567 525 (2725701)
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 7719 349 753 707 (6 965 642)
Aguas do Norte, S.A. 18 384 533 4717 445 (13 667 088)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. |1 841714 600 372 (1 241 342)
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. | 184262 622714 (561 548)
Aguas do Alto Minho, S.A. (5 979 205) 195713 6174918
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. I'1 056 977 3778286 (7 278 691)
Aguas do Vale do Tejo SA. 12 130 743 3834 944 (8 295 799)
SIMARSUL, S.A. | 072 805 991 399 (81 406)
SIMDOURO, S.A. 2 525 292 707 207 (I 818 085)
61 957 440 18 700 978 (43 256 462)
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31.12.2020 Resultado liquido sem desvios Rendimento garantido corrigido Desvio liquido
Aguas do Algarve, SA. 5661212 767 867 (4 893 345)
Aguas do Centro Litoral, S.A. 4131243 | 670 660 (2 460 583)
Aguas do Douro e Paiva, SA. 7989 725 661932 (7327 792)
Aguas do Norte, SA. 14786 620 4148 805 (10637 815)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2565937 619483 (1 946 454)
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. 882451 558261 (324 190)
Aguas do Alto Minho, SA. (1436 177) 60 608 | 496 785
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. I'1 897774 4195 690 (7702 084)
Aguas do Vale do Tejo SA. 9352296 3321888 (6 030 407)
SIMARSUL, S.A. 901 203 | 029 696 128 492
SIMDOURO, S.A. 2 566 004 656 |11 (1909 893)
59 298 287 17 691 000 (41 607 288)

13. Clientes

13.1 Politicas contabilisticas
Classificacao
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

¢) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a. Ativos financeiros detidos para negociacao;
b. Ativos financeiros ndo detidos para negociacdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
c. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuracdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negécio.

Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral (divulgados na nota |6).

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sao cumpridas as duas
condigdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicacdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes
(acordos de regularizacao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional
do Grupo).

Avaliagdo do modelo de negdcio para a gestao de ativos financeiros

Em relagao a avaliacao do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideracao a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.
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Avaliagao das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragao), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serao gerados
durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢des contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidacdo por parte do emissor) nao
impedem a sua classificagao nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando
ou subtraindo os custos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissao. Os custos de transa¢do sao definidos como
gastos diretamente atribufveis a aquisicao ou alienagdo de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse
efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuracao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade do Grupo AdPR, o Grupo apenas detém ativos financeiros
pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagio sobre o valor contabilistico bruto da transagdo
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) Sao reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro é desreconhecido, ou quando
sdo reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao ou
alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, o Grupo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servicos prestados pelo Grupo no curso normal das suas atividades ou correspondem a direitos a receber. Sao
inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagao desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber reconhecidos nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos’, o Grupo aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos
saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histdricas para a
maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.
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As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes
futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel
quando o default ocorra.

As contas a receber s3o ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdgo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdao objeto de renegociagio dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente, o Grupo ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

Reclassificacao entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso
de o Grupo alterar o modelo de negécio para a gestao de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificacdo seria efetuada de
forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo de
negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no caso
de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos
financeiros com opgao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagcdes de ativos nos quais o cedente n3o
retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido
do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso de, entre

outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual

de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou similares)
ndo sao desreconhecidos no balan¢o e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo
reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

- Orendimento do ativo financeiro transferido, mas nao desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensacao.

Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndao forem substancialmente transferidos ou retidos (no

caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com op¢ao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume

financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele € desreconhecido do balango qualquer direito ou
obrigacdo retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um valor igual
a sua exposicao com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O
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valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for
mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo
justo valor.

13.2 Estimativas e julgamentos

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos s3o calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes
e a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negdcio
para negdcio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo AdP n3o é considerada como provavel a existéncia de
qualquer situagdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstracées
financeiras. Se por efeito de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento
cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que nao seja expectdvel virem a provocar uma alteracao material no
exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliacdo por parte da Administragao das
empresas do Grupo AdP,

Conforme divulgado na nota 5.4. face a tipologia de clientes do Grupo AdP, para os quais na sua maioria sao considerados de risco
baixo (Municipios), e conjugado com o facto de eventuais perdas por imparidade reconhecidas nas concessGes ou parcerias serem
considerados como um gasto aceite no Desvio de recuperagao de gastos, nao foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que nao
existem impactos no resultado liquido nem no capital préprio do Grupo AdP

13.3 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Clientes é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Municipios 4749 004 245997 020 250 746 024 6458 387 289381 110 295839498
Clientes gerais 5213821 72 028 352 77242 173 222477 63 137417 63359 894
9 962 825 318025372 327988 197 6 680 864 352518527 359199 392
Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar 33 194 865 33 194 865 35755760 35755760
9 962 825 351220237 361 183 062 6 680 864 388274287 394955 152
Imparidade (60 845 444) (60 845 444) (61438738)  (61438738)
9 962 825 290374793 300337618 6 680 864 326835549 333516414

A rubrica "Clientes gerais” corresponde a saldos a receber no dmbito da atividade de distribuicio de 4gua em “baixa” (EPAL, Aguas
de Santo André, Aguas do Norte, Aguas da Regido de Aveiro e Aguas do Alto Minho) e das atividades n3o reguladas:

31.12.2021 31.12.2020
EPAL, SA. 24 308 585 22219 564
Aguas de Santo André, S.A. 15453 794 16184 251
Aguas do Norte, SA. 10 415 465 8411636
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 6 675763 6727 569
Aguas do Vale do Tejo S.A. I'1 033 866 (106 787)
Aguas do Alto Minho, SA. 4798 463 3985358
AdP Internacional, S.A. 2195512 | 982264
Outras empresas do Grupo 2 360 725 3956039

77 242 173 63 359 894
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A rubrica “Municipios” classificados em nao corrente, corresponde a saldos a receber no ambito de acordos assinados com clientes
(acordos de regularizacdo de divida ndo enquadrados no DL 5/2019, de 14 de janeiro).

O saldo corrente de Clientes apresenta o seguinte detalhe por natureza de divida em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Clientes - conta corrente 242 019 902 276 057 683
Clientes - juros de mora 0] 14 898 841 14540 193
Clientes de cobranca duvidosa 61 106 628 61 920 651
Estimativa de servicos a faturar 33 194 866 35755760
351 220 237 388 274 287

Perdas por imparidade de clientes (60 845 444) (61 438 738)
290 374 793 326 835 549

(i) débito dos juros de mora decorre do incumprimento do pagamento do servico prestado dentro do prazo contratual.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe do saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por natureza de divida:

31.12.2021 31.12.2020
Clientes municipios ndo correntes
Acordos 4 749 004 6458 387
Total clientes municipais ndo correntes 4 749 004 6 458 387
Clientes municipios correntes
TRH | 740 381 2388029
Acordos 4760 135 9 046 599
Injungdes 158 643 310 185 205 834
Conta corrente 66 660 949 78 414995
Cobranca duvidosa 129 366 375296
Juros mora 14 062 879 13950 357

245 997 020 289 381 110
Imparidade (26 277 906) (30373 295)
Total clientes municipais corrente 219719 114 259 007 815
Total clientes municipais (bruto) 250 746 024 295 839 497

224 468 118 265 466 202
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Em 31 de dezembro de 2021 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

Vencido Vencido Vencido Total Total Total da divida
até N-2 até N-1 até N vencido nao vencido 31.12.2021 31.12.2020

SMAS Guarda Guarda 29259953 - - 29259953 - 29 259 953 29259953
Municipio de Guarda Guarda 628 424 324 146 417 677 | 370 247 374436 | 744 683 | 417 149
Municipio de Fundao Fundao 26 643 456 212034 319815 27 175305 212545 27 387 850 27233092
Municipio de Braganca Braganca 11539240 994251 5176 468 17709 959 53237 17 763 196 14932 450
Municipio de Castelo Branco Castelo Branco 9 139 865 2380035 2859 180 14379 080 - 14 379 080 -
SMAS de Castelo Branco Castelo Branco 384 427 72376 86263 543 066 | 278 286 1 821 352 13337 566
VRSA SGU EM, SA Vila Real Santo Antdnio 9771784 - - 9771784 - 9771784 22 659 789
ADVRSA, SA (Aguas de Vila Real de Santo Anténio, SA) Vila Real Santo Anténio - - 237 801 237 801 447 656 685 457 690 384
Municipio de Santiago do Cacém Santiago do Cacém 5769 384 523345 467 343 6760072 295088 7 055 160 6575177
Municipio de Pinhel Pinhel 6452 152 - - 6452 152 149 590 6601 742 6881711
Municipio de Mogadouro Mogadouro 4772557 - 1798 508 6571 065 - 6 571 065 5667793
Municipio de Sabugal Sabugal 5747 150 - - 5747 150 138330 5 885 480 5898123
EMAR - Agua e Residuos de Vila Real, EM. Vila Real 5477 829 - 217670 5695 499 - 5695 499 5711870
Municipio de Loures Loures - - - - 4689 174 4689 174 2220952
Municipio de Boticas Boticas 3094536 - 1241 883 4336419 - 4336419 3713582
Municipio de Lamego Lamego 4257 141 2002 | 636 4260779 - 4260779 4306 625
Aguas de Coimbra, EM Coimbra 680 989 - 1 054 569 | 735558 2500215 4235773 26784 544
Municipio de Peso da Régua Peso da Régua 4020353 2743 - 4023 096 - 4023 096 4023 097
Taviraverde, EM Tavira 3316724 - - 3316724 353561 3670 285 3722261
APIN-EMP. IN.DE A. DO P INTERIOR Penela - | 422 964 2036 1425 000 2179913 3604913 3819564
Municipio de Penela Penela - - - - - - 512719
Municipio de Valpagos Valpagos 3248 806 - - 3248 806 - 3248 806 3248 806
Municipio de Resende Resende 3123614 - 245 3123859 - 3123859 3156258
Municipio de Lisboa Lisboa - - - - 3035968 3035 968 3021207
Municipio de Mirandela Mirandela 2485 895 36368 - 2522263 175210 2697 473 2736010
SMAS Mirandela Mirandela 207 353 - - 207 353 - 207 353 207 353
Municipio de Montalegre Montalegre 2574424 - - 2574424 - 2574424 2574424
Municipio de Almeida Almeida 2411310 - (23) 2411287 59921 2471208 2489 626
Municipio de Alcochete Alcochete 2328786 1304 - 2330090 72020 2402110 3002321
Municipio de Tarouca Tarouca 1159 468 326 192 448 614 11934274 397703 2331977 | 873 980
Municipio de Chaves Chaves | 949 257 - - | 949 257 134 667 2083924 | 949 257
Municipio de Fornos de Algodres Fornos de Algodres | 978 357 - - | 978 357 61598 2039 955 | 978 357
Aguas e Parque Biolégico de Gaia, EEM Gaia - - - - 1 974336 1 974 336 976 700
Aguas de Gaia, EM, SA Gaia (6415) - - (6415) 622025 615610 724 509
Municipio de Sines Sines | 747 417 - 50935 | 798 352 26 841 1 825 193 1902332
Municipio de Barreiro Barreiro - - - - 1752 180 | 752 180 587518
Municipio de Beja Beja - - 1152370 | 152370 539 622 1691 992 537 167
SMAS Tomar Tomar 11286277 335828 - 1 622 105 - 1 622 105 1 622 104
Municipio de Tomar Tomar | 083 - 668 966 670 049 - 670 049 1127 745
FAGAR, EM Faro - - - - | 586392 | 586 392 | 583 401
Vimégua Guimaraes 7519 204533 15818 227870 1336309 1 564 179 2002276
SMAS de Oeiras e Amadora Oeiras - - - - | 457 759 | 457 759 2051339
Municipio de Oeiras Oeiras - - 18913 18913 959 595 978 508 2851015
Municipio de Albufeira Albufeira - - - - | 386 468 | 386 468 616417
SMAS Torres Vedras Torres Vedras - - 735 735 1248772 1 249 507 I 117497
Municipio de Torres Vedras Torres Vedras - - - - - - 297 900
Aguas de Cascais SA Cascais - - - - | 247 208 | 247 208 1265017
EMARPR EM Portimao - - - - 1225241 1 225 241 1193216
Municipio de Mongao Mongao 539 857 680 444 262 984 799 188 870 1173 669 962 833
Outros Municipios 10 105 786 11122 862 535530 16583 949 22481 882 39 065 831 58814511

166 104 758 7961 663 22 036 985 196 103 406 54642618 250 746 024 295 839 497
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A reducdo na divida nos Municipios Vila Real de Santo Anténio e de Coimbra € justificada respetivamente por celebragao de um
ARD (ver nota |6) e por recebimentos.

O movimento ocorrido na imparidade para clientes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:

Autarquias locais, servigos Particulares, institucionais
nota municipalizados ou e empresas abastecidas Grandes Clientes Total
intermunicipalizados e empresas pela rede de distribuicao Industriais e outros
municipais ou intermunicipais em baixa
Saldo em 3| de dezembro de 2019 (27 467 024) (15 387 866) (18 336 955) (61 191 845)
Aumento 32 (1795 493) (3039 065) - (4 834 558)
Utilizagao 568 500 264082 | 548 119 238070l
Reclassificagao (para outros ativos correntes) 14.2 | 390 434 | 390 434
Reclassificagdo (para outros ativos financeiros) Il 22 201 22 201
Transferéncias entre segmento de clientes (1 695 509) | 695 509 -
Reversao 32 16231 342 469 434 596 793 296
Diferencas de conversao cambial - | 033 | 033
Saldo em 3| de dezembro de 2020 (30 373 295) (16 124 871) (14 940 572) (61 438 738)
Aumento 32 (2478 373) (2983 028) (190 942) (5652 343)
Utilizagao 3639963 169 177 3809 140
Transferéncias entre segmento de clientes 2 146 055 (2 146 055) -
Reclassificagdo para provisdes 19.3 | 426 549 | 426 549
Reclassificacdo para outros ativos correntes 142 763 735 763 735
Reversao 32 24 009 222 229 246 238
Diferencas de conversao cambial - (25) (25)
Saldo em 3| de dezembro de 2021 (26 277 906) (19 605 176) (14 962 362) (60 845 444)

14. Outros ativos

14.1 Politicas contabilisticas
Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar divulgagdes nas notas:

* |3.] — Clientes

* 20.1 — Beneficios aos empregados
* 22.1.— Subsidios ao investimento
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14.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Outros ativos € como segue:

31.12.2021 31.12.2020
no Néo corrente Corrente Total Naéo corrente Corrente Total

Operagdes com pessoal: - -
. Excesso de cobertura de Fundo de Pensoes 203 7997 000 7 997 000 5235000 5235 000
. Outras operagdes com pessoal 251 574 251 574 503 301 503 301
Contas a receber diversas: o -
. Subsidios ao investimento a receber A) 2777752 18311552 21 089 304 2915234 19979 107 22 894 341
. Acordos de pagamento com clientes ) 17 106 654 - 17106 654 17 106 654 - 17 106 654
. Taxas a receber de clientes por conta da Camara Municipal de Lisboa i) 14276 255 14 276 255 13044983 13 044 983
. Adiantamentos a fornecedores 9 402 282 9 402 282 5355778 5355778
. Caucbes de fornecedores 605 391 605 391 610348 610 348
. Outras contas a receber 476 046 11602539 12078585 343 363 12828756 13172119
Acréscimos de rendimentos: - -
. Acréscimos de rendimentos com juros de mora aplicaveis a clientes 58 166 377 58 166 377 51050097 51 050097
. Outros acréscimos de rendimentos 3 308 506 3 308 506 4092398 4092 398
Encargos diferidos: - -
. Seguros 1 940 959 | 940 959 851 198 851 198
. Outros encargos diferidos 1 778 042 1 778 042 2 650 498 2 650 498
Estado e outros entes publicos B) 8258012 8258012 9800412 9800 412

28 357 452 127 901 489 156 258 941 25600251 120766 876 146 367 127
Imparidade C) (1355551) (6719286) (8074837) (I1355551) (4787191) (6142742)

27001 901 121 182203 148184 104 24244700 115979 685 140 224 385

(i) A ex-SIMRIA (empresa extinta), efetuou um acordo de pagamento definido em sede de contrato de concessao com os municipios,
por via da distribuicao futura de dividendos, em que os municipios abdicam de dividendos futuros no montante de |4 milhdes
de EUR;

(i) Corresponde a taxa de saneamento que a EPAL cobra na fatura da dgua aos seus clientes diretos (baixas), por conta da Camara
Municipal de Lisboa (o saldo a receber resulta de um ciclo de faturac@o e renova-se mensalmente). Depois de cobrado este valor

é pago a Camara Municipal de Lisboa.

a) Subsidios ao investimento
Valores a receber de Fundo de Coesao

31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Algarve, SA. 3190 943 5999 403
Aguas do Centro Litoral, S.A. | 007 853 4061 939
Aguas do Norte, SA. 2273 478 | 482 695
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. 605018 | 899 172
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. | 478 089 1 014279
Aguas do Alto Minho, SA. 8998 971 5025819
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 55753 26 864
Aguas do Vale do Tejo SA. 2524519 2744289
EPAL, SA. 954 680 639 881

2| 089 304 22 894 34|
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Reconciliacao do Fundo de Coesao

nota 31.12.2021 31.12.2020
Valores a receber de Fundo de Coesao saldo inicial 22 894 341 19 664 744
Reconhecimento de direito a fundo 222 20 814 809 24794313
Recebimentos do periodo 0) (18 383 941) (18617784)
Desreconhecimento de valor a receber de pedidos 222 (4 176 907) (3052 359)
Outras corregdes (58 998) 105427
Valores a receber de Fundo de Coesio saldo final 21 089 304 22 894 341
i) Recebimentos

Recebimentos 31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Algarve, SA. 1 616518 | 789 421
Aguas do Norte, S.A. 4691913 2491 545
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. | 294 154 897702
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 8 809 305 12511 113
Aguas do Alto Minho, S.A. | 026 849 -
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 402 096 112 663
Aguas do Vale do Tejo SA. 219771 170 107
EPAL, SA. 323 335 631015
Aguas do Centro Litoral, S.A. 14218
18 383 941 18 617 784

b) Estado e outros entes puiblicos
nota 31.12.2021 31.12.2020
IRC retencdes de terceiros - 269 760
IVA a receber 7 326 860 8 605 059
Outros 0] 931 152 925593
Estado e outros entes publicos ativos 8258012 9800 412

(i) Inclui 809 033 EUR relativos a imposto entregue ao Estado a titulo de retencao na fonte em titulos de divida privada, para os quais
se encontra constituida imparidade.

c¢) Perdas por imparidade para outros ativos
O movimento ocorrido na imparidade para outros ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial (6 142 742) (5 048 696)
Aumentos 32 (1 184 588) (185 845)
Reclassificagao para outros ativos financeiros 1.2 - 105 800
Reclassificagao de clientes 13.3 (763 735) (1390 434)
Reversao 32 8 326 4743
Utilizagao 7 902 371690
Saldo final (8 074 837) (6 142 742)
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15. Inventarios

15.1 Politicas contabilisticas

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

15.2 Detalhe e movimento
O detalhe dos inventdrios em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Matérias-primas subsididrias e de consumo 2 142 982 2160178
Pecas de manutencao |1 825373 0761 984
13 968 355 12 922 162

O movimento ocorrido nas matérias-primas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e o apuramento do gasto
com mercadorias e matérias consumidas € como segue:

Matérias-primas subsidiarias e de consumo nota 31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial 2 160 178 2 372 582
Compras 24 782 979 24260 143
Gasto com mercadorias e matérias consumidas 27 24 800 175 24 472 547
Saldo final 2 142 982 2 160 178

16. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

16.1 Politicas contabilisticas

Classificacao

Um ativo financeiro que € um instrumento de divida € classificado na categoria de "Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral”, quando sao cumpridas as duas condi¢des seguintes:

i. E gerido com um modelo de negdécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e

asua venda; e
ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o

montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebragao de Acordos de Regularizagao de Divida (ARD’s)
com clientes no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que ndo sio registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transacao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Os custos de transacao sao definidos como gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou alienagao de um ativo financeiro, que n3o teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse efetuado a transagao.

Mensuracao subsequente
Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sao reconhecidos de acordo

com os seguintes critérios:

a) Os juros tém procedimento igual ao dos ativos ao custo amortizado, sendo reconhecidos em resultados utilizando a taxa de juro

efetiva da transacao;
b) As perdas por imparidade ou ganhos na sua recuperagao sdo reconhecidas em resultados; e
c) As restantes variagdes de valor sdo reconhecidas em outro rendimento integral.

Relatério & Contas 2021 | 215



Assim, quando um instrumento de divida é mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral, os valores reconhecidos
no resultado do periodo s3ao os mesmos que os que seriam reconhecidos se mensurados pelo custo amortizado.

Quando um instrumento de divida valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral é desreconhecido do balango, o
ganho ou perda registado em outro rendimento integral € reclassificado para o resultado do exercicio.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociacao
ou alteragdo nao resulte no desreconhecimento do ativo financeiro em conformidade com a politica adotada pelo Grupo, o Grupo
recalcula o valor bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferencga face ao anterior custo
amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa
contratuais renegociados ou modificados que sao descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

16.2 Estimativas e julgamentos

Os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Outro rendimento Integral detidos pelo Grupo AdP correspondem aos Acordos de
Regularizagao de Divida (ARD's) celebrados com os clientes municipais no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro. Em 3|
de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de 200 milhdes de EUR que podem ser
utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD’s. A cedéncia serad feita pelo valor nominal dos créditos. Neste sentido considera-se
que o justo valor dos ARD's corresponde ao seu valor nominal.

16.3 Detalhe

O detalhe dos ativos financeiros ao Justo valor através de outro rendimento em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

i) Por empresa do Grupo

31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Algarve, S.A. 16 466 032 -
Aguas do Norte, SA. 3 458 339 8 124 535
Aguas do Vale do Tejo SA. 7 674 350 9 427 266
Total 27 598 721 17 551 801
ii) Por cliente

31.12.2021 31.12.2020
Municipio de Vila Real Santo Anténio 16 466 032 -
Municipio de Reguengos de Monsaraz 7 162 588 7468 092
Municipio de Tabuago 3409 721 | 395985
Municipio de Celorico da Beira 511762 527755
Municipio de Tarouca 48 618 57733
Municipio de Caminha () - 6382 079
Municipio de Mirandela - 276 260
Municipio de Vila Pouca de Aguiar - 12479
Municipio de Evora 0 - 723787
Municipio de Figueiré dos Vinhos 0 - 316619
Municipio de Manteigas - 29172
Municipio de Mourdo () - 124 701
Municipio de Sardoal () - 237 139
Total 27 598 721 17 551 801

(i) ARD’s cedidos em 202 |
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Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n°® 5/2019, o qual estabelece os termos e as condi¢des a que obedecem os
acordos de regularizagdo das dividas das autarquias locais, servicos municipalizados e servigos intermunicipalizados e as empresas
municipais e intermunicipais e que tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicdo de dgua e saneamento de dguas
residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade estatal de abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas residuais e as entidades gestoras de parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no
Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril.

O mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um Acordo de Regularizagdo de Divida ("ARD")
beneficiam de uma reducdo correspondente a 30 % dos juros vencidos a data de 31 de dezembro do ano anterior a celebrado do
ARD, sendo este prejuizo computado como encargo para efeitos de contabilizagdo do desvio de recuperacdo de gastos das Entidades
Gestoras, com efeito de neutralizar o prejuizo de af decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessdo destes créditos a terceiros (sem recurso ao grupo AdP), bem como: (i) os créditos que digam
respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em julgado, apds celebragao de Acordo de Regularizagdo de Divida,
substancialmente nos termos e condigdes definidos no anexo ao presente decreto-lei; e (ii) os créditos que ja tenham sido objeto de
acordo de pagamento, independentemente da sua designagao.

A cessao dos créditos permite a extensao do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo limitado a 5 anos em caso de
impossibilidade de cessao do crédito decorridos |12 meses desde a data de efetividade do ARD.

A Lei do Orcamento de Estado para 2020 (Lei 2/2020, de 31 de margo), no seu artigo 128° estabelece que durante o ano 2020,
podem ser celebrados novos ARD's nos mesmos termos definidos no DL 5/2019, de 14 de janeiro: (i) dividas vencidas e reconhecidas
até 31 de dezembro de 2019; (ii) perdao de 30% dos juros de mora vencidos até 3| de dezembro de 2019 caso os ARD's sejam
celebrados até 28 de setembro de 2020; (iii) celebragao de ARD's possivel até 3| de dezembro de 2020 (mas sem perdao de juros);
(iv) prazo maximo de ARD's até 25 anos; e (v) dispensa da exigibilidade do visto do Tribunal de Contas ao ARD. A Lei do Orgamento
de Estado para 2021 (Lei 75-B/2020, de 31 de dezembro) no seu artigo 129°, estabelece para 2021 o mesmo regime previsto na
LOE 2020, com as devidas alteracdes nas datas de referéncia da divida.

Em 7 de abril de 2020, foi publicado o Decreto-Lei n° 14-B/2020 que estabeleceu medidas excecionais e tempordrias de resposta a
COVID-19: (i) diferimento no pagamento das presta¢des de junho e setembro de 2020 dos ARD's celebrados ao abrigo do DL 5/2019,
para data posterior a 30 de setembro de 2020, por um prazo maximo de 2 anos a contar da data de cada prestacao; (ii) no periodo
que medeia entre a data de produgao de efeitos do DL 14-B/2020 e o dia 30 de setembro de 2020 ou a data de cessdo de créditos,
consoante o evento que ocorrer primeiro, n3o sao devidos ao Grupo AdP os juros financeiros previstos nos ARD's celebrados; e (iii)
foi prorrogado até ao dia 30 de setembro de 2020 o prazo para a cessao de ARD's celebrados em 2019 ao abrigo do DL 5/2019.

Em 7 de maio de 2020, foi publicada a Lei n° | 1/2020 que estabelece um regime excecional e transitério para a celebracao de ARD's:
(i) até ao dia 3| de dezembro de 2020, as dividas relativas a prestacdo de servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais do periodo compreendido entre | de abril e 30 de junho de 2020, podem ser regularizadas mediante a celebragao
de ARD’s nos termos definidos no DL 5/2019; (ii) o valor do ARD nao pode exceder mais do que 50% do montante devido pela
prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais naquele periodo, devendo os restantes 50 %
ser integralmente liquidados junto da respetiva entidade gestora até a data de celebracao do acordo; (iii) as entidades utilizadoras
deveriam notificar a entidade gestora até 30 de junho de 2020 da intengao de celebragao de ARD.

A Lei do Orgamento de Estado para 2021 (lei n°75- B/2020, de 31 de dezembro) consagrou a possibilidade de serem feitos novos
ARD’s em 2021.

17. Caixa e seus equivalentes

17.1 Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios (no caso da Demonstracao dos Fluxos de Caixa), sem risco
significativo de alteragdo de valor.

Os descobertos bancdrios sao apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também
considerados na elaboragao da demonstra¢ao dos fluxos de caixa.
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17.2 Detalhe

O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Caixa 80 430 83 359
Depositos a ordem 80 210 044 152 002 584
Depositos a prazo 243 000 000 103 705 000
323 290 474 255 790 943

Descobertos bancarios 232 - (232 478)
323 290 474 255 558 465

18. Capital préprio

18.1 Politicas contabilisticas

Classificacao

Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro
a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condigdes potencialmente
desfavoraveis para o emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um nao derivado que ndo
inclui qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um nimero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital
préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro
por um numero fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.

Capital
As ac¢bes ordindrias s3o classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas a¢des ou opgdes sao
apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Dividendos
As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital so deduzidas ao capital proprio como dividendos quando declaradas.

18.2 Capital Social
O capital no montante de 434.500.000 EUR € constituido por 86.900.000 agSes de 5 EUR cada e encontra-se integralmente realizado.

31.12.2021 31.12.2020
Valor % Valor %
Parpublica — S.G.PS, S.A. 351 945 000 81% 351945 000 81%
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 82 555 000 19% 82 555 000 19%
434 500 000 100% 434 500 000 100%

18.3 Resultado liquido por agao
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o resultado liquido por acao € o seguinte:

31.12.2021 31.12.2020
Resultado liquido do periodo 83 284 856 78 552 489
Numero médio de acdes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo (basico e diluido) 0,96 0,90
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18.4 Reservas e outros ajustamentos
O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 3|

de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Reserva-legal 42 208 230 39 179 944
Reservas-livres 243] 884 2431 884
Reserva-conversao cambial 865 125 I 100 652
45 505 239 42712 480

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Cddigo das Sociedades Comerciais, a Empresa € obrigada a transferir
para a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica Outras reservas, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo contudo,
em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas.

18.5 Variacao da reserva de conversio cambial

A variagdo ocorrida nos exercicios findos em 3| dezembro de 2021 e 2020 na reserva de conversio cambial € como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial 1 100 652 770 859
Aguas do Brasil (2 119) 85964
Aguas de Timor-Leste (34 237) 43 944
Aquatec (199 171) 199 885
Movimento do exercicio (235 527) 329 793
Saldo final 865 125 |1 100 652
18.6 Interesses que nao controlam
O detalhe dos interesses que ndo controlam em 3| de dezembro de 2021 é como segue:
Participada 9% INC I()Jraél;i;il) Rﬁ;l:ll;[ggo Capitaiﬁ\I Igéprios ResultaIdl\(I)CLl’quido
Aguas do Algarve, SA. 45,56% 28 625 509 | 053 402 13041782 479 930
Aguas do Centro Litoral, S.A. 37,23% 102 104 322 | 595471 38013439 593 994
Aguas do Douro e Paiva, SA. 49,00% 30439 871 753706 14915 537 369316
Aguas do Norte, SA. 27,50% 278928 167 4 607 287 76 705 246 | 267 004
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 49,00% 18733173 600 371 9 179 255 294182
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 49,00% 10776 467 623 845 5280 469 305 684
Aguas do Alto Minho, S.A. 49,00% 3874308 197 251 | 898 411 96 653
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 48,39% 115 164 664 3875621 55728 18l | 875413
Aguas do Vale do Tejo SA. 31,73% 209 734 220 3804 595 66 548 668 | 207 198
SIMARSUL, SA. 48,57% 67 584 571 1018534 32825 826 494702
SIMDOURGQ, SA. 41,39% 32 606 963 707 635 13496 022 292 890
898 572 235 18837718 327 632 836 7 276 966

A informagado financeira das subsididrias para as quais existem interesses que ndo controlam encontra-se detalhada no capftulo “A

atividade de abastecimento e saneamento’” do Relatério de Gestao.
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19. Provisoes, ativos e passivos contingentes

19.1 Politicas contabilisticas

Provisoes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que
um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, o grupo AdP divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade da saida de recursos
para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar
um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de
recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacdes presentes
que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa
€ parte integrante da disposicdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar
que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data
do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigagdo. A taxa de
desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco
da provisdo em causa.

Nao sdo reconhecidas provises para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo do Grupo. Podem ainda
representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provével o pagamento de beneficios
econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, nao sao reconhecidas nas DemonstragO&es Financeiras. O Grupo
procede a sua divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo € considerada remota. Procede
ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provével o pagamento de beneficios econémicos e o seu valor é
passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos do Grupo que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nao se encontram no seu controlo. O Grupo procede a
sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

19.2 Estimativas e julgamentos

As empresas do Grupo AdP analisam de forma periddica eventuais obrigaces que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacdo. O Grupo é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opiniao dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao das
obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

19.3 Detalhe e movimento
O detalhe das provisdes em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue.

31.12.2021 31.12.2020

Processos judiciais 2 949 421 3792996
Acidentes de trabalho 96 352 -
Matérias ambientais | 638 236 | 638236
Outras 13 199 825 12011206
|7 883 834 17 442 438
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O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 foi como segue.

Diferencas Transferéncia

31.12.2020 ’(\r‘:gfgi‘; de conversiao  Utilizacbes  de Clientes }Efl‘(’)‘i;sgf)s 31.12.2021
cambial (13.3)

Processos judiciais 3792996 180 505 2591 (190 251) - (836 420) 2 949 421
Acidentes de trabalho - 96 352 - - - - 96 352
Matérias Ambientais | 638236 - - - - - | 638236
Outras 12011206 78318 - (150 748) | 426 549 (165500) 13199 825
17 442438 355 175 2591 (340 999) | 426 549 (1001 920) 17883 834

Aumento Diferencas Reversoes
31.12.2019 de conversao Utilizagoes 31.12.2020

(nota 31) . (nota 31)

cambial

Processos judiciais 2167 100 | 631745 (3 099) - (2 750) 379299
Acidentes de trabalho 3394 - - (3394) - -
Matérias Ambientais | 638236 - - - - | 638 236
Outras 12 647 931 150 863 - (509) (787 079) 12011 206
16 456 661 | 782 608 (3 099) (3 903) (789 829) 17 442 438

A provisdo reconhecida em outras responsabilidades estd relacionada com potenciais responsabilidades contratuais. O movimento
ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, por empresa do Grupo, foi como segue:

Provisées - outras nota 31.12.2020 Aumento Utilizagdo Reversdao Transferéncia 31.12.2021
Aguas do Centro Litoral, S.A. 19618 - - - - 19618
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 5000 000 - - - - 5000 000
AdP Internacional, S.A. 27 000 78318 - - - 105318
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 673 685 - - (5 000) - 668 685
Aguas de Santo André, S.A. 181 499 - - (160 500) - 20 999
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 125 000 - (125 000) - - -
Aguas do Vale do Tejo SA. 133 5808 654 - - - | 426 549 7 235 203
EPAL 175750 - (25 748) - - 150 002
12011 206 78 318 (150 748) (165 500) | 426 549 13 199 825

Processos judiciais em curso

O Grupo AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face aos
riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da
avaliacao efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas
como passivos contingentes.
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Garantias
As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas por unidades de negdcio das empresas incluidas no perimetro de consolidagao
demonstram-se como se segue:

Boa Concessao da Contratos Expropriacoes ) .
Execuco Expl. e'Recup. Bens e Serv. e Oneracoes Tribunais 31.12.2021 31.12.2020
Ambiental e Outros
AdP Valor - - 16472 - - 16 472 16472
AdP Internacional 1 410410 - 2569 399 - - 3979 809 3128087
EPAL - - 493 200 5172582 3318 5669 100 5650 525
Aguas do Norte 3909 628 - - 97 160 - 4 006 788 4217379
Aguas do Alto Minho 285515 - - - - 285515 90 000
Aguas do Centro Litoral |17 587 - - 365 494 - 483 081 521981
Aguas do Vale do Tejo 441 735 - 2 000 65386 - 509 121 1250 171
Aguas do Algarve 45 000 566 466 10 475 925081 - | 547 022 511218
Aguas de Santo André 40 000 238770 - - - 278 770 278770
Aguas Publicas do Alentejo 171737 - - - 2384097 2 555 834 2567814
AdRA - Aguas Regiao de Aveiro 677 167 - - - - 677 167 603 778
SIMDOURO I 000 - 23309 104 342 - 128 651 133 651
Aguas do Douro e Paiva 379 740 - - 606 484 - 986 224 | 194784
Aguas do Tejo Atlantico 65 025 - 28781 4479 614 - 4573 420 5707 095
SIMARSUL 3450 - - 21 956 - 25 406 34319
Total 7 547 994 805 236 3 143 636 11838099 2387 415 25 722 380 26 906 044

Ativos contingentes

A AdP SGPS € autora num processo de Impugnagao Judicial apresentado em 9 de outubro de 2020, tendo por objeto a decisdo de
indeferimento por parte da Unidade dos Grandes Contribuintes do pedido de revisdo oficiosa de liquidacdo de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) do grupo de que a AdP era a sociedade dominante relativa ao exercicio de 2014, na qual
a AdP reclama a deducdo ao IRC de 2014 de encargos financeiros no montante de 97 420 829 EUR que foram acrescidos ao lucro
tributdvel dos exercicios anteriores em cumprimento do disposto no artigo 32°, n° 2, do Estatuto dos Beneficios Fiscais e na Circular
n° 7/2004 e a consequente restituicdo da prestacao tributdria indevidamente paga, quantificada em 22 941 309 EUR.

20. Beneficios aos empregados

20.1 Politicas contabilisticas

A EPAL € a Unica empresa do Grupo que dispde de um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores, que tem inerente
o pagamento de complemento de pensdes de reforma (por velhice ou invalidez), suportando adicionalmente as responsabilidades
decorrentes de situacdao de pré-reforma. O sistema de beneficios com pensdes das referidas empresas consubstancia-se em dois
tipos de planos de pensdes, de contribuicdo definida e de beneficios definidos.

Contribuicao definida
Um plano de contribuicdo definida € um plano de pensdes, segundo o qual a Empresa tem como Unica obrigagdo pecunidria a
realizagdo de contribuigdes fixas junto de uma entidade separada (um Fundo).

As contribui¢cdes da Empresa para planos de beneficios pds-emprego de contribuicao definida sdao reconhecidas como gasto no
perfodo a que respeitam, ou seja, quando os empregados abrangidos pelo plano prestaram os servicos que lhes conferem o direito a
contribuigao da Empresa e sao calculadas com base numa percentagem aplicada sobre a massa salarial de cada ativo integrante no plano.

Beneficio definido

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de complemento a pensao que um
empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servico na Empresa
€ remuneragao.
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As responsabilidades da Empresa relacionadas com este plano sio calculadas semestralmente por atudrios independentes, utilizando
0 método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em
que os beneficios serdo pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente da obrigagao do beneficio
definido a data de balan¢o, deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Os gastos de servi¢os passados sao reconhecidos no resultado do exercicio quando sao efetuadas alteragdes aos beneficios atribuidos
no plano de pensoes.

As remensuragdes determinadas anualmente, resultantes (i) dos ganhos e perdas atuariais apurados em consequéncia de alteragdes
Nos pressupostos atuariais e ajustamentos de experiéncia; e (ii) o retorno dos ativos do plano, excluindo os montantes incluidos no
juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido dos beneficios atribuidos, sao reconhecidos por contrapartida de capital préprio na rubrica
de outro rendimento integral.

Em cada periodo a Empresa reconhece na demonstragao dos resultados um valor total liquido que inclui: (i) o custo do servigo
corrente, (ii) o juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido dos beneficios atribuidos, (iii) o efeito das reformas antecipadas, (iv) o
efeito de alteracSes aos beneficios do plano correspondentes a servicos passados; e (v) os efeitos de qualquer liquidagdo ou corte
ocorridos no perfodo. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento das responsabilidades decorrente da
reforma ocorrer antes do empregado atingir a idade de reforma prevista do sistema de beneficios acordado.

O plano de beneficios da EPAL confina no pagamento de um complemento a pensao de reforma (por velhice ou invalidez) atribuida
pela Seguranca Social. As responsabilidades com o complemento de reforma estao a ser financiadas através de fundo independente
constituido, e gerido autonomamente por uma instituicao financeira. Ou seja, concede um plano de complemento de reforma aos
seus empregados, constituindo um plano de beneficios definidos, com fundo constituido auténomo.

Politica de investimento do Fundo de Pensoes
A politica de investimento do Fundo de Pensées da EPAL enuncia os principios de investimento e as linhas orientadoras de gestao
dos ativos do fundo, em conformidade com:

* A natureza dos beneficios abrangidos pelos Planos de Pensdes;

* As caracteristicas da populagao abrangida e o horizonte temporal das responsabilidades assumidas, designadamente a reparticao
entre responsabilidades assumidas com os Participantes e com os Beneficidrios do Fundo de Pensdes;

* O nivel de cobertura das responsabilidades do Fundo de Pensées;

* A estrutura de gestao do Fundo de Pensdes.

A politica de investimento serd objeto de revisao, pelo menos, de trés em trés anos ou sempre que a alteragao dos pressupostos atrds
enunciados assim o justifique.

O:s principios e regras que constituem a Politica de Investimentos do Fundo de PensGes encontram-se consagrados no contrato de
gestdo entre a EPAL e a entidade gestora.

A politica de investimento do Fundo de PensGes tem como principal objetivo a maximizagdo do retorno potencial das aplicagdes
do fundo, a médio e a longo prazo, baseada em regras e procedimentos assentes na prudéncia e no profundo conhecimento dos
mercados, por forma a evitar inadequados riscos de perda. O investimento em aplicagdes financeiras deverd ser realizado de uma
forma diversificada e prudente, tendo em atencao nomeadamente o risco de taxa de juro, de crédito e de liquidez.

No que respeita a restricdes/indicacdes no Fundo Total e em cada Carteira:

» O investimento em a¢des e/ou obrigacdes poderd ser efetuado por via direta ou através de Organismos de Investimento Coletivo
de Valores Mobilidrios (OICVM’s) que respeitem os requisitos de legislagdo adotada por forga da Diretiva do Conselho n.° 85/61 1/
CEE, de 20 de dezembro, alterada pela Diretiva n.° 2001/108/CE, de 21 de janeiro de 2002;

* Por principio, o fundo efetua a cobertura do risco cambial inerente as agdes expressas em divisas que ndo o euro, pelo que nao
deverd existir risco cambial relevante nessas aplicagoes;
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* As aplicagbes diretas em obrigacdes serdo efetuadas em titulos denominados em EUR, ou denominados noutra divisa, desde que
se efetue a correspondente cobertura do risco cambial;

Para efeitos do cumprimento dos limites de alocagao a obrigaces ndo Euro, o critério de classificagao dos tftulos deverd ser o
da moeda de emissao das obrigacdes, e ndo o de exposicao a risco cambial. Desta forma, uma obrigagao emitida em USD sera
considerada como ‘obrigacao nao Euro', independentemente da politica de cobertura de moeda que a gestora possa assumir;

A exposicao a classe obrigacionista encontra-se limitada a obrigacdes com rating. As obrigagdes de taxa fixa Euro deverdo ter
um rating minimo de ‘BBB’ ou equivalente. A componente de obrigacdes com rating de ‘BBB' ndo deverd ultrapassar 30% da
componente obrigacionista. A designagao ‘BBB' abrange os tftulos de divida com ratings ‘BBB-' e ‘BBB+. As obrigacdes com rating
inferior a BBB, exceto as de divida portuguesa, serao classificadas na classe de high yield, podendo o seu peso ir até aos 7.5% do
valor patrimonial. As obrigacdes de divida portuguesa (privada e publica) serdo classificadas na classe de taxa fixa Euro e ndo estdo
sujeitas a notagao minima BBB, podendo representar no méximo 5% da componente obrigacionista;

Sempre que ocorra o downgrade de uma obrigagao, que implique o ndo cumprimento dos limites de rating definidos, e querendo
a Entidade Gestora manter o titulo em carteira, deverd a situacao ser reportada ao Associado e obter a respetiva aprovacio;

Qualquer alteracdo a classificagao para efeitos do cumprimento dos limites estabelecidos na Politica de Investimentos deverd ser
sujeita a aprovagao prévia e por escrito por parte do Associado;

A componente “Government” das obrigacdes ndo devera representar menos de 40% da classe obrigacionista. Por “Government”
entende-se divida publica de taxa fixa emitida por governos centrais, agency e quasi-government. Nao se encontram incluidas as
emissdes de mercados emergentes e high yield (ainda que em EUR). Inclui as emissGes de divida publica portuguesa;

O limite relativo a valores mobilidrios que nao se encontrem admitidos a negociacdo em bolsas de valores ou em outros mercados
regulamentados de Estados membros da Unido Europeia, ou em mercados andlogos de paises da OCDE é 5%;

* Ativos expressos em moedas nao-euro ndo poderdo exceder o limite maximo de 25%;

* Nao deverd ser realizado qualquer investimento em fundos ‘venture capital sem uma aprovagao prévia e por escrito do Associado;
» O gestor fard a gestao setorial (divida publica/divida privada), de pafs e de duration da componente obrigacionista dentro dos limites
e restri¢des estabelecidos nesta politica de investimentos.

O Fundo de Pensdes poderd recorrer a operagdes de reporte e empréstimo de tftulos com o objetivo de incrementar a rentabilidade
da carteira. As operagdes com produtos derivados e operagdes de empréstimo devem ser obrigatoriamente realizadas:

i) Num mercado regulamentado; ou

if) Com uma instituicio financeira legalmente autorizada para o efeito num Estado membro do Espaco Econdmico Europeu ou
noutro pais da OCDE, desde que o rating dessa instituicao seja qualitativamente igual ou superior a “BBB"/"Baa2", conforme
notagdes universalmente utilizadas, ou a outras classificagdes comprovadamente equivalentes.

E realizada uma monitorizagao do risco implicito na carteira do Fundo de Pensdes, em termos de avaliagdo e controle dos riscos
financeiros (risco de mercado, risco de crédito e risco cambial), de acordo com os limites definidos internamente, utilizando para o
efeito a metodologia do VaR (Value at Risk).

O método de calculo utilizado para a avaliagdo da rendibilidade da carteira e do benchmark devera ser uma aproximagao da ‘Time
Weighted Rate of Return’. Deverd atender-se a:

* Para efeitos de comparacao com o benchmark, os diversos instrumentos deverao ser classificados de acordo com a classe
predominante. Produtos de capital garantido ligado aos mercados acionistas, assim como warrants e obrigagdes convertiveis,
deverao ser classificados como a¢Bes;

* Para efeitos de determinagdo da exposicao as diversas classes de ativos € considerada a exposicao efetiva bem como a exposi¢ao
implicita, através de posi¢des em futuros e opgdes;

* A avaliagdgo de desempenho da Entidade Gestora € feita trimestralmente e terd em consideragdo os objetivos fixados para a
obtencao de valor acrescentado.

20.2 Estimativas e julgamentos

A determinagao das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizagao de pressupostos
e estimativas, incluindo a utilizagao de projecdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e
de crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de
pensdes, dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios.
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20.3 Detalhe e movimento
Resumo do fundo
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as responsabilidades e os ativos do fundo eram os seguintes:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Responsabilidade no fim do perfodo 24 948 000 28 111 000
Valor dos ativos no fim do periodo (32 945 000) (33 346 000)
Excesso de cobertura 14.2 (7 997 000) (5 235 000)

O movimento ocorrido nas responsabilidades e nos ativos do fundo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi o seguinte:

Passivo do plano  Justo valor dos ativos do plano Total
31 de dezembro 2020 28 111 000 (33 346 000) (5 235 000)
Custo com pensdes
Custo servico corrente 16 000 |6 000
Juro liquido -
Beneficios pagos/previstos (2 247 000) 2 192 000 (55 000)
Reconhecimento imediato de ganhos e perdas -
Remensuragdes -
(ganhos)/perdas var. pressupostos demogréficos 12 000 |2 000
(ganhos)/perdas var. pressupostos financeiros (944 000) (944 000)
(ganhos)/ perdas de rendimento (1' 791 000) (1' 791 000)
31 de dezembro 2021 24 948 000 (32 945 000) (7 997 000)

Os ganhos atuariais do exercicio de 202 | apresentam um valor iliquido de 2 778 mil EUR que, deduzindo o efeito de imposto diferido
de 810 mil EUR resulta no valor liquido de | 968 mil EUR (conforme demonstragao do rendimento integral).

Beneficios pds-emprego - plano de beneficios definidos
A avaliacdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigacao de beneficios definidos foi efetuada com

referéncia a 3| de dezembro de 2021 por uma entidade externa independente.

O valor presente da obrigacao de beneficios definidos, bem como o custo dos servigos correntes e dos servicos passados relacionados,
foram mensurados através do método da unidade de crédito projetada.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os principais pressupostos adotados na avaliacao atuarial foram os seguintes:

31.12.2021 31.12.2020
|dade normal de reforma 66 e 7 meses 66 e 5 meses
Tédbua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa de desconto 0,45% 0,00%
Taxa de crescimento de saldrios 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensGes 1,00% 1,00%

A "duration” do Plano de Beneficio Definido do Fundo de Pensdes da EPAL é de 8 anos.
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Analise de sensibilidade
A sensibilidade da responsabilidade por beneficios definidos face a variagdes dos principais pressupostos € a seguinte:

Alteragao nos pressupostos Responsabilidade por beneficio definido

Pressupostos taxa de desconto +0,20% Diminuicdo de |,6%

Um incremento de 0,2% na taxa de desconto diminuiria as responsabilidades em 1.6% (401 mil EUR).

A andlise de sensibilidade apresentada foi apurada variando o pressuposto (taxa de desconto) e mantendo as restantes varidveis
constantes. Na prdtica, este cendrio € improvavel, visto que as alteragdes em alguns pressupostos podem estar correlacionadas.

Custo do periodo
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica
""Gastos com o pessoal:

31.12.2021 31.12.2020
Custo dos servicos correntes 16 000 22 500
Custo dos juros - (25 000)
Total (nota 29.2) 16 000 (2 500)

Composicao dos ativos do fundo
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os ativos do fundo tém a seguinte composicao:

31.12.2021 31.12.2020
Instrumentos de capital préprio 10 779 443 |1 060 754
Instrumentos de divida 20 922 832 20995 170
Outros 1 242 725 | 290076
Total 32 945 000 33 346 000

Beneficio pds-emprego - plano de contribuicdo definida

A Empresa assumiu o compromisso de efetuar mensalmente contribui¢des pecunidrias para um fundo de pensdes de contribuicao
definida. A Unica obrigacdo da Empresa consiste na realizagdo das referidas contribuicdes, tendo também sido facultada aos
colaboradores abrangidos, a possibilidade de efetuarem contribui¢des préprias, de cardter voluntério.

As contribuigdes realizadas, durante os exercicios 2021 e 2020, ao abrigo do Plano de Contribuigdo Definida, foram as seguintes:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Contribuicdes da empresa 29.2 409 106 414273
Contribui¢bes dos participantes 26 778 24 455
Total 435 884 438728

21. Acréscimo de gastos de investimento contratual

21.1 Politicas contabilisticas
Ver politica contabilistica na nota 2.4.4.
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21.2 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe do acréscimo de gastos de investimento contratual € como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Algarve, SA. 69 315 132 64 815749
Aguas do Centro Litoral, S.A. 50 159 595 47 475 007
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 21 682 997 22 342 389
Aguas do Norte, SA. 101 152 030 101 409 683
Aguas de Santo André, SA. 9216453 9 109 295
AgdA - Aguas Plblicas do Alentejo, SA. 6519518 5796774
Aguas do Alto Minho, S.A. 8437 415 4108 402
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 118 808 401 18 679 491
Aguas do Vale do Tejo S.A. 63 112 467 57 648 785
SIMARSUL, S.A. 15584 |51 14 408 294
SIMDOURQO, SA. 14 315 276 12 687 796
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 73 106 840 67 636710

551 410 275 526 118 375

Movimentos do periodo
O movimento ocorrido no acréscimo de gastos de investimento contratual nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 é como segue:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Amortizag3o investimento contratual saldo inicial 526 118 375 493 673 568
Amortizagdes do exercicio 30 57 183 793 58 184 903
Transferéncia para firme 6.3 (31831 182) (25225 931)
Outras transferéncias e diminui¢des (60 711) (514 165)
Amortizagdo investimento contratual saldo final 551 410 275 526 118 375

22. Subsidios ao investimento

22.1 Politicas contabilisticas

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio
serd recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigacSes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicao e/ou construcao de ativos fixos tangiveis e/ou intangfveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao creditados na
demonstracao dos resultados com base no mesmo método da depreciacao dos ativos subjacentes.

22.2 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos subsidios ao investimento é como segue:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Subsidios ao investimento - Fundo de Coesdo 0] | 265 377 995 | 304 023 234
Subsidios ao investimento - outros 25 467 924 25863716
Integracdo de patriménio 154 441 411 54 159 455
| 445 287 330 | 484 046 405

(i) © movimento ocorrido nos Subsidios ao investimento — Fundo de coesao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 é como segue:
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nota 31.12.2021 31.12.2020
Subsidios ao investimento saldo inicial | 304 023 234 | 337 141 276
Reconhecimento de direito a fundo 14.2 A) 20 814 809 24794313
Reconhecimento de proveito (54 818 850) (54780 338)
Desreconhecimento de valor pedido 142 A) (4 176 907) (3 052 359)
Outras corregdes (464 291) (79 658)
Subsidios ao investimento saldo final | 265 377 995 | 304 023 234
Reconhecimento do direito ao fundo
31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Norte, S.A. 5482 696 | 880 155
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 9332113 12 930 340
EPAL, SA. - 903912
Aguas do Alto Minho, SA. 5000 000 5025 820
Aguas do Centro Litoral, S.A. |1 000 000 4 054 086
20 814 809 24794 313
Valores reconhecidos em resultados
31.12.2021 31.12.2020
Subsidios ao investimento - Fundo de Coesio 54 818 850 54780 338
Subsidios ao investimento - outros 964 695 2 620 483
Integracdo patriménio 9215176 6382 369
64 998 721 63783 190

23. Empréstimos

23. 1 Politicas contabilisticas
Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros ao custo amortizado.

A categoria ““Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos” e “Fornecedores
e outros passivos'’. Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagao e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

O Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado’.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas
ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancarios e obrigacionistas) sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
"“Gastos financeiros” da demonstracdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. A
parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso
ndo seja liquidada durante o exercicio.
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Os empréstimos obtidos s3o classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectavel que o Grupo AdP liquide o passivo nos
préoximos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Reclassificacao entre categorias de instrumentos financeiros
Os passivos financeiros nao podem ser reclassificados entre categorias.

23.2 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos empréstimos obtidos € como segue:

31.12.2021 31.12.2020
nota cogeél(l)tes Correntes Total corl\rljltl)tes Correntes Total
Empréstimos bancdrios — BEI | 081 347 783 80119980 | 161467763 | 161467763 73529185 1234996948
Empréstimos obrigacionistas 387500 182 156818000 544318182 544318 364 6818 000 551 136364
Descobertos bancarios 17.2 - - - - 232478 232478
Encargos diferidos com a emissao das obrigagdes (i) - (132 574) (132 574) - - -
Juros a liquidar (@) - 3681 781 3681 781 - - -
Total de empréstimos | 468 847 965 240487 187 | 709335152 | 705786 127 80579663 | 786 365 790

(i) Em 31 de dezembro de 2020 os encargos diferidos com a emissdo de empréstimos obrigacionistas estavam apresentados no
ativo na rubrica “Outros ativos correntes — Outros encargos diferidos” (181 838 EUR - Nota 14.2) e os juros a liquidar estavam
apresentados na rubrica “Fornecedores e outros passivos correntes — Acréscimos de gastos e diferimentos — Credores por
acréscimos de juros” (6 064 307 EUR — Nota 24.2).

Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a cldusulas de ownership, que refere que eventuais alteragées a estrutura
acionista da AdP podem conduzir ao vencimento imediato da divida. Relativamente aos contratos de financiamento celebrados com
o Banco Europeu de Investimento o Grupo AdP, para além das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei
geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas declara¢des, faléncia, insolvéncia, liquidagao, alteracdes materiais)
inclui ainda:

- altera¢Ges na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

- alteracOes decorrentes de cisdo, fusao ou venda de empresas;

- alteracdes no patriménio das empresas;

- alteracao/ cessacao da atividade das empresas;

- alteragdes na estrutura acionista da AdP;

- operagdes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;

- cumprimento de obrigacées definidas nos Contratos de Concessao/Gestao;
- alteracdes no rédito das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP
face ao Banco Europeu de Investimento pela execugao pontual e integral de todas as obrigagSes financeiras e pecunidrias, exceto no
BEI'V. O BEI V n3o tendo garantia do Estado Portugués, tem covenants financeiros os quais estdao em cumprimento (endividamento
liquido / EBITDA,; EBITDA / resultados financeiros).
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Movimento nos empréstimos obtidos
O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 e a sua reconciliagao
com a demonstragao dos fluxos de caixa € como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Saldo inicial | 705 786 127 80 579 663 | 786 365 790 1 756 133 493 78 264 969 | 834 398 462

Reclassificagdo de n3o corrente para corrente (236 938 162) 236 938 162 - (80 347 366) 80 347 366

Obtengao de empréstimos - - - 30 000 000 - 30000 000

Reembolso de capital de empréstimos (80 347 366) (80 347 366) (78 182 933) (78 182 933)

Variagdo nos descobertos bancdrios - (232 478) (232 478) - 150 261 150 261
Variagdo na especializagao de juros - 3 549 206 3 549 206
Saldo final | 468 847 965 240 487 187 1709 335 152 | 705 786 127 80 579 663 | 786 365 790

Nao existiram outras variagdes nos empréstimos tais como variagao de justo valor ou alteragdes no perimetro de consolidagao.

Empréstimos por maturidade
O reembolso de capital dos empréstimos BEl e obrigacionistas em 3| de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte maturidade:

Por maturidade 31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 236 937 980 80 347 185
De | a2 anos 295 061 849 236938 163
De 2 a 3 anos 99 294 815 295061 665
De 3 a4 anos 127 349 741 99294 815
De 4 a5 anos 107 111 824 105615742
Superior a 5 anos 840 029 736 968 875 742

| 705 785 945 |1 786 133 312

Empréstimos por tipo de taxa
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os empréstimos BEl e obrigacionistas apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro:

Taxa de juro variavel 31.12.2021 31.12.2020
Até | ano 161 929 111 11929 111
De | a2 anos 211929 476 61 929 294
De 2 a3 anos 11929 293 211929292
Superior a 3 anos 193 058 080 204 987 556
578 845 960 590 775 253

Taxa de juro fixa 31.12.2021 31.12.2019
Até | ano 75 008 869 68418 074
De | a2 anos 83 132 373 75 008 869
De 2 a 3 anos 87 365 522 83 132373
Superior a 3 anos 881 433 221 968 798 743
I 126 939 985 | 195 358 059

| 705 785 945 | 786 133 312
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Justo valor

Os empréstimos obtidos pelo Grupo AdP correspondem a empréstimos BEI (1 161 468 mil EUR) e a empréstimos obrigacionistas
emitidos em 2007, 2008 e 2016 (544 378 mil EUR). Atendendo ao facto de (i) nao existirem comparativos de mercado que
permitam aferir a que taxas de financiamento alternativas ao BEI o Grupo AdP se poderia financiar atendendo aos montantes
e prazos envolvidos (25 anos), e (ii) ao facto de os empréstimos obrigacionistas terem sido emitidos em 2007, 2008 e 2016 e
posteriormente o Grupo AdP nZo ter recorrido a esta tipologia de financiamentos, nao sendo possivel desta forma determinar a
que taxas o Grupo AdP se poderia financiar atualmente para as maturidades contratadas; ndo é possivel determinar o justo valor dos
empréstimos obtidos de uma forma razodvel.

24. Fornecedores e outros passivos

24.1 Politicas contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servi¢os que o Grupo adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados
como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario, os passivos sao classificados como
nao correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sao
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a pagar
a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sao registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o

efeito do desconto é considerado imaterial.

24.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de fornecedores e outros passivos é como segue:

31.12.2021 31.12.2020

nota corrtle\rTlétg Corrente Total corrtla\rlig Corrente Total
Fornecedores
- Fornecedores de investimento D] 88676907 28712118 117389025 85303824 22990109 108293 933
- Fornecedores gerais - 31806852 31 806852 - 31754674 31754674
Outras contas a pagar
- Adiantamentos de clientes - 669 727 669 727 - 451218 451218
- Caugdes de fornecedores - 6709 935 6709 935 - 7743 867 7 743 867
- Taxas municipais de saneamento e RSU ii) - 26956 166 26 956 166 - 23800738 23800738
- Outros 2623 061 13 109 245 15732 306 4305017 11173018 15478 035
Acréscimos de gastos e diferimentos
- Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal - 12 359 089 12 359 089 - 12081 859 12081 859
- Servicos diversos prestados por fornecedores e nao faturados - 19006 173 19 006 173 - 22498047 22498 047
- Diferimentos 1 073 629 8756 239 9 829 868 | 640 673 8 170 590 9811263
- Credores por acréscimos de juros 23.2.0) - - - - 6 064 307 6064 307
Estado e outros entes publicos iif) - 27122199 27122199 - 25551389 25551 389

92373597 175207743 267581 340 91249514 172279816 263 529 330

i) Os montantes registados em Fornecedores de investimento nao corrente respeitam essencialmente a dividas a pagar aos municipios

por integragao do patriménio nos sistemas:
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31.12.2021 31.12.2020

nota Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Aguas do Algarve, SA. 2 633 827 2 360 655 4994 482 2929 885 1292911 4222796
Aguas do Centro Litoral, S.A. 631 644 3 375 452 4007 096 851 822 2274873 3126695
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 598 626 | 356 399 1 955 025 749 769 749 769
Aguas do Norte, SA. 4 986 059 8078 589 13 064 648 4993 409 3716485 8709 894
AdP Valor SA. 48 160 48 160 7139 7139
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 57214794 482 142 57 696 936 54803 690 575822 55379512
Aguas de Santo André, SA. 3 605 808 267 294 3873 102 3951736 308 931 4260 667
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. 2 024 365 2 153911 4178 276 3006 997 3006 997
Aguas do Alto Minho, SA. 2275 985 3 185 560 5461 545 3126703 782262 3908 965
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 568 642 3 623 056 4191 698 616182 5126829 5743011
Aguas do Vale do Tejo SA. 11 098 905 I 611000 12 709 905 10933 800 2807 643 13741 443
EPAL, SA. | 188 504 | 188 504 | 467 642 | 467 642
SIMARSUL, S.A. 2 997 426 464 406 3461 832 3096 597 57216 3153813
SIMDOURO, SA. 40 826 516 990 557 816 815590 815590

88 676 907 28712118 117 389 025 85 303 824 22 990 109 108 293 933

i) Esta rubrica inclui taxas municipais nomeadamente: a pagar pela EPAL a Camara Municipal de Lisboa no montante de 21 152 mil
EUR, e de RSU pela AdRA a outros municipios no montante de 1.990 mil EUR, e Alto Minho no montante 2 008 mil EUR;

iii) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica Estado e outros entes publicos tem o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Retencdes efetuadas por imposto sobre o rendimento | 053 583 | 087 074
IVA a pagar | 000 743 324 608
Contribui¢des para a seguranca social | 845 425 | 878 458
TRH/TGR 23 046 756 22083 931
Outras tributacdes e outras taxas 175 692 177318
Estado e outros entes publicos passivos 27 122 199 25 551 389

25. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9

Ativos financeiros ao Ativos Passivos
e . . . . . , . . ) . Total de
Classificacao dos ativos e passivos financeiros justo valor através financeiros financeiros .
nota . instrumentos
31.12.2021 de outro rendimento pelo custo ao custo . .
. . - financeiros
integral amortizado amortizado

Outros ativos financeiros 1.2 - 22177 834 - 21937519
Clientes 133 - 300337618 - 300337618
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 163 27598 721 - - 27 598 721
Caixa e seus equivalentes 172 - 323290 474 - 323290 474
27 598 721 645 565 611 - 673 164 332

Empréstimos 232 - - | 705 785 945 | 705 785 945
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 242 - - 149 195 877 149 195 877

- - | 854981 822 | 854 98I 822

Relatdrio & Contas 2021 | 232



Ativos financeiros ao Ativos

Classificacdo dos ativos e passivos financeiros justo valor através financeiros ﬁnfr?(s:seli‘r]g: a0 insffti?rllgrftos
31.12.2020 de outro rendimento pelo custo izad & .
integral amortizado  Custo amortizado nanceiros

Outros ativos financeiros - 24011 626 - 24011 626
Clientes - 333516414 - 333516414
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 17551 801 - - 17551801
Caixa e seus equivalentes - 255790943 - 255790943
17 551 801 613318983 - 630 870 784

Empréstimos - - | 786365 790 | 786 365 790
Fornecedores e outros passivos nao correntes - - 140 048 607 140 048 607
- - | 926 414 397 1 926 414 397

26. Rédito de contratos com clientes

26.1 Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢ées realizadas com clientes no decurso normal
da atividade do Grupo. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicio a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servicos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obriga¢des de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagio, (4) alocar o prego da transacdo as obrigacdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinagao do valor do rédito, o Grupo AdP avalia para cada transagao as obrigaces de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacao de desempenho identificada na transacio e a existéncia de condi¢des de preco
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servicos efetuadas pelo Grupo AdP existe apenas uma obrigacdo de desempenho
(“performance obligation™), pelo que o rédito € reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da prestagao
do servico (saneamento) ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido como segue:

Prestacao de servicos

Atividade regulada - Servigos em alta - Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato de concessao;
ou (i) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade nao regulada
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego do aluguer se encontra
definido. O valor do contrato € reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do servigo.

Venda de bens

Atividade regulada - Servicos em alta - Abastecimento de agua

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do contrato de concessao;
ou (i) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servicos em baixa - Parcerias

O rédito é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada
para cada escalao e os consumos medidos e/ou estimados nesse escalao (componente varidvel). A componente fixa corresponde a
disponibilidade do servico e estd indexado a capacidade de débito do contador. O reconhecimento é efetuado em duodécimos.

Relatério & Contas 2021 | 233



Atividade regulada - Servigos em baixa - gestdo delegada

Fornecimento de dgua — consumidor final: a venda de dgua aos consumidores finais € efetuada com base nos m? consumidos, sendo
aplicadas as tarifas de cada uma das concessGes e ndao concessdes (EPAL). Em alguns casos sdo efetuadas estimativas de consumos,
sendo estas regularizadas aquando das leituras dos contadores individuais de cada cliente.

Componente Tariféaria Acrescida (CTA)

Nos termos dos Decretos-Lei n° 16/2017, de | de fevereiro e do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo, as empresas do Grupo
AdP - Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. e Aguas do Tejo Atlantico, SA.
(AdTA), faturam por conta das empresas Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, respetivamente, mensalmente aos seus clientes,
uma parcela com a denominagao “Componente Tarifdria Acrescida” (CTA). A CTA € reconhecida como rédito nas rubricas “Vendas”
ou “Prestagao de servigos” consoante corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento.

Fundo Ambiental

No ambito do Programa do XX| Governo Constitucional e do Decreto-Lei n° 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu cindir
as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n° 92/2015, n® 93/2015 e n® 94/2015, todos de 29 de maio) bem como
interromper a trajetéria de aumento tarifario estabelecida entao.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar a perda
de receitas das entidades cindidas pela criacdo de corredores tarifarios entre empresas — estendendo a aplicagdo da componente
tarifaria acrescida (‘CTA)) a AdDP e a AdTA — e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no dmbito dos Contratos de GestZo celebrados entre os gestores da AdP, Aguas do Norte, SA. (AdNorte) e Aguas do
Vale do Tejo, SA. (AdVT), o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideragao para efeitos do
equilibrio operacional da AdNorte e da AdVT.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por objetivo
compensar o rédito que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifério das
empresas cindidas, pelo que, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, é registada anualmente
como rédito na rubrica “Prestacdo de Servicos”.

Servigos de construcgdo
Ver politica contabilistica descrita na nota 2.4.6.

26.2 Detalhe

O rédito de contratos com clientes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 apresenta o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Vendas

Agua - Produciio, Tratamento e Transporte 262 035 024 260277019
EPAL 137 784 350 138 049 936
399 819 374 398 326 955

Prestacées de Servigos
Saneamento - Tratamento 316 406 261 310938723
EPAL | 186 725 | 223 343
Internacional 7517 359 4613616
Corporativos 260 053 200 603
325 370 398 316 976 285
Rédito de contratos com clientes 725189 772 715 303 240
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 122 604 895 107 823 223
Desvio de recuperacdo de gastos (superavit tarifario) 2.3 (58 887 992) (55351 557)
788 906 675 767 774 906
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No exercicio findo em 3| de dezembro de 2021, as rubricas “Vendas” e “Prestacdes de servicos” incluem os seguintes montantes:

i) CTA: 7 547 187 EUR nas Aguas do Norte e de 20 653 671 EUR nas Aguas do Vale do Tejo (27 601 541 EUR no total das duas
empresas em 2020).

ii) Fundo Ambiental: 10 452 864 EUR nas Aguas do Norte, 10 374 611 EUR nas Aguas do Vale do Tejo (20 670 695 EUR no total
das duas empresas em 2020).

O contributo das empresas do Grupo para o rédito relacionado com vendas e prestacdo de servicos nos exercicios findos em 3| de
dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Vendas d};rgzt;%ggs Total Vendas dI;rgsetrZ\lgzgs Total
Aguas do Algarve, SA. 33596511 26 237 766 59 834 277 32 542 552 26478797 59021 349
Aguas do Centro Litoral, SA. 15 383 640 25311947 40 695 587 14962 549 25147255 40 109 804
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 32 105 224 - 32 105 224 33879993 - 33879993
Aguas do Norte, S.A. 52 697 049 65 131931 117828980 53032 693 63592679 116625372
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. - 58914 58914 - 6904 6904
AdP Internacional, S.A. - 6 262 254 6 262 254 - 3679554 3679554
AdP Valor SA. - 178 291 178 291 - 180 363 180 363
AdP Timor-Leste, Lda. - | 214 628 1214628 - 895 364 895 364
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 29 484 357 25846 719 55 331 076 29 487 066 25492 571 54979 637
Aguas de Santo André, SA. 8 677 490 7 408 974 16 086 464 7791007 6453 705 14244712
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, SA. 12 380 104 5490 490 17 870 594 1417127 4506 248 15923375
Aguas do Alto Minho, S.A. 13 665 687 9605711 23 271 398 14549 847 8736581 23 286 428
Aquatec, Lda - 40 477 40 477 - 38 698 38 698
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 28 504 82 647 918 82 676 422 28 579 83431442 83460 02|
Aguas do Vale do Tejo SA. 64016 458 36 583 667 100 600 125 62 585 605 36391 221 98 976 826
EPAL, SA. 137 784 350 | 186725 138971 075 138 049 937 1223343 139273 280
AdP Energias, S.A. - 22 848 22 848 - 13335 13335
SIMARSUL, S.A. - 18 409 162 18 409 162 - 17349 471 17349 471
SIMDOURO, S.A. - 13731 976 13731976 - 13358 754 13358 754

399819374 325370398 725189772 398326955 316976285 715 303 240

27. Gastos das vendas
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o custo das vendas tem o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Matérias-primas 9396517 9808016
Matérias subsididrias 15382 528 14843 393
Corregdes relativas a exercicios anteriores 21 130 (178 862)
15.2 24 800 175 24 472 547

Capitalizagao de custo de vendas (89) -
24 800 086 24 472 547

Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC [2) 122 604 895 107 823 223
147 404 981 132 295 770
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28. Fornecimentos e servicos externos

28.1 Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os subsidios a exploracdo sdo diferidos e reconhecidos na demonstragio dos resultados consolidados no mesmo periodo dos gastos
que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a prépria empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua
fase de desenvolvimento/construcdo, quando se conclui que os mesmos serao recuperados através da realizagao daqueles ativos. Sdo
particularmente relevantes os gastos com pessoal. 530 mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer margem, com base
em informagao interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de
outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente em balango sem passarem pela demonstragao dos
resultados, e estao divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.

28.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Subcontratos 34 347 620 33849 149
Conservacio e reparagao 42 723 974 38292 656
Rendas e alugueres 4741 340 4081 590
Eletricidade 59 326 987 71434326
Seguros 31848l6 3279 626
Tratamento de residuos, lamas e efluentes 19 465 224 16732790
Andlises 2217 117 2 148 398
Estudos/ Consultoria/ Auditoria 4708 621 3488225
Assisténcia informatica 3358211 3121206
Vigilancia e seguranga 3249 149 3084309
Comunicacoes 3 924 635 4124282
Combustiveis/ Aguas 5776 370 4190251
Deslocacoes e estadas | 130 387 962 600
Publicidade Propaganda | 620 355 | 405 234
Gastos com seca - 697 300
FSE - Outras ribricas 22 906 042 19 933 565
212 680 848 210 825 507

FSE capitalizados (1 905 402) (1 522 844)
210 775 446 209 302 663

29. Gastos com pessoal
29.1 Politicas contabilisticas

Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagao de emprego sao reconhecidos na demonstragao dos resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribui¢des para a seguranca social, licenga anual paga
e licenca por doenca paga, participagao nos lucros e bonus (se pagéveis dentro de doze meses apés o final do periodo) e beneficios
nao monetdrios (tais como cuidados médicos, habitacdo, automdveis e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos
empregados correntes, e o seu pagamento € expectdvel que ocorra num prazo maximo de 12 meses.
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A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessacao de emprego quando a Empresa ja nao pode retirar
a oferta de tais beneficios.

Relativamente aos beneficios de médio e longo prazo aos empregados ver nota 20.1.

29.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Remuneragdes 87 071 342 84 476 487
Encargos sobre remuneragdes 19 301 193 18 827380
Seguros 5430931 5514595
Indeminizagdes por rescisao 231 094 629 756
Outros custos com pessoal () 2421 764 2989 609
Correcdes relativas a exercicios anteriores 24 189 12432
114480513 112 450 259

Gastos com pessoal capitalizados (6 327 005) (7252 204)
108 153 508 105 198 055

(i) Inclui 16 000 EUR de gastos com o plano de beneficios definidos e 409 106 EUR de gastos com o plano de contribui¢ao definida
(nota 20.3)

Remuneracées dos Orgaos Sociais da AdP

31.12.2021 31.12.2020
Conselho de Administracao 370 527 309 317
Conselho Fiscal 31 967 31967
Revisor Oficial de Contas 36 545 39229
439 039 380513

Ntmero médio de pessoal
31.12.2021 31.12.2020
Orgaos Sociais 9l 97
Colaboradores 3499 3383
3 590 3480

Relatério & Contas 2021 | 237



30. Amortizagoes, depreciacoes e reversoes do exercicio
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as amortizacdes, depreciacdes e reversdes tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Depreciagbes - propriedade de investimento 9.2 78 038 79 053
Depreciagdes - ativos fixos tangiveis 7.3 28 002 432 27727 253
Amortizagdes - ativos intangiveis 6.3 962 309 969 727
Amortizagdes - DUI 6.3 145 682 917 14353901 |
Depreciagao de investimento contratual futuro 21.2 57 183793 58 184903
Amortizagdes - ativos sob direito de uso 8.2 5915795 5112791
237 825 284 235612738
Reversdes - (286 262)
237 825 284 235 326 476
Corregdes de exercicios anteriores - (475 266)
237 825 284 234 851 210
31. Provisdes e reversdes do exercicio
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as provisdes e reversées tém o seguinte detalhe:
nota 31.12.2021 31.12.2020
Provisdes do exercicio - Processos Judiciais Curso 19.3 180 505 | 631745
ProvisGes Periodo-Acidentes Trabalho 19.3 96 352
Provisdes do exercicio - outras 193 78 318 150 863
355175 | 782 608
Reversdes de provisdes - processos judiciais em curso 19.3 (836 420) (2 750)
Reversoes de provisdes - outras 19.3 (165 500) (787 079)
(1 001 920) (789 829)
Correcdes de exercicios anteriores - -
(646 745) 992 779

32. Perdas por imparidade e reversdes do exercicio

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 as perdas por imparidade e reversdes tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Perdas imparidade - clientes 133 5652 343 4 834 558

Perdas imparidade — outros ativos 4.2 | 184 588 185 845

Perdas Imparidade-Ativos Fixos Tangiveis 7.3 172 831 -

7 009 762 5020 403

Reversdes de perdas por imparidade - clientes 13.3 (246 238) (793 29¢6)

Reversoes de perdas por imparidade - outros ativos 4.2 (8 326) (4743)
Reversdes de perdas por imparidade - investimentos financeiros

em empresas associadas 10.2 ) (1142)

Reversoes de perdas por imparidade - Ativos Fixos Tangfveis 7.3 (209 445) (209 445)

(464 009) (1 008 627)

6 545 753 4011776
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33. Outros gastos e perdas operacionais
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Impostos diretos e indiretos (i) 9 585 389 8323 184
Perdas em inventarios 18 697 16 060
Perdas em ativos tangiveis e intangiveis (alienacdes, abates , sinistros) 25 345 244 285
Donativos 404 871 451785
Diferencas de cambio desfavoraveis 633 870 330 199
Outros gastos e perdas () 5643 444 2395816
Correcdes relativas a exercicios anteriores 134 636 47783
16 446 252 11809 112

Gastos capitalizados - -
16 446 252 11809 112

(i) Inclui encargos com cobranga de clientes (855 mil EUR), indeminizagbes com ruturas (226 mil EUR) e outras compensacdes a
clientes (2.3 15 mil EUR).

(i) Impostos diretos e indiretos

nota 31.12.2021 31.12.2020

Imposto Selo 260 764 318 121
Taxa ERSAR 4 583 525 4487 329
Taxa Recursos Hidricos 244 272 173311
Outros impostos e taxas (@) 4 496 828 3344423
9 585 389 8323 184

(a) Inclui taxas de subsolo (3 201 mil EUR), e imposto municipal sobre imoveis (318 mil EUR), e imposto suportado em Angola
(938 mil EUR)
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34. Outros rendimentos e ganhos operacionais
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Venda de energia 911048 | 074 478
Rendas 8.4 354 000 354 000
e 120892
Assisténcia técnica Aquamatrix 2 130 448 2 060 889
Diferencas de cambio favoraveis 229517 83 931
Outros () 8 957 591 4231704
13917 616 9 588 762

Rendimentos e ganhos capitalizados
13917 616 9 588 762

(a) No exercicio findo em 3| de dezembro de 202 | inclui: (i) reconhecimento de um rendimento com crédito fiscal em sede de IVA no
montante de | 935 mil EUR relativo aos exercicios de 2016 a 2019; (ii) reconhecimento de um rendimento no montante de | 500
mil EUR referente ao recebimento do Fundo Ambiental por ressarcimento de custos incorridos em anos anteriores com a seca.

35. Gastos financeiros
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Juros suportados () 31 681 192 34 160 885
Diferencas de cambio desfavordveis (20 010) 20038
Outros gastos financeiros (i) 2870 178 4211292
Corregdes relativas a exercicios anteriores 18 504 (32)
34 549 864 38392 183
Gastos financeiros capitalizados (1 566 390) (1 475 346)
32 983 474 36916 837

(i) Juros suportados
nota 31.12.2021 31.12.2020
Juros suportados BEI 26 667 533 28 630 891
Juros suportados operacdes de locagdes 445 681 492 417
Juros suportados obrigacionistas 556 733 117314
Reconhecimento da reserva de justo valor - 350 431
Juros suportados de mora 113 649 203 838
Juros suportados financiamento empréstimos bancdrios 35 439 62 684
Juros suportados integragao de patriménio 3862 157 3303310
31 681 192 34 160 885
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A diminuicdo dos gastos financeiros estd diretamente relacionada com a diminuicdo do volume de endividamento (reducdo em
aproximadamente 80 milhdes de EUR por ano), e da manutencgao das taxas de juro negativas.

(ii) Outros gastos financeiros

nota 31.12.2021 31.12.2020

Financiamentos Obtidos - Comissdes/ garantias () 2544 413 2796 394
Outros 325 765 | 414898
2870 178 4211292

(i) Custos com a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos concedidos pelo BEI (exceto BEI V) (0,2%
sobre o capital em divida).

36. Rendimentos financeiros
Nos exercicio findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020
Juros obtidos () 14 768 067 13342 160
Outros rendimentos e ganhos financeiros 172 186 197 020
14 940 253 13539 180
(i) Juros obtidos

Juros obtidos nota 31.12.2021 31.12.2020
Depdsitos 170 848
Outros ativos financeiros 1 323 409 | 695 328
Juros de mora () 12 369 433 ['1 074 068
Qutros Juros I 075 055 571916
14 768 067 13 342 160

(ii) Juros de mora (por empresa do Grupo)
31.12.2021 31.12.2020
Aguas do Vale do Tejo SA. 5945 696 5251510
Aguas do Norte, SA. 4008 931 4129279
Aguas do Algarve, SA. | 630 003 | 299 528
Outras participadas 784 803 393751
12 369 433 11 074 068

37. Imposto sobre o rendimento

37.1 Politicas contabilisticas

Imposto sobre o rendimento

A AdP e as empresas do Grupo AdP que sejam residentes em Portugal encontram-se sujeitas a tributacdo em sede individual, por
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de imposto aplicaveis.

A empresa-mae e as subsididrias participadas direta ou indiretamente sdo tributadas a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa mdxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre
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o valor de lucro tributével que exceda os |,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro
tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes
de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstracao dos resultados consolidados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes
de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinagao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transagoes e cdlculos para os
quais a determinacao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim, o Grupo AdP cumpre as
orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro
tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto
material nas demonstragdes financeiras. O Grupo AdP entende que das eventuais revisdes das declaragSes fiscais ndo resultardao
corregoes materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas que requeiram a constituicdo de qualquer provis3ao para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragoes financeiras consolidadas. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentracao de atividades empresariais, que a
data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndgo € registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para utilizagao da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade. S3o
reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provével que venha a existir lucro
tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis
sao consideradas na demonstra¢ao dos resultados consolidados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando o Grupo AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provavel que a diferenca
tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

37.2 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo corresponde ao valor do IRC a pagar referente a 202 1. Nao existem dividas em mora para
com as entidades fiscais.

31.12.2021

Pagamentos por conta e adicionais por conta (56 785 743)
Imposto estimado 66 284 193
Beneficios fiscais de anos anteriores por receber (SIFIDE) (52 039)
Retencdes feitas por terceiros (748 975)
8 697 436
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

nota 31.12.2021 31.12.2020

Imposto sobre o rendimento do exercicio (66 227 072) (65062 551)
Excesso de estimativa para impostos 2357 171 828 538
Insuficiéncia de estimativa para impostos (209 669) (286 399)
(64 079 570) (64 520 412)

Imposto diferido [3.1 31 366 080 30 663 565
31 366 080 30 663 565

(32 713 490) (33 856 847)

A reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é

como segue:
31.12.2021 Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos em consolidado
| 500 000 22,50% 337500
6 000 000 25,50% | 530 000
27 500 000 27,50% 7562 500
88275311 31,50% 27 806 723
123 275 311 30,21% 37 236 723
Diferengas permanentes:
. Provisdes (450 907) -0,03% (41091)
. CorrecOes relativas a exercicios anteriores 356 001 0,06% 76 287
. Multas, coimas e juros compensatérios 70022 0,01% |7722
. Beneficios fiscais (457 244) -0,08% (100 637)
. Créditos incobraveis 136 337 0,02% 29 996
. Outros (1'515881) -0,30% (375 277)
Diferengas temporarias sem impostos diferidos registados
. Utilizagao de prejuizos fiscais reportéveis 366711 0,06% 77 009
. Provisdes e/ou imparidade (660 801) -0,13% (159 110)
. Depreciac¢ées 636 387 0,12% 149 845
. Geracdo de prejuizos fiscais reportdveis 2561 741 0,44% 537 966
Correcao a taxa de impostos diferidos -0,28% (347 517)
Diferenca entre a taxa de tributacdo esperada e a taxa usada em cada empresa -2,25% (2770022)
Tributacdo Auténoma 0,46% 568 414
SIFIDE e CFEI I -1,56% (1927 599)
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores -0,21% (259 219)
Carga fiscal 26,54% 32713490
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31.12.2020 Base Taxa Imposto

Resultado antes de impostos em consolidado

I 500 000 22,50% 337500
6 000 000 25,50% | 530 000
27 500 000 27,50% 7 562 500

84 307 836 31,50% 26 556 968
119 307 836 30,16% 35 986 968

Diferengas permanentes:

. ProvisGes (671 321) -0,1'1% (136 222)
. Corregdes relativas a exercicios anteriores 64 156 0,01% 14479
. Multas, coimas e juros compensatérios 80752 0,02% 18781
. Beneficios fiscais (584 244) -0,12% (137 506)
. Outros (221 580) -0,07% (80 755)
Diferengas temporarias sem impostos diferidos registados

. Utilizagao de prejuizos fiscais reportaveis (368411) -0,06% (77 366)
. ProvisGes e/ou imparidade (1595 532) -0,28% (337 344)
. Deprecia¢ées 2 395 808 0,49% 579 153
. Geragdo de prejuizos fiscais reportaveis 2382 675 0,42% 500 362
Corregao a taxa de impostos diferidos 051% 612175
Diferenca entre a taxa de tributacdo esperada e a taxa usada em cada empresa -2,68% (3 195 569)
Tributagao Auténoma 0,33% 392243
Excesso de estimativa de imposto de anos anteriores -0,42% (496 290)
Carga fiscal 28,38% 33 856 847

O detalhe dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e o movimento ocorrido nos exercicios findos € como segue:

31.12.2021 31.12.2020

Imposto diferido ativo 279 776 096 259 543 73|
279 776 096 259 543 731

Imposto diferido passivo 244 125518 254449 162
244 125518 254 449 162

35 650 578 5094 569
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31.12.2020 reforgos/reversdes em resultados reforgos/reversoes reservas 31.12.2021
Imposto Acerto de taxa
Base Tx Imposto Base Tx (nota 46) Base Tx Imposto (em resultados) Base Tx Imposto
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Prejuizos reportdveis 374950 21,00% 78739 (374950) 2100%  (78739) - - - 5 5
- Desvio tarifirio (nota 16) 66680208 2574% 17162099 25162218 2578% 6485937 - - (247 558) 91842427 2548% 23400 478
Efeito IFRIC 12
: Ef:s;f:‘ecm'ozag;:ﬁzg e 22179931 2628% 5829 871 412610 2580% 106453 - B (22 651) 22592541 26,18% 5913 672
: ET:f:x:‘ecmgsgb:d”ﬁ‘:;e 17666911 2602% 459 146 - - - - (6 347) 17666911 2598% 4589 797
: E\f::;l?ecmgagﬂj:j;g - 275557474  2559% 70511 440 382754 2959% 113272 - - 1099 621 275940229  2599% 71724332
: E‘f:t:g‘tr:j';tgsi;a;zgfﬁm 12196152 2582% 314859 (481 267) 2596%  (124936) - - 12 508 11714885  2592% 3036 168
: E;er:zr‘gfa';‘zFEng‘c';@S - 112034285 2524% 28278014 6440259 2387% 1537388 - - (190 548) 118474544  2501% 29624853
: FT:L‘S;E:LCmZuE:j;C'QO 423928535 2587% 109678466 45649213 2563% |1 699 623 - . (448456) 469577748  2575% 120929 632
: _Eieu's;,;:'géﬁxze@?i@‘ 11295664 2469% 2788 463 558702 23,13% 129 231 - - (53) 11854366 2461% 2917 640
: Dc‘f:::;izf;av”;ofgc‘?oes 5801994 2250% 1305 449 (Q41751)  2250%  (54394) - - - 5560243  22,50% 1251 054
+ Efeito IFRIC 12 Outros 40935394 2600% 10641833 1191750 2608% 310808 - . - 42127 144 2600% 10952 640
Provisdes ’
- Perdas de imparidade 7808945 2856% 2229917 859075 2417% 207643 - - (2 164) 8668020 28,10% 2 435 395
- Riscos e encargos 908545 2640% 239857 96352 29.40% 28328 - - - 1004898  26,69% 268 183
- Outros 25863 6715 (26259)  29.40% (7720) - - - (396) 254,04% (1 006)
Outros: -
332035?587;9?2/::6; tributados 1549908  29.40% 455673 . - . . ; 1549908 29,40% 455672
/;;r”;'l‘éfsa? S’:‘[jooi;jggf(’)fozgv‘egsao 1250043 2943% 367836 (132948) (39087) - E - 1117095  29.43% 328749
Outros ajustamentos 3350822 6639% 224616 (1167117) 2247%  (262214) - - (13 562) 2183705  8924% 1 948 837
Imposto ativo 1003545 624 2586% 259543731 78328641 2560% 20051 593 5 5 180790 1081874268 2586% 279 776 096
Passivos por impostos diferidos
Desvio tarifrio (nota 16) (624414 186) 2592% (161852498) 33725774 2689% 906833 - - 324820  (590688411) 2581% (152459 348)
Efeito IFRIC 12
: Eﬁtzsr:ﬁtfagﬂzgzgi A (12022660) 2600% (3 125892) 751416 2550%  1916l1 - . 60114 (11271244) 2550% (2874 168)
: E‘f:t;’smgtfsi’:d”z@gf:ne (4526 189) 2565% (I 16079) 174626 2580% 45053 : : 10137 (4351563) 2541% (I 105 607)
: E‘{:‘vfjr:‘ecmfag;:xggg atrg | (107439037) 2566% (27565 574) 4131967 2586% 1068659 . . 75984 . (103302070) 2558% (26 420 932)
: Ef:‘vfjj‘;n')iiﬁz@;ﬁm (60659 112) 2553% (15488 251) 2242474 2614% 586 183 - . (352134)  (58416638) 26,11%  (I5254203)
: EZ?E:.LF.?\ER'CZ ‘E;evff“s"ca‘ (3 178794) 2263% (5244565 (3993324) 2403% (959 522) . . 28208 (27172118 2273% (6 175880)
: ii‘z;;:ﬁﬁfxe“‘“o (20325370) 2585%  (5254582) 1 (1507 152) 2668% (402 105) . . (5347)  (21832521) 2593% (5662 035)
Reservas de reavaliagio (107783839) 2940% (31688 448) 3768877 2940% | 108050 - - - (104014962)  29,40% (30 580 399)
Mais-valias reinvestidas (130636)  29.40% (38 407) 4877 2940% | 434 B B - (125759)  29,40% (36 974)
Outros ajustamentos (6329661) 4787% (3030 149) 1156096 2243% 259276 (2755347) 2940% (810 044) 24 946 (7928912)  4485% (3 555972)
Imposto passivo (966 804 484) 26,32% (254449 162) 40455631 27,11% 10966970  (2755347) 29.40% (810 044) 166728 (929104 198) 2628% (244 125518)
Imposto liquido 36741 140 13,87% 5094569 118784272 26,11% 31018563 (2755347) 29,40% (810 044) 347518 152770070 2334% 35650578
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Reforgos/Reversoes Em Resultados Reclassificagoes/ Acerto De

31.12.2019 (Nota 46) Reforgos/Reversoes Reservas Regularizagoes Taxa (Em 31.12.2020
Resultados)
Base Tx Imposto Base Tx Imposto Base Tx Imposto Base Tx Imposto (Nota 47) Base Tx Imposto
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Prejuizos reportaveis 1438828 21,00% 302154 : (1063878) 21,00% (223 414) - - - - - 374950  21,00% 78739
Desvio tarifério S5360530 2652% 14683507 | 16454839 2562% 4215797 E - (13516l 000% - (13 483) 66680208 2832% 18885820
Efeito IFRIC 12
* Ffefto IFRC 12 (Transico) 21849320 2622% 5729106 330611 2621% 86653 E . E . 14112 2179931 2628% 582987
- investimento amOanﬂgaO firme
+ Efeito IFRC 12 (Transicéo) 17666911 2582% 4561 870 . . . - . - 34276 17666911 2600%  45% 146
investimento subsidio firme
* Efeito IFRC 12 (Transicao) 27976231 2565% 71288151 (2418757) 2517% (608 843) . : . : (167868) | 275557474 2559% 70511440
- investimento amomzagao futuro
+ Bfeito IFRC 12 (Transicio) 12677418 2572% 3260452 (481266) 2586%  (124459) . . . . 12603 1219152 2582% 314859
- investimento subsidio futuro
« Efeito IFRC 12 Exercicio o o
e s e 104608256 2525% 26411971 7426029 2514% | 866 666 E . . . (23) 112034285 2524% 28278014
+ Ffefto IFRC 12 Exercicio 372861207 2582% 96264370 51067328 2581% 13 180508 E . E . 233588 423928535 2587% 109678 466
- investimento futuro
+ Ffeito IFRC. 12 Exercicio 10586602 2478% 2623018 709060 2333% 165434 E E E E " 11295664 2469% 2788463

- subsidio IFRC 12 VS fiscal

* Diferencas de amortizacdes 5416754 2250% 1218770 385240 22.50% 86679 - - - - - 5801994 2250% 1 305 449
- contabilistica VS fiscal
+ Efeito IFRC 12 Outros 38449201 2599% 9991196 2486193 2617% 650637 - - - - - 40935394 2600% 10641833
Provisdes
+ Perdas de imparidade 6900223 2846% 1963930 908722 2935% 266699 - - - - 712) 7808945 2856% 2229917
+ Riscos e encargos 799545 26,17% 209 206 109000 2812% 30651 - - - - - 908545  2640% 239 857
+ Outros - - 25863 2597% 6715 - - - - - 25863 2597% 6715
Outros:
: E};F&O;'gj‘gs‘j%@?g::f; tributados 1549908 2940% 455673 - - - - - - - 1549908 29:40% 455673
: /;a‘f:“‘ggﬁj? ADOeSiraconversio 1391620 2942% 409461 (141577) 2940% (41 624) - - - - m 1250043 29:43% 367836
+ Passivos da locagio 14376344 2614% 3758110 : (14376344) 26,14% (3758 110) - - - - - - -
+ Outros ajustamentos 2139920 1257% 269017 1 1210902 2322% 281173 - - - - (49 295) 3350822 1495% 500 895
946048819 2573% 243399961 62631968 2568% 16081 162 - - (5135 161) 0,00% - 62608 1003545626 2586% 259 543731

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

(172381

Desvio tarifério 668 189 824)  25,80% 38896718 2621% 10195684 | (256241) 2250% (57654) | 5135161 000% - 653728) | (624414 186)  2609% (162897 684
985)

Efeito IFRIC 12
: Efj'vfsﬁecm‘j;;?gﬁ% e (12774076)  2600% (3321 260) 751416 2600% 195368 . . . . L (202660) 2600% (3 12589)
" Efelto FRC 12 (Transicao) | 4743181y 2571% (1219283) 216993 2621% 56874 . . . . 1614 (4526189)  2565% (1 160796)
* Efeito IFRC 12 (Transicao) (111877547) 2555% (28589922) 4443510 2589% | 150585 . . . . (126238) | (107434037) 2566% (27 565 574)

- investimento amortizacio futuro

* Efefto JFRC 12 (Transicio) (62901587) 2565% (16131992) | 2242474 2554% 572638 E . . . 71103 (60659 112)  2553% (15488251)
* Ffelto IFRC e berece (0078316) 2228% (4473481)  (3100478) 2493% (773059 . . . . 1975 (23178794)  2263% (5244 565)
' EZTLZ.LT? uluzrgxem’m (17562150) 2574% (4520543) . (2763220) 26,10% (721 303) . - . - (12737) | (20325370) 2585%  (5254582)
Reservas de reavaliagio (111656 128) 2940% (32826901). 3872289 2940% | 138453 . . . . © L (107783839)  2940% (31688 448)
Mais-valias reinvestidas (135513) 2940% (39 840) 4877 29.40% I 434 . . . . . (130636)  29.40% (38407)
Outros gjustamentos (4905697) 2663% (1306483) . (I 121464) 5801% (650613) | (302500) 2350% (71095) . . 3228 (6329661)  3136%  (1984963)
Ativos sob direito de uso (13902074) 2898% (4028518) 13902074 2898% 4028518 E . E . . . E
(@ 02802226) 26,13% (2632%490) 57345189 2650% 15194579  (558741) 2304% (128749) 5135161 000% - (674783) (966804 484) 26,32% (254 449 162)
(82677273) 3077% (25440248) 119977 157 2607% 31275741  (558741) 23,04% (128 749) . - (612 175) 36741 143 1387% 5094569

Conforme indicado na nota 37.1 o Grupo AdP regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas tempordarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
esta avaliacdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.
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Existe um conjunto de empresas do Grupo cujos resultados fiscais expectdveis no futuro nao permitirdo recuperar os impostos
diferidos ativos gerados pelos prejuizos reportados, por esse facto ndo foram calculados impostos diferidos ativos:

Ano geracao Ano reporte Valor do prejuizo fiscal reportével

2015 2029 439310
2016 2030 987 965
2017 2024 546 663
2018 2025 682 432
2019 2026 522991
2020 2032 2166112
2021 2033 2561 741

7907 214

38. Saldos e transacoes com partes relacionadas

38.1 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 as partes relacionadas do Grupo AdP s3o as seguintes:
* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A..)

* Membros do Conselho de Administracao da AdP;

* Membros do Conselho de Administracdo dos acionistas;

* Municipios, enquanto acionistas minoritdrios das subsididrias.

38.2 Saldos e transacdes com partes relacionadas

dezembro 2021 Empresa-mae Outros acionistas S;:;glilstsiig (r);:lrcaii)g :flt:ss
Ativo

CGD 9828321

Municipios 227363 179
Passivo

Municipios 41 532 562
Rendimentos

Vendas e prestacdo de servicos a municipios 334584 232

Outros Rendimentos Municipios 3868 780
Gastos

Gastos com Administradores ndo executivos

Gastos com Administradores executivos 370527

Outros Gastos Municipios 3974 154
Dividendos 22 275 000 5225 000 2 359 046

22 275 000 15053 321 370 527 613 681 953
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Comissao Outras partes

dezembro 2020 Empresa-mae Outros acionistas executiva relacionadas
Ativo
CGD 5584062
Municipios 239083214
Passivo
Municipios 39 104 708
Rendimentos
Vendas e prestacao de servigos a municipios 358 550 650
Outros Rendimentos Municipios 2845738
Gastos
Gastos com Administradores ndo executivos
Gastos com Administradores executivos 309317
Outros Gastos Municipios 4062271
Dividendos 22 275 000 5225 000 2778228
22 275 000 10 809 062 309 317 646 424 809

39. Investimento contratual
A estimativa de compromissos financeiros assumidos pelo Grupo AdP nao relevados no balanco, decorrentes da celebracao dos

contratos de concessdo relativamente a investimentos iniciais, renovagao e expansao a efetuar no decorrer do perfodo remanescente
de concessao, apresenta-se do seguinte modo:

. . . Investimento Investimento Investimento
Investimento Investimento Investimento ~ _ ~
contratual 4 efetuado em curso contratual ndo contratual ndo contratual ndao
J realizado (N+1) realizado (N+2..N+5) realizado (>N+5)
dezembro 2021 7957 674 488 5731554871 213793 147 233 538 707 457 986 884 | 327 115691
7 957 674488 5731 554 871 213793 147 233 538 707 457 986 884 1 327 115 691
. . . Investimento Investimento Investimento
Investimento Investimento Investimento ~ - ~
contratual 4 efetuado em curso contratual ndao contratual nao contratual nao
) realizado (N+1) realizado (N+2 .. N+5) realizado (>N+5)
dezembro 2020 7938774015 5631 123485 197 094 947 201 633720 490001 109 | 418920762
7938774015 5631 123 485 197 094 947 201 633 720 490 001 109 1 418 920 762

40. Honorarios de auditoria e de revisao legal

Os honorarios de Auditoria e de Revisdo Legal de contas do Grupo AdP no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram

os seguintes:

Revisao legal Outros servicos relacionados Outros
. . Total
de contas com auditoria servicos
PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores de Contas, Lda. 149 452 24 500 9950 179952
Grant Thornton & Associados SROC, Lda. 35723 - - 35723
185 175 24 500 9 950 215 675
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41. Outros assuntos - COVID-19

Os anos 2020 e 2021 ficaram fortemente marcados pela infe¢do pelo novo coronavirus COVID-19, que foi e serd marcante para a
atividade socioeconémico do pais, com impactos ainda ndo integralmente quantificados quanto as respetivas magnitudes. Portugal, em
linha com a Unido Europeia tem adotado vdrias medidas que vao no sentido de procurar mitigar os impactos na economia nacional
deste evento. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera apresentem consequéncias
positivas ao nivel da manutencao do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna e manter a
economia em funcionamento. Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico
geral em funcionamento, ambito em que se inserem as atividades do Grupo AdP.

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servicos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para assegurar a continuidade e a ininterruptbilidade da prestacao dos
servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

Nas contas consolidadas da AdP do exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 nao existem impactos significativos. Ao nivel das
demonstragdes financeiras e atividade das subsididrias destacam-se os seguintes impactos ocorridos em 2021:

e Ativos

Nao foram registadas imparidades para os ativos do Grupo AdP nem se antecipa que venham a ser registadas, uma vez que n3o
¢ expectdvel que por efeitos do COVID-19, que algum dos ativos do Grupo AdP venha a deixar de gerar beneficios econémicos
presentes e futuros de forma permanente.

e Racio GO/VN

- Quanto ao Volume de Negbdcios

Verificou-se uma quebra nas vendas e prestacdes de servico das empresas operacionais fornecedoras da rede em baixa, por reducdo
das atividades econémicas, ndo colmatdvel pelo aumento do consumo doméstico, decorrente do isolamento profildtico determinado
a populac@o.

Estas quebras verificam-se nas empresas EPAL, cujos efeitos das vendas sao diretamente repercutidos nos resultados do ano e em
consequéncia no resultado consolidado do Grupo AdP. No que concerne aos efeitos econémicos nos Sistemas Multimunicipais e
Parcerias Estado-Autarquias, o mesmo serd coberto pelo registo do desvio de recuperagao de gastos do ano.

Em 2021 ndo existiram interrupgdes de servico, atendendo aos planos de contingéncias de operagao, trabalhadores e com os
fornecedores.

- Quantos aos Gastos Operacionais
Em 2021 verificou-se um aumento dos gastos operacionais: i) limpeza e desinfestacdo das instalagdes; ii) gastos com pessoal por
forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas, uma vez que foi aumentado em nimero e estendido no tempo, bem como
de aumento de horas extraordindrias de trabalho; iii) equipamento de protecao individual; iv) custos com manutengao preventiva,
para reduzir a probabilidade de falhas.

As empresas do Grupo AdP, nos casos possiveis quer pela capacidade, quer pela natureza dos respetivos reagentes, maximizaram os
respetivos stocks, politica mais exigente em termos de tesouraria, mas que acautelou a respetiva continuidade de servigo, minimizando
a exposicao a fornecedores criticos. Esta circunstancia obriga naturalmente a entregas de quantidades mais pequenas para reposicao
de stock, logo, consequentemente com custos-unitdrios mais elevados, atendendo a maior representatividade dos custos fixos
associados a logistica que estd subjacente ao transporte e entrega.

Em sentido contrdrio verificou-se uma reducao das despesas de desloca¢ées e estadas e combustivesis.
* Réacio de variagdo do endividamento
Em 2021 verificou-se uma redugao dos pagamentos associados ao investimento, por menor disponibilidade das equipas dos

fornecedores de equipamento e dos empreiteiros, que representaram um impacto positivo na tesouraria. Contudo, os recebimentos
degradaram-se em resultado da reducdo de liquidez dos Municipios e consequentemente atrasos nos pagamentos ao Grupo AdP.
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A AdP ndo antecipa que nenhuma das suas subsididrias venha a apresentar problemas de continuidade das respetivas operagdes nos
proximos doze meses. Conforme referido na nota 5.3. o Grupo AdP disp&e de linhas de crédito de médio e longo prazo contratadas
com o BEl e disponiveis no montante de 341 milhdes de EUR e linhas de crédito de curto prazo contratadas com a Banca Comercial
Portuguesa no montante de 125 milhdes de EUR, sendo convicgdo do Conselho de Administragao que as mesmas serdo suficientes
para fazer face aos compromissos de dfvida assumidos e para fazer face a uma eventual reducao de liquidez na sequéncia de potenciais
atrasos nos recebimentos de clientes e por quebra no volume de negdcios.

Em 2021 o Grupo AdP n3o solicitou adiamentos, reestruturagcdes ou outro tipo de alteragbes aos compromissos quer sejam
contratualizados ou ndo, com os seus credores e fornecedores, nem antecipa vir a solicitar.

Lisboa, 26 de abril de 2022

O Conselho de Administragdo

[

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitao Sardinha
(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)

At = é't 1C: - a2 TP e P T S e R
Carla da Conceicao Afonso Correia Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)
h
|

3. .
 Wpe batoo

e L/ o

Jodo Pedro Moura Castro Neves Jaime Serrdo Andrez

(Vogal Executivo) (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado

@ﬂpﬁﬁ ‘La&ﬂcr
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

s AGLIAS o
’\}r PORTUGAL
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presenza ca Adminisiracera respansivel peio pelaum fnarceir, e Revissr Oficisl de Contas,
i Audlar exiames, da Dirsiars Finascsita & da Difelore &e Regulscle. Pisneamanio & Cantraio
de Gesilo ﬂMMImHmHWMlM_
documentacso que considens necessana &t desampenho das suss funples da Rscalizacia, |

1 O Contalho Fircal procedey ainda, & 3ndkis do Sumpeitecio dak Aodriae ecals & welabrdnas
SECOVED, @ QuRGEL BS SUSS CoMmpBRGed am confoTTaon COM 0 eMBEHBEGG N e
£20.* da Cadigo das Sacedades Comerciai. i

4 Mo Ambiie des compaEldnciss que e Bi0 Sinbuidas peics nimencs 1 8 4 do anige 33.° 4
Dezraip-Lel n® 133913, de 3 da oulubro, o Gonselho Flscal weeificou o cuomprimento pela

gociecade das ohrigaches ol estabelacdes, landp emifdoe os Releidcos Trimesimis que ioram
remelidos tx entidaden compelentes

5. O Fslabdris & Conlas ca 2001 spresenta informacas mialve 20 camprimanic o8 objstios de

susioniabcace, nio ochalenin @ Endtse complem pam 0 Grupo nesie AmEho tenaficar &a
apreasniacio do Relaitrn ds Susienishifidade relativo a 2021, evelands-ee 0 camonimenio
malerial dagusheg

5. Fol dodo cumprimenic a0 oriigo G08%5 do Cadigo des Socisdedes Comsaciais, sendo
ppr=serinds =m mistiro seperado do FBelmidrin de Geglo & Conlas, uma Demonsirecho nio
Franira raleEhE B0 BYRICio qua COFET, pOr EmsSE0 fara o Resnno i Sunsn@nidede
tia 231, inlemagan misranin an desempenho o Evolgan da socisdads quantn @ qreesties

LO0®

Al - gy cie orugel BORY S8
Tpg Viacoroe O hepbea B e OG- Linbion « Foripw
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ambimninl, nomBddamenis o cimbEe &8 sReraCSes cEMALCEE, EGIEE & MHEDVES EoG P
vabalhadcres, iguakiade &8 génaro, nsip dscriminacio, respelo pelos direlics humanas »
COETEAIR A COMUpGaD.

7. Ho mesmo seniids ohsenou-se o cumpimenis, ne perle sapeianie & presiach de conles
anusl aqul sifeiles & snbkes, das phragactes o dhvulacin sshabaiecidss no amgo 445 do
Decraio-48) n® 1330201 3, de 3 da culubrn

L 0O Consslyy Flocsl isve canhacimenta do ieor das canificactes e contas reSslvas as
empresas paricipadas nds fando chegado an sau conhecimenio shusches da incumprmanio
materisimants mevanies g ndo fenham sido objefc de cormecdo no Eoeiclon de
cormsoidapio de contas.

0, Tomau igusimerse contecimants do Aslatine emitido pelos Audiores Exisrnos sobe as
ooniss poneodidodas, nada havendo § objetar quanto a0 sy conbejda,

1L D' Comsaing Fical apresou & CemRcapso Legal cas Contes Corsclidadas, mmivc nos (ammes
e ingielaciio gm vigor paie Revisor Oficial de Contes, aqual inkegen os malsnas relevanies ce

mditaria = 05 ousos requisiios logais, que gl se dits como Isproduidos & U MSTESE) O
Bl acardn

11, M que respeils B8 EiMprments 08 isgisnphs weanls, designadamanis & aplcacia oo Cidigo
doe Conlrabos Pablicea, Toi o Conseia FBcal informade £0 cumgrmenio infegral oo mesme

4 por paile des emprasss insinamanials & cpemconel do Gapo AGF, Balents-se que 32
erconvE implemwnado o Manual de Procedimentos de Contrafaclo Pibiica, elsboredo o aso
de 2048, que visa Uninnmizer PrOCEIS0E & GRMNEF B cbeervBAcis dok requistos legais & des
erianinghes ristras.

Lt L S BB L PR S R S L

12, Dismnis o ano da 2029, o0 Gupo ADP deservoheau Frvestmerdos ro valor da 156 AE doa
guals 138, 5ME [T1ME om invesSmenio nowo & B8 GWE am rabilitschaisbaliuicio) rafamnieg.
o corsinugio ou remodeiacks de infrasstniluess @8 sbanlacimens da dgua [TO2WE) & di
sEnEmTET ol B iesiduns (00, 3ME], Conviale S que oS mvesiimenies efefeados no ang
Livaram wim gumanio de. 15%, aoe a0 meo de 20200

13, Rplalivameia g0 s e oheldncis cpanasional, Gasios Operadonalefolure de Moeglone
{30MH), esbe regists uma meheona, de 0,2 p.p. peasando de 406.2% em 31 -12-2620 pame 48%
mm 31123021, Sallemis-se que 0 velor deste rhdo, snoorie-se expurgsda do impetis de
pEadamE BESocisde B0 vinuE SARE-COV-2 [COMIDITE). por va da apicagio dos necassancs
BjuBtBmarics. nuar ao nhied do Volomo de Negécios, gusr a0 nivel de gasics opefacionan,

LOO®

A - A e Fornugd SOPS 54
Fa Viconoe g Seabra, 3+ 100511 Lsboa » Porige
w4 TR 7e 38 B0 00+ B 4TE1 31 B9 ) o parait inloinc of » wewsvodnrt
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canforme orien@qies emanadas pra Dirglo Geral do Temoum & Finangas (DGTF). Quands ﬁ
exclaiccs o3 ajuliamentos steuldes Bm cumpAments Sa8 oieniagies acima ibenilicedss, &
i cifte-3e nod 47 4%, |08nico bo do ano da 3020

-, ﬂmm&ﬂﬁm!l.ﬂdﬁmﬁﬂ.iﬂﬂmmmﬁ
B,0% {4,TWIE} sslstvaments 5o exgrcicia Bnisrcr, BCoovando-ss esle miuerciado por §
reOuCBc tos GEstes Nnanceins; K afeiio da desciin da e das Chrigagtes do Tesouro a 10
o5 do Estado Porfuguls, indexanée uliizado pare o detammerecio dos Aesuliados Ligeidos
dos Sivemas Muftimunicipais & Parcstiss Estado-Autaruins, passando de 0,41%, sm 2020
para 0,50%, em 2021

18, O Voluma da Magiicios (VN) sscenday ans T2E.20E [359 50E vendas o 528 AME prestactas
da sanvicos) wanhcandc-sa wm awmaroe emcerce de 1,.4% [9,90E), face oo pedodo homdlogo
de 204G, exmdcado par um eumenio gereraiiads de VN e duiks todas ae parepadae
ard@nio, verfics-gé em decnlacimd. oM OlguMmaE OMETESIE OPEFIODAES do grugs,
nomEadamente ne EPAL 5.4 [-0.3ME), & Aguas do Dous s Paiva S08(-1,7TME) relaciorads
com @ redugha das Rhvidades econamicas deuida & pandemis asaociads & vins BARE-[0W.
2 e das Aguss do Te Abdelics, B.A. (-0,7BME). O somasivio do VH desiss empmses
repraaenis, am 021, 35% do Vi do grupe, enguanio qua ro ano do 2030 estas naprosan@vam
caica o 233, 5% do WM do grupa,

16. O G AdF, no and de 2031, regisiou um ncemenso | 348E] dos Gasios com o Pesmmal face
a 3, resultanie gessncniments do aumenio So ndmend S colstotadores, prEsando estea
sar da 3801, & reguisvizacio poritan| de suscfes decomenies & previstas no ACT, do Bumenic
das gastas com horas exkecedinkiies & com equipamantcs de protecio Indhidual, no &mbhe
da pandemia COVIDNS 8 das medidas decomenies dos plancs de ontihgings implemeiades
fiaR BmpresEs oo Grupe nomaacamentes gasios com fardamenin, aquesicin o8 equigamenios
du proisglia & ssguranca ou da sandpos de impazss

R g T MU VL - LR i ~ D] SOk B UM HEEN

17. O Corsalhe Fecal desies & (geie mdurio, face 5 3010, do smido bruio da divide de clientes
[-B.E%), mleanpando esla om 2021 um valor de 3512 milhtes to suros, cos quals, 255 ME sdo
referenins & chide de sutzmuion locais, seriges mnicipalcedes » ineTunicpalizsdes ¢
ETIpRESEE Municpsm 4 inermencipain, neiicandu-ae Squi wme edoglo de 13, 5% |40, 1N}
Congteis-sn quo o Grups ADF deu CONENUidade 20 esiomo oe recuperagio & Ao &
divida dos municlpios o dés efmpeesas muniopais de ahAMSEMEMO B SARSATENID,
werificando-ss que & dvids venckls no progia sno reduriu am ceea de 25% {-7 5WEL

LO0®

Bl - Agn ol b Fprtcgal 505, Ry
P e dle Sk, B | TO0-03 1 Lisdeai v P
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18 Deve ser reisvado que o consoliGachs des operagiies do grupe fevorecey & evoluslo pasitive
e dersreey e reGUDATaCAa de GRSINS, SENGINIGE BN 2027 U EUPaTaWR de SHIME. Nia sbrenls
o TeyEln D851 BgTeganG, AESNAK-SE GUS O dEEVE WMITAND quB S8 OFCU, ND RAl &0 BEArTick),
am S50 THE doverd comingar & memecal @ methor senglo por pane do dmgao de
agminisracks slenta a respetiva maierakidads.

19, Desincs-sa Birda no camenie exerciio B conscidasio da gesilo fnancers co grupe por via
da polica mplsmarissia, assenie ns coabrplacio de empréssimes 20 nivel da empresa-méaa,
a AdP, BGPS, 5.8, que por sua yez concede emprksiims &s sues subsidirias. Esta gestio
In@ceirs oerialzacs fem vircdo sustenindamsals & redusic 6 rhcn de sndividermenin Sqeigc
mchin & EBITDA ajustsdn, & mos conanbdidos, mdurisds asle da d nd ehs de 2000 o
35, em 2001,
Gorsiata-& iguaimenss a difmiouigia g6 endaidemento brsa, fsce & 2020, am cesc de B3R,
Bpane como $o8 gasics NinEncenos am mais de 10.5% (3, 984E], corraponco oom um aurmsniia
dog rendimenios Bnancedas o carca oa 10,3% {1, 4€),

0. Verficod-sa &m 2027, mmn:m“mwmm;uﬂm
Forsecimanics o Eanvicos Exiemos (FEE] am corea de 1,5 milhdes de sumos, embom s imnha
varficado oma redupss substancad doe gasiot oo alstricdads (179 =121 M), esuitado
da adogdio de medides de eficidncia ansrgéiics o Amitilo do Plano d& Efciéincia & Procucio
de Enengia (PEPE), visarda a reducio das sansienos, dos peslol 8 ¢ suments de producio
popria da energl PETE ALACCOIGIATE, O que perTEs mRimEer o iepacis do sumEnss dos
preses da alahicidade.
£ muments dos FSE resulin esmandalmeania 45 acréstimo do geeta oo a Contarvaro &
reparecho da 4 4 milhles de eieos (#1185, expliesds pele rpabifesdo & remodelechs das
il rfuras A graps o Telenenls da residucs, @res s abianies s 2,7 mib8es de ELR
[+16,2%} nomaadamants com D Fatamenio de lomas, dos Estudcs, Conpelones o Audiloras
e 1, 20E 1,7 & 0 sorsscimo dos gasios com impeza & desinfaaagiio ces inlneestruiuras
(0, NNE), & dos gavics com FabanD iemporiic (048, devide a0 elhelo COVID,

T g Feaake T T =D e~ Dl e # AHADOE

1. Consinlow esis Conse®n Facal que fa s de 2021 ki sondluldd & primeis e do projein
de imperenisgho do Silers ce Conbiolo Inlero (SC1) do Grupa, sssente na meodologs
iniemacipnalmants sceils do Commites of Bponscring Crgenfzsticns af 1he Tresdway
Commaskn (CO60L @ enonde g deve ser mantda enba a5 acles [rigiisnas o
msucedioms do M cresckdo ssforgo o continuidade dos trebathos em cumo eedaniss @
implomertacin das feees rermnestentes do SC) ransvaisal 8o Greo, de mads o que ssja
pioBERJUIES uitE MRl maluiidads do coslroln Inlema ealsleede. pEr via o elsliin
meeonhacimanio dos corirols @ axdsiervies apares da responder aos riscos ideatificades,

LO0®
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tarsficlando da sinsrgia qus decorm= da axisSncs de srlemes de Informegao comuns & o
PECATE0 § UM ¥issy Tenswersal de iodp o conirin sbamo,

22 Em conssquinca do tbeiho desemolvida, o Conselho Fiscal considers que o Rsisiivio da
Conssifo de Adminkiracio & s Demonsimcles Finenceiras consdlidadss (B8 ouss
cormpeeandam B Demonatiacis comsolidsds da posigla financoia em 31 de dezemibmo de
021, e Demansiacies corsolidadas dos resuliecos por naiumezaes e do erdimenio inbegral,
& Damensirgdn consoiada das vesacies do copltal prderda, & Desnongracha consolidadn
dos fuas o caba do exewlcio findo nacusls dats & as Noms & Demonairacies Financaeea.
tonscidades) alo adequadon & comrpreensh de abuacin patimenial de Grupe smprasaril
Iiderudia pals AdF - Aguss de Porusel, BOFE, GA am 31 do dersmibm ds 2021, & da fema
oo S ToETRNE 08 esuindos & o dessnmiou & sbvicieds.

3. O Cormaihe Fiscal aaliseta io0a & eclahomein que obéeve o Gormelho de Acminksacho, de

Fiavisor Ofisinl de Corias, da Audilor Extemo o dos Sarvigos da AP - Agisss de Pomugal,

SGPS, 3A 3
PARECER :
Em conformidads com o acima mfeids, o Corselha Fiscsl di B s concorddncia a0 Relsttrio de

Gasia e Conins Consoldadss de exercizio de 2021 da AdP — Aguss de Poriugal, SGPE, 54, dands -
o 88U perecer i@verdysl 8 que sajEm aprovadcs pela Sssemblea Geral =

Lisboa, 3T de abreil da 3022, J

CO0®

At - Ao e Porugal BGFS, By
P Warprae oy Soabra, J o I3 Lebos * For-iupsl
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Certificacao Legal de Contas

o GrantThornton

& rurrl. Thaweron

e n by s [adeos
Abrnesin dedine Sirpn B2 19
T2 384

T

vkt g, 7= 1.0
Ffital

T TR N X0 i)
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ey m- Sopema, |8 40
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Certificagdo Legal das Contas T Srmow

RELATO SOBRE A AUDITCRIA DAS DEMONSTRACOES FIMANCEIRAS

Opinide

ALrRUTiCE 35 damonsiTegbes finanoairas corgoddndes: mﬂﬂnh-duw EGPE, EA
Grips) gue comensendam § demenslincle Sonaofceds dn posicde: Branosng i 57 e dashmbng de 2021
(g erkciansda um iaind 5o 8118 BEELSN] surs & um ioial de mapisl pripeo de 1.7T0LATZ 513 sua.
Irecidneso um resUimsn liquico de 3L 505 s ), @ demonsimechc oewsiidacs dos reakadcs. por
neumesk, & demomiracdo conaslidade de mndimens nkgral o demonaimgio conbold o dos alereies
umm"mwnm_—mmnmmm.un
noas s i demordinaphes fnancaims corenkdeden Que IRSLEM LM MeUme des pollcas
carrabil aliseg dgnibeot .

Er nosma ppintda, s demonainctes Snancsises oonsoiicidas arioid aprissniam da B vesdudeies o
apTonads, 8m oodos oS aspaios maleriais, B posiche fnanceim comalidacn da AX° - Agues de Portugal,
S0.P5, 54 em 3 e oy o 2001 8 © S OaEpa i ANERosiee s Rand 00 ca b sonsshiion
redwbves 0 s S naguili dels, di BoonEs oo o oMo [riEmiEsonhEs o Relals Fnenosn {FRES) bal
eomo ainladas ra Unils Evrooea.

Bamos para a opiniio

A, 5oEE uiicns fol elolmcs fe acomic oom as Mo iniemacionsls de Ausiona (F5A) & oemals nomas e
orizniaphie Bovces & Sices g Diclem oo Mavicies Ofclom &8 Contes. S notses impossaliicadses i
fprrpn e no T et drscria mu aesis - RespetsabBdaden o aodbr pels asdieis das

i o il Araneosae " Ehaben. Soerers incapenderies da Entidede now feen os da Rl g compimos o
denoi reousie Sicos nos iemos do cidigo deafs da Oem dea Reveomns Ohcak de Comas.
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Maddrlas releyantes de sudRoris

A mstinias rebremieE b BTRIcrin A0 RS QUE, N0 NOSSO g emonin proissional, TVenEm me Emporiines
i T A SET Rl fnancs ras comacidadm o0 aro sormnis Exaas reisnes Foem
ooreideraias n coviesin da seckioria des demonelrssfiss fiescainl corscldadas Como am o, 8 ra
fomacio s nossa opindia. & nio s e opin o seramc soben essas maidas.

& noeea ahordagem de auditorns, gus conlmplou a8 Maulsios oossianies da 15 A00 = Ao de
Crepes, fei husaads na avakogho dos dscos a nivel do reons financeing, tendo, no cess disis Gnpe,
silo idenificodas as ssqunies matsnies reeariag de auddona;

Riscsa da distorgko material mels signiflosthees  Firtess do ahordagem de asdficria

+ PRl & MenEuraplo do mostimosia
O

O direfa da vtilioacin d= nfrossrohune &
smoriesdc same besh sislemalion o8 Boonda
cofm o padrio de chiencio dos banslicion
ECONGITICoN, ON Qs 38 aprovedon e
Enlidads Puguisdons

As amorirap®es sdo colnilades fendo como
brame oe Ghudsin (Agu & afesnied) faturados
i aduTITENBAD sxerchols & o8 coudes B teture
%8 oo Brel i CTCEEEan, o Uik B endonirem
Prwvaion no Exkedo de Viskddede Eosfdmicn &
Finanoera anaes B0 pomals ds conoessdo
{EVEF )& mo Damenia de Proqio da Terfieks
s o aRieico (OPT)

Mo Contratas do cospsesio & de gestio de
pETEEiE b deeTak Sgra reuliidnag, a
nagislatn fs gurs Lok S0 Eeercicks LA QUanso
estmads parn fazer facs s meponsshisiades
qusnkn 8 i bieiid SonaluaE. Tambdm
@EWE acrdscimos sl calcutados com baes no
rafanids EVEF, o guel immbém gresd o

|risa NPT AE o CREkTar

O rwlesidos EVEF & OFT incluem dheersos
pedsup0sis realivements s rivsl o sivicede
hriurn da conconasAoipasaiis & Jou Bl o
o ragfizw, senda desia bama ura dma de
juigamento sevads

Sobre esiamabicia, as Hotes 781, 242 243
Edd, AR 8N D L I65T Wadd as

contatibioe uliissdas, DEm oo 48

wrabin pitvas & juigaraanios comlah fshoos criboos
wfetundoe na aphcagio desaas pollia
contabdlstcns, ometEm mal Flemapies.
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& measa aborchagem & Bk Tk coealsliu na

realizacio oy um conjuro combinads de

proced menios. miacionadces com o coringi

imiemn & pubelantives, dosigeadamoshe:

- Cosinsicg abElusdos om0 RO das
subrsafididas, obbergho o an ke de
documartacin mkeraanin;

= frdkas 8 cordecs e waicr do imemstrmerin
ennivivhal (HiEEeds patn o clicul das
mdrtiznolies oom O valo de imveshments gue
coneta do EVIEF aprosscdo pale Comcsdants;

= Corpamncho doa caudam idizadon nd cllcul
dak AmorfEacies. oom & niomisgio produzida
poic departamenio comesial endo gada
wiwlzados myles pars garanty' o fabddeds
dails inkmieg B

Fpoaiouin das rekionss anosiaies de
RO OO D Crilenn. sEimtaiecidoy

Dipdenc 8 & INEIEE 8L femorEe s
fnanciime dus subaklideed o dul NERUIRAD

Caidtcaction Lagais des Conias;

il el gt pagtos oinUuBdae 3 ATnE a
paranbi- gue ap mesnas respedam 8 TREoHEH
das rormas comablistors aplicts,




@ GrantThomton

‘Risoos de disforpde matedal mais significatvos  Sintoss da sbondagam de sudiorta

lodarlifeated

= fippenbscimanio § manrompia das onrves da
mcugamelo de gasios

e Dagvion cn Pecoperncks ds Casten (DU
rRantatien & soerezBo (poakiha no caso de
difice, negniva NG cild 08 Bupaiidl] & Mg
0 midilo des Mividades Rgulides, pam gus eFie
rida obsdea an deposis nos diversos.
sentrrion ce conceysioipercena, nomaadamanie
v et ol rmap o & eouvetig B Intugnl So
gastos (Irofuinds mpostn sobe o rerdsmenio
asleive) b mmunarachs U geraniide
acionisias.

Tal come manzionpse na Mol 2.4.5 is
garensiracies fnarcsinms conaoidadmm, §
il Sl DR 4, 65 SRl Sasncien,
aetsaninedn oom bess np mahor inforrape

Orgamento & Frojeto Tariino (OFT), devendo =
anbices [RNinre, Pl [ReE de reapabc

CONTITAADE S 000 DO S0 OB, SnviET &
[Erfidede Seguiatans o célouls do DRG parn que
i 0 apTTve.

Sobrs nala i, m Maoipe 1.4.5 3.8, 12 & 28

B desrairagtes Mrarceins cons o,
rafmrenie & deuigacio das poliices

e iabilei s UUSEEGRE, [ cong b
Ezfmattae o iganonins contEsdlsi o o
sfoiuados nn npllasic densns pol Hicsa
osninbiliafces. fomaosm Sail nformipied

FOCLpanetNaiTE C05 BTG & retabar gus
Mursaies

0 momania mgieiade rs ubnca oo Clenisa
mferamis o Munksipion a 31 ds deoemern do 2031
e ]38 ABE 190 muma g el corn delalrads ne
fdm 13,7 das noas 88 demonsiregie
fnercains cormoidades, & compeedo por skl
i Eprasanism ura alminda endgultade, o qus
nedlcis @ avisinca o OBl Fdades ancs e por
e da Municpics alow axdibece te

S IEASEA Nl oracRs iahmtn

Em wrhste deela it gl abs rigatados
scriscimos de rendiments relafivos aos uros da
Ao, o8 U 350 delermicados de BcOrds com

& o 0 o o3 @ccedos o meguiarizagio de
dvica O aakls ca chenbid 0o alive Soranbs isciul

A name shordages g eske neco cansbitts neme
TRRpEaLE U N UM DUty eomBineds da
precedimanios. nlacionad irs oom 0 CoMRPDT
T i suSeiAn o, g B

- Contadng aeudes com ¢ ROC dai
subsicidries, ootenclio o milsn e
docurantachs relvants,

= Dhienghoe anidise con demong e bes
fsanCHaS gai sUbskisnes oom alvideds
reguiisca B dus respalvas Cartfion; e Legais
o Canba;

- Rscledo da Remonssgbe Gansmids & oo

il galstiarm, abd & dals o8 eDETIE, BRYE O
Grupa AdP 1 Entidade Asguiadon
[EREAN, im pailculs ©S gus istpals scs
gaiiied EedTEGeE @t ol oo efclacin e &
aprovacdo do DRG por patie da Erlidods
Aaguindcm!

Furgblimd dpa A igeoten efebades de oo p

AT [ B FEOETEE ARESaaT
disponigies den nommas contotilisies

apfichan

& NOALE horIBREm & &S NS0T CINLE MmE
oS akn QL e LT DTG DaevEd s i
procadirmanion rsclonadon e & oo
|FEMD & SUDiEnoE. dalignedamanis.

- Carlesss sleimdse com o AOC das
sucabisries, coiengdo @ ordlee de
decurmirieCic rebivams, nomMmaRTE TS
quanic oo irakalha roclizsdo sobee o
recupsrabiidade cos crégios sas Wit pioa;

= Obfenpls & arilss des demomsimsiios
MnEncsins dis SOsdieie & Sas eepalias
Carifoacdos Leges dal Conbia,

= Tessis & ramatiicads dos sados dos
Municipios srapante ckarns mghsissos pelo
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Rincos de disicecio materisl main signficelives  Sinisas de stondeges da suddorie

jusos e mora debiladons pos Musidpon a=
corasquinca ceshey SINe 0L, S QUEE 3SDencem
u TALDET ETE ey,

Ma avaliacha eletusda pelo Conselhe de
Adeivismcho quanty d tacassidada g megisln
do perdas de Empansade, sels bem am
cormideracio o adoclo das medides pos s
inndaTies @ AERBGUTET B recopaTeEdbEade duk
saldcs, anie as quas, & atvacdo do mecanismo
associado 0 prikg conlfiditinio, @ malizacio
e ocetos de reguiarizagho de dyide g &
Imerpoe; B dn UNCaLE;SaE pricals

Dade o reledncs 0o 8ako po olal o5 sivd, &
i i podarl DoMooI M oS o gl
afalendo & aEVpRimEnn das resporsabidade
comrmiuls,

Sobne asin maldng, a5 Molas 13s 32 &
damonhaiiaches Bnancire camslidadee,
refaroTia & Ziuigagso dus polican

GOrine | pices phlTadan, hem coma i
sefiratian & juigameics conlasilisen Srilices
afotsades na apficacho descas. polficas

= Bgvonhsomenta oo ridin oa dfidacde em baies
— Aafipnalivig Sasnsiidng @ Mo &0 byun 4
presapin O BRVARDE O TACSRmBHT
0 meconhacimanto oo rédis miatvo & abvidase
oM baixn ge venda o8 dgae e prestagiio de
ERnAZOE e sanoamEntc Doorme Bo momenio do
Enimgs da dgus & Incofpoes wendes de dgus
sfmiumrss coer bnan sm crnrumen Walees &
it i o U eiehisdns oM DEss o

subishitisiag o S sakio conjoma consdersda
rman semenzimpies narceins orsoidadas,

Andlse das recgostas dos adwogados scs
pedifos dirston de indoimacks aobes o
Processos judiclals em cueso;

- Anikse das chuigacies ieiuscas oa forma &

parmTir guE 4% mesTa eapstan o
R i T Coniahilli] e
plicdwins.

A nozsa abordagenn @ st reco coreesiiu na
malmacio de uen sonjunis combirade da
ProORETHEAeS. relaciomaios oom O coninin
irfisma ¢ pulsianinees, desgrad mmanks;

Doy lvlusios com o MOC das
subsididcan, sbtencla o andies de
focumoniEapsn rkreanin;

Do de & andfhes das damontragies
financeines doa subaiddries & dea respetioes

comsanos sximados no kistincs dé cade clenls Coarifpples Lagaia Sas Cormi.

0 apurmmends dos consumos estimados pas —  Andkse dan choulgacies dleluada de forms &
alaiink de bkrachy do virdin o bl pRramiic GUE 25 MeSTas espeinm os
prostacin ds senaoos s bt & reslrada i dag AormEE ovisbEtEcE
supErciaimieohs @i S sREme AguamEiic mlicivoe.

SO TS B um algolivn e produzad de asanan
o s Dribdeins dafinidos pelo Gropa basendos
i Cfiurs i g de chda Slends.
ponderado Su aoords oom o parfs Risithioos do
consoma. O redenda algoriims & feabido oo
mecuEns b contapam de ume emoiiie de
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oo de dimorgdn matecisl majs algnificaiives Sntss di sbordegin da audiicds
feleraraadon

mnaurce, erncds ande ket ol b Deikro Uk
Ellian da edfoo 006 CONSUM DN eas.

A Sl aatinedal bho valonizedee e
por base w tords definkdn

Considemmo & sefiinntia de weacas de Agus
urna makicis sevarrs e audions, devido &
dvady compieddads da macdolegia uilads
pelo Gruso para sEbmE o8 damlmod de dgus
50 BEiE Shnine @ D gy o8 |ulzarranio
ol nomEsiamas ke no que iy respesic &
vakamies da mnEuTG

Sobis swa mabinis s Motss 13 & 20, s
damoraies Bes Sranceie coranfidadas,
relennto & diedgacio des policas
conbebifstican uilendaa, bam cono is
anlimaivas & julgamanmio contabd istizos. oritieos
eeoadcs no epltacio danses polfcas
contabilstizan, fomecirn Mot nlsrmace.

Responsablliidades do drgho de gestio o do drpdo de Mscallzagio pekes demonstragbes
financeiras conaolidsdans
O gl de gaaths b meposdyl pala

- pregarsshods darmergiscies nancaings cossnlidedis cog apeesaniom o fonmas virdedeia @
aprprisda o pouipbe finanoaine ponendidesia, © cesen pacho fnanceio e o8 fuxcs do cara
coracldndss do (RS 36 sbofln (o NaFEl NEnAsana 08 Axeis Rnenim (FRE] = same
mdclidas ni Usillo Europsia

—  AlabaracAn e mlndns arssliiad o dn Qe o oa demonsregao nio Innosim consoldnon, nos s
bt & e lbTeRrvi e ke

= pragion H.'I.I'hrl;h-d-l-u‘l Siiama ds confoio BT apTesreda pea Damir b pegareclio da
cEncEraciey rmncsing consgiceces meriss de dalorpbes mskinan devids @ frvsde oo 8 e

= adoghs de pollcos & cidnos cortabinicin ik i SIOFTMGRE &

= avaipgio da copacidade do GAp0 e mRMe e cotimidads, dmdgsnan, quinds skl &5 msicas
S POl BUSSTR! SUWITaE AgnToTieE BN B DORNSODE OoE Eividaceas

0 drge de eclaagie & reapansived pels supeenishio 0o procssao de epaazio o dvaigaclio da
Irdarmiagis francsn do Shopa.

Responsabiidades do auditor pela suditoria des demonatraphes Minanisins
consolideies

A tcmin responan bilidede coneEle am obis segonnga Farndvel sobre s B8 demorsiigies nandsins
corasiiatan oo o um idn sl Besins do delogho moerias devdd 8 raude ou @ sTo, @ enir um
ralsbteia onde coneh 8 noses openilo, Sagerents raacdvel & urm Alve| vl e Sageranda, mas nlo @
LTl GRTANES 3B que Une Iudiona axecideds oe acondo com o |5 demtanh sempre ume distorgio
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ralnral guerdo waiale As dabigben godem b cigein eih Fduds v wiis o sle conbidinddes fualetas
i, el 06 CORUITAMEND . G0 DOME FEToERimEnin esnenr guo e unnce decisben enontmices
des wHlizndomes fompdee com bags nessas demonstecies irancsirs.

Como pars da una auditora de aoondo com as 154, facemos jeigamenios. roissosais & mardemos
calickmo profisskonsl dursnis 4 sudions & lembdm:

iamrtcamos & pvalamos o (ECos o deiono mistenal faE Semond eciad Franosims consokiid,
A0 B AL G @ ST, CENIEDETIE § BHSCLUNETGS EPODBOITGriDe 0 SidIonis Ol mopond T & S5
e, @ GRS perrn e BUERDrS oUE S0 USsanks o aprprists pars MOPINNNATUMHE BaED pars 8
nicesa ooerido. O rsco d rdc detetar uma dislosde nalsnsl deuide & Fraude & mase do Gus 8 faco de
ik delstal i desloroio mpdirial e B A, 0030 aue B Ieeaks pede anvohas coniin, falsfcacio,
imiseden inlarcionals, s dociaregies ou sobrasasiclo a0 corrolo misma;

~  obieenas i compraensdo oo contoks ndemc mbrvanis par & audiona oom o obefvo de conceber

ProcedmeTios de s s quey BRI APTORBGE NS CRCUREIRCCI T 0 P S Sar Lima
oS sobm & eddoin do comiesin inlermn dn Grupo;

—  gvalarrs i adequaclo din polios cozlabFaSoas wsadas 0 0 mcatiidade des estimadves
oomabiisices & mmpoives divuipacien dns poio ipho oo geetio.

- oonchaTos S0bve & aprocniogic do uso, pelo orgio do gesio. do presmaposio da contnuidade &, com
bt i i oo BushiSiia obtaa, oo Stale ooy Cavin i PRl (R ArsiicETEnte
u cordiphas q o pohers sUsoiar dvidas sgnifcalves sobos & apaidods Jo Srpd pang G
coerinikiny 85 suss atiidades B corohalsnos nues s ues noorier maksnal devwemos chamar n
alengio no noss ekt far 88 dhulgecie mleenadag ndhaalal fih STenErcan Iransing
onsidncks o), cie0 essm dhalgagbes nbo soam adequadas, noddoara nossa oplailn. A5 noEsas
conchabes sio bassads na prova de sudiona obildes abk & data 8o faes redeiden. Porkr,
AOOTRRSTETO: (U COhdiphel RILTES POSHT EVE & SUE & Grapo deiontnus i 5ios ikl

- svalamed 8 ApRSeniacln. aEiuium o conleise gobal des damonsiraghies Arancenss consohdades,
inOLENT a5 dRAUAgEDDES, B 58 ENSES demonsiiagies Sranconing represeiam & Wensagies B o
AHTESMETnG cubjmoenis fE Foama & afngT umA acness rriacha sRer e

- ol [PEA R BURKEI R IR B RToyE el B el i BTnicei i i S
adridades denbe de Gruge seim srpiriier uss b kb i damonairofdes Mbrodn
cirsobdadas. Somes respotsdveis pela orestacio, mipendsio o desampantc da auddoris do Garo e

= COTINCHTON C0m on encaregecion de pouserachn nckdnde o daglio de Bcalbachc, i i
ek, 0 brelile & o cainadinn plansado do audioda, 0 &s condhusles sinicatives da oedioda
mdiendn qualquer deficbnea sgrificadv de contmi inee denilicasa duranis S sudions;

~ ki Eirias Q0 COMUNICETION 008 ancaregedos o govemaho. Inclindo o tnpdo de Tecakzechs,
S TTERATEE i cu FOrRIN AR FaE Prporianiag ne sudiiona des demonskacas. ransa e
s o ok Sno OO & o i 1 mativies relevanies de sudini, Descosveroe s mdiras
G MOEED Tei D, o quarno B sl ou regulemenio probie s son cirsigeciio pdblica

—  dactirdmot ao Srobo o Sacalinchs qul LRpIncs O EISRoR S Rl et ralalns A
indapendlecia § comuratamos-Fe ISk o8 rlbSorameniog @ oulas MENTEs que possar $ai
T R U ETEECEE b niaen depandinci o, quinds sphodvel quals as meddes omaoss
[ mlminer a8 amsAraT o gues 35 Sahecusiae splicacl,

A noges responaatd idads nche pisde 3 vasticagdo da concorclingia du informaglia corabunie de relaidng
consclideds da Sedldn Sorn a8 SAMSNITEEIes Inanonan concaldsdne, B Lomo s wnhcasks 0o gus B
dermorstrecio nBo nencaa consoidadn foi apcesaniads
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o refElGro consolklade de gesiic

Dt cumpriments o0 arfigo 454, n.* 3, al o do Cogo tas Socisdndes Comproaie, 10mos o panecsr
qua o miaiino corwolicada de gestho i pregandods scordo com of requhos Bgas & reg.lamanires
nphcinals e vigor, & ifformesic nele consiamie & conoordante com &8 demonsrapes inasoeins

v irhdided dndRsdie & BN 4 L00tE o con hadmenin & sprecissds sobre o Gnpss, ~lo idaxifchmos
Insorenies mbenys.

Sebre B damonsiragdo nio financein consolideda

Dendo cunpriments: 8o ardge 451.%, n* 6, do Chdigs dim Satedades Comerclels, RiSmaval qus g
DG prepasny Um nelpttnis separess oo relabdrio consotidado de geesio que mckd a demoserecho nbo
firancein cnaakdade, confome pavins no prige 200,40 do Cédigo des Socked sces Comandais, sndo
o meemo sdo diviigade jurissens com o miakdcn cofielidRss o pakika

Sabre os slamanics adiclonals previstos o artigo 10.° do Meguiaments (UE) n.* 83772014

Carvic cunprinenis @ artgs 10.* éa Fegutameniz (UE) 7% S37T/3504 do Fanamenio Eundpad ada
Cormalho, de 18 ds abi da 2004, @ paem akem das mabieiss relevoning de auchsrin aoima irdoadas.
relalangs ainda O ssgunia

~  Fomda norsoacos polo priven vec coms Revisor Ofical da Conies pof delitarschs sacial unbsmme por
sacin o Aclonists Papibics — Paricipsstes Piblices (2058, 24}, maliveds w37 da Secenive de
1S, paha o mandEs cornpirelas el 2018 ¢ 2000, tnds-nos mantido ae fanphes s 2021

~ 0 drgis dn QeEna conBFneu-ros gue nbo M confdmenio de ooomrincia de Qunioues frawe o
il c il oo el misisesl nee SeTorrrecies iranceras conscldades Mo plarepmiert s
mesoepdo do nosea sudions de soondo com s IS4, manivemes o calidems ofsdonsl & concabamo
priEEEmEes dh audine pare rpapondsr i posehildade de dstongBa marensl de demonsiagies
Pnencoins comecldadm devido @ fraade. Em resufach & rosin Taidio cbo dectBoimog gusgla’
fimsrcis Fleral A damonsiacie Bnanchins consolinsing oo 0 rauds

= Confrmames que @ cpnilia b ssdions gus smileos & condbieme com o eodne adioonal gue
[TERTITCS B ATTms. 00 Cans oite Fiecal da Entcaces neis masma dii

—  Dedarnmes cus N preshin 0 quasquer sendgos prolbidon nos ermaes do afige TT.°, nimern §, do
Estaiuty da Oedom dom Aoviessres CHiciah de Conlis, i Gis manivwamdd § Moss ndeeraine s &
Erfdnde cursris o walcecio d sudions.

Ao por PRSI MISTEL FAPTED LEES0A
RuREL

e, 28 e oo | C1I8ET
[Pl ST 0L I TR AT BT T

CHAYE MOVEL
"R

Erant Therrion & Asabciedos —BROC, Laa
Represssrimda por Pedro Lisboa Mumes
RAOGC megistade ra CHYM com o n 20060813
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Relatorio do Auditor Externo

i

pwc

Relatdrio de Auditoris
Ralain sobre & auditorts des demonsirssdes fimanceims consoloeoas

Opinigo

Audiémos 23 demonstraches firenoelas consolkindss sneass da AdP - Aguss de Porlugal, GRS
5.4, (o Grupo), que comprasndem 8 cemonstraeio conolicada da posicha finanoslm am 31 do
dezambro da 2021 (que evidencia um total de 6,119,068 55) surcs & um isa de capital pripric de
1770 4T 2833 auros, Incluindo wm resultado lquido de &3 204858 elres ), 8 demoriracso
coneolidads dos reaulindes por pelurezas, B denorsregio consciidada do rendimento integral, &
demonsiragio des varincies do capital prdpre consalikdiado & a demonatrecis dos fuxes de el
coneolicados relativas a0 ano findo negueta data, o @S nobas arexes & demorsiagies financalas
congalicades qaa inclheem vm resumo des polilicas comablibstioas significaives.

Erm rionas moinilo, &s damonsiractes financeiras consofidadas anaxas agreseniam de forma
erdsdiis & spFogriads, sm odes o8 speios meterial, 8 posicio financeis coneclideda da AdP -
Agues da Porhugal, 5.5.F.5., 5.4, am 1 de dezanbne o 221 2o seu desempenho financeim &
oy do caba cormoidados relathees a0 ano Sndo naguata dels de acorda Gam as Nomas
Irtamacionain &a Falsto Firsncetns [IFRS] tel como sdelades ra Unlgs Exopeia.

Basas pare & splntie

& noase sudiicria fol efeteda de scondo com == Normas Inksrmaconats de Auditoris ([36s] & demals
normiss & ofleniacles Menices & dices da Crdem dos. Revisoras Cficlais de Copizs. A8 nowssy
mesponsabiidades nos bemmcs dessas normas essho dessrilee ra sacpao "Responsabiidades da
Budifor pela audtora das damonsiregies fnancares consaldadas” ababo. Somas independantas
das erfidades [gus compiem o Grupo nos termos de el o cemprimos s demals mouishos 8cos nos
tomos dio oddigo de dlica da Drdem dos Rewisorss Ciciaés de Conbas.

Estamos camyichos da gus & prova de sudkorta qua obivemos & suficlants @ apropsiads pars
proporpionar e bass paes 8 nosss oonlia

Mutérios ridevanies de avo'fods

M raidnes relevanies de suditeria 68 a8 que, no naeEs Julgamenta profissionel, theram maior
importdncia na suditords des demonstragies Mrancaifas ConBoidadas do B0 COMEme. Exass
mbisies horam corgideradas no contarto da oudfora das demonstragbes firancelras oonsolidadas
camo um kado, & na Tormegio da opinifo. & nbe emilimes uma apinlic sapamcs sobre exses
meddrias. Consideramos qua as mabthrias desoriss ahaino sllo as malirias reevaniss de audiions a
comunicar nesle reletdna

P 52 p 00 & ARE OB = Sokbiiide OF Firtisndl ORclaede Lamas, Lda

Bede Papdcin onoTapar Fis Sose karfim 9 - 7%, $3Ee-118 Linbo, Pofugsl
Fasasfin . Faidcis Somoreayor, Asends Fandes Persine da Risg, ™18, 100121 LisSom, Porucal
T.gwhaﬁnh.ﬁuﬂ'rﬂliﬂﬂ.w.ﬂ

ricuiack e CRL b o MUPS SD8 658 TR Hrrsel Eares Hold 000

I Py i b Bt che Floer vy Dllsimen e Cocdam wob or® 1030 re OWl L anb = 0™ 20181432

A 3 [
e ey ren 1 e m—r e —
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Matérias rolevantss de audiora

Bintede da abhordapam de suditosia

Mensuragio dos direltos de utilizacho de
Infraestriuras a dos Invesimenics
contratuaks psacclodos G
concassdesiparcerios das entidades
pestoras don sistemes maltimunicipsis

Ovulpnpfes mismomadas oom & mensusmoio
dng cirailas g shizagio de hfeesiufuas g do
irvverstirnanto confralie assockaos ds

e Aolms
240, 242243 244, 25 6 21, 22 300 30

O direilo de ullisagho de infreesiruburas, que &m
1 dadezembio de 2021 ascands & 3. 705188
millares de soms {31 de dazambro de 2020:
3744 533 milanas d& punas), AELM COMa 65
subsidion correspondertes, no mantants de
TAS 28T mikieras de sinog (31 0o dasambra
a8 J0A 1 484 D46 mfhanes da siroi), &g
Bmorizados ruma hase aislemdlies da acorda
com i pedrao da chiengBo doe bansficios
BLONNIMIcDS, 08 guais sl aprovatos peda
Enfictate Requindors ([ERSAR} o pala
respetiva Comiaaso de Parcin, caso 58 e
o poncessles ou parcorias, respetiremenia,

Aa pmoribacion reRociRGRE B0 invaslimianio
condratual afo cefculesas fendo como base op
caisdais {dgua v efluenes) faburados & o5
caudals que sa sslima falurar &% ao final da

raspetivo
Viabilidarde Econdmica & Finencera {EVEF)
mreko @ cada corirato de concessSofpercerja.

Adiclenaimeanta, em cumprimanie do esfpulado
o oniririos. de concessdn, nos conbrshos de
pestfio das parceriss & demals regres
reguiaidrias, & anualmants registada a quola
parts diom pesins eslimades pora Enser E900 s
responashifidades quanto a imveslimanios
oontratuais fuluroa. Fabe scréscimo, oujo valar
acumulado, conforme refarido na nota 21,
aecordle i 551410 mithanss de guros am 31 de
derambeo de 2021 (31 de derambea de 2000:
5. 118 milhares de suros), & caculsdo com
b s rosperivos EVEF, documendn onde

Feaidimn dn fupdbonn
31 e damarni de Z03

A nosse abordagem @ eale mabinia rlinants
oonsistu am;

andiies ca coarinca dos caudais eslimadas
@ do menkanta do inesSimanto cortmelunl
ulfizada pav o chlulo des amaontizogies
Coim & momants de imvestimenta que consta
dus reapatives EVEF aprovedon pao
Concatanta cu Conieidic do Porcera,

oo poaregho dos casdale ress. uillzedos no
edicuio das amortizeghes com a infamagic
prodizida peta dréa comercial das
aniidades geatras

s el 4 el domrompatoos
a L ] res
sehsidios da acords com ds nﬂﬁ'ﬁuﬁm
arabedonl dos;

ahmnﬁu & andiee da comespondlncia o
infgrmagio que exisfu Bbé & deta

Wiring A G Bdidas geabones dos siatemes
mullimuricipsis. a FRSAR & aa reapstivas
Combssfn de Parcerls, em particusar no qus
respeia an nhel de atividada & Invesirenis
ampasra oo -abrigo de cada Contralo de
Gnncaeeio | Condrato da Perceria:

imguliie o Congellva de Adminsiragio sobre
ot molhos palo qual & revisio do EVEF da
diversas enlidades geainres dos sislomas
enullimusicipais nlo 88 anconirar ainda
apravads g

ircpuinir o Consslha de Adminuirsgio satne
oF mokhns pars dorsos sdfamenios &

M-IﬂliWEME._B.ﬂ.
Pal  2dad

Relatdrio & Contas 2021 | 264



Sintean da shordagem die audiioria

respetivos subsfdios & o acréacimo de pesion de
coritratusl.

mvastimenio

Procademas, lguaiments, & revisko das
dhndgsphes relecionsdas com aetas
Immsimantas.

Reconhacimerts o
do Recuparagho de Gastos

dos Desvios

Dhvulgaghes
roconfaacimant & Maamracio dos Deevios g

ds Gesios apresantsdas nas
nates 4.5 25 128 26

Ou mmmnmmt oo Taaioa mmﬁ;
earraEnandem & peesdivR B0 caa0
éfios, ne caso de supsrei) o ragisiar
Ba nédlio das gividaces roguisdas, para qua
Bihs b6 aprigants corforma o disposta no
Canfabo da ConcessioParcarnia,
nomeadamanta nd gus o respaio &
FRCURAgan Indegral dos gestcs {incuindo
Imposlo sobne o rendimentn das passoas
calethias) & resTanerao anuel garantids aos
Boonistes, Iends em mnsideracio, no crso das

Tasifdria)® eprasanta 4 X1 de degembro da 2001
uimn suparayt de 58088 mifhares de euros (31
e dezpmbro de 2020; superavi de 55352
mihgras da auns).

A estmatha dos DRG &, am cada axercicio,

‘Fawioi do Acdiora
31 da demomirn de 2021

O procedimanios be sudiiona realzedos
Inchulrame

»  andise da hincamartagle des métricas
caloutacias pale Grupo @ avalacdo do
cumprimanio das mosmas;

= reEEeucED mammatea da Remuneracio
Garentida & do comaspondants ORG da

»  EolBsAY B AndlisE 08 COTREpEnd Aa s &
broca di frformagBo relovants que edebu
i A dEE 4o nosss retabiels anbe o
arilidedes concssalondsias & 8 ERSAR, am
pariizular N0 gos reEpatia 506 GEaln:
parmitidos em cerdeic de efsilincia e o
anreciagio de DRG por soks ca ERSAR

» ohiencio e anilse da comaspandéncia &
trooa da informegéo relomanis que exdati;
ald & data do roaso relatdnio entre B8
enlidades gestoras des pargering o cada
Comissio da Pancara, 65 pafkular no qua
respeite & apreclagio dos DRG por pars da
Comissfio da Percaria.

Pracedamas., iguatments, & revisia das I,-*'
Wuhﬂ:‘lﬂlmrﬂldﬂu‘hl

A&7 - Agame de Forugal, 5.GP.E, BA
ol Tdad
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Matéring relevantss de audibods

Sinese da abordagem de amdfioria

devanda 88 enbidades gesiorss don sklamas
mullimurecipais, nos lermos da cads Coniralo
e Concessio, arviar & ERSAR o cifailo dog
CRE pars que eath o BRMWE, 8, (08 |BAmMeE de
Cafa Contrato ge Parcadia, anviar o
documenios de proslapsn de contas & espaiiva
Comisaio i Panceris pan qui ssla aprace &
poataricrmenba dedibers mo sandida de

aprovecio dos DRE,

Arplmnincis desbe sasuno na noses sadiloda
reslia da complexidade o do nivel da
ligamanta inerara & eomeclagio de estimaliva
dos DRG, 255m coma a0 nivel 2a
improvisiblidade aiaceinda i rospafva
BOFTVBRAT

bilidade dos s2ldos a receber da
Munlokplos & entidodes municipals

ros notas 28, 136 32 L]

Em 31 de dazembre de 2021 o Grupo soresanta
regigtay me Al, COManie & NEo corenia,
anidon & recaber da Municialas & enfidade
misnispais que aspendem a 224 468 mihaea
de aurcs (3 de dezamben de 2020: 265468
miEnares da eums),

Tal cama avidenciada ra nota 13, oo refaridon

Nnsensalbas por parka das Munksiphoe aiol 8
exitincis da dverpencias gquamo & falurecio &
amiida. Adcionalmanta, so

acrascimos da rendimenios ralalhves 608 [UrDs

o MR, OF UsEs afD delarminedos da esordo
com a leginiacio aplicdwel

Genercaments o GRIpO NEO e hecs pardas
por impandads sobra ontidades poblicss, por
entandar que. B-esta dats, o risoo O eouinca

& noasa abordapam el 3 mmcicsa dos

angCuler procudirmmnkos oo revieSo snelilica
para &5 principats componentes das
rufwicas de Vendss & Freatagias de

Sanvigos, ingluindo 8 sndlse das veriagde
signficatives fece s axarcise anbadior o

fAne k5 epaledves a b sy
ontratadaiorgamentada;

canfirmagin soderna de uina amosira da
ealdos sam of Municixios o entidades
mumicipais & andlise da respeiiva
reconcliagio, quando aplcdvel;

oblangdo p andlise da inforracio constanie
das resposias @08 pedilos de confemactio
dos processos, judiciais em oo a cargo
dos advogados exiernos:

Hm!:mﬂ&ﬂ&mwmmm
prazog Lo di prescricho do drefia de
COUFENGA, OO Rararda-a com 6 respostas
ahiitsa d98 advagados, -

4 resmato {
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Maticlan refovantes de audiona

Sintess da sbardages de suditoria

Ma avallagis efeduads quants A neceasidade de
regisia de perdas por impaticsde, o Consslho
da Adminisiracio adoln meddas
fmndanias & asssgurar & recuperabldads dos
saldoa, enire 25 quess, B ativacio do
meciens sssoclsda ao pidgio cedhdae (o
qual incifes sobre as dividas comenies), &

reailzagBo ca ecordos de reguianzasan de
divica € 8 de InfurgbeslBghes
. GEo m sansideradas

particulanas dea incumprmants & de prescrijies
i dirsdhas & cobrar,

Comnsderands & rawriincin da salda no lolal da
aftve do Grupo, & nfio recuperaciio do monkania
&m divice podend colocar am ceusa o equilbn
aconbmico @ financaino das

maléria riavania de audiomm.

lattura des eoondos de reguleizecic de
divica celatrados com os Municipios e
mrifiea 20 Baw cumprimesbo;

mmm;nnﬂmﬂhjnduﬂmdum

constanbes dos
mmmﬂdwmn
&

m:m; s

Analiwamon, sircs, al dheigactas

mmmmwm
consolidades, ssaim como a correts
Aprasanisgia om Alho ComDnE & S0 coimante,

Advidade sm balcs = estimatives associndas
& vardes de dgiss a presingio de servigos da
EATHRAMAnTD

Ovuigapies relsalcnscas com as vendas de
éguma a presfapiio da sendpors de sanesmonlo
apresanfadas nas nofes 138 26,

0 rgcanhecimendo do rédio relaiivo & slividads
&n habia do vanda de d(:a o prostacac do
garvipos de saneamenio aoome no momanio da
gntroga da bgus & inosrpars verdas de 4
pletuadas com base e consumos sfedvos,
mesirm oomo wendas de dgus efehades con
base em consumaos estimados com baws no
hishdrce de cada chents.

das conaumos msbmadks, para
ﬁlﬂnﬁ fafuracdo do vendis de dgus o
prastaglo do serdgas em baxe & realiado
assenclaimeanle alraves do ss%ama 3
cam Feourso & um algoriimo produeido de
anmmnﬂ: I.'i“ruw.

Fermlam de Auxilicom
A7 e aTiimien S P

A, mos=a abordegem induly 8 execugio dos
soguinies proondimanios:
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relacionAlon com o reconned mank do
rivdite assocdado & slividede da baba da
vends da dgus, nomeadamants no alstema
AQuaim=Eix 8, W paricisar, Gog
relachonados oom as vandes aslimadas no
final da caca periodo;

ohiEncEa i Slgortme com o8 ciiceion
relabvos wos wolumes ssfmados tendo side
werificado, ruma bass amostol para cada
tia de clients & brife o curprimerts das

AP - Aeme e Porigel, 5 GP.5, S0
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Matérias relavanies de apdiosia Sintese da abordagem de asditoria
basedd ca na cordams madio didnio de cada

chanils, ponderadn de soirdd com o6 perie = phigrcao do balengo hidnco o evaliade s
higthricos de corsumen. O refsridn siparine s rapoablidete Fack A0 mabirico das
Relada coe faddnen & contmdan e Lirs dierangas apunadas enfre & enirada de
AmcEira de comnsumos, sendn Gida shetusda § QLA na neca & & agus Rrada o estimads;
posteriod uma sndlse de Tolbatk” dos
CONBUTHE Pain. =  pxpoagio da procedimentoa de revisbio
enalibeh pare &% prindpais componenies
Az quenikisdes eslimadss 550 valorizedas s rulricas de Vendse & Preatopdes do
fenck por base & farids definkda, Servigos, incluindo & endlse das vasaging

wigrificalivas face ag smencicia onterdor a
& estmative de vandas de agua fol conslderaca fars 48 sapelabes & 3 abvidada
uma mais reievante de audlors, tendo m corfratadafongamentada;
conta @ elevads compleddade da metodologls

uliizada pais Grupo para BsOmEr of CONEUMES  »  raawscughio do cllculo da esimative de

de dque dos seus oientas & 0 OFRU 98 Spup consumida & nda feturada am 3 da

jugamems envotvidn, namaadamenta no que dezembeo de 2021 com base nos

re=peita & volumes de corsumo. e Taharecsa,
Ansfisamos, ainda, as digaghes
apredsntadas e demansiragios firancaires
nonaniiciades.

Responsahiidedes do drgdo do gestio ¢ do drgdo de fiscailragdo pelas demonafressas
finaneaias consoliaadss

01 iyt O gestin @ responsTe peiy;

aj pregarscio de demositaches inancaras consalidadas que apreseniesn da forma verdadsis
& apropriads & posicho firancein consolidada, o desempanto fnanceino 6 o5 flums de cazs
consaidados do Grupo de acordn com as Mormas Iniamacionals da Relsto Financeiso [IFFRS) tal
carne edoladas na Unido Bunspais;

b elaboragdo do melaldeo conscidado de gestao roa termas lepas & repitimenares policdves;
) orimgAn e manyienglo de um sStema de confrolo ImernG apnoprace pans permilr &
prepiracho e demonsinastios insncsine contalidadss enss de dsiorgies. matedals devido o
frausda ou @ sfr;

d) acopio de poblices & crigrics contabilisticos adequedes nas crounstincas; a
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aj svalecio di Epeddade do Grupo de se manter am conllnuidada, divulgands, guande
aplicivel as matirias que possam suachar divides s grificaifves sobe a condruideds das albdidades.

0 drglio de fiscalizecho & responadvel pala supenialo do pocesso de prepamgso e dvulpagao da
infarmegio finenosin do Srupo,

Respomahilidsdes do sudiior pele suolfans ois demonsiregies fnsncelres consalidedes

B nonsa reaponsahilkisde conaiste am abter ssgurance meodeal scbrn sa ns

finarcakes comsoldedas como um bedo sstlio ivectas da disongbes mabarials devide & frauds ou s
BirE, & emir um ralEldeo onda consta B nosss opinlie. Sogaanea rmnsdval & um nfval sleedo da
SeoumngE, mat ndo & uma garanitia de ous ums suditons seeiade de ecordo com B 1548 delalard
wempre uma distonglo material quando exisia. A distargBies podam b orgem am Faude ou &m0 &
&b consideredes malerissls $9, soladas ou conjuniamente, se possl rzoavEimEnic esparE que
Imfiuenciem decisfes: scondenicas doe uliimadonss Worbing oomm Dedd NEas RS Bemaniirag e
finanzales

Como parte de uma mediora de sconde com &8 I1SAS, fapemos Wigamenios profizeionais & manlemos
oatichmo profissionnl dursnte & auditoria s ambém:

2 dantificamcs & evisllamos os riscos de disoro malsrial das desmoraragbos inanos|res
consalidades, cevido a fsude ou & amd, conoebemos @ exedtamos procedimentos de auchona qguo
respondam & esses rlecos, 8 obiemos prova de audiria qua sajs Suficianbs o apropriada para
propondionar ume basa para A nossa opinific. O rsco de ndo detatar uma disicrgda matanisl devido a
Trauds & meiar do que o risco de ndo detedar umea disicrpio material devide a e, dado que & frauds
psche @nvahvar conkike, falaificagio, ombasfas intescionals, falses declaractes ou sobraposclo ao

bj obéamos uma compreenslio do oanirole inlaro Miswars pers B Fudlons com o objetho de
concaber procadimanios de sudiora que sejam aproprisdos nas drounsbinese, ros ndo para
Expredsl WA opinido sobra 8 eficacla do conlrolo intemo do Grago;

(5} aveliamsos & edeguacio dee poilicas comablilsticas usadas 2 a mrosbiidade dos =atimaticas
coritabiislicas & respeiives dhigecians falles palo feplo de peshis;

d| conciuimos sobre 8 aproprisgfio do wso, peic drglio de gestlic, do preasuposto da
oombnuidads &, oom base na prove de sudbors obiice, s eds b qualquer InCarieEa melerts
ralacicnads com peontocimantos ou condlipbes que possam susdltar dlvidas Sgnificativas sabre a
capacidads do Gnoe para dar continuidade s suss sikcades. Se concliirmaos que exiebe uma
Ircaraze materal, devemnos chama: a atengle no nosso relaltelo pare &3 divalgegies relacionadas
ircduides nes demonsitagBes fnanceirss consolidodas ou, taso assas dhulpechas &S Esfam

musdificar & Mossa apln@o, As Nnossss condiusdes AA0 Dashacas ne prove o sidilons
ahticla shd & data do noaso reletdrio. Porin, aconincimentos ou coradlgie firiras podam bavar o que
o Gripa desconiinue 28 suas atividades;

3 avalamos @ apreseniacao, st & ooneddo global das demoasiragies Snanceiras
conscicedss, incluinde 88 Cvulgagiag, & ba sasss damankiraches fnancalres raprarartan as

transagies a o5 aconimoimenios subjacenise do s & alingi una aprbberiagdo aprapilada; -~ |:"‘n,

{
|
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n abiemes prova de auditoria suficlante @ spropriade relatva & Ieformecio Brenceirs das
entidades cu alividades denlro do Grupe para expressar wma opinido sobre a8 demonsiragias

Bnancelrss conaofidadan. Somos responadyeis pala orleatachn, supervisio & desempanng da
auditoria do Grepo & samos oa respanadvels finals peln posss oplni o de Budibork:

al COMMUNCAMSE COM 68 encamagades da governagia, indluinde o diglo da fiscalizago, entrs
aulrs Sssunkas, o bmidlo & o calenddrio planesdo da awdiora, 8 &8 conclustes significativas da
aiudiloria inckiindo guelier deflddncia sgnifcaliva de conirald ndeimio Idantcads durants @
auditnria;

& noess responsabibidede inclul ainda & veniSccs da eorcond Bncie da |nfarmaglio consisrbe do
relaidrio de peslo com a8 demanabacies inanceias,

Rlata sobre outros reguisitos logels o regelamantanes
Sobre o relaidno consaiidedo de gesifo

Em nossa opinilo, o relabieio consolideda de gestio fol praparada de acorta cam o requisitos legals
o requlamanzns spbcivels em vgor, 8 Informacss nele consiants & cancordanla com as

demonsiragbes financaves coneslidades auditedas & bends em conts o conbecirsenin @ & moreciagho
spbre 0 Grupo, niko idenificénog Intomepias matenals

27 de abrl de 203

Pricswsisthousslioopsrs § Associsdon
- Bocladade da Revisores Oficiais de Confas, Lda
reprecertada por;
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Demonstracao da posicao financeira

Notas 2021 2020
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos intangiveis 5 46 911 53170
Ativos fixos tangiveis 6 9932 15334
Ativos sob direito de uso 7 336 826 633 887
Outros ativos financeiros 43 676 24 744
Investimentos financeiros em subsididrias e associadas 8 713 377 702 712 654702
Empréstimos a empresas do Grupo 9 619 005 800 640 350 982
Total do ativo ndo corrente | 332 820 847 1 353 732 819
Ativo corrente
Empréstimos a empresas do Grupo 9 69 462 475 68208 182
Clientes 10 3136915 5893 041
Outros ativos correntes [l 688 430 953 488
Caixa e seus equivalentes 12 33 466 508 I'1'522 666
Total do ativo corrente 106 754 328 86 577 377
Total do ativo | 439 575 175 | 440 310 196
CAPITAL PROPRIO
Capital social I3 434 500 000 434 500 000
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 25 571 780 25571780
Reserva legal 42 208 231 39 179 944
Resultados transitados 327 499 880 297 462 431
Resultado liquido do exercicio 13 56 038 209 60 565 736
Total do capital préprio 885 818 100 857 279 891
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes 14 5000 000 5000 000
Empréstimos 15 387 500 000 544318 182
Passivos da locacao 7 14 974 231264
Total do passivo ndo corrente 392514974 549 549 446
Passivo corrente
Empréstimos I5 156 879 450 28818182
Passivos da locagao 7 211 445 294 983
Fornecedores e outros passivos correntes 16 3119476 3071957
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 1 031 730 | 295737
Total do passivo corrente 161 242 101 33 480 859
Total do passivo 553 757 075 583 030 305
Total do passivo e do capital proprio | 439 575 175 1 440 310 196

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal nao-Executivo)
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Demonstracgdo do resultado do exercicio

Notas 2021 2020
Rédito de contratos com clientes 18 16 535 551 13852682
Fornecimentos e servigos externos 19 (4 075 972) (2 817 660)
Gastos com pessoal 20 (7 161 793) (5897 672)
Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio 21 (290 692) (177 308)
Outros gastos e perdas operacionais 22 (64 436) (65 263)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 23 1 993 753 672439
Resultados operacionais 6936 411 5567218
Gastos financeiros 24 (2 870 398) (4 525 499)
Rendimentos financeiros 25 18 053 601 19933 371
Ganhos/ (perdas) em investimentos financeiros 26 39 939 442 44 997 620
Resultados financeiros 55 122 645 60 405 492
Resultados antes de impostos 62 059 056 65972710
Imposto do exercicio 27 (6 020 847) (5 405 824)
Imposto diferido 27 - (1'150)
Resultado liquido das operagées continuadas 56 038 209 60 565 736
Resultado liquido do exercicio 56 038 209 60 565 736
Resultado liquido por agdo (basico e diluido) 13 0,64 0,70
Demonstracdao do rendimento integral
Notas 2021 2020

Resultado liquido do exercicio 56 038 209 60 565 736
Justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa 13 - 350431
Rendimento integral 56 038 209 60916 167
Rendimento integral por agao 0,64 0,70

O Conselho de Administragio

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Carla da Conceicao Afonso Correia (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal ndao-Executivo)

Relatdrio & Contas 2021 | 274

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



Demonstracgdo das variacoes do capital préprio

N Capital Ajustamentos Out. reservas Reserva Resultados }}esgltado
otas Social partes capital Ifrllj;[(ro (é(;‘g;rt. legal transitados he?(l:ri?cﬁ)o TOTAL
Saldos 31 dezembro 2019 434 500 000 25571 780 (350431) 35922364 263068404 65151 607 823863724
Aplicagao do resultado de 2019 - - - 3257580 61894027 (65151 607) -
Distribuigdo de dividendos - - - - (27 500 000) - (27 500 000)
dor dortadas ds cabertura : - 04 : : - 04
Resultado liquido do exercicio de 2020 - - - - - 60565736 60565736
Saldos 31 dezembro 2020 434 500 000 25571 780 - 39179944 297 462 431 60 565 736 857 279 891
Aplicagdo do resultado de 2020 13 - - - 3028287 57537449 (60565 736) -
Distribuigdo de dividendos 13 - - - - (27 500 000) - (27 500 000)
Resultado liquido do exercicio de 2021 - - - - - 56 038209 56 038 209
Saldos 3| dezembro 2021 434 500 000 25571 780 - 42208231 327499880 56038209 885818100

O Conselho de Administragio

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitao Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrdao Andrez (Vogal ndao-Executivo)
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Notas 2021 2020
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 40 051 082 35094 786
Pagamentos a fornecedores (5 005 679) (3929 322)
Pagamentos ao pessoal (7 179 409) (5 866 342)
Fluxo gerado pelas operagdes 27 865 994 25299 122
Pagamento de Imposto sobre o rendimento (6 276 677) (4 696 326)
Outros pagamentos relacionados com a atividade operacional (515 054) (2 553 842)
Outros fluxos operacionais (6791 731) (7250 168)
Total das atividades operacionais (1) 21 074 263 18 048 954
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Apoios de tesouraria 9 100 450 000 127 889 316

Suprimentos 9 48518 182 55739017

Dividendos 26 40 134 442 44992 620
Subtotal 189 102 624 228 620 953
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos em subsididrias 8 (918 000) (1203 768)

Apoios de tesouraria 9 (100 630 000) (115586 133)

Suprimentos 9 (27 173 000) (11289017)
Subtotal (128 721 000) (128078 918)
Total das atividades de investimento (2) 60 381 624 100 542 035
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos I5 10 000 000 92 500 000
Subtotal 10 000 000 92 500 000
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos I5 (38818 182) (181318 182)

Capital de passivos da locagao (299 831) (267 191)

Juros e custos similares (2 895 099) (6960 759)

Dividendos 13 (27 500 000) (27 500 000)
Subtotal (69513 112) (216 046 132)
Total das atividades de financiamento (3) (59513 112) (123 546 132)
Variagio de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3) 21 942 775 (4 955 143)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 I'l 522 666 16477 809
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 12 33 465 441 |1 522 666
Variagdo de caixa e seus equivalentes 21 942775 (4 955 143)

O Conselho de Administragao

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado (Presidente Executivo)
José Manuel Leitao Sardinha (Vice-Presidente Executivo)

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal Executiva)

Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira (Vogal Executiva)
Jodo Pedro Moura Castro Neves (Vogal Executivo)

Jaime Serrao Andrez (Vogal nao-Executivo)
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Notas as demonstracdes financeiras separadas

1. Informacao geral

1.1. Identificacao da Empresa

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP, ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra
n° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestao de participacdes sociais, em
empresas que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potavel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP:

% Capital Valor subscrito N.o de acoes Tipo de ac¢bes
Parpublica, SGPS, S.A. 81,00% 351945 000 70389 000 Nominativas
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 19,00% 82 555 000 16511000 Nominativas
100,00% 434 500 000 86 900 000

A AdP. foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captagio, tratamento
e distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas. Em 1998, a missao da
empresa assumiu maior abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificagao dos segmentos de negdcio e a nivel geografico,
alargando a sua intervencao a sistemas de distribuicao de dgua e de recolha de efluentes diretamente as popula¢des servidas, nos
mercados nacional e internacional.

1.2. Atividade econdémica

A AdP foi constituida hd 28 anos, tendo-lhe sido cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas
multimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas
residuais urbanas. Em 1996, a missdo da empresa assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervengdo ao segmento dos
sistemas de distribuicdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas.

Em | de agosto de 2020 foi efetuada uma reorganizacao entre a AdP e a sua subsididria AdP Valor (anteriormente designada por
AdP Servicos), em que as atividades relacionadas com os sistemas de informagao, juridico-legais, compras e apoio geral até entdo
desenvolvidas pela subsididria foram transferidas para a AdP, tendo implicado um aumento no rédito de contratos com clientes e nos
gastos com fornecimentos e servigos externos e com pessoal.

1.3 Aprovacao das demonstracoes financeiras

Estas demonstracSes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao no dia 26 de abril de 2022. E opinido do Conselho
de Administragao que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacdes da Empresa, bem como a sua posigao e desempenho
financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administragio que estas demonstracdes financeiras serdo
aprovadas em Assembleia-Geral sem alteragdes.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

2.1 Bases de apresentacao

As presentes demonstragdes financeiras separadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretacbes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretations Committee” (*IFRIC") ou pelo anterior "“Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela UE, em
vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2021.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstracdes financeiras da AdP foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operacdes e segundo a
base do custo histdrico. A preparacdo de demonstracées financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas
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e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos
durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos
eventos e agdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestao
que as estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdP sao continuamente avaliados, representando a
data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e
as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as
respetivas rubricas:

* Nota 8.2 — imparidade para investimentos financeiros em subsididrias e associadas

* Nota 9.2 — imparidade para ativos financeiros — empréstimos a empresas do Grupo
* Nota 10.2 - imparidade para ativos financeiros — clientes

* Nota 4.2 — provisdes

2.3 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao da posicdo financeira que proporcionem informagao adicional sobre condi¢Ses
que existiam a data dademonstracao da posicao financeira sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstracao da posicao financeira que proporcionem informagao sobre condi¢des que ocorram apds a data da demonstragao da
posicdo financeira, se materiais sao divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

3. Novas normas e alteracao de politicas

3.1 Alteracoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n3ao ocorreram alteracdes voluntdrias de polfticas contabilisticas, face
as consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 apresentada
nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2021

Estas normas e alteragdes sdo de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2021, e foram
aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras.

Descricao Alteracao Data efetiva
FRS 16— Bgmﬂcagoes de Aplicagdo de isengao na contabilizagao das bonificagdes atribuidas pelos | de junho
rendas relacionadas com o . . ~

locadores relacionadas com a COVID-19, como modificacbes de 2020

COVID-19
IFRS 4 — diferimento da Fim do diferimento do inicio da aplicagao da IFRS 9 para as entidades com | de janeiro
aplicacdo da IFRS 9 atividade seguradora, adiado para | de janeiro de 2023 de 2021
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e Isen¢Ses adicionais relacionadas com os impactos da reforma das taxas de | de ianeiro
IFRS 16 — Reforma das taxas de  juro referéncia (“IBOR"), e especialmente a substituicio de uma taxa de juro deJ202I
juro de referéncia — fase 2 de referéncia por outra alternativa nos instrumentos financeiros negociados

Da aplicagdo destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da AdP.
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3.3 Novas normas e interpretacoes ja emitidas mas que ainda nao siao obrigatorias
As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao € obrigatéria apenas em periodos com inicio em ou apds
| de janeiro de 2022 e que a Empresa ndo adotou antecipadamente sao as seguintes:

Ja endossadas pela UE

Descricao

Alteracao

Data efetiva

IAS |6 — Rendimentos

obtidos antes da entrada em Proibicdo da dedugio do rendimento obtido com a venda de itens | de janeiro
funclonamento produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicao dos ativos tangiveis de 2022
IAS 37 — Contrat, s . . L
DI deO:u:j i?rigioj:: Clarificagao sobre a natureza dos gastos a considerar para determinar se um | de janeiro
D P contrato se tornou oneroso de 2022
IFRS 3 — Referéncias 3 estrutura Atgalizagéo as .referéncias paraa Es*Frutura Confeptgal e clarificagao sobreNO | de janeiro
registo de provisdes e passivos contingentes no ambito de uma concentracdo
conceptual L . de 2022
de atividades empresariais
IFRS |6 — BonificagGes de rendas Extensao do periodo de aplicacdo da isengao na contabilizacdao das | de abri
relacionadas com o COVID-19 bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19, como de 200 |
apds 30 de junho de 2021 modificagdes, até 30 de junho de 2022
IFRS 17 — Contratos de sestro Nova contabilizagio para os contratos de seguro, contratos de resseguro e | de janeiro
£ contratos de investimento com caracterifsticas de participagao discriciondria. de 2023
Inclusdo de alteragdes a IFRS |7 em dreas como: i) ambito de aplicagao;
IFRS 17 — Contratos de seguro i) nivel deNagregagaoldos Sontratos de seguros; iii) rgconheomenfo; iv) | de janeiro
- mensuragao; v) modificagdo e desreconhecimento; vi) apresentagdo da
(alteragdes) ~ L o . ~ de 2023
Demonstracao da posicao financeira; vii) reconhecimento e mensuragao da
Demonstracao dos resultados; e viii) divulgagdes.

. . - . . | de janei

Cidlo de Melhorias 2018 — 2020 AlteragBes especificas e pontuais & IFRS |, IFRS 9, IFRS 16 € IAS 41 oy
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Ainda nao endossadas pela UE

Descrigao Alteracdo Data efetiva
IAS | — Apresentacio das Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em fungao do | de ianeiro
demonstragdes financeiras - direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento. Nova definicao de de J2023
Classificagdo de passivos “liquidagao” de um passivo
IAS | — Divulgacdo de politicas Requisito de divulgagao de politicas contabilisticas materiais, em detrimento | de janeiro
contabilisticas de politicas contabilisticas significativas de 2023
IAS 8 — Divulgacio de Definicao deNestimativ% ‘contabilfstilc:fl. Clariﬂcagio q~uar1to a di.stingléo | de janeiro
L o entre alteragGes de politicas contabilisticas e alteragdes de estimativas
estimativas contabilisticas L de 2023
contabilisticas
o Exigénci heci i iferi i i
IAS 12 - Imposto diferido ><|genl<:|a.de recon eomlento de |meosto di ermjo sobre o registo de ativos
. . sob direito de uso/ passivo da locacdo e provisdes para desmantelamento o
relacionado com ativos e . . . S | de janeiro
. . . / ativo relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé lugar a valores
passivos associados a uma Unica L . . . L de 2023
transacio iguais de diferencas temporarias tributdveis e diferengas temporarias
dedutiveis, por ndo serem relevantes para efeitos fiscais
Esta alteracdo permite evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre
IFRS |7 — Aplicagao inicial da ativos financeiros e passivos de contratos de seguro na informacao comparativa o
~ L .o ~ . | de janeiro
IFRS 17 e IFRS 9 — Informacao apresentada, na aplicagdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteracdo permite de 2023

comparativa

a aplicagao de um “overlay” na classificagao de um ativo financeiro para o qual

a entidade n3o atualize as informagdes comparativas do IFRS 9.

Da aplicagao destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da AdP apds | de janeiro de 2022.

4. Politicas de gestao do risco financeiro

4.1 Fatores de risco

As atividades da AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracao. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com
vista a minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco
cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a
responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com
instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracao, que define os parametros de cada operacao e
aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2 Risco de mercado

4.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo
apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Empresa.
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Andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro

31.12.2021 Impacto Taxa média +1% Impacto Taxa média -1%
Juros (gastos) a taxa varidvel (556 733) (1'315869) -
Juros (rendimentos) a taxa variavel ['1 390030 2 694 050 -
Impacto liquido 10 833 297 | 378 18I -

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

4.3 Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posigdes de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagao e manutencao de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada
notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

2021 <lano la5anos > 5 anos
Empréstimos obrigacionistas 157292 140 228 830 825 160382 671

Para efeitos de determinagao dos juros futuros a taxa varidvel considerou-se (i) o cupdo dos juros conhecidos a 3| de dezembro de
2021 e aliquidar em 2022; e (ii) para os cupdes seguintes considerou-se o indexante Euribor em 31 de dezembro de 2021 acrescido
do spread contratualmente formalizado.

Em setembro de 2017 o Grupo AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR (tranche A) com o
Banco Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR aprovada em julho de 2017 pelo Conselho
de Administragao desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes
200 milhdes de EUR (tranche B) que podem ser utilizados por contrapartida da cessao sem recurso de acordos de regularizagao de
divida celebrados entre o Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n° 5/2019, de 14 de janeiro. Em 3|
de dezembro de 2021, o Grupo AdP tem utilizados 30 milhdes de EUR da tranche A e 49,3 milhdes de EUR da tranche B.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragao recorrentes, a AdP nao antevé dificuldades no cumprimento
das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos a liquidar no curto prazo, a AdP (via empresas do Grupo)

dispSe de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servi¢o da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

MEUR
s de s Vo doplfond Vo dopsfon il doplafond
Descobertos bancdrios (atribuivel apenas a AdP SGPS) 575 - 575
Empréstimos de empresas do Grupo 90,0 - 90,0
Empréstimos de curto prazo a empresas do Grupo (103,9) (56,6) (473)
Linhas de crédito liquidas disponiveis atribuiveis a AdP SGPS 43,7 (56,6) 100,2
Descobertos bancarios (Grupo AdP) 125,0 - 125,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
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A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da AdP (excecdo feita aos empréstimos relacionados
com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com
vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de capital.

Notas 2021 2020
Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) I5 387 500 000 544318 182
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas s 156 818 182 28818 182
e de empresas do Grupo)
Disponibilidades 12 (33 465 441) (I'1'522 666)
Endividamento liquido 510 852 741 561 613 698
Total do capital proprio 885 818 100 857279 891
Capital | 396 670 841 | 418893 589
Endividamento liquido/ total do capital 0,37 0,40

O modelo de financiamento da AdP assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

4.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdP. A AdP esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

4.4.1 Contraparte de exploracao
O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados as subsididrias e
a suprimentos/apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situacdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sdo elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicao regulatdria e legislativa que assegura
a recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cémputo do desvio de recuperagao de gastos, que por sua

vez tem um prazo de recuperagdo definido por Decreto-Lei.

Em 31 de dezembro de 2021 a exposicao ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

Segmento de neg6cio Grandes clientes industriais E do G

- - - ‘dades mpresas do Grupo TOTAL
Tipologia de clientes e outras entida (Nota 10)
Risco Médio Baixo
Exposicao bruta 33542 3134734 3168276
Imparidade (31 361) - (31 361)
Exposicao liquida 218l 3134734 3136915

4.4.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicao maxima da AdP ao risco de crédito (nao incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 31 de dezembro de 2021 e 2020, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na demonstracao da posicao financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da
demonstracdo da posicao financeira.
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Ativos financeiros bancarios 2021 2020
Depdsitos a ordem (Nota 12) 3464 941 7521 666
Depdsitos prazo (Nota 12) 30 000 000 4 000 000

33 464 941 1521 666
Rating 2021 2020
A2 2015 2839
A3 3012 5355
Bal - 4252
Baal 231 701 27 934
Baa2 (@) 33228213 -
Baa3 (@) - I'1 481 286

33 464 941 Il 521 666

Nota: notagao de rating da Moody's obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2022.
(@) Em 31 de dezembro de 2021 inclui depdsitos bancarios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.PE. no montante de 33 225 350
EUR (11479 938 EUR em 31| de dezembro de 2020).

5. Ativos intangiveis

5.1 Politicas contabilisticas

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software) sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de
amortizagdes acumuladas. Os gastos de investigagao e desenvolvimento que nao cumprem com os critérios de reconhecimento de
despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangiveis sdo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio nao sdo reconhecidos como ativos intangiveis em periodos
subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao
adicionados ao custo original do software.

Os custos de implementacao do software reconhecidos como ativos sao amortizados de forma linear por duodécimos, sendo atribuida
uma vida Util entre trés a seis anos.

5.2 Detalhe e movimento
O detalhe dos ativos intangfveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020 € como segue:

2021 2020
Programas de computador 46 911 -
Ativos intangiveis em curso - 53170

46 911 53 170

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis no exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 é como segue:

2020 2021
Valor Amortizagdes  Valor . Amortizagc'?es A Valor Amortizagées  Valor
P Aquisigoes  do exercicio  Transferéncias P
bruto acumuladas  liquido bruto  acumuladas liquido
(Nota 21)
Programas de computador - - - - (9 382) 56293 56293 (9382) 460911
Ativos intangiveis em curso 53170 - 53170 3123 - (56 293) - - -
53170 - 53170 3123 (9 382) - 56293 (9382) 46911
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6. Ativos fixos tangiveis

6.1 Politicas contabilisticas

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado de
forma linear por duodécimos em funcdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua
preparagdo para entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor contabilistico.

Os custos subsequentes s3o incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciacdo dos mesmos é efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutengao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o incorridos.

A depreciagao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a deducao do valor residual expectével

no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos

Equipamento administrativo 4-10

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intencao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padroes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao pela AdP
Eventuais afteragdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagao prospetiva.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel
dos ativos que por si sé nao geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s mesmos se encontram inseridos.

Reversio de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinacdo da respetiva
quantia recuperavel. As perdas por imparidade sio revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por
imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstracao dos resultados.
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6.2 Detalhe e movimento
O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2021 e 2020 € como segue:

2021 2020
Equipamento administrativo 9932 15334
Outros ativos tangiveis - -

9932 15334

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangfveis nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

2020 2021
- Depreciacoes Lo
Valorbruto ~ DePreciacoes v, liquido do exercicio Valor Depreciagoes ., liquido
acumuladas bruto acumuladas
(Nota 21)
Equipamento administrativo 135834 (120 500) 15334 (5402) 135 834 (125 902) 9932
Outros ativos tangiveis | 058 (1058) - - | 058 (1 058) -
136 892 (121 558) 15 334 (5 402) 136 892 (126 960) 9932
2019 2020
oo Depreciagdes do oo~
Valor bruto Depreciacoes V alpr Aquisicoes exercicio Valor bruto Depreciacoes V alpr
acumuladas liquido acumuladas liquido
(Nota 21)
Equipamento administrativo 132233 (1'15459) 16774 3601 (5041) 135834 (120 500) 15334
Outros ativos tangiveis [ 058 (1058) - - - | 058 (1 058) -
133 291 (116 517) 16 774 3601 (5 041) 136 892 (121 558) 15334

7. Locacoes

7.1 Politicas contabilisticas

As locagdes, nas quais a AdP € locatdria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo unico. Através
deste modelo as locagdes sdao contabilizadas na demonstracdo da posigao financeira. Na data de inicio da locagdo, a AdP regista o
passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da locagao) e o ativo que representa o direito de uso do ativo
durante o perfodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). A AdP reconhece separadamente o custo financeiro relacionado
com o passivo da locagao e o custo com a depreciacao ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

A AdP apenas tem locagdes enquanto locataria.

A) Identificacdo de uma locacdo
No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagao. Um contrato € ou contém uma locagao
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locacdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em
que fica disponivel para uso pelo locatario; e

b) Alocagdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado perfodo de tempo, isto €, a locagao
deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdémicos da utilizacdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato é, ou contém uma locacao, a AdP contabiliza cada componente da locacdo de forma separada da componente ndo-
locagao (ex: prestagdo de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdP (como locatdrio) opte por ndo separar
a componente ndo-locagao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente
de locagao.
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A remuneragao do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locacdo, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locagdo e com base no somatdrio dos pregos em base individual para as componentes n3o
locacdo. O prego relativo em base individual da componente locagdo equivale ao prego que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente pratico permitido aos locatérios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-locacao
de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicéveis.

Prazo dalocacao
O prazo da locagao corresponde ao periodo nao-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condigdes:

a) Periodos cobertos por opgdes em estender a locacdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opcao; e
b) Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagao, se o locatario tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer essa opgao.

O prazo da locagao inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagao (*‘commencement
date") corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.

b) Contabilizacdo nos locatarios
Reconhecimento e mensuragio inicial da locagio
Na data de inicio da locagdo a AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagao o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da loca¢ao adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagao), de custos iniciais diretos de instalacdo do ativo
e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locacao o passivo da locacao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao,
das penalidades por antecipacao contratual, do valor residual que seja expetédvel ser pago pelo locatdrio e da opcao de compra, se
certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneracées indexadas ao volume de negécios do locatario.

Os pagamentos futuros da locagao sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

a) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

b) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
o prazo da locagdo destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagdo).

Mensuragio subsequente da locagao

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuracdes do passivo da locagao.

As depreciagdes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagao e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sao calculadas de forma linear pelo prazo da locacdo. As depreciagdes sao contabilizadas como um
gasto na demonstracao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licencas de software 3
Equipamento de transporte | -4
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Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo
O passivo da locagao € mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a AdP mensura o passivo da locagio por:

a) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragao inicial do passivo da locagdo
e reconhecidos na demonstracao dos resultados);
b) Reducdes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
c) Remensuragao para refletir modificacdes na locacdo (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
b. Se a remensuragdo resultar de alteragdo do prazo da locagao, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da
data de alteracao do prazo da locagao.

Expedientes praticos utilizados pela AdP enquanto locatario
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS | 6:

a) Contratos com as componentes de locagao e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locagao no ambito do
IFRS 16;

b) Contratos de locagao com término contratual até |2 meses sdo excluidos do ambito do IFRS 16;

c) Contratos de locacdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicao em estado inferior a 5 000 USD
(méaquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locagao em que a AdP € locataria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um computador
pessoal) e nos contratos de locagio a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |2 meses ou inferior), o reconhecimento
e mensuracao da locacdo ndo é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locacdo reconhecidas como
um gasto numa base linear durante o periodo da locacdo na demonstragao dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos
externos — Rendas e alugueres”.

7.2 Ativos sob direito de uso
O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 202 | e 2020 e o respetivo movimento ocorrido nos exercicios findos
naquelas datas € como segue:

2020 Abates 2021
Ativos sob Valor  Amortizagcbes  Valor . Amortizag(”?es Valor  Amortizacgoes Valor Amortizagoes  Valor
o - Adigoes  do exercicio P
direito deuso  bruto acumuladas liquido (Nota 21) bruto acumuladas bruto acumuladas  liquido
Licencas de 374 788 (10411) 364377 - (124 929) - - 374 788 (135340) 239 448
software
Fquipamentode  cgg 894 (319384) 269510 8057 (150979) (53 031) 23821 543 920 (446 542) 97 378
transporte
963 682 (329 795) 633887 8057 (275908) (53 031) 23 821 918 708 (581 882) 336 826
2019 2020
Ativos sob direito ~ Valor Amortizacoes Valor . Amortizaf;()'es Regularizacoes Valor Amortizacoes Valor
P Adigoes do exercicio N P
de uso bruto acumuladas liquido (Nota 21) amortizagoes bruto acumuladas liquido
Licencas de software - - - 374788 (10411) - 374788 (10411 364377
Equipamentode 43 454 (145 799) 327625 115470 (161 856) (11 729) 588 894 (319 384) 269510
transporte
473 424 (145 799) 327 625 490 258 (172 267) (11729) 963 682 (329 795) 633 887
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7.3 Passivos da locacao
O detalhe dos passivos da locagdo em 31| de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

2021 2020
Nao corrente 14974 231 264
Corrente 211 445 294 983
226 419 526 247
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 2021 2020
Licengas de software 125018 248 940
Equipamento de transporte 101 401 277 307
226 419 526 247
Futuros pagamentos minimos 2021 2020
Até | ano 213871 303 671
De | a5 anos 15 400 234158
Mais de 5 anos - -
229 271 537 829
Juros 2021 2020
Até | ano 2 426 8 688
De | a5 anos 426 2 894
Mais de 5 anos - -
2 852 11582
Valor presente dos pagamentos minimos 2021 2020
Até | ano 211 445 294983
De | a5 anos 14 974 231 264
Mais de 5 anos - -
226 419 526 247

7.4 Pagamentos da locacao
Total de pagamentos da locagao 2021 2020
Contabilizadas de acordo com o modelo Unico previsto no IFRS 16 308 236 278272
Contabilizadas como despesa em resultados 37 456 19275
345 692 297 547

8. Investimentos financeiros em subsidiarias e associadas

8.1 Politicas contabilisticas

8.1.1 Participagoes financeiras em subsididrias

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. A AdP controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem
direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do seu
poder sobre a entidade. As subsididrias sao consolidadas integralmente a partir da data em que o controle € transferido para a AdP.
A consolidagdo € interrompida a partir da data em que o controle cessa.
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A AdP aplica o método da compra na contabilizagao das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da subsididria
€ o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos de capital
emitidos pela AdP. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes.
Os ativos e passivos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao mensurados
inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisicdo independentemente da existéncia e interesses que nao controlam. Os custos
diretamente imputdveis a aquisicao sao reconhecidos em resultados quando incorridos.

As subsididrias sao reconhecidas na demonstragdo da posicao financeira da AdP na data da obten¢do de controlo ou influéncia
significativa, ou de negociagdo ou da contratagao, que € a data em que a AdP se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Na
transicao as participagdes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido ou custo considerado, ou seja, pelo valor
que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o anterior normativo naquela data, em alternativa ao
custo de aquisi¢do.

No momento inicial, as subsididrias sio reconhecidas pelo custo de aquisicdo acrescido de custos de transagdo diretamente atribuivesis.
Estes ativos sao desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdP ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (i) a
AdP tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao; ou (iii) ndo obstante retenha parte,
mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao, a AdP tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

8.1.2 Participacdes financeiras em associadas

Investimentos em associadas sdao apresentados pelo valor resultante da aplicaggo do método de equivaléncia patrimonial. Segundo
este método, as demonstracdes financeiras incluem a quota-parte da AdP no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data
em que a influéncia significativa comeca até a data em que efetivamente termina. As associadas sao entidades sobre as quais a AdP
tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais a AdP tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu
controlo. Ganhos ou perdas ndo realizados em transagdes entre a AdP e as suas associadas s3o eliminados. Os dividendos atribuidos
pela participada sao considerados reducées do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento
financeiro é reduzido a zero, e a AdP reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades jd assumidas, ou caso
tenha efetuado pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicao de um investimento financeiro sobre
a participagdo da AdP no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisigao da participagao na
associada € reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperagao € avaliada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da
associada adquirida, a diferenca € registada diretamente na demonstragao dos resultados.

8.1.3 Imparidade para investimentos financeiros em subsidiérias e associadas

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas s3o analisadas a data de cada Demonstracao da Posicao Financeira de forma
a detetar indicagbes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperdvel da participagao financeira é
avaliado. Sempre que a quantia escriturada de uma participacdo financeira excede a quantia recuperdvel, € reduzida até ao montante
recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio. A quantia recuperdvel dos investimentos
financeiros em subsididrias e associadas corresponde ao maior entre o valor de uso e o valor de venda. As perdas por imparidade sdo
revertidas até ao valor que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.
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As empresas detidas direta e indiretamente pela AdP em 3| de dezembro de 2021 s3o:

% de % de % de
Unidade de Negocio / Empresa Sede Soboerito Redlado  Eiive W e B
* * **)
Agua e Saneamento
Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 5444%  5444% EUR 29825000 30556589 365 764
Aguas do Centro Litoral, S.A. Coimbra 60,33% 60,71% 62,77%  EUR 39974968 102292938 | 548 134
Aguas do Douro e Paiva, S.A. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902 500 30558371 753707
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68.73% 7074%  7250% EUR 108095468 273448 103 4199 668
Aguas de Santo André, SA. V.N.deSto André  10000%  10000%  10000% EUR 1000000 29691248 5221976
AgdA - Aguas Pdblicas do Alentejo, SA. Beja 51,00% 5100%  5100% EUR 9053000 10775 163 622714
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 5183%  5161% EUR 113527680 115776448 3750 162
Aguas do Vale do Tejo SA. Guarda 68,74% 6874%  6827% EUR 83759578 211138070 3 131675
Ry E_iﬁ”eame”to da Peninsula Qta.doConde  51,00% 51,00%  5143% EUR 25000000 67845701 943 070
gg%ﬁ%ﬁ% Lepeamento do V.N.deGaia  5852% 5852%  5861% EUR 20046075 32692570 707632
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 5100%  5100% EUR 17500000 1874508l 600372
EPAL, SA. Lisboa 10000%  10000%  10000% EUR 150000000 654 147 671 49 659 244
Aguas do Alto Minho, SA. Viana do Castelo  51,00% 5100%  5100% EUR 3600000 3874308 195713
Internacional
fgp ‘.Ag“jj dg Pot”.“gg' A'”ter”ac*o”a‘ Lisboa 10000%  10000%  10000% EUR 175 000 238 429 38215
€rvicos Ambolentals, >.A.
AdP Timor-Leste, Unipessoal, Lda. Timor 0,00% 000%  10000% USD 5000 (502712) | 759
Aquatec, Lda. “ Mapf.o 0,00% 000%  10000% MZN 2476580 (67796 195) (I 588 447)
ogambique
Aguas do Brasil, SA. Riodelaneiro  10000% ~ 10000%  10000% BRL 2050100  (I331794) -
Corporativos
AdP Valor - Servicos Ambientais, SA. Lisboa 10000%  10000%  10000% EUR 50000 16437820 895 104
AdP Energias - Energias Renovdveis Lisboa 10000%  10000%  10000% EUR 1250000 798848 (241 642)
e Servicos Ambientais, S.A.
Associadas
Trevo Oeste, SA. Alcobaca 43,20% 43,20% 4320% EUR | 336 085 n.d. n.d.

(*) % de capital detido diretamente

(**) % de capital detido diretamente e indiretamente

8.2 Estimativas e julgamentos
A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, nomeadamente
a geracao de resultados liquidos negativos consecutivos por parte das subsididrias. A identificacdo dos indicadores de imparidade, a
estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor das participagdes financeiras e, subsididrias e associadas implicam
um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificagdo e avaliagao dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. Face a intencdo da AdP manter as
participagdes financeiras e de nao ter a intengdo de venda, para as subsididrias e associadas que consecutivamente geram resultados
liquidos negativos a AdP assume que a quantia recuperdvel corresponde ao valor do capital proprio dessas subsididrias e associadas.
Para as subsididrias que sejam concessdes ou parcerias, atendendo ao facto de os respetivos contratos de concessao e parceria
preverem rendimento garantido, ndo sao efetuadas andlises de sensibilidade dado que a recuperabilidade do investimento nao se

encontra condicionada.
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8.3 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Investimentos financeiros em subsididrias e associadas € como segue:

2021 2020

Investimentos em subsidiarias 733 726 677 732808 677
Imparidade para investimentos em subsididrias (20 348 975) (20 153 975)
713 377 702 712 654 702

Investimentos em associadas 572 991 572991
Imparidade para investimentos em associadas (572 991) (572991)
713 377 702 712 654 702

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nos investimentos financeiros em subsididrias €

como segue:
Notas 2021 2020

Saldo inicial 712 654 702 711595934

Aumento de capital @) 918 000 985 065

Quinhora de prejuizos (b) - 218703

Reversdo/ (reforco) de imparidade 26 (c) (195 000) 5000

Transferéncia de imparidade para suprimentos concedidos - (150 000)

Saldo final 713 377 702 712 654 702

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 202 | a AdP efetuou a realizagio do remanescente do capital na Aguas do Alto Minho
(918 000 EUR). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a AdP realizou o aumento de capital na Aguas Piblicas do

Alentejo (617 865 EUR), e realizou capital na Aguas do Atto Minho (367 200 EUR).

(b) No exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 a AdP efetuou a cobertura de prejuizos da AdP Internacional (218 703 EUR).
(c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, decorrente dos resultados gerados pelas subsididrias, a AdP reforcou a
imparidade para a participagdo financeira na subsidiaria AdP Energias em 245 000 EUR e reverteu imparidade para a participagao

financeira na subsididria AdP Internacional em 50 000 EUR.
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Em 3| de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe por entidade dos investimentos financeiros em subsididrias e associadas € como segue:

2021 2020
Custo Imparidade Total Custo Imparidade Total
Subsidiarias:

EPAL 365 813 820 - 365813820 365813820 - 365813820
Aguas do Vale do Tejo 79 347 548 - 79 347 548 79 347 548 - 79347548
Aguas do Tejo Atlantico 34 623 897 - 34 623 897 34623897 - 34623897
SIMARSUL 18 866 926 - 18 866 926 18 866 926 - 18 866 926
Aguas do Norte 11 404 246 - 111404246 111404246 - 111404246
Aguas do Douro e Paiva 10 877 643 - 10 877 643 10877 643 - 10877 643
SIMDOURO 10854 212 - 10 854 212 10854212 - 10854212
Aguas do Centro Litoral 36 454 976 - 36 454 976 36454 976 - 36454976
Aguas do Algarve 25 834 640 - 25 834 640 25 834 640 - 25834640
AdP Internacional 15651 636 (15411 695) 239 941 5651 636 (15461 695) 189 941
Aguas da Regido de Aveiro 8 925 000 - 8 925 000 8 925 000 - 8925 000
AdP Energias 5733226 (4 937 280) 795 946 5733226 (4 692280) | 040 946
Aguas de Santo André 2298 412 - 2298 412 2298412 - 2298412
Aguas Publicas do Alentejo 4617030 - 4617030 4617030 - 4617030
AdP Valor 587 465 - 587 465 587 465 - 587 465
Aguas do Alto Minho | 836 000 - | 836 000 918 000 - 918 000

733726 677 (20348 975) 713377702 732808 677 (20153 975) 712654702

Associadas:

Trevo Oeste 572 991 (572 991) - 572991 (572991) -

734299 668 (20921 966) 713377702 733 381 668 (20726 966) 712 654 702

9. Empréstimos a empresas do Grupo
9.1 Politicas contabilisticas

Classificacao

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;
ii. Ativos financeiros nao detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negécio.

Face a atividade da AdP, a AdP apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo financeiro € classificado na categoria
de "“Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sao cumpridas as duas condi¢des seguintes:

a) E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
b) As condi¢bes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o

montante do capital em divida (SPPI).
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Nesta rubrica s3o classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicacdes em Instituicdes de Crédito, Crédito a clientes e a
empresas do Grupo (suprimentos e apoios de tesouraria).

Avaliagdo do modelo de negdcio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagao a avaliacao do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideracao a frequéncia, o valor, o calendédrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliagio das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizacdo antecipada ou extensao da duracdo), a AdP determina se os fluxos de caixa que serdo gerados
durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

As condigdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como a liquidacdo por parte do emissor) nao
impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos
financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resuttados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os
custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Os custos de transacao sao definidos como gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou alienagao de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se a AdP ndo tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa s3o inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacdo, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragio subsequente
Apds o seu reconhecimento inicial, a AdP valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado, ao justo valor através de outro rendimento
integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade da AdP, a AdP apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros pelo custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto da transacao
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteragdes de valor sdao reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do balanco,
quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao
ou alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdP recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resuttados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servicos prestados pela AdP no curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao
difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdP reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as a¢des de recuperacao desenvolvidas pela AdP se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.
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Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Empréstimos a empresas do Grupo”, a AdP aplica a abordagem
simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas s3o reconhecidas desde o reconhecimento
inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito € baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes
futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel
quando o default ocorra.

As contas a receber s3o ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sao determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e sdo
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdgo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdao objeto de renegociagio dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a AdP ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

Reclassificagido entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagao entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de
a AdP decidir alterar o modelo de negdcio para a gestao de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificagao seria efetuada de
forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo de
negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no
caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas
de ativos financeiros com opg¢ao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais
o cedente nao retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este
ativo € desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigagao retidos ou resultantes
da transferéncia;

Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso de, entre
outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual
de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou similares)

ndo sao desreconhecidos no balan¢o e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo

reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuigao recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

- Orendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensacao.
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* Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos (no
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume
financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele € desreconhecido do balango qualquer direito ou
obrigacao retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balanco por um valor igual
a sua exposicao com as alteracdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O
valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo for
mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo
justo valor.

9.2 Estimativas e julgamentos

As perdas por imparidade para empréstimos a empresas do Grupo sio calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco
dos clientes e a situagao financeira dos mesmos. Os empréstimos a empresas do Grupo, face a sua natureza, o risco de imparidade €
reduzido. Neste sentido nao foram efetuadas andlises de sensibilidade.

9.3 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Empréstimos a empresas do Grupo € como segue:

2021 2020
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Suprimentos 619076 |15 11818182 630 894 297 640 421 297 1818182 652 239 479
Apoios de tesouraria - 56 570 000 56 570 000 - 56 390 000 56 390 000
619076 115 68 388 182 687 464 297 640 421 297 68 208 182 708 629 479
Juros corridos @) - 1 074 293 |1 074 293 - - -
619076 115 69 462 475 688 538 590 640 421 297 68 208 182 708 629 479
Imparidade (70 315) - (70 315) (70315) - (70 315)
619 005 800 69 462 475 688 468 275 640 350 982 68 208 182 708 559 164

(a) Em 31 de dezembro de 2020 os juros corridos estavam registados na rubrica “Clientes” (1.027.765 EUR) — Nota 10.3.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Empréstimos a empresas do Grupo por entidade € como segue:

2021 2020
Suprimentos Apoios d'e Total Suprimentos Apoios dl'e Total
coﬂi‘:“e Corrente Total tesouraria coﬁi?lte Corrente Total tesouraria
Aguas do Norte 290 000 000 3636364 293636364 7320000 300 956 364 298 136363 3636364 301772727 2890000 304 662 727
Aguas do Vale do Tejo 97 500 000 909 091 98409091 30000000 128409 091 90909 091 909091 91818182 30000000 121818182
Aguas do Centro Litoral 58 000 000 909091 58909 091 - 58909 091 72909 091 909091 73818182 6000000 79818 182
Aguas Publicas do Alentejo 35300 000 454 545 35754 545 - 35754 545 28 181 546 454545 28636091 5000 000 33636 091
Aguas da Regido de Aveiro 58 500 000 909 091 59 409 091 4950 000 64 359 091 57409 091 909091 58318182 4500000 62818 182
Aguas do Douro e Paiva 12 000 000 - 12000 000 - 12 000 000 23 000 000 - 23000000 - 23 000 000
Aguas do Algarve 15 000 000 5000000 20000000 8500000 28 500 000 20 000 000 5000000 25000000 3500000 28 500 000
SIMDOURO 47 000 000 - 47000 000 - 47 000 000 48 000 000 - 48000000 - 48 000 000
Aguas do Alto Minho - - - 3900000 3900 000 - - - 2000000 2 000 000
AdP Internacional 3 600 000 - 3 600 000 400 000 4000 000 | 700 000 - | 700000 2500 000 4200 000
AdP Valor 2 000 000 - 2 000 000 1 500 000 3 500 000 - - - - -
Aguas do Brasil 105 800 - 105 800 - 105 800 105 800 - 105 800 - 105 800
Trevo Oeste 70315 - 70315 - 70 315 70315 - 70315 - 70315

619076 115 11818182 630894297 56570000 687464297 640421297 11818182 652239479 56390000 708 629 479

Juros incorridos 1 074 293 -
688 538 590 708 629 479
Imparidade (70 315) - (70 315) - (70 315) (70315) - (70315) - (70 315)

619005800 11818182 630823982 56570000 688468275 640350982 11818182 652169 164 56390000 708559 164

Os suprimentos correspondem a empréstimos com maturidade contratada superiora um ano, e os apoios de tesouraria correspondem
a empréstimos reembolsdveis num prazo inferior a um ano. Os suprimentos e os apoios de tesouraria s3o remunerados com juros.
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O movimento ocorrido nos Empréstimos a empresas do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi

como segue:
2021
Suprimentos Apoios de Total
Néo corrente Corrente Total tesouraria
Saldo inicial 640 421 297 1818182 652239479 56 390 000 708 629 479
Utilizagdo do crédito 27 173 000 - 27 173 000 100 630 000 127 803 000
Reembolso de capital (36 700 000) (11818182) (48518 182) (100450 000) (148 968 182)
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (11818182) 11818182 - - -
Saldo final 619076 115 11818182 630 894 297 56 570 000 687 464 297
2020
Suprimentos Apoios de Total
Nao corrente Corrente Total tesouraria
Saldo inicial 684871297 1818182 696 689 479 68 693 183 765 382 662
Utilizagdo do crédito 11289017 - 11289017 15586 133 126 875 150
Reembolso de capital (43 920 835) (11818182) (55739 017) (127 889316) (183 628 333)
Reclassificagdo de ndo corrente para corrente (11818 182) 1818182 - - -
Saldo final 640 421 297 11818182 652 239 479 56 390 000 708 629 479

10. Clientes
10.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas aos Clientes consultar divulgacdes na Nota 9.1.

10.2 Estimativas e julgamentos

As perdas por imparidade para clientes sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a situagao
financeira dos mesmos. As contas a receber da AdP resultam da prestacdo de servigos financeiros e nao financeiros a subsididrias pelo
que o risco de imparidade € reduzido. Neste sentido ndo foram efetuadas andlises de sensibilidade.

10.3 Detalhe
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Clientes é como segue:

2021 2020

Empresas do Grupo 2287 411 2539735
Outras entidades 33 542 33542
2 320 953 2 573277

Ativos contratuais - Estimativa de servigos a faturar () 847 323 3351125
3168276 5924 402

Imparidade (31 36l) (31361)
3136915 5893 041
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(i) Ativos contratuais — Estimativa de servigos a faturar
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos contratuais referem-se a rédito ndo faturado e apresentam o seguinte detalhe:

2021 2020

Fee de gestdo 671 596 648 184
Niveis de servigo estabelecidos (@) 145 779 | 275276
Participagdes no Conselho de Administragdo das subsididrias 29 948 10 648
Juros (b) - | 027 765
Comissdes (0 - 284 132
Participacdes na Assembleia-Geral das subsididrias (@) - 5120
847 323 3351 125

(2) Rédito relacionado com as atividades transferidas da subsididria AdP Valor conforme descrito na nota 1.2.

(b) Em 31 de dezembro de 2021 os juros corridos e ndo faturados encontram-se registados na rubrica “Empréstimos a empresas
do Grupo — Corrente” (Nota 9.3).

(c) Em 31 de dezembro de 2021 as comissdes e as participagdes na Assembleia-Geral das subsididrias ndo faturadas encontram-se
registadas na rubrica “Outros ativos correntes” (Nota | I.2).

Em 31 de dezembro de 2021 a antiguidade da divida de Clientes era a seguinte:

Grandes clientes industriais e outras entidades

Tipologia de clientes Empresas do Grupo Exposicdo
Antiguidade da divida EXpOSIGRO 1 idade % perda EIPOSIGRO  EXPOSIGRO [ % Exposigio (AR
8 bruta P liquida bruta p Perda  liquida
Nao vencida 0,0% 3124812 0,0% 3124812 3124812
Vencida até 180 dias 00% (765) - 00% (765) (765)
Vencida hd mais de 180 dias 33542 (31361) -935% 2 18l 10 687 - 0,0% 10 687 12 868
33 542 31361) -93,5% 2 18I 3134734 - 0,0% 3134734 3136915
11. Outros ativos correntes
11.1 Politicas contabilisticas
Para as politicas contabilisticas relativas aos Outros ativos correntes consultar divulgagdes na Nota 9.1.
11.2 Detalhe
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Outros ativos correntes € como segue:
2021 2020
Outras contas a receber ) 548 461 691 533
Encargos diferidos ih) 141 716 263702
Estado e outros entes publicos i) 807 286 807 286
| 497 463 1 762 521
Imparidade iiM) (809 033) (809 033)
688 430 953 488
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i) Outras contas a receber

2021 2020
Outras contas a receber:

Comissdes faturar (@) 268 314 -
Despesas a redebitar a subsididrias 107 678 250 475
Juros compensatérios (b) 71 000 425773
Consolidado fiscal 46 747 -
Outras contas a receber 54722 15285

548 461 691 533

(a) Em 31 de dezembro de 2020 os acréscimos de rendimentos com comissdes encontravam-se registados na rubrica “Clientes”

(Nota 10.3).

(b) A rubrica “Juros compensatérios” corresponde ao montante de juros compensatérios pagos em 2019 e relativos a 2015 e 2016
no decorrer de um processo fiscal relacionado com o Regime Especial de Tributacdo Geral de Sociedades. A AdP reclamou estes

juros em sede de Tribunal Arbitral tendo a sentenga sido favoravel a AdP,

i) Encargos diferidos

2021 2020

Encargos diferidos:
Seguros 105 472 71983
Pagamento antecipado de servigos 36 244 988l
Encargos bancdrios (0 - 181 838
141 716 263 702

(c) Em 31 de dezembro de 2021 os encargos bancarios diferidos com a emissdao de empréstimos obrigacionistas encontram-se

registados no passivo como uma dedugao a rubrica “Empréstimos” (Nota 15.2).

iii) A imparidade para outros ativos correntes inclui 807 286 EUR referentes a reten¢des na fonte efetuadas em anos anteriores
em instrumentos de divida detidos, cujo pedido de reembolso foi indeferido pela Autoridade Tributéria, tendo o gasto sido
contabilizado na Demonstragao dos Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 na rubrica “Imposto sobre o

rendimento do exercicio”.

12. Caixa e seus equivalentes
12.1 Politicas contabilisticas

O caixa e seus equivalentes incluem numerdrio, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses. Os descobertos bancarios sao apresentados na Demonstragao da Posicao Financeira, no passivo
corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sio também considerados na elabora¢do da demonstragao dos fluxos de caixa.

Relatério & Contas 2021 | 299



12.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe de Caixa e seus equivalentes € como segue:

2021 2020

Depdsitos a ordem 3464 941 7521 666
Depositos a prazo 30 000 000 4 000 000
Caixa 500 | 000
33 465 44| I'1 522 666

Juros corridos dos depdsitos a prazo 1 067 -
33 466 508 11 522 666

Os depdsitos a prazo foram constituidos no IGCP (Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP E.PE.) em dezembro
de 2021 e venceram-se em 3 de janeiro de 2022.

13. Capital préprio

13.1 Politicas contabilisticas

Classificacao

Um instrumento ¢é classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacio contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro
a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente
desfavordveis para o emitente;

ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um n3o derivado que nao
inclui qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um niimero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital
préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro
por um nimero fixo dos seus proprios instrumentos de capital proprio.

Capital
As agdes ordindrias s3o classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

Dividendos
As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sao deduzidas ao capital préprio como dividendos quando declaradas.

13.2 Capital social
O capital no montante de 434 500 000 EUR é constituido por 86 900 000 agdes de 5 EUR cada e encontra-se integralmente realizado.

Acionistas a 31.12.2021 e 31.12.2020 % Capital Valor subscrito N.° de acoes Tipo de acoes

Parpublica, SGPS, S.A. 81% 351 945 000 70389 000 Nominativas

Caixa Geral de Depositos, S.A. 19% 82 555 000 16511000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

13.3 Resultado liquido e rendimento integral por acao

2021 2020
Resultado liquido do exercicio 56 038 209 60 565 736
Numero de a¢des 86 900 000 86 900 000
Resultado por agdo 0,64 0,70
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2021 2020

Rendimento integral 56 038 209 60916 167
Numero de agbes 86 900 000 86 900 000
Resultado por agio 0,64 0,70

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Cddigo das Sociedades Comerciais, a Empresa é obrigada a transferir
para a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica Outras reservas, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo,
em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas.

A aplicacdo de resultados de 2020 foi aprovada conforme em Assembleia-Geral realizada em |0 de maio de 2021:

i) Reforco da reserva legal no montante de 3 028 287 EUR;
ii) Distribuicao de dividendos no montante de 27 500 000 EUR; e
iif) Transferéncia do montante 30 037 449 EUR para Resultados transitados.

14. Provisoes, ativos e passivos contingentes

14.1 Politicas contabilisticas

Provisées

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagdo
da qual seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou n3ao ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdP divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacao da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um nimero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade
de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de
exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser reduzida. As obrigacSes
presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando
a Empresa é parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao € possivel
evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a
data da Demonstracdo da Posicao Financeira, da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessério
para liquidar a obrigacao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o
periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

N3&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo da Empresa. Podem
ainda representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provdvel o pagamento de
beneficios econdmicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras.
A Empresa procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro nao é considerada
remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provével o pagamento de beneficios econdmicos e
o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sao potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nao se encontram no seu controlo. A Empresa procede a
sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas Demonstracdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.
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14.2 Estimativas e julgamentos

A AdP analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgacdo. A AdP € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opiniao dos seus advogados, efetua
um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessérios para aliquidacao das
obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

14.3 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as provisdes no montante de 5 000 000 EUR respeitam a um processo judicial em curso contra
a Empresa por responsabilidades contratuais inerentes a alienagdo de uma subsididria ocorrida em anos anteriores.

Processos judiciais em curso

A AdP faz uma avaliagao cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido provisdes que, face aos riscos
identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagao
efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como
passivos contingentes.

Garantias

Os compromissos financeiros e as responsabilidades da Empresa que nao figuram na Demonstracao da Posicao Financeira em 3| de
dezembro de 202 | apresentam-se do seguinte modo:

Instituicdes financeiras

Garantias - BEI | 082 615 402
Garantias - Descobertos Bancdrios Grupados 125 000 000
Avais 2867229

| 210 482 631

As garantias s3ao referentes a garantia prestada pela AdP ao Banco Europeu de Investimento no ambito dos financiamentos as
subsididrias do Grupo AdP e a vdrias instituicdes de crédito no ambito dos contratos de descoberto bancario grupado.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatorios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposi¢do regulatéria e legislativa que assegura a
recuperagdo das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cémputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperacdo definido por Decreto-Lei.

Ativos contingentes

A AdP € autora num processo de Impugnacao Judicial apresentado em 9 de outubro de 2020, tendo por objeto a decisdo de
indeferimento por parte da Unidade dos Grandes Contribuintes do pedido de revisdo oficiosa de liquidagdo de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) do grupo de que a AdP era a sociedade dominante relativa ao exercicio de 2014, na qual
a AdP reclama a dedugdo ao IRC de 2014 de encargos financeiros no montante de 97.420.829 EUR que foram acrescidos ao lucro
tributdvel dos exercicios anteriores em cumprimento do disposto no artigo 32°, n° 2, do Estatuto dos Beneficios Fiscais e na Circular
n° 7/2004 e a consequente restituicdo da prestacdo tributdria indevidamente paga, quantificada em 22.941.309 EUR.
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15. Empréstimos

15.1 Politicas contabilisticas

Classificagio

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros pelo custo amortizado.

A categoria "Passivos financeiros pelo custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos” e “Fornecedores
e outros passivos'’. Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagao e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A AdP apenas tem reconhecidos passivos classificados como *“Passivos financeiros pelo custo amortizado'

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacSes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas
ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (obrigacionistas e do Grupo) sio registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissGes com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
""Gastos financeiros” da demonstracdo dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A parcela do juro
efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada
durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo nao corrente, exceto se for expectdvel que a AdP liquide o passivo nos proximos
|2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros
Os passivos financeiros nao podem ser reclassificados entre categorias.

15.2 Detalhe e movimento
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Empréstimos € como segue:

2021 2020
Nio corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total

Empréstimos obrigacionistas 387 500 000 156 818 182 544 318 182 544318 182 6818182 551 136364
Empréstimos de empresas do Grupo - - - - 22 000 000 22 000 000
387 500 000 156 818 182 544318 182 544318 182 28818 182 573 136 364

Juros corridos ©) - 193 841 193 841 - - -
Encargos bancdrios diferidos (b) - (132 573) (132 573) - - -
- 61 268 6l 268 - 5 -

387 500 000 156 879 450 544 379 450 544 318 182 28818182 573 136 364

(a) Em 31 de dezembro de 2020 os juros corridos estavam registados na rubrica “Fornecedores e outros passivos correntes”
(254 489 EUR).

(b) Em 31 de dezembro de 2020 os encargos diferidos associados aos custos iniciais de montagem dos empréstimos obrigacionistas
estavam registados no ativo na rubrica “Outros ativos correntes” (Nota | I.2).

Os empréstimos obrigacionistas, encontram-se sujeitos a cldusulas de ownership, que refere que eventuais alteragdes a estrutura
acionista da AdP podem conduzir ao vencimento imediato da divida.

Os empréstimos obtidos de empresas do Grupo sao contratados com prazos inferiores a |2 meses e sao remunerados com juros.
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Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 e a sua reconciliagao

com a demonstragao dos fluxos de caixa € como segue:

2021 2020
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Saldo inicial 544318 182 28818182 573 136 364 551 136364 110818 182 661 954 546
Reclassificagdo de nao corrente para corrente (156 818 182) 156 818 182 - (6818 182) 6818182 -
Obtencao de empréstimos - 10 000 000 10 000 000 - 92 500 000 92 500 000
Reembolso de capital de empréstimos - (38818 182) (38818 182) - (181318182) (181318182)
Variagdo na especializagao de juros - 61 268 61 268 - - -
Saldo final 387 500 000 156 879 450 544 379 450 544 318 182 28 818 182 573 136 364

Empréstimos por maturidade

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os Empréstimos apresentam o seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro e por maturidade

de reembolso de capital:

Taxa de juro variavel 2021 2020
Até | ano 156 818 182 6818 182
De | a2 anos 206 818 182 156818 182
De 2 a 3 anos 6818 182 206 818 182
De 3 a4 anos 6818 182 6818 182
De 4 a5 anos 6818 182 6818 182
Superior a 5 anos 160 227 272 |67 045 454
544 318 182 551 136 364

Taxa de juro fixa 2021 2020
Até | ano - 22 000 000
De | a2 anos - -
De 2 a 3 anos - -
De 3 a4 anos - -
De 4 a5 anos - -
Superior a 5 anos - -
- 22 000 000

544 318 182 573 136 364

Justo valor

Os empréstimos obtidos pela AdP correspondem a empréstimos obrigacionistas emitidos em 2007, 2008 e 2016. Atendendo
ao facto de os empréstimos obrigacionistas terem sido emitidos naquelas datas e posteriormente a AdP ndo ter recorrido a esta
tipologia de financiamentos, nao sendo possivel desta forma determinar a que taxas a AdP se poderia financiar atualmente para as
maturidades contratadas, ndo € possivel determinar o justo valor dos empréstimos obtidos de uma forma razodvel.

16. Fornecedores e outros passivos correntes

16.1 Politicas contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a Empresa adquiriu no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados
como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario, os passivos sao classificados como
ndo correntes.
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Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos s3o
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar fornecedores e outras dividas a pagar
a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que nao vencem juros e o
efeito do desconto € considerado imaterial.

16.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos Fornecedores e outros passivos correntes € como segue:

2021 2020
Fornecedores gerais 300 122 125450
Outras contas a pagar ) 258 271 412 570
Acréscimos de gastos e diferimentos iN) 1729 217 2150791
Estado e outros entes publicos i) 831 866 383 146
3119476 3071 957

i) Outras contas a pagar
2021 2020
Reparticdo de resultados do seguro vida a liquidar as subsididrias (@) 368 677 136 536
Prémios de seguros a redebitar as subsididrias (152 603) (25 406)
Outros credores 42 197 180 395
Consolidado fiscal - 121 045
258 271 412 570

(a) Corresponde a participacdo de resuttados no seguro vida, cujo montante foi recebido pela AdP e que serd pago as empresas do
Grupo em 2022.

if) Acréscimos de gastos e diferimentos

2021 2020

Férias e subsidio de férias a pagar ao pessoal 845 548 770558
Servicos diversos prestados por fornecedores e nao faturados 382 877 353263
Comissoes a liquidar (b) 241 949 257 295
Formagao 233 832 241 585
Juros a liquidar (0 - 254 489
Subsidios a exploracdo recebidos por conta de subsididrias - 241 800
Outros acréscimos de gastos 25011 31 801
1729 217 2 150 791

(b) Corresponde essencialmente a comissdes a liquidar a Direcao Geral do Tesouro e Finangas pelo aval prestado pelo Estado
Portugués aos empréstimos obtidos pelas subsididrias junto do Banco Europeu de Investimento.

(c) Em 31 de dezembro de 2021 os juros corridos a liquidar relativos aos empréstimos obtidos encontram-se registados na rubrica
“Empréstimos” (Nota 15).
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iii) Estado e outros entes publicos

2021 2020
Imposto sobre o valor acrescentado 577 052 51 239
Seguranga Social 143 617 124 662
Retencdes de imposto efetuadas a terceiros 109 288 103 108
QOutras tributagdes 1 909 4137
831 866 383 146
17. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9
Classificacao dos ativos e passivos financeiros Ativos financeiros . PaSSi.VOS . Total de
(31.12.2021) ao custo ﬁnance1ro§ ao instrumentos
amortizado custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros 43 676 43 676
Empréstimos a empresas do Grupo 688 468 275 688 468 275
Clientes 3136915 3136915
Caixa e equivalentes de caixa 33 466 508 33 466 508
Total do ativo 725 115 374 - 725 115 374
Empréstimos 544 379 450 544 379 450
Fornecedores 300 122 300 122
Total do passivo - 544 679 572 544 679 572
Classificacao dos ativos e passivos financeiros Ativos financeiros fi Passi.vos . fotal detos
(31.12.2020) ar?lcc))rctlilzsztl(()io cusrtlgl Iall(r:sgr(;iszaall?io lr;iilgl:lrgei?os
Outros ativos financeiros 24744 24 744
Empréstimos a empresas do Grupo 708 559 |64 708 559 164
Clientes 5893 041 5893 041
Caixa e equivalentes de caixa Il 522 666 Il 522 666
Total do ativo 725 999 615 - 725 999 615
Empréstimos 573 136 364 573 136 364
Fornecedores 125 450 125 450
- 573261 814 573 261 814

Total do passivo

18. Rédito de contratos com clientes

18.1 Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber; das transagdes realizadas com clientes no decurso normal
da atividade da AdP. O Rédito ¢ registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos s3o: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacao, (4) alocar o prego da transacao as obrigagdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacao de desempenho.
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Na determinagao do valor do rédito, a AdP avalia para cada transagao as obrigacdes de desempenho que assume perante os clientes,
o preco da transacdo a afetar a cada obrigagao de desempenho identificada na transagdo e a existéncia de condi¢des de preco
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a AdP efetua a sua melhor estimativa.

Na prestagao de servicos efetuadas pela AdR existe apenas uma obrigagao de desempenho (“‘performance obligation™), pelo que o
rédito é reconhecido de imediato, com a prestagao do servigo ao cliente.

18.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o Rédito de contratos com clientes tem o seguinte detalhe:

2021 2020

Fees de gestao 12 097 274 12045014
Niveis de servicos estabelecidos (NSE's) 4298016 | 807 668
Participacao nos Conselhos de Administracao das subsididrias 140 261 -
16 535 551 13852 682

O rédito de contratos com clientes corresponde ao fee de gestdo debitado as empresas do Grupo o qual € calculado com base
numa taxa aplicada ao volume de negdcios de cada subsididria, nao tendo havido qualquer alteracao a taxa do fee de gestao praticado
pela AdP

Os NSE's correspondem ao rédito pelas atividades que eram exercidas pela AdP Valor e que foram transferidas para a AdP em | de
agosto de 2020 (sistemas de informagdo, compras e logfstica e juridico).

No ambito da atividade de gestora de participacdes sociais, a AdP debita as subsididrias a remuneragao dos vogais nao executivos
por si nomeados. Em 2020 este rédito estava registado na rubrica “Outros rendimentos e ganhos operacionais - Desempenho em
cargos sociais nas subsididrias” (Nota 23).

19. Fornecimentos e servicos externos

19.1 Politicas contabilisticas
Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).
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19.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 31| de dezembro de 2021 e 2020 os Fornecimentos e servicos externos tém o seguinte detalhe:

2021 2020

Trabalhos especializados - Assisténcia técnica (@) |1 471 084 866 332
Trabalhos especializados - Auditorias 32 338 46219
Trabalhos especializados - Estudos e consultorias 197 248 57 696
Trabalhos especializados - Assessoria financeira 41 832 55723
Trabalhos especializados - Assessoria juridica 97 238 64251
Trabalhos especializados - Assessoria informética 166 858 45701
Trabalhos especializados - Cedéncia de espaco 1 297 736 992 837
Trabalhos especializados - Outros 202 987 243728
Publicidade e propaganda 250 932 238 530
Rendas e alugueres 37 456 19275
Deslocagdes e estadas 48 125 29796
Seguros 77 805 76747
Qutros fornecimentos e servigos externos 154 333 80 825
(b) 4 075 972 2 817 660

(2) Os gastos com assisténcia técnica incluem: (i) gastos com servicos de engenharia prestados pela AdP Valor; e (ii) gastos com a
disponibilizagao da infraestrutura informatica pela AdP Valor (ndo obstante ter ocorrido a transferéncia das atividades da atividade
da AdP Valor para a AdP, dado que ao nivel de sistemas de informagao os custos com software e hardware continuam contratados
com a AdP Valor, em 2021 mantém-se o reconhecimento de gastos com a disponibilizagdo das infraestruturas a AdP).

(b) O aumento genérico verificado em 202 | nos gastos com fornecimentos e servicos externos € explicado pela incorporagao em |
de agosto de 2020 das Dire¢des de Sistemas de Informagao, Compras e Logistica e Juridica que eram da AdP Valor.

20. Gastos com pessoal

20.1 Politicas contabilisticas
Os beneficios a curto prazo dos empregados e os beneficios de cessagio de emprego sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados.

Os beneficios a curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados e contribui¢des para a seguranga social, licenga anual paga
e licenca por doenca paga, participagao nos lucros e bénus (se pagéveis dentro de doze meses apds o final do periodo) e beneficios
ndo monetdrios (tais como cuidados médicos, habitacdo, automdveis e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados) relativos aos
empregados correntes, e 0 seu pagamento € expectdvel que ocorra num prazo maximo de |2 meses.

A Empresa reconhece um passivo e um gasto relativo aos beneficios de cessagao de emprego quando a Empresa ja ndo pode retirar
a oferta de tais beneficios.
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20.2 Detalhe

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os Gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

2021 2020

Remuneragdes dos rgdos sociais 439 039 380513
Remuneragdes do pessoal 4 977 007 3747 691
Indemnizagdes 148 126 370 862
Encargos sobre remuneragdes | 255 274 957 074
Seguros 255 533 221991
Gastos de agao social 8 629 8969
Outros custos com pessoal 78 185 210572
7161793 5897 672

O aumento verificado nos gastos com pessoal em 202 | resulta da reorganizagdo efetuada em | de agosto de 2020 na AdP e na AdP
Valor, em que as Dire¢des de Sistemas de Informagao, Compras e Logfstica e Juridica foram transferidas da AdP Valor para AdP

Remuneragées dos Orgios Sociais

2021 2020

Conselho de Administracdo 370 527 309317
Conselho Fiscal 31 967 31967
Revisor Oficial de Contas (*) 36 545 39229
439 039 380513

O atual Conselho de Administragao foi nomeado em 4 de maio de 2020.
(*) Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.) - os honorarios anuais relativos a revisao legal de contas (sem IVA) ascendem a
35723 EUR

Numero de pessoas ao servigo da Empresa

numero médio final do ano
Natureza
2021 2020 2021 2020
Conselho de Administracao 6 5 6 6
Conselho Fiscal 3 3 3 3
Trabalhadores efetivos/ eventuais 99 73 100 93
108 8l 109 102

21. Amortizacgoes, depreciacoes e reversoes do exercicio
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as Amortizagdes, depreciacdes e reversdes tém o seguinte detalhe:

Nota 2021 2020

Ativos intangfveis Nota 5 9382 -
Ativos fixos tangiveis Nota 6 5402 5041
Ativos sob direito de uso Nota 7 275 908 172267
290 692 177 308
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22. Outros gastos e perdas operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os Outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

2021 2020

Donativos e Quotiza¢oes 56 800 51389
Impostos e taxas 3 908 4132
Multas e penalidades 517 | 029
Outros gastos operacionais 3211 (1287)
64 436 65 263

23. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Nos exercicios findos em 31| de dezembro de 2021 e 2020 os Outros rendimentos e ganhos operacionais t¢m o seguinte detalhe:

2021 2020

Imposto sobre o valor acrescentado (@) | 934 935 -
Cedéncia de pessoal a subsididrias 53 837 34305
Desempenho em cargos sociais nas subsididrias | 370 210262
Juros compensatérios Nota 12.2.)b) - 425773
Outros rendimentos e ganhos operacionais 361l 2099
| 993 753 672 439

(2) Em 2020, na sequéncia da andlise efetuada a metodologia de deducdo de Imposto sobre o Valor Acrescentado a AdP alterou a
mesma para afetacio real (até 3| de dezembro de 2019 era utilizado pré-rata). Na sequéncia desta alteragio em 2021 a AdP

recuperou o |VA relativo aos anos de 2016 2 2019.

(b) Em 2020 inclufa o rendimento com a participagao no Conselho de Administracdo das subsididrias (202 041 EUR).

24. Gastos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os Gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

2021 2020

Juros suportados - Empréstimos obrigacionistas (@) 556 733 | 080 130
Juros suportados - Empréstimos de empresas do Grupo 3131 418746
Juros suportados - Passivos da locagao 8 405 108l
Juros suportados - Swap de taxa de juro (de cobertura) (b) - 387615
Juros suportados - outros juros 50 22
Juros de mora - 8
Comissdes de aval (0 2194 143 2308 551
Comissoes financeiras (d) 20 000 234 690
Outros gastos e perdas financeiras 87 936 84 656
2 870 398 4525 499

(a) A redugao nos gastos com juros suportados com os empréstimos obrigacionistas € justificada essencialmente pela reducdo do

capital em divida e pela manutengao das taxas de referéncia de mercado (Euribor) negativas.

(b) Em 31 de dezembro de 2019, a AdP tinha contratado um derivado de cobertura de fluxos de caixa (swap de taxa de juro) com
o montante nocional de 20 milhées de EUR, maturidade em janeiro de 2023 e valorizado em 31 de dezembro de 2019 pelo
montante negativo de 2 788 817 EUR. Em 23 de janeiro de 2020, a contraparte exerceu a opgao de cancelamento, tendo sido
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pago pela AdP o montante de 2 826 000 EUR. Consequentemente, a reserva de justo valor negativa registada em capital préprio
no montante de 350 431 EUR, foi reconhecida em resultados do exercicio.

(c) As comissGes de aval correspondem, ao gasto com a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués aos empréstimos
concedidos pelo BEI a favor das subsididrias da AdP (0,2% sobre o capital em divida). Este encargo € redebitado as subsididrias,
sendo o redébito registado na rubrica “Rendimentos financeiros”.

(d) Comissdes relacionadas com a utilizagao do empréstimo BEI V.

25. Rendimentos financeiros
Nos exercicios findos em 31| de dezembro de 2021 e 2020 os Rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

2021 2020

Juros de apoios de tesouraria e suprimentos concedidos a empresas do Grupo I'1 390 030 12966 118
Comissées 6 662 448 6967 253
Juros de depdsitos a prazo 1123 -
18 053 601 19933 371

As comissdes incluem o redébito da comissdo cobrada pelo Estado Portugués pela garantia prestada aos empréstimos concedidos
pelo BEL

26. Ganhos / (perdas) em investimentos financeiros
Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2020 os Ganhos/(perdas) em investimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

2021 2020

EPAL 37 577 765 41986 763
Aguas do Tejo Atlantico | 839 259 2106512
Aguas do Douro e Paiva 376 360 354 347
Aguas de Santo André 40 920 45000
Aguas da Regido de Aveiro 300 138 329 355
Aguas Publicas do Alentejo - 170 643
Aguas do Algarve - -
Dividendos (@) 40 134 442 44 992 620
(Perdas)/ Reversdes de imparidade em investimentos financeiros ~ Nota 8 (195 000) 5000
39 939 442 44 997 620

(a) Os valores apresentados correspondem aos dividendos declarados e pagos a AdP.

27. Imposto sobre o rendimento
27.1 Politicas contabilisticas
Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com
base na respetiva matéria coletdvel e a taxa de imposto aplicavel.

A Empresa € tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os |,5 milhdes de EUR até ao
limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributavel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes
de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
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diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes. Existem diversas transacoes e cdlculos para
0s quais a determinagao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, a AdP cumpre as
orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro
tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza
quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto
material nas demonstragdes financeiras. A AdP entende que das eventuais revisGes das declaragdes fiscais ndo resultardo corregoes
materiais nas demonstragdes financeiras que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstrages financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que
nao seja uma concentracdo empresarial, que a data da transagao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndao
¢ registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provdvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis
para utilizacdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversdao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a
mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis
sao consideradas na demonstra¢ao dos resultados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca temporaria
ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

27.2 Detalhe e movimento
O saldo de imposto sobre o rendimento a pagar em 3| de dezembro de 2021 e 2020 tem a seguinte composicao:

2021 2020
Estimativa de imposto do exercicio (5903 784) (5458 593)
Pagamentos por conta de imposto sobre o rendimento 3949 770 3298 056
Retencdes na fonte efetuadas por terceiros 165 546 248 794
Pagamentos adicionais por conta de imposto sobre o rendimento 756 738 616006
Imposto a pagar (1 031 730) (1 295 737)
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a carga fiscal registada tem a seguinte composicao:

2021 2020
Estimativa de imposto do exercicio (5903 784) (5458 593)
Acertos do imposto corrente de anos anteriores (117 063) 52769
Imposto diferido - (1 150)
Imposto do exercicio (6 020 847) (5 406 974)
Resultado antes de impostos 62 059 056 65972710
Taxa efetiva de imposto 9,70% 8,20%
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:
2021 2020
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Resultado antes de impostos 62 059 056 65972710
Taxa nominal de imposto (*) | 500 000 22,50% 337 500 | 500 000 22,50% 337500
6 000 000 25,50% | 530 000 6000 000  2550% | 530 000
27 500 000 27,50% 7 562 500 27 500000 27,50% 7 562 500
27 059 056 31,50% 8523 603 30972710 31,50% 9 756 404
Imposto esperado 28,93% 17 953 603 29,08% 19 186 404
Diferengas permanentes:
. Dividendos (40 134 442) -1871% (11 610841) (44992620) -19,83% (13 084 904)
. Multas e coimas 567 0,00% 164 037  0,00% 302
. Provisdes e imparidades n3o aceites 195000 0,09% 56 413 (5000)  0,00% (1 454)
. Juros compensatorios - 0,00% - (425773)  -0,19% (123 825)
. Donativos 35106 0,02% 10 156 27094  001% 7 880
. Quotas (9047)  0,00% (2617) (15034) -001% (4372)
. Outros 25227 0,01% 7 298 - 0,00%
Poupanga na taxa de Derrama Estadual -0,82% (511 893) -0,79% (520 597)
Acertos do imposto corrente de anos anteriores 0,19% 117 063 -0,08% (52 769)
Tributagdo auténoma 0,00% | 501 0,00% 310
IRC estimado no exercicio 9,70% 6 020 847 8,20% 5406 974

(*) Imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (219%) + Derrama Municipal (1,5%) + Derrama Estadual sobre 6 000 000
EUR (3%) + Derrama Estadual sobre 27 500 000 EUR (5%) + Derrama Estadual sobre lucro tributdvel superior a 35 000 000

EUR (9%)
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O movimento ocorrido nos impostos diferidos no exercicio findo em 3| de dezembro de 2020 foi como segue:

31.12.2019 Reforcos liquidos de reversoes 31.12.2020
Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto Base Taxa Imposto
Ativos por impostos diferidos:
. Passivos da locagao 332737 225% 74866  (332737) 225% (74 866) - 0,0% -
Passivos por impostos diferidos
. Ativos sob direito de uso (327 625) 225% (73716) 327 625 22,5% 73716 - 0,0% -
5112 225% I 150 (5112) 22,5% (1 150) - 0,0% -

28. Saldos e transacoes com partes relacionadas
28.1 Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 as partes relacionadas da AdP s3o as seguintes:

* Acionistas (Parpublica, SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depdsitos, S.A.)
* Entidades detidas pela AdP (Nota 8);

* Membros do Conselho de Administracao da AdP;

* Membros do Conselho de Administracdo dos acionistas.
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28.2 Saldos com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2021 os saldos (liquidos de imparidade) com partes relacionadas sao os seguintes:

Ativo Passivo
Empréstimos Outros Caixa e Fornecedores e
aempresasdo  Clientes ativos equivalentes Total Empréstimos  outros passivos Total Liquido
Grupo correntes de caixa correntes
Total de saldo da rubrica 688468275 3136915 688 430 33 466 508 725760 128 (544 379 450) (3 119476) (547 498 926) 178 261 202
AdP Valor 3502 256 (9239) - - 3493017 - (214 896) (214 896) 3278 121
Aguas do Algarve 28615797 64176 36334 - 28716 307 - - - 28716307
Aguas Piblicas do Alentejo 35830908 4211 3288 - 35 838 407 - - - 35838407
SIMDOURO 47019 975 101 803 1151 - 47 122 929 - - - 47122929
Aguas do Douro e Paiva 12 005 856 20795 4554 - 12 031 205 - - - 12031 205
Aguas do Tejo Atlantico - 8 620 58274 - 66 894 - - - 66 894
SIMARSUL - 69 303 17801 - 87 104 - - - 87 104
EPAL - 185 592 49 240 - 234832 (1419) (2213) (3632 231200
Aguas de Santo André - 191183 9509 - 200 692 - - - 200 692
Aguas da Regido de Aveiro 64501 606 (30227) - - 64 471 379 - - - 64471 379
Aguas do Norte 301 498 068 912248 56798 - 302 467 |14 - (4286) (4 286) 302 462 828
Aguas do Alto Minho 3900000 1178989 8767 - 5087 756 - - - 5087 756
Aguas do Centro Litoral 58988 329 161 689 30346 - 59 180 364 - - - 59 180 364
Aguas do Vale do Tejo 128 489 850 170711 67 681 - 128 728 242 - - - 128 728 242
Trevo Oeste - 11422 - - 11422 - - - I'1422
AdP Internacional 4009 830 93033 77 145 - 4180 008 - (2 007) (2 007) 4178 001
Aguas do Brasil 105 800 427 - - 106 227 - - - 106 227
Parpublica - - - - - - (6 674) (6 674) (6 674)
Caixa Geral de Depésitos - - - 1983 1 983 - - - 1983
Total de saldos intra-grupo 688 468275 3134736 420 886 1983 692 025 880 (1419) (230 076) (231 495) 691 794 385
Total de saldos fora de grupo - 2179 267 544 33 464 525 33734248 (544 378 031) (2889 400) (547 267 431) (513 533 183)
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28.3 Transacoes com partes relacionadas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

Rédito de Fornecimentos Outros gastos O}ltros . Ganhos /
Coom T eservicos GO eperdas  UCIENOS neeor.  impesdmentos T
clientes externos operacionais operacionais financeiros
Total de saldo da rubrica 16 535 551 (4075972) (7 161 793) (64 436) 1993753 (2870 398) 18 053 601 39939442 62349748
AdP Valor 42 112 (2864491) - - - - 2256 - (2820123)
Aguas do Algarve | 208 563 - - - - - | 404 425 - 2612988
Aguas Publicas do Alentejo 397802 - - - 775 - 652221 - 1 050 798
SIMDOURO 311322 - - - - - 853 185 - | 164 507
Aguas do Douro e Paiva 808 052 - - - - - 451314 376 360 | 635 726
Aguas do Tejo Atlantico | 841733 - - - 845 - | 256416 | 839 259 4938 253
SIMARSUL 387 184 72 - - - - 450 640 - 837 896
EPAL 3039736 - (844) 50 947 (171 - 37577765 40 665 893
Aguas de Santo André 552114 2966 - - - - - 40920 596 000
Aguas da Regido de Aveiro 1370 113 - - (2 500) - - I 057 659 300138 2725410
Aguas do Norte 2805786 - - - - - 6561 862 - 9367648
Aguas do Alto Minho 468 438 - - - - - 29 110 - 497 548
Aguas do Centro Litoral | 152 653 (154) - - - - | 997 200 - 3149 699
Aguas do Vale do Tejo 2083591 - - - 525 - 3267229 - 5351 345
Trevo Oeste - - - - - - 1211 - 1211
AdP Internacional 65 670 - - - - - 67750 - 133 420
AdP Energias 683 (199 560) - - - - - - (198 877)
Parpublica - - (14038) - - - - - (14 038)
Total de transag&es intra-grupo 16 535 552 (3061 167) (14 882) (2 500) 53 092 (r71r) 18 052 478 40 134442 71 695 304
Total de transag&es fora de grupo (1) (1014805) (7 146911) (61 936) 1940 661 (2 868 687) 1123 (195 000) (9 345 556)

29. Informacoes exigidas por diploma legal

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66°, 324°, 397° e 447° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), das disposi¢bes legais decorrentes do Decreto-Lei n® 328/95, de 9 de dezembro e das disposicdes referidas no
Decreto-Lein®411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

() Em obediéncia ao disposto no n° 2 do artigo 324° do CSC informa-se que a Empresa ndao possui quaisquer agdes proprias e nem
efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse tftulos desta natureza.

(b) Em obediéncia ao disposto no n°4 do artigo 397° do CSC informa-se que, no decorrer de 202 |, ndo foram efetuados quaisquer
negécios entre a Empresa e os membros dos seus drgaos sociais.

(c) Em obediéncia ao disposto no artigo 21° do Decreto-Lein® 41 1/91 de 17 de setembro, informa-se que a Empresa ndo € devedora
em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2021, da retengdo na fonte
de descontos e contribuicdes referentes ao més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2022, nos prazos legais.

30. Eventos subsequentes
A data da emissio das presentes demonstracdes financeiras n3o existe conhecimento de eventos subsequentes que afetem a
apresentagao das mesmas.
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31. Outros assuntos - COVID-19

Os anos 2020 e 2021 ficaram fortemente marcados pela infe¢do pelo novo coronavirus COVID-19, que foi e serd marcante para a
atividade socioeconémico do pais, com impactos ainda ndo integralmente quantificados quanto as respetivas magnitudes. Portugal, em
linha com a Unido Europeia tem adotado vdrias medidas que vao no sentido de procurar mitigar os impactos na economia nacional
deste evento. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera apresentem consequéncias
positivas ao nivel da manutencao do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna e manter a
economia em funcionamento. Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico
geral em funcionamento, ambito em que se inserem as atividades do Grupo AdP.

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servicos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para assegurar a continuidade e a ininterruptbilidade da prestacao dos
servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

Nas contas separadas da AdP do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n3o existem impactos significativos. Ao nivel das
demonstragdes financeiras e atividade das subsididrias destacam-se os seguintes impactos ocorridos em 2021:

* Ativos

Nao foram registadas imparidades para os ativos do Grupo AdP nem se antecipa que venham a ser registadas, uma vez que nao
¢é expectdvel que por efeitos do COVID-19, que algum dos ativos do Grupo AdP venha a deixar de gerar beneficios econdmicos
presentes e futuros de forma permanente.

* Racio GO/VN

- Quanto ao Volume de Negdcios
Verificou-se uma quebra nas vendas e prestacdes de servi¢o das empresas operacionais fornecedoras da rede em baixa, por reducao
das atividades econémicas, ndo colmatdvel pelo aumento do consumo doméstico, decorrente do isolamento profildtico determinado
a populagdo.

Estas quebras verificam-se nas empresas EPAL e Aguas do Douro e Paiva, cujos efeitos das vendas sio diretamente repercutidos
nos resultados do ano e em consequéncia no resultado consolidado do Grupo AdP. No que concerne aos efeitos econémicos nos
Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias, o mesmo serd coberto pelo registo do desvio de recuperagao de gastos
do ano.

Em 2021 ndo existiram interrupgdes de servigo, atendendo aos planos de contingéncias de operagdo, trabalhadores e com os
fornecedores.

- Quantos aos Gastos Operacionais
Em 2021 verificou-se um aumento dos gastos operacionais: i) limpeza e desinfestacdo das instalacdes; ii) gastos com pessoal por
forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas, uma vez que foi aumentado em nimero e estendido no tempo, bem como
de aumento de horas extraordindrias de trabalho; iii) equipamento de protecdo individual; iv) custos com manutengdo preventiva,
para reduzir a probabilidade de falhas.

As empresas do Grupo AdP, nos casos possiveis quer pela capacidade, quer pela natureza dos respetivos reagentes, maximizaram os
respetivos stocks, politica mais exigente em termos de tesouraria, mas que acautelou a respetiva continuidade de servi¢o, minimizando
a exposicdo a fornecedores criticos. Esta circunstancia obriga naturalmente a entregas de quantidades mais pequenas para reposi¢ao
de stock, logo, consequentemente com custos-unitdrios mais elevados, atendendo a maior representatividade dos custos fixos
associados a logistica que estd subjacente ao transporte e entrega.

Em sentido contrério verificou-se uma reducao das despesas de deslocagdes e estadas e combustiveis.
* Rdcio de variagdo do endividamento
Em 2021 verificou-se uma redugdo dos pagamentos associados ao investimento, por menor disponibilidade das equipas dos

fornecedores de equipamento e dos empreiteiros, que representaram um impacto positivo na tesouraria. Contudo, os recebimentos
degradaram-se em resultado da redugao de liquidez dos Municipios e consequentemente atrasos nos pagamentos ao Grupo AdP.
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A AdP ndo antecipa que nenhuma das suas subsididrias venha a apresentar problemas de continuidade das respetivas operagdes nos
proximos doze meses. Conforme referido na nota 4.3. o Grupo AdP disp&e de linhas de crédito de médio e longo prazo contratadas
com o BEl e disponiveis no montante de 341 milhdes de EUR e linhas de crédito de curto prazo contratadas com a Banca Comercial
Portuguesa no montante de 125 milhdes de EUR, sendo convicgdo do Conselho de Administragao que as mesmas serdo suficientes
para fazer face aos compromissos de dfvida assumidos e para fazer face a uma eventual reducao de liquidez na sequéncia de potenciais
atrasos nos recebimentos de clientes e por quebra no volume de negdcios.

Lisboa, 26 de abril de 2022

O Conselho de Administragao

e b AD

José Carlos Athaide dos Remédios Furtado José Manuel Leitao Sardinha

(Presidente Executivo) (Vice-Presidente Executivo)

44 LR é't 1C = Ao na ey i i T ool ik o Lo,
Carla da Conceigao Afonso Correia Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

(Vogal Executiva) (Vogal Executiva)
h

3. e
(W baeo

FISe ST P

L

Joao Pedro Moura Castro Neves Jaime Serrdo Andrez

(Vogal Executivo) (Vogal ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado

Gl (e

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

AGLIAS o
? PORTUGAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISGAL SOBRE 08 DOGUMENTOS DE g
PRESTACAQ DE CONTAS SEPARADAS

L ENJLADRARENTO

1-Em cumprimentc dee disposicies lsgais o extalubéies aplioiveis, o Conmie Flcal emin o
preiends Aalaidno e Parecer sobre o Aslsitrio de Gestho = reelantes documanios di posteshs
de contes separsdes da socisdode AdP — Agues de Porugsl S0P E. B4, epeesenindas
peio Comaing de AdmininEscED, (RISIVRMRIE B0 Supieic de 20,

2- 10 Consaing Fiscal scompenhou o peetlo da ASF - Aguss de Portugel, 5GFE, B4, 8 8 svolin
dos yeus regicias, designadamends medisales conleios Com oF B prindpals nesponsivels,
b como airaves da leilurs das aies des reunites do sew Consalhc de Adminisirecho = da i
suisl Gomisslo Execuliva. Efstupu reuniles com regulridade, nas quais, em regra, bomou com
§ presengs de Acminkiadom respongsdvel poio peloun Snancains & do Rdscr Oficisl o
Cortes. & Consslho Fiecal obieve |ndos os eschrscmeniod soficilades & depls da
documerdacio qus conaiderod necaEssTia 80 desempanhs das suas funcdes de scaizachc.

T ] RS TUYSE

3- 0 Cormelho Fiscal procedew sinds 4 andlisa da cumprimenis Gas normas Bgas o esiahutanias :
aobchvein, & maited B §Uss comphidnacias e conformidade com o estabaleddo no ortigo
420 ° da Cadigo das Bocisdades Comarciats,

= W kit das competincion un o airbuldas palos almeoe 123, do arigo 33.° do Dooreie-
Ll ™ 1332043, i 3 che owkekin, 0 Gonseha Fincel verfioouy o cumgrimanin pein socisdade
s bRgactes & esisbalecidas, |enco emilido os Relsidcios Trimesbmis gue Torem mmetdos
#3 snidaces compelenkes.

5-0 Relaboo do Admirsinedor ndo esecniivo sobre 0 desempesho dos Adminsbadores
apsciiivos refarencia uma apreciagio gobalmenis posfiva dic dessmbenho dos membmsa 4o
Grgho do adwinisragho em 2021,

B=0 Conising de Admissiracan om funpiar 3 31 da dazembo de 2021 fod elals pera 0 mandaic
HF0-027. a4 de main de W0, em pleno Eslada de Emaspdncia. desamania o Ssnlidla de
Pandemin Covid-18 Assinals-se gus alfinds de daliberscio Dmeda em aseemhiles Deal de
10 e maic do 2021 foram fxedes us coendigies satratégicas, chjotves @ Indicadomns de
et & reapalies Mol geanificdyels para o mandato 2020-2{0k,

| 2009

AP = Ao de Jorpge WP RA,
Plra'vigrngs e Sepbra Ba |04 1 Lmboy = Forpsl
el k051 R0 Jom 00 e e SR T T B O el infollidn ol ¢ e aci ot

Relatdrio & Contas 2021 | 319



 AGUAS o
""'_hr PORTUGAL

T-Ha saquinels 4o Dwapache n® 10252021.8ET, de 40 de novembm, o gual muforzou &
morpankzaghs do contro copomtvo do Gpo Agues de Porugal setedalizede na
conceninso, B0 nivel de koliing, da prestagha de serviges ibcnicos de saministachs & gesiie
BB RUBE RATSCDaces (@ consibsiastiada na manshenincia pem @ esfora do nbervancdo da AgP
EGFES, de draas alb enido a cawpe da AJP Velor, compras, sefvicos jrickons e sistemas o
informacio), o Plano de Avidsdes & Orgamennt (PAC) o AGP, B3PS, pars 2021, ki cbjets
de aprovecdo peio Despach n.* 11550001-5E6T de 1041252021,

I AvALCAD DOS DOCUSENTOS DE FRESTAZAD DE COMTAS

B- & andiPss complela para 5 Graps mis daminkes aconbmiss, socal, amblenial movecio &
igunidade coraim do Relgiten da Susisniabiidade 3081, wmiando-ss um comprimanin
rmintial daguaks

B-Verlfice-ae o cumprimeinio, nogue respeile & presiagks de oo snal Boul sujEins & analae,
dee chvigaifed de dvuiganio esRleiecidas no anigo 44, do Decrede=L s n.® 1332013, de 3
de cubssen,

0 Pty daminio das neenunersctes dog Grplos socials ind dedo oemgrimentn &5 oreneghes
sEmuneslirian vigenies am 2021,
Verficoi-sa, oo uwma forma geral, o cumprimenio das crieniaches legain & da execugln
muq_ﬁw-mm e PAD 2021, mmum

mluumuhﬂm‘mhfﬂ.hﬂmmmﬂ.?ﬂlm
Exceran de us 58 reders aos gasins asoociados a visteras {oonfoeme ponin 94).

11- Mo quass e 82 cumprimenic des maies seibsiaeises do PAD 2021, o msuliai obildos
plcangaram, ne suR gEneraldade, & metas definides conforme comsia dos documsnios de

prasmpio de contas cesiscando-se s arecucho do EBTDA de 107% deconsme de
coniributas Bquidos posiives de Volume o3 Nagicis & FSES & &8 Ourss Rendimantzs
Operacicrdls 8 una execurds dos inmestimanica financeies na erdem de 53, a gl
coeTespends & realzacio de capkal da empresa Agues do Alio Mirho

008

A - g e foriogal, SO BA
R Voot e Seatra 3+ FTOG=E11 Linboa + Foriegel
1AL B s B 0= e NG 0 B s omeab i eEar pt  wessarino ol

Relatdrio & Contas 2021 | 320



+ AGLIAS oo

PORTUGAL
—

13- Por quacto 90 cumrprimenin das orieniaqies legais, ool 307 E3Enalano o cumpnmana il yr—
R n.* 342008 referenis oo Praco bédio ds pagamenion

13- Qg imkes reiavos acs plafords do comunicepies, foram integraimente cumprides canfomma
s do quisdng infra.

Ieiad Carbd Alalile dis Aenddol Fa el
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Ak EY
LT
Ll Sarallo ARE s, 6N fep & Perpllbes, SO, i =
o
—._ -0}
= £ .
Farke R 01

t4- On Bmiles refaives aos plafonds de corbustbwels @ porfagens foram  malriariamenis
susmpridos conforme se poda observar na quanda infrm, niic o tendo sido integraiments por
motivos de ordem profissionsl associados B wm dos adminisimdorss, de aconds oom a

15 Galierda-se que, sinda que nbo lenkaem side obasrvadas em 2021 as alinezs a), 5} s c) do n*
3o arége 68 do DLEI 2010 reevntes 208 o Somoaman o ki s encars

mmnmmmwﬂhﬂ-Mmmam u:rn

2008

AL - Agun de-Poriuge, 5o, b
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wicycdo oo conjunio dos e w5h. BilCeE de o ipiamenio, g o
Essccindos @ #ota sulomevel qus uirapassaren o ETIE Autorzado (2HESTE} Am nercs da
17, 7mE. De igml modo, lambém sa devesh assinelar que, pess embom N ke Bida

onservedo o n® 1 do artigo 158° do suprecitade diploma, o vale registado pals agregada
GOWH [B7 5%) conteve-se na limite sulsbelssics no PAD 2021 [T1,3%)
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18- Okasrss-as um decrbecrn do pkel do esulisch ek verifizacds no exspcicio e crom de
4 5ME e & 2020, o gual & mpicado fendamentaimants poia redugdo verificeds ros
Resukndos Financeiros de comoa de &, J0ME, desigrmdaments palo Impadic am ivesimecion
Irmntairos, am vwinude 0 memn Jislfbeicae de dividences dan ponicipades., Com fesianue
pars 8 EFAL, Peraplsmenis & oa forma pouos monisd, chssrve-08 Uma mounsn noulsas
empresys, resiftanhs 8 svcluplo 65 o des Obagaphes do Tauusn & 10 arcs gos &
determiname dos eachacos Toudos des entidades geatorps doa Sainmas Mutmumcipaks @
das parcarss Estsdo-Aulsrgdiss, Com alelia, constela-se desde 3018 ume evelugho
decrascanin desis indoaanda, lando pesasdo de 1.84% nagueie ono, paw 0,75% = 50104,
0U4 1% e 3020 @ 0,30% em D,

7= O emsrcicin de 2021 refieis tambam & methoria 40 Resuliado Dpsmcional am cerca da 1.4 WE-
dacomenie § go réditn pelas allvidedss ous sram avarcidas pala 449 Valor (M55 s), oié agomn
de 2020, remleridas pars a A4P SGPE (leras de nhomagds, compae o loglsica @
juridicol; & H) no recupssacio de BVA refalve o 208 8 2018 devide § uma alieaclc do

00@

Ak - Aguan oe Fochugel, SOFS, B,
g s e Seabra, B o [T0G-61 Lehoa « Parugs
aml 135 B0 Db 00w Be #3513 G o e vl gl = wewee srla
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B larmos de gasios opsfadonai, vedfics-ss en lncho de recganisachc comorative F
resizBcs @M agasio de 2020, COM @ FegEses, na AR BEPS, de TEe JFECDEE BRenaTTRE
FAMCCErASE & BStnatura oradnca da AP Valker, o sumento te Gasks com Pessoal (+ 1,3 ME],

& pumanio don Formecimenios & Senvipos Exiemos (FSE) (1.3 WE).

18- O sl da iveslimantos Srancains & sabeid Sias @ parkdpadan, folslzande T134ME & 21
@ dareenien, Mepresania circa de 45.5% do intal do ativo da AdP, SGFE, palo qua sendo um
atfvg com axprssia maleral deve ser chisio de acompanhamentt guanio a0 promsso de
wvallacio de everiuais impandades cos nvestimanios ou eoahecirenio de provisdes pana
mupanastilidades sdiccnels am saddnedidnes.

16= Mo exercicio de 2020 fol deds cominaidacs & polifica cenbelzads oe gestdo da frenclaments
e disponibildedes do Gupe AJP, & ousl lem permiBic gerk de lema imegieds as
necissidadas Nnanceess 00 Grupo.
A centrpizagio de parie significaiiva de fondas na AP EGPE jem parmitido gerir de fonma
COEEA & connaTis @ necessiiades Snanceings do Grupo, Bet-Se & lado robums de esdunmania
¢ probismas de irsaheincia, asessr do graves proklemes fnasceios gus o Pals atravessan
Complamaniands oele anguadramanic da mido o longo prRzo, @ AUF SOPS centalzou
famitém @ negciecSo com o shisma hancisio para chisaclo des Enomoemamion da cuin I
Rz, ncduwrindo @ capacdade dos banoos indvidssimanie poderes peralizer alguma das
parispacddd, guie m iSos de cusles quer #m Enmos ds cridilo

0 Em oumprimenio das ofonisghes kegals & am respeio do Despacho do IGC9, da 1A 22030,
pobre o pedido de Sapersa de cumpimerio da UTE. o qual esosconcu para os anos de 20020
8 221 pam um oieuntd de eeragoa, O Grpd splieou oF Excedwniies 09 ESouria, llquldes
das rsCasgiades o0 grupd junds oo MGCF, bom como fem vinds & WEngeEr @ sihvidads
opeacienal o sisiema bancanid parm squela enfidste exisindo, fdo obatants, um conjunia de
eldos residuai e banca cometist, conforme decome dos guadis infra.
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N saquivcts J8 echrenieplo de Contadho Fooal difglda & Scoecode, am 2010 foi dada
contruidade a0 processo de defniigha 06 MS0Ek 98 ConFin BN, MG @ AdP S5PE
oprovads no docuiso de 2010 o projess de defricio B imphmeiemo de um SiEema . de
Coninde lniesno Iramsverssl para o Gnpa

hasingie-5e qua, o imbio de tebetho efcleds & svafiaplo da efichcls dos conlbuics
impéarmentadas ra Procasso de Compras, i aferido, no resultado Sos leateg sebedon, que o
Hivel da Centrol Global sheou-$e num patamar setstalibe (91,4%).

Safienbs-ae ainds, jUs nE ssquinca de Ralatbno de moniipizacio da contratagso plbfica, néa
faram denificadas pars & disenies verinnies de andiss, siluaghies & denifcar decormeniss
dan warlica;fos ofoluades.

Mo obstanio os avercos registados no prepams sxecics, o Comalho Flecel aniands que
deve mer manfils core Bg5 priariisnie & merecodons de um crescldo eslomo, & Traizecio
dizn Irabalhos sm curse |erdesles i Imalementzcio do Seema da Controlo Inlemo rnavemnsl
&0 Grupo, asssrds no modelo go COBO (Corenithes of Spermedrg Orgaizations of B
Trepdwdy Commisalan), o8 moda 3 qus 583 PORESQUCE UMa makor malungacs do coniroio
nbema axsbants, por via do afatvo reconbecimenio dos: conifbles @ exsleniss cagases ds
mSponier Bos risces ideniicades, bam como o respeliva testageam compEance, de modo 8
sicancer a Nabildade do sistema de conrola inlems da AJP. B3PS, BA.

0 Refasirin da Gevemna Sockalire acresentzao @ nsbe Consslno Fiacal inchul informagia abusl,
cOMplaE & relevana sobre @ mabiias reouades ma Gecodn || (Poilices de Bom Gaverno) do
Capiiuln B do Daoeio-Lel n® 1332003 da 3 de cafkahio,

O Cansals Fecel lamou conacimanta co Raiabdra emiido paloes Awditores Exerrcs soibre
AR cantas sepRacEs, Nads havends B objesss quanio 80 seu comiedde,

O Conseto Fhcal sprecioy 8 Caeardo Lagal ca Contas, emitds scs termos da iegiagso
&m vigar pelo Rendeor Cificlal da Contas, a gual inlegha 25 mebiras feleyiies de audiions & o3
ot requslios legals. g agul v & como reproduzidos, qus MBnecei & el Soceds & oo
conhecmenio do nespelivg mmtmﬁmm de Conlas sobrm &
fiscaliacio efeluada. O Canst'hs Fiscal lomou igusimsnsa conhecimento do respetivo relatddo
adigiana] do maama Ravisor Oficial ge Conlas sobee o femlizacio efeluaca
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25 Bm coniairmidads com o mbaihe dessmobidin, o Congsto Fisce| comBlidecs gue ¢ Fealora &
Contas, as Demonstraghies Financsires separadas (as quas compeencem & Demosstagas
fn poskdo Sranceira em 31 de dezembro de 2021, as Demonsirages dos resultados por
nalrerss & do resdimenio (Megrel, 8 Demonsimclo das veriscBes do capital pidanio,
Deronskachs dos Puscs de cabe oo ewescicla fnde aRquels dals & B8 Maolss &=
Dernonstractes Financelms), =0 adequados 4 cormpreansio de siiuaclo patimeonial da AdP
= Mgrias de Porugal, BESS, S84 am 31 de desesihn de 3631, & da korma coma se formaram
o resgiiados & Se dearnitiou & abvdnde

25- uma_m:_-m“m oo m&m
sravis do sdminisinsdor responsivel peio pelouro fnencein, do Revisor il da Conles, do
Al Externe & dod Servipos de AQP - Agses de Porugsl, SG0S, 84,

Em sonssquinci g Bcima medenida, o Consabd Fecal & de parecer favorével & oue sejam
aprowecas pala dssembisin-Gaml ds AP = Aguas de Porhugel, 5.GPE, Sa

a) 0 Relaidrio & Contas & conbes separadas referenins an axerciclo de 2021

by & prepoiia de opficoclo de esulindes formulada pelo Conseita de Admineodo
o mau Ralatfric.

r Plaloiuill - B R SR < TN i § L™l 4 SO

-

Lisboz, 27 de alrd oz 2022,

Bt App cio o tugad, BOPS S
P Whgmnde cn Soatrn 3 | PUSE ) Limbew » Poricgal
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Certificagao Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS

Opinita

Budtieos m cemoratacies Arenceine sreas da AdF = Aguss ds Periugal, 3.0 P8, BA s Enideda],
S T § Senormrec 48 peaipin Anancairs o 10 0o derpieg oo 2021 goe evidenola um
fiolal cio % 38 ETE. 178 eurces & um kol de capdal priodo de G55 EIR W00 slinoh. koo U naslilido
liguido-de 58038 200 suse, & devonaracis O Maulndos por talumral, & Semara oo do mndimenio
integral, B demoretmgio das alerngSas no caplial pripric @ o danonatracio dos Moo di cai relsfas 80
a0 firds naguss cdals, o i Rolal Aheis & mTaries Bpiis ok, Su iRk um eoums dag
podtons contatilalcas signchiban.

i i pinke, B8 denoaaire(fes ENANGSes SnEds Spvesaniam ds foms verdsdeln & apropdsdn, v
odios a8 BEpeies mElEris, § pospde Tnancaim éa ADP - Aguae de Poragal, 5§G.P.5. 5.4 sm 3 de
dacmmbm da 21 & 0 sy desarmankn Arancinsn o R de caba misthes a ano Srelo raguels dain da
meardo eom ae Narmn Imemacionas de Reiste Fnanooin FRE) tel como ndotedas na Uindds Eiropeia.

‘Bases pars & opinkio

B, okl LI TINE B LIRS O eSS0 [T B RONTISS Irmemsiona s o AL cioria. (15A) o e i 8
ariorslogfen, liboricds @ i da Crdem gos Revisoms Cricials de Contas. As rosssn responaabificacen nos
SO CHERAE ~oTas wstho deacrine ne eecglo Pesponsabdidete do sl sale sidher das
demorairapies fnancsias” sbass, Samos Indapanconie G2 Enicado ros iomosda ki a oomonimos o
demats mouisios. d900s nos tenmos do oddigo de &% da Crdem dos Revisones. Ccisa de Contas,

ERmemis mios Us 3 prva 4a sudhora que obivemios & sulitiems & spnorisds pars proporciorar uma
b pam a nossa opinilo,

TravEs.
LT ol 11l Cormmirme i e rot 5 G0 P oo re DRLC T
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o Grant Thornton

Watirins refpwaning do auditoria

#is mabirias releaaries di audiorns 550 85 GUS, 90 RoSs0 iGaMmenc profes oial, e e meeiings
b o ne G charoraitacias Snancarms. 0p ane cormenis, Essas malires foam consideracos Fo comedn
e audinnn de demonstoptes Snancores como um fodo, & na lkimeghe de doked cpirels, & a0 wrvimos

T DT peparaiin ol suamm Mk

& raess goorsagem dF audioie fl Eadenda na svelisGio dod cbiad B0 Nivid 02 raponia Fnanceino, ands
AD ciaen Geain Enfidede sios idorifosdn & cegaims maldns relevaris oo sudiiom;

Riscies de disterglo material mas signiScatives  Sivtose da abordagen da mudiom

idontilicadan

» ATIDATTONCH B ITVaSASNIoE V1 PATCHams i
e U T s Promides

£ TUOVCS 00 | Nyashingries om SuDsdidns &
Atsciadn ppresanis am 3 de dezamben on
2031, o montwrhe de 711577 700 mate, o6 guan
aatea dedhiraios oo e dades Mt OnhBoaTEs. e
wploe da 20 521 305 sums, mpeesscinndn oecE
dip 500G o rlal B abeo da Envidacg

& rerlunl mpasd ece dos imaeslimerios asy
pAMCPGCas QU S0 4NCONTET MENsEnns 30
cuskn merds pais por mpeeceds § 0
recorthasimas di proviadal pand leds aos &
avaiuas nesporaaiidades ancionals nas
paricipacdss cors capilam prapriss negthed, foi
corhin ads ura rmaldira nelavanie deda &
imparts neiy desies. investimeice: no compiin 9o
witwo da Enidode, Adiclonaliteinls, sendssh &nda
& eompienoinss 40 ErocisEn 00 BeaRarsn das
panias por impandades. sssocindan 3 esise
irmvaslimanies, o ogual envoke um clevade grau
g jigamerin, Inchandn o recurss & sl

Sobro osin maltra, e holns B o 26 ds
duimenpracias inancaiae, efanels &
ohvigaplio das poilicas conabillsscas uRkzadas,
Ty oEnD 6 esimptivas ® juigemenine
coffabl Ebcse cilcos aleliilon ra sphcicks
dosass polBcns contabilstices, fmeos nas
mipmachied

A 250 ADONIAGENS B 250 1iE00 DOMSAL NA
realizando o8 Lo CORLNE Lomd radn de

—  Ayalacks de ecisiiinde de coraliugfio adou
manifergdn do provades para fazer fice a
Fecin o Sigumes pamicpadas poseres nio
Lo Sl (AT CUTERIT OF Qe

Responeabilidades do drgho de gesilo » do drglo de Tiscalzagho palss dEmonsirag s

Tinancsinms
0 Srgha do geeido & resganided pala

- mepanclo de deronsanies inanceras Jes AprEse e 0F Forma v rdesTe 8 EUOmieds 8§ pasichs
fisanesing, o desarpaie Inasesm & o o oo salkn da Endidade oo poordo com Mommas
Imnmecicnels de Falatt Firanceso [IIFE5] & comd adotadas ra Unslo Europea,

- kg do wslmiic dn gestio no el legas & reguiamEniznes apiEVET,
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& GrantThomton

~ prieglo o maruisngic de un siseme e sonbolo nlemo apropeiads pam permidn 8 prepeasio de
damanifrizlen Fafciis Barle o ShlorSes Mnas tiads b s oU & e

- wngho ce politicee & Gitrion b lsficos adeguadas hes draifeliindas &

- avsingic di cuzsodeda oo Ertidac ss manisr om onbmidece, dhulganis, susede spoinel,
b U o susctan d0vides signifcativas sobng & continud e das AR

0 g b e Sscubizsole & pesganidvel pels Supsredd 80 [FD0GS B OF prepersghs & Svilgeiio da
Iy Egho fisanosia da Exticiads.

Fesponseiiidades do auiited pela esditoris des demanauagdes fnanceins

A roshy respors ahiicdeds coranie s oEder REgUTRNGCE TADEAE boliie M A8 camatiraciag finasci
ST i 1300 sRila e & daomias misterian dedon 3 frauds o 8 S, & amiEr o relebins
onde ponsis & nossa opinilc. Segusance mecdysl & um Afvel slevdo de segumnca, mas nio & uTa
GRMAER (0 LS LME AUSHING Reecutads oo coedd 0om 86 154 delaiard semomnm uma disionpds matral
ausnds siall. As Sriepdes podem 1 ongen &M Faule tU om0 & 550 O0TRIATDOse msterais e,
|esinden ou conjumisments, es p Iy e ey s i imrmy chacipd dox
WiE RS Ted Iomadse oo Daks Hedlah amonimpses Tnesoims,

S parts do uma awfona de acordo pom aa B5A, lasemes pigarenios probesomas » mestance
erichro pofsiorl durents o maSions o lembsdm:

= whtificames & svalamon ok recen oe oo o mefied ool 0ome neingies Tnencainn devde s fuuds
0 B TD, DO & SoliEH0S procedimenies de suciiorl cus eepondET o eases Aeo, §
e proen 80 oudborn que ol suioams & pprEprisca para FUROGIONAT UTS DEES pEM 3 TGEED
opiilio, O ieco de o deleli wite Sk Saliie davds b fracds b P 36 408 & iico & ks
detniarume dstonpd matenal devico a e, dada que a tauce pode evoiver conlulo, faksficagio,
omisaies imenconan, falias Secliciciel ou pobmaEcka B0 Conimla Mema;

= pbismos ama corprensls do confrolo inlem isevens par 8 seditivia cam o obivg de conosber

‘pisiio noba o eficdoka oo conTic: T o8 Endade

- vulomos o edecqacho das polfacas coniabistoes wsndes & a rercohd doce das asimatvas
‘roniabdsicas & redpeiions ol ien feites pold Gio S8 geciia,

= ponciuimos sobe @ aprmopdacio do weo, pelo Sglo de geitha, do presiposio dis conlieuidads &, oM
i Till PP 2 BLOTIONS DGO, 1 SR QLRSI NCDNATE Marisl MHEC NGO G RIOPIRTSA0Y
O COFRSES B PORSET LSO Dlvites Signifoalhas sobre & Lopocdeds 41 Enbiads Tamm der
oontiraidacs e suns aividades. Se conclol=sos s U8 eds uma IPcans s ralifisl devamos chamer a
Henchs e Ao el e pare & dhuipasie misconada holulsas ras damensTogias fnanosine
s essas dvuigagies ndo sejam adequadas, modficar B nosa opinido. A nossss conchusdes sho
iseaadan na goowes g sucionis obdids bk & ceia S0 nowes rplpitria. Ponim, seomiscimamio ou condcdeg.
fumsres pode levar & Gun @ Entidecs dasconinus & s, stddmies;

-  weplatoN & apmsantagls, eYmmIE 8 comisdos plobal des demonsacies Inanoes, inciusdo as
deadgaydee, = pe samas demorsiaEies nEnce ey MonsmnaeT BE FArASCEes 8 o sooTiscimeTiny
pubjacumieg de e & slingr une e apropriste;

- oMK GO (3 SNCHTGRSOR S5 JUIMEGEa, Ndunoa o Sl Ju Secelencio, enine cUves
manliifch, o mbis o o deleralbn phrmad 30 oo, ol conohieles Sgnikeuivi 4o audiota,
irchindn maluer defickroa sgoificafva de ceniols oiemd Benificads duranie a audissa.

— ok MR U COTAFTOSTYE 308 shoarmgedes. da povemagin, molinds o Sl do fecolnagho,
dulammeemos mous fosm bk s, enpofanies e eadtate did des ol Siancomrs de e
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o Grant Thornton

oormenin @ oo so as matiiss elevanies ds o, Destreeemon sshis mabhies o Rl el
Ao gaando & ks ou eguiamenin proke & usdvulaacho poblios

= deciareme a0 (ko g chlizacho qua sumsieog 6 negukileg Gt elevenien miabos 3
irdepondinoa & comunicamnos odos o8 mlacionamanton & cuiEe moiias gen possaT e
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P T i TG O clhE i erhaguerdis pkisdad

A nokes respeniablbdets nou Bnda o weiitegdo da concominok da informgdo comidanio oo relRden

de geitle tom @3 dem oS e oo,
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Solire o relandrio de gesido

Osndo cumprimento a0 ardkga 461°, n* 3, ol &) do Cédigo dis. Socisdade Comenting, sOms oe paehipr
o 0 Pl DD di (st Wl e o et (O 03 Meguice legal & regulamemianss aplcives

o viger. B inkemagio reie ponslente & onGeOarin com e demoneragias Arancsime nudiades s,
fendn gm comia o conbecimenin & aprecaacin sobes o Erfidade nhs Eenifizdsa heamacias matarisis
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Pl @il o St
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- Confmandes que s cpindio de sadiens (e emEmcs @ cons sienie com o reshino admional gue
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Relatorio do Auditor Externo

-

pwcC

Relatdrio de Audlioria
Relgte gobve & andiords des demonsiragdes financalims f

Opinifo

Audihmos ot demensacies financsiras anaxss de AdP - Aguss da Portugal, S.8P.5, 8.4 (s
Erbdadn), que compresndem a demaonsiraido da posicso finsnosira am 31 da derambeo de 2024
{que evidancia um tolel de 1.438.578,175 eurcs o um tolal de capkal pedprio de B55,818.700 exros,
Indulnda um reslEsdo lIguedo o 56.038.208 sards), & demenaimaeis 00 reaulledn, 8 Samodeiacia
da rendimanio isogral, a demonsiragio dos varlagies do capital priiprio & o demonsireglo dos fuos
da caba relafives ao ano fnde nequels dals, & s nobes aneeas ds demansiregias finencaias que
Induem um mesumo das politicas conlahifatcas sionificathes.

Em nosss apinifo, ae demonsiraites nantaines ardoas apmaeniam de forma verdadeira 8
apropdada, sm Ddos o8 aspeios meterias, o posiclio nanosins da AdP - Agues de Porfugal,
85&F5.5A em 3 de dezembro da 2021 @ o seu desampanhs Rnanceing o fukss da caba
ralativos wa ane findo nagoela dala de acondo com &5 Mormes. Interneckonels de Relato Fnancelro
[IFRS) 8l como adotadas i LALSS Eviropsts.

Basas para 8 aplnilo

A moBsa @uditoria ol eletusda de roondo com &5 Normas Intemacionals de duditoria {154s) @ demale
rormos & arienteches Wonices & dlicas d& Crdem 0o Revisonks OFcias de Conbas, AR noass
resposaabliidades nos temos dessas normas aotfo descritas no seogho *Fespormablicdades da
suditor pefa Bueitoria das demonitragies financeires” abalio. Somes indepandentes da Entidada nos
tarmos da bai o curmprismos o8 damai rejulsibos licos nos lermos do cidign ta Aica da Ordem dos
Revisores Jicisis da Conkss,

Eslamos comdoion do que @ provs de audilerls que ablivemdas & suficlents & aproprlsda para
proponckiner urma base pare B nossa opinilo,

Matdrizs relavarites or awofiorie

&z matdnes relevanes de audioda so a8 qus, no Fosaa julgamento prafisioral, teeram malor
Imporifnda na sudiicria des demansiragbes finanosines do and cormente. Essas mabirias foram
cresidaradas ne cimedto da suditona des damonstraias Bnamoaimes como Um e, & na Iormagio
da opniio, o nds smitimos wma opinddo saparsds scbre sssas matdries. Consideramos que as
malérnias descritas shaixo 5o a3 matdnas relevanies de andiona @ comunicar resin relaidoo,

s e Pt Bh | -5, NOSATE Luoaa. P ook

Zeaza: Tpidck,

Faicic Sotortgor, fida Parss Paes da bk, 7, 1%& Petugds

Ted mmmmmmmm—m
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A3 ralevantss de suditoria

Sk ey ety

T e T ———

Rocuparabilkdade de investmentos &m

subsididrias @ associadas

Dhaidgs Felacianadss O e atimanios
am amETEsEs subsitidnas e

assoriadns apmsandas mas das 8 g 29

Em 31 de dazembe da 2021, & Entidade
aprepanta nas suas do fingrsiras
separades o momtanka da 712,378 milhames de
ewak (31 de dezembro de J0R0; T12.855
milhares de sums ]} respetaniz & investimentcs
Franonins sm ampresas subsididiias &
azaocladas, a5 guals =2 eNConiEm MEnsuradas
=0 cuslo da aquisicio deduzido de pardas por
impandade. Estes allvos devern sor sujritos 5
bestas de imparidade semone que existam
Indiizioe: ou alisrscies nes drourstlinclas que
Indicpoam quis o martands pelo qual se encontram
sfcrifuradas pases nlio sef mouperiogl,

A releyéreis desle ssunio ne nosss auckor s
regulla da ratefaldads dos nwvesirertos am

Fara

& cormela valrizagdo dos

HERSFUTET
investimenios financeinos forem efeluados os
seguinies procaoimEntas 06 sudlona:

avaliacio da exisifnoa de indicoe de
imparidadn nas particpapies fnancairas;

ardiis dod Entiadon de Viabildeda
Econdmica & Finsncaira (EVEF) des
enfidades gaslores dos setenas

muSirar Idpaks. nomeadamants a projecio
diss lusoes do codun fulures & 03 pressuposios
qua hes estéo insrentas; B

avaliagho da necessidads de constituir aioy
marier 8 provisio pars Farer fane &
eugsatcials resparaabfidedes @ assumr por
coria das parfcipadss ges damonsiram rdo
iBrem capacidads pana BOivar o8 seus
EOMprCm ek

fnalaamon alnda as dvulgagies aorasaniadns
Fig NOES &5 dEmMOonsractes finandceirss

Rasponsabliidades do dngdo do gesiio e go drgdo de facalzasdo palas demonstraciss
Firancei vl

O fepio de gesiio & respenadvel pala;

o)  properacdo de damansiregas financoims cue apresaniem de foma vertiadsng & eMapiade &
pesicla financaing, o deganpents finarcedrs » o fuirkos do ciixa da Enlidade da acordo cam
8 Marmms [rhemacionss de Relato Firancoimo (IFRS) tal como adotades: na Unifo Buropesa;

b}  elsboesgio do reletbnio de gestdc & do retatirio de governo sookabdo, nos termod legais o

ragulameni=res sglichvels:

&l mamdamﬁm:hmhhmwmmunm
de demonsirapias fimanceiras isentas do distorplies maleials dovido a fraude ou 3 e,

gl adogio do politicas & oiléias coniobilistioos sdequodas nos clroumsidnoios; o

Hefaiden dy Aucdory
81 da dexormhe o T3

AdP - Apos de Poregal, SO FE, B4

Pl Jpad
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g)  avalagio da capecdade da Entidade de e manier em conllnusdads, dvuigando, quando
aplicivel, 588 malirias qua possam suachar divvidas significativas sobre a continuidade das
aihidades.

0 b de Fecallzalho @ mesporsdvl pala suparvisio do procesan de prepansglio o divaigacio de
Informasgso finamooia da Entidadae.

Raspormsabllicecias do avcitor pels auciions das demonstracdes financelms

A neksa responsablideds consisio em obtar segurance mzodvel sobre sa ns demonsirapdes
finanosiros como Lm ledo sstfio wenias de distorgbes meteris's davido a frauds ou & ero, & amitir um
ralaitrio onde consta & nossa oplnific. Sepurenca razofvel & um nivel elevede de seguranca, mas
malia & ame garantie de gue wma sudicrs sreouiada de aoondo com as (S48 deleiand sampm uma
distorpio maledal guando axlilp. As dlInhes PO ! OB m NEUDE U 810 & &5
pomiterndas matenss se, isoladas ou conjuriaments, se posEn razoarelmento esporar Quo
Influsnciem deciades scondmicas dos uliizadores lomadas com base nesess demonsfreches
firanoaima,

Coma parle de wma aodtoris de epordo com e 184s, fazemos julgamentes profissionais o maniames
caticismo profissional durants & audilods & lamSdm:

a) idenffcarsos & evalEmos o6 fecos da distorglo matedal des demenstiraghes financaras,
derida a fraude ou & e, cancabaimo & mc.lamnos socedimenios de Sulilers qus
raEperdam @ asa0s racoa, @ obtamos prova de sudlicda gue sejs suflolants o apropriade para
propamionar Lima boss paes & noess apinie. O naso de ndo detatar uma distonSs el
davido afraude & malor do que o fsco da ndo debetar uma disbargo maleral dovido a emo,
dato gua B fraude pode envolvar conlulo, filsficaciio, omssies nisncionms, faless
dedaracies ou aobeposicha B coniroks INbema;

By eohlamos ume compresnsdo do cenielo infemo relinvaste par A suditona com ¢ objetha da
conoaber procecimentas de auditoria que sslam epropriades nas clrcunsifacies, Fea nds para
BprEEEr UMA opindio sabro @ eficicls do caninlo intero da Entidads,

g} evalanos p adequiachko dak polltcas contabllialens UaBdns & & rmeaabliEads das ashnatias
comiabillgicas & respativas dhulgacdes foltas palo drglo de gesiio;

d)  conouimos sebre a mpropriacio do uso, palo diglc de gestéa, do preasuposto da cantinuldade
&, com bage ne prove de sadiions obtida, as exdsts qusiquar incertezs matersl relacionads
com pconmacimanios ou condipfias que pogeam susckar dlvidas aignificalives sobre &
capacidede da Entidade para dar conlincidade ks suas alvidades. Se condumon quo mdain
uma iscarazs malenal, Savamos chamar 8 alangic no Nosso relalkdro narm @ dvulgagias
refacionadas iIndlufdos nas demonsiregies Franceiss ou, o seeos dhvuigaghies rfio oojam
adequades, modificsr 8 nosse opinido, A5 nossas condusBies sin baseades na prove da
ausdiboria oblida alé & dsta do nosso retaidrio. Fordm, scontecimantos ou condiglies Rlurss
podem lever § que @ Exlidade desoontinus as. suas aividades;

1
Faaitea Ja Audhom Al - Agramn de Porhugal, 5U5.P.6. 5"
T o demarnioen da PO Pali ddad
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]  avaliamoes o apeseniagdio, psinturs 8 conieddo plobal das demorstrecias finencains,
inchulndo as dhvalgactes, & 68 BesaE dam onairecies financelas raprasaniam &s iransaghes o
o8 BooniBcimaniog aubgacanies de farma & alingir uma apreseniaglio sonopriadm;

N comunicemes com s ancermegados da gowernagdo, incluindo o drgio do fiscalizagSo, onire
aulres assunee, o Ambile & o calenddria planaade da audiora, & a5 conclusies
da auditoria incliindo qualiquer deficidnca significaiva de conirolo inamo idanliicads durants a
aucinenie

g das malérins qua comunicamos Bos ancarregado di povaracio, induinds o Srgia de
fiscalizache, delanminamos e que foram a3 mais imporianies rs suditoria das demonsiregdas
finarceras do ama cofmenie & que sfic as makirias relavanies do audiicria, Descrovemos eseas
inbdriges M noea0 nelatdrio, socebo quando & |8l o regulamenln prebl 8 sus dhulgegio
pibfica; &

h decleramos an Grglo de fecalreco que cumprimes o8 requisios Sicos relevaniles rlativos &
irdepandancta & comunicamos-e ados s relacionamentos & oubms moksniss que possam

A paroecionadas 0omo amaacas § noasa indapenddnca o, guanco aplicivel, qusi as
miclidEn Hmakas pArs el &b smedchs ou quas &3 sabaguanles aplicades

& nossa responsatdidade inchul alnda a varificagio da concorddncia o inlormagdo conetante de
rEiiio O pesido com a8 demonsvagias financsires.

Fefeto sobre oulros reguistos jegels @ reginamantares
Sabme & aiafardo o gasuo

Ern nogea cpiniSa, o relaidnn de peside Mol preparado de scondo oom os requisios lngas o
requlamaniared apicdyais am vigor, a formagic e constants & concorderte com &
damuonsiragies financelras auditadas g, tenda em conle o conhacimento & & apreciacio sobre &
Enticieda, i danificimos ncomicies maberss

27 de ebril de 2022

Pricawale housaCoopens & Assecados
- Sochadads da Revisores Ofician de Contas, Lela.

repTEERnRaE por
T
Josd Bizarre Chuate, RONG n 1857
i CBVIA com o m® 20200003

Felniniy 4 Audissia AP - s e Pothgee. SGPE, B4
% do Sazerebno: e 20021 Fals s d
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