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Conselho de Administragio _ AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

No quadro da sua missdo e visdo, o Grupo AdP — Aguas de Portugal desenvolve a sua atividade visando a

universalidade e amelhoria continua dos servicos prestados, assente na consolidacao financeira e na eficiéncia

de exploracao, em parcetia com os varios stakeholders ¢ no quadro das politicas setoriais, nomeadamente

do compromisso nacional para a sustentabilidade dos servicos publicos de dgua e saneamento.

O exercicio de 2019 confirma o caminho que, oportunamente,
foi assumido rumo a sustentabilidade e que nos tem permitido
concretizar medidas, alcangar objetivos e construir plataformas
gque NnOS apoiam NOS Passos Necessarios para prosseguir na
consolidagao da nossa intervengao enquanto maior grupo de
empresas publicas a operar na drea do ambiente em Portugal.

Pelo segundo ano consecutivo, o Grupo AdP apresentou um
superavit nos desvios de recuperacdo de gastos em termos
consolidados. Este indicador, em conjunto com a redugdo
significativa da divida bruta de clientes, evidencia uma evolugdo
muito positiva na reducdo dos riscos decorrentes destas duas
grandes ameagas a nossa sustentabilidade.

Merecem-nos aqui referéncia destacada os acordos de regularizagdo
de divida celebrados em 2019 com os nossos clientes,

designadamente porque também representam uma normaliza¢ao
das relagdes com os municipios, objetivo que prosseguimos com
determinagao dado sermos parceiros nas missdes de interesse
publico das nossas empresas nas diversas regioes.

No que respeita aos indicadores econdémico-financeiros
destacam-se, também, a confirmacdo da recuperagao do
investimento, que cresceu 7,8% face aos valores registados em
2018, e a trajetdria de redugdo do endividamento do Grupo,
registando uma diminuigao de 7,0% na divida financeira liquida.

De realcar, igualmente, a melhoria significativa do EBITDA que,
ajustado do superavit de recuperagdo de gastos, cresceu 6,6% face
a 2018, sobretudo devido ao aumento do volume de negécios (+
5,19). O resultado liquido do exercicio, no montante de 83|
milhdes de EUR, diminuiu 4,8% em relacdo ao ano anterior por




efeito da descida de respetivo indexante (Obriga¢bes do Tesouro
a 10 anos) e pela ndo repeticdo da mais-valia de investimentos
registada em 2018.

Ao nivel operacional, e no quadro da estratégia de adaptacdo
e mitigagdo das alteragdes climdticas, destacam-se iniciativas
desenvolvidas em 2019 no sentido de garantir a continuidade,
qualidade e universalidade dos servigos essenciais prestados pelas
empresas do Grupo AdP, designadamente o prosseguimento dos
trabalhos de alargamento de cobertura, de que sdao exemplo a
entrada em operagao de diversas infraestruturas no Alentejo e o
inicio da atividade da nova empresa na regido do Alto Minho, e as
intervengdes nos sistemas de abastecimento de dgua com vista
ao aumento da sua capacidade, resiliéncia e operacionalidade,
designadamente no Norte, no Alentejo e no Algarve. Neste
ambito, 2019 representa um marco relevante para o Grupo AdP
com a atribuicao da gestdo de trés barragens, de um total de
0 gue neste momento se encontram sob gestdao da Agéncia
Portuguesa do Ambiente.

No que respeita a drea de saneamento, em complemento da
concretizacao dos planos de investimento pelas nossas empresas,
merecem especial referéncia as iniciativas para prosseguimento
das linhas estratégicas do PENSAAR 2020 e do Plano de Acdo para
a Economia Circular nomeadamente respeitantes a valorizagdo de
subprodutos gerados pelo tratamento de dguas residuais, com
destaque para a produgao de dgua para reutilizagdo (ApR) a
partir de dguas residuais, enquadrada pelo Plano de A¢do para
a Reutilizagdo do Grupo AdP e visando a promogao do uso
eficiente da dgua em especial num contexto de escassez e de
alteragbes climdticas, a valorizagao de lamas de ETA e de ETAR e
a reciclagem de nutrientes presentes nas dguas residuais, o inicio
do estudo relativo a valorizagdo dos efluentes agropecudrios e
agroindustriais e a produgdo de energia de fonte renovavel.

Com referéncia a este ultimo ponto, sublinha-se o alcance,
em 2019, de mais de 78% das metas fixadas no PEPE — Plano
de Eficiéncia e de Producdo de Energia do Grupo AdP para 2020
relativamente a redugdo de emissdes de CO, e o inicio, em 2020,
de um novo projeto de producdo de energia fotovoltaica que
permitird uma redugdo de emissdes de CO, estimada em 36 mil
ton/ano em 2022, ano de funcionamento pleno, assim como o
inicio do plano de implementagio da neutralidade energética do
Grupo AdP

O nosso empenho na transicdo para uma economia de baixo
carbono também ficou reforcado em 2019 com a subscricdao do
compromisso “Business Ambition for 1.5°C"" da United Nations
Global Compact.

No que respeita a atividade internacional, em 2019 registou-
se uma expansao da nossa presenca internacional em novos

mercados em Africa e na Asia, destacando-se nomeadamente
a India, onde ocorreu a assinatura do contrato de assisténcia
técnica firmado com o Governo do Estado de Goa j& em
fevereiro de 2020.

A projecdo internacional do Grupo AdP foi fortalecida ainda
pela integracao da rede “Leading Ultilities of the World", onde se
juntam as empresas do setor que se distinguem mundialmente
pelo seu elevado desempenho e capacidade de inovagao, e pela
eleicdo para o board da Water Europe, a plataforma europeia
dedicada a promogao e divulgagao de projetos de investigagao,
desenvolvimento e inovagao no setor da dgua.

Pela sua relevancia no ambito da cooperagao externa e também
da solidariedade, capacidade e dindmica das nossas empresas,
é forcoso destacar o apoio que prestdmos as autoridades
mogambicanas no restabelecimento do fornecimento de dgua
potével as populagdes das zonas afetadas pelo ciclone Idaf, que
assolou Mogambique em margo de 2019. As nossas equipas de
peritos foram para o terreno, onde efetuaram um importante
trabalho de levantamento das condi¢des de abastecimento
de d4gua e identificaram as intervencdes prioritrias para o
restabelecimento do seu funcionamento. A missao, que nao
teria sido possivel sem o empenho, esforco e comprometimento
solidario dos nossos trabalhadores e trabalhadoras, contemplou
também a instalagdo de uma unidade de tratamento de dgua nos
arredores da cidade da Beira que permitiu o fornecimento de
dgua potdvel a mais de 3 000 famflias.

Finalmente, e como coroldrio do trabalho desenvolvido, da
dedicagdo e do espirito de missdo que sempre norteou a sua
atividade profissional, ¢ mais do que justo destacar o papel do
colega que presidiu aos destinos do Grupo Aguas de Portugal
nos Ultimos trés anos, Jodao Nuno Mendes, e do administrador
financeiro, Miguel Martin, que muito contribufram para o elevado
desempenho alcan¢ado no Ultimo triénio.

A todos os nossos trabalhadores e trabalhadoras deixamos uma
nota final de agradecimento pelo elevado empenho, resiliéncia
e consciéncia social que demonstram no desempenho das suas
fungdes. Este reconhecimento é agora acrescido de relevancia
pelo atual contexto de pandemia da infecao pelo COVID-19,
situacdo extrema em termos de salde publica, e cujos impactos,
nesta data, ndo nos é possivel objetivar nos diferentes niveis.
Nao obstante, estamos confiantes de que, tendo em conta a
preparagao evidenciada pelas nossas empresas e © compromisso
dos nossos trabalhadores e trabalhadoras, estamos aptos a
prosseguir a nossa missao de servico publico e a garantir a
continuidade dos servigos essenciais de abastecimento de 4gua e
de tratamento de dguas residuais. Saudamos todos os que fazem
parte desta grande equipa Aguas de Portugal.




UG

~U

20




J‘:{Jﬂ, : ‘{‘,(r.'.nf h-._
if P( % l‘{}{f/ ﬁ"f‘r’r’yfﬂf;!d“ Y e AR
S el e /!
/ /,r A ya.,rrr,j_,.,if- r Lt .,—f“i';-‘;' )
{ 1 _‘..--/f.f/*'.'-f-fru- o e 2
:;!:Jf'fl/}i ‘r-;?f;f.!/ ‘{jr {I ;‘,‘_r e -’r'({f,_’{_,:
il il ,,&’:r.:gff_,ﬁ'f/ Gl bl -
{’:' f’-':ri""f:. r"'ﬂl-' 73'“,& f.;"'lrll.-'i"r' ';'/' ’f'ﬁ L :.1’{ f5
/ j:;,;la YA If;lérr{,,ﬂ;fﬁ; Wi P
LY ¥ o / [ N L
3 lya,é (; ,::I.rfll 1y



SINTESE DE INDICADORES (CONSOLIDADOS)
ELEMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRQS

(em milhdes de EUR)

2016 2017 2018 2019
Volume de negdcios (" 609,9 626,8 6579 691,5
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 36,2 12,5 (15,5) (38,1)
Volume de negécios com DRG 646, 639,3 6424 653,4
Resultado operacional @ (RO) 166,5 1724 1653 160,9
EBITDA @ 3063 3165 343,0 365,7
Resultados financeiros (45,9) (31.2) (26,8) (30,4)
Resultado liquido do exercicio 708 88,6 87,3 83,1

(I Nao inclui o valor do rédito de construgao (IFRIC 12), nem o DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhGes de EUR)

2016 2017 2018 2019
Ativos de exploragdo (liquido) 46905 46111 45685 45423
Investimento (incremento) @ 69,7 94,7 133,8 144,2
Divida clientes ® 3389 3380 3483 276,4
Total do ativo 63828 61506 61419 6137,0
Divida financeira ¥ — Total 23353 20276 | 92472 1 842,9
Divida financeira — Liquida © 2 0443 | 909,4 | 7974 1 671,9
Divida financeira liquida/ EBITDA © 6,7 6,0 52 4,6
Subsidios ao investimento | 636, | 600,7 | 563,3 1 523,1
Capital préprio © I 4450 5172 15892 | 650,0
Interesses que ndo controlam 292,0 3013 312,8 316,6

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso+ Propriedades de investimento.

(2) Investimento deduzido da reclassificagdo da barragem Odelouca e ativos sob direito de uso.

(3) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para
ativos financeiros ao justo valor por rendimentos.

(4) Empréstimos + Passivos de locagdo com entidades financeiras.

(5) Divida financeira total — Disponibilidades.

(6) Inclui interesses que ndo controlam.

(em milhdes de EUR)

2016 2017 2018 2019
Estrutura financeira () 1,6 1,3 1,2 I
Solvabilidade @ 06 07 07 0,7
Autonomia financeira @ 0,5 0,5 0,5 0,5
Crescimento do volume de negécios ) 52% 2,8% 5,0% 5,1%
Margem EBITDA © 50,2% 49,5% 52,1% 52,9%
ROCE antes de impostos ©"® 3,8% 4,7% 53% 5,8%

(I Divida bancaria/ Capital préprio.

(2) (Capital préprio + Subsidios)/ Passivo.

(3) (Capital préprio + Subsidios)/ Ativo.

(4) Liquido de DRG e IFRIC12.

(5) EBITDA/ Volume de Negécios liquido de DRG.

(6) EBIT (7)/ Capital empregue.(8)

(7) RO-DRG

(8) Ativo liquido total - Passivo de curto prazo - Subsidio ao investimento - DRG - Imposto diferido ativo.




DADOS DE ATIVIDADE

Unid. 2016 2017 2018 2019
Volume de dgua produzida Mm? 5809 5994 5788 597,3
Volume de 4gua adquirida Mm? 14,4 14,4 14,6 22,3
Volume de dgua distribuida @ Mm? 74,9 779 69,9 71,5
Volume de 4gua faturada Mm? 583,3 610,2 5924 613,9
Volume de dgua residual tratada Mm? 533,6 4610 5141 498,1
Volume de dgua residual faturada @© M m? 476, 4624 4843 491,0
Numero de colaboradores @ N.° 3257 3173 3290 3308

(1) Inclui 4gua distribufda pela EPAL, AdRA — Aguas da Regiio de Aveiro e Aguas do Norte.
(2) O volume de 4gua residual faturado em 2017 foi corrigido em 6,8 milhdes de m? face ao reporte do R&C2017 (anulagio de vendas internas Aguas do Norte)

(3) Inclui o efeito da faturagao de rendimentos tariférios.
(4) Colaboradores no ativo + colaboradores com contrato suspenso.

ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS ABASTECIMENTO DE AGUA E
EM ALTA RESIDUAIS EM ALTA SANEAMENTO EM BAIXA




QUEM SOMOS

Constituida em 1993 para responder, com eficécia, aos grandes desafios do setor do ambiente, a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A,,
(AdP, designagdo do Grupo; ou AdP SGPS, designagdo da empresa separada) € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, gestora de participagdes sociais, cuja principal atividade € a gestao, através das subsididrias, do ciclo urbano da dgua, operando
varios sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, em alta e em baixa, em Portugal continental, em
regime de concessao, de parcerias ou de gestdo delegada.

MISSAO

Conceber, construir, explorar e gerir sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, num quadro de
sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, desenvolvendo um Grupo empresarial portugués forte e de
elevada competéncia.

VISAO

Ser um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente, de forma a promover a universalidade, a continuidade e a qualidade
do servico, a sustentabilidade do setor e a protec¢do dos valores ambientais.

VALORES

* Sustentabilidade na utilizagdo dos recursos naturais

* Preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida
* Equilibrio e melhoria da qualidade ambiental

* Equidade no acesso aos servigos bdsicos

* Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida

SUSTENTABILIDADE

na utilizagdo dos recursos
naturais e preservagao da agua
enquanto recurso estratégico
essencial a vida

PROMOCAO EQUILIBRIO
DO BEM-ESTAR e melhoria da

através da melhoria qualidade ambiental

da qualidadede vida
das pessoas
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HISTORIA

1868

Constituicio da CAL — Companhia de Aguas de
Lisboa, concessiondria do abastecimento de dgua a
cidade de Lisboa até 1974, ano em que foi substituida
pela EPAL — Empresa Publica das Aguas de Lisboa.
Em 1991, é transformada em sociedade andnima
de capitais integralmente publicos, passando a
denominar-se EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, SA. (EPAL).

1993

1995

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento
da Costa do Estoril e constituicao da SANEST. A
EPAL ficou responsavel pelo Sistema Multimunicipal
de Abastecimento de Agua a Area da Grande
Lisboa.

Constituicao da Aquapor - Servigos, S.A. (Aquapor),
empresa vocacionada para a participagio no
mercado dos Sistemas Municipais e para apoiar a
intervencdo do Grupo nos mercados internacionais,
privilegiando os paises de expressao portuguesa,
como Angola, Brasil, Cabo Verde e Mogambique.

Concretizagdo da  primeira  operacdo de
financiamento da AdP junto do Banco Europeu de
Investimento (BEI).

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento
da Ria de Aveiro.

Constituicdo da AdP integrada no IPE—Investimentos
e Participagdes Empresariais, SGPS, S.A., a que é
atribuida a responsabilidade pelo desenvolvimento
dos sistemas multimunicipais de abastecimento de
dgua e saneamento de dguas residuais, tendo-lhe
também sido transmitida a totalidade do capital
social da EPAL.

Criacdo dos primeiros sistemas multimunicipais de
abastecimento de 4dgua: Norte da Area do Grande
Porto, Sul da Area do Grande Porto, Area da Grande
Lisboa, Barlavento Algarvio e Sotavento Algarvio
[Decreto-Lei n.° 379/93, de 5 de novembro].

Conclui-se a aprovagdo, pela Uniao Europeia,
das primeiras candidaturas ao Fundo de Coes3o,
que permitiram levar a cabo 0s necessdrios
investimentos em infraestruturas de abastecimento
de 4gua e saneamento de dguas residuais.

Primeira participagdo da Aquapor, em consdrcio
com empresas privadas, num concurso de concessao
de sistema municipal para exploragao e gestdao do
sistema municipal de 4dgua e saneamento (Figueira
da Foz).

Intensificagdo  da  atividade nos  mercados
internacionais, com a participagdo em empresas
no Brasil (EBAL e Prolagos) e em Mogambique
(AQUATEQ).
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1999

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento
do Rio Lis.

Angariagdo, em consorcio internacional, da
concessdo do abastecimento de dgua as cinco
principais cidades de Mogambique, dando origem
3 concessiondria Aguas de Mogambique. Entrada
no mercado cabo-verdiano, com a aquisicao, em
consércio com a EDP, da maioria do capital social da
Electra, empresa de eletricidade e dgua.

2000

2001

Criagdo da AdP - Aguas de Portugal Internacional -
Servigos Ambientais, S. A., (AdP Internacional), com
amissdo de gerir os negécios do Grupo AdP fora do
territério nacional.

Criagdo de novos sistemas multimunicipais
integrados de abastecimento de dgua e saneamento
de dguas residuais (de Trds-os-Montes e Alto
Douro e de Raia, Zézere e Nabdo) e do Sistema
Multimunicipal de Saneamento do Tejo e Trancio.

Constituicio da Aguas de Santo André, SA.
concessiondria do Sistema de Captacdo, Tratamento
e Distribuicio de Agua para Consumo Publico, de
Recolha, Tratamento e Rejeicdo de Efluentes e de
Recolha, Tratamento e Destino Final de Residuos
Sdlidos de Santo André, anteriormente gerido pelo
Instituto da Agua.

Aquisicio da Lusdgua - Gestdo de Aguas, SA.
pela Aquapor, que se torna lider do mercado das
concessdes privadas.

Criacao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento
de Agua e Saneamento do Centro Alentejo.

Integragdo da Empresa Geral do Fomento, S.A.
(EGF) no Grupo AdP, como sub-holding para a drea
dos residuos.

Criagdo de mais trés sistemas multimunicipais de
saneamento: Baixo Cévado e Ave, Algarve e Grande
Porto.

Fusio das empresas Aguas do Barlavento Algarvio
e Aguas do Sotavento Algarvio e constituicio da
Aguas do Algarve.

Criagdo dos primeiros sistemas multimunicipais
integrados de abastecimento de dgua e saneamento
de dguas residuais: Zézere e Coa, Norte Alentejano,
Qeste e Minho-Lima e constituicio de trés das
respetivas concessiondrias (Aguas do Zézere e
Céa, S.A., Aguas do Minho, SA. e Lima e Aguas do
Oeste, SA.).

Inicio do projeto de cooperagao em Timor-Leste.

Conclusio do  processo de  desativacio,
encerramento e recuperagao ambiental de cerca de
300 lixeiras pela EGF

Criagao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento
de Agua e Saneamento do Vale do Ave.

Aquisicdo de 55% do capital social da AQUASIS —
Sistemas de Informagao, SA. (AQUASIS), empresa
de sistemas de informagdo desenhados para o setor
da dgua.

12



2004

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento
de Aguas Residuais da Peninsula de Settibal.

Criagdao do Sistema Multimunicipal de Abastecimento
de Agua e Saneamento do Baixo Mondego-Bairrada.

2005

E publicada a Lei da Agua, transpondo para a ordem
juridica nacional a Diretiva Quadro da Agua. E
também neste ano que Portugal vive uma situagio
de seca sem precedentes, tendo a AdP colaborado
no desenvolvimento e implementagao de uma

2 O 07 ampla campanha de sensibilizagdo para a utilizagao
racional da dgua e minimizagao dos efeitos da seca.

Reorganizagdo do Grupo AdP no sentido de uma
concentragdo na gestao de sistemas multimunicipais
de dgua e residuos, iniciando-se a alienagdo da
Aquapor e de outras empresas dedicadas a atividades
complementares em mercados internacionais.

Inicio dos estudos, pelo Grupo AdP, relativos aos
projetos de integragao das baixas para um conjunto
de mais de |50 municipios, incluindo nomeadamente
a definicdo do estado dos sistemas municipais, o
plano de investimentos, o cronograma associado e
os volumes de negdcio estimados.

Internacionalizagao na drea dos residuos, através de

consércio da EGF com a empresa mogambicana Alienagdo da Aquapor e outras empresas em
Neoquimica, a ganhar o concurso para a recolha atividades ndo core (Recigroup e Electra).

dos residuos produzidos na zona urbana de Maputo,

Mogambique.

E criado o novo modelo para a gestio integrada
do ciclo urbano da dgua assente na celebragao de
contratos de parceria entre o Estado e as autarquias,
e estabelecidas as primeiras parcerias: na regido de
Aveiro, envolvendo 10 municipios e tendo a AdRA
- Aguas da Regido de Aveiro, SA. como entidade
gestora, e na regido do Alentejo, envolvendo 21
Municipios e tendo a AgdA — Aguas Publicas do
Alentejo, S.A. enquanto entidade gestora.

Criacdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento
do Grande Porto.
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2010

Criagdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento
de Agua e Saneamento do Noroeste por fusio
dos sistemas multimunicipais de abastecimento
de 4dgua do norte da drea do Grande Porto e de
abastecimento de dgua e de saneamento do Minho-
Lima e do Vale do Ave.

Constituicdo da sucursal da AdP Internacional em
Angola (AdP Angola).

2012

2013

E estabelecida a Parceria Publica entre o Estado
Portugués e oito Municipios paraa criagio do Sistema
de Aguas da Regiio do Noroeste e atribuicio a
Aguas do Noroeste da gestao da Parceria.

E aprovado o Plano Estratégico de Abastecimento
de Agua e Saneamento de Aguas Residuais
(PENSAAR 2020).

E legislada a reorganizacdo territorial dos sistemas
de abastecimento e saneamento em alta do Grupo
AdP, por via de um processo de agregagdo em
sistemas de maior dimensao que leva a criagao de
trés empresas, Aguas do Norte, SA., Aguas do
Centro Litoral, SA. e Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, SA.

Constituicdo da AdP Guiné-Bissau e da AdP Cabo
Verde.

Venda de 95% do capital social da EGF

Inicia-se um conjunto de reformas territoriais,
organizacionais, de regulagdo e de financiamento
do setor da d4gua em geral, tendo em vista
assegurar a continuidade, universalidade, qualidade
e sustentabilidade na prestacdo destes servigos
publicos essenciais.

Criagdo do Plano Integrado de Eficiéncia Energética
do Grupo AdP (PEPE) pela AdP Energias.

Sdo publicados os novos estatutos da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) e a lei para a fatura detalhada para os
servicos de 4guas e residuos. E aprovado o Programa
Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (PO SEUR) 2014-2020, instrumento
da Estratégia Europa 2020 para o domiio da
Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos.

Aprovacao, em assembleia-geral de acionistas, da
criagao de quatro empresas adicionais, por cisao
da Aguas do Norte e da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo, com base em critérios de eficiéncia, de
equidade e de solidariedade entre sistemas.
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2017

Entrada em operacio das empresas Aguas do
Douro e Paiva, SA., SIMDOURO - Saneamento
do Grande Porto, S.A., Aguas do Tejo Atlantico,
SA. e SIMARSUL- Saneamento da Peninsula de
Setubal, S.A.

Alienagdo da participagdo remanescente (5%) no
capital social da EGF.

2018

2019

As faturas das empresas do Grupo AdP com servico
direto ao consumidor final passaram a indicar o
consumo de dgua em litros visando promover a
consciéncia acerca do consumo de dgua e sensibilizar
para o seu uso racional.

Estabelecimento da parceria entre o Estado
Portugués e sete Municipios para a criagdao do
Sistema de Aguas do Alto Minho e atribuicio da sua
exploragio e gestdo a nova empresa do Grupo AdP,
a AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A.

Atribuicao da gestdo de trés barragens a empresas
do Grupo AdP (Azibo, Apartadura e Odeleite-
Beliche) com a entrada em vigor do Decreto-Lei
n.°160/2019, de 24 de outubro.

Assinatura de Acordo Coletivo de Trabalho com os
sindicatos afetos a CGTP-IN e a UGT estabelecendo
condicbes relativas nomeadamente a saldrios,
carreiras, subsidios e organizagao do trabalho nas
empresas do Grupo AdP ainda ndo abrangidas por
acordos coletivos de trabalho.

Aprovada a dissolugao da MIESE - Vila Real/Alij6 -
Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda..

Alienagdo da participacdo de 55% no capital social
da AQUASIS.

Celebragdo do 25.° aniversdrio da AdP SGPS.
Celebragdo do 150.° aniversario da EPAL.

Inauguragao do Centro de Educacdo Ambiental
“Agua a 360°” do Grupo AdP em Lisboa.
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GESTAO DO CICLO URBANO DA AGUA

O Grupo AdP, através das suas subsididrias, tem uma presenga alargada no territério continental, de norte a sul, tendo como principal
atividade a gestdo integrada do ciclo urbano da dgua, compreendendo todas as fases, desde a captagdo até a reciclagem e reutilizagdo,
passando pelo tratamento e a distribui¢do de dgua para consumo publico, a recolha, o transporte, o tratamento e a rejeicao de dguas

residuais urbanas e industriais.

A eficiéncia hidrica e a energética sdo objetivos estratégicos do Grupo no contexto da gestdo da escassez de dgua e adaptacdo as
alteragSes climdticas e da promogao da economia circular, destacando-se a produgao de dgua para reutilizagido (ApR) e valorizagio
de subprodutos resultantes dos processos de tratamento das dguas, de que sao exemplo as lamas e nutrientes, e o aproveitamento
energético dos ativos e dos recursos enddgenos, designadamente do biogds das digestdes anaerdbias e instalacao de equipamentos
de producdo de energia de fonte solar nas infraestruturas.

Captagio

Recolha de agua, superficial ou
subterranea, no meio hidrico. Pode
incluir a atividade de elevagao.

PRODUCAO DE ENERGIA

%

ETA

ADUGCAO

v

Lamas Produtos para
comercializagao

ETA - Estagio de Tratamento de Agua

Tratamento

Corregao das caracteristicas fisicas, quimicas e
bacterioldgicas da dgua, de forma a torna-la adequada
para o consumo humano.

Aducio
Transporte de dgua em alta, podendo incluir as
atividades de elevagio e de armazenamento.

Produgio de energia
Produgao de energia elétrica de fontes hidrica, edlica
e fotovoltaica.

ALTA

ARMAZENAMENTO

Armazenamento
Armazenamento de dgua de forma a assegurar
a continuidade de funcionamento da(s) rede(s)
de abastecimento.

Armazenamento
Armazenamento de dgua para reutilizagao.

BAIXA
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Estas empresas subsididrias, quando consubstanciam parcerias entre o Estado e os Municipios, podem assumir os modelos de
sociedades concessiondrias de sistemas de titularidade estatal (sistemas multimunicipais) ou de sociedades gestoras de sistemas
municipais em regime de parceria publica, sendo o capital social maioritariamente detido pela AdP SGPS, em representacdo do Estado.

O Grupo AdP opera ainda (i) na drea das energias renovéveis com o objetivo de maximizar o aproveitamento do potencial energético

dos seus ativos e dos recursos enddgenos, e (i) em mercados internacionais, através da prestacdo de servigcos em associagao com
parceiros locais ou empresas portuguesas do setor.

PRODUGAO DE ENERGIA

i

v

(Utilizadores domésticos,
comerciais e industriais)

PRODUGAO DE AGUA

Ny N PARA REUTILIZACAO
Lamas  Produtos para
valorizagao agricola )

(Utilizadores municipais, comerciais,
agricolas e industriais, para usos compativeis)

REDES ETAR - Estagio de Tratamento de Aguas Residuais Devolugio

Devolugdo ao meio hidrico

Distribui¢io Tratamento e Valorizagio das 4 -
o [ . = o - . o as dguas tratadas que nao
Distribuicdo de dgua pelos utilizadores Corregao das caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas o reutilizadas.
em quantidades e pressao adequadas tendo em consideracdo o destino final da dgua residual tratada.
as necessidades. Pode incluir a Valorizagdo de subprodutos dos processos de tratamento
atividade de elevagao. (valorizagao energética das lamas, produgdo de dgua para reutilizagdo,
reciclagem de nutrientes, etc.)
Recolha
Recolha de dguas residuais produzidas. .

Pode incluir a atividade de elevagao.
Produgdo de agua para reutilizagdo

Transporte Producio de dgua para reutilizagdo para usos internos e usos
Transporte das dguas residuais desde o externos.

ponto de recolha até as unidades de

tratamento de dguas residuais. Pode .

incluir a atividade de elevagao.
Produgio de energia

Produgao de energia elétrica através da valorizagdo energética do
biogds resultante da digestao anaerdbia de lamas, de fontes hidrica,
edlica e fotovoltaica.

BAIXA ALTA

17



ORGANIZAGAO DO GRUPO AdP
ESTRUTURA ACIONISTA

A estrutura acionista da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., tem a seguinte reparticio:

ESTRUTURA ACIONISTA

®mm Parpublica 81%

Caixa Geral de Dep¢sitos 19%

A funcgdo acionista € assegurada pela Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. (81%) e pela Caixa Geral de Depésitos (19%).

ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

A 31 de dezembro de 2019, o Grupo AdP era constituido por 19 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua e de tratamento de dguas residuais.

2\ AGUAS o
@ PORTUGAL
( Y Y )
INTERNACIONAL AGUA E SANEAMENTO SERVICOS PARTILHADOS OUTROS NEGOCIOS

AdP Internacional A Aguas do Norte 68,73% AdP Servicos AdP Energias 100% Trevo Oeste 43,24%

Aguas do Alto Minho

(Mogambique) Aguas do Douro e Paiva 51%

AdP Timor-Leste SIMDOURO 58,52%

(Timor-Leste)

Aguas da Regiio de Aveiro 51%

Aguas do Centro Litoral 60,33%

Aguas do Vale do Tejo ~ 68,74%

Aguas do Tejo Atlantico 50,68%

SIMARSUL
Aguas Publicas do Alentejo 51%

Aguas de Santo André 100%

Aguas do Algarve 54,44%
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ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA AdP SGPS

A AdP SGPS encontra-se estruturada em dreas funcionais de apoio a implementacao das orientagdes das tutelas setorial e financeira
e a gestdo do Grupo, centrando a sua atuagao na sustentabilidade social, ambiental, técnica e econdmico-financeira do Grupo; no

relacionamento com os vérios stakeholders; na otimizagdo dos recursos de capital e humanos e na exceléncia.

2\ AGUAS o

"\ PORTUGAL

Conselho de Administragao

=

Regulagio, Planeamento
e Controlo de Gestdo

DPO - Data Protection Officer
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ORGAOS SOCIAIS, )
ORGAOS DE FISCALIZACAO
E AUDITOR EXTERNO

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente Jodo Manuel de Castro Plécido Pires
Vice-Presidente Maria Helena Dias Duarte /
Secretario (lugar em aberto)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes ("
Vice-Presidente Carla da Conceicao Afonso Correia
Vogal Cldudio Miguel André de Sousa Jesus

Vogal José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal Juan Miguel Martin Iglesias @

Vogal nio-executivo Miguel Jorge de Campos Cruz

(I Cessou fungdes a 30 de novembro de 2019.
(2) Cessou fungdes a 30 de junho de 2019.

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente Jo3o Nuno Marques de Carvalho Mendes ("
Vice-Presidente Carla da Concei¢do Afonso Correia
Vogal Claudio Miguel André de Sousa Jesus

Vogal José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal Juan Miguel Martin Iglesias @

(1) Cessou fungdes a 30 de novembro de 2019.
(2) Cessou fungdes a 30 de junho de 2019.

CONSELHO FISCAL

Presidente Carla Maria Lamego Ribeiro

Vogal Mério José Alveirinho Carrega

Vogal Rui Manuel Mendes Cabegas

Vogal suplente Sara Alexandra Duarte Ambrdsio

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda, representada
por Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, ROC

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efetivo Cristina Rebelo Pereira
Suplente Ricardo Cortes Ribeiro

AUDITOR EXTERNO

Pricewaterhousecoopers, SROC, Lda.
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CARTEIRA DE PARTICIPACOES A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ENTIDADES GESTORAS

Empresa Participaggo(" Sede Atividade

Aguas de Santo André, SA. 100,00% V. Santo André AbaStedm:;tzitzagzar’r?igf:ae residuos
EPAL-Empresa Portuguesa de Aguas Livres, SA. 100,00% Lisboa Abastecimento em alta e em baixa
Aguas do Norte, S.A. 68,73% Vila Real Abastecimento e saneamento em alta e em baixa
Aguas do Vale do Tejo, S.A. 68,74% Guarda Abastecimento e saneamento em alta
Aguas do Centro Litoral, S.A. 60,33% Coimbra Abastecimento e saneamento em alta
SIMDOURO-Saneamento do Grande Porto, S.A. 58,52% Vila Nova de Gaia Saneamento em alta

Aguas do Algarve, SA. 54,44% Faro Abastecimento e saneamento em alta
AdRA — Aguas da Regido de Aveiro, SA. 51,00% Aveiro Abastecimento e saneamento em baixa
AgdA — Aguas Publicas do Alentejo, S.A. 51,00% Beja Abastecimento e saneamento em alta
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 51,00% Porto Abastecimento em alta
SIMARSUL- Saneamento da Peninsula de Setudbal, S.A.  51,00% Quinta do Conde Saneamento em alta

Aguas do Tejo Atlantico, SA. 50,68% Lisboa Saneamento em alta
AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A. 51,00% Viana do Castelo Abastecimento e saneamento em baixa

(1) Percentagem de capital subscrito.
(***)Sociedade constituida em julho de 2019.

OUTRAS SUBSIDIARIAS

Empresa Participagao(" Sede Atividade

Comercializagdo internacional de sistemas de informagao e

AdP — Aguas de Portugal Internacional — Servigos Ambientais, S.A. 100,00% Lisboa gestdo e prestagao de servigos técnicos no setor da dgua e
sub-holding de participagdes internacionais

AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. 100,00% Lisboa Prestagao de servigos partilhados ao Grupo AdP
AdP Energias — Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S.A. 100,00% Lisboa Desenvolvimento de atividades no ambito da gestao ambiental

Dfli, Timor- . .
AdP Timor-Leste, Lda.* 100,00% I |Le|srt7;or Prestacdo de servigos técnicos no setor da dgua
. Cabo Frio, .
Aguas do Brasil, SA. 100,00% aBOaS,l”O Sub-holding para o Brasil

rasi
Maputo, . .
AQUATEC, Lda.* 100,00% apu _O Prestagdo de servigos técnicos no setor da dgua
Mogambique
Miese, SA#* 40.00% Lishoa Exploragdo de uma Central Termoelétrica a Biomassa
Florestal

Trevo Oeste - Tratamento e Valorizagdo de Residuos Pecudrios, S.A. 43,24% Alcobaga  Tratamento e valorizagdo de residuos pecudrios

(1) Percentagem de capital subscrito
* Participacao indireta da AdP SGPS, por via da AdP Internacional (no caso da AQUATEC e de AdP Timor-Leste), e da AdP Energias (no caso da Miese).

#* Sociedade foi dissolvida com efeitos a 22 de janeiro de 2019, data em que foi deliberado o encerramento da liquidagio da sociedade, cuja dissolugao foi deliberado
em assembleia-geral de || de dezembro de 2018. Registada a dissolu¢do e a nomeagdo do liquidatdrio, em 28 de dezembro de 2018, na certiddo permanente

desta empresa.

SUCURSAIS

AdP Internacional, sucursal em Angola (com sede em Luanda, Angola).

AdP Internacional, sucursal em Cabo Verde (com sede na Cidade da Praia, Cabo Verde).
AdP Internacional, sucursal em Guiné Bissau (com sede em Bissau, Guiné Bissau).

AdP internacional, sucursal em S3o Tomé e Principe (com sede em Vila Maria, Sao Tomé).
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Entradaemvigordodiplomalegal que estabelece os procedimentos
necessarios a regularizacdo das dividas das autarquias locais,
servicos municipalizados e servicos intermunicipalizados e
empresas municipais e intermunicipais no ambito do setor da dgua
e do saneamento de dguas residuais, que constitui o Decreto-Lei
n.°5/2019, de 14 de janeiro.

Assinatura entre o BEl e as empresas do Grupo AdP de um
Acordo-Quadro, que regula as condicdes de desembolso da
segunda tranche do empréstimo, no montante total de 200 000
000 milhdes de EUR (duzentos milhdes de EUR), bem como as
condi¢des a observar na cedéncia dos créditos de empresas do
Grupo, resultantes da prestacao de servigos de abastecimento
de 4gua e de saneamento de dguas residuais, que sejam tituladas
mediante a celebracdo de acordos de regularizacago de dividas
celebrados ao abrigo do disposto Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14
de janeiro.

Desenvolvimento da metodologia para cumprimento do previsto
no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, apresentada pelo
Grupo AdP e validada pela DGEG que permitiu a redugao do
ndmero de auditorias energéticas que as empresas do Grupo
AdP deveriam realizar, de 760 para 78, com uma reducdo de
gastos de mais de um milhdo de EUR.

Reorganiza¢ao do Centro Corporativo do Grupo AdP com afusao
das dire¢Ses de recursos humanos, marketing e comunicacdo e
financeira da AdP SGPS e da AdP Servicos, permitindo focar o
ambito de atuagao da AdP Servicos nas dreas de maior valor
acrescentado, nomeadamente nos processos de contratagdo
publica e de compras centralizadas de vdrias classes de produtos,
nomeadamente, reagentes, eletricidade, combustiveis, seguros,
comunicacles e aluguer de viaturas, e capturar os ganhos de
eficiéncia e de minimizagdo de encargos nao recuperdveis pela
AdP SGPS.

Em 2019, prosseguiram os trabalhos no ambito da criagdo de
novas parcerias publicas para a gestdo da 4gua, designadamente
na regido do Alto Minho, com a assinatura, em janeiro, da parceria
publica para a exploragao e gestdo do sistema integrado de
abastecimento de 4gua e de saneamento do Alto Minho entre o

Estado e os municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes
de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira. Na sequéncia foi criada a AJAM - Aguas do Alto Minho,
SAA., participada maioritariamente pela AdP SGPS e tendo como
acionistas os sete municipios referidos, empresa a qual foi atribuida
a gestao do sistema integrado de abastecimento de dgua e de
saneamento do Alto Minho, servindo uma populagao de 204 mil
habitantes. A AdAM iniciou atividade no dia | de janeiro de 2020.

Os sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais do Algarve foram integrados num Unico sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais, tendo sido atribuida, pelo Estado através do Decreto-
Lei n.° 93/2019, de |5 de julho, a concessdo da sua gestdo e
exploracio a Aguas do Algarve por um perfodo de 30 anos.

O Grupo AdP integrou trés novas barragens, designadamente
a do Azibo, que passa a ser gerida pela Aguas do Norte, a da
Apartadura, cuja gestdo transitou para a Aguas do Vale do Tejo,
e a de Odeleite-Beliche, integrada na Aguas do Algarve. No
total, estd prevista a transicao, para empresas do Grupo AdP
da gestdo de 10 barragens que neste momento se encontram
sob gestao da APA, no quadro do Decreto-Lei n.°160/2019, de
24 de outubro, que procede a escolha das entidades gestoras
e aprova as condi¢cBes e os termos especiais dos contratos
de concessdio de atribuicdo da gestdao das infraestruturas
hidraulicas dos aproveitamentos classificados como equiparados
a empreendimentos de fins multiplos.

O Grupo AdP prestou apoio as autoridades mogambicanas no
restabelecimento do fornecimento de dgua potével as populacdes
das zonas afetadas pelo ciclone Idaf, que assolou Mogambique
em margo de 2019. Foram enviadas equipas de peritos para o
terreno para efetuar o levantamento das condigdes do sistema
de abastecimento de dgua da cidade da Beira e identificar
as intervengdes prioritdrias, de curto e médio prazo, para o
restabelecimento do seu funcionamento. A missao contemplou
ainda a doagdo, instalagdo e colocagdao em servico de uma estacao
de tratamento de dgua nos arredores da cidade, garantindo o
fornecimento de 4gua potavel a mais de 3 000 familias.
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No ambito da missao humanitaria de Mogambique, destaque para a participagao do Grupo
AdP, em conjunto com a EDP e a Lusfadas, no projeto "Apoiar Mogambique” promovido
pela SIC Esperanca, e que dinamizou a recolha, junto dos seus trabalhadores, de “Mochilas
de Esperanca’ contendo bens essenciais para serem enviadas a populagdgo do Dondo,
na provincia da Beira, através da ONGD portuguesa APOIAR — Associagdo Portuguesa
de Apoio a Africa. No total, foram enviadas 5 000 mochilas, tendo os trabalhadores e
trabalhadoras das empresas do Grupo AdP contribuido com 2 100 mochilas.

No que respeita aos investimentos do ano, destacam-se intervengdes nos sistemas
de abastecimento de d4gua com vista ao aumento da capacidade, resiliéncia e
operacionalidade dos mesmos, nomeadamente:

* No Norte, o langamento do concurso publico da Barragem de Pretarouca, concelho
de Lamego, visando aumentar a capacidade da albufeira em 30% para disponibilizar
mais dgua e criar uma reserva para apoio regional em situagdes de seca prolongada,
a intervencdo para reforco da capacidade de tratamento na ETA de Areias de Vilan,
a ligagdo do sistema de abastecimento de dgua de S. Jorge, no concelho de Viana do
Castelo e a concretizacdo de investimentos no reforco e reabilitagdo das redes de
abastecimento domicilidrio de dgua.

* A entrada em operacdo de novas infraestruturas na regiao do Baixo Alentejo,
designadamente a inauguragdo da ETA da Magra, em Beja, e do reforco do
armazenamento de dgua em Vila Nova de Milfontes e adugdo a Sdo Luis, no
concelho de Odemira, e o inicio das empreitadas de beneficiagdo da ETA do Roxo,
em Aljustrel, e de construcdo do novo reservatério de Alvalade, no concelho de
Santiago do Cacém.

» No Algarve, o inicio da empreitada de beneficiagdo do processo de tratamento da ETA
de Alcantarilha para reforco da capacidade de abastecimento de dgua nesta regido.

Na drea do saneamento, assinala-se a entrada em operagao de novas infraestruturas e
o infcio de construcdo de outras, nomeadamente:

* na regido Norte, conclusio de duas ETAR no concelho de Amarante, inicio dos
trabalhos relativos a execugao da Estagao Elevatdria de dguas residuais da Preguica,
em Mirandela, e diversos investimentos na expansao da rede de saneamento publica
nas operacSes da Aguas do Norte e da Aguas da Regido de Aveiro, destacando-se
na atividade da Ultima a inauguragdo da ETAR Sul de Sever do Vouga;

* na regido centro, conclusdo da ETAR de Travanca do Mondego, em Penacova, e a
inauguragao da ETAR de Proenca-a-Nova;

* na Area Metropolitana de Lisboa a conclusio da ETAR de Canha, no Montijo, e do
emissario de A-do-Bago, em Arruda dos Vinhos, e inicio da construgdo dos sistemas
elevatdrios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca, no concelho da Lourinha;

* na regido do Alentejo, destaca-se a inauguragao da ETAR de Beja e a conclusdo da
reabilitacdo da ETAR da Amareleja, concelho de Moura, e da construgao das ETAR
de Montemor-o-Novo, de Grandola e de S3o Teotdnio, Odemira.

A valorizagdo de subprodutos gerados pelo tratamento de dguas residuais,
designadamente a 4gua, as lamas e a energia, € um importante eixo estratégico do
PENSAAR 2020 e do Plano de Ac¢do para a Economia Circular. Neste ambito, ha a
destacar os seguintes factos relevantes para o Grupo AdP em 2019:
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» Através do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos
Ministros do Ambiente e da Transicao Energética e da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP Energias
foi autorizada a realizar os estudos técnicos e econdmico-
financeiros necessdrios a criagado de um novo servigo publico
destinado ao tratamento e a valorizagdo dos efluentes
agropecudrios e agroindustriais no ambito da Estratégia
Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais.

Foi dado inicio a elaboragao do Plano de A¢do para a Reutilizagdo
do Grupo AdP, na sequéncia da publicacio do Decreto-Lei
[19/2019, de 21 de agosto, que estabelece o regime juridico
de producgao de dgua para reutilizagao (ApR), obtida a partir
do tratamento de dguas residuais, bem como da sua utilizaggo.

No que respeita a produgao de d4gua para reutilizagio na
agricultura, em 2019 hd a destacar o inicio do projeto REUSE
que visa a promogao da produgdo e utilizagdo de dgua para
reutilizagdo na atividade de regadio na regiao do Alentejo. Este
projeto, que se desenvolve em parceria entre a AdP SGPS,
a AgdA — Aguas Plblicas do Alentejo, a EDIA — Empresa
de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, o ISA
— Instituto Superior de Agronomia, a EFACEC e o Centro
Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR), integra
a producdo de ApR através da desinfecao solar das dguas
residuais tratadas na ETAR de Beja, para posterior utilizagao
na rega de um pomar de romazeiras, tendo como objetivo
estudar o impacte nas plantas, solo e dgua.

Em termos de reutilizagdo urbana de dgua, foi dada continuidade
a projetos existentes, com destaque para a apresentagao, em
julho de 2019, do Plano Estratégico de Reutilizacio de Agua de
Lisboa, resultado de um trabalho desenvolvido conjuntamente
pela Camara Municipal de Lisboa e pela Aguas do Tejo Atlantico,
com acompanhamento da APA — Agéncia Portuguesa do
Ambiente.

No que respeita a valorizagdo de lamas, sdo de referir a
colaboragao com a APA, na elaboragdo do Plano Estratégico
de Gestdo de Lamas, em estreita articulagio com o grupo
interministerial constituido ao abrigo do Despacho n.°
2054/2017, de 10 de margo, relativo a Estratégia Nacional para
os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAI), e o
desenvolvimento do Plano de Acdo para a gestdo de lamas de
ETAR do Grupo AdP para o periodo 2019 —2023.

Quantoagestdao daenergia,em 2019 decorreuaimplementagio
das diversas medidas previstas no PEPE — Plano de Eficiéncia e
de Producdo de Energia, destacando-se a conclusdo do estudo
técnico e econdmico relativo ao projeto SOLAR IlI, que prevé
a instalagdo de 68 centrais fotovoltaicas com uma poténcia total
superiora 2| MW, sendo que 90% da energia produzida (cerca
de 32 GWh/ ano) se destina a autoconsumo das instalages.
Este projeto, que se prevé ter inicio de construgao no final de
2020, permitird uma redugdo de emissGes de CO, estimada
em 36 mil ton/ ano em 2022, o ano de funcionamento pleno.

* Ainda no ambito do PEPE, tem relevancia o alcance de mais
de 78% das metas fixadas para 2020 relativamente a reducdo
de emissdes de CO,. 56 no que respeita a mobilidade elétrica,
durante o ano de 2019, as 127 viaturas elétricas da frota
automadvel evitaram a emissdo de mais de 326 toneladas de
emissdes de CO,, e o consumo de mais de 173 mil litros de
combustivel, para um total de mais de 2 milhdes de quilémetros
percorridos.

A Aguas de Portugal subscreveu o compromisso ‘“‘Business
Ambition for 1.5°C" da United Nations Global Compact, que visa
reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir
para a sustentabilidade do planeta.

No ambito da promogao do valor da dgua e sensibilizagdo para a
eficiéncia hidrica, relevam-se os seguintes factos:

* A partir de janeiro de 2019, as faturas das empresas do Grupo
AdP com servigo direto ao consumidor final (EPAL, AdRA -
Aguas da Regido de Aveiro, Aguas do Norte e Aguas de Santo
André) passaram a indicar o consumo de dgua em litros,
permitindo ao cliente uma andlise mais detalhada dos seus
CONSUMOS € Uma maior consciéncia de quanto pode poupar e,
desta forma, contribuir para um uso responsdvel deste recurso
cada vez mais precioso;

Refor¢ou-se a campanha de sensibilizagdo para o uso racional da
4gua "Agua com um pingo de consciéncia”’ com o lancamento
de um conjunto de videos criados e protagonizados pelo
humorista Herman José, tendo como pressuposto que a
incorporagao de humor para veiculagio de mensagens foi
considerada um fator de incremento da eficdcia de campanhas
de sensibilizagao pelos participantes no Estudo Nacional sobre
Atitudes e Comportamentos dos Portugueses face a Agua que
tinha decorrido em 2018;

Foi langado o jogo Aquaquiz integrado no portefdlio de
ferramentas disponibilizadas pelo Grupo AdP a comunidade
escolar para sensibilizagdo e educagao para o valor da dgua, no
contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS);

O Grupo AdP integrou a rede “Leading Utilities of the World",
onde se relinem as empresas de servigos do setor da dgua que
se distinguem, a nivel mundial, pelo seu elevado desempenho e
capacidade de inovago.

A Aguas de Portugal foi eleita para o board da Water Europe, a
plataforma europeia dedicada a promogao e divulgagao de projetos
de investigacao, desenvolvimento e inovagao no setor da 4gua.

Todas as empresas do Grupo AdP subscreveram a Campanha
Portuguesa Anticorrupgdo, a qual responde a call to action das
Nag¢des Unidas ao setor empresarial e sociedade civil no sentido
de sensibilizar os Governos para o combate a corrupgio e
promover a integridade, a ética e a transparéncia junto dos seus
stakeholders e da sociedade em geral.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

* Em 2019, as empresas do Grupo AdP foram distinguidas no
ambito dos Prémios e Selos de Qualidade dos Servigos de
Aguas e Resfduos uma iniciativa da ERSAR, organizada em
parceria com o jornal Agua & Ambiente, que tem por objetivo
premiar as entidades que revelam um especial empenho ou
uma melhoria significativa em aspetos referentes a adequagao
da interface com o utilizador, a sustentabilidade da gestdao do
servico e a sustentabilidade ambiental.

- A Aguas do Douro e Paiva foi distinguida com o “Selo de
qualidade em abastecimento publico de dgua”.

- A EPAL recebeu o “Selo de qualidade em abastecimento
publico de dgua” para os servigos em alta e em baixa.

-A Aguas do Tejo Atlantico foi distinguida com o “Selo de
qualidade para o uso eficiente da dgua”.

* A Aguas do Tejo Atlantico e a EPAL foram galardoadas com
prémios atribuidos pela APEE - Associagdo Portuguesa de
Ftica Empresarial, respetivamente nas categorias de boas
praticas de Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e de
Responsabilidade Social — Ambiente — Reducdo de Impactes.

- A distingdo atribuida & Aguas do Tejo Atlantico destacou a marca
e produto dgua reciclada "4gua+", no eixo ODS6 - Agua Potavel
e Saneamento, pela contribuicdo para uma gestao mais eficiente
e sustentdvel dos recursos hidricos, constituindo um beneficio
como fonte de dgua alternativa para usos ndo potdveis.

-A EPAL foi reconhecida pelo trabalho desenvolvido com
vista a recuperacao das condi¢des ambientais do Rio Tejo,
designadamente pela “Operagdgo Tejo 2018” que envolveu
um conjunto de a¢des com vista a recuperagao das condigdes
ambientais do rio, apds a ocorréncia de um pico de polui¢ao
na sequéncia de um periodo de seca severa e extrema que
afetou Portugal, nomeadamente a remogdo, tratamento e
encaminhamento a destino final da carga organica e nutrientes
depositados na linha de dgua.

* Os prémios “Tubos de Ouro”, uma iniciativa integrada no
ENEG - Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e
Saneamento, promovido pela APDA — Associacao Portuguesa
de Distribuicio e Drenagem de Aguas, distinguiram trés
empresas do Grupo Aguas de Portugal por acdes no mbito da
responsabilidade social, da comunicacdo e educagao ambiental
e na estratégia de adaptacao as alteragoes climaticas.

- AEPALrecebeuogalardaode “Melhor Acao de Responsabilidade
Social” para o projeto “Agua potdvel para Mocambique”,
referente a intervengdo em Mocambique na sequéncia do
Ciclone Idai, no ambito da qual foi doada uma Estacio de
Tratamento de Agua mdvel que permitiu o acesso a dgua
potdvel a mais de 3 000 pessoas da cidade da Beira.

-A Aguas do Tejo Atlantico ganhou o Tubo de Ouro para
“Melhor acdo de Comunicacdo e Educagao Ambiental” com o
projeto “VIRAr conceitos e mentalidades”, uma iniciativa que
visa demonstrar que a dgua residual tratada pode ser reutilizada
com fonte alternativa. O projeto assentou no fabrico da cerveja
artesanal VIRA utilizando 4gua reciclada (dgua+).

- Na categoria “Melhor Estratégia de Adaptacao as Alteragdes
Climdticas/ Economia Circular”, o juri deliberou atribuir
meng¢des honrosas aos trés projetos participantes a concurso:
Aguas do Douro e Paiva - “Interligacio dos sistemas na Aguas do
Douro e Paiva”; Aguas do Tejo Atlantico - “Fébricas de Agua’ e
“dgua+";, EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres - "Agua:
circular por natureza - olhar o consumo de uma nova forma’”

- A Aguas do Norte também foi distinguida, com uma mencao
honrosa na categoria “Melhor Estratégia de Reabilitagdo e
Renovagio de Ativos”.

+ O projeto “Agua Potavel para Mocambique’ também recebeu
uma Mencao Especial na 3% edicao dos PT Global Water Awards,
uma iniciativa do jornal Agua & Ambiente e da PPA - Parceria
Portuguesa para a Agua que tem por objetivo distinguir as
empresas e entidades que integram o cluster portugués da dgua
que e concretizaram um importante sucesso de uma crescente
internacionalizacao deste setor da economia portuguesa.

* A EPAL recebeu outros dois prémios, que representam um
reconhecimento da empresa pela inovagdo no contexto
da transformacdo digital e da comunicagdo responsdvel,
designadamente:

- Aaplicagao “H20O Quality” conquistou um galardao na categoria
"“Best Digital Strategic Tools” no evento Portugal Digital Awards
2019.

- O projeto “Agua sobre Rodas”, realizado em parceria com a
Camara Municipal de Lisboa e a Lisboa E-Nova, foi vencedor
dos Prémios APCE — Associagao Portuguesa de Comunicagio
de Empresa na categoria “Campanha de Responsabilidade
Externa — Gestdo Responsével”.

* A SIMARSUL foi distinguida com o prémio da categoria
“"Ambiente” na edicdo 2018 dos prémios “Rostos do Ano”,
promovidos pelo Jornal Rostos, do distrito de Setubal, para
distinguir entidades da regiao em diferentes categorias. A obra
realizada no concelho do Barreiro, com vista a ligagao de toda a
rede de saneamento ao subsistema Barreiro-Moita, foi um dos
argumentos para que a empresa fosse premiada.
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LINHAS ESTRATEGICAS

A AdP SGPS € uma sociedade gestora de participagdes sociais que concentra participagdes sociais no capital de empresas, através das
quais concebe, constrdi, explora e gere sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.

O Grupo AdP é um grupo empresarial portugués constituido para responder aos grandes desafios do setor do ambiente, enquanto
opera num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica e social.

Constituindo-se como o instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas e para atingir objetivos nacionais
nos dominios do setor do ambiente, visa promover (a) a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico; (b) a sustentabilidade
do setor; e (c) a protegao dos valores ambientais.

Os valores fundamentais do Grupo AdP consistem na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservagao da dgua enquanto
recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e na melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso aos servigos basicos e
na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em especial, para o setor
de atividade onde opera.

As orientagbes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagdes especificas emanadas de despachos ministeriais e deliberagdes
dos acionistas, as quais sao vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Financas, através da Direcao-Geral
do Tesouro e Financas, a definicio de orientagdes para a elaboracdo dos planos de atividades e do or¢camento para cada ano de
atividade, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢des de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Transigdo Energética, enquanto ministério
setorial, designadamente:

(2) definir e comunicar a polftica setorial a prosseguir;

(b) emitir as orientacdes especificas de cariz setorial aplicdveis a cada empresa;

(c) definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas, no exercicio da atividade operacional;

(d) definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagdo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAQ

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AdP SGPS tem em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente
no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo, que, relativamente ao
exercicio de fungBes executivas, prevé as seguintes obrigacdes:

(2) cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia-geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

(b) assegurar a concretizagao das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao; e a realizagdo da estratégia da empresa;

(c) acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

(d) avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

(e) assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes que envolvam a empresa, bem como a sua confidencialidade;

(f) guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio de fungdes e ndo divulgar nem
utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

(g) assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo promovem ainda a elaboragdo de propostas de agdes que possam revelar-se apropriadas
para o desenvolvimento do setor e do Grupo AdP
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da AdP SGPS estdo sujeitos as normas de ética aceites no setor
de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestao empresarial, designadamente em matéria de
transparéncia, prevengao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao
da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracdo assegura que a AdP SGPS e as empresas participadas sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

» Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servigo prestado;

* Sejam socialmente responsdveis, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a proteciao dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolvam agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecdo dos recursos hidricos;

* Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

* Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagdo dos clientes;

» Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

* Implementem planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

* Implementem politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdao e da satisfagdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

» Adotem sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragdo assegura que a AdP SGPS e as empresas participadas, apds o importante esfor¢o de investimento em
infraestruturas e o conjunto de altera¢des organizacionais mais recentes, implementam uma agenda de medidas orientadas para a
consolidagdo e melhoria da eficiéncia de exploragao, designadamente:

I. Aprofundamento da colaboragao com os Municipios, através nomeadamente da:

I.1 Promogdo de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da dgua;

I.2 Identificagdo de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos
parceiros municipais;

1.3 Adogao de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminuigdo do ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

2. Promogdo do desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

2.1 Na concretizacdo dos destaques de sistemas multimunicipais;

2.2 Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas
regionais;

2.3 Na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo,
ajustado as realidades territoriais;

2.4 Na reorganizagao das dreas corporativas, incluindo a redistribui¢do de recursos de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP a criagdo de comités e/ ou bancos de competéncias especializados e de inovagao com as entidades
regionais, com a consequente reavaliagao de instalagdes.
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3. Promocdo de elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os
desafios do setor, designadamente:

3.1 Sistematizagdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para um melhor conhecimento das diferentes afetaces de
recursos, através da elaboracao ou revisdo de planos de operagao numa base compardvel e consistente;

3.2 Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;

3.3 Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagao e comparagao de desempenho;

3.4 Realizagdo e implementagao de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP EN ISO 50 001,

4. Promogao de uma efetiva e participada gestao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

5. Promocdo da gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55 001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com
os desafios de preservagio e resposta aos desafios das altera¢Ses climaticas e seguranga, através designadamente:

5.1 Definicdo da politica de gestao de infraestruturas;

5.2 Integracdo organizacional das fungdes de concecdo, constru¢ao e manuten¢ao nas empresas operacionais;
5.3 Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas;

5.4 Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagdo;

5.5 Integracao com prdticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

5.6 Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

6 Promocdo de um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementagdo de medidas de protecdo ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolucdo dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

7 Capitalizagdo das competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacao de projetos nacionais e para a
internacionalizagdo, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido envolvimento financeiro.

CONTEXTO MACROECONOMICO!
GLOBAL

O crescimento mundial em 2019 estd estimado em aproximadamente 2,4% (ligeiramente inferior ao ano 2018 — 3%), em resultado do
crescimento verificado na Europa e na Asia. As projecdes de crescimento para 2020 e 202 | situam-se em 2,5% e 2,6%, respetivamente,
as quais refletem uma continuada redugao na taxa de crescimento das economias avangadas e das economias emergentes.

A incerteza sobre o impacto do Brexit e da evolugdo do comércio internacional, nomeadamente por resultado da negociagdo dos
acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, e mais recentemente a crise COVID 19 com impacto econémico mundial
incalculdvel a data da emissao deste relatdrio, condicionam as perspetivas.

/ONA DO EURO

Apds um fraco crescimento no segundo e terceiro trimestres de 2019, o crescimento real do PIB devera permanecer moderado no
curto prazo. Os indicadores de sentimento econdmico declinaram, refletindo principalmente a fraqueza continua no comércio global
em ambiente de incertezas globais continuas (relacionadas ao aumento do protecionismo, desaceleragdo na China e um Brexit sem
acordo). No entanto, os indicadores mais recentes sobre a industria mostram alguma estabilizagdo, enquanto o sentimento no setor
da construgdo e a confianga do consumidor demonstrou mais resiliéncia e a situacao do mercado de trabalho permanece favoravel.
A moderacio do crescimento real do PIB, de 1,2% em 2019 para 1,4% em 2022, é explicada sobretudo pela crescente escassez da
oferta de mao-de-obra em alguns paises e por condi¢des financeiras um pouco menos favoraveis ao longo do horizonte de projecdo.

I Fontes: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecdes Macroeconémicas do Banco Central
Europeu; Eurostat e INE.
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A inflagio medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) ascendeu a |,2% e deverd aumentar gradualmente
até 1,6% em 2022.

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2019 sdo os seguintes:

Estimativa 2019 Ano 2018

Taxa crescimento do produto interno bruto 2,0% 2,4%
Taxa crescimento do consumo privado 2,3% 3,1%
indice harmonizado de pregos ao consumidor 0,3% 1,2%
Taxa de desemprego 6,3% 7%
Taxa de juro OT 10 anos 0,76% [,84%

Segundo as projec¢des do Banco de Portugal, a economia portuguesa devera prosseguir uma trajetéria de crescimento da atividade,
embora em desaceleragdo. As projegdes para o crescimento do PIB em Portugal (1,7% em 2020, 1,6% em 2021 e |,6% em 2022)
encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para o conjunto da drea do euro pelo Banco Central Europeu (BCE).

Apds um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, o comércio internacional deverd apresentar
no horizonte de projecdo uma evolugdo mais préoxima da do PIB mundial, implicando uma relativa estabilidade do crescimento da
procura externa dirigida a Portugal em 2019-21. As restantes principais varidveis de enquadramento externo também deverdo
apresentar uma evolugdo relativamente favordvel em 2020-22, nao obstante o expectdvel inicio do processo de normalizagdo suave
da politica monetdria na drea do euro.

As proje¢des assentam num cendrio de desaceleragao do consumo privado da formagao bruta de capital fixo, num contexto de
aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condi¢des de trabalho e de condi¢Ses favoraveis ao financiamento.

Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa um crescimento da taxa de inflagdo até 1,4% entre 2020 e 2022.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutencgdo de taxas diretoras negativas até 2022 e a manutengao
da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigagdes de divida publica a dez anos, em 0,4%, em 2019; 0,3%, em
2020; 0,4% em 2021; e 0,6% em 2022. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa,
ligeiramente abaixo dos 3%.

0 SETOR A NIVEL MUNDIAL2

A dgua tangencia todos os aspetos do desenvolvimento e estd ligada a todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
Contudo, uma série de desafios — lacunas no acesso a dgua e saneamento, a rdpida urbanizagao e o crescimento populacional, a
poluicao, os impactos climéticos e padrdes de crescimento que fazem uso mais intensivo da dgua — tornam a inseguranca hidrica
numa das maiores ameagas a0 progresso econdmico, ao alivio da pobreza e ao desenvolvimento sustentdvel.

Para que exista seguranca hidrica a escala mundial, € necessario melhorar a gestdao dos recursos, facilitar o acesso universal a dgua
e saneamento, e otimizar o uso dos recursos hidricos na agricultura. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam resistir
melhor aos eventos climdticos extremos e, a0 mesmo tempo, abordar a fragilidade existente em paises com escassez de dgua.

A falta de acesso a (melhores) servigos de abastecimento e saneamento imp&e grandes custos a sociedade, designadamente nas regides
mais pobres. Mesmo nas regides em desenvolvimento e desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servigos sao caracterizados por
md gestdo, financiamento desadequado e baixos niveis de investimento. Pouquissimas empresas no setor a nivel mundial cobrem o
nivel de custos operacionais necessario e apenas algumas conseguem fazer face ao servigo da divida contraida.

2 Fonte: http//www.worldbank.org; http://oecdobserver.org
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Apesar do reconhecimento da importancia da dgua para o desenvolvimento, segundo o Banco Mundial, um grande niimero de paises
indicaram ndo ter financiamento suficiente para atingir as metas nacionais estabelecidas relativamente ao acesso a dgua potdvel. As
incertezas provocadas pela politica econdmica e pelas alteragdes climdticas exponenciam os desafios que se colocam nesta matéria.

Ajudar os paises a alcancar maior inclusdo e sustentabilidade no setor da dgua, pressupde investimentos nas instituicdes que
promoverao a construcao e/ou a melhoria das infraestruturas existentes, apostando na acessibilidade universal ao servi¢o e na gestao
eficiente dos recursos.

Com o objetivo de assegurar o financiamento de investimentos determinantes para alcangar a meta da seguranca hidrica mundial,
tém sido promovidas vdrias iniciativas e estabelecidas parcerias a nivel global:

- World Bank Water Global Practise, que constitui o novo Plano Estratégico langado pelo Banco Mundial em 2019 na prossecugao
da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel para a Agua) baseado na: i) sustentabilidade dos recursos hidricos, ii)
acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas;

- Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), através da qual se criou um fundo financeiro constituido por diversos
doadores;

- 2030 Water Resources Group (2030 WRG) destinado a apoiar as reformas governamentais mais urgentes com o objetivo de
assegurar a gestdo sustentdvel dos recursos hidricos a longo prazo, bem como o crescimento econdmico dos respetivos paises.

O ABASTECIMENTO E O SANEAMENTO EM PORTUGAL?

A crescente disponibilidade dos servigos de abastecimento de dgua e de saneamento das dguas residuais urbanas em todo o territério
nacional, acompanhada da melhoria da qualidade a precos acessiveis constitui um importante fator de desenvolvimento de Portugal do
ponto de vista da satide publica, qualidade e seguranca para a vida das familias portuguesas, bem como da sustentabilidade ambiental.

O setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragdo, a entidade reguladora e as
entidades da Administragdo Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os municipios, as associagdes de municipios, as empresas
municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as
empresas privadas prestadoras de servigos de gestao.

Nos dltimos anos tem-se verificado uma evolugio significativa no setor e a maior parte da populagdo portuguesa tem acesso um bom
servigo de dgua e saneamento.

PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de agua Saneamento de aguas residuais

* 9,6 milhdes de habitantes servidos * 8,6 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 96% de alojamentos servidos * 85% de alojamentos servidos

* 192 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante * 8,5 milhdes de habitante servidos com tratamento
* Tarifa média ponderada: 0,4985€/m? * 84% de alojamentos servidos com tratamento

* Indicador dgua segura em Portugal Continental (alta): 99,70% 1,7 milhdes de m*® de dguas residuais tratadas diariamente
* Tarifa média ponderada: 0,5296€/m

Dados RASARP 2018 - ERSAR

Constituindo o instrumento estratégico para o setor no sentido de promover junto das populagées, o acesso a um servico publico
de 4gua e saneamento de qualidade, adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitério
e nacional, e no enquadramento da politica europeia em inovagao para o setor, continua em execugao o Plano Estratégico de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no perfodo 2014-2020: PENSAAR 2020 — Uma
Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residudis.

3 Fonte: http//www.ersarpt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, |.* série




A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevengao, Monitorizacdo e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca (Comissdo Permanente da Seca), que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista
a antecipagio dos efeitos da escassez de dgua e a construgao de pistas de solugdo de resiliéncia para lhe fazer face. Em novembro
de 2019, na sexta reunido da Comissao Permanente da Seca, onde foi avaliado o ponto de situagdo meteoroldgico, hidroldgico e de
regadio publico e das medidas que tém vindo a ser implementadas para fazer face a evolucao da seca, foi acordada a constituigao de
dois grupos de trabalho para elaboragio das bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e do Plano Regional de Eficiéncia
Hidrica do Algarve, integrando os organismos da administracdo publica e os setores mais representativos em cada regido e as empresas
do Grupo AdP com operagio nas referidas regides, designadamente a AgdA — Aguas Publicas do Alentejo e a Aguas do Algarve.

O GRUPO AdP

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de
dgua e do saneamento de dguas residuais. Detido maioritariamente pelo Estado, constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade,
a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagao, o tratamento, o transporte e distribuicao de dgua
para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem
e reutilizagdo. Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territério continental, prestando servicos a cerca de 80%
da populagdo portuguesa.

O Grupo opera ainda na drea das energias renovaveis com o objetivo de maximizar o aproveitamento energético dos seus ativos e
dos recursos enddgenos e na drea internacional com operacao em varios pafses.

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XX| Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturacio do setor das dguas, que
passou pela reversdo das agregacSes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de 4dgua e de saneamento de dguas residuais
existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.° 92/2015,93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos Decretos-Leis
n°16/2017, de | de fevereiro, e 34/2017, de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro novas sociedades
gestoras de sistemas multimunicipais de d4gua e de saneamento de dguas residuais.

A 31 de dezembro de 2019, o Grupo era constituido por |9 empresas, das quais |3 entidades gestoras de sistemas de abastecimento
de dgua e de tratamento de dguas residuais que prestam servigos a cerca de 80% da populagdo portuguesa no territorio continental.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os municipios na construgdo de solu¢des de agregacdo de operagdes em baixa
aplicando o seu know-how no sentido promover solu¢des mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento e saneamento
as populagdes, destacando-se em julho de 2019 a assinatura do contrato de parceria entre o Estado Portugués e os municipios de
Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira. A AdAM - Aguas
do Allto Minho iniciou a sua atividade operacional em | de janeiro de 2020.

Quanto a gestdo dos aproveitamentos hidraulicos, o grupo de trabalho criado para a gestdo de barragens desenvolveu um modelo
sustentdvel de integracao da gestdo destes ativos (atualmente geridos pela APA) nas atividades das diversas empresas subsididrias, que
culminou com a publicagdo do Decreto-Lei n.°160/2019, de 24 de outubro, que procede a escolha das entidades gestoras e aprova
as condigdes e os termos especiais dos contratos de concessao de atribui¢do da gestdo de infraestruturas hidraulicas. Em sequéncia,
em 2019 o Grupo AdP integrou trés novas barragens, designadamente a do Azibo, que passa a ser gerida pela Aguas do Norte, a da
Apartadura, cuja gesto transitou para a Aguas do Vale do Tejo, e a de Odeleite-Beliche, integrada na Aguas do Algarve.

Através do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos Ministros do Ambiente e da Transicdo Energética e da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural, a AdP Energias foi designada como a entidade concessiondria da exploracdo e gestao do novo sistema integrado de
tratamento e valorizacdo dos efluentes agropecudrios e agroindustriais que terd como responsabilidade a realizagdo dos estudos técnicos e
econdmico-financeiros necessarios a criagdo de um novo servigo publico destinado ao tratamento e a valorizagdo destes efluentes.

Dando continuidade as politicas de eficiéncia ambiental, foi publicado o Decreto-Lei | [9/2019, de 21 de agosto, que define a estratégia
e 0s objetivos nacionais quanto a dgua para reutilizagdo. Durante o ano de 2020 o Grupo AdP levard a cabo um conjunto de iniciativas
no sentido de dar cumprimento a estratégia definida em matéria de reutilizacao.
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Destaque ainda para a gestao da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo no quadro da promocao de niveis
de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais, promovendo ainda uma redugao de encargos associados.

No dmbito da implementagio das medidas e a¢des estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE) do Grupo AdP,
tem-se efetivado a redugdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas, resultando numa reducao
significativa na fatura da energia elétrica consumida.

A Aguas de Portugal reafirmou o seu empenho na transicio para uma economia de baixo carbono com a subscrigio, em 2019, do
compromisso “Business Ambition for 1.5°C” da United Nations Global Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta.

O Grupo € também membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigacdo que estabelece uma ponte entre o
conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climéticos em informagdo de suporte a gestdo operacional
de centrais de geragao de energia.

O desenvolvimento das suas capacidades e competéncias no mercado nacional permitiu a expansao internacional do Grupo AdP,
atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia
técnica e parceria em diferentes paises.

Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal ter integrado a rede “Leading Utilities of the World”, onde se juntam as empresas
do setor que se distinguem mundialmente pelo seu elevado desempenho e capacidade de inovagao, e estar, pela primeira vez,
representada no board da Water Europe, plataforma europeia dedicada a promocao e divulgacdo de projetos de investigagao,
desenvolvimento e inova¢do no setor da dgua.

ENQUADRAMENTO REGULATORIO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, que podem incluir, além dos efluentes domésticos, efluentes
industriais ou pluviais. Este setor é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Resfduos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulagao econdmica, regulacdo da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagdo e a
fiscalizagdo do regime da qualidade da 4gua para consumo humano.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia
produtiva e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

As entidades gestoras que compdem o Grupo AdP atuam de acordo com vdrios modelos de gestdo (concessdo e delegagdo) e nos
segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM) e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL e parceria Estado-Autarquias)
da cadeia de valor do setor da dgua.

As entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencao da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) no que diz respeito a regulagdo
ambiental.

REGULACAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR e regem-
se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos
de concessdo, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servigo publico, ao plano de
investimentos e a remuneragao contratual.

A intervencao da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada, consoante se trate de
uma entidade de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa as tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando
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aplicavel, e para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica a conformidade com
as tarifas contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para todas as entidades, supervisiona
os demais aspetos econémicos e financeiros.

Nos SMM, além da fixagao de tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicdvel, a ERSAR define cendrios de eficiéncia produtiva e
aprova o valor dos desvios de recuperagao de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais registam nas
respetivas contas do exercicio.

O Grupo AdP manteve em 2019 a sua representagdo nos dois érgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho
Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Durante o ano de 2019, o Grupo AdP continuou a manter a sua participacdo no ambito das consultas publicas promovidas pela
ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades
e na defini¢do das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira.

Destaca-se, a este propdsito a participagio na consulta publica relativa a proposta de Regulamento Tarifario dos Servicos de Aguas
(RTA) e respetivo Documento Complementar n.°l, em margo de 2019, cujo procedimento se iniciou em |4 de dezembro de 2018
pela ERSAR.

Este importante regulamento constituird uma ferramenta muito relevante para o setor das dguas em matéria de regulagdo econdmica e
na sustentabilidade econdmica e financeira das entidades gestoras, bem como em matéria de equidade tarifaria e eficiéncia de pregos.

Em 2019, continuou-se a desenvolver trabalhos de revisao dos diplomas-base dos sistemas de titularidade estatal (Decreto-Lei n.°
195/2009, de 20 de agosto) e dos sistemas de titularidade municipal (Decreto-Lei n.? 194/2009, de 20 de agosto), trabalhos estes que
continuam em curso. Instrumentos muito relevantes no quadro de definicdo dos regulamentos tarifario e de qualidade de servico.

SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (AdNorte, AdDP, SSMDOURQ, AdCL, AdVT, AdTA, SIMARSUL e AdA)
As entidades gestoras, pertencentes ao universo do Grupo AdP. Aguas do Norte, SA. (AdNorte), Aguas do Douro e Paiva, SA.
(AdDP), SIMDOURQ, S.A. (SIMDOURO), Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL), Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT), Aguas do
Tejo Atlantico, SA. (AdTA), SIMARSUL, SA. (SIMARSUL) e Aguas do Algarve, SA. (AdA), sio sistemas multimunicipais (SMM)
que exercem, através de contratos de concessao celebrados com o Estado, as atividades de abastecimento publico de dgua e de
saneamento de dguas residuais em alta.

As tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicaveis, em alta, praticados por estes SMM sao fixados pela ERSAR, sendo calculados
com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

ESQUEMA SIMPLIFICADO PARA A DEFINICAO DAS TARIFAS A PRATICAR PELOS SMM
Tarifa
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Para os SMM, as tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifario
nos decretos-lei de constituicdo e respetivos contratos de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas e dos
rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, com base na taxa de inflagdo (IHPC).

Com o processo de agregagdo dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifario, a componente tarifdria acrescida
(CTA), que veio a ser reforgado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre
os sistemas do litoral e do interior, para ambos os servigos. A CTA do primeiro periodo tarifario ficou estatuida via diplomas de
constitui¢do dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagio monitorizada pela ERSAR.

Nos termos dos contratos de concessio, sdo considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. Sdo ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperagao dos desvios
de recuperagdo de gastos (DRG), quando aplicavel.

Durante o ano de 2019, as tarifas, os rendimentos tarifarios, quando aplicével, e a CTA aplicados na faturagao pelas entidades gestoras
pertencentes ao universo do Grupo AdP, foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR em 2018.

Os contratos de concessao determinam que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigacSes do tesouro) a dez anos, acrescida de uma margem de
3%, e da remuneracdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2019, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a |10 anos cifrou-se em 0,75%.

Os diplomas constituintes das agregacdes e cisdes de SMM estabelecem a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG, tendo
sido determinado um perifodo méximo de geragao adicional de DRG até 10 e um periodo méximo de reintegracdo destes ativos (ou
passivos) até 25 anos. De acordo com esta metodologia, em 2042 o saldo atual dos DRG registados nas contas das entidades gestoras
pertencentes ao universo do Grupo AdP estardo recuperados.

Para o sistema multimunicipal gerido pela AdA, ao abrigo do novo contrato de concessao, celebrado em 2019, foi efetuado o registo
inicial dos DRG, bem como o DRG relativo ao ano de 2019, sendo que até essa data estavam refletidos nas contas consolidadas da
AdP, SGPS.

Durante o ano de 2019, a ERSAR procedeu a andlise e aprovagao dos DRG dos sistemas multimunicipais criados por agregacao e por
cisdo. Tendo por base os DRG brutos, determinados pela ERSAR, em marco de 2019, verificaram-se 0,5 milhdes de EUR de encargos
ndo aceites por aquela entidade reguladora.

Em 31| de dezembro de 2019 estavam registados, nas contas do Grupo AdP, cerca de 603,6 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria e cerca de 50,2 milhdes de EUR de DRG de natureza superavitdria, decorrentes das atividades dos vdrios sistemas
multimunicipais.

PARCERIAS ESTADO-AUTARQUIAS (AdAM, AdRA e AdNorte — em baixa e AgdA — em alta)

As entidades gestoras, AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM), Aguas do Norte (AdNorte), AdRA - Aguas da Regido de Aveiro,
S. A. (AdRA) e AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S. A. (AgdA), que s3o sistemas municipais, exercem, através de contratos de
gestao, as atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em alta ou em baixa, celebrados no
contexto de parcerias entre o Estado e as Autarquias.

Estas parcerias regem-se pelo disposto nos Decretos-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, e n.° 194/2009, de 20 de agosto, nos contratos
de parceria e de gestdao outorgados, bem como na demais legislagao e regulamentagao.

Estas entidades gestoras estdo sujeitas a regulagao da ERSAR, nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, e a supervisao da
Comissdo de Parceria — entidade criada ao abrigo dos contratos de parceria outorgados, constituida por representantes do Estado
e por representantes das autarquias, cuja missao € exercer os poderes de diregdo, fiscalizagao e supervisao dos municipios sobre o
sistema municipal gerido neste regime.
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As tarifas, em alta ou em baixa, nos termos dos contratos de gestao, que compreendem uma componente fixa e uma componente
varidvel, sdo estabelecidas a precos constantes e por periodos quinquenais. A atualizagdo das tarifas € efetuada anualmente nos
termos dos respetivos contratos. A Comissio de Parceria estd atribuida a responsabilidade de aprovar estas tarifas e 2 ERSAR a
responsabilidade pela emissao de parecer ndo vinculativo.

Estas entidades gestoras sao reguladas por custos eficientes aceites, que incluem os gastos operacionais de exploracdao e manutencao
dos seus sistemas, as amortiza¢des do investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os

impostos sobre o rendimento e a adequada remuneragdo dos capitais préprios.

Durante o ano de 2019, as tarifas aplicadas na faturagao pelas entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP foram
objeto de andlise e de emissao de parecer por parte da ERSAR e aprovadas pelas Comissdes de Parcerias.

Os contratos de parceria geram a mesma remuneragao contratual que os contratos de concessdo dos SMM.

Os contratos destas entidades gestoras estabelecem que tém direito ao registo e a recuperagao dos DRG gerados, por via tarifaria,
calculados pela diferenga entre o resultado liquido gerado e a remuneragdo contratual dos capitais proprios para o ano.

Em 31 de dezembro de 2019, estavam registados nas contas do Grupo AdP cerca de 59,4 milhdes de EUR de DRG de natureza
deficitdria, decorrentes da atividade dos sistemas municipais explorados em regime de parceria entre o Estado e as autarquias.

DRG bruto acumulado/EBITDA ajustado DRG bruto acumulado
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OUTROS SISTEMAS DE TITULARIDADE ESTATAL
AGUAS DE SANTO ANDRE (AdSA)
A Aguas de Santo André, S. A. (AdSA) exerce, através do contrato de concessio celebrado com o Estado, atividades de abastecimento

publico de dgua e de saneamento de 4guas residuais em alta e em baixa, e de tratamento de residuos industriais, na zona industrial
de Sines, e na freguesia de Santo André, no municipio de Santiago do Cacém.

A AdSA ndo constitui um sistema multimunicipal, no entanto, por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita na sua
atividade de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, quando
relacionada com o “consumo humano” a mesma intervencdo da ERSAR que aqueles sistemas.
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As tarifas relacionadas com a atividade do "“consumo humano” praticadas por esta entidade gestora sao aprovadas pela ERSAR, sendo
considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais, incluindo as amortizagdes de investimento, liquidas de
subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento, e a remuneragao acionista.

O contrato de concessao determina que a remuneragdo acionista a recuperar, por via tarifaria, seja estimada com base no valor dos
capitais préprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem minima de 3%.

Para esta entidade gestora, tratando-se de uma remuneragdo minima, nao se contabilizando qualquer DRG.

EPAL

O modelo de exploracio da EPAL — Empresa Publica das Aguas Livres, S,A. (EPAL) assenta numa gestiio delegada pelo Estado, e
abrange a atividade de abastecimento publico de dgua em alta a 23 concelhos e em baixa, no concelho de Lisboa.

A EPAL rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 230/91, de 21 de junho, com as altera¢des que |he foram introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei n.” 34/2017, de 24 de margo.

Os referidos diplomas estabelecem que as tarifas de d4gua, bem como as tarifas dos servi¢os auxiliares prestados pela EPAL, devem, em
qualquer caso, assegurar receitas que permitam a cobertura dos respetivos encargos de exploragao, bem como os niveis adequados
de autofinanciamento, de cobertura de risco e de remuneracdo do capital investido.

Em 2015, foi atribuida a EPAL a gestao delegada do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento, concessionado
a AdVT.

Sem prejuizo do regime de uniformidade tarifaria, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL estd sujeita a
intervencdo da ERSAR, no que respeita a fixagdo de tarifas a praticar, em observancia dos critérios fixados na Lei n.° 58/2005, de
29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro, n.° 60/2012, de 14 de marco, e n.°
13072012, de 22 de junho, e demais legislagao e regulamentacao complementares, tendo em consideragao as especificidades e o risco
associado ao sistema gerido pela EPAL, bem como os contratos celebrados.

Nos termos do diploma que rege a atividade desenvolvida pela EPAL, entende-se que a remuneragio adequada dos capitais investidos
€ assegurada pela aplicagdo de uma taxa correspondente ao custo médio ponderado de capital de referéncia sobre o valor dos ativos
fixos tangiveis e dos ativos intangiveis, diretamente relacionados com o servigo publico prestado, liquidos de amortizagdes e subsidios
ao investimento. Esta taxa deve: (i) refletir os riscos especificos acrescidos, associados a gestao do sistema de gestao delegada; (ii) ter
por referéncia o financiamento de projetos equivalentes em condi¢cdes de mercado; e (jii) atender a capacidade de financiamento da
sociedade no mercado de capitais.

A taxa incide sobre o conjunto de bens e meios e a capacidade das infraestruturas existentes que se encontrem afetos as atividades
de servigo publico da EPAL, por razdes de seguranga e de fiabilidade, integram a base de ativos relevante e necessdria da EPAL, sendo
valorizados de acordo com o valor contabilistico registado nas Ultimas contas aprovadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido um
regime de uniformidade tarifaria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em

alta entre as duas entidades gestoras para cada periodo quinquenal. Deste regime decorre uma CTA a entregar pela EPAL ao sistema
gerido pela AdVT.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, ficaram estabelecidas as tarifas que a EPAL deverd cobrar para o
periodo 2015-2020, a precos constantes, bem como a CTA, a precos constantes, que acresce as tarifas praticadas pela EPAL em alta
e que é repercutida nos clientes em baixa da empresa. A atualizagdo destas tarifas estd sujeitas a avaliagdo e emissdo de parecer por
parte da ERSAR.

Durante o ano de 2019, as tarifas e a CTA aplicadas na faturacao pela EPAL foram objeto de andlise e de emissdo de parecer por
parte da ERSAR em 2018.
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REGULACAO DA QUALIDADE DO SERVICO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervengao da ERSAR em matéria de qualidade
de servico.

A intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagao anual tendo por base indicadores em que os
resultados desta avaliagio s3o parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em novembro de 2019, foi divulgado o volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade do servigo
prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia € 3| de dezembro de 2018.

REGULACAQ DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

As entidades gestoras pertencente ao universo do Grupo AdP que prestam atividades de abastecimento publico de dgua estao
incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo
humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, as entidades gestoras devem elaborar anualmente o Programa de
Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) e submeté-lo para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar

a respetiva implementacao.

No cumprimento da legislagao, as entidades gestoras implementam o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento dos valores
paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado pelas entidades
gestoras sdo também incluidos no RASARP

Em setembro de 2019, foi divulgado o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja
data de referéncia € 3| de dezembro de 2018.

REGULACAO DA INTERFACE COM O UTILIZADOR

As entidades gestoras pertencente ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencdo da ERSAR em matéria de interface com
o utilizador.

Os pedidos de informagio e as reclamacdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sao analisados pela entidade reguladora.

Para esse efeito as entidades gestoras dispdem de livro fisico de reclamagdes. Também € disponibilizado no sitio da internet das
entidades gestoras o livro de reclamagdes eletrdnico.

A ENERGIA NO GRUPO AdP
O PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL

No ano de 2019 a cotagdo média da eletricidade em Portugal, no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 47,87 €/MWh (foi de
57,45 €/MWh em 2018).

Esta descida face a 2018 resulta de vdrios fatores combinados, de onde se destacam o efeito da descida continuada do prego do
gds natural e da descida das cotagdes do mercado de emissdes de CO,, ambas com principal incidéncia a partir da segunda metade
do ano.

41



VARIACAO DO CUSTO DE ENERGIA
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A figura anterior traduz a evolu¢ao do prego da energia nos mercados Ibéricos nos anos de 2018 e 2019.

Recorda-se que o valor médio registado em 2018 correspondia ao valor mais elevado desde 2008 e que aquela subida resulttou do
efeito combinado do aumento das cotagbes do petréleo e do mercado de emissGes de CO, que, face a 2017, apresentaram um
aumento de 30% e 149%, respetivamente.

A producdo renovével, componente enddgena que influencia a cotagao da eletricidade, foi em 2019 cerca de 8% inferior a verificada
em 2018, apenas teve impacto nos mercados nos Ultimos dois meses do ano, onde a produgdo média mensal foi 76% superior a
média de 2019.

Esta reducdo da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados didrios europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Variagdo da cotagdao média da energia elétrica (mercado diario) 2019/ 2018
Portugal -17%
Alemanha -15%
Franca -21%

A variacdo dos precos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2020, teve um ritmo inverso,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

Variagdo da cotagdo média da energia elétrica (mercado de futuros) 2019/2018
Portugal +9%
Alemanha +14%
Franga +11%

No ano de 2019, o consumo nacional foi de 50 345 GWh, inferior em 0,2% face a 2018. O consumo foi satisfeito em 49% com
producdo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 52% verificados em 201 8. A produgao térmica, entre 2018 e 2019, apresentou
um crescimento de 5% no gas natural e de 3% na cogeracdo, enquanto a produgdo com base em carvao reduziu-se em 54%. O
saldo com o exterior foi importador em 7% do consumo, ao contrario do verificado em 2018 que teve um saldo exportador de 5%.
Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2019 foi |,3° C superior a 2018, o que terd ajudado a reduzir as necessidades
de consumo por aquecimento, enquanto o indice de produtividade hidroelétrica baixou de 1,05 em 2018 para 0,81 em 2019, com
impacto na produgao hidrica que se reduziu em 25% entre os dois anos.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso, as empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante a fixagdo das Tarifas de
Acesso a Redes (TAR) pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operagdo das redes, sao incluidos
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os custos de polftica energética, ambiental ou de interesse econdmico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacao do défice tarifario
e as convergéncias tarifarias regionais.

O ano de 2019 manteve a dindmica de descida das TAR (2018 foi o 1.° ano dos Ultimos cinco em que se verificou uma redugao das
TAR), que correspondeu a -12,0% face a 2018. Contudo, esta redugdo nao se ird manter em 2020 uma vez que as TAR voltaram a
ser fixadas com um incremento médio de +1,2% para todos os niveis de tensao.

Tal como verificado nos anos anteriores, continua a ndo ser possivel prever a variagdo do prego da energia elétrica para os préximos
anos - neste momento o mercado de aquisigao de energia para os préximos anos tem vindo a apresentar uma descida importante
em fungdo da produgdo registada a partir da energia edlica e da pandemia provocada pelo COVID-19 -, mantendo-se as incertezas e
as fortes dependéncias dos pregos em funcao da variagao da economia mundial e das origens de produgao no setor.

Acrescem os efeitos que as alteragdes legislativas, nacionais e comunitdrias terdo sobre o preco final da energia elétrica e sobre as
quais n3o se torna possivel perspetivar o seu efeito direto.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado esta sujeito e o condicionam, e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito no
preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos
mercados, a estratégia mais sustentdvel passard necessariamente pela implementagao de medidas e a¢des que induzam a:

* Redugdo dos consumos, em resultado da implementacdo de medidas de gestdao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas;

* Redugao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fun¢ao dos periodos tarifdrios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia;

* Aumento da producdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial endégeno (em particular
potenciando a producdo de biogds e a correspondente cogeragdo e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalagdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugio do consumo de energia
da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Em 2019, através da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 107/2019, | de julho de 2019, foi aprovado o Roteiro para Neutralidade
Carbénica (RNC 2050), que estabelece como objetivo a redugao de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face
a 2005, e a compensagdo das restantes emissdes através do uso do solo e florestas, a alcangar através de uma trajetéria de reducdo
de emissdes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até 2040, em relacdo a 2005.

O RNC estabelece, ainda, um conjunto de vetores de descarbonizacao e linhas de atuagdo para uma sociedade neutra em carbono,
como se indica no ponto anterior relativo a estratégia nacional para a energia para 2030, que devem ser tidos em consideragao na
definicao de qualquer estratégia relacionada com a energia.

Nesse sentido merece destaque o projeto relativo ao desenvolvimento de Estudo de Implementagao de Neutralidade Energética do
Grupo AdP (e, por consequéncia, a neutralidade carbdnica), com base em deliberacdo da Comissdo Executiva da AdP SGPS.

Este importante projeto de desenvolvimento, que teve inicio em janeiro de 2020, constituird uma ferramenta relevante para o Grupo
AdP e para Portugal, que através de uma importante redugao dos consumos energéticos e de um aumento da produgao propria de
energia, contribuird decisivamente para que o Grupo atinja em 2030 a meta de redugdo de 50% das emissdes de GEE medidas em
2010 com que se comprometeu com as Nagdes Unidas, por via da United Nations Global Compact - subscrito a 6 de novembro de
2019 -, e o pais alcance os objetivos ambiciosos de neutralidade carbdnica em 2050 constantes do RNC.

CONSUMO E GASTOS COM A ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, constitui uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso muito
significativo nos FSE e com uma repercussao direta nas tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento.
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* Valor médio contratual, descontado das perdas de rede

Tal como referido, no ano de 2019, a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 47,87
€/MWh (foi de 57,45 €/MWh em 2018). Esta descida face a 2018 resulta de varios fatores combinados, de onde se destacam o efeito
da descida continuada do prego do gds natural e da descida das cotagGes do mercado de emissGes de CO,, uma e outra com principal
incidéncia a partir da segunda metade do ano.

A figura anterior traduz a evolucdo do preco da energia nos mercados Ibéricos e a curva dos contratos de fornecimento de energia
celebrados pelo Grupo AdP ao longo dos anos de 2018 e 2019.

Refira-se que, com base nos dados de faturacdo (quase finais), os consumos elétricos do Grupo AdP cresceram entre 2019 e 2018,
cifrando-se neste ano em 748,7 GWh (+2,5% do que em 2018).

Destes, 725, GWHh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +2,3% do que em 2018, e 23,5 GWh a
partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovaveis (+8,8% do que em 2018).

Destaque para a produgdo propria de energia, seja para injegao na rede elétrica seja para autoconsumo. Os dados de 2019 apontam para
uma produgao de quase 33,9 GWh/ano (+11,2%), em linha com o aumento de producao registada em 2018 (30,4 GWh/ano, +33,1%).
Em termos de autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,5% do seu consumo total de energia (foi de 4,29% em 2018).

Registo ainda para a produgao de energia para venda a RESP que, em 2019, totalizou 103 GWh (+17,2% do que em 2018). Em
termos de produgao prépria de energia o valor registado em 2019 foi de 33,9 GWh, que corresponde a um aumento de produgao
de +11,2% face ao alcangado em 2018 (30,4 GWh).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2019 foi de 714,8 GWh, que representa uma variagao de +2,2% do que
em 2018, em que o saldo foi de 699,7 GWh.

Em termos de emissdes de CO,, a produgdo prépria de energia possibilitou uma redugdo de 9.143 toneladas, o que representa uma
redugao de 496 ton face a 2018 (-5,7%).

Em termos nacionais, e relativamente a 2019, o Grupo AdP é um dos cinco maiores consumidores de energia do pais (representando
[,44% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP, tendo sido de 1,39% em 2018), e o maior em termos de pontos de
ligagao a rede.

O Grupo AdP tinha, a 3 | de dezembro de 2019, 6.065 pontos de ligagdo a RESP (9 em Alta Tensdo, | 017 em Média Tensdo, 377 em Baixa
Tensao Especial e 4 662 em Baixa Tensao Normal), o que representa um crescimento de 1,5% face a 2018 (+90 novos pontos de ligacdo).
Refira-se que dos pontos de ligacdo a rede, apenas 5 816 registaram consumos durante o ano de 2019, representando 95,9% ativos.
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Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em pontos de ligagdo quer em consumo
de energia elétrica.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, atingiu em 2019 os 74,7 milhdes de EUR (+0,2% do que em 2018), que
corresponde a cerca de +0,2 milhdes EUR face aos gastos registados no ano anterior, resultado conjugado do aumento do preco
médio de compra de energia (cerca de +7,5%) e da redugao do valor médio das TAR (-13,9%).

Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio global em 2019 foi de cerca de 103,00 €/MWh
(105,18 €/MWh em 2018), correspondendo a uma redugao média de 2,1% face a 2018, representando o custo de aquisigao de
energia 61% (versus 55% em 2018).

Os valores médios de aquisi¢ao de energia nos mercados foram de 62,49 e 58,10 €/MWHh, para 2019 e 2018, respetivamente (+7,5%).

Os custos totais da energia elétrica em 2019, para além de refletirem a descida das TAR incluem também a redugdo excecional da
poténcia contratada que, conseguida em 2018, teve aplicagdo plena no decurso do exercicio de 2019.

Para o ano de 2020 (o Grupo AdP tem contratado o fornecimento de energia até 3| de dezembro de 2020, com excegao da BTN que
foi contratada até 3| de dezembro de 202 1), o valor médio devera situar-se em torno dos 103,60 €/MWh (versus 103,00 €/MWh em
2019), o que representa um aumento de +0,6% face ao ano anterior, praticamente influenciado pela subida das TAR fixadas para 2020.

O valor médio de aquisicdo de energia nos mercados de 62,30 €/MWHh, que comparando com o valor de 62,49 €/MWh em 2019,
representa um decréscimo médio de -0,3%.

Os valores estimados para 2020 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que eventuais
alteracdes no perfil terdo efeitos no preco médio da energia por empresa e no Grupo.

Dada a correlagdo direta entre os consumos e a atividade, refira-se que os dados apurados até a presente data apontam para um
volume de caudais fornecidos de dgua para consumo humano e caudais tratados de dguas residuais de 1.118,7 milhdes de m?® (+0,8%
do que em 2018). Contudo, a relagao entre as atividades € diferenciada, uma vez que se registou um acréscimo de +4,2% nos caudais
de dgua (593,4 versus 569,3 milhdes de m®) e um decréscimo de -2,8% nos caudais de saneamento (525,3 versus 540,2 milhdes de m?).

Assim, os dados preliminares do consumo especifico apontam para uma variagao de +1,7% face a 2018 (0,6692 kWh/ m*em 2019,
versus 0,6580 kWh/ m® em 2018) e de -1,3% face a 2017 (0,6778 kWh/ m* em 2017).

Se a avaliagdo for efetuada com base na energia consumida da RESP a variacio foi de +1,5% (0,6482 kWh/ m? em 2019, versus 0,6386
kWh/ m® em 2018) e de -2,5% face a 2017 (0,665 kWh/ m® em 2017).

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2019, os 128 veiculos 100% elétricos que integram a frota de
servico do Grupo AdP (com | 430 viaturas) percorreram mais de 2 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de 173 mil
litros de combustiveis de origem fdssil, 0 que representa uma redugdo de 582 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia
primdria, a redugao foi de 57,5% (-85, 1 tep), e o consumo elétrico foi de 293 MWh.

Importa referir que, em termos de emissdes de CO,, a redugdo alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -382 toneladas
(-82,9%).

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu ndmero,
que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na redugao das
emissdes de gases com efeito de estufa e na reducdo do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo
de energia elétrica.

No ano de 2019, a frota automdvel do Grupo AdP (I 430 veiculos) consumiu 2,849 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo e
gasolina) e que representa uma variagao de - 1,0% face a 2018 - em 2018 foram consumidos 2,879 milhdes - e uma variagio de - 1,9%
face 2 2017 (onde se consumiram 2,903 milhdes de litros de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global
de 7 806 I/dia (em 2018 o consumo médio didrio foi de 7 888 I/dia, tendo sido de 7 954 I/dia em 2017).
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Relativamente a 2015 (ano de referéncia do PEPE) a variacago em 2019 representa -9,4% (3,145 milhdes de litros de combustiveis,
equivalente a 8 615 I/dia).

O consumo de combustiveis em 2019 correspondeu a um gasto total de 2,856 milhdes de EUR (sem IVA incluido) que representa
uma variagao de +1,5% face a 2018 (2,81 milhdes de EUR, sem IVA incluido) e de +6,0% face a 2017 (2,694 milhdes de EUR, sem
IVA incluido).

Em termos de distancias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2019 cerca de 41,5 milhdes de km (o que representa cerca
de | 036 vezes o perimetro da Terra).

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, que constitui uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de 4gua e/ ou de saneamento de dguas residuais, e considerando
a incerteza perante a evolu¢do dos custos com a energia ao longo do tempo, tornou-se imperioso a definicdo de uma estratégia
integrada e harmonizada ao nivel da gestdo da energia nas empresas do Grupo, de modo a otimizar a sua utilizagdo, tentando
contrariar, assim, esta tendéncia.

Assim, a melhoria do desempenho global das empresas do Grupo AdP em matéria de eficiéncia energética € um dos grandes desafios
numa &tica corporativa, quer em termos da reducdo dos gastos operacionais, quer em termos da descarbonizagao da economia e da
reducdo do contributo para as altera¢des climéticas.

Definida a estratégia, foi concertada entre a AdP Energias e as empresas participadas do Grupo AdP o desenvolvimento e
implementagao dos Planos de Eficiéncia Energética com vista a otimizagdo dos consumos pela via da utilizagdo racional da energia,
tendo sido identificadas novas necessidades e dreas de atuagdo, quer a nivel corporativo quer ao nivel das empresas operacionais.

PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA E DE PRODUCAQ DE ENERGIA (PEPE)

Em maio de 2017 foi aprovado e apresentado publicamente o Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia (PEPE) do Grupo AdP para o
periodo 2017 —2020. Neste contexto a AdP Energias dinamiza, coordena e monitoriza de forma regular e periddica a execucdo dos
Planos de Eficiéncia e de Produgao de Energia das empresas e do Grupo AdP que se encontram devidamente aprovados.

Para além de promover a dinamiza¢do de projetos de eficiéncia energética e de producdo de energia, a AdP Energias tem vindo a
desenvolver, em colaboragdo com as empresas do Grupo AdP, um conjunto vasto e alargado de iniciativas, das quais se destacam:

* Acompanhamento dos mercados e participagao no processo de negociagao centralizada para aquisi¢ao de energia;

* Desenvolvimento de estudos de avaliagao do potencial de produgao de energia fotovoltaica nas infraestruturas do Grupo AdP;

» Apoio a melhoria dos processos de produgao de energia com recurso a fontes enddgenas e renovdveis, em particular o biogds, a
microhidricas e o solar fotovoltaico;

* Negociagdo no ambito do processo de redugdo da poténcia contratada em muitas infraestruturas das empresas do Grupo AdP;

* Eliminagdo dos gastos com a energia reativa em infraestruturas das empresas do Grupo AdP;

* Alteracdo dos niveis de tensdo em infraestruturas das empresas do Grupo AdP.

As figuras seguintes ilustram o estado da arte do PEPE do Grupo AdP a 31 de dezembro de 2019.

OBJETIVOS DE CUMPRIMENTO DO PEPE

Situagio atual
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N.c DE MEDIDAS E % EM CADA FASE
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Objetivos do PEPE 2019 Metas para 2020

Infraestruturas abrangidas (N.°) 305 96,5% 316 Infraestruturas

Medidas implementadas (N.°) 588 959% 613 Medidas de eficiéncia/ produgao
Investimento (milhdes de EUR) 12,091 @ 63,7% 28,150 MEUR

Reduzir o consumo de energia elétrica (GWh/ano) 1,977 @542%  Menos 304 GWh/ano

Aumentar a produgio prépria de energia elétrica (GWh/ano) ® 6,540 24,9%  Mais 26,278 GWh/ano

Reduzir a poténcia contratada (MW) @ 46,005 @460,1% 10 MW em 103 infraestruturas
Reduzir a poténcia contratada (N.° de IE) @ 655 @6359% 10 MW em 103 infraestruturas
Reduzir os custos com a poténcia contratada (EUR) ® 0,895 ®1989 0450 MEUR

Reduzir os gastos com a energia reativa (milhdes de EUR) @0367 @73,4% 0,50 MEUR em 320 infraestruturas
Reduzir os gastos com a energia reativa (N.° de IE) @62 @ 156% 050 MEUR em 320 infraestruturas
Alteragdo do nivel de tensao (GWh/ano) 0 00% 10 GWh/ano em 63 infraestruturas
Alteracio do nivel de tensdo (N.°) 0 00% |1 GWh/ano em 63 infraestruturas
Reduzir a pegada ecoldgica (ton CO,) © 36855 136,5% 27000 ton CO, acumulada
Introdugdo da mobilidade elétrica (N.°) 128 128,0% 100 Viaturas elétricas

Postos de carregamento de veiculos elétricos (IN.°) 136 272,0% 50 Postos de carregamento
Certificagdo energética da frota (N.°) | 430 [30,0% | 100 Viaturas

Certificagao na norma ISO 50 001 (N.°) 102 104,1% 98 Infraestruturas certificadas
Infraestruturas auditadas no ambito do DL 68-A (N.°) 132 169,2%  Mais 78 infraestruturas auditadas
Formacdo de auditores internos de energia (N.°) 62 206,7% 30 Auditores energéticos
Formagdo para a energia (%) 50% 50,0%  100% de Cumprimento
Comunicagdo para a energia (%) 75% 75,0%  100% de Cumprimento

Poupanga anual em energia elétrica (milhdes de EUR) 2,659 @785% 6,640 milhdes de EUR
Notas:

As atividades concluidas sdo apresentadas a cinzento.

(I Com a revisao do PEPE de algumas empresas o n.° de medidas aumentou de 575 para 613.
(2) Valor acumulado 2019 + 2018.

(3) Reducdo face a 2015.
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Em outubro de 2019 (integrado no programa das Jornadas de Engenharia do Grupo AdP) foi apresentado o estado da arte de
cumprimento do PEPE, tendo sido atribuido um prémio as nove das |3 empresas do Grupo AdP (em 2018 tinha sido atribuido a |0
das |3 empresas) que atingiram ou superaram as metas previstas para o final do |.° semestre de 2019, que visa premiar e incentivar
as equipas de energia das empresas do Grupo AdP.

PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AdP

No dominio da produgao de energia a partir de fontes endégenas e renovaveis, a AdP Energias tem vindo a apoiar as empresas do
Grupo AdP no desenvolvimento e melhoria dos seus processos de produgdo, procurando maximizar a produgao energia elétrica.

Destaque para a produgao propria de energia, seja para injecdo na rede elétrica seja para autoconsumo. Os dados de 2019 apontam
para uma producdo de quase 33,9 GWh/ano (+3,4 GWh/ano e +1 1,2%), em linha com o aumento de produgao registada em 2018
(30,4 GWh/ano, +33,1%).

A producdo de energia elétrica com origem no biogds do Grupo AdP, em 2019, foi de 29,6 GWh/ano (+2,7 GWh/ano e +10,2%
do que em 2018), a produgdo de energia solar fotovoltaica totalizou 4,1 GWh/ano (+0,6 GWh/ano e +12,2% do que em 2018) e
producdo de energia elétrica com origem hidrica ascendeu a 63,1 MWh/ano (+72,6 MWh/ano e +80,2% do que em 2018).

Registo ainda para a producdo de energia para venda a RESP que, em 2019, totalizou 103 GWh (+17,2% do que em 2018). Em
termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2019 foi de 714,8 GWh, que representa uma variagdo de +2,2% do que em
2018, em que o saldo foi de 699,7 GWh.

Em termos de autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,5% do seu consumo total de energia (foi de 4,2% em
2018). E em termos de emissGes de CO,, a produgdo prépria de energia possibilitou uma reducio de -9 143 toneladas, o que
representa uma reducdo de -496 ton face a 2018 (-5,7%).

PRODUCAO DE ENERGIA EFICIENCIA ENERGETICA
(GWh) (Energia produzida/ Energia consumida)
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Durante 2019 foi efetuado um levantamento da situagao existente com a realizagao de visitas técnicas as centrais, tendo a intervencao
de manutengao nos equipamentos de telemetria resultado na recuperagao retroativa de uma producdo de 97 MWh (10% da
producdo anual garantida). Em resultado desse levantamento foram adquiridos 28 inversores no final do ano de 2019, que irdo
permitir aproximar a producdo dos valores garantidos.

AQUISICAO CENTRALIZADA DE ENERGIA ELETRICA

Em 2019, a AdP Energias melhorou de forma significativa o seu modelo de andlise dos mercados, em particular da andlise do mercado
OMIIP, Assim, foi constituido o GGE (Grupo de gestdo de energia) que manteve reunides regulares de andlise dos mercados de energia
e de comparacdo com outras fontes de energia, com o objetivo de encontrar o momento adequado para se iniciar procedimentos
de aquisicao de energia de médio prazo.

No ano de 2019 o Grupo AdP abriu o procedimento para trés contratos de fornecimento de eletricidade: abastecimento em Alta
Tensao (AT), em Média Tensdo e Baixa Tensao Especial (MT+BTE) e em Baixa Tensao Especial (BTN). Assim para 2020 o valor médio
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devera situar-se em torno dos 103,60 €/ MWh (versus 103,00 €/MWh em 2019), o que representa um aumento de +0,6% face a
2019, influenciado pela subida das TAR fixadas pela ERSE para esse ano.

O valor médio de aquisicio de energia nos mercados de 62,30 €/ MWHh, que comparando com o valor de 62,49 €/MWh em 2019,
representa um decréscimo médio de 0,3%.

Este grupo de trabalho apresentou uma proposta a Comissdo Executiva da AdP, ainda em 2019, de abertura de um procedimento
para aquisicao de eletricidade para os anos de 2021 e 2022, em resultado das andlises regulares dos mercados de energia.

AUDITORIAS ENERGETICAS NO AMBITO DO DECRETO-LEI N.° 68-A,
DE 30 DE ABRIL

A proposta de metodologia para cumprimento do previsto no Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, apresentada pelo Grupo
AdP (através da AdP Energias) e validada pela Dire¢do-Geral de Energia e Geologia (DGEG), permitiu a redugdo do nimero de
auditorias energéticas que as empresas do Grupo AdP deveriam realizar, de 760 para 78, com uma reducdo de gastos de mais de
um milhdo de EUR para o Grupo AdP.

Assim, as empresas do Grupo AdP continuaram a desenvolver a realizagdo de auditorias energéticas a infraestruturas consumidoras
de energia, no ambito do Decreto-Lei n.° 68-A, de 30 de abril, estando no final de 2019 realizadas 379 auditorias, que representa um
acréscimo de 132 infraestruturas certificadas (+53,4%) no ambito do PEPE.

CANDIDATURAS DE EFICIENCIA ENERGETICA E DE PRODUCAO
DE ENERGIA RENOVAVEL AO PO SEUR

A AdP Energias coordenou, em conjunto com a drea de Incentivos Financeiros da AdP SGPS, a preparagao de candidaturas relativas a
eficiéncia energética em edificios ao Programa PO SEUR e que envolveu a Aguas do Norte, a AdP Servicos e a EPAL (duas candidaturas).

Globalmente, o investimento em medidas de eficiéncia ultrapassam os 4,22 milhdes de EUR, sendo possivel obter comparticipagio a
fundo perdido de cerca de 1,95 milhdes de EUR, que corresponderia a uma taxa média de cofinanciamento de 46, |%.

A AdP Energias coordenou, em conjunto com a drea de Incentivos Financeiros da AdP SGPS, a preparacdo de candidaturas relativas
a produgdo de energia renovavel com tecnologias inovadoras/ pouco testadas em Portugal com injegao na rede, podendo parte ser
utilizada para autoconsumo da infraestrutura.

Os trabalhos de preparagio envolveram cinco empresas: Aguas do Norte (hidrdlise térmica de lamas), Aguas do Douro e Paiva

(hidrica), Aguas do Tejo Atlantico (hidrdlise térmica de lamas), EPAL (hidrica) e Aguas do Vale do Tejo (turbinas a gas). Por vicissitudes
varias foram apenas apresentadas as candidaturas da EPAL (duas candidaturas para instalagao de turbinas).

CERTIFICACAO DE INFRAESTRUTURAS NO AMBITO DA ISO 50001

As empresas do Grupo AdP continuaram o seu forte envolvimento no processo de certificagao de infraestruturas no ambito da ISO
50001, relativa ao consumo de energia, com o apoio constante da AdP Energias.

Assim, no final de 2019 sdo j& 102 as infraestruturas certificadas pelas empresas do Grupo AdP.

CERTIFICACAO ENERGETICA DA FROTA DE SERVICO E INTRODUCAQ A
MOBILIDADE ELETRICA

Atento ao dominio energético relacionado com a frota de servigo e as metas para o pais relacionadas com a neutralidade carbdnica,
o Grupo AdP definiu como objetivo no Plano de Eficiéncia e Producdo de Energia (PEPE) a certificagdo energética da frota das suas
empresas a alcangar até ao final de 2020.
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Assim, em 2019, as |3 empresas do Grupo AdP, que no seu conjunto perfazem um total de | 430 viaturas, participaram ativamente
no processo de certificagdo energética das suas frotas, no ambito do projeto piloto desenvolvido pela ADENE, que varia entre a
Classe B e a Classe D, tendo, no seu conjunto, o Grupo AdP obtido uma classificagao média de 57% - correspondente a Classe C.

Durante o ano de 2019 manteve-se a monitorizagao da frota de |27 veiculos 100% elétricos (ligeiros de passageiros e ligeiros de
mercadorias) que haviam sindo incorporados em janeiro de 2018, bem como dos 134 pontos de carregamento de veiculos que
integram a rede do Grupo AdP.

REDUCAQ DA POTENCIA CONTRATADA

Durante o ano 2019, a AdP Energias promoveu o acompanhamento do processo de recuperagdo de valores de poténcia contratada
indevidamente cobrados pela ENDESA apds a aprovacdo pela EDP Distribuicdo da reducdo de poténcias contratadas em 675
infraestruturas do Grupo, por proposta pela AdP Energias (efeitos a abril de 2018).

Esta acao, até ao final de 2019, gerou uma poupanga extraordindria no custo de poténcia contratada do Grupo de 693 mil EUR,
poupanga que passa a ser permanente.

CONCURSO PARA A CORRECAO DO FATOR DE POTENCIA EM
INFRAESTRUTURAS DO GRUPO AdP

Em 2018 a AdP Energias procedeu ao levantamento dos custos em energia reativa e investimento associado a instalagdo de baterias
de compensagao de energia reativa, tendo identificado 320 infraestruturas onde o periodo de recuperagao do investimento seria
atrativo. De entre estas 320 infraestruturas, as empresas mostraram interesse em participar num concurso centralizado com 207
dessas infraestruturas de seis empresas, sendo as restantes intervencionadas com meios proprios.

Assim, em 2019 procedeu-se ao langamento do concurso relativo a "Aquisigao de servigcos de elaboragao de Projetos Base e assessoria
técnica de sistemas de corregio do fator de poténcia das instalagdes de utilizagao de energia elétrica de infraestruturas das Empresas
integradas no Grupo AdP”. Os trabalhos iniciaram-se em 2020, sendo previsivel que ainda nesse ano seja aberto o procedimento
para o fornecimento e instalagao dos equipamentos necessdrios para eliminagdo da energia reativa nessas infraestruturas, que no ano
2019 representou uma fatura de 266 mil EUR

PROJETO SOLAR FOTOVOLTAICO I

O facto de existirem condices privilegiadas do recurso solar em Portugal tornaram natural que a energia solar assumisse uma
relevancia proporcionalmente maior no portefélio das energias renovdveis em Portugal.

Com a implementagdo de projetos de autoconsumo as empresas deixam de estar tao expostas a variagdo dos precos da eletricidade,
reduzindo assim a sua exposi¢do a flutuagdo dos pregos na parcela de energia produzida.

Em 2019 a AdP Energias esteve fortemente envolvida no projeto SOLAR llI, criado no ambito do PEPE (centrais fotovoltaicas
para autoconsumo em infraestruturas do Grupo com uma poténcia minima de 10 MWhpico), tendo concluido os estudos técnicos
e econdmicos com vista ao lancamento de procedimentos concursais para a instalacdo de mais de 68 centrais fotovoltaicas,
representando uma poténcia de 20 MWhico.

PROJETO DE NEUTRALIDADE ENERGETICA DO GRUPO AdP

Tendo em conta as metas europeias e as do Governo Portugués em termos de sustentabilidade ambiental e de neutralidade
energética e carbdnica, considerando que o Grupo AdP é o maior consumidor publico de energia elétrica (mais de 700 GWh/ano,
o que equivale a mais de 1,4% do consumo de energia elétrica nacional), com custos ambientais e econémicos muito significativos na
sua atividade (e com riscos associados a volatilidade e “humores” do mercado energético mundial) e tendo em conta os resultados
do projeto “EPAL 0%", a AdP SGPS deliberou desenvolver um projeto de neutralidade energética para todo o Grupo AdP, incluindo
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as empresas do grupo com atividades fora de Portugal, na qual se devem privilegiar, sempre que possivel, a autossustentabilidade
energética, com base na producdo propria de energia |00% renovavel.

GANHOS ECONOMICOS INDUZIDOS

Com base na atividade desenvolvida pela AdP Energias, em colaboragao com as empresas do Grupo AdP, foi possivel construir um
quadro de ganhos econdmicos induzidos pela sua atividade, isolada ou em parceria com as empresas do Grupo, no exercicio de 2019,
e que se apresenta de seguida.

Atividade/ Projeto Poupanga em 2019 (10° EUR)

Poupanga anual em energia elétrica (partilhada com as empresas) (" 0,204
Aquisicdo centralizada de energia elétrica (partilhada com a AdP Servigos) 2,100
Redugdo de consumo de combustivel [173 439 litros] (partilhada com as empresas) 0,204
Redugdo adicional da alteragdo da poténcia contratada (partilhada com as empresas) 0,502
Redugdo da energia reativa (partilhada com as empresas) 0,201
Aumento de produgdo prépria de energia [6 540 MWh/ano] (partilhada com as empresas) 0,681
Redugdo de emissdes de CO, [-36 855 ton] (partilhada com as empresas) (" 0,868
Total 4,759
Notas:

O valor utilizado para a quantificagdo da energia elétrica foi de 105,18 e 103,00 EUR/MWh para 2018 e 2019, respetivamente.
O valor utilizado para a quantificagdo dos combustiveis foi de 1,25 e 1,35 EUR/ | para 2018 e 2019, respetivamente.

O valor utilizado para a quantificagdo das redugSes de CO, foi de 23,55 EUR/ ton.

(I Reducdo face a 2015.

Os ganhos econdmicos potenciados pela atividade desenvolvida pela AdP Energias ao longo de 2019 situam-se em cerca de 4,8
milhdes de EUR, que devem ser adicionados a parte dos cerca de 8,4 milhdes de EUR de ganhos induzidos em 2018 (algumas das
poupancas determinadas para 2019 sdo acumuladas), refor¢ando inequivocamente a importancia desta empresa e das suas iniciativas
para as empresas participadas e para o Grupo AdP

EMISSOES DE CO, NO EXERCICIO DE 2019

Em termos de emissGes de CO,, o Grupo AdP em 2019 obteve contribuices negativas no ligeiro aumento do consumo especifico
e contribuigdes positivas no aumento da producdo prépria de energia, na utilizagdo da frota elétrica e na redugio do consumo de
combustiveis de origem fdssil, conforme se ilustra no quadro seguinte.

2019 2018 2017 2015
Itens para emissdes de CO, (tonde CO)  (tonde CO))  (tonde CO)  (ton de CO,)
Consumo de energia (RESP) 195 790 202 920 221898 230041
Corregdo do consumo versus caudal (ano, ) - [ 706 9087 21 627
Frota automdvel com motores térmicos 7 578 7 657 7721 8364
Producdo propria de energia (RESP + Autoconsumo) (9 143) (8 647) (6818) (8 607)
Frota automovel elétrica (versus motores térmicos) (382) (298) - -
Total 193 842 201 633 222 802 230 697
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A Emissées de CO,

Variagdes de emissées de CO,

(ton de CO,) (%)
A2019/2018 - - 7791 (3.9%)
A 2019/ 2017 - - (28 960) (13,0%)
A 2019/ 2015 (36 855) (16,0%)

FATORES DE EMISSAO:

Eletricidade: 2015 - 0315 kg CO,/kWh | 2016 - 0301 kg CO,/kWh | 2017 - 0.298 kg CO,/kWh | 2018 - 0,284 kg CO,/kWh | 2019 - 0,270 kg CO,/kWh.

Nota: Os fatores de emissao da energia elétrica foram retirados do RNC 2050 (2015 e 2016), e do relatério “Energia e niimero”, uma publicagido do Observatério
da Energia, DGEG, ADENE e APA (2017,2018 e 2019).

Gasoleo: 2,660 kg CO,/kWh.

Nota: Os fatores de emissdo dos combustiveis tém origem no Despacho n.° 17313/2008, de 26 de junho, e documento da DGEG “Densidades dos produtos de
petréleo”.

Em 2019, e analisando especificamente os itens referenciados no quadro anterior, o Grupo AdP registou uma reducdo de cerca de
8 mil ton de CO, face as emissdes de 2018 (-3,9%), em linha com a redugao que jd se havia verificado no ano de 2018 (-21.169
ton de CO,, -9,5%). Relativamente aos anos de 2017 e de 2015 (este por ser o ano de referéncia do PEPE) regista-se uma redugdo
aproximada de 29 mil e de 37 mil ton de CO,, representando uma redugao de -13,0% e -16,0%, respetivamente.

Recordando que o objetivo do PEPE foi fixado em reduzir cumulativamente 27 mil toneladas até ao final de 2020, constata-se que
no final de 2019 esse objetivo foi j& ultrapassado em mais de 36%.

GESTAO DE LAMAS E OUTROS RESIDUQS

Em 2019 manteve-se em funcionamento a plataforma de gestdo de residuos do Grupo AdP, sob a responsabilidade e coordenagdo
da AdP Energias, em parceria com a Dire¢do de Sistemas de Informagdo, garantindo o cumprimento legal a todas as empresas
operacionais do Grupo AdP.

No ano de 2019 foram geridas por via deste sistema 25 087 e-GAR, referentes ao transporte de todos os residuos produzidos em
504 infraestruturas e encaminhados a destino final.

As quantidades de lamas e de outros residuos provenientes de infraestruturas de saneamento de dguas residuais sdo indicados no
quadro seguinte.

Lamas de ETAR e ETA 2019 2018 A2019/2018
(ton) (ton) (ton) (%)

Lamas de ETAR 356 761 345 805 10956 3,2%
Valorizagdo (%) 98,8% 99,0% - (0.2 p.p)
Eliminacdo (%) 1,2% 1,0% - 0,2 pp.
Lamas de ETA 17 849 14432 3417 23,70%
Valoriza¢do (%) 84,6% 88,60% - (4,0 p.p.)
Eliminagdo (%) 15,4% I'1,40% - 4,0 pp.
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Em termos de outros residuos (gradados, areias, gorduras e outros) recolhidos nas infraestruturas de saneamento de dguas residuais
e abastecimento de dgua em 2019 foi de 18 070 e 33 ton, respetivamente.

PRODUCAO DE LAMAS DE ETAR E ETA

(10%on)
3602 3746
3346 ‘| 7.0
59 '
3286 355, 3676 M Valorizacio
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1
2016 2017 2018

Em 2019 a AdP Energias manteve o acompanhamento dos procedimentos de concurso que as empresas do Grupo AdP encetaram
nesta drea, contribuindo para harmonizagao de critérios e abordagens as varias particularidades que a gestdo de residuos obriga. Este
acompanhamento permite ainda avaliar e monitorizar as condigdes de execugao operacional e pregos dos prestadores de servigos
envolvidos na execucdo destes contratos.

Num ambito mais alargado, e numa perspetiva de circularidade de recursos, contribuindo para o designio nacional do Plano de Acdo
da Economia Circular, a AdP Energias tem vindo a desenvolver diversas iniciativas, em colaboragdo com as empresas operacionais do
Grupo, com vista a valorizagao e diversificagao de destinos dos varios fluxos de residuos que sdo produzidos nas ETA e ETAR de
modo a que se encontrem novas utilizagdes como matérias-primas de outros processos industriais.

Estas iniciativas tém evoluido a partir da aplicagdo bem-sucedida da utilizagao de lamas de ETA no fabrico de tijolos como substituinte
das matérias-primas tradicionais, que resultou de um projeto de parceria com a EPAL e que, no decorrer de 2019, se consubstanciou
na utilizacdo de um projeto-piloto na utilizagdo do “tijolo de dgua”’ em leitos de secagem de lamas de ETAR com o objetivo de
incrementar a eficiéncia destes érgdos e facilitar a sua operagao.

PLANO DE ACAQO DE GESTAO DE LAMAS DE ETAR (2020 - 2023)

Em 2019 a AdP Energias esteve também envolvida no desenvolvimento do Plano de A¢do de Lamas de ETAR para o Grupo AdP em
resultado do qual o acionista deliberou aprovar o projeto de constituicdo da AdP Energias como operador de gestao de residuos
(OGR), a concretizar em 2020, que possibilitard a entrada do Grupo AdP numa drea e num mercado que representa um valor
importante nos gastos operacionais das empresas gestoras, onde as empresas e as solugbes existentes estdao a apresentar um
acréscimo substancial de custos, ou os processos ndo estdo alinhadas com as melhores préticas ambientais e com a estratégia do pais
para a Economia Circular,

Em 2020 a AdP SGPS aprovou o aprofundamento do Plano de Lamas do Grupo AdP, sob a responsabilidade da AdP Energias, com
o apoio da Diregdo de Engenharia da AdP Servigos, com vista ao estabelecimento de uma meta global de redugdo da quantidade
total de lamas produzidas em todo o Grupo, procurando maximizar o efeito de escala para otimizagao do investimento necessario
e captura dos beneficios decorrentes.

ESTRATEGIA NACIONAL PARA OS EFLUENTES AGROPECUARIOS
E AGROINDUSTRIAIS (ENEAPAI)

A AdP Energias foi mandatada pelo Conselho de Administragdo da AdP SGPS para assegurar a coordenagdo dos trabalhos do Grupo
Interministerial para a revisdo da Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais (ENEAPAI).
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Em 2019 a AdP Energias continuou os trabalhos de coordenacio do Grupo de Trabalho Interministerial com vista a revisao da
ENEAPAI 2030, em representagdo do Grupo AdP, tendo para esse efeito preparado vdrias intervengSes para a tutela ambiental.

Para além de assegurar o funcionamento e as reunides do Grupo de Trabalhos, a AdP Energias foi responsavel pelo desenvolvimento
dos trabalhos, com recurso a um consultor externo especializado, de caraterizacao e diagndstico da situagao ambiental atual de cada
um dos setores econémicos abrangidos pela ENEAPAI.

TRATAMENTO DE EFLUENTES AGROPECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS

Refira-se ainda o Despacho n.° 6312/2019, de 10 de julho, do Ministro do Ambiente e Transicio Energética e do Ministro da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural que manifesta a intencao de constituir uma solugdo publica para a exploragao e
gestao de um sistema integrado de recolha, transporte, recegao, tratamento, rejeicdo e valorizagao dos efluentes agropecudrios e
agroindustriais, designando a AdP Energias como o veiculo para implementagao da solugao nacional para o tratamento e atribuindo
via Fundo Ambiental um apoio para o desenvolvimento dos estudos juridicos, técnicos e econdmicos que visem a sua implementagao.

O Protocolo de colaboragdo técnica e financeira entre o Fundo Ambiental e a AdP Energias foi celebrado a 5 de agosto de 2019 e
envolve o financiamento de um milhdo de EUR.

A 26 de novembro de 2019, entre a APA e a AdP Energias foi celebrado um Protocolo de Colaboragiao com vista ao apoio no ambito
da desmaterializagdo das guias de transporte de subprodutos animais, através do desenvolvimento de plataforma que interopere com
as plataformas de reporte de residuos, doravante designada e-GAS, envolvendo um suporte financeiro de 40 mil EUR, suportado
com o apoio financeiro proveniente do Fundo Ambiental.

Assim, prosseguindo as orientacdes da tutela, a AdP Energias iniciou o desenvolvimento de trabalhos que permitam consubstanciar
uma solugdo de natureza publica para a resolu¢do dos problemas dos efluentes pecudrios, em particular nas regides de Leiria e do
Oeste, que se consubstanciem em projetos de investimento nessas regides.

Em 2019 a AdP Energias manteve o seu apoio a AdP SGPS no ambito da participagao que o Grupo detém na sociedade Trevo Oeste
- Tratamento e Valorizagdo de Residuos Pecudrios, S.A., com vista a resolugao das situagdes que tém impedido a concretizagdo do
projeto de investimento para desenvolvimento de solugdes coletivas de tratamento de efluentes de suinicultura. Foi desenvolvido um
trabalho de identificagdo dos constrangimentos existentes para a conclusdo da empreitada da Estagao de Tratamento de Efluentes
de Suinicultura de S3o Martinho do Porto tendo-se, posteriormente, assumido as responsabilidades de coordenagao do estudo para
defini¢do da solugao técnica para conclusdo da obra.
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ATIVIDADE DE ABASTECIMENTO E SANEAMENTO

ENTIDADES GESTORAS

No final de 2019, a distribuicdo geografica das entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP era a seguinte:
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POPULACAO E MUNICIPIOS

No final de 2019, o Grupo AdP integrava |3 entidades gestoras, que prestavam servicos de abastecimento publico de dgua em 220
municipios e servicos de saneamento de dguas residuais em 222 municipios. Considera-se para este efeito quer os servigos em alta,
quer os servicos em baixa.

A AJAM foi constituida em 2019, mas a sua atividade apenas se iniciard em 2020, pese embora tenha sido considerada na contabilidade
do ndmero de entidades. Os servigos de abastecimento prestados pelo Grupo AdP abrangem uma populagdo de cerca de 7,7 milhdes
de habitantes. A populagdo abrangida pelos servigos de saneamento € de, aproximadamente, 7,6 milhdes de habitantes.
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VOLUMES
ABASTECIMENTO

O volume de dgua para consumo humano faturado (consolidado) aumentou 3,2%, tendo-se registado uma variagdo de 4,4% no
somatério do volume de dgua produzida e adquirida. O balanco hidrico retrata a seguinte evolugao para o conjunto dos sistemas:

VOLUMES NO ABASTECIMENTO VOLUME AGUA FATURADA

(milhdes de m?)

(milhdes de m?)

22 614
14 ¢l0 6102 974 6139
40,2 395 399
570, 552.9 5740
2017 2018 2019 2017 2018 2019

®= Produzida mm \olume de dgua faturada - consolidado

Comprada Operagoes intragrupo

mm Faturada

PERDAS REAIS

(milhdes de m?)

216 208 203
13,8
12,4
10,2
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—— Baixa
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Os valores apresentados, que incluem o segmento de distribuicdo, permitem estimar uma capitagdo média nos municipios ja servidos
que ronda os 205 litros por dia por habitante servido, no que respeita ao abastecimento de dgua para consumo humano, valor
superior ao de 2018 de 196 litros por dia por habitante.

AGUA PRODUZIDA AGUA FATURADA

mm AdNorte 72 948; 12% mm AdNorte 75 755; 12%

mm AdDP 103 899; 17% mm AdDP 102 353; 17%

mm AdCL 28971;5% mm AdCL 28 069; 4%
AdVT 50 434; 9% AdVT 78 742; 13%
AdRA 4 491; 1% AdRA 16 459; 3%

== AgdA 20 329; 3% mm AgdA 19 363;3%

m» AdSA 20 105; 3% mm AdSA 19 009; 3%

mm AdA 74 671; 13% mm AdA 74 133; 12%
EPAL 221 459; 37% EPAL 200013; 33%

SANEAMENTO

Relativamente ao saneamento, o volume de efluente tratado, 498 milhdes de m? reduziu 3,1% face a 2018, por menor influéncia de
pluviais. Esta variagdo ndo se reflete na evolugao do volume da dgua residual faturada, que cresce 1,4%, devido a metodologia dos
rendimentos tarifarios, em que a faturacdo € realizada sobre a média mével dos caudais tratados nos seis semestres anteriores, de
forma a alisar os impactos indiretos dos niveis anuais de pluviosidade.

Na totalidade dos sistemas, a evolugao do triénio foi a seguinte:

VOLUMES NO SANEAMENTO VOLUME EFLUENTE FATURADO
(milhGes de m®) (milhdes de m?)
514 484 498 49
qs1 162 4910
4843 :
4624 ' 10,6
134 14,2
I449O 470,1 4804
1 ] T T 1
2017 2018 2019 2017 2018 2019
mm \olume de efluente tratado m® \olume de efluente faturado - consolidado
Volume de efluente faturado Operages intragrupo
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A capitagdo média relativamente as dguas residuais, referente aos Municipios ja servidos, cifra-se em aproximadamente 220 litros por
dia por habitante, o que representa uma diminuicao de 3% decorrente do decréscimo do volume total tratado relativamente a 2018.

EFLUENTE TRATADO EFLUENTE FATURADO

AdNorte 97 309; 20%

SIMDOURO 23 984; 5%
AdCL 67 258; 13%

‘ AdVT 41 348; 8%

AdTA 185 062; 37%

SIMARSUL 24 735; 5%

AdRA | 141;0,2%

AgdA 8819; 2%

AdSA 7 869; 2%

AdA 40 583; 8%

AdNorte 82 498; 17%

SIMDOURO 20 543; 4%

AdCL 71 918; 15%

AdVT 36 043; 7%

AdTA 181 655; 37%

SIMARSUL 27 340; 6%

AdRA 13 397; 3%

AgdA 5 755; 1%

AdSA Il 271;2%

AdA 40 542; 8%

INFRAESTRUTURAS
A evolugao do niimero de infraestruturas do Grupo AdP, nos Ultimos trés anos, foi a seguinte:
2017 2018 2019

N.° de captacdes de dgua | 155 | 168 1216
Condutas adutoras e rede de distribui¢do (km) @ 17026 17037 17 155
Extensdo de rede de coletores (km) 9613 9788 9692
N.° de ETA 157 165 118
N.° de ETAR 992 982 980
N.° de EE — AA 686 718 742
N.° de EE — AR 2033 2 066 2 106
N.° de reservatdrios | 734 810 1 791
Ramais de AA e AR 447 224 439 980 449 145
N.? de emissdrios submarinos 20 19 19

(1) A redug@o decorre de uma alteragdo de critérios conforme parecer do Regulador.

PROVEITO MEDIO

O proveito médio das atividades de abastecimento e saneamento em alta e em baixa, calculado pelo quociente do volume de
negdcios faturado das respetivas atividades pelos caudais utilizados na respetiva faturagao teve a seguinte evolugdo:

PROVEITO MEDIO ABASTECIMENTO EM ALTA

PROVEITO MEDIO SANEAMENTO EM ALTA

(€/ m?) (€/'m?)

05903
05441
05281
05185 055552
05181
I T T 1 I | 1

2017 2018 2019 2018 2019
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PROVEITO MEDIO ABASTECIMENTO EM BAIXA PROVEITO MEDIO SANEAMENTO EM BAIXA

(&/m*) (&l m?)
6844 € 17656 € oo
e €1,6679 ’
16017 :
[ T T 1 I T T 1
2017 2018 2019 2017 2018 2019

A reestruturacdo organizacional do Grupo, iniciada em 2016, e que teve efeito a partir de | de janeiro de 2017, mantém a
harmonizag3o tarifdria entre sistemas através de: (i) recurso a mecanismos de solidariedade regional (a CTA) e Fundo Ambiental
(financiado por uma componente na taxa de recursos hidricos), (ii) manutengdo das sinergias de exploracao identificadas nos sistemas
multimunicipais agregados, e (iii) racionalizagao dos investimentos.

INVESTIMENTO

O Grupo AdP procedeu a investimentos no montante de 61,2 milhdes de EUR no ano de 2019, dos quais implicaram desembolso
monetdrio 144,2 milhdes de EUR. Destes, 42,6 milhdes de EUR correspondem a investimentos em infraestruturas de abastecimento
e de saneamento, prosseguindo assim o percurso de sensivel crescimento registado nos Ultimos anos:

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Investimento do ano 94,7 133,8 161,2

(em milhdes de EUR)

(1) Valor de investimento do ano 2019 61,2
Inclui:

(2)Barragem de Odelouca (reclassificagdo contab.) 14,7
(3)Ativos sob direito de uso 2,3
(4)=(1)-(2)-(3) Investimento do ano (cash) 144,2

O investimento realizado pelas empresas gestoras divide-se em duas grandes categorias, relativas a obra nova e a reabilitagio/
substituicdo. Note-se que a segunda componente contempla as intervengdes de vulto e também os pequenos mas numerosos
investimentos operacionais.

Com o correr dos anos assistir-se-a a uma natural mingua progressiva de obras novas por realizar, a medida que a infraestruturagao
do territério abrangido pelo Grupo AdP se torna progressivamente mais completa. Mas as empresas gestoras dos sistemas de
abastecimento ou saneamento ndo coube somente proceder ao forte ciclo de investimentos que tornou possivel mudar num periodo
de cerca de vinte anos a face do pais no que ao setor da dgua diz respeito, mas também assumir a responsabilidade por manter as
infraestruturas em boas condi¢des de funcionamento ao longo do tempo. O montante do investimento necessédrio para reabilitar
e substituir infraestruturas e equipamentos e permitir as empresas cumprir o papel que nesta vertente lhes foi atribuido, face ao
inevitdvel envelhecimento natural do vasto parque de infraestruturas em operagao e ainda em crescimento, deve assumir niveis anuais
adequados com cardcter de permanéncia.

Ainda que empresas como a AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, AdRA - Aguas da Regido de Aveiro ou Aguas do Norte tenham ainda
uma componente muito importante de investimento em obra nova para realizar nos préximos anos, e sem prejuizo da importancia
que essa obra nova assume, o crescente grau de maturidade das empresas gestoras de sistemas de abastecimento ou saneamento, de
que a EPAL constitui naturalmente o exemplo extremo, leva a que a componente relativa a substituicdo/ renovagao tenda a assumir
globalmente um peso cada vez maior.




Face ao passado recente, o ano de 2019 caracteriza-se ndo tanto ja pela presenca de obras individuais de grande nomeada mas pelo
grande ndmero de obras em curso. Sintomaticamente, na hierarquia das empreitadas mais volumosas a decorrer ao longo do ano
destacam-se trés obras de reabilitagio/ substituicio, como sejam a Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase |, a cargo da Aguas do
Tejo Atlantico, e a obra de beneficiacdes da ETA de Alcantarilha, da Aguas do Algarve, com ordens de grandeza em torno dos cinco
milhdes de EUR, bem como a reabilitagio das Estacdes Elevatérias de Aguas Residuais de Faro e de Olhdo, também desta Ultima
empresa. Com uma grandeza média um pouco mais baixa destacam-se empreitadas de obra nova de adugdo de dgua nas zonas
de Castro Verde, ou de Mértola Noroeste, ou de Monte da Rocha, ou de Barrancos, todas a cargo da AgdA - Aguas Publicas do
Alentejo, ou de saneamento na zona de Ovar, a cargo da AdRA - Aguas da Regido de Aveiro. No conjunto de empreitadas de maior
vulto devem destacar-se também obras da Aguas do Norte e da Aguas do Centro Litoral,

Os efeitos conjugados dos pardgrafos anteriores levaram ao perfil patente no quadro relativo aos dltimos trés anos, relativo ao
investimento em infraestruturas de abastecimento e saneamento:

(em milhdes de EUR)

Investimento anual em infraestruturas de abastecimento e saneamento 2017 2018 2019
Novo 544 81,2 84,2
Reabilitacdo/ substituicdo 37,6 473 58,4

Também relevantes sao os dados relativos a distribuicao entre investimento em abastecimento de dgua e em saneamento de
dguas residuais.

Em termos histdricos, e correspondendo as prioridades em termos do servigo as populagdes, o abastecimento aparece naturalmente
como a componente que responde a necessidade mais imediata. Nao é portanto de estranhar que nos primeiros anos da sua
atividade o Grupo AdP como um todo tenha feito incidir boa parte do esfor¢o de investimento no abastecimento de dgua. Numa
visio forcosamente muito global, e sem esquecer que ha duas empresas no Grupo sé com a componente de abastecimento (Aguas
do Douro e Paiva e EPAL) e trés sé de saneamento (SIMDOURQO, Aguas do Tejo Atlantico e SIMARSUL), verifica-se que com o
passar do tempo a situagao global se foi equilibrando e depois invertendo, num processo de evolucdo natural.

Assim, em termos macro, a referida primeira fase sucedeu-se uma segunda que também tende para a conclusdo. Neste momento
a andlise como um todo, baseada em grandes tendéncias, tornou-se progressivamente menos relevante e a visao casuistica ganha
proeminéncia, até porque a regularidade da evolugio € afetada por um universo global de investimento sensivelmente reduzido face
ao passado do Grupo.

Se a atengado for concentrada nas empresas com maior investimento em 2019, entre aquelas que tém componentes de abastecimento
e de saneamento em simultaneo, constata-se que hd um razodvel equilibrio entre as duas componentes nos casos da Aguas do Norte,
Aguas do Vale do Tejo e Aguas do Algarve, mas um peso grande do saneamento sobretudo no caso da AdRA - Aguas da Regido de
Aveiro mas também da Aguas do Centro Litoral, e a situacio oposta na AgdA - Aguas Publicas do Alentejo.

O investimento em infraestruturas € seguidamente apresentado no mesmo formato.

(em milhdes de EUR)

Investimento anual 2017 2018 2019
Abastecimento de dgua 44,4 554 68,0
Saneamento de dguas residuais 47,6 73,1 74,6

Para o aumento do investimento contribuiram duas componentes que merecem um relevo particular, visto que ndo sdo comparaveis
com os anos anteriores. Por um lado, a consideragao da locagdo como investimento, resultado da aplicagdo da norma contabilistica
IFRS 16 resultou num aumento de investimento no ano em 2,3 milhdes de EUR. Por outro, a adogao da IFRS 16, com referéncia a |
de janeiro de 2019, traduziu-se numa reclassificacdo de 16,6 milhdes de EUR em Direito de Utilizagao de Infraestruturas (DUI), que
anteriormente estava classificado como locagdes operacionais (IAS 17).

No decorrer do ano, na Aguas do Algarve, foi transferido para investimento o montante de 4,7 milhdes de EUR, correspondente ao
valor residual da Barragem de Odelouca. Esta reclassificagao corresponde a uma alteragdo na forma de reintegragao do investimento
associado, que de acordo com o anterior Contrato de Concessdo correspondia a um valor residual a ser ressarcido pelos utilizadores
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municipais no termo da concessao, e de acordo com o novo Contrato de Concessao corresponde a um encargo tarifario. Este
movimento ndo acarretou qualquer impacto na divida financeira da empresa.

FUNDOS COMUNITARIOS

No final de 2019, encontravam-se aprovadas |03 candidaturas no ambito do ciclo urbano da dgua do PO SEUR (Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) 2014-20 / PORTUGAL 2020, mais |4 operagdes que no final de
2018, totalizando um investimento de cerca 221,81 milhdes de EUR, para os quais se prevé uma comparticipagdo comunitdria de
cerca 156 milhdes de EUR.

Os subsidios a fundo perdido, aprovados no ambito dos fundos comunitarios, continuam a privilegiar os investimentos promovidos
nos sistemas multimunicipais e parcerias de constituicio mais recente, cuja necessidade de comparticipacdo a fundo perdido se

prende com o objetivo de assegurar no territério nacional, uma coes3o tarifaria entre sistemas.

Candidaturas ao PO SEUR 2014-2020 (Ciclo Urbano da Agua), aprovadas até 31/12/2019

(em milhdes de EUR)

N.° Candidaturas investimento Subve.n e C.o mp’artic. Subvencao Squengio
total prevista implicita v ) recebida durante
Aprovadas  Concluidas (1) Q) BG)=)/(1) Ja recebida 2019
AdNorte (*) 53 2 40, | 2572 63% (4,1 8,1
AdCL 2 13,2 4,8 36% 07 0,2
AdRA 21 10 269 16,8 63% 13,3 3,6
AdTA | 05 04 85% 04 0,1
AdVT 4 51 34 67% 24 1,5
EPAL | 13,8 64 46% 54 0,0
SIMARSUL | [,2 07 64% 07 0,1
AdSA | 1,9 1.6 85% 08 0,0
AgdA 13 74,9 624 83% 41,8 13,3
AdA 6 44,2 343 78% 254 11
103 12 221,8 156,0 70% 105,0 28,0

(*) - Nas 53 candidaturas da AdNorte, estdo incluidas duas candidaturas repartidas com outras empresas do Grupo AdP (AdDP e SIMDOURO).

Durante 0 ano 2019, o investimento realizado pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no ambito destas 103 candidaturas foi de
cerca de 43,3 milhdes de EUR, tendo sido submetido em pedidos de pagamento 40,6 milhdes de EUR de despesa realizada. Neste
mesmo periodo, as subvengdes comunitdrias recebidas foram de 28,0 milhdes de EUR, fazendo subir o valor de apoio financeiro
absorvido a titulo do PO SEUR/ PORTUGAL 2020 para cerca de 105 milhdes de EUR (cerca de 67% do total das subvengdes
previstas nas candidaturas aprovadas).

Deste leque de candidaturas, salientamos ainda que durante 2019 foram conclufdas (fisicamente) mais trés operagdes da AdRA,
elevando para |2 as candidaturas ja encerradas.
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SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS (CONTAS INDIVIDUAIS)

AGUAS DO NORTE, S.A. (AdNORTE) — ATIVIDADE EM ALTA

A AdNorte é a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta da Regido do Norte, responsdvel pelas atividades de abastecimento
de 4gua e tratamento de 4guas residuais em alta. Em 2017, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, passou por
um processo de cisio que levou i criagio do novo Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do Sul do Grande Porto e do
novo Sistema de Saneamento do Sul do Grande Porto, de que resultou uma alteragao do seu ambito de abrangéncia territorial. O
contrato de concessdao da AdNorte foi celebrado em 2015 e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negécios 91,7 99,9 109,9
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 104 4,5 (5,2)
Resultado operacional @ (RO) 24,0 22,0 17,4
EBITDA @ 359 459 53,9
Resultados financeiros (13,0) (10,7) (9,9)
Resultado liquido do exercicio 8,0 6,7 4,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgdo (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragao (liquido) (1) | 1148 I 090,5 | 065,4
Investimento (incremento) 16,2 10,6 20,3
Divida clientes (2) 86,3 96,2 71,7
Total do ativo | 4984 | 488,2 | 465,9
Divida financeira (3) — Médio e longo prazo 535,0 5255 512,7
Divida financeira (3) — Curto prazo 19,8 24,8 27,6
Divida financeira (3) —Total 5548 5503 540,3
Divida financeira — Liquida (4) 553,8 549,5 539,5
Divida financeira liquida/ EBITDA (4) 15,4 12,0 10,0
Subsidios ao investimento 5325 504,5 485,8
Capital préprio 2384 245,1 249,9
DRG acumulado (Ativo) 230,8 2353 230,1

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso.

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidos nos ARD foram reclassificados para
ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral.

(3) Empréstimos e locagdo financeira.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades — FRCS.
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AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A. (AdDP) — ATIVIDADE EM ALTA

A AdDP é a entidade gestora do Sistera Muttimunicipal de Abastecimento de Agua do Sul do Grande Porto e resulta da cisio do
Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal, ocorrido na sequéncia da publicagio do
Decreto-Lein.° 16/2017, de | de fevereiro, razdo pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato de concessao
da AdDP foi celebrado em fevereiro de 2017 e tem um prazo de 20 anos até ao final de 2036, extensivel por mais 10 anos até 2046.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 388 373 37,3
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) (10,5) 9.5) (1o,1)
Resultado operacional @ (RO) 2,8 1,9 1,4
EBITDA ©® 21,2 19,1 19,2
Resultados financeiros (nLn ©,7) (0,5)
Resultado liquido do exercicio l,4 09 0,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizagbes + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploracao (liquido) (" 1753 1685 161,9
Investimento (incremento) 1,3 3,7 4,0
Divida clientes @ 3,1 35 3,5
Total do ativo 2175 209,0 204,5
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 68,1 214 49,1
Divida financeira ® — Curto prazo 32 41,8 1,8
Divida financeira @ — Total 713 63,2 50,9
Divida financeira — Liquida © 53,0 503 36,9
Divida financeira Liquida/ EBITDA ©® 2,5 2,6 1,9
Subsidios ao investimento 59,2 56,0 52,9
Capital préprio 335 30,6 30,5
DRG acumulado (Passivo) (1.5 (21,0) 3L

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso.
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades — FRCS.
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SIMDOURO - SANEAMENTO DO GRANDE PORTO, S.A. (SIMDOURO)
— ATIVIDADE EM ALTA

A SIMDOURO ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Grande Porto e resulta da cisdo do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal na sequéncia da publicagiio do Decreto-Lei n.°
16/2017, de | de fevereiro, razdo pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato de concessio da SIMDOURO
foi celebrado em fevereiro de 2017 e tem um prazo de 50 anos, até ao final de 2066.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 12,6 13,8 14,6
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 1,2 0,0 (1,3)
Resultado operacional @ (RO) 3,1 2,8 2,1
EBITDA ©® 51 6,2 7,0
Resultados financeiros (14 (1,3) (1,0
Resultado liquido do exercicio 1,4 [1 0,8

(1 Nao inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploracao (liquido) (" 133,8 134,7 133,0
Investimento (incremento) 0,8 34 1,0
Divida clientes @ 1,2 1,9 3,1
Total do ativo 159,3 161, 160,9
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 49,1 6,1 55,3
Divida financeira ® — Curto prazo 4,5 50,7 2,9
Divida financeira @ — Total 53,6 56,8 58,1
Divida financeira — Liquida © 52,0 563 55,0
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 10,2 9, 7,9
Subsidios ao investimento 55,6 54,6 53,8
Capital préprio 293 304 31,2
DRG acumulado (Ativo) 18,6 18,6 17,2

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso.
(2) Referente apenas a valores faturados de saneamento.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - FRCS.
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AGUAS DO CENTRO LITORAL, S.A. (AdCL)

A AdCL € a entidade gestora do sistema multimunicipal em alta da regido Centro, responsédvel pelas atividades de abastecimento
de 4gua e tratamento de dguas residuais em alta, e resulta da agregacio, em junho de 2015, da Aguas do Mondego, S.A., SIMLIS
- Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, S.A. e SIMRIA - Saneamento Integrado dos Municipios da Ria, S.A.. O contrato de
concessao da AdCL foi celebrado em 2015 e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 45,7 50,9 51,2
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 0,2) (3,6) (5,0)
Resultado operacional @ (RO) 11,2 9, 74
EBITDA ® 264 302 29,1
Resultados financeiros (5,7) (4,9) (4,6)
Resultado liquido do exercicio 39 2.7 1,8

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragao (liquido) (" 4339 4250 418,4
Investimento (incremento) 2,7 8| 10,3
Divida clientes @ 37,1 42,1 45,4
Total do ativo 5549 5483 542,4
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 2134 1991 196,5
Divida financeira ® — Curto prazo 14,0 189 15,7
Divida financeira @ — Total 2275 2180 212,1
Divida financeira — Liquida @ 2204 2172 205,0
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 84 72 7,0
Subsidios ao investimento 1701 63,7 157,4
Capital préprio 94,7 973 99,1
DRG acumulado (Ativo) 64,2 60,6 55,7

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangfveis +Ativos sob direito de uso.

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para ativos
financeiros ao justo valor por rendimento integral.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades — FRCS.




AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. (AdVT)

A AdVT € a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta do Abastecimento de Agua e do Saneamento do Vale do Tejo, e
resulta da cisdo do Sistema Multimunicipal do Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, da qual resuttou
a criacdo de dois sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais: o Sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da
Peninsula de Setubal. Na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a referida cisio, foi
redenominada a sociedade e substancialmente alterado o seu ambito territorial. O contrato de concessao foi celebrado em 2015,
com um prazo de 30 anos, até ao final de 2045.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 74,5 82,9 91,9
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 1,1 6,1 (1,2)
Resultado operacional @ (RO) 12,6 15,7 15,3
EBITDA ® 26,6 424 42,4
Resultados financeiros (5,2) 54 (9,0
Resultado liquido do exercicio 6,9 42 4,2

(I Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploracao (liquido) (" 648,2 629,8 6144
Investimento (incremento) 49 9,2 13,6
Divida clientes @ 125, 124,6 95,8
Total do ativo | 0682 | 0562 | 046,8
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 395,1 380,1 380,5
Divida financeira ® — Curto prazo 49,0 43,7 36,1
Divida financeira @ — Total 444 | 4237 416,6
Divida financeira — Liquida 435,2 4205 412,8
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 16,4 9,9 9,7
Subsidios ao investimento 273,6 2617 250,2
Capital préprio 193,8 200,5 204,7
DRG acumulado (Ativo) 2189 2250 223,8

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso.

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para
ativos financeiros ao justo valor por rendimentos.

(3) Empréstimos + Locagdo financeira.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - FRCS.




AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A. (AdTA)

A AdTA é a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste, resultante da
cisdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, na sequéncia da publicagio do
Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, razao pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato de concessao
foi celebrado por um perfodo de 30 anos, até ao final de 2046.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 79,1 82,3 83,2
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) (2,5) (14,1 (13,1)
Resultado operacional @ (RO) 17,6 14,4 12,8
EBITDA ©® 38,5 43,6 41,5
Resultados financeiros (8,6) @1 (7,0)
Resultado liquido do exercicio 69 55 43

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.

(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragao (liquido) (" 464,2 456,2 448,5
Investimento (incremento) 32 9,2 16,2
Divida clientes @ 26,6 189 13,2
Total do ativo 667,0 650,7 629,1
Divida financeira ¢ — Médio e longo prazo 231,1 2221 212,1
Divida financeira ® — Curto prazo 8,2 9,2 10,1
Divida financeira @ — Total 2393 2312 222,2
Divida financeira — Liquida @ 160,1 1399 126,6
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 472 32 3,1
Subsidios ao investimento 139,5 134,9 130,4
Capital Préprio 14,0 17,2 1159
DRG acumulado (Ativo) 41,0 269 13,8

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangfveis +Ativos sob direito de uso.
(2) Referente apenas a valores faturados de saneamento.
(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - FRCS - Apoio de tesouraria SGPS.
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SIMARSUL — SANEAMENTO DA PENINSULA DE SETUBAL, S.A. (SIMARSUL)

A SIMARSUL ¢ a entidade gestora do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Settbal resultante
da cisio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, na sequéncia da publicacio
do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, razdo pela qual apenas se apresentam valores a partir de 2017. O contrato de
concessao foi celebrado por um periodo de 30 anos, até ao final de 2046.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 13,8 14,9 15,1
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 4,5 2,9 1,5
Resultado operacional @ (RO) 57 56 42
EBITDA ® 48 64 6,5
Resultados financeiros (3,9 (32) (2,6)
Resultado liquido do exercicio 2,6 [ 9 1,2

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragao (liquido) (" 1592 1563 152,8
Investimento (incremento) 0,6 1,3 0,5
Divida clientes @ 9.3 62 55
Total do ativo 246,9 2423 240,1
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 829 79,6 75,9
Divida financeira ® — Curto prazo 32 34 3,8
Divida financeira @ — Total 86,1 83,0 79,6
Divida financeira — Liquida @ 80,7 70,7 68,1
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 16,7 1,0 10,5
Subsidios ao investimento 61,2 59,5 58,0
Capital préprio 62,7 64,6 65,9
DRG acumulado (Ativo) 598 62,7 64,2

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangfveis +Ativos sob direito de uso.

(2) Referente apenas a valores faturados de saneamento.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades -FRCS - Apoio de tesouraria SGPS.




AGUAS DO ALGARVE, S.A. (AdA)

A AdA € a entidade gestora do Sistema Multimunicipal em Alta da Regido do Barlavento e do Sotavento algarvios, responsavel pelas
atividades de abastecimento de dgua e tratamento de dguas residuais em alta. Os contratos de concessao da AJA foram celebrados
em 2005, na vertente de abastecimento de dgua, e em 2001, na vertente do saneamento, tendo respetivamente um prazo de 20
(2025) e 30 anos (203 1).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 59,4 58,4 60,5
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) (*) 00 0,0 (5.4
Resultado operacional @ (RO) 16,1 14,8 75
EBITDA ® 313 283 27,5
Resultados financeiros (6,3) (5,3) 59
Resultado liquido do exercicio 73 772 1,2

(1 Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.

(2) Resultados antes de juros e impostos.

(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).
(*) Em 2019 a empresa comegou a registar o DRG nas contas estatutdrias.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragio (liquido) (1) 413,8 413,2 418,1
Investimento (incremento) 14,4 16,2 26,8
Divida clientes (2) 37,6 39,4 36,4
Total do ativo 524,0 5202 500,3
Divida financeira (3) — Médio e longo prazo 195,6 1819 166,8
Divida financeira (3) — Curto prazo 29,3 36,1 29,4
Divida financeira (3) — Total 2248 218,0 196,2
Divida financeira — Liquida (4) 2111 185,2 174,2
Divida financeira liquida/ EBITDA (4) 6,7 6,5 6,3
Subsidios ao investimento 1724 1674 61,3
Capital préprio 39,6 44,8 29,5
DRG acumulado (passivo) (*) 00 0,0 (18,4)

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso.

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para ativos
financeiros ao justo valor por rendimento integral.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades — FRCS.

(*) Em 2019 a empresa comegou a registar o DRG nas contas estatutdrias.




PARCERIAS ENTRE O ESTADO E AS AUTARQUIAS
(AdRA, AgdA E ADNORTE - SISTEMA DO NOROESTE) (CONTAS INDIVIDUAIS)

AdRA — AGUAS DA REGIAO DE AVEIRO, S.A. (AdRA)
A AdRA ¢ a entidade que gere e explora, em regime de parceria publica, os servicos de dgua e saneamento em baixa da regido
metropolitana de Aveiro. Os contratos de parceria e de gestao do sistema da AdRA foram celebrados em 2009 e tém um prazo de
50 anos, até ao final de 2059.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negécios 50,4 51,8 541
Desvio de recuperacdo de gastos (DRG) (*) (4,4) 4,7) 5,1
Resultado operacional @ (RO) 09 08 0,6
EBITDA @ 13,4 14,3 17,1
Resultados financeiros 0,4 03 0,3
Resultado liquido do exercicio [ 09 0,7

(I Nao inclui o valor do rédito de construcdo (IFRIC 12) nem os DRG.

(2) Resultados antes de juros e impostos.

(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgdo (IFRICI2).
(*) Na perspetiva de ‘contas individuais.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragao (liquido) (" 160,2 [ 71,1 188,8
Investimento (incremento) 13,8 14,8 26,7
Divida clientes @ 4,8 4,6 4,6
Total do ativo 265,7 276,6 295,0
Divida financeira ¢ — Médio e longo prazo 574 56,7 57.8
Divida financeira ® — Curto prazo 29 3,7 4,2
Divida financeira ¢ —Total 604 60,4 62,0
Divida financeira — Liquida @ 60, | 60, 61,6
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 45 472 3,6
Subsidios ao investimento 335 375 37,3
Capital préprio 19,1 18,9 18,8
DRG acumulado 4.3) (9,0) (14,1)

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangfveis +Ativos sob direito de uso.
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
(3) Empréstimos

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - FRCS (n.a).




AgdA — AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJO, S.A. (AgdA)

A AgdA ¢€ a entidade que gere e explora, em regime de parceria publica, os servigos de dgua e saneamento em alta da regido do
baixo Alentejo. Os contratos de parceria e de gestdo do sistema da AgdA foram celebrados em 2009 e tém um prazo de 50 anos,

até ao final de 2059.
(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios (" 14,2 143 15,0
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 0,3) 0,0 1,4
Resultado operacional @ (RO) 09 [ 1,2
EBITDA ©® 2,6 2,7 1,6
Resultados financeiros 0,7) ©,6) 0,6)
Resultado liquido do exercicio 0,2 04 0,5

(I Nao inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploracao (liquido) (" 90,2 11,0 133,6
Investimento (incremento) 8,8 20,6 23,8
Divida clientes @ 12,0 14 6,1
Total do ativo 14,3 136,9 154,8
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 49,5 49,1 48,6
Divida financeira ® — Curto prazo 1,4 4,5 6,5
Divida financeira @ — Total 509 53,5 55,1
Divida financeira — Liquida © 50,1 52,0 53,9
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 19,5 19,1 32,9
Subsidios ao investimento 42,7 58,1 68,6
Capital préprio 5,1 7,0 8,7
DRG acumulado (passivo) 04) 0,3) 1

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis +Ativos sob direito de uso.

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para ativos
financeiros ao justo valor por rendimento integral.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - FRCS.
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AGUAS DO NORTE, S.A. (AdNORTE) — ATIVIDADE EM BAIXA

A AdNorte € a entidade que explora e gere, em regime de parceria publica, o sistema de dguas em baixa da regido do Noroeste. O
contrato de gestdo foi celebrado em 2013 e cessa no termo da vigéncia do contrato de concessdo da AdNorte em alta.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios (" 10,9 13,3 15,2
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 6,9 34 3,6
Resultado operacional @ (RO) 1,2 09 0,8
EBITDA ©® (2,5) 03 0,8
Resultados financeiros (0,5) ©3) ©,1)
Resultado liquido do exercicio 05 0,5 0,5

(I Nao inclui o valor do rédito de construgdo (IFRIC 12) nem os DRG.
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizages + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — DRG — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

(em milhGes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragdo (liquido) 356 49,0 58,6
Investimento (incremento) 9,0 12,8 9,6
Divida clientes @ 29 4,0 6,4
Total do ativo 729 919 107,0
Divida financeira ¢ — Médio e longo prazo 23,1 36,0 36,0
Divida financeira ¢ — Curto prazo 1,1 34 10,8
Divida financeira © Total 342 394 46,8
Divida financeira — Liquida © 342 393 46,7
Divida financeira liquida/ EBITDA @ (139) 118, 55,3
Subsidios ao investimento 6,6 [0, 1 15,0
Capital préprio 9,1 1,2 14,8
DRG acumulado (Ativo) 27,0 304 34,0

(I
2
3
(4

Ativos intangiveis + Ativos tangiveis + Propriedades de investimento.
Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.
Empréstimos e locacao financeira.

Divida financeira total - Disponibilidades — FRCS.

NN AN N

AdAM — AGUAS DO ALTO MINHO, S.A. (AdAM)

A AdAM - Aguas do Alto Minho é a entidade responsavel pela exploracio e gestio do sistema de dguas da regido do Alto Minho, na
prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais. Os contratos de parceria e de gestdo do sistema
da AJdAM foram celebrados em 2019 e tém um prazo de 30 anos.

A cldusula 102 do Contrato de Gestio do Sistema de Aguas do Alto Minho prevé um periodo de transicio de seis meses desde a
data da outorga do Contrato de Gestao, durante o qual as Partes preparam em conjunto a transferéncia de responsabilidade para a
Entidade Gestora da Pareceria. O termo deste periodo foi antecipado para o dia | de janeiro de 2020, data em que a AdAM iniciou
a atividade operacional.
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OUTRAS EMPRESAS DE TITULARIDADE ESTATAL (CONTAS INDIVIDUAIS)

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. (EPAL)

Sucessora da centendria CAL — Companhia das Aguas de Lisboa (1868—1974), anterior concessiondria do abastecimento de dgua a
cidade de Lisboa, a EPAL € a empresa responsavel pela distribuicao domicilidria de d4gua em Lisboa, onde tem cerca e 357 mil clientes.
Na vertente em alta, a EPAL fornece dgua a 35 municipios na margem norte do rio Tejo. Desde 2015, assume ainda a gestdo delegada
do Sistema Muttimunicipal de Abastecimento de Agua e do Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, criado a 29 de maio, pelo Decreto-
Lein.? 94/2015.

(em milhGes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 1593 1582 167,0
Desvio de recuperacado de gastos (DRG) 0,0 0,0 0,0
Resultado operacional ” (RO) 73,8 69,9 75,9
EBITDA @ 99,1 94,6 102,5
Resultados financeiros (1,7) 0.9) (0,8)
Resultado liquido do exercicio 50,1 49,1 52,5

(1) Resultados antes de juros e impostos.
(2) RO + AmortizagSes + Provisdes + Perdas por imparidades e reversdes — Subsidio ao investimento.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploragdo (liquido) 715, 7019 689,7
Investimento (incremento) 16,3 12,4 12,2
Divida clientes @ 253 24,6 25,6
Total do ativo 862,1 8537 853,1
Divida financeira ® — Médio e longo prazo 17,6 01,7 89,1
Divida financeira ¢ — Curto prazo 15,8 15,9 12,5
Divida financeira © — Total 133,4 17,6 101,7
Divida financeira — Liquida 477 249 (2,0)
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 05 03 (0,0
Subsidios ao investimento 28,8 332 31,7
Capital proprio 6129 6213 634,9

(1) Ativos intangiveis + Ativos tangiveis + Ativos sob direito de uso + Propriedades de investimento.
(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - Apoio de tesouraria SGPS - Aplicagdes financeiras.




AdSA — AGUAS DE SANTO ANDRE, S.A. (AdSA)

A AdSA tem a missdo de gerir e explorar o Sistema de Santo André, de forma a assegurar o abastecimento de dgua as populagdes
abrangidas, em qualidade e quantidade, e a recolha e tratamento das dguas residuais das dreas abrangidas, bem como satisfazer as
necessidades das industrias localizadas na Zona Industrial e Logfstica de Sines (ZILS), relativamente a dgua potdvel, dgua industrial, dgua
residual e residuos industriais. O contrato de concessao da AdSA foi celebrado em 2001, na vertente de abastecimento de dgua, de
saneamento e de residuos sélidos, e tem um prazo de 30 anos, até ao final de 203 1.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negécios 10,1 15,2 14,7
Resultado operacional @ (RO) 34 51 6,2
EBITDA ©® 49 95 8,4
Resultados financeiros 03 0,3 o,
Resultado liquido do exercicio 04 6,0 4.4

(I Nao inclui o valor do rédito de construcao (IFRIC 12).
(2) Resultados antes de juros e impostos.
(3) RO + Amortizagdes + ProvisGes + Perdas por imparidades e reversdes — Subsidio ao investimento - Rédito/ Gastos construgao (IFRIC12).

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativos de exploracao (liquido) (" 50,0 45,6 45,2
Investimento (incremento) 1,2 09 1,4
Divida clientes @ 26,0 324 17,4
Total do ativo 683 71,1 70,6
Divida financeira @ — Médio e longo prazo 00 00 0,0
Divida financeira ® — Curto Prazo 00 00 0,0
Divida financeira @ — Total 0,0 0,0 0,0
Divida financeira — Liquida (44) 7,1 (4,5)
Divida financeira liquida/ EBITDA @ 09) (0,7) (0,5)
Subsidios ao investimento 305 28,1 26,0
Capital préprio 15,7 21,6 20,7
DRG acumulado 0,0 0,0 0,0

(I Ativos intangiveis + Ativos tangiveis + Ativos sob direito de uso

(2) Referente apenas a valores faturados de dgua e saneamento. Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificadas para ativos
financeiros ao justo valor por rendimento integral.

(3) Empréstimos.

(4) Divida financeira total - Disponibilidades - Apoio de tesouraria SGPS - FRCS.
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PERSPETIVAS [SISTEMAS DE ABASTECIMENTO E DE SANEAMENTO]

Para 2020 mantém-se o principal objetivo de promover o aumento da eficiéncia produtiva dos vérios sistemas, procurando a obtencao
de poupancas transmissiveis aos utilizadores através das tarifas. Colocando o foco na robustez da operagdo e na manutencdo dos
servicos e dos sistemas, pretende-se alcangar a consolidagdo das operagdes, bem como a manuten¢do do plano de investimentos,
concretizando os que se encontram ainda por realizar.

Este processo, acompanhado dos mecanismos regionais de suporte tarifario, consolida uma estratégia de combate as perdas, uma
estratégia de aumento da eficiéncia energética, quer em matéria de consumo, quer em matéria de prego, € um plano de valorizagao
dos subprodutos das atividades de abastecimento e saneamento.

Estes objetivos serdo fortemente desafiados pelas consequéncias da crise associada ao COVID-19, em particular se se mantiverem
as restricdes decorrentes de ndo degradacdo do rédcio de eficiéncia operacional, aferido através do quociente entre os gastos
operacionais, sem amortizagdes, e o volume de negdcios. Em simultaneo antecipam-se novas degradagdes dos prazos médios de
recebimento da faturacdo dos servicos de abastecimento e saneamento em alta.

O ano de 2020 serd marcado pela proposta de revisdes tarifdrias para os Sistemas Multimunicipais objeto de agregacdo, sendo
objetivo procurar manter as trajetdrias tarifadas contidas que conduzirdo a uma revisao dos contratos de concessao, com particular
enfoque nos anexos correspondentes aos estudos de viabilidade econdmico-financeiros. Procurar-se-a4 também esclarecer com o
Concedente e Regulador a metodologia de definicao dos indicadores de mensuragdo do cumprimento das obrigacdes de servico
publico, bem como da metodologia de avaliagdo funcional dos ativos afetos aos servicos de abastecimento e saneamento.

O ano serd ainda marcado por mais uma iteragdo com vista a celebragdo de acordos de regularizagdo de dividas municipais, numa
tentativa de continuar a reduzir a carteira de clientes, e os respetivos custos. Com a operacionalizagao dos anteriores acordos, realizados
ao abrigo do regime disposto pelo Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro, foram identificados um conjunto de possibilidades de
melhoria, que se consubstanciarem em novas propostas para diplomas legais. Os principios basilares deste novo regime encontram-se
consagrados na Lei de Orcamento de Estado.

Em matéria inovatéria no desenvolvimento do principio de economia circular, é expectativa do Grupo AdP que em 2020 possamos
desenvolver vdrias iniciativas conducentes a implementagao da estratégia nacional relativa a reutilizagdo de dgua, estabelecida no
Decreto-Lei 119/2019, de 21 de agosto.

OUTRAS ATIVIDADES
INTERNACIONAL

A atividade internacional do Grupo AdP € assegurada pela AdP — Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais, S.A., (AdP
Internacional), criada em 2001. Esta empresa tem a missdo de prestar servigos a nivel internacional, e apoiar iniciativas de cooperagao
para o desenvolvimento no setor dos servicos de dguas, de forma eficiente, sustentdvel e inovadora. Na sua acdo, a AdP Internacional
capitaliza o conhecimento, a experiéncia e as solu¢des tecnoldgicas do Grupo AdP, contribuindo assim para a projecao internacional
do setor portugués da dgua, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 2030, em particular o ODS 6,
relacionado com a dgua e o saneamento bdsico.

A AdP Internacional pauta a sua atuagdo por procurar, sempre que possivel, consdrcios e parcerias com empresas portuguesas,
procurando assim apoiar a internacionalizagdo deste importante setor de atividade.

O ano de 2019 fica marcado pela conclusio dos dois maiores contratos de Assisténcia Técnica em Angola, financiados pelo
Banco Mundial, e pelo atraso de cerca de oito meses no arranque de dois novos contratos financiados pelo Banco Africano de
Desenvolvimento, num valor global de cerca de |4 milhdes de USD. O mercado de Angola continua a ser o mais significativo nas
atividades da AdP Internacional e as variagdes que ocorrem neste mercado tm um impacto muito relevante na empresa, e que
impactou significativamente nos resultados da AdP Internacional em 2019.

A nivel financeiro € de assinalar a redugdo do EBITDA para 18 mil EUR, fruto de uma diminuicao em cerca de 500 000 EUR do volume
de negdcios face a 2018, e de um aumento dos encargos financeiros em 45 000 EUR, resultado da necessidade de emissdo de novas
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garantias bancdrias para os projetos acima referidos em Angola. Como aspeto positivo, € de salientar uma reducdo do endividamento
bruto da AdP Internacional em [,2 milhdes de EUR, como coroldrio de um esfor¢o de cobranca de clientes, nomeadamente a
estrutura do Banco Mundial em Angola.

Em 2019, destaca-se ainda o reforco dos esfor¢os comerciais e a expansao da presenca internacional em novos mercados em Africa
e na Asia. Em relagao a novos mercados, nomeadamente a India, destaca-se o trabalho comercial continuado, que ird gerar resultados
em 2020, apds a assinatura do contrato de assisténcia técnica firmado com o Governo do Estado de Goa, no passado més de fevereiro.

Resumidamente, a nivel interno, em 2019 consolidaram-se as seguintes medidas adotadas no ultimo triénio, no sentido do aumento
da eficiéncia operacional e da redugao dos custos de estrutura da empresa:

» Otimizagao das estruturas dirigentes e de suporte presentes nos mercados-chave, nomeadamente em Angola, na Guiné-Bissau
e em Mocambique. Nestes trés mercados foi eliminada a fungao de direcdo-geral até que o volume de contratos em execucdo
justifique uma alteracdo desta situagao.

Integracdo de fungdes de producdo e de execugdo contratual na equipa especializada de sede da AdP Internacional. Para além das
fungdes comerciais e de desenvolvimento de negdcio, a equipa de sede assumiu fun¢des de producdo em varios contratos, a par da
atividade comercial, o que contribuiu para a redugdo dos custos de estrutura da empresa.

No que diz respeito a execugao de contratos, destacam-se os seguintes acontecimentos:

* No mercado mogambicano, 2019 fica marcado pela implementagdo do projeto “EVA", financiado pelo Fundo Ambiental.

* Em Angola terminaram em junho os dois contratos de Assisténcia Técnica as Empresas de Abastecimento de Agua e Saneamento
do Uige e do Huambo e deu-se inicio, em julho e setembro, a execugao de dois novos contratos financiados pelo Banco Africano
de Desenvolvimento, nas provincias do Bengo e do Cunene, respetivamente. Foi ainda concluido o projeto de apoio a Empresa
Provincial de Agua e Saneamento de Cabinda, no ambito da rede Global Water Operators Partnership Alliance (GWOPA) e
executado o projeto MAZI, com financiamento do Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e A¢ao Climética de Portugal.
Em S3o Tomé e Principe, no seguimento das agdes preconizadas nos anos anteriores, a AdP Internacional concluiu em dezembro
de 2019 o projeto “MAAIS — Melhoria do Abastecimento de Agua, Infraestruturas e Sensibilizagio da populacio de Sio Tomé e
Principe”, financiado pelo Fundo Ambiental — cujo beneficidrio final foi a empresa publica responsével pelo Abastecimento de Agua
atodo o territdrio do pafs, a EMAE - Empresa de Eletricidade e Aguas de Sao Tomé e Principe.

No decurso do ano de 2019 a AdP Internacional desenvolveu trés projetos de assisténcia técnica em Cabo Verde, enquadradas no

Fundo Ambiental Portugués, a saber: Assisténcia Técnica a Aguas de Santiago na drea comercial, “Roadmap para o Estabelecimento
de uma Politica de Prevenciio e Gestio de Conflitos nos Usos da Agua em SituacSes de Escassez - Parte 2" e "Roadmap para o
Estabelecimento de uma Politica de Prevencio e Gestao de Conflitos nos Usos da Agua em Situagdes de Escassez - Parte 3"

Na Guiné Bissau, o ano de 2019 foi marcado pelo arranque do contrato de assisténcia técnica a Empresa de Eletricidade e Aguas
da Guiné Bissau (EAGB), em parceria com a EDP Internacional e com a Leadership Business Consulting. O contrato, assinado em
maio de 2019, tem um valor global de 4,9 milhdes de USD, € financiado pelo Banco Mundial e tem uma duracdo de trés anos e

trés meses.

Na Tunisia e em Marrocos, foram apresentadas diversas manifestagdes de interesse e propostas, e foi executado um novo contrato
no ambito da “Convencdo de Cooperagdo”, com a congénere Tunisina Office National de I'Assainissement (ONAS). Destaca-se
ainda na Tunisia a preparacao da proposta para um Contrato de Concessao para a Gestao de Sistemas de Saneamento na Regido
Norte de Tunes, por um prazo de |0 anos e com financiamento do Banco Mundial.

No Malawi, continuou em desenvolvimento o projeto ““Servicos de Consultoria de Preparacdo de uma Estratégia de Melhoria de

Saneamento e Drenagem e Plano Diretor para a Cidade de Lilongwe”, que estd a ser desenvolvido por um consoércio de empresas
que inclui a AdP Internacional.

Em Timor-Leste, 2019 fica marcado pela conclusdo do projeto de assisténcia técnica a Direcao Nacional de Saneamento Basico e
pela adjudicacao dos projetos de execugao de sistemas de abastecimento de dgua e saneamento em quatro capitais de Municipio:
Baucau, Los Palos, Viqueque e Same. A AdP Timor-Leste apresentou-se em consércio com a ENGIDRO - Estudos de Engenharia
Lda. O contrato envolve a prestacdo de servigos de assisténcia técnica visando o desenvolvimento de projetos naquelas quatro

capitais de distrito timorenses, que irdo servir mais de 145 mil pessoas, terd a duragao de seis meses e envolvendo um valor de 2,1
milhdes de USD.

* Na India, continuaram os trabalhos preparatdrios tendentes 2 assinatura do contrato de assisténcia técnica com o Governo do
Estado de Goa, que se espera concretizar no inicio de 2020.
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Em sintese, 2019 foi um ano importante para a expansao e consolidagao das atividades da AdP Internacional, em novos mercados e
nos paises de expressao portuguesa. £ de relevar o processo de relacionamento com o Banco Mundial que se iniciou em meados de
2019, no ambito do novo projeto estratégico desta instituicao financiadora multilateral designado “Utilities of the Future”.

Neste ambito, foi materializado um contrato com a AdP Internacional para assessorias especificas a operadores publicos na Asia e na
América Latina.

A recuperagao econdémica da AdP Internacional evolui de forma mais lenta do que previsto devido essencialmente ao atraso no
arranque de novos contratos em Angola e na Guiné-Bissau, e que tiveram um impacto significativo na redugdo do volume de negdcios

da empresa.
INDICADORES
(em milhares de EUR)
2017 2018 2019 ®
Volume de negdcios 3777 3991 3491
Resultado operacional |66 |65 (073)
EBITDA! 329 397 018
Resultados financeiros (163) (049) (ror)
Resultado liquido do exercicio o1 083 (219)

| Resultado operacional + Amortizagdes + ProvisGes.
(em milhares de EUR)

2017 2018 2019
Ativo liquido 5631 5130 6 457
Capital préprio (453) 181 (037)
Total do passivo 6 084 4948 6 494

PERSPETIVAS

Em 2020, a AdP Internacional assegurard a trajetéria de sustentabilidade econdmica e financeira, a par de uma crescente especializagao
em dreas-chave para os mercados onde estd presente. Em consonancia com a estratégia definida, na abordagem a novos mercados
e novos contratos, manter-se-d o principio da sustentabilidade econdmica e financeira dos projetos em que a AdP Internacional se
venha a envolver, de forma a permitir a melhoria da margem operacional.

A atividade comercial continuard alinhada com a estratégia definida nos Uttimos anos, procurando alargar a drea de atuagdo da
empresa a mercados nas vizinhancas dos mercados considerados prioritérios, nomeadamente no Norte de Africa, na Africa Ocidental
e, eventualmente nalguns paises asiaticos, como a India e outros, em que a experiéncia do Grupo AdP seja considerada relevante para
as instituicdes financeiras multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco Asidtico de Desenvolvimento.

Quanto a atividade operacional, perspetiva-se um crescimento do nimero de projetos, em resultado das propostas apresentadas em
2019, nomeadamente em Angola, na India (sobretudo no Estado de Goa) e em Timor-Leste.

ENERGIA E LAMAS (AdP ENERGIA)

A prestagdo dos servicos de abastecimento e de saneamento do Grupo AdP assenta numa perspetiva de longo prazo, que apenas
€ concretizavel se considerar a consolidagdo econémico-financeira das suas operagdes, fundada no cumprimento dos contratos de
concessao, de parceria e de gestdo, bem como no cumprimento das obrigagdes que decorrem dos estatutos das entidades gestoras,
firmados em diploma legal.

A atividade do Grupo e o seu desempenho econdmico-financeiros estdo ainda fortemente condicionados pelo regulador econdmico
setorial, a ERSAR, e pelo cumprimento das obrigagdes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado, que estabelece anualmente
metas de gastos eficientes, que se ndo forem cumpridas se traduzem em perdas para os acionistas.
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Assim, tendo a AdP Energias como missao a maximizagao do aproveitamento dos ativos e dos recursos enddgenos e renovéveis,
racionalizar os consumos energéticos e reduzir ou compensar as emissdes de gases com efeitos de estufa das empresas do Grupo
AdP, num quadro de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, o seu negdcio baseia-se nas seguintes atividades corporativas:

* A aquisicao e a gestdo da energia centralizada de energia elétrica;

* A produgdo de energia com recurso a fontes enddgenas e renovéveis, a partir de:
- Biogds (venda a RESP e autoconsumo),
- Microhidricas (venda a RESP e autoconsumo),
- Solar fotovoltaica (venda a RESP e autoconsumo),

* A eficiéncia energética;

* A gestao de lamas e outros residuos;

* Aintroducdo da mobilidade elétrica na frota automaovel de servigo;

» O tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais;

* Outros projetos.

Deste modo a AdP Energias, que integra o Grupo AdP, tem em implementagdo uma abordagem uniforme ao nivel das empresas
gestoras, no sentido de reduzir os encargos adjacentes ao fornecimento de energia elétrica, ao nivel da reducdo dos consumos de
energia elétrica, pela alteracao de comportamentos e adotando estratégias mais eficientes sem quaisquer prejuizos qualitativos ou
quantitativos para a prestagao do servico publico, bem como aumentar significativamente a producao de energia a partir dos recursos
enddgenos e fontes renovavesis.

Mais informagdes sobre as principais atividades desenvolvidas pelas AdP Energias no exercicio de 2019 podem ser obtidas consultando
o link: https:/lwww.adp.pt/pt//7id=78&emp=11.

INDICADORES
(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 529 184 374
Resultado operacional (162) (2 002 (20)
EBITDA ! 208 (357) 14
Resultados financeiros (23) ©) (2)
Resultado liquido do exercicio (185) (2003) (22)

| Resultado Operacional + Amortizagdes + ProvisGes.

(em milhdes de EUR)

2017 2018 2019
Ativo liquido 3394 | 273 2218
Capital préprio 2159 | 156 I 134
Total do passivo | 235 16 | 084

No ativo, na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”’, encontra-se registada a verba de | milhdo de EUR relativa ao protocolo
celebrado entre a AdP Energias e o Fundo Ambiental. A contrapartida desta verba recebida do Fundo Ambiental encontra-se
registada na rubrica “Passivos correntes”.

PERSPETIVAS (AdP ENERGIA)
Em 2020, a AdP Energias continuard o esfor¢o de consolidagao dos projetos e dominios sob a sua responsabilidade, em particular os
relativos a eficiéncia energética, a produgao de energia e a solugdo publica de tratamento de efluentes agropecudrios e agro industriais.

Tal como referido, pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e o condicionam, e sobre os quais ndo € possivel estimar
o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento
continuado dos mercados, a estratégia mais sustentdvel passard necessariamente pela implementacdo de medidas e agdes que induzam a:




* Redugao dos consumos, em resuftado da implementacdo de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas;

* Redugdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensdo, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungdo dos perfodos tarifdrios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestdo eficiente da energia;

* Aumento da produgdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em particular
potenciando a producdo de biogds e a correspondente cogeragao e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalagdo de microhidricas) e de fontes renovdveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma reducdo do consumo de energia
da rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados.

Assim, e no que diz respeito ao plano de agao para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagao para o cliente, redugao da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais
das atividades, medir e estimar as emissGes de gases com efeitos de estufa nas mais diversas atividades das empresas, repensar o
ciclo de investimento numa Idgica da economia circular, alinhamento e cumprimento das metas para a neutralidade carbdnica, etc.),
salientam-se as seguintes a¢des/ medidas:

i) A provével criagdo de uma nova drea de negécios relacionada com o tratamento de efluentes agropecudrios e agroindustriais, que
possibilite a constituicdo de uma solugao publica para o adequado tratamento daqueles subprodutos que, por si sé, representara
um marco no dominio ambiental no nosso palfs, em particular nas zonas onde tradicionalmente estas atividades representam um
grande valor social e de mercado;

i) A constituicdo da AdP Energias como operador de gestdo de residuos (OGR) marcarad igualmente o préximo ano que, para além
de contribuir para um aumento do seu volume de negdcios, possibilitard a entrada do Grupo AdP numa drea e num mercado, que
representa um valor importante nos gastos operacionais das empresas gestoras do Grupo, onde as solugdes existentes ndo estao
alinhadas com as melhores préticas ambientais e com a estratégia do pais para a economia circular;

iii) Lancamento do procedimento relativo a constru¢do de centrais fotovoltaicas para autoconsumo - projeto SOLAR Il -, com
um investimento estimado de 15,4 milhdes de EUR e onde se pretende alcangar um aumento da producdo de energia igual ou
superior a 35,3 GWh/ano, nas empresas do Grupo AdP;

iv) Elaboragdo do Plano de Lamas do Grupo AdP, a desenvolver pela AdP Energias, com o apoio da Diregao de Engenharia da AdP
Servigos, com vista ao estabelecimento de uma meta global de reducao da quantidade total de lamas produzidas em todo o Grupo,
procurando maximizar o efeito de escala para otimizagdo do investimento necessario e captura dos beneficios decorrentes;

v) Projetos relativos a neutralidade energética e carbdnica do Grupo AdP;

vi) Continuagdo do esfor¢o de desenvolvimento, concretizagdo e monitorizagdo do Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia - PEPE -,
que contém metas e objetivos de grande ambicdo a alcangar até ao final de 2020;

Para o sucesso desta estratégia, a administragdo da AdP Energias estd profundamente convencida que serdao encontradas formas
concertadas de financiamento, préprio e/ ou através de financiamentos comunitdrios e/ ou por parcerias com as empresas a
quem presta servigos de elevado valor acrescentado e participadas pelo acionista comum, até porque tem contado com o apoio,
envolvimento e empenho da Administracdo da holding e das empresas que integram o Grupo AdP.

SERVICOS PARTILHADOS (AdP SERVICOS)

A AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A (AdP Servicos) realizou, durante o ano de 2019, as atividades que se inserem
no ambito da sua missao, sendo de destacar um forte envolvimento de todas as dire¢des no arranque da atividade da nova empresa
AdAM - Aguas do Atto Minho, que iniciou a sua atividade no dia | de janeiro de 2020. Foi, naturalmente, um esforco acrescido
atendendo a que a estrutura de recursos humanos da AdP Servicos foi relativamente afetada com casos de baixas prolongadas e
saidas que nao foram supridas com substituicdes. Também de destacar, pela sua relevancia, a elaboragao de estudos e concegao de
sistemas, em processos de concecado geral para constituicdao de sistemas em alta e nos processos de desenvolvimento de parcerias
em baixa e apoio muito significativo da Diregao de Compras e Logistica e da Diregao de Engenharia aos projetos da AdP Internacional,
sobretudo em Timor-Leste e Angola.

Prosseguiu o relacionamento estreito e partilha de conhecimentos com as empresas operacionais, a quem se destina o trabalho que
a AdP Servicos realiza, procurando envolver todas as empresas e realizando dezenas de sessGes de trabalho que envolveram, em
especial, as Dire¢des de Compras e Sistema de Informagio, nas instalagdes das empresas operacionais de norte a sul do pafs, tendo
sido dada formagao para os novos médulos de SAP e debatidos temas relevantes relacionadas com a atividade e as necessidades das
empresas, de forma a garantir a coeréncia e adequagao das soluc¢des disponibilizadas.

79



A Diregao de Compras e Logistica ampliou as rubricas contratadas centralizadamente, bem como assegurou a gestao das categorias
contratadas, tirando partido, quando aplicavel, de ciclos de contratagao mais longos, reduzindo carga administrativa de rdbricas que
ndo necessitam, por via da estabilidade do mercado, de ser contratadas numa base anual. Esta condi¢ao ndo € transversal a todas as
rubricas, dado que a duragdo do contrato poderd implicar prémios de risco elevados, avaliando-se circunstanciadamente as opgdes a
nossa disposicao e quais os riscos que devem ser cobertos pelos respetivos contratos.

Ao longo de 2019 tiveram lugar 142 procedimentos de contratagdo publica, que aproveitaram a 372 entidades adjudicantes,
obtendo-se poupancas diretas e indiretas na ordem dos 6,35 milhdes de EUR a par da gestdo centralizada dos contratos previamente
outorgados, explorando todas as op¢des que indiciem oportunidades de captura de valor para o Grupo AdP e fazendo valer as
obrigages e responsabilidades transferidas para as respetivas contrapartes dos contratos.

De destacar, também, a consolidagao da alteracdo do modelo de faturagao de servigos partilhados da AdP Servigos (NSE) as Empresas
Operacionais e Instrumentais, obedecendo a uma nova ldgica que privilegia a cobertura de custos incorridos, transferindo para as
Empresas o valor acrescentado gerado pela AdP Servicos.

Na Direcao dos Sistemas de Informagao a estratégia continuou a estar focada na maximizagao da utilizagdo dos mddulos SAP e da sua
adaptacdo a realidade das Empresas Operacionais seguindo os procedimentos transversais aplicdveis, Foram também desenvolvidas,
internamente diversas ferramentas de incorporagao tecnoldgica nas tarefas administrativas, destacando o projeto NAVEGA, cuja
conclusdo total se prevé no inicio do préximo ano e que visa a disponibilizagdo da informacdo financeira e operacional, dindmica e
atualizada, com vista a substituicao, de grande parte, do reporte de informagao.

Foi concluido todo o desenvolvimento aplicacional que habilita o Grupo Aguas de Portugal a receber e emitir faturas eletrdnicas o que
representa um avango tecnoldgico, de relevo, com efeitos na simplificagdo administrativa e de redugao drastica do consumo de papel.

A Direcao de Engenharia, para além da representacao da AdP SGPS em diversos féruns e grupos de trabalho, como sejam, o Grupo
de Acompanhamento e Gestao do PENSAAR e a Comissdo de Gestao de Albufeiras ou a Comissdo de Gestdo da Seca, desenvolveu
também um trabalho de proximidade com a APA e DGADR na gestdo das situagdes de contingéncia da seca, uma vez mais em 2019.

Ao nivel de projetos mais relevantes, destaca-se o Plano de Acdo para a Reutilizacdo de Aguas Residuais do Grupo AdP, o projeto de
Reengenharia de Sistemas para o plano estratégico de interven¢do em infraestruturas e a coordenagdo do projeto da AdPI “Utilities
of the Future”, promovido pelo Banco Mundial.

A reducao verificada no volume de negdcios deve-se, integralmente, a reorganizacdo das estruturas da AdP SGPS e da AdP Servigos,
deliberada em 2018 mas que apenas teve a sua expressao numérica plena em 2019. Em concreto regista-se a redugdo da faturagao
de servicos das Dire¢des de Marketing e Comunicagdo, Financeira e Recursos Humanos, que passaram formalmente para a esfera
da AdP SGPS.

Contudo o desempenho econdmico da AdP Servicos evidencia um aumento do resultado operacional de 48% porque, ndo obstante
a reducdo do volume de negdcios em 3%, os gastos operacionais reduziram-se drasticamente, designadamente, uma reducao de
26% nos gastos de pessoal, em parte explicada pela reorganizagao corporativa, que implicou a transferéncia de recursos humanos
para a SGPS, e uma reducao de 30% nos gastos com fornecimentos e servigos de terceiros.

Esta evolugdo, verificada em 2019, deve-se também a um enorme esfor¢o de contengdo de gastos e ao subdimensionamento das
equipas que dificimente se poderd manter, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados.

INDICADORES

(em milhares de EUR)

2017 2018 2019
Volume de negdcios 8307 8 075 7 022
Resultado operacional 762 615 1 614
EBITDA! 2192 2110 3119
Resultados financeiros 245 | 003 I
Resultado liquido do exercicio 775 | 605 I 206

' Resultado operacional + Amortizagdes + ProvisGes.
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(em milhares de EUR)

2017 2018 2019
Ativo liquido 27 107 22 587 21 946
Capital proprio Il 377 12983 14189
Divida financeira bruta 12 495 7582 6 095
Divida financeira liquida 10 304 6242 4 406
Total do passivo 15730 9 605 7757

Foi adotado o indicador de eficiéncia administrativa (e aprovado pela tutela financeira), em substituicdo do rdcio GO/VN (gastos
operacionais/ volume de negdcios), nos termos previstos no n.° 2 do artigo 124 do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo, para
medir a otimizagao da estrutura de gastos operacionais, entendendo-se que traduziria de forma mais adequada a atuagao da AdP
Servigos, junto das empresas do Grupo. O indicador IEA baseia-se no nimero de procedimentos de contratagdo centralizados na
Direcao de Compras da AdP Servigos, langados e em execugao em cada ano, ponderados pela respetiva complexidade de preparacio.

Unid 2017 2018 2019
N.° de entidades, novos procedimentos (DI) N.° 293 381 216
N.° de entidades, procedimentos em execucio (D2) N.° 145 224 356
Indicador de Eficiéncia Administrativa (IEA) = DI + D2 N.° 438 605 572
Gastos Operacionais m€ 8778 8 669 6 764
Indicador de Gestao IG = (GO / IEA) m€ 20 14 12
IG(n) /1G (n-1) < | 0,70 0,72 0,83

O indicador de Gestao IG divide a totalidade dos gastos operacionais pelo nimero total de processos apurado (IEA) pretendendo-se
que o resultado seja decrescente, ou seja, da comparagao com o ano anterior devera obter-se um valor inferior a |, demonstrando-se
a maior eficiéncia administrativa.

ATIVIDADE DE OUTRAS PARTICIPACOES

AQUATEC, LDA.

A AQUATEC tem o objetivo de prestar servicos de assisténcia técnica relacionados com sistemas de abastecimento de dgua,
saneamento de dguas residuais e tratamento de residuos urbanos, agindo como a plataforma do Grupo AdP para a angariacdo de
negdcios no mercado mogambicano, com especial foco nos sistemas de gestao comercial e de gestdo da manutengao (ver capitulo
sobre a atividade internacional).

AdP TIMOR-LESTE, LDA.

A AdP Timor-Leste tem o objetivo de apoiar o desenvolvimento de infraestruturas de dgua e saneamento, e de prestar servigos
nas areas de abastecimento, saneamento e recolha de residuos, assumindo-se como um parceiro de futuro no desenvolvimento de
Timor-Leste (ver capitulo sobre a atividade internacional).

AGUAS DO BRASIL, S.A.

A Aguas do Brasil, S.A. estd em processo de liquidagzo.

TREVO OESTE — TRATAMENTO E VALORIZAGAO DE RESIDUOS PECUARIOS, S.A.

A Trevo Oeste — Tratamento e Valorizagao de Residuos Pecudrios, S.A. (Trevo Oeste) foi constituida em 2005, tendo por objeto
social a construgao de infraestruturas e a gestdao do sistema de recolha, tratamento e descarga nos meios recetores dos efluentes de
suinicultura; recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e eventual reciclagem de dguas residuais; deposicao de lamas provenientes
do tratamento de efluentes e sua eventual reciclagem; venda de produtos provenientes da sua atividade; consultoria e prestagao de
servigos nas mesmas areas, em dreas semelhantes, acessorias ou complementares, na regidao Oeste.
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SUSTENTABILIDADE

E com um compromisso para com as geracdes atuais e futuras que o Grupo AdP desenvolve a sua atividade de interface entre a
sociedade e o ambiente contribuindo para a resolugao de questdes que melhoram a qualidade de vida das populagdes.

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento e valorizagao de dguas residuais sao fundamentais para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

Sustentando a sua atuagdo num compromisso de promogao da melhoria do capital natural e humano em beneficio das populagdes
atuais e das geragdes futuras, o Grupo AdP integra a sustentabilidade nos alicerces da sua estratégia de gestdo e como potenciadora
da criagdo de valor para todas as partes interessadas.

Continudmos a dar passos largos no combate as alteracdes climdticas, apostdmos forte na inovagdo e na economia circular, e
continudmos empenhados nas politicas sociais sempre alinhados com o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
A destacar este ano o forte contributo do Grupo AdP na ajuda humanitdria a Mogambique no dmbito das calamidades provocadas pelos
Ciclones Idai e Kenneth. Respondemos na primeira hora com a missdo de apoiar as autoridades mogambicanas no restabelecimento
do fornecimento de dgua potdvel as populagdes das zonas afetadas. Também numa iniciativa conjunta com a EDP, SIC Esperanca e
Grupo Lusfadas, e com o apoio de todos os colaboradores do Grupo, envidmos 5 000 mochilas Esperanca com bens essenciais que
permitiram apoiar cerca de 25 000 Mogambicanos. No final do ano reunimos ainda | 000 mochilas com material escolar.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP redefinida em 2017, resulta da andlise das orientagSes de gestdo e da estratégia
de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdao sobre as expectativas das partes interessadas, da consolidagdo das melhores
préaticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentével. Foi assim definida a andlise de materialidade, identificados os principais desafios do grupo
e definidos os seus Principios e Compromissos.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com o
ambiente, com os acionistas e clientes, com trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-
se os principais desafios do Grupo em matéria de sustentabilidade e foram definidos os principais compromissos. A nossa atuagao
face aos compromissos assumidos e metas encontram-se plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdPR,

disponivel em www.adp.pt.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2017/2020

A Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando rela¢des
simbidticas com o ambiente, com os acionistas e clientes, com trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes
interessadas. No plano operacional, identificaram-se os principais desafios e definiram-se os principais compromissos do Grupo AdP
em matéria de sustentabilidade.

EM SIMBIOSE COM AMBIENTE

Gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
* Apostar na Investigagdo & Desenvolvimento

Contribuimos para o combate as altera¢des climaticas

Compromisso:
* Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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SIMBIOSE COM OS ACIONISTAS E CLIENTES

Garantimos a prossecugio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

» Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes
* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

SIMBIOSE COM OS COLABORADORES

Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

* Garantir a igualdade de oportunidades

 Garantir a seguranga e salde no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
» Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

SIMBIOSE COM A COMUNIDADE

Promovemos a aproximagado crescente a comunidade

Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagao e apoio técnico
* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

ASPETOS RELEVANTES DE 2019

Em 2019, continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro sustentavel.

Neste ambito, sao de salientar diversas interven¢des visando a promogdo do acesso a dgua de qualidade e a servigos de saneamento,
destacando-se a entrada em operagao de novas infraestruturas no Alentejo, regido historicamente marcada pela escassez de recursos
hidricos e uma das mais vulnerdveis do nosso pais no quadro das alteracdes climéticas, e a criagio da nova empresa AdAM - Aguas do
Alto Minho, que entrou em operagao a | de janeiro de 2020, e que serve uma populagdo residente de 204 mil habitantes em sete
Municipios desta regido.

Promovendo o incremento da circularidade na utilizagdo da dgua e a melhoria da eficiéncia hidrica, e para fazer face a0 aumento
da frequéncia e intensidade de periodos de secas e de escassez de dgua, destaca-se o inicio da elaboragio do Plano de A¢do para a
Reutilizagdo do Grupo AdP que envolve projetos de produgao de dgua para reutilizagdo (ApR) em cerca de 50 instalagdes do universo
do Grupo AdP.

Destacamos neste ano a certificagdo, a 26 de setembro, do Sistema de Gestao da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal, ao abrigo da NP 45522016, da AdP SGPS, AdP Servicos, AdP Energias, e AdP Internacional. A norma portuguesa
NP 4552:2016 define os requisitos para a implementacdo, manutencio e gestdo de um sistema de gestdo da conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal. Aplica-se a todas as organizagdes, publicas ou privadas, independentemente do tipo, dimensao,
personalidade juridica ou atividade, que pretendam demonstrar o seu compromisso com o objetivo da conciliagdo enquanto critério
de gestdo compativel com a sua estratégia e integrado nos seus processos. Esta norma baseia-se em principios e valores que visam
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melhorar o bem-estar, qualidade de vida e satisfagdo geral das partes interessadas em matérias de conciliagdo. Destaca-se ainda
a prossecugdo da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, para a qual contribuem fortemente as
certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Energia e Responsabilidade Social, numa légica de transparéncia e
credibilidade. Em 2019, 100% das empresas do Grupo garantiram a sua certificagio em Qualidade - ISO 9001, 100%, em Ambiente
- 1SO 14001, 94% em Seguranga OSHAS 18001, 56% em Responsabilidade Social - SA8000, 56% em Energia ISO 50001 e 25% (das
|2 operacionais) em Gestdo de Ativos —1SO 55000.

CERTIFICACOES
(%)

Qualidade - ISO 9001 100%

Ambiente - ISO 14001 100%

Responsabilidade social - SAB000 _ 56%
- 2009

Ativos - ISO 55000 25%

|

O programa corporativo de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem das/os
filhas/os das/os trabalhadoras/es. Em 2019, foram atribuidas 43 bolsas de estudo, 20 bolsas de ensino superior e 23 bolsas destinadas
a educagdo especial, no valor de | 200 EUR cada. As bolsas atribuidas abrangem praticamente todas as empresas do Grupo tendo,
a partir de 2016, incluido também a drea internacional. Recorda-se que esta € uma iniciativa de envolvéncia do empenho de todos/
as os/as trabalhadores/as e de todas as empresas do Grupo, uma vez que as bolsas atribuidas resultam das verbas angariadas com o
envio dos cartdes eletrénicos de Natal do Grupo, que tém associado um donativo de 0,50 EUR por cada cartdo enviado. Este projeto
soliddrio j& permitiu distribuir 183 bolsas de estudo para o ensino superior e ensino especial.

Um dos nossos principios orientadores € a igualdade e o respeito pela diversidade. Promovemos ativamente o combate a discriminacdo
e olhamos a ética como um valor primordial no ambito do nosso desempenho. Em 2019 continudmos como parte ativa em diversos
projetos de promogao de igualdade de género de inclusdo, de combate a pobreza e exclusio social.

A destacar, igualmente, o compromisso do Grupo AdP com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o refor¢co com
os principios do Global Compact, ao qual aderimos em 2009, que abrangem as dreas dos direitos humanos, das préticas laborais, da
protecdo ambiental e os mecanismos anticorrupcao. Também reforgamos o nosso compromisso com a Alianga para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel. O ODS |7 apela as parcerias e o Grupo Aguas de Portugal tem feito esse caminho tanto na gestao do
conhecimento e inovagdo como da responsabilidade social.

O Presidente do Grupo Aguas de Portugal foi um dos 38 lideres empresariais nacionais que se juntaram para o apoio a promogio dos
direitos humanos subscrevendo o Guia do CEO sobre Direitos Humanos. O Guia, langado pela BCSD, identifica aspetos importantes
em matéria de direitos humanos que desafiam as empresas a agir, promovendo um maior envolvimento da gestdao das empresas na
melhoria das condi¢des de vida dos colaboradores e das comunidades.

Em 2019 realcamos a ajuda Humanitdria do Grupo Aguas de Portugal a Mocambique no 4mbito das calamidades provocadas pelos
Ciclones Idai e Kenneth. Respondemos na |* hora, reunimos esforgos e as nossas equipas partiram para a Beira, Tete, Moatize e
Pemba. Estiveram envolvidos diretamente |9 trabalhadores e trabalhadoras do Grupo e indiretamente todos os outros.
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O Grupo Aguas de Portugal preparou, em estreita articulagio com as autoridades mocambicanas um plano de acio de ajuda
humanitdria que tinha como missao apoiar as Autoridades Mogambicanas no restabelecimento do fornecimento de dgua potavel as
populagdes das zonas afetadas:

* Disponibilizagdo de uma equipa de peritos para avaliagdo das necessidades de reconstrugao dos sistemas de abastecimento de dgua
nas dreas afetadas (Beira, Tete e Moatize e Pemba);

* Fornecimento de uma ETA compacta existente com capacidade de producdo de 25 m®/h, pertencente a AdVT, um médulo de
filtracao de dgua e disponibilizagdo de uma equipa de técnicos e operacionais para assegurar a instalagao e operagao da ETA;

* Fornecimento de reagentes para desinfecao de dgua.

Também em Portugal reunimos esforcos para enviar esperanga aos Mogambicanos. Com a participagdo das/os trabalhadoras/es
do Grupo, e numa iniciativa conjunta com a EDP, SIC Esperanca e Grupo Lusfadas, envidamos 5 000 Mochilas Esperanca com bens
essenciais, o que permitiu apoiar cerca de 25 000 Mogambicanos. No final do ano reunimos ainda | 000 mochilas com material
escolar para apoiar o regresso as aulas das criangas mogambicanas.

Deu-se continuidade ao Programa de Voluntariado Corporativo, “Gota a Gota Mudamos Vidas” que estimula a participagdo voluntéria
dos colaboradores do Grupo em agdes em prol da comunidade, contribuindo com tempo, com sélidos conhecimentos técnicos mas,
sobretudo, com uma enorme generosidade. Enquadrado na Politica de Responsabilidade Social do Grupo, este Programa de Voluntariado
fortalece a nossa cultura corporativa no sentido do compromisso com o bem-estar das populagées. Neste ambito, foram protagonizadas
algumas iniciativas, sendo de destacar como j& vem sendo habitual as campanhas de Recolha de Sangue “Gota a Gota salvamos vidas” e
a Campanha “Gota a gota alegramos no Natal” que consistiu na recolha de alimentos, bens de higiene pessoal e brinquedos destinados
a familias carenciadas do Bairro da Cova da Moura, identificadas pela Associagdo de Solidariedade Social do Alto da Cova da Moura, na
Amadora, garantindo uma ceia de Natal reforcada a 36 pessoas e brinquedos novos “nos sapatinhos” de 17 criangas.

O Grupo AdP volta a ser parceiro do desporto paralimpico, com o apoio ao Comité Paralimpico de Portugal (CPP) rumo aos Jogos
Olimpicos de Téquio 2020. No quadro da nossa estratégia de responsabilidade social apoiamos o desporto para tod@s e este apoio,
vai de encontro a nossa missdo. Era jd esse o nosso objetivo quando apoidmos a Sele¢do Portuguesa de Natagdo Adaptada para os
Jogos Paralimpicos de 2012, que se realizaram em Londres. Agora temos uma nova missao e juntos, mais uma vez, vamos apoiar os
nossos campedes N3o sé na natagdo mas em todas as modalidades.

O Grupo AdP subscreveu a 6 de novembro, a carta “Business Ambition for 1.5°C" que visa reduzir as emissdes de gases com efeito
de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, refor¢cando assim o seu empenho na transicao para uma economia de baixo
carbono. Apresentada pelo United Nations Global Compact e assinada por diversos lideres de empresas de referéncia, a “Business
Ambition for 1.5°C"" é uma carta que incentiva as empresas, a nivel mundial, a criarem medidas concretas de combate as alteragdes
climédticas, estabelecendo metas e objetivos de redugio das emissdes para que se alcancem as zero emissoes liquidas até 2050 e se
limite o aquecimento global a 1.5°C até 2030.

Ao assinarem esta carta, as empresas assumem publicamente o compromisso de alinhar os seus planos de descarbonizacdo com a
ambigdo de limitar — ou mitigar — o aquecimento global.

A mobilidade sustentdvel também € um dos fatores determinantes no combate as alteragdes de clima. Desde 2018 que o Grupo AdP
incorpora na sua frota operacional, 128 veiculos elétricos tendo percorrido em 2019 mais de 1,6 milhdes de quilémetros. Em 2019
conseguimos uma reducao de CO, acumulado com o uso da frota elétrica de aproximadamente 257 toneladas o que representa
uma redugdo superior a 70%.

O Grupo deu continuidade a campanha de sensibilizagdo para a utilizagdo eficiente da dgua visando consciencializar a populagdo para
o valor da dgua e para a importancia de abandonar hébitos de desperdicio.

“Agua com um Pingo de Consciéncia” é o mote da referida campanha, que foi langada em 2018. A campanha prosseguiu em 2019,
com agles de abrangéncia nacional, desenvolvidas por todas as empresas do Grupo AdP, visando promover, de forma sustentada, o
valor social, ambiental e econdmico da 4gua e evidenciar a responsabilidade, partilhada por todos os setores e cidaddos, de fazer um
uso eficiente deste recurso que € essencial a vida e se encontra ameagado no quadro das alteragdes climéticas. No ambito da referida
campanha foi langado o jogo de sensibilizagdo para o valor da dgua "Aquaquiz’ que se traduz numa ferramenta disponibilizada pelo
Grupo a professores e comunidades educativas com vista a apoiar o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas participativas, criativas
e dinamicas que promovam o valor da dgua no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Em 2019 merece destaque a subscricdo, por parte de todas as empresas do Grupo, a Campanha Portuguesa Anticorrupgao, a qual
surge em resposta a Call to Action Anticorrupgao, apresentada pelo UN Global Compact, ao setor empresarial e sociedade civil
que se assume como “‘um apelo por parte das organizagdes aos Governos para promover medidas anticorrupgdo e implementar
politicas que estimulem o estabelecimento de sistemas de boa governagdo”. Para o Grupo AdP esta subscricao integral representa um
reforco do compromisso, ja assumido anteriormente, de combate a corrupcao e o empenho em desenvolver e adotar estratégias de
promocao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

O combate a corrupgdo é também uma das grandes prioridades da Agenda 2030 das NagSes Unidas e estd expressamente identificado
no ODS 16 - Paz, Justica e InstituigSes Eficazes. Este ODS pressupde a criagdo de uma economia global mais sustentdvel e transparente,
nomeadamente através da redugdo significativa dos fluxos ilegais, financeiros e de armas, da reducdo substancial da corrupgdo e do
suborno em todas as suas formas e do desenvolvimento de instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

O Grupo AdP acolheu este ano novamente uma estagidria das participantes no projeto de empreendedorismo feminino Girl Move. A Girl
Move é uma Fundagdo que tem como missao a criagao de um movimento de vida, de apoio e capacitagdo no feminino em Mogambique,
através da sua educagao e da criagao de redes humanas de entreajuda e cooperacdo entre pares, inter-geracional e internacional. O seu
principal objetivo € capacitar estas jovens, através da educagdo e da cooperagdo de forma a combater o abandono escolar precoce,
casamentos e gravidezes prematuras e a violéncia de género, que sdo problemas que afetam a populaco jovem feminina mogambicana
e que prejudicam a realizagdo dos direitos humanos bdsicos e a oportunidade de atingir em pleno o seu potencial humano.

O Grupo também voltou a estabelecer uma parceria com a Diregao-Geral de Educagao e, pelo segundo ano consecutivo, apoia o Desporto
Escolar; com a distribuicao de cantis a todos os atletas, num total de 7 000 jovens, sensibilizando-os para o desenvolvimento sustentavel.

STAKEHOLDERS

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que possa afetar e/ ou ser afetado pelos resultados estratégicos da empresa e que
tenha reivindicagGes aplicaveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP passa por um exercicio de partilha e transparéncia da empresa na relagao
com a sociedade e, em especial, com as entidades que tenham impacte nas empresas do Grupo ou sejam impactadas por elas.

O Grupo AdP identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

Entidades
Reguladoras,
Licenciadoras,
Acionistas  Fiscalizadoras ONG's

Empresas
participadas

ci
Rl do Grupo AdP

Comunidade =y " julil Bancos

Fornecedores Sindicatos

Trabalhadores/as Concedente

Grupo AdP
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Através da Diregao de Regulacdo, Planeamento e Controlo de Gestao, o Grupo AdP pretende manter um adequado relacionamento
institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos.

Esta Diregdo atua como interlocutora entre a Comissdo Executiva e os stakeholders, garantindo um envolvimento e uma comunicagao
profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Sdo para o efeito desenvolvidos esfor¢os e estabelecidas incumbéncias que garantem o fluxo de comunicacdo constante com todas as
entidades interessadas, mediante a disponibilizagdo de toda a informagdo necessaria e a observagao de todas as disposi¢des formais,
legais e regulamentares aplicaveis. S6 assim se torna possivel dar resposta as solicitagdes de informagao recebidas.

A responsabilidade do Grupo AdP neste ambito € acrescida e especialmente sensivel pelo facto de prestar servicos de cardter
publico, constituindo o seu core business uma contribuigao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do Pafs.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTACAO DE INFORMACAO

O Grupo AdP cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informacdo, sempre de
acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o
universo de stakeholders.

INOVACAO 2019

Durante o ano de 2019 a Direcdo de Engenharia da AdP Servigos prosseguiu, por orientagao da AdP SGPS, o papel de promogao e
aceleracdo da inovagao no Grupo AdP em parceria com as vdrias empresas operacionais do Grupo.

As atividades desenvolvidas na drea de Inovagdo tiveram como momento basilar, em 2018, a aprovagao da estratégia que norteia a
atividade para o triénio 2018-2020, na procura de alinhamento com os objetivos corporativos e as varias necessidades operacionais,
especificamente:

* Inovagao integrada num quadro de sustentabilidade da atividade do Grupo

* Ainter-relacdo entre Inovacdo e Motivagao assume-se como um contributo para o processo de retengao de valor no Grupo

» Os processos organizacionais merecem uma constante avaliagao e frequente atualizagdo e evolugdo norteadas pelas tendéncias
de inovacdo

* A recuperacdo de recursos, como complemento a otimizagdo do seu uso, deve ser um objetivo do Grupo e alimentar o principio
da economia circular

* A comunicagao e disseminacao das iniciativas de inovagao assume particular importancia enquanto acelerador de Inovagao dentro
do Grupo

* Atransicao para uma atividade suportada pelo digital libertando os recursos de tarefas de menor valor acrescentado

* Marketing de processos e produtos desenvolvidos no seio do Grupo

* Apoio e driver ao processo de internacionalizagido do Grupo

Durante o ano de 2019, foram iniciados quatro projetos de Investigacao & Desenvolvimento com financiamento atribuido por
diferentes instrumentos nacionais e comunitdrios e com uma ampla rede de parceiros:

- REUSE (Financiamento Fundo Ambiental) - AdP Servicos coordena o projeto que visa promover a utilizagdo de 4gua para
reutilizagdo (ApR) na rega agricola no Alentejo, através do recurso a tecnologias ambientalmente sustentdveis e de baixo custo, mas
também pela criagao de conhecimento e desenvolvimento de agdes de comunicagao sobre a reutilizagao de dgua.

A metodologia adotada tem como objetivo a reutilizagdo de forma segura e adaptada ao uso em causa, suportada por uma andlise
de custo-eficacia. O projeto tem como pilar a economia circular, pretendendo promover a reutilizagdo e recuperagio de dgua e
nutrientes, assim como o recurso a fontes de energia renovaveis.

Uma importante componente do projeto € a sensibilizagao da comunidade, especialmente agricola, para aimportancia da reutilizagao
da dgua residual na atividade de regadio. Esta componente serd operacionalizada através de um ciclo de conferéncias e acdes de
comunicacao dirigidas aos principais atores da atividade agricola.
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- PYROLIFE (Financiamento Marie-Curie Innovative Training Networks (H2020)) - A maior incidéncia de incéndios florestais,
ndo apenas no sul da Europa, mas também noutros paises europeus requer uma mudanca de paradigma do combate ao fogo
para “viver com fogo”, no qual sdo projetadas paisagens resilientes e as comunidades estdo melhor preparadas para lidar com
incéndios florestais.

O projeto Pyrolife retine conhecimentos de diferentes paises, disciplinas e préticas cientificas. A lideranga do sul da Europa em
gestao de fogos florestais serd usada para compreender e prever incéndios no norte da Europa, enquanto as ligdes do norte da
Europa aprendidas na prevencdo de inundagdes serdo aplicadas no sul da Europa.

O objetivo do projeto passa por formar uma nova geragao de especialistas em gestdo integrada de incéndios, sendo que a AdP
Servigos ird acolher dois estudantes de doutoramento para trabalhar nesta temdtica, promovendo uma partilha de conhecimento
internacional.

FRISCO (Financiamento FCT) - Os fogos rurais podem levar a contaminagao das massas de dgua com sedimentos finos,
nutrientes e cinzas, sendo necessario aos gestores da dgua informagdo suficiente para determinar o risco pds-fogo e selecionar as
medidas de mitigagdo de impacto mais adequadas. O FRISCO procura dar resposta a essas necessidades, através da construgio
de dois produtos:

I) um indice de risco de contaminagao apds fogos, analisando informagdo sobre os impactos dos fogos na vegetagao e solos,
mobilizagao e transporte de contaminantes e episédios de contaminagao com ferramentas estatisticas e de aprendizagem artificial.

2) um modelo estocastico de ocorréncia e fogos, usando-o para testar solugdes de mitigagdo sob o clima atual e cenarios futuros.

CRISI ADAPT Il (Financiamento EIT Climate KIC) - Pretende monitorizar e otimizar o planeamento da adaptacdo as altera¢des
climaticas, através da implementagio e validagdo em tempo real de previsdes sazonais dos perigos naturais relacionados com o clima.

Como o risco e a gestdao operacional requerem um tratamento holistico dos vérios setores afetados, o projeto ird promover a
democratizagdo da informagdo sobre o risco climatico necessdria para cada utilizador e a informagio de vulnerabilidade exigida por
cada modelo de impacto.

O projeto prevé vérios casos de estudo, em particular o caso de estudo da regido da Andaluzia, que desenvolverd a base metodoldgica
para o caso de replicagao portugués.

Em Portugal serd realizado um caso de replicacdo, sob a responsabilidade da FCT da Universidade Nova de Lisboa, na bacia do rio
Sado. Este caso de replicagao prevé a modelagao hidroldgica nas condi¢des atuais e em cendrios de alteragdes climdticas.

As atividades de Inovacdo foram desenvolvidas num contexto que promoveu o envolvimento de todas as empresas com atividade
de saneamento do Grupo AdP, com digestores anaerdbios em exploragdo, no projeto “Anaerobic Digestion Global Database” que visa
recorrer as mais recentes tecnologias de identificagdo gendmica para identificar a microbiologia presentes nos digestores e potenciar
as espécies mais eficientes.

A Inovagdo no Grupo AdP representada pela AdP Servicos, participa ainda como elemento do advisory board de alguns projetos ja
em fase de implementagao, como seja o SCALER.

Da atividade desenvolvida em 2019, destaca-se ainda a participagdo em vdrios consorcios na preparagao de candidaturas de
financiamento para projetos de I&D e Inovacdo, no contexto de programas de financiamento como o Horizonte 2020 (Projetos
SWAN, enquanto lider de consdrcio, ONEWATER e Nutrify), FCT (Projeto Frisco), LIFE (Projetos Renaturwat e Phoenix) e ANI
(Projeto GreenergyUp).

Com vista a obtengdo de recursos para a preparagdo das candidaturas ao Horizonte 2020, foi apresentada e bem-sucedida a
candidatura do projeto INMOVAGUA, programa que visa apoiar a internacionalizagdo da I&D através do estimulo a participagao das
entidades do Sistema de 1& em programas europeus de investigagao e inovagao, em particular o Horizonte 2020, sendo que para
efeitos de candidatura, a AdP Servigos considerou a sua participagao em cinco candidaturas H2020.
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Em 2019, deu-se continuidade a iniciativa Prémio AdP 100% Inovacdo e a organizagao de uma formagao avancada em dessalinizagao.

Ainda em 2019, a Diregao de Engenharia acolheu um estudante de mestrado do IST, com dissertacdo na area da Gestdo de Ativos e
Robdtica: Filipe Brito — Andlise de solugbes tecnoldgicas para inspegdo automadtica de infraestruturas criticas.

Ao nivel do intercambio de profissionais do setor da dgua, destaca-se a primeira iniciativa do programa Exchange Program, protocolado
com a Aarhus Water, ao abrigo do qual dois técnicos tiveram a oportunidade de exercer fungdes num ambiente de intercambio
(Portugal/ Dinamarca). A Diregao de Engenharia acolheu ainda dois estdgios profissionais de alunos de licenciatura.

O apoio a internacionalizagao foi outra das dreas de atuagdo da Inovagdo Corporativa, com especial enfoque no apoio a Plataforma
China Europa para a dgua e preparagao do projeto da AdPI de despolui¢ao do rio Nanxi na China.

A drea de inovacdo da Direcdo de Engenharia estabeleceu durante os dois primeiros anos de atividade um vasto conjunto de
parcerias nacionais e internacionais, trabalhando com Grupos de Investigagdo de cerca de 20 paises distintos.

CAPITAL HUMANO

A AdP assume, no ambito da sua politica corporativa de gestao de recursos humanos, o compromisso de promover ativamente o
desenvolvimento, e a valorizagdo continua de todos os/as trabalhadores/as contribuindo, desta forma, para o seu envolvimento e
compromisso, como também para a sustentabilidade do Grupo.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formagdo, visam dar resposta as necessidades formativas identificadas, e garantir
a qualidade, eficdcia e adequagdo das mesmas. Sao igualmente dinamizadas agdes de formacao de cariz transversal e estratégico,
com vista a promover o desenvolvimento organizacional. O Regulamento de Valorizagao Profissional incentiva a participagao dos
trabalhadores em programas de pds-graduacdo, mestrado ou doutoramento em dominios diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual. A participagdo em associagdes profissionais
ou de classe que contribuam para a valorizacdo profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins das Empresas, é
igualmente incentivada e suportada.

O processo de gestao do desempenho tem como objetivo o alinhamento dos desempenhos individuais com a estratégia e os objetivos
da empresa e potenciar a melhoria continua. Trata-se de um processo permanente e continuo, que permite aglutinar as expectativas,
definir metas e objetivos claros a atingir e identificar oportunidades de melhoria como, e principalmente, o desenvolvimento dos/as
trabalhadores/as.

A mobilidade interna de trabalhadores/as € uma prdtica que se valoriza e se estimula no Grupo, a qual constitui um fator importante
na evolugao profissional dos nossos recursos humanos. O recrutamento interno de profissionais, para alocar a projetos, e/ou para
suprir necessidades de know-how especifico, € um processo que acrescenta valor as empresas do Grupo AdP, e possibilita aos/as
trabalhadores/as abragar novos projetos, em contextos novos, e a enfrentar desafios, que potenciam a aquisicdo de aprendizagens,
conhecimentos e competéncias.

No ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo, durante o ano de 2019, o Grupo AdP, com o objetivo de
oficializar as préticas j existentes, monitorizd-las e desenvolver ainda melhores condi¢des de trabalho aos/as trabalhadores/as, iniciou
O processo para a certificagdo na Norma 4552, para a Conciliagao da Vida Profissional, Familiar e Pessoal, estando ja certificadas na
norma a AdP SGPS e as empresas instrumentais do Grupo (AdP Internacional, AdP Servigos e AdP Energias).

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na nossa estratégia, entende-se que é fundamental dotar os recursos humanos
das competéncias necessarias, que lhes permitam desenvolver todo o seu potencial, contribuindo assim para o sucesso das empresas
do Grupo AdP. Desta forma, a formagao dos trabalhadores € uma aposta forte da polftica de gestdo de recursos humanos.

Os processos de planeamento, gestdo e avaliagdo da formacao visam dar resposta as necessidades formativas identificadas e garantir
a respetiva qualidade, eficicia e adequagao. Sao igualmente dinamizadas acdes de formagao de cariz transversal e estratégico, com
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vista a promover o desenvolvimento organizacional, assim como o refor¢o e consolida¢do de valores, de partilha e de organizacdo do
trabalho, bem como de desenvolvimento integrado e uniforme. Este ano, a aposta foi em formaggo de maior duragdo, com contetdos
programdticos mais aprofundados e de reconhecida qualidade cientifica.

HORAS DE FORMACAO Ne DE FORMANDOS
82296
69 708 I 2393 5 304
[ I T 1 I T 1
2018 2019 2018 2019

IGUALDADE DE GENERO

A andlise de recursos humanos no que respeita ao género revela uma maior representagao do género masculino nas atividades de
cariz mais operacional. Nas atividades administrativas e de suporte, a representagao de ambos os géneros € equilibrada.

A maioria de trabalhadores/as do Grupo desempenha fungdes técnicas nas dreas de operagdo e de manutengao. A menor
representagao do género feminino prende-se com a fraca atratividade que as fungdes nestas dreas tém para as pessoas deste género.
O facto do nimero de mulheres em fungdes enquadradas nas dreas de operagao e de manutengao ser bastante menor, faz tender
para que a percentagem de homens seja significativamente superior aquelas.

DISTRIBUICAQ POR GENERO

mm Feminino 919; 29%

Masculino 2 293;71%

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS promoverd, divulgard internamente e disponibilizard, no sitio da Internet,
a informac@o relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade.
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CARATERIZACAQ DE RECURSOS HUMANQS DO GRUPO
A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

N° TOTAL DE COLABORADORES NO GRUPO

104 107 %
mm  Colaboradores no ativo
3069 3183 3212 Colaboradores ¢/ contrato suspenso
I T T 1

2017 2018 2019

A média etdria dos trabalhadores situa-se nos 44 anos, sendo a faixa etaria mais representativa no Grupo AdP o intervalo das idades
compreendidas entre os 36 e os 45 anos (43%).

DISTRIBUICAO ETARIA
DOS TRABALHADORES NO ATIVO

mm < [9anos 0; 0%

m» 9-25anos 30; 1%

w26 -35anos 409; 13%
36 -45anos | 389; 43%
46 - 55 anos 824; 25%

= 56-65anos 535; 17%

= > 65anos 255 1%

A antiguidade média dos trabalhadores do Grupo AdP € de 14 anos, o que € jd demonstragao de alguma fidelizagdo as empresas por
parte daqueles, sendo indicativo que 35% do total de recursos humanos se situa no intervalo acima de |6 anos.

ANTIGUIDADE
DOS COLABORADORES NO ATIVO

s < |ano 14l;4%

e | -2anos 228;7%
@ 3-5anos 196; 6%
6 - 10anos 647;20%
I'l - 15anos 886; 28%

& > [6anos | 114;35%

No que respeita aos vinculos contratuais, o regime de contrato de trabalho predominante € o contrato sem termo, que representa
87% do total de contratos individuais de trabalho existentes. No conjunto de outros tipos de contrato, encontram-se trabalhadores/
as em regime de cedéncia ocasional entre empresas do Grupo, ou em cedéncia de interesse publico, com outros organismos publicos.
Uma vez que estes/as trabalhadores/as, na sua origem, tém contrato sem termo, representa que 98% dos/as trabalhadores/as do
Grupo AdP estdo vinculados por contratos sem termo.
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SITUACAO CONTRATUAL
DOS COLABORADORES NO ATIVO

mm Semtermo 2 799; 87%

Termo certo 50; 1,8%

Termo incerto 6; 0,2%

Qutro 357; 11%

No que se refere ao nivel de habilitagdes literdrias, € fator de relevancia indicar que 40% dos/as trabalhadores/as do Grupo AdP tem
formagao superior.

HABILITACOES LITERARIAS
DOS COLABORADORES NO ATIVO

@ fEnsino bdsico 914; 28%

Ensino secunddrio | 025; 32%

Ensino superior | 273; 40%

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E CONTROLO DO RISCO

“Controlo Interno” é um processo efetuado pelo Conselho de Administracdo, gestdao e outro pessoal de uma entidade, projetado
para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados a operagdes, relatérios e conformidade.” COSO 2013

O Grupo AdP e em particular o Conselho de Administragao da AdP SGPS, dedicam atengio a teméticas como o controlo interno, a
gestao dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacao e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao Grupo AdP e por forma a possibilitar a existéncia de uma sistematizagao e adequada
visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP SGSP aprovou no decurso de 2019 o projeto de definicao e
implementagao de um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os varios modelos de controlo
interno existentes, selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), como
o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptdvel a estrutura das empresas por ser flexivel para toda a entidade e para
qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir representados em trés categorias
(Operagao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo,
Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar os objetivos, na
estrutura existente na empresa, conforme € visfvel abaixo.

Ambiente de Controlo
* Estabelece o cardcter da organizagao, influenciando a percecdo de controlo do seu pessoal;
* E abase de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e estrutura dos restantes elementos do SCI.
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Avaliagio de Riscos

* Riscos de fontes externas e internas;

* Condigdo prévia: definicdo de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e internamente
consistentes;

* Identificacdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

* Base para a gestdo dos riscos.

Atividades de Controlo

* Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o
alcance dos objetivos da entidade; i) o cumprimento das diretivas da entidade;

* Ocorrem por toda a organizagdo, a todos os niveis e em todas as funcdes;

* Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Informagio e comunicagdo

* Informagdo relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o tratamento e a troca de dados relevantes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da atividade e dos riscos da empresa;

* Os sistemas de informagio s3o fonte de informagio que concorre para a gestdo e controlo do negdcio.

Monitorizagio de Atividades

* Avaliagdo da qualidade de desempenho do SCl ao longo do tempo.

* Assegurar a adequagdo e eficdcia do SCI de forma continua;

* Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias, visando a melhoria continua.

No desenvolvimento do projeto, com base nas orientacdes estratégicas e as contas significativas, a AdP SGPS identificou os 35
processos considerados como criticos no Grupo AdP e priorizou |3 processos, para os quais foi efetuado o respetivo mapeamento, a
identificagdo dos eventos de risco e riscos associados e dos controlos implementados para a sua mitigagao, em duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclus3o, o relatério de definicdo das métricas a utilizar na avaliagdo
anual do SCI, bem como o Manual de Controlo Interno do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de Controlos e Riscos dos
processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementagdo da metodologia de controlo interno aprovada nas empresas do Grupo AdP,
bem como a implementagao dos respetivos Manuais de Controlo Interno, que compreenderdo o necessario ajuste a realidade dos
riscos e controlos estabelecidos em cada uma das empresas. Serd promovida sensibilizacgdo e formagdo sobre a matéria, e dada
continuidade ao mapeamento dos restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a implementacao do modelo, as métricas de avaliagdo estabelecidas, conjugadas com as auditorias de controlo interno
efetuadas anualmente, permitirdo a obtengdo de informagdo que possibilitard aferir se as cinco componentes do controlo interno
se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razodvel a Administragao de cada uma das
empresas e concluir se o SCI € eficaz.

As altera¢des acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no Grupo AdP, permitindo
ao Conselho de Administracdao da AdP SGPS um maior enfoque da monitorizacdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes
a atividade e que resultam da sua operagdo diaria.

A existéncia de um modelo de gestdao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que lhe estd subjacente.
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O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a
metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa
em baixo:
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A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

Mz Aceitivel

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputacional;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetivada probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:
* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a dire¢do da AdP SGPS que tem por missao, a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios
do Grupo AdP a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagao
de testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritaria.
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Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pelas empresas, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade
de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pelas empresas do
Grupo e respetivos érgaos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do
acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Em virtude da implementagdao do modelo de controlo interno no Grupo AdP nao foi efetuada avaliagdo do risco em 2019.
Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que o Grupo se encontra exposto, s3o os seguintes:

* Infiltragdes de saneamento em alta: Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento em alta, com consequente diminuigdo
da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nao detetadas atempadamente, envelhecimento
da infraestrutura e auséncia de redes separativas.

* Perdas de abastecimento em baixa: Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento em baixa, com

consequente diminui¢do da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas

atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

Gestao de talentos: Risco de dificuldade na captagao e retengdo do capital humano necessario, decorrente de limitagdes inerentes

ao enquadramento setorial ou a conjuntura econdmica.

Impacto ambiental: Risco de uma ineficiente utilizagdo dos recursos ambientais ou contaminagao dos mesmos, decorrente direta ou

indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da legislagao/ regulamentagao ambiental vigente.

Catéstrofe: Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio, por ser colocada em

risco a operacionalidade das infraestruturas. Para fazer face a estes riscos as empresas do Grupo tém contratualizados seguros com

vista a assegurar uma transferéncia destes riscos.

Regulatdrio: Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o

cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros,

sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacdo € a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O Regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, s3o elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as a¢des corretivas a desenvolver; a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar; reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderio ser definidas datas
de monitorizagao e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliagdo do risco efetuada pelas empresas participadas do Grupo AdP, os
Conselhos de Administracdo avaliam a necessidade de identificar e/ou implementar a¢des corretivas, que devem ser monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagao, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo
nivel de controlo.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

(conforme notas as demonstracdes financeiras — n.°3)

FATORES DE RISCO

As atividades da AdP SGPS estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
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potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com
vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administragdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco
cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdao de riscos, bem
como limites de exposi¢do. Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho
de Administracdo, que define os parametros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

RISCO DE MERCADO

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos, quer de longo prazo, quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A AdP SGPS gere o
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratagdo de swaps que permitam a conversao de empréstimos com
juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de
sensibilidade dos encargos financeiros da AdP.

31.12.2019 Impacto Taxa média +1% Impacto Taxa média - 1%
Juros (gastos) a taxa varidvel (2 032 243) (5 839 346) 556 003
Juros (rendimentos) a taxa variavel 13 104 802 4 627 485 (49 804)
Impacto liquido 1072 559 (1211 86l) 506 199

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cdmbio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que n3o foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP é responsdvel pela gestao da exposicdo liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencio de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituices financeiras nacionais e internacionais de elevada
notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

2019 < | ano I a5 anos > 5 anos
Ativo
Empréstimos a empresas do Grupo 73 693 182 691 469 164 -
Caixa e equivalentes de caixa 16477 809 - -
90 170 991 691 469 164 -
Passivo
Empréstimos obrigacionistas 6818 182 377272728 |73 863 635
Empréstimos de empresas do Grupo 104 000 000 - -
110818 182 377 272728 173 863 635
Liquidez liquida (20647 191) 314 196 436 (173 863 635)
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Em setembro de 2017, a AdP SGPS celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR com o Banco
Europeu de Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR, aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de
Administragdo desta institui¢do financeira. Adicionalmente, em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200
milhdes de EUR que podem ser utilizados por contrapartida da cessdao de acordos de regularizagao de divida celebrados entre o
Grupo AdP e os clientes municipais conforme previsto no Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro. A data, o Grupo AdP ainda nio
teve necessidade de recorrer a esta linha de financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP SGPS ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP SGPS dispde

de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servico da divida previsto para os |2 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Valor do plafond Valor do plafond Valor do plafond

Risco de liquidez (em milhées de EUR)

disponivel usado ndo usado
Descobertos bancdrios (atribuivel apenas a AdP SGPS) 72,5 - 72,5
Empréstimos de empresas do Grupo 2200 104,0 16,0
Empréstimos a empresas do Grupo (8551 (7654) (89,7)
Linhas de crédito disponiveis atribufveis a AdP SGPS (562,6) (661,4) 98,8
Descobertos bancérios (Grupo AdP) 140,0 - 140,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posicao Financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |he permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP SGPS (excecio feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a otimizagao
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducdo do custo médio de capital.

2019 2018

Empréstimos ndo correntes (empréstimos obrigacionistas) 551 136 363 557 954 545
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) 110818 182 132418 182
Disponibilidades (16 477 809) (5 166 066)
Endividamento liquido 645 476 736 685 206 66|
Total do capital proprio 823 863 724 785185518
Capital | 469 340 460 | 470392 179
Endividamento liquido/total do capital 0,44 0,47

O modelo de financiamento da AdP SGPS assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a AdP. A AdP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de
tesouraria.

CONTRAPARTE DE EXPLORAGAO

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados as subsididrias e
a suprimentos/ apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.
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O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situacdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposicao regulatdria e legislativa que assegura a
recuperagdo das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cdmputo do Desvio de Recuperagao de Gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperagdo definido por Decreto-Lei.

CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposicdo médxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2019, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na demonstragao da posi¢ao financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da
demonstracdo da posicao financeira.

Depdsitos a ordem (Nota 12) 16 441 115

16 441 115
A3 4 807
Baal 41 169
Baa3 16 395 134
Caal 5

16 441 115

Nota: notagao de rating da Moody's obtida nos sites das instituigdes financeiras em fevereiro de 2020.

CONTRAPARTE DE DERIVATIVOS

A AdP SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a conversao
de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre a derivados
com o Uunico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas polfticas
financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagdo. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base
em instrumentos cotados. Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de
fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagao aceites pelo mercado. Os
instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagio (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente,
o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular; sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliagao registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento
das variacdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.
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ANALISE FINANCEIRA
face a 2018

RESULTADO LIQUIDO INVESTIMENTO

o591 144,2

milhdes de EUR milhoes de EUR

menos 4,1 milhdes de EUR mais de 10,4 milhées de EUR (7,8%), sem
(-4,8%, marcado pela redugao das OT de reclassificagdo da Barragem de Odelouca
1,84%, em 2018, para 0,75%, em 2019) e sem efeito IFRS16

EBITDA- (ajustado) : VOLUME DE NEGOCIOS

3004 - GEHIL

milhoes de EUR milhoes de EUR

melhoria de 22,7 milh6es de EUR (+6,6%) : : melhoria de 33,6 milhées de EUR (+5, %)




GO/VN | GO=CMVMC+FSE+GPESSOAL |

VN=VENDAS+PSERV

40,6 %

redugdo de 1,2 p.p.

OPEX

492,50

milhoes de EUR

aumento de 15,3 milhGes de EUR (+3;1%), -

como mais’ significativos 4,3 milhdes de
EUR de subcontratos, 2,7 milhdes de EUR
de Conservagao e Reparagio e 2,6 milhdes
de EUR relativos ao-Tratamento de lamas

ENDIVIDAMENTO BRUTO

1842,9

milhoes de EUR

reducio de 81,3 milhées de EUR (-4,2%)

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

16719

milhoes de EUR

redugdo de 125,5 milhes de EUR (-7,0%)

DRG (resultados)

S

milhoes de EUR

superavitario, melhoria de 22,7 milhGes de
EUR (2° ano consecutivo em que o Grupo
apresenta superavit em termos consolidados)
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A gestao do Grupo AdP tem uma atencdo especial a sustentabilidade econdmico-financeira, sopesando as especificidades préprias
de cada operagao e procurando mitigar os riscos exdgenos e enddgenos da atividade, bem como outros fatores econdmicos, como
o envelhecimento das infraestruturas e a necessidade de expansao da cobertura do servigo publico a zonas com menor densidade
demogréfica e maior dificuldade orogréfica.

Considera, em especial as questdes que se seguem.

a) Sustentabilidade econémica

O Grupo AdP atua com base em planos de melhoria continua, que visam a racionalidade dos investimentos a realizar e a eficiéncia
de exploracdo. O objetivo € recuperar a evolugdo dos encargos com a operagao e manutengdo dos sistemas e a evolugdo de
enquadramentos regulatdorios mais restritivos, em matéria de qualidade e de ambiente, sem que tal prejudique a estabilidade da
trajetdria tarifaria.

Esta atuacdo decorre de forma estreita e articulada com o Concedente — Estado Portugués — com as Entidades Reguladoras — ERSAR
e APA —e com os Municipios — nas vdrias vertentes que assumem, enquanto acionistas das empresas subsididrias, clientes e delegantes
dos servicos de dguas, através das comissdes de pareceria —, com vista ao estabelecimento de um enquadramento regulatério que
promova a racionalidade dos investimentos e a eficiéncia de exploragao e manutengao, a harmonizagao tarifdria entre os territdrios,
a estabilidade tarifdria e a geragdo de cash-flow operacional das empresas.

Assume uma especial relevancia neste capitulo a definicdo de indicadores de eficiéncia produtiva pela ERSAR e a criagio de
corredores de harmonizagdo tarifaria entre sistemas, em tudo semelhantes aos de outros setores de utilities existentes em Portugal
e no estrangeiro.

Por Ultimo, cabe destacar o Plano Plurianual de Convergéncia Tarifdria, iniciado com os processos de parceria, continuado na
reestruturacio do setor, efetuada em 2015, cujo objetivo € a eliminagdo dos desvios de recuperagao de gastos, resultantes de défices
decorrentes da diferenca entre as tarifas cobradas e os custos de exploracdo e de recuperagao do investimento (incluindo custos do
capital préprio e alheio), conforme previsto nos contratos de concessdao ou nos contratos de gestdo das parcerias.

b) Sustentabilidade financeira

A AdP atua de forma consolidada na gestao da sustentabilidade financeira do Grupo, o que resulta, em cada operagao e no conjunto
consolidado: (i) na adequagdo dos niveis de financiamento a capacidade de libertacdo de meios; (ii) na dotacao de multiplas fontes de
financiamento permanente e de longo prazo, consistentes com a vida Util dos ativos e com os prazos de concessdo dos sistemas; e
(i) na gestao do risco de taxa de juro, maximizando o hedge natural entre a fixagao de taxas e a respetiva recuperagdo através das
tarifas cobradas.

Exige ainda uma atuacdo especial na gestao do risco de cobranga e no controlo da conta «clientes», dado o peso especifico que tem
em algumas das operagdes e a forma como condiciona a realizagdo do programa de investimentos das entidades gestoras.

Estas duas esferas de atuagio tém permitido nos Ultimos anos levar a cabo a consolidagdo da divida financeira do Grupo, permitindo
uma redugao importante do servigo da mesma, num contexto também favordvel de taxas de juro.

O ANO 2019
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O Grupo AdP encerrou o exercicio de 2019 com um resultado liquido de cerca de 83,1 milhdes de EUR, representando um
decréscimo de 4,8% relativamente ao exercicio anterior (cerca de 87,3 milhdes de EUR). O resultado liquido por agdo é de 0,96 EUR
(vs. 1,00 EUR, em 2018).

Este decréscimo resulta essencialmente do efeito da descida das taxas das Obriga¢des do Tesouro a 10 anos do Estado Portugués,
indexante utilizado para a determinagao dos resultados liquidos dos Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias, de
[,84%, em 2018, para 0,75%, para 2019, que mais do que compensou a melhoria do resultados da EPAL. Contribuiu também a ndo
repeticdo das mais-valias de investimentos verificada em 2018.
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O EBITDA, ajustado do superavit de recuperagao de gastos, ascende a 365,7 milhdes de EUR, o que representa um acréscimo de
6,6% relativamente ao ano anterior (343,0 milhdes de EUR), consolidando a trajetdria crescente desde 2015 decorrente da melhoria
operacional verificada no Grupo AdP Este crescimento deve-se sobretudo a melhoria do volume de negdcios de ambas as atividades,
(mais 33,1 milhdes de EUR) com especial relevo para o abastecimento (mais 23,6 milhdes de EUR).

EBITDA AJUSTADO
(milhdes de EUR)
365,7
343,0
3063 3165
T T 1
2016 2017 2018 2019
EBITDA AJUSTADO
(milhdes de EUR)
337
-—
(12) ) -
39
32) (2,6) [ ] 365,7
33
343,0 G
T T T T T T
EBIDTA Var. VN Var. CMVMC  Var. FSE's  Var. pessoal  Var. outros EBIDTA
ajustado 2018 ajustado 2019

Durante o ano de 2019, verificou-se uma melhoria do rdcio de cobertura de gastos operacionais pelo volume de negdcios (GO/VN
| GO=CMVMCHFSE+GP | VN=VENDAS+PSERV) de 1,2 p.p. relativamente a 2018, o que traduz a consolidacdo das operagdes
de abastecimento e saneamento, num contexto de maior exigéncia em matéria de eficiéncia produtiva, consolidando a trajetéria
decrescente desde 2015.

GO/ VN

Gastos operativos/ Volume de negdcios

50,1% 492% 47.8% 46.6%
I I I I I I I I I
2016 2017 2018 2019
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VOLUME DE NEGOCIOS POR ATIVIDADE
(milhGes de EUR)

6848
6199 651,6

3714 3697 3934

245 2819 214

2017

mm 2018
== 2019
Vendas abastecimento Prestagio servigos Total
saneamento

O volume de negécios consolidado do Grupo (expurgado dos rendimentos de construgdo de ativos concessionados, ao abrigo da
norma IFRIC |2 e do desvio de recuperagio de gastos) ascendeu a 69 1,5 milhdes de EUR (+5,1% relativamente ao ano anterior),
dos quais 684,8 milhdes de EUR dizem respeito a atividades de abastecimento e saneamento.

VOLUME DE NEGOCIOS POR SEGMENTO
(milhdes de EUR)

684,8
619.9 6516

527,1
4755 2026
2017
1444 1577 —
149, = 2018
- 2009
I I -
Alta Baixa Total

A variagao do volume de negdcios em 5, 1% deve-se aos fatores que se seguem:

* na atividade de abastecimento, aumento das vendas em 6,4% decorre da atualizagdo tarifaria e do aumento do volume de dgua
faturada face a 2018 (+21,5 milhdes de m?).

* na atividade de saneamento, ligeiro aumento da prestacdo de servigos (+3,4%). De salientar que o volume de negdcios associado
ao tratamento de 4guas residuais em alta manteve os dois parametros essenciais de estabilizagao: (i) o recurso a um método de
rendimentos tarifdrios, dissociado do volume de caudal tratado, e (ii) a utilizagio de médias mdveis plurianuais ou estimadas, de
forma a suavizar o efeito da variagdo dos niveis de pluviosidade.

Em termos unitdrios, o cash-cost, que representa o gasto de exploragdo e manuten¢ao por unidade média de dgua produzida e
efluente tratado, aumentou 0,6 céntimos de EUR por m® passando de 28,8 em 2018 para 29,4 céntimos de EUR por m®* em 2019,
reflexo do aumento dos gastos de exploragdo e manutencao.

CASH-COST
(ct€/ m?) 29,1 288 294
2017
93 90 92 R
64 67 67 61 60 57 == 2018
20 19 2 .. 30 28 30 23 24 28 —
: -_-I : : mm 2019
CMVMC Eletricidade Conservagio Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao
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ESTRUTURA DE CUSTOS CASH
(milhdes de EUR)

308331483224
98,8 98,8 1013 ﬂ
67,6 728 729 652 654 623 s
209 212 225 31,4 304 33,1 245 261 303 . = 2018
Y Y == 2019
. - : 1 m | |
CMVMC Eletricidade Conservagdio  Subcontratos Outros FSE Pessoal Total

e reparagao

O conjunto de gastos de exploracdao e manutengao aumentou 7,6 milhdes de EUR em 2019, passando de 314,8 milhdes de EUR
para 322,4 milhdes de EUR.

Importa destacar que o Grupo AdP tem vindo a adotar medidas de eficiéncia energética no ambito do Plano de Eficiéncia e Produgdo
de Energia (PEPE) (visando a redugdo dos consumos, a reducdo dos gastos e o aumento da produgao prdpria de energia para
autoconsumo), o que permitiu minimizar o impacto do aumento dos precos da eletricidade. Este esforco, a par da estratégia de
aquisicao de energia em mercado, permitiram que este ano o encargo com energia apresente um acréscimo de apenas 0,05%, num
gasto total de cerca de 72,9 milhdes de EUR.

O aumento de gastos com subcontratos cifrou-se em 4,3 milhdes de EUR, decorrendo sobretudo do aumento de atividade verificado
na atividade de saneamento, com destaque para o Vale do Ave e Algarve.

Verificou-se igualmente o acréscimo de gastos com a manutencgao e conservacao de infraestruturas (+2,7 milhdes de EUR), denotando
alguma recuperagao face a situagao dos ultimos anos. Este valor, acrescido do investimento para reposicao de capacidade produtiva,
representa |,6% do valor total do investimento bruto, 0,5 b.p. acima da marca de 2018, o que esta dentro dos referenciais do setor
e indicados pelo Regulador, que tem apoiado a estratégia do Grupo AdP de recuperagao da manutencdo preventiva.

Os gastos com pessoal em 2019 ascenderam a 01,3 milhdes de EUR, superior aos 98,8 milhdes de EUR, verificados em 2018. Para
este aumento de gastos concorreu uma aplicagao plena do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), com o reposicionamento de todos/
as os/as trabalhadores/as na nova tabela salarial, com a anualizacdo dos encargos associados ao trabalho extraordindrio, trabalho
noturno e de prevencdo, bem como do subsidio de refeicdo. As principais variagcdes, favordveis e desfavordveis, destacam-se: (i)
aumento das remuneragoes e encargos em cerca de 3,0 milhdes de EUR, (i) diminuigdo das indemnizagSes por saida de efetivos (-0,5
milhdes de EUR), e (iii) reducdo dos encargos capitalizados (+0,2 milhdes de EUR).

Nota ainda para outras ribricas que registaram aumentos — gastos com formagao, com fardamento e com a aquisi¢ao de equipamentos
de protecdo e seguranca (mais 0,4 milhdes de EUR), no sentido de repor défices existentes nestas dreas, fundamentais para a
manutencdo da qualidade requerida a prestacdo do servico publico prestado pelas empresas do Grupo.

Em sentido contrério, reduziram-se os gastos com as indemnizagSes por saidas de efetivos (-0,5 milhdes de EUR), e os gastos com
seguros (-0,3 milhdes de EUR).

Totalizando cerca de 160,9 milhdes de EUR no exercicio, os resultados operacionais reduziram 2,6% face a 2018. Este resultado estd
influenciado pela contabilizagdo do desvio de recuperagao de gastos, superavitario, cujo impacto em 2019 € de 38,1 milhdes de EUR.
O:s resultados operacionais sem o efeito do desvio de recuperagao de gastos aumentaram 10,1%, passando de 80,7 milhdes de EUR
em 2018 para 199,1 milhdes de EUR, em 2019.
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RESULTADO OPERACIONAL
(milhdes de EUR)

180,7 9.1
1599 17241653 1609
2017
mm 2018
12,5 mm 2019
I I I 1
(155) C
(38,1
Res. Oper. sem DRG DRG Res. Oper. com DRG

O desvio de recuperagdo de gastos, correspondente a diferenga entre a remuneragio acionista das atividades reguladas definida
contratualmente e o resultado liquido gerado pela respetiva atividade foi em 2019 superavitario em 36,9 milhdes de EUR (apenas a
AgdA e a SIMARSUL ainda nao apresentaram superavit).

As correcles da entidade reguladora aos encargos com a exploragdo dos sistemas no cendrio de eficiéncia produtiva decorrentes do
exercicio de 2018, mas conhecidas apenas apds o fecho das contas, relevaram que a estimativa efetuada no ano passado para este
efeito se apresentava excessiva em 0,7 milhdes de EUR.

Foram ainda refletidas as estimativas das correcdes relativas ao cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido para 2019 propostas pelo
regulador, ainda em fase de contraditério, cujo impacto negativo ascende a 1,9 milhdes de EUR.

DESVIO DE RECUPERACAOQ DE GASTOS
(milhdes de EUR)

0,7
T T — T - T ]
(19)
(369) (381)
DRG gerado no Correcgbes ERSAR Estimativa correcgbes Impacto do DRG
exercicio 2018 ERSAR 2019 em 2019

Tais efeitos conjugados constituem o DRG relevado no volume de negécios de 2019 no montante de -38,1 milhdes de EUR (DRG
superavitdrio).

Na fungao financeira, observou-se a seguinte variagao:

RESULTADO FINANCEIRO
(milhdes de EUR)

2017
179 178 B,
12,1 mw 2018
6,3 R
T
(26,8)
312) (304)
42,5
(45,8) (12.5)
(55,4)
Gastos financeiros Rendimentos financeiros Resultados de Resultado financeiro

investimentos financeiros
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No ano de 2019 os juros suportados reduziram 2,9 milhdes de EUR devido ao menor nivel de endividamento (-81,3 milhdes de
EUR) e a diminuigao das taxas de juro.

Quanto aos rendimentos financeiros, reducao de 5,8 milhdes de EUR, que se justifica maioritariamente pela redugdo de juros
de mora (5,2 milhdes de EUR) relativo ao processo de celebragao de Acordos de Regularizagao de Divida (ARD), no ambito do
Decreto-Lei n.° 5/2019 de 14 de janeiro, que prevé uma reducdo de 30% dos juros vencidos a data de 3| de dezembro de 2018.

A fungdo financeira registou ainda uma variagdo desfavoravel de I,2 milhdes de EUR, decorrente de efeitos ndo recorrentes. Em 2018
realizou-se uma mais-valia de 1,2 milhdes de EUR com a alienagio da totalidade da participagio detida pelo Grupo AdP na AQUASIS.

Resultado liquido do exercicio atribufvel aos acionistas da AdP SGPS:
(em milhdes de EUR)

2016 2017 2018 2019
EBITDA ajustado 3063 3165 343,0 365,7
Resultados operacionais (com DRG) 66,5 72,4 165,3 160,9
Resultados operacionais (sem DRG) 130,3 1599 180,7 199,1
Resultados financeiros (45,9) (31,2) (26,8) (30,4)
Impostos (37,0) (38,6) (39,0) (38,8)
RL de operacdes descontinuadas 0,0 0,0 0,0 0,0
RL do periodo 83,6 102,6 99,4 91,8
RL atribufvel aos acionistas minoritdrios 12,8 14,0 12,2 8,6
RL atribuivel aos acionistas da AdP SGPS 70,8 88,6 873 83,1
RL atribuivel aos acionistas da AdP SGPS (sem DRG) 53,1 794 94,7 100,8

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

ATIVO

O ativo liquido total do Grupo AdP diminuiu de cerca de 4,9 milhdes de EUR, como resultado das variagdes conjugadas do ativo
corrente (+74,0 milhdes de EUR) e do ativo ndo corrente (-78,9 milhdes de EUR).

ATIVOS NAO CORRENTES DE EXPLORAGAO

Estes ativos sdao compostos pelos ativos intangiveis (que correspondem essencialmente a contabilizagdo do direito de utilizagdo de
infraestruturas), pelos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento, pelos ativos sob direito de uso e pelo valor acumulado
do défice tarifério.

A reducdo dos ativos tangiveis e intangfveis decorre da amortizacao continuada dos mesmos durante o prazo de concessao, que
no exercicio ascendeu a 226,4 milhdes de EUR, em montante superior a realizagao de investimento (161,2 milhdes de EUR). A
obrigagao contratual de as entidades gestoras de sistemas multimunicipais apresentarem, no termo das respetivas concessdes, o ativo
totalmente amortizado, conduzird a que o imobilizado liquido do Grupo AdP apresente sempre uma tendéncia decrescente, apesar
dos investimentos de reabilitagao e renovacdo efetuados para reposigao de capacidade produtiva, com movimentos compensados na
evolugdo dos subsidios ao investimento representando um passivo ndo corrente.

O aumento de investimento em 2019 cifrou-se em 61,2 milhdes de EUR. Desconsiderando a reclassificagao do valor residual da
Barragem de Odelouca no montante de 14,7 milhdes de EUR e o aumento relativo a contabilizagao dos ativos sob direito de uso que
ascenderam a 2,3 milhdes de EUR, o investimento realizado no Grupo em 2019 cifra-se em 144,2 milhdes de EUR.
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O investimento realizado em infraestruturas de abastecimento e de saneamento ascendeu a 142,6 milhdes de EUR, o que representa
um acréscimo de | 1,0% face a 2018.

INVESTIMENTO POR ATIVIDADE
(milhdes de EUR)
142,6

1285
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73,1 746
68,0
554
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s 019
I T —

Abastecimento Saneamento Investimento do ano

Deste investimento, 41,0% respeita a investimento de reabilitacdo e substituicdo da capacidade produtiva das infraestruturas existentes
e 59,0% a investimento em novas infraestruturas.

INVESTIMENTO POR NATUREZA
(milhdes de EUR)
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DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

O DRG bruto atingiu em 2019 um valor de 663, milhdes de EUR, apresentando pelo segundo ano consecutivo uma redugao
face ao histérico acumulado, medido pela obtengao de um superavit no resultado das operagdes de 2018 e 2019. Este valor estd
significativamente abaixo das expectativas existentes a data de implementagdo das medidas de consolidagdo tarifaria iniciadas em
2015, de acordo com as quais se estimava que esta trajetdria de recuperagao deste saldo se iniciasse em 2026. Para esta evolugao tem
sido determinante a consolida¢do da eficiéncia operacional das entidades gestoras, suportada ainda na evolugdo favordvel do cendrio
macroecondmico do pafs, que tem mantido numa trajetdria decrescente a yield das Obrigaces do Tesouro a 10 anos. Sendo este o
indexante utilizado para determinar os resultados dos Sistemas Multimunicipais e as Parcerias Estado-Autarquias.

EVOLUCAO DO DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS
(milhdes de EUR)

6626

684,5

6855

663,1

2010 2011

CLIENTES

A 31 de dezembro de 2019, a divida bruta de clientes totalizava 368,8 milhdes de EUR, dos quais 280,3 milhdes de EUR referentes
a dividas de autarquias locais, de servigos municipalizados e servigos intermunicipalizados e de empresas municipais e intermunicipais
e que tém por objeto o exercicio de atividades de distribui¢do de dgua e saneamento de dguas residuais. Esta reducdo significativa, de
74,8 milhdes de EUR releva sobretudo o efeito da celebragdo dos ARD. O valor por receber destes ARD estima-se em 72,2milhdes

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

de EUR e encontra-se contabilizado em ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

DiVIDA BRUTA DE CLIENTES
(milhdes de EUR)

493 443,6
3457 3501 3688
2797
561 647 579
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A divida de Clientes Municipais decompde-se da seguinte forma:

DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS*
(milhdes de EUR)

345,7350.1
2803
|73v8|9|'3I68,4
2017
638 69.8 802 2018
1003, 318 90,1 17,1 178 17,1 173 138
04 ' =70 ’ ’ "~ 22 27 28 mm 2019
T T T T T f— T
Acordos nio Injungées Conta Cobranga Acordos Juros de TRH Divida
corrente corrente duvidosa correntes mora municipal bruta

*Nao inclui os valores relativos a especializagdo da faturagdo.

Com maior destaque, os valores objeto de injungao — 1684 milhdes de EUR em 2019, relativos referente a a¢Ses judiciais de
cobranca interpostas pelas entidades gestoras tendo por base o valor das dividas vencidas ha mais de 90 dias. Verifica-se, em 2019,
uma diminui¢do dos valores objeto de injungao o que traduz os esforgos encetados no sentido da normalizagdo das relagSes correntes
entre as entidades utilizadoras e as entidades gestoras, ficando pendentes de resolugio judicial, os processos historicos.

DIVIDA MUNICIPAL POR ANTIGUIDADE
(milhdes de EUR)

1565 |43, 1519

1128 1039 2017
78,6 —
57,1 529 440 2018
234 23,1 o267 —
: . . i
Vencido até n-2 Vencido até n-1 Vencido até n Nio vencido

A divida vencida reduziu 18%, observando-se uma tendéncia decrescente nas dividas com menor antiguidade.

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio do Grupo AdP, incluindo interesses minoritdrios, aumentou 60,8 milhdes de EUR no exercicio em andlise, para
cerca | 650,0 milhdes de EUR, sobretudo pela aplicacdo dos resultados do exercicio para reservas e resultados transitados deduzida
da distribuicio de dividendos de 33,6 milhdes de EUR (27,0 milhdes de EUR aos acionistas da SGPS e 6,6 milhdes de EUR aos
acionistas minoritdrios). Verificaram-se ainda movimentos de realizagdo de capital em algumas empresas participadas.

O capital social, constituido por 86 900 000 agdes de valor unitdrio de 5 EUR, encontra-se totalmente realizado e ascende a 434,5
milhdes de EUR.

O resultado liquido do periodo cifra-se em 83,1 milhdes de EUR, derivando o resultado por acdao em 0,96 EUR.

PASSIVO
O passivo total do Grupo diminuiu 1,4%, passando de 4 552,7 milhdes de EUR em 2018 para 4 487,0 milhdes de EUR em 2019,
essencialmente por efeito da diminuigao do passivo remunerado de 81,3 milhdes de EUR.

O passivo ndo corrente, 4 219,2 milhdes de EUR, representa 94% do total do passivo é composto essencialmente por: (i)
empréstimos obrigacionistas (no valor de 551,0 milhdes de EUR) e empréstimos ao investimento contratados junto do Banco
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Europeu de Investimento (no valor de | 205,0 milhdes de EUR); (ii) subsidios ao investimento (no valor de | 523, milhdes de EUR);
e (iii) acréscimos de gastos de investimento contratual (no valor de 493,7 milhdes de EUR). A diminui¢do do saldo do passivo nao
corrente face ao exercicio anterior, de 63,7 milhdes de EUR, deve-se essencialmente a amortizacdo dos financiamentos de médio e
longo prazo, no valor de 87,6 milhdes de EUR.

O passivo corrente, com uma diminui¢do de 0,7% relativamente ao ano anterior cifra-se em 267,8 milhdes de EUR e é composto
essencialmente por: (i) empréstimos obtidos, correspondentes a amortizagao, em 2020, dos empréstimos obtidos a médio longo
prazo (no valor de 78,2 milhdes de EURY); (ii) fornecedores (no valor de 63,3 milhdes de EUR), (iii) divida da locagdo (5,6 milhdes
de EUR), (iv) imposto sobre o rendimento e dividas ao Estado (34,7 milhdes de EUR) e outros passivos correntes, acréscimos e
diferimentos (no valor de 86,0 milhdes de EUR).

DISTRIBUIGAQ DO PASSIVO COMPOSIGAO DO PASSIVO
2019 2019

®m  Passivo remunerado 41%

®m Passivo corrente 6% . . o
@ Acréscimo investimento contratual 1%

Passivo ndo corrente 94% . . )
° Subsidios ao investimento 34%

Outros passivos 14%

COMPOSICAO DO PASSIVO
(milhGes de EUR)

20277
‘- S 1600715633 | 533,

2017

4286 4693 4937 5765 6052 6358 == 2018
== 2019
Passivo remunerado Acréscimo investimento  Subsidios ao investimento Outros passivos
contratual

m



O valor de empréstimos ascende a | 834,4 milhdes de EUR e tem sido objeto de uma diminuigao continua. Com efeito, apds 2015,
o Grupo AdP reduziu o seu endividamento bruto em 572,0 milhdes de EUR por aplicagdo dos meios libertos pelas operagées e
reducdo das disponibilidades de caixa.

COMPOSICAO DOS EMPRESTIMOS

(milhGes de EUR)
| 4339

| 348,5
12764

5716 5648 558,0

2017

2018
10,4 1,8 10,1 _
08 0] 00 mm 0019
. ) & .
Empréstimos BEI Empréstimos Outros empréstimos Divida empresas de
obrigacionistas (descobertos) leasing

No ambito da adogao da IFRS 16 com efeito a | de janeiro de 2019, as dividas a empresas de leasing foram transferidas para a rubrica
do passivo “Passivos da locagao”.

DIVIDA FINANCEIRA
(milhdes de EUR)

20277
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2017
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Divida financeira bruta Disponibilidades + FRCS Divida financeira liquida

A gestdo financeira centralizada tem focado a sua atuagao na consolidagdo financeira do Grupo, tendo vindo sustentadamente a
reduzir o rdcio de endividamento liquido sobre o EBITDA ajustado, em termos consolidados.

DIVIDA LiQUIDA/ EBITDA AJUSTADO
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A rubrica de acréscimo de rendimentos relativa aos subsidios ao investimento releva os montantes a reconhecer em resultados, em
idéntica proporg¢do do reconhecimento das amortizagdes do investimento subsidiado. Em 2019 este valor ascendiaa | 523, milhdes
de EUR. Tal como no ativo, no termo das concessdes, o saldo desta rubrica estard anulado.

Durante o exercicio de 2019, foram recebidos cerca de 28 milhdes de EUR de subsidios a fundo perdido, o que representa uma
reducdo de 17,0 milhdes face ao exercicio anterior.

RECEBIMENTO DE SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
(milhes de EUR)

45,1

34,6

28,1

2017 2018 2019

De salientar ainda a rubrica relativa ao acréscimo de gastos do investimento contratual, com um aumento de 5,2% face a 2018. No
valor de 493,7 milhdes de EUR estao refletidos a quota-parte dos encargos estimados com as despesas dos investimentos contratuais
ainda nio realizados, bem como com os investimentos de expansio ou modernizacio aprovados pelo Concedente. A medida que
o investimento se realiza e se torna firme as verbas correspondentes sao transferidas para a rubrica de amortizagdes acumuladas.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Na imagem seguinte evidenciam-se os principais fluxos monetérios do ano de 2019:

DEMONSTRAGAOQ DE FLUXOS DE CAIXA
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ANALISE FINANCEIRA DAS CONTAS SEPARADAS

O ANO 2019

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A AdP SGPS encerrou o exercicio de 2019 com um resultado liquido de 65,2 milhdes de EUR, representando um acréscimo de
9,4% face ao resultado do ano anterior, de 59,5 milhdes de EUR. O resultado liquido por agao passou de 0,69 EUR em 2018 para
0,75 EUR em 2019.

A atividade da AdP SGPS, enquanto holding financeira do Grupo AdP, traduz-se sobretudo nas receitas e resultados financeiros
provenientes de dividendos recebidos das empresas participadas, dos juros cobrados pelos empréstimos concedidos as empresas
participadas e das comissdes sobres os avales prestados sobre os empréstimos por ela contratados.

O aumento de 5,6 milhdes de EUR do resultado liquido, face 2018, decorre essencialmente de um acréscimo dos ganhos de
investimentos financeiros (dividendos das empresas participadas) em cerca de 5,8 milhdes de EUR, acompanhado de uma melhoria
do resultado operacional em cerca de 0,8 milhdes de EUR. Para esta variagdo contribuiu ainda a reducio de FSE (1,0 milhdes de EUR
e 0 aumento da prestacdo de servigos (0,3 milhdes de EUR), em contrapartida do aumento de gastos com pessoal (0,7 milhdes de
EUR). Para o resultado liquido contribui ainda o concomitante aumento do imposto do exercicio (0,7 milhdes de EUR).

O resultado operacional aumentou 0,8 milhdes de EUR, pelo efeito conjugado do aumento do volume de negécios e diminuicao
dos gastos operacionais. Em resultado, o indicador de eficiéncia operacional representado pelo peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios (GO/ VN) diminuiu 3,6 p.p. passando de 77,5%, em 2018, para 73,9%, em 2019.

(em milhdes de EUR)

Variagdo 2019/2018

2017 2018 2019
Valor %
Rendimentos operacionais 10,2 [1,1 11,4 0,3 3%
Volume de negdcios 10,0 1,1 1,3 0,3 2%
Outros rendimentos e ganhos operacionais 0,2 0,0 0,1 0,1 194%
Gastos operacionais 9,9 88 8,6 0,2) (2%)
Fornecimentos e servigcos externos 4,6 4,6 3,6 (1,0 (21%)
Gastos com pessoal 45 40 48 0,7 8%
Amortizacdes, depreciacles e reversdes 0,7 0,0 0,2 0,1 7615%
Outros gastos e perdas operacionais 0,1 0,1 0,1 00 48%
Resultados operacionais 03 2,3 3,1 08 34%
Resultados financeiros 68,5 61,2 66,8 56 9%
Resultado liquido 629 59,5 65,2 56 9%

O volume de negdcios é composto na sua maioria pelos fees de gestdo cobrados as empresas participadas, tendo-se verificado uma
subida de 2% (para I 1,3 milhdes de EUR) face 2018, como resultado do aumento do Volume de negdcios das empresas participadas
do Grupo em 5,1% (para 691,5 milhdes de EUR em vendas e prestagao de servicos). Durante o ano de 2019 nao se efetuaram
alteraces as taxas de fees de gestdo cobradas as participadas.

Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE) reduziram 2 1% face 2018 (de 4,6 milhdes de EUR para 3,6 milhdes de
EUR), tendo-se verificado a maior redugao na rubrica “Trabalhos especializados” (-0,7 milhdes de EUR), designadamente na rubrica
“Assessoria técnica’ que regista os gastos relativos aos servicos partilhados (NSE) debitados pela AdP Servicos. Esta reducdo decorre
do processo de reorganizacdo corporativa, através do qual se agregaram na AdP SGPS, as Dire¢des de Comunicagao, Recursos
Humanos e Financeira, que até entdo coexistiam na AdP Servicos e AdP SGPS. Por esta razdo assistimos a um aumento da rubrica
“Gastos com pessoal” em 18,4% (0,7 milhdes de EUR).

Adicionalmente, reduziram significativamente os gastos com assessoria juridica (-55%) e com publicidade e propaganda (-39%).
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Releva ainda o efeito da aplicagdo da IFRS 16 aos contratos de aluguer operacional de viaturas (AOV) cujo impacto € de - 154 mil EUR
em FSE. Segundo a norma todas as locaces passam a contabilizar-se no balan¢o de acordo com um modelo Unico semelhante ao
modelo de contabilizagdo das locagdes financeiras. Os bens sao considerados no balango como ativos sob direito de uso e no passivo
€ relevada a responsabilidade da divida perante o locador. Os custos com a amortizagdo dos bens e com os encargos financeiros
associados ao passivo de locagdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados. De salientar que nao existe alteragao no valor
dos contratos, apenas alteracao da forma de contabilizacdo e do valor reconhecido em resultados em cada ano. Em 2019 o impacto
em resultados antes de impostos cifra-se em 5, Imil EUR.

Os gastos com pessoal aumentaram 0,7 milhdes de EUR, 18,4% face a 2018, ascendendo a 4,8 milhdes de EUR. Este aumento justifica-se
sobretudo pelo efeito do processo de reorganizagdo corporativa do qual resultou a transferéncia de |13 colaboradores da AdP Servicos
para a AdP SGPS e ainda o regresso de um trabalhador cujo processo de cedéncia ocasional terminou. Esta variagdo deve ser lida em
conjunto com a evolugdo dos fornecimentos e servigos externos, que apresentam uma redugdo de 21% face a 2018. Conjuntamente
estas duas rubricas apresentam uma reducdo de cerca de 0,2 milhdes de EUR, em linha com o efeito esperado da reorganizagao
corporativa levada a cabo durante o ano de 2019, contribuindo também para a maior eficiéncia verificada no rdcio GO/ VN.

Os gastos com Orgaos Sociais tiveram uma reduco de 58 mil EUR face a 2018, aspeto que resultou maioritariamente da saida de
dois administradores, durante o ano de 2019 (julho e novembro) e ainda n3o substituidos. Verificou-se a saida de dois trabalhadores

por mutuo acordo, cujas indemnizagdes ascenderam a 70 mil EUR

Relevam ainda outros efeitos positivos e negativos, que no conjunto ascendem a mais 38 mil EUR: valorizagdes remuneratdrias,
absentismo, a redugao do valor com seguros e o refor¢o dos gastos com formagao, bem como outras movimentagdes de trabalhadores.

As taxas médias de financiamento tém sido sucessivamente menores, como segue:

2017 2018 2019
Taxa média de financiamento 2,19% 1,74% 1,69%

Os resultados financeiros da empresa totalizaram cerca de 66,8 milhdes de EUR representando um aumento de 9% face ao exercicio
anterior.

(em milhdes de EUR)

Variagdo 2019/2018

Valor %
Rendimentos financeiros 21,7 209 20,4 0,5) (3%)
Gastos financeiros 7,1 57 53 ©4) (6%)
Ganhos/ Perdas investimentos financeiros 53,8 46 51,8 58 3%
Resultados financeiros 68,5 61,2 66,8 5,6 9%

Para a variacdo do resultado financeiro contribuiram essencialmente:

I. O aumento dos ganhos e perdas em investimentos financeiros de 5,8 milhdes de EUR, decorrente dos dividendos recebidos das
empresas participadas, sendo que as maiores variagdes corresponderam a AdSA (mais 5,4 milhdes de EUR) e AdA (mais 2,6 milhdes
de EUR), em contraponto com a AdDP (menos |,5 milhdes de EUR), EPAL (menos 0,8 milhdes de EUR) e AdA (menos 0,4 milhGes
de EUR). Releva ainda a variagdo que se verifica nas perdas por imparidade, que em 2019 regista 0,3 milhdes de EUR de reforco da
imparidade da AdP Internacional, sendo que em 2018 registou |, milhdes de EUR, relativos a imparidade da AdP Energias.

2. A redugao dos rendimentos financeiros em 0,5 milhdes de EUR resulta essencialmente da redugao das comissdes cobradas as
subsididrias pelo aval prestado ao BElI no ambito dos financiamentos contratualizados (-0,4 milhdes de EUR), e da redugao dos
juros relativos aos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos as empresas subsididrias (-0, milhdes de EUR), em resultado
das melhorias operacionais e dos recebimentos nas empresas participadas.

3. A redugdo dos gastos financeiros em 0,4 milhdes de EUR decorre essencialmente de: i) redugdo do capital em divida dos
empréstimos obrigacionistas e ii) da reducdo do capital em divida das empresas subsididrias ao BEl, montante sobre o qual incide
a comissao de garantia prestada pelo Estado Portugués.
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

Principais rabricas
(em milhdes de EUR)

Variagdao 2019/2018

2017 2018 2019
Valor %

Investimentos em subsididrias e associadas 706,3 708,2 711,6 34 0%
Empréstimos a empresas do Grupo 745,1 7712 765,2 (6,0) (1%)
Clientes 4,6 2,9 42 1,3 45%
Caixa e equivalentes de caixa 2,3 52 16,5 I3 219%
Total do ativo | 460,6 | 488,8 | 498,3 9,5 1%
Capital préprio 7517 7852 823,9 38,7 5%
Empréstimos - Médio e longo prazo 5648 558,0 551,1 (6,9) (1%)
Empréstimos - Curto prazo 1268 1324 110,8 (21,6) (16%)
Total do passivo 708,9 703,6 674,4 (29,2) (4%)
Ativo

O ativo liquido total da empresa aumentou 9,5 milhdes de EUR durante o exercicio de 2019, relevando-se as principais variagdes:

a) aumento de 3,4 milhdes de EUR relativos a investimentos em subsididrias e associadas, consubstanciado no aumento de capital nas
subsididrias AdNorte (2,4 milhdes de EUR), AgdA (0,6 milhdes de EUR), bem como na constitui¢cdo da nova subsididria AJAM
(0,6 milhdes de EUR); a 31 de dezembro de 2019 o valor acumulado das participagdes financeiras era de 73 1,6 milhdes de EUR.
Foi reforgada a perda por imparidade relativa a participagdo na AdPI no valor de 0,2 milhdes de EUR;

b) reducio de 5,8 milhdes de EUR , resultante das operaces de financiamento as subsididrias; em 3| de dezembro de 2019 o valor
de suprimentos era inferior em 8,5 milhdes de EUR face ao perfodo homdlogo, mas os apoios de tesouraria eram superiores em
2,7 milhdes de EUR;

Suprimentos (em milhdes de EUR)

Empresa 2017 2018 2019 Variagiao 2019/2018
Aguas do Norte 300 3135 306,3 (7,3)
Aguas do Vale do Tejo 97.5 88,1 100,8 12,7
Aguas do Centro Litoral 769 71,3 71,8 0,6
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 50 49,5 48,6 ©.9)
AdRA - Aguas da Regizo de Aveiro 49,5 57,6 57,8 0,1
Aguas do Douro e Paiva 44 39,1 29,5 (9.6)
SIMDOURO 36 45,8 50,0 42
Aguas do Algarve 30 33,0 25,0 (8,0)
AdP Servicos 2 0,0 0,0 00
AdP Internacional 2,0 2,0 1,7 0,3)
AdP Energias 0 0,0 0,0 00
Aguas do Brasil 0,1 0,1 0,1 00
Trevo Oeste 0,1 0,1 0,1 0,0
Total 688,2 700,2 691,7 (8,5)
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Apoios de Tesouraria
(em milhdes de EUR)

Empresa 2017 2018 2019 Variagdo 2019/2018
Aguas do Norte 7,5 14,4 26,3 12,0
Aguas do Vale do Tejo 30 300 21,9 81
Aguas do Centro Litoral 2,2 56 78 2,2
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo 09 4,0 6,5 2,5
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro Il 2,8 4,2 |4
Aguas do Douro e Paiva 0,0 0,0 0,0 00
SIMDOURO 3,1 4,0 2,0 (2,0)
Aguas do Algarve 9,8 9,4 5,0 44
AdP Servicos [ 4 0,0 0,0 00
AdP Internacional 1,7 09 0,0 ©9)
AdP Energias 0,0 0,0 0,0 00
Aguas do Brasil 0,0 0,0 0,0 00
Trevo Oeste 0,0 0,0 0,0 0,0
AQUASIS 0,6 00 0,0 00
Total 58,3 71,0 73,7 2,7

c) aumento de 1,3 milhdes de EUR na rubrica “Clientes”, que passou de 2,9 milhdes de EUR para 4,2 milhdes de EUR. Para
este aumento contribuiu o facto de ter sido alterada a metodologia de faturacdo, o que implicou que um volume significativo de
acertos relativos aos fees de gestdo tivesse ocorrido no final do ano de 2019. As entidades que apresentam os maiores aumentos
sao a AdNorte, AdCL, AdTA e AgdA. De referir ainda que 99% do saldo registado a 31 de dezembro de 2019 respeita a divida
nao vencida;

d) aumento de | 1,3 milhdes de EUR na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa’"

CAPITAL PROPRIO

O capital proprio da AdP SGPS regista um aumento de 38,7 milhdes de EUR face ao ano anterior, cifrando-se em 823,9 milhdes
de EUR. O resultado liquido obtido no exercicio foi de 65,2 milhdes de EUR, correspondendo a um aumento de 5,6 milhdes de
EUR face ao ano anterior. De salientar igualmente as variagdes resultantes da aplicagdo dos resultados de 2018, designadamente
a constituicdo da reserva legal por 3,0 milhdes de EUR, a distribuicao de dividendos no montante de 27 milhdes de EUR tendo o
remanescente incrementado a conta de resultados transitados em 56,6 milhdes de EUR.

Passivo

O passivo da empresa diminuiu 29,2 milhdes de EUR face ao ano anterior, cifrando-se em 674,4 milhdes de EUR. Esta variagao
justifica-se sobretudo pela diminui¢ao dos empréstimos das empresas do grupo no ambito da gestdo centralizada de tesouraria (-21,6
milhdes de EUR) e ainda pelo efeito da amortizagao dos empréstimos obrigacionistas (-6,8 milhdes de EUR).

O montante de empréstimos de longo prazo € constituido por empréstimos obrigacionistas no valor de 551, 1 milhdes de EUR, com
vencimentos bullet em 2022 (150 milhdes de EUR), 2023 (200 milhdes de EUR) e 2027 (150 milhdes de EUR), e em prestacdes de
capital constante, de 6,8 milhdes de EUR ao ano, até 2028.

Os empréstimos de curto prazo, remunerados, inclui os que sdo obtidos junto das empresas do Grupo com excedentes de tesouraria
por prazos inferiores a 12 meses, e no final de dezembro de 2019 ascendiam a 104 milhdes de EUR. Releva ainda os montantes
obrigacionistas de curto prazo, no valor de 6,8 milhdes de EUR.
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A estrutura de endividamento bancério da AdP SGPS por maturidades € a seguinte:

(em milhdes de EUR)

2018 2019

Até | ano 6,8 6,8
De | a3 anos [3,6 163,6
Superior a 3 anos 5443 387,5
Total 564,8 558,0

Nota ainda para a redugao do valor de provisdes (-1, milhées de EUR) relativa a anulagao da provisdo para contingéncias fiscais
associada a aplicagdo do RETGS nos anos 2015 e 2016, na sequéncia dos resultados da inspegao concluida no ano de 2019.

O saldo de fornecedores ascende a 0,4 milhdes de EUR, tendo-se registado uma diminui¢do de 50% face ao ano anterior. Deste
montante, 67% respeita a dividas intragrupo (sobretudo a AdP Servicos), registando-se uma diminuicao de 0,2 milhdes de EUR
(-45%) face ao ano anterior. Quanto a divida a fornecedores extra grupo, essa registou uma redugao de 136 mil EUR (-59%) face o
ano anterior, cifrando-se em 95 milhdes de EUR.

FLUXOS DE CAIXA

As atividades operacionais da empresa geraram 17,8 milhdes de EUR em 2019, registando um aumento de 3% (0,6 milhdes de
EUR) face ao ano anterior. Essa variacao deve-se sobretudo a diminui¢do do recebimento de clientes, em 2,8 milhdes de EUR (-8%),
conjugado com o aumento dos pagamentos ao pessoal em 2,6 milhdes de EUR (+107%), face ao ano anterior. Todavia, esse reflexo
negativo nas contas é compensado por uma redugao mais elevada dos pagamentos de impostos sobre os rendimentos em 4,2
milhdes de EUR (-52%) e dos pagamentos a fornecedores em 1,9 milhdes de EUR (-34%).

Relativamente as atividades de investimento, o saldo positivo de 54,4 milhdes de EUR (+188 % face 2018) deve-se sobretudo ao
recebimento de dividendos e ao saldo entre a concessdo de suprimentos e apoios de tesouraria para financiamento das empresas
subsididrias e os respetivos reembolsos.

As atividades de financiamento, com um saldo negativo de 60,9 milhdes de EUR, refletem sobretudo o movimento ocorrido nos
empréstimos com valores de amortizacdo e concessao superiores aos dos reembolsos obtidos, assim como os dividendos pagos ao
acionista no valor de cerca de 27 milhdes de EUR.

O endividamento liquido da AdP SGPS era, no final do exercicio, de cerca de 645,5 milhdes de EUR; inferior em 39,7 milhdes de
EUR, face ao final de 2018.

A variagao de caixa e seus equivalentes, positiva em | ,.3 milhdes de EUR, contribuiu para o saldo de fecho do ano que ascende a
16,5 milhdes de EUR.

EVENTOS SUBSEQUENTES

O periodo apds 3| de dezembro de 2019 fica fortemente marcado pela infe¢do pelo novo coronavirus COVID- 19, que serd marcante
paraa atividade socioecondmico do pafs, com impactos ainda ndo integralmente antecipdveis quanto as respetivas magnitudes. Portugal,
em linha com a Unidgo Europeia tem adotado vdrias medidas que vdo no sentido de procurar mitigar os impactos na economia
nacional deste evento. De entre estas medidas destacam-se as de apoio a tesouraria das empresas, que se espera apresentem
consequéncias positivas ao nivel da manutengao do emprego e dos rendimentos, como forma de tentar sustentar a procura interna
e manter a economia em funcionamento.

Inserem-se também nestas medidas as que destinam a manter os servicos de interesse econémico geral em funcionamento. Ambito
em que se inserem as atividades do Grupo AdP. No dia 22 de margo de 2020, o Senhor Ministro do Ambiente e da Agao Climdtica
determinou a forma como os servicos essenciais devem ser assegurados neste periodo (Despacho 3547-2020).

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servigos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessdrias para garantir as atividades descritas.
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Assim, de forma a assegurar a continuidade e a ininterruptibilidade da prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de dgua para
consumo humano:

a) Exploragao dos sistemas de abastecimento, assegurando o funcionamento das redes de adugdo e distribuicao, bem como de todos
os equipamentos e infraestruturas principais, como sejam as estacdes de tratamento de dgua, reservatérios e estagdes elevatdrias;

b) Operagao, manutencao e reparagio de avarias de todas as infraestruturas dos sistemas de abastecimento;

¢) Realizagao do controlo da qualidade da dgua para consumo humano de acordo com as orientagdes da autoridade competente para
a qualidade da 4gua para consumo humano,

d) Funcionamento dos sistemas de controlo e telegestdo;

e) Funcionamento do sistema de logistica e compras necessarios a exploragao dos sistemas de tratamento;

f) Adequado encaminhamento das lamas e subprodutos do tratamento de dgua, em caso de impossibilidade do respetivo armazenamento;

g) Prestacdo de servigos de atendimento ao publico, em regime de teletrabalho, para reporte de avarias.

De forma a assegurar a continuidade e a ininterruptibilidade da prestagdo dos servigos puiblicos de saneamento de dguas residuais urbanas:

a) Exploragdo dos sistemas de recolha, drenagem e tratamento de dguas residuais, garantindo o cumprimento dos parametros e
valores limite de emissao dos efluentes a safda das estagdes de tratamento de dguas residuais, as quais, sempre que deles dispuserem,
deverdo ter em funcionamento os sistemas de desinfecao, em articulagdo com as autoridades de salide e ambientais competentes;

b) Operagao, manutencdo e reparagao de avarias de todas as infraestruturas dos sistemas de saneamento;

c) Realizagao da colheita de amostras aos efluentes, devendo os laboratdrios préprios ou contratados para a realizagao de andlises
aos efluentes assegurar a disponibilidade de meios necessarios para o respetivo controlo analftico;

d) Funcionamento dos sistemas de controlo e telegestao;

e) Funcionamento do sistema de logfstica e compras necessdrios a exploracao dos sistemas de tratamento;

f) Adequado encaminhamento das lamas e subprodutos do tratamento de dguas residuais, em caso de impossibilidade do respetivo
armazenamento;

g) Prestacdo dos servigos de atendimento ao publico, em regime de teletrabalho, para reporte de avarias.

As empresas do Grupo AdP - Aguas de Portugal estio preparadas para gerir os riscos e as contingéncias no ambito da infecio pelo
novo coronavirus COVID-19 de forma a garantir o abastecimento de dgua e o tratamento das dguas residuais em seguranca e com
fiabilidade. Cumprindo assim o determinado pelo despacho 3547-A/2020, de 22 de margo.

Em todas as empresas foi desenvolvido e implementado um Plano de Contingéncia para a COVID-19, elaborado de acordo com a
Orientagao n.° 006/2020 de 26/02/2020, da Dire¢do Geral da Saide, que vem complementar os respetivos planos operacionais e
de emergéncia.

As medidas excecionais de gestao de risco no ambito da contingéncia da COVID-19 determinam os recursos humanos e meios
técnicos que s3o criticos para assegurar os servigos essenciais, designadamente:

* Postos de trabalho e trabalhadores/as (trabalho presencial, trabalho remoto ou em regime de prontiddo);

» Condigbes de trabalho, no local habitual ou a distancia, incluindo meios técnicos e recursos informéticos;

* Constituicao de equipas de reserva em isolamento (reserva de prontidao) para substituicdo em casos de necessidade;

* Participagdo dos prestadores de servicos e fornecedores, incluindo a identificagio das necessidades de materiais/produtos
extraordindrios e eventuais aumentos tempordrios de reservas dos fornecimentos habituais para obviar eventuais dificuldades na
cadeia de fornecimento.

Os planos de contingéncia das empresas do Grupo AdP também integram procedimentos visando garantir uma resposta eficaz na
minimizagao do impacto de potenciais riscos para a salide dos trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente:

* Recurso a trabalho remoto, nos casos aplicaveis;
» Medidas de prevengao e controlo para minimizar o risco de transmissdo de infe¢do para aqueles/as cujas fungdes requerem a sua
presenca fisica no local de trabalho, nomeadamente e entre outras:
- Reforco de higienizagdo dos postos de trabalho
- Organizagao de turnos sem contacto pessoal
- Isolamento das equipas de reserva de prontidao
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- Refor¢o dos meios de atendimento a distancia em detrimento do atendimento presencial (telefone e online)
- Regras especificas para o atendimento presencial quando exigido (regras de ocupagao dos espagos)

E dada especial atengdo a sensibilizagdo e informacdo de todos/as os/as trabalhadores/as para a adogdao dos imprescindiveis
comportamentos individuais de higiene pessoal e de conduta social, quer em situagao de trabalho quer na vida pessoal.

Os Planos de Contingéncia sao atualizados sempre que a evolucdo da situagdo o exige ou em face de instrugdes especificas.

Relativamente aos impactos decorrentes deste processo importa ressalvar o seguinte: a esta data, pelo nimero de dias que decorreram
desde que se iniciaram as medidas mais efetivas de combate ao virus COVID-19 e ainda ndo existir um horizonte firme do seu
término, o Grupo AdP ainda n3o dispde de elementos suficientes que lhe permitam efetuar uma quantificagao robusta dos impactos.

Sdo trés as linhas de impacto que antecipamos:

* Ativos
N3o se antecipa o registo de imparidades aos ativos do Grupo AdP, uma vez que nao é expectével que por efeitos do COVID-19,
algum dos nossos ativos venha a deixar de gerar beneficios econémicos presentes e futuros de forma permanente.

* Rdcio GO/VN

- Quanto ao volume de negdcios

Antecipa-se uma quebra nas vendas e prestagdes de servico das empresas operacionais, por redugio das atividades econdmicas,
ndo colmatdvel pelo aumento do consumo doméstico, decorrente do isolamento profildtico determinado a populagao.

Estas quebras serdo mais significativas nas empresas EPAL e AdSA, cujos efeitos das vendas sdo diretamente repercutidos nos
resuftados do ano e em consequéncia no resuftado consolidado do Grupo AdP. No que concerne aos efeitos econémicos nos
Sistemas Multimunicipais e Parcerias Estado-Autarquias, © mesmo serd coberto pelo registo do desvio de recuperagao de gastos do
ano. Nao sendo de eliminar a possibilidade de interrupgio da tendéncia de geracdo de superavits tarifarios verificadaem 2018 e 2019.
Nao antecipamos interrupgdes de servico, atendendo aos planos de contingéncias de operagio, trabalhadores e com os fornecedores.

- Quantos aos gastos operacionais

Antecipa-se um aumento dos gastos operacionais, quer decorrente da estratégia de aquisicdo de bens e servicos, quer pelo
aumento de gastos com pessoal por forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas, uma vez que foi aumentado em
ndmero e estendido no tempo, bem como de aumento de horas extraordindrias de trabalho. Antecipam-se também maiores
custos com manutencdo preventiva, por forma estratégica de reducdo da probabilidade de falhas, com reflexo posterior em
maiores custos com manutengao curativa.

As empresas do Grupo AdP, nos casos possiveis quer pela capacidade, quer pela natureza dos respetivos reagentes, estdao a
maximizar os respetivos stocks, politica mais exigente em termos de tesouraria, mas que acautela a respetiva continuidade de servico,
minimizando a exposicao a fornecedores criticos. Esta circunstancia obriga naturalmente a entregas de quantidades mais pequenas
para reposicao de stock, logo, consequentemente com custos-unitdrios mais elevados, atendendo a maior representatividade dos
custos fixos associados a logfstica que estd subjacente ao transporte e entrega.

Da mesma forma, serd de antecipar um incremento dos custos telecomunicagdes, decorrente dos suportes de teletrabalho e
coordenagao de equipas.

Em sentido contrdrio serd de admitir uma reducdo das despesas de desloca¢des e estadas. Pese embora se possam vir a verificar
maiores gastos com a frota automadvel. A substituicdo da frota do Grupo AdP estard também comprometida, com a rotatividade
que havia sido preconizada, tal implica ndo sé risco operacional mais elevado, atendendo a que algumas viaturas podem, como
sucedeu no passado, vir a ficar retidas em oficina com interven¢des mais dispendiosas e com elevados periodos de indisponibilidade,
obrigando pontualmente as empresas a procurar outras alternativas, em regra mais onerosas, para satisfazer as respetivas
necessidades de servico

* Récio de variacdo do endividamento

Pese embora se antecipe uma redugdo dos pagamentos associados ao investimento, por menor disponibilidade das equipas dos
fornecedores de equipamento e dos empreiteiros, que representardo nesta fase, apenas, um impacto positivo na tesouraria, antecipa-
se que as empresas do Grupo AdP venham a enfrentar uma degradagio do prazo médio de pagamentos, com maior enfoque nos
servicos prestados em alta.
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Caso a crise associada ao COVID-19 venha a apresentar algum impacto na avaliagdgo que os mercados fazem da situagao financeira
nacional, traduzida numa alteragao da yield das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos, também por esta via poderemos ter impacto no
Grupo AdP, na medida em que os resultados liquidos dos Sistemas Multimunicipais e da Parcerias Estado-Autarquias sao determinados
por este indicador macro econdmico. As Obrigacdes do Tesouro a |0 anos, que apresentavam a fevereiro de 2020 uma cotagao
média de 0,31% (com 0,37% em janeiro de 2020), a meio de margo de 2020 situavam-se em niveis préximos de %, ou seja, cerca
de 3 vezes superior. A manutencdo desta evolugao pode também contribuir para inverter a trajetdria de superavits tarifarios iniciada
em 2018,

O Grupo AdP ndo antecipa que nenhuma das suas empresas venha a apresentar problemas de continuidade das respetivas operacdes
nos proximos doze meses.

A data da elaboragio do presente Relatério e Contas estdo em discussio com a ERSAR cerca de 1,2 milhdes de EUR relativos
a encargos incorridos em 2019, que por corresponderem a encargos que ultrapassam as métricas de eficiéncia definidas pelo
Regulador, podem ndo ser aceites enquanto encargo tarifario e por isso deduzidos do desvio de recuperagdo de gastos aceite.
Estes valores dizem materialmente respeito a Aguas do Vale do Tejo e Aguas do Tejo Atlantico. As contas apresentadas refletem as
corregdes do Regulador.

Ainda no que concerne aos desvios de recuperacio de gastos, a Aguas do Algarve, que registou esta especializacio pela primeira vez
no exercicio 2019, remeteu a respetiva proposta ao Regulador em meados de margo, sendo a esta data desconhecidos os efeitos da
apreciagao da ERSAR, existindo um ajustamento potencial decorrente de encargos nao aceites que se pode vir a cifrar em 735 mil
EUR. As contas apresentadas refletem as corre¢ées do Regulador.

Participacio na elaboracio das bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, através da Aguas do Algarve, e do Plano Regional
de Eficiéncia Hidrica do Alentejo, através da Aguas do Vale do Tejo e Aguas Publicas do Alentejo (Despachos n.° 443/2020 e n.° 444/2020
dos Gabinetes do Ministro do Ambiente e da A¢ao Climadtica, da Ministra da Agricultura e da Secretéria de Estado do Turismo).

Assinatura de contrato de prestacdo de assisténcia técnica, através do consorcio formado pela AdP Timor-Leste e a ENGIDRO, com
o Ministério das Obras Publicas de Timor-Leste na execugio de projetos para garantir o fornecimento de dgua e o tratamento de
dguas residuais a quatro capitais de distrito timorenses. Este contrato tem um valor de 2,1 milhdes de ddlares.

Assinatura do contrato de prestacdo de servigos de assisténcia técnica com o Governo de Goa, através da AdP Internacional, para a
melhoria da eficiéncia operacional dos sistemas de tratamento de dgua e no planeamento de interven¢des em sistemas de saneamento.
Este contrato tem um valor de 0,5 milhdes de EUR.
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Concentrado na sua missdo e na sua visdo, o Grupo AdP continuard a desenvolver a sua atividade,

num quadro de defesa continua da universalidade ¢ de melhoria continua da qualidade dos setvicos

prestados, com maior foco no aumento do seu negocio, assente na consolidacdo financeira e na eficiéncia

de explorac¢do, que tém vindo a conseguit-se, em parceria com os vdarios stakeholders e no quadro das

politicas setoriais, nomeadamente do Compromisso Nacional para a Sustentabilidade dos Servicos

Pablicos da Agua e do PENSAAR 2020.

Em 2020 as atencles estdao sobretudo focadas em assegurar
a resiliéncia das origens de dgua, numa perspetiva de permitir
assegurar a capacidade de abastecimento das populagdo e das
atividades econdmicas em funcdo da redugdo de pluviosidade
que se vem assistido.

Sobre esta matéria importa referir a participagio na elaboragao
das bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, através
da Aguas do Algarve, e do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do
Alentejo, através da Aguas do Vale do Tejo e Aguas Publicas do
Alentejo (Despachos n.° 443/2020 e n.° 444/2020 dos Gabinetes
do Ministro do Ambiente e da Agdo Climdtica, da Ministra da
Agricultura e da Secretdria de Estado do Turismo).

Serdo prosseguidos esfor¢os de racionalizacdo e aumento de
eficiéncia energética das operagdes, sobre a égide do programa
PEPE que terd em 2020 a primeira avaliagdo, havendo muitas
perspetivas positivas quanto aos respetivos resultados.

De igual forma continuaremos a envidar os demais esfor¢os
desenvolvidos nos Ultimos anos no sentido de impulsionar um
melhor aproveitamento dos recursos enddgenos, numa légica de
efetiva economia circular, que nos permitirdo também almejar
impactos positivos ao nivel tarifdrio, para além da mais-valia
ambiental.

Antecipam-se significativos desafios, relativamente aos novos
desafios no cumprimento das exigéncias crescentes em termos
de licenga de descargas, em particular num cendrio de pressao
crescente sobre a manutengao e reducio de tarifas, como os
gastos operacionais sucessivamente crescentes.

Atento o aumento que se tem verificado nos custos de
tratamento e encaminhamento de lamas, o Grupo AdP encetou
um conjunto de medidas tendentes a reduzir os impactos deste
encargo tarifario. De entre estas incluem-se a procura de algumas
solugdes, que passam pela realizacdo de investimentos, que
permitam a redugdo da quantidade de lamas produzidas, redugao
do consumo energético global do grupo e, ainda, a constituicao
da AdP Energias enquanto Operador Gestor de Residuos (OGR)
do Grupo AdP

A publicaggdo do Decreto-Lei 119/2019, de 2| de agosto,
que estabelece o regime juridico de produgao de dgua para
reutilizagdo, obtida a partir do tratamento de dguas residuais,
bem como da sua utilizagdo associada as cada vez mais
frequentes secas resultantes das alteragdes climdticas, veio impor
a necessidade de adotar uma nova abordagem para alavancar
a reutilizagdo como uma atividade principal, deixando de ser
acessoria ou complementar, na gestdo integrada dos recursos
hidricos, o que se revelard determinante sobretudo em regides
de maior escassez.

Durante o ano de 2020 perspetiva-se igualmente a possibilidade
de serem assinados novos acordos de regularizagdo de divida, e a
concretizagdo dos que foram assinados em 2020, com impactos
positivos ao nivel da tesouraria dos Sistemas Multimunicipais e,
concomitantemente, das respetivas tarifas e da capacidade de
prestar os servicos com menor recursos afetos a cobertura das
insuficiéncias de tesouraria, tanto mais quando estas entidades
estdo sujeitas as obrigagdes do programa Pagar a Tempo e Horas
do Estado, consubstanciado na RCM 34/2008, de 22 de fevereiro,
e no Despacho 9870/2009, de 13 de abril.
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Os Sistemas Multimunicipais objeto de
agregacio em 2015 irdo apresentar, até
ao final de abril de 2020 e de acordo com
os respetivos contratos de concessao, as
propostas de revisdo tarifaria para o segundo
quinguénio. Estas propostas serdo efetuadas
nos termos das regras contratuais e legais
atuais. Continuam em curso os trabalhos
de construcdo de um Regulamento Tarifario
para os servicos de dguas, perspetivando-se
até ao final do primeiro semestre as primeiras
propostas por parte da Entidade Reguladora.
Continuamos também a aguardar a
publicagdo da revisdo das leis de bases dos
sistemas multimunicipais e municipais.

Em concretizagao daestratégiade consolidagao
das entidades gestoras em baixa, durante o
ano de 2019 assistiu-se a criagdo de varias
entidades gestoras em baixa de natureza
empresarial, com quem o Grupo AdP se
passard a relacionar e que permitirdo fazer
face aos desafios de melhoria dos sistemas e
melhor recuperagio de gastos. E expectativa
do Grupo AdP que esta alteragdo venha a
ter um impacto positivo na tesouraria dos
sistemas, por melhoria dos prazos médios
de pagamento das faturas de servico. Para
2020, perspetiva-se que o Governo venha
a produzir legislagdo que substitua os
Decretos-Lei n.° 194/2009 e n.° 195/2009,
de 20 de agosto, que estabelecem as bases
do setor.

A Entidade Reguladora, no seguimento
da consulta publica, que terminou em |5
de marco de 2019, deverd apresentar ao
setor uma nova proposta de Regulamento
Tarifario para o setor das dguas durante o
ano de 2020.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O Conselho de Administragdo congratula-se pela colaboragdo de todos o que contribuiram para o desempenho operacional e
financeiro do Grupo AdP durante o ano de 2019, destacando:

as trabalhadoras e os trabalhadores, pela dedicagao, esforgo, competéncia e profissionalismo demonstrados e pela disponibilidade
com que responderam aos desafios langados pela crise associada ao COVID-19 no inicio de 2020;

o trabalho desenvolvido, a dedicagdo e espirito de missdo que sempre norteou a atividade profissional, do colega que presidiu aos
destinos do Grupo Aguas de Portugal nos Ultimos trés anos, Jodo Nuno Mendes, e do administrador com o pelouro financeiro,
Miguel Martin, que muito contribuiram para o elevado desempenho alcangado no Ultimo triénio pelo nosso Grupo

os gestores e as gestoras das empresas do Grupo que prosseguem e concretizam diariamente, no terreno, a nossa missao comum,
sempre com méaximo empenho e no sentido de proporcionar servigos com qualidade acrescida em cada ano e pela disponibilidade
com que responderam aos desafios langados pela crise associada ao COVID-19 no inicio de 2020;

os sindicatos e representantes dos/as trabalhadores/as, pelos desafios que nos colocam e por nos ajudarem a ultrapassa-los em
conjunto;

os membros dos drgaos sociais, pela colaboragdo prestada e pela ajuda na resolugdo dos vérios desafios criados pelo aumento
acrescido de obrigacdes legais;

osacionistas, pelas orienta¢des, pelo empenho, pela confianca e pelo apoio concedidos, bem como pela sempre pronta disponibilidade;
os clientes, parceiros privados e instituicdes financeiras, pela renovada confianca;

a Unidade Técnica de Apoio e Monitorizagdo, pelo acompanhamento e orientagdo, bem como a permanente disponibilidade no
esclarecimento de duvidas e construgao de solugdes;

a Entidade Reguladora, pela disponibilidade e colaboragao, bem como a disponibilidade para a construgao de solu¢des equilibradas
e duradouras;

as entidades oficiais nacionais e internacionais do setor do ambiente, pelo incentivo;

os ministros e demais membros dos gabinetes dos ministérios da tutela setorial e financeira do Grupo AdP.

Lisboa, 31 de marco de 2020

O Conselho de Administragdo

mlc (64 1C, ~ \(V M

Carla da Conceicao Afonso Correia José Manuel Leitdo Sardinha

(Vice-Presidente) (Administrador)

G@ML ‘Sa«z\/&.][‘/‘fwi T Gl G

Claudio Miguel André de Sousa Jesus Miguel Jorge de Campos Cruz

(Administrador) (Administrador ndo-Executivo)
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O resultado liquido da AdR, SGPS, no exercicio de 2019, ascendeu a 65 151 606,81 EUR (sessenta e cinco milh&es, cento e cinquenta
e um mil, seiscentos e seis EUR e oitenta e um céntimos).

O Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 19.° do contrato de sociedade e dos artigos 31.° a 33.° e 66.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, propde que o resultado liquido do exercicio de 2019, apurado nas demonstracdes financeiras separadas,
tenha a seguinte aplicagdo:

Parareserva legal —3 257 580,34 EUR (trés milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e oitenta EUR e trinta e quatro céntimos);

Para resultados transitados — 34 394 026,47 EUR (trinta e quatro milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, vinte seis EUR, e
quarenta e sete céntimos);

Para distribuigao de dividendos — 27 500 000,00 EUR (vinte e sete milhdes e quinhentos mil EUR).

Lisboa, 31 de marco de 2020
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RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO

RELATORIO DO ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO SOBRE O DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

I. INTRODUGAD

Mos termos do artigo 79 do Decreto-Lei 8/2012, de 18 de janeiro, na qualidade de
Administradores ndo Executivos, requer-se a apresentacio de um relatdrio sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

2. ATIVIDADE

Mos termos da Lei e no exercicio das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e os
estatutos da sociedade determinam, acompanhei, com as limitagdes decorrentes da
qualidade de administrador ndo executivo, a gestdo da empresa ao longo do exercicio de
2019 pedendo por isso dar nota do desempenho dos Administradores Executivos, e de
eventuais factos relevantes que importe destacar.

Tanto quanto € do meu conhecimento, as Contas reportadas a 31 de dezembro de 2018,
cumprem, em termos gerais, o quadro normativo especifico vigente para as empresas
que integram o Setor Pablico Empresarial, e constituem um retrato adequado da situagdo
econdmica e patrimonial da empresa.

Saliento, também gue as orientagdes legais foram cumpridas pela sociedade no exercicio
de 2019, tendo sido respeitadas as normas e os principios do bom governo, definidas no
Cecreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e nos regulamentos emitidos sobre a matéria,
pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas, bem como as orientagdes estratégicas
emanadas no ambito da funcao acionista.

Entre os elementos de reporte nao financeiro inclui-se o Relatorio de Sustentabilidade
que, tanto guanto me foi possivel acompanhar, foi preparado com as Melhores Praticas
existentes, & com os referenciais das Nacdes Unidas, e constitui, tanto quanto é do meu
conhecimento, um retrato fiel da atividade desenvolvida pela empresa neste ambito.

Também o reporte apresentado sobre os impactos e expectativas possiveis sobre a
evolugdo da empresa no atual contexto de pandemia COVID-19 reflete a melhor
informagdo disponivel 3 data e um esforgo grande da empresa e dos seus Orgios de
Gestdo na manutencdo da regularidade possivel de funcionamento da empresa, de
defesa da saldo das suas colaboradoras e dos seus colaboradores, bem como o
cumprimento estrito das orientacBes do Governo e das Autoridades de Salde,
nomeadamente plasmado no Plano de Contingéncia desenvolvido

No exercicio economico de 2019, e no tocante ao desempenho do Conselho de
Administracdo, importa destacar ainda a renuncia ao cargo primeiro do CFO da
companhia e depois do CEQ, a quem cumpre agradecer o trabalho realizado e a
dedicagio ao funcionamento da empresa. Esta situacdo criou, naturalmente, uma
necessidade de rearrumac3o de pelouros, de tarefas, de responsabilidades, bem como
uma sobrecarga de trabalho nos membros remanescentes do Conselho de
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Administragdo. Esta situagao foi, no entanto, ultrapassada com total empenho e brio,
sem que dai resultasse qualquer perturbacio no funcionamento da empresa,

3. PARECER

No ambito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado, nada chegou até
a presente data, ao meu conhecimento gue nos impeca de manifestar uma apreciagio
globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores Executivos, podendo
ainda dar testemunho do seu empenho, rigor e diligéncia na conducdo dos negocios da
sociedade, tendo sempre em vista o cumprimento da Lei, das orientagdes estratégicas
recebidas das respetivas Tutelas - Setorial e Financeira = bem como a eficiéncia na gesto
e os objetivos especificos definidos para a mesma, designadamente a contencdo da
despesa e a valorizagdo econdmico-financeira das diferentes dreas de atividade, e uma
excelente capacidade de relacionamente com  os  diferentes  stakeholders,
nomeadamente o acionista PARPUBLICA, na concretizagio do servigo plblico.

Lisboa, 31 de margo de 2020

O Administrador ndo Executivo

Miguel Cruz

Assinado por: Miguel Jorge Campos Cruz

Murm, dhe Iebentificagio: BIOPGE49653
Data: H20003.31 14:56:0 54+01'00°

E CHAVE MOVEL
[N N N ]
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ANEXO | AO RELATORIO E CONTAS 2019
CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Para efeitos da demonstragdo do Cumprimento das Orientagdes Legais da AdP SGPS foi seguida a estrutura constante do oficio com
a referéncia SAI-DGTF/2020/770, de | | de margo de 2019, da DGTF.

|. OBJETIVOS DE GESTAO (ARTIGO 38° DO R|SPE) E PLANO DE ATIVIDADES E

ORCAMENTO
A) OBJETIVOS DE GESTAO

Sem prejuizo da afericdo da prossecucdo das orientagSes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar pelos titulares da fungao
acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato e a férmula de calculo do
respetivo grau de concretizacdo.

A avaliagdo € realizada em fungao do grau de concretizagdo dos objetivos, conforme quadro seguinte, e far-se-a pelo arredondamento
a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador.

Modo de avaliagao Avaliagio Grau de concretizagio Avaliacdo global
| N3&o atingido GC< 1.8 Objetivos ndo cumpridos
2 Atingido 1,8 < GC <25 Objetivos cumpridos
3 Superado GC =25 Objetivos superados

Os resultados do ano de 2019 constam do quadro infra, tendo como Avaliagdo global o resultado de 2,7 Superado.

Indicadores Meta® Modo de avaliagio (" Valor atingido Ponderador Avaliagio

< 0% N3o atingi
Promover a eficiéncia da A PRC< 0% Nao atingido

gestdo no Grupo AdP, 0% < APRC <3%

Fficiéncia de tendo em atengdo o PRC, 9.3% 12,5% 3 Superado

gestao . Atingido
comparativamente ao ano
ferénci 2015.
de referéncia de 2015 APRC > 3% Superado
Endividamento> 3% - Nao
atingido
Nao incremento anual do
Limi % < Endivi <09
2. .Imlte *© stock da divida superior 3% ndw@amento 0% -4,6% 12,5% 3 Superado
endividamento o - Atingido
a 3%.
Endividamento < 0% -
Superado
DCDMA > [105% - Nao
Divida atingido
comercial de Nao incremento do
3. devedores stock de divida vencida 95% < DCDMA < 105% - 84,9% 12,5% 3 Superado
municipal municipal. Atingido

)
DCDMA < 95% - Superado
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Indicadores

Nzo degradagdo da

Modo de avaliagio ()

DTE > 100% - Nao atingido

Valor atingido Ponderador

Avaliagio

Degradacao da  tesouraria do Grupo AdP
\ N | I = O, < O/ _
tesourar|a~de atende~ndo a I|m|t§gao de 85% D,TE. < 100% 51.7% 59 3 Superado
exploragao evolugdo do crescimento Atingido
2) 3) do endividamento e a
degradacdo do PMR. DTE < 85% - Superado
" ROCE (Ano N) < 95%
Promover a rentabilidade o 5 55 Nz Atingido
e sustentabilidade do
'”f;t;mr:;?djznfz/u'” 95% ROCE 2015 < ROCE
5. Rentabilidade s 7 (Ano N) < 110% ROCE [19% 12,5% 3 Superado
comparativamente ao ano 2015 Atineido
de referéncia de 2015 &
(ajustado I<Ejé’a:1;uwdade da ROCE (Ano N) > 110%
' ROCE 2015 Superado
Qualidade da dgua
fornecida nos sistemas
explorados e geridos pelo AQA < 99,5% Nao Atingido
. Grupo AdP, efetuando
6 éQ:J;:!:f::C? daa a avaliagdo nos termos 99,5% < AQA < 100% 100% 9 ) Atineido
L% o) do indicador da ERSAR, Atingido ° ° g
mesmo que esta entidade
nao tenha procedido a AQA > 100% Superado
auditoria da qualidade da
dgua.
Qualidade da dgua residual
tratada nos S|s.temas AQAR < 97.5% Nio
explorados e geridos pelo atingido
7. dguas residuais do indicador da ERSAR, 975% < AQAR < 100% 101% 5% 3 Superado
@)} . Atingido
mesmo que esta entidade
nao tenha procedido a
AQAR > 1009
auditoria de qualidade das Q 00% Superado
dguas residuais.
. : Data > final de 2017 Nao
Revisdo consistente atincido
de todos os EVEF das 8
entidades gestoras de .
8 EVEF sistemas de titularidade Julho de 2017°< Data < final Antes de 0% 3 Superado
' ) de 2017 Atingido 31/7/2017 ° P

estatal do Grupo AdP
aprovados pela tutela
setorial.

Data < julho de 2017
Superado
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Avaliagio

Indicadores

Elaboragao de propostas,
negociagao e preparagao

Modo de avaliagio ("

N.° = 0 apés final de 2016

Valor atingido Ponderador

da organizacdo
dos servicos
em baixa no
Pais (4)

parceria com municipios
ou de modelo contratual
alternativo previamente
aprovado pela tutela
setorial.

# > 2 Superado

Destaque da documentagdo -
de sistemas legal de suporte para Nao atingido
multimunicipais agconcretiza 3o dos 3 até final de
das éreasp destaques degsistemas N7 =3 ate final de 2016 2016 com
9. . Laquies ce sistem Atingido arranque de 10% 3 Superado
metropolitanas  multimunicipais, incluindo -
de Lisboa e ropostas de modelo de atividade no
Prop _megee. N = 3 até final de 2016 inicio de 2017
Porto compensagao tarifaria, .
- com arranque de atividade
4 para a concretizagao de o
no inicio de 2017 Superado
destaque, aprovadas pela
tutela setorial.
Através do aumento
, do ndmero de sistemas
Contributo .
araa em baixa operados no
. p , ambito do Grupo AdPR, # =0 Nao Aatingido
iniciativa de . L
consolidacio CUja concretizagdo se
10. efetue através contrato de # =1 Atingido 5% 2 Atingido
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Indicadores

Modo de avaliagio ("

Valor atingido Ponderador

Avaliagio

I. Ndmero de entidades
gestoras certificadas pela
Norma ISO 50.001
Sendo n o ndmero
de entidades gestoras
existentes a | de janeiro de

2018 N.° de EG
[ certificadas > 2,5% 3 Superado
-
N.° de EG certificadas < n-2 :
Nao Atingido
n-2 < N.° de EG certificadas
< n-| Atingido
R o N.° de EG certificadas > n-|
eorganizasao Reorganizagio das Superado
das EG de .
entidades gestoras (EG)
modo a . .
de sistemas explorados 2. Ndmero de
promover , .
lovacs e geridos pelo Grupo entidades gestoras com
ae elva(.;ao AdP de acordo com as implementa(;éo das medidas
dos niveis de ) » . . . -
A orientagoes estrategicas previstas na orientagao
eficiéncia . L ,
especificas 3 e 5. estratégica especifica 5
) tendo como referéncia a
Norma ISO 55.001
Em percentagem face
12, 2 ndmero de entidades 100% 25% 3 Superado
gestoras existentes a | de
janeiro de 2018
EG habilitadas < 50% Nao
atingido
50% < EG habilitadas <
66,7% Atingido
EG habilitadas > 66,7%
Superado
Nao implementado Nao
o . Atingido
Reorganizacdo Reorganizacdo dos
do Centro orgdos de staff da Holding Implementacio até final de
3. Corporativodo e da AdP Servigos de P sao 19/10/2018 5% 2 Atingido
) _ 2018 Atingido
Grupo AdP acordo com a orientagao
4 estratégica especifica 2.

Implementacao até final de
2017 Superado

(I Quando um indicador nao for avaliado, a sua ponderacio € repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores.

(2) Foi considerado o valor do indicador em 2018, por nao ser possivel o seu calculo para 2019.
(3) No célculo, foi utilizado como PMR da AdSA de 2019 o valor de 2018, visto a informagao n3o ter sido disponibilizada. Nao incluido no cdlculo os dados da AdVT,

por distorcer a légica e resultado do indicador; uma vez que o mesmo ndo estd delineado para valores negativos.
(4) O valor indicado respeita ao atingimento de 2018, por ndo ser possivel o seu cdlculo para 2019
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B) EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2019

Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (‘RJSPE’), a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas comunicou, através
do oficio n.°874/2019 de 6 de margo de 2019, a aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento (‘PAO’) de 2019, objeto de parecer
favordvel do Conselho Fiscal e da UTAM pelo Relatério de Andlise 328/2018 de | | de dezembro de 2019. A aprovagdo pelo SEAMB
foi comunicada através do Oficio n.° 3538/2019 de 15 de margo de 2019.

O PAO 2019 da AdP SGPS bem como a sua execugao cumpriu materialmente os principios financeiros constantes da Lei do Or¢amento
do Estado para2019 (Lein.° 71/2018, de 3| de dezembro) e das Instrugdes para a Elaboragdo dos Instrumentos Previsional de Gestdo

para 2019 emitidas pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (oficio circular n.° 5487, de 21 de novembro de 2018).

Os principais indicadores de execucao orcamental constam do quadro seguinte:

ORC 2019  Execugao Observagoes

Aumento do EBITDA por contributos
EBITDA* EUR 2954 468 | 438410 205%  positivos do volume de negdcios e
FSE-s.

Redugdo nos FSE’s e gastos com

CMVC + FSE + Gastos com pessoal EUR 8363 119 9091 905 92%
pessoal.

Resultado do acréscimo do volume
GO /VN % 739 % 85,8 % 86% de negécios e reducio dos gastos
operacionais.

Redugdo nas rubricas “Deslocagdes
EUR 252 78I 285375 89% e estadas”, bem como “Ajudas de
Custo”

Gastos com desloca¢des/ Ajudas de
custo/ Gastos com frota automével

Resultado de um maior volume de
Volume de negdcios EUR 11317017 10555310 |07%  faturagdo das participadas, face ao
previsto em orcamento.

Principal contributo dos resultados
Resultado liquido EUR 65 151 607 53931288 1219  financeiros, nomeadamente de
dividendos.

Em conformidade com o artigo 58°
Endividamento individual EUR 662287283 661 954545  looy%  Co Oreamento deEstado e doartigo
(inclui intragrupo) 159° do Decreto-Lei de Execugdo
Orcamental o crescimento do
endividamento fica limitado a 2%.
Endw@lamento individual EUR 558287 283 557 954 545 100% O §Qd|V|§1amento d;s contas
(exclui intragrupo) individuais e consolidadas da AdP
SGPS situa-se ligeiramente acima
do orcamentado, ainda que tenha
Endividamento consolidado EUR 1842865234 1833000000 101%  reduzido face ao endividamento real

de 2018 (individual e consolidado).

Aquisicdo (realizagao) de capital
Investimento financeiro EUR 3578773 9228 024 39% enquanto entidade gestora de
participagdes sociais.

A varia¢do decorre do absentismo, de
saidas de trabalhadores e de outros
pressupostos orcamentais que nao se
verificaram.

Gastos com pessoal EUR 4750935 5090 364 93%
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Un. 2019 ORC 2019  Execucgio Observagées

Variacdo decorrente da renudncia
do Presidente do Conselho de
Administragao e de um vogal do
Conselho de Administracdo durante o
ano de 2019. Bem como, das saidas de
| colaborador com Cargo de Direcdo,
N.° de trabalhadores/as n.° 71 78 91% | colaborador da Auditoria Interna
e | colaborador do Planeamento e
Controlo de Gestao. Safram ainda dois
trabalhadores por rescisao de contrato
por mutuo acordo, e ndo se efetivaram
as entradas prevista no PAO2019 dos
dois novos recursos técnicos.

O gasto de 2019 estd afetado da
existéncia de mais uma viatura e do
impacto da aplicacdo IFRS16. O valor
Gastos com frota automével EUR 222 176 223 559 99% de 2019 encontra-se ainda afetado
de uma redugdo por corregdes de
exercicios anteriores, sem a qual o
gasto ascenderia a 228 088 EUR

O aumento do ndmero de viaturas
corresponde a viatura afeta a um
trabalhador transferido da AdP
Servigos para a AdP SGPS, no ambito
do processo de reorganizacao

N.° de viaturas n.° 31 30 103%  corporativa. A este aumento do
ndmero de viaturas na AdP SGPS
corresponde uma redugao do nimero
de viaturas na AdP Servicos, ndo se
verificando qualquer aumento no
conjunto das duas empresas.

Continuam a ser implementadas
medidas de controlo interno para a
reducdo do PMP (tendo reduzido 5
dias entre 2018 € 2019).

PMP dias 64 29 221%

* Resultado operacional + (Amortizagdes - Sub33s.Invest) + Provisdes + Perdas por imparidades e reversées - DRG -Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigao conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEIl, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obtengio de
financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagao privada de divida em 2005 e trés emissdes particulares de
obrigacdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.
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A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugao da exposi¢ao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados, quer mediante a escolha
da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obtenc¢ao de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no célculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atencao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no cdlculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢des que, sendo
favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém faciimente disponibilizdveis montantes
que lhe permita fazer face a situagdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranca € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o
risco assumido encontra-se relacionado com o rating dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdo entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilacdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengio
a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa légica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestdao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsdvel pela gestdao
da tesouraria do Estado, acionista Uttimo do Grupo AdP

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Empresa advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A Aguas de Portugal,
SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a conversao de
empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A tabela abaixo apresenta a
andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da AdP.

31.12.2019 Impacto taxa média +1% Impacto taxa média -1%
Juros (gastos) a taxa varidvel (2 032 243) (5 839 346) 556 003
Juros (rendimentos) a taxa varidvel 13 104 802 4 627 485 (49 804)
Impacto liquido 1072559 (121186l) 506 199

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio na AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transacdes comerciais, ativos e passivos
reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsdvel pela gestao da exposicio liquida do Grupo AdP em cada divisa,
contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos.
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RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis. A AdP efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencio de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituices financeiras nacionais e internacionais de elevada
notagdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdP por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados
na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

2019 < | ano | a5anos > 5 anos

Ativo

Empréstimos a empresas do Grupo 73 693 182 691 469 164 -

Caixa e equivalentes de caixa 16477 809 - -
90 170 991 691 469 164 -

Passivo

Empréstimos obrigacionistas 6818182 377272728 173 863 635

Empréstimos de empresas do Grupo 104 000 000 - -
110818 182 377 272728 173 863 635

Liquidez liquida (20 647 191) 314 196 436 (173 863 635)

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhGes de EUR) Valor do ﬁ?lafond Valor do plafond Valor do plafond
disponivel usado n3o usado
Descobertos bancérios (Atribuivel apenas a AdP SGPS) 72,5 - 72,5
Empréstimos de empresas do Grupo 2200 104,0 1160
Empréstimos a empresas do Grupo (8551 (7654) (89.7)
Linhas de crédito disponiveis atribufveis a AdP SGPS (562,6) (661,4) 98,8
Descobertos bancérios (Grupo AdP) 140,0 - 140,0

O objetivo da AdP em relagdo a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da Demonstragao
da Posi¢do Financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir
o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (exceciao
feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas participadas. Esta politica visa a
otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do custo médio de capital.

Empréstimos nao correntes (empréstimos obrigacionistas) 551 136 363 557 954 545
Empréstimos correntes (empréstimos obrigacionistas e de empresas do Grupo) 110818 182 132418 182
Disponibilidades (16 477 809) (5 166 066)
Endividamento liquido 645 476 736 685 206 661
Total do capital proprio 823 863 724 785185518
Capital 1 469 340 460 | 470 392 179
Endividamento liquido/ total do capital 0,44 0,47
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O modelo de financiamento da AdP SGPS assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento obrigacionista e no capital préprio.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a AdP. A AdP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de
tesouraria.

a) Contraparte de exploragio
O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados as subsididrias e
a suprimentos/ apoios de tesouraria concedidos as subsididrias.

O risco de crédito das subsididrias € diminuto atendendo as respetivas situagdes financeiras e aos enquadramentos legais e regulatérios.
Com efeito, nos sistemas de titularidade estatal, os rdcios de autonomia financeira sao elevados e nos sistemas multimunicipais ou em
regime de parceria, os contratos de concessao ou parceria, dispdem de mecanismos de reposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
de forma a assegurar o cumprimento de todas as responsabilidades com terceiros, nomeadamente as responsabilidades resultantes
do servico da divida.

Acresce que, no caso dos sistemas multimunicipais e nas parcerias, foi consolidada a disposigdo regulatéria e legislativa que assegura
a recuperagao das dividas dos municipios a esses sistemas no ambito do cémputo do desvio de recuperagao de gastos, que por sua
vez tem um prazo de recuperagdo definido por Decreto-Lei.

b) Contraparte de depositos

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima da AdP ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2019, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na demonstragio da posicdo financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da
demonstracio da posicio financeira.

Ativos financeiros bancarios 2019

Depdsitos a ordem (Nota 12) 16 441 115

16 441 115
A3 4 807
Baal 41 169
Baa3 16 395 134
Caal 5

16441 115

Nota: notacio de rating da Moody's obtida nos sites das instituigdes financeiras em fevereiro de 2020.

c) Contraparte de derivativos

A AdP SGPS gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a conversao
de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre a derivados
com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas politicas
financeiras, a AdP n3o utiliza derivados para negociacdo. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com base
em instrumentos cotados. Na auséncia de precos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de
fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagao aceites pelo mercado. Os
instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente,
o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular; sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliagio registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento
das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.
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RISCO REGULATORIO

A regulagdo € a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

O quadro seguinte ilustra a evolugago da taxa média de financiamento da AdP SGPS, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos cinco anos.

Contas separadas

Anos 2019 2018 2017 2016 2015
Encargos financeiros (€) 2 835322 3034 860 4381 031 4728 255 6 655 209
Taxa média de financiamento (%) 0,43% 0,44% 0,69% 0,88% 1,20%

Contas consolidadas

Anos 2019 2018 2017 2016 2015
Encargos financeiros (€) 40816262 43702846 52439669 57967870 70733782
Taxa média de financiamento (%) 2,21% 2,27% 2,30% 2,45% 2,67%

3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO, NOS TERMOS DEFINIDOS
NO N.°I DO ART? 58 DA LEI N.° 71/2018, DE 3| DE DEZEMBRO (LEI DO
ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2019), APURADO NOS TERMOS DA FORMULA
DISPOSTA NO N.°4 DO ARTIGO 159° DO DECRETO-LEI N.° 84/2019, DE 28 DE
JUNHO (DLEO 2019)

Contas separadas

Valores (EUR)

Variagio 19/18

Passivo remunerado 2019 2018
Valor %
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 662 287 282 690372727 (28 085 445) (4,19%)
- do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por dotagdo 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por conversao créditos 0 0 0 0,0%
Endividamento ajustado 0 0 0 0,0%

Variagio 19/18

2019 2018
Valor %
Endividamento bruto (1) 662 287 283 690372727 (28 085 445) -4,1%
Empréstimos intragrupo (2) 104 000 000 |25 600 000 (21 600 000) -17.2%
Endividamento bruto sem intragrupo (1)-(2) 558 287 283 564772727 (6 485 445) -1,1%

138



Contas consolidadas

Valores (EUR)
Variagdo 19/18

Passivo remunerado 2019 2018
Valor %
Financiamento remunerado (corrente e n3o corrente) | 842 865 234 1924171 418 (81 306 184) (4,2%)
- do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por dotagao 0 0 0 0,0%
Aumentos de capital por conversao créditos 0 0 0 0,0%
Endividamento ajustado 0 0 0 0,0%
Variagdo 19/18
2019 2018
Valor %
Endividamento bruto | 842 865 234 924171 418 (81 306 184) (4.2%)
Disponibilidades 138 163519 91206292 46 957 227 51,5%
Fundo de reconstituigao 32810072 35586 140 (2776 068) (7,8%)
Endividamento liquido | 671891 643 | 797 378 986 (125487 343) (7,0%)

N

. EVOLUCAO DO PMP A FORNECEDORES, EM CONFORMIDADE COM A RCM
N.° 34/2008 DE 22 DE FEVEREIRO, COM A ALTERACAO INTRODUZIDA PELO
DESPACHO N.° 9870/2009 DE |3 DE ABRIL, E DIVULGACAO DOS ATRASOS NOS
PAGAMENTOS (“ARREARS”), CONFORME DEFINIDOS NO DECRETO-LEI N.°
65-A/201 1, DE 17 DE MAIO, BEM COMO A ESTRATEGIA ADOTADA PARA A SUA
DIMINUICAO

Variagio 19/18
Valor %
Prazo (dias) 64 69 ) -6,6%

PMP 2019 2018

A AdP SGPS tem vindo a reduzir progressivamente o seu prazo médio de pagamento a fornecedores (-6,6%), ficando ainda aquém
da redugdo de 15% preconizada até atingir os 45 dias. No entanto importa salientar que cerca de 70% do saldo de fornecedores
respeita a empresas do Grupo.

Mapa da posigao a 31/12/2019 das dividas vencidas, nos termos do Decreto-Lei 65-A/201 |, de |7 de maio:

Valor (EUR) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. |.° DL 65-A/201 | (EUR)

Dividas vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicio de bens e servicos 365427 (297) 598 0 4500
Aquisicao de capital
Total 365 427 (297) 598 0 4 500

5. DILIGENCIAS TOMADAS E OS RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO
CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO
DA ULTIMA APROVACAO DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Nao foram emitidas recomendagdes pelos acionistas aquando da aprovagdo de contas.
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6. REMUNERACOES

A administragdo confirma a aplicacdo das orientacOes relativas as remuneragdes vigentes em 2019,
(Para detalhe de informagdo consultar Apéndice | em anexo)

7. APLICAGAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32° E 33° DO ESTATUTO DO
GESTOR PUBLICO, NO QUE SE REFERE:

a) A nio utilizagio de cartées de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto
a realizacdo de despesas ao servigo da empresa

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento

por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito despesas de representagio pessoal
Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lein.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

c) Ao valor de despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone moével, telefone domiciliario e internet:

Membro do CA Gastos com Comunicages (EUR)

(Nome) Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagoes
Jogao Nuno Marques de Carvalho Mendes 80,00 313,78

Carla da Conceicdo Afonso Correia 80,00 409,77

Desvio de execucdo em razao de utilizagao
profissional (desempenho de fungdes

ldudio Miguel André 282044 - ‘
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus 80.00 8 enquanto Administrador da Holding e
Presidente da AdP Internacional).
Juan Miguel Martin Iglesias 80,00 258,63
José Manuel Leitao Sardinha - - Aremuneragao ¢ suportada pela EPAL.

A remuneragio nao € auferida pelo gestor,
- - sendo a mesma faturada pela Parpublica,
SGPS, S.A,, tendo neste exercicio sido nula..

Miguel Jorge de Campos Cruz,
em rep. Parpublica, SGPS, S.A.

3 802,62
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Plafond Mensal
Combustivel e
Portagens

Gastos anuais associados a Viaturas (EUR)

Membro do CA

(Nome) Combustivel Portagens Total Observagées

Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes 57227 | 292,53 2697 319,50

Carla da Concei¢do Afonso Correia 457,82 | 479,89 650,50 2 130,39

Claudio Miguel André de Sousa Jesus 457,82 2 634,64 | 896,98 4 531,62

Juan Miguel Martin Iglesias 457,82 710,20 942,04 | 652,24

. : A remuneragao é
M | Leitd h - - - -

José Manuel Leitao Sardinha suportada pela EPAL.
A remuneragao nao é
auferida pelo gestor, sendo

Miguel Jorge de Campos Cruz, a mesma faturada pela

em rep. Parpublica, SGPS, S.A Parpublica, SGPS, S.A.,
tendo neste exercicio sido
nula.

9 633,75

8. APLICAGAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO RJSPE E DO ARTIGO
| 1° DO EGP, QUE PROIBE A REALIZAGAO DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS
OU CONFIDENCIAIS

A AdP SGPS dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como
ao disposto no artigo | 1.° do EGP, ndo tendo realizado e/ ou registado quaisquer despesas ndao documentadas ou confidenciais.

9. ELABORACAO E DIVULGACAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS
A MULHERES E HOMENS CONFORME DETERMINA O N.° 2 DA RESOLUCAO
DO CONSELHO DE MINISTROS N.° 18/2014, DE 7 DE MARCO;

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS promove, divulga internamente e disponibiliza no sitio da internet, a
informagao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade, na Simbiose com
os Colaboradores, no Principio “Valorizamos a relagdo com os colaboradores”, no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a
igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional”.

MEDIA DA RETRIBUIGAO BASE MENSAL, POR GENERO
(%)

e 53% 599 53%
° 50%  50%
46% 47% 48% 47%

Feminino

@ Masculino

Chefias
de I* linha

Chefias
intermédias

Técnicos superiores
ou equiparados

Técnicos
operacionais

Técnicos de apoio
administrativo

141



MEDIA DA RETRIBUICAQ TOTAL MENSAL, POR GENERO
()

N 57%
55% 53% 54% o
. 49% 2%
45% % 6%
43%
Feminino
Masculino
T T T T T 1
Chefias Chefias Técnicos superiores Técnicos Técnicos de apoio
de I? linha intermédias ou equiparados operacionais administrativo

10 ELABORACAO E DIVULGACAO DE RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENCAO
DA CORRUPCAO CONFORME O DISPOSTO NO N.° | DO ARTIGO 46° DO
RJSPE

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS procede a avaliagao anual do PGRCIC em vigor na empresa, elaborando
um relatério onde se incorporam as conclusGes relativas as empresas do Grupo, sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de
ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagGes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econémica e financeira,
de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens pdblicos, de administragdo danosa, de peculato,
de participagdo econdmica em negécio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisicdes de imdveis ou valores
mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizacdo ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungées na Administracdo Piblica ou
no setor publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o relatério
anual € publicitado no sftio de Internet da AdP SGPS, e remetido a Unidade Técnica (UTAM).

| 1. CONTRATAGCAO PUBLICA

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizagao, otimiza¢do e racionalizagdgo da aquisicao de bens e servicos, no ambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se
encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratacdo se opera através da Direcao de Compras e Logistica
da AdP Servicos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que
as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira
associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.
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Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a observancia
de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a procedimentos de contratagdo publica ao abrigo do Regime Geral, em face
das alteragbes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein.° | 11-B/2017, de 31 de agosto, no sentido de preparar um guido, designado
manual de contratacdo, que oriente os seus utilizadores na interpretacao e aplicagao das mais importantes inovagdes trazidas por
esta revisdo legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo ao longo destes 10 anos em matéria de contratagao publica.

Em articulagdo com o guido indicado no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa sistematizar o
papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada e abrangente, partilhando os mesmos
conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento
sustentado dos processos de aquisigao.

Noanode 2019 nao foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superiora 5 milhdes de EUR, mastendo consequentemente
sido sujeito a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

12. MEDIDAS TOMADAS AO NIVEL DA ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA
NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de marco de 2014, na
qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos
quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

* Combustiveis rodovidrios;

* Veiculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servicos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP,
agregadas pela AdP Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo
assim a AdP Servigos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.

| 3. MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS PREVISTAS NO
ARTIGO 158° DO DLEO 2019, JUSTIFICANDO DETALHADAMENTE O NAO
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E OBJETIVOS DEFINIDOS

A AdP SGPS adotou vérias medidas de redugdo de custos que conduziram ao cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.

No quadro seguinte resumem-se os resultados constantes do plano de reducdo de gastos operacionais, em conformidade com o
disposto no artigo 145.° do Decreto-Lei de Execu¢do Orgamental n.° 33/2018, de |5 de maio, e com o modelo disponibilizado pela
DGTF
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2018 2017 2019/2018

PRC (EUR)

Exec. Exec. A Absol.  Var. %
(0) EBITDA * 2954468 1438410 2453616 1040456 500 852 20%
(1 CMVYMC 0 0 0 0 0 0%
(2) FSE 3612184 4001541 4567853 4559 141 (955669) (21%)

(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos 4 704935 5090364 4004516 4235472 746419 19%

i), i) e iii)
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisao 0 0 0 279788 0 0%
(3.ii) Valorizagdes remuneratdrias nos termos da 5
LOE 2019 9763 30352 6 546 0 3217 49%
(3.iii) Impacto da aplicagao do disposto no art. 21° o
da Lei 42/2018, de 29 de dezembro 0 0 0 0 0 0%
(4) Gastos operacionais @ = (1)+(2)+(3) 8363119 9091905 8572369 8794613 (209250) (2%)
(5) Volume de negécios (VN) ® 1317017 10555310 11065816 9976140 251 20 2%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/ (5) 73,9% 86,1% 77,5% 88,2% (3,6) p-p- (5%)
(i) Gastos com deslocagdes (FSE) 25019 52514 32175 62 040 (7 156) (22%)
(i) Gastos com ajudas de custo e alojamento 5586 930 6192 6 006 (605) (10%)
(G / pessoal)
(iii) Gastos associados a frota automével © 222 176 223 559 210951 248 200 1225 5%
Total = (i) + (ii) + (iii) 252 781 285 374 249317 335842 3464 1%

(7) Encargos com contratacdo de estudos,

. . 584 327 593 699 681177 775054  (96850)  (14%)
pareceres, projetos e consultoria

Numero total de RH (OS + CD + Trabalhadores) ¢ 89 94 8l 87 8 10%
N.° Orggos Sociais (OS) 12 [4 14 14 (2) (14%)
N.° cargos de diregao (CD) |7 15 13 16 4 31%
N.° trabalhadores (sem OS e sem CD) 42 47 54 57 (12) (22%)
N.° Trabalhadores/ N.° CD 25 3,1 4,2 3,6 (1,7 (41%)
N.° de viaturas 31 30 27 27 4 5%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos com as
indemnizagdes por rescisao, da aplicagao do disposto no art.21° da Lei n.°42/2016 de 28 de dezembro e das valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto
nos artigos na LOE 2019.

b) O volume de negdcios € corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatdrias.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/ amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

d) Ndmero total de Recursos Humanos incluindo colaboradores/as com contrato suspenso. No quadro de Recursos Humanos do Orgamento esses colaboradores
nao sdo incluidos.

* Resultado operacional + (Amortizagdes - Subs.Invest) + Provisdes + Perdas por imparidades e reversées - DRG - Rédito/ Gastos construgao (IFRICI2).

O nudmero de trabalhadores/as do quadro acima inclui trabalhadores/as com contrato suspenso, enquanto no quadro de Recursos
Humanos do orcamento esse niimero ndo € incluido.

Adicionalmente, durante o ano de 2019, por uma questdo de harmonizagao de critérios, definiu-se que no quadro de Recursos
Humanos do PAQO, passariam a constar todos os/as trabalhadores/as cujos gastos fossem suportados pela empresa. A AdP SGPS tem
dois trabalhadores requisitados para o exercicio de fungdes publicas na Administragao Central do Estado, cuja remuneragdo suporta;
assim, apresenta-se no quadro seguinte o nimero de trabalhadores/as que compara com o que figura no PAO |9, corrigido destes
dois trabalhadores que nao tinham sido incluidos em ndmero, mas apenas em gastos.
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Reconciliagdo do total de RH face ao relatado em PAO19

2019 Exec. 2019 Or¢.*  Var. a) b)

N.° Orgios Sociais (OS) 12 14 2)
N.° cargos de diregao (CD) 17 I5 2
N.° trabalhadores (sem OS e sem CD) 42 49 @)
Subtotal (compara com PAO) 71 78* 7)
Trabalhadores suspensos 18 18 0
Namero total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 89 96 7)

a) Renuncia do Presidente do Conselho de Administragao e de um vogal do Conselho de Administragdo durante o ano de 2019.

b) Saida do Diretor de Recursos Humanos, de um colaborador da Direcdo de Auditoria e de um colaborador da Direcdo de Regulacio, Planeamento e Controlo de
Gestdo, em processo de substuituicdo; saida de dois trabalhadores por rescisdao de contrato por mutuo acordo; ndo se efetivou a entrada prevista no PAO2019 dos
dois novos recursos previstos - um técnico fiscalista para a Diregao Financeira e um técnico para a Diregao de Auditoria.

* Numero de trabalhadores do PAO19 + dois trabalhadores requisitados para o exercicio de fungdes publicas na Administragao Central do Estado cujo gasto é

suportado pela AdP SGPS.

Verifica-se o cumprimento global das medidas de reducdo de gastos, designadamente do PRC, ja que o peso dos gastos operacionais
no volume de negdcios reduziu em 3,6 p.p. de 2018 para 2019. Tal resultou principalmente dos seguintes efeitos agregados:

- Aumento do volume de negécios em 2%;
- Reducdo dos FSE,s em 21%.

|4. CONTRATAGAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA —
INDICAGAO DO MODO COMO FOI DADO CUMPRIMENTO AO DISPOSTO
NO N.°7 DO ARTIGO 49.° DO DLEO 2019

A Comissao Executiva da AdP SGPS aprovou o modelo de relacionamento abaixo discriminado, para dar cumprimento as formalidades
que precedem a decisao de contratar servigos externos cujo objeto consista em estudos, pareceres, projetos e consultoria por parte
das empresas do Grupo AdP:

| - Cada empresa devera assegurar que nao tém capacidade interna para satisfazer as respetivas necessidades aquisitivas;

2 - Verificada a condicdo (1), € submetido o pedido a Direcao de Compras e Logistica da AdP Servicos que por sua vez promove
a auscultagao interna junto de todas as empresas do Grupo no sentido de avaliar se aquela necessidade pode ser satisfeita por
outra empresa, fixando um prazo de resposta, disponibilizando a informacdo necessaria para a tomada de decisao informada por
parte das empresas;

3 - Vencido o prazo fixado em (2) e na auséncia de resposta positiva por parte das empresas do Grupo AdP
3.1 - Caso o objeto do contrato a celebrar ndo se enquadre nos servicos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL 84/2019 de

28 de junho, a Direciio de Compras e Logistica da AdP Servicos submete o pedido junto da PARPUBLICA, para que aquela
entidade possa avaliar a elegibilidade da satisfagdo da necessidade aquisitiva por via dos seus recursos proprios, ou de outras
empresas também em relagdo de Grupo, fixando um prazo de resposta.

3.2 - Caso o objeto do contrato a celebrar se enquadre nos servigos preconizados no n.°2 do artigo 49.° do DL 84/2019 de 28
de junho, a Dire¢do de Compras e Logfstica da AdP Servigos informa a empresa quanto a impossibilidade de satisfazer a
necessidade aquisitiva através dos recursos das empresas do Grupo AdP, para que procedam respetivamente a colocagao do
pedido junto da PARPUBLICA, na pagina da internet disponibilizada para o efeito.

Nao havendo manifestacdo de disponibilidade, ficam reunidas as condi¢des necessdrias para envidar um procedimento de contratacdo
publica, ficando demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das necessidades aquisitivas assinaladas, através de recursos préprios ou
de empresas que se encontrem em relacdo de grupo.

15. PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ARTIGO 28° DO
DECRETO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO, ARTIGO [41° DA LOE 2019 E
ARTIGO 115° DO DLEO 2019)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacdes
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estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de servigos técnicos de administracdo e gestdo, constitui-
se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manuten¢do do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relagao com fundos comunitdrios de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitdrios e fundos
nacionais (ex. Fundo Ambiental);

* encetou negociacdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de EUR;

» em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de | 472 milhdes de EUR,;

* em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEl de 220 milhdes de EUR a 25 anos para fazer face a investimentos a efetuar
nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario, tendo sido
assinada em 2019 uma nova linha de financiamento com o BEI de 200 milhdes de EUR a 25 anos destinada a compra de créditos
municipais;

* dado que as linhas do BEl e o apoio dos Fundos Comunitdrios ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da
carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocagdo
privada de divida a |0 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de obrigagdes com colocagao privada em 2007 a |5
e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de EUR;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao
com o sistema bancdrio para obtengao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
temporarios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao

do Grupo.

Na sequéncia de instru¢des por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP

Os saldos evidenciados no quadro infra resultam da manutencao da relagdo comercial relativa a disponibilizagdgo de linhas de
financiamentos.

Salienta-se ainda que respeitam a disponibilidades ndo existindo aplica¢des financeiras na banca comercial.
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Banca comercial I° Trimestre (EUR)  2° Trimestre (EUR) 3° Trimestre (EUR) 4° Trimestre (EUR)

Novo Banco 557 527 496 520
Banco Portugués Investimento 270267 324703 147 577 67229
Banco Santander Totta 3341 3341 3897 3722
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 26 879 26214 25219 4807
Banco Comercial Portugués 2078 2026 | 974 | 921
Caixa Geral de Depésitos 82 953 82 839 82337 6 669
Banco Privado Portugués 820 557 0 0
Bankinter 9769 9729 9674 9 634
IGCP 5260931 3507799 2787314 16382822
Caixa 708 888 708 | 000
Total 5 658 303 3 958 621 3059 197 16 477 809

Juros auferidos - = - -

| 6. DIVULGACAO DAS RECOMENDACOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES
DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS
TRES ANOS

Através do Relatdrio de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados pelas
empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram realizadas as seguintes
recomendagdes aos Conselhos de Administragdo:

* No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em atengao
a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

* Planeamento da contratacdo em fungdo das necessidades historicamente recorrentes e realizagdo, sempre que possivel, de
procedimentos de contratacao publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento das recomendacdes emitidas pelo Tribunal de Contas foram implementadas medidas destinadas
a garantir o cumprimento do regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e a monitorizagao da execu¢do contratual, com
especial relevo para a promogao de agdes de formacdo, para a divulgagao de esclarecimentos sobre a interpretagdo e a aplicagao
da legislagdo vigente e para o refor¢o dos mecanismos de controlo para assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das
orientagdes internas em matéria de contratagao publica.
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17. INFORMAGAO QUE SE ENCONTRAVA DIVULGADA A 31 DE DEZEMBRO DE
2019 NO SITIO DA INTERNET DO SEE (PORTAL DGTF)

Divulgacao
Informagio a constar no Site do SEE . Comentérios
SIN/N.A: Atualizagio

Estatutos N.A. - vide nota
Caracterizagdgo da Empresa N.A. - vide nota
Funcdo de tutela e acionista N.A. - vide nota
Modelo de governo / Membros dos Orgios Sociais N.A. - vide nota
- Identificacdo dos drgaos sociais N.A. - vide nota
- Estatuto remuneratdrio fixado N.A. - vide nota
- Divulgacio das remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais N.A. - vide nota
- Identificacdo das fungbes e responsabilidades dos membros do Conselho de )

Administracio NA B vide nota
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais N.A. - vide nota
Esfor¢o financeiro publico N.A. - vide nota
Ficha sintese N.A. - vide nota
Informagao financeira histérica e atual N.A. - vide nota
Principios de Bom Governo N.A. - vide nota
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita N.A. - vide nota
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas N.A. - vide nota
- Outras transagdes N.A. - vide nota
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: N.A. - vide nota
Econdmico N.A. - vide nota
Social N.A. - vide nota
Ambiental N.A. - vide nota
- Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo N.A. - vide nota
- Cédigo de FEtica N.A. - vide nota

Nota: Conforme orientagdes da DGTF a AdP nao divulga informagao no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado.

APENDICE |
1- MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Os membros da Mesa da Assembleia-Geral, atualmente em fungdes (eleitos em 29 de abril de 2018), e a respetiva politica
remuneratdria fixada para o mandato 2018/2020, sao os seguintes:

Mandato
Valor da Senha Fixado (EUR) Valor Bruto Auferido (EUR)
(Inicio - Fim)
2018-2020 Presidente Jodo Manuel Placido Pires 650,00 0,00
2018-2020 Vice-Presidente  Maria Helena Dias Duarte 520,00 520,00
2018-2020 Secretdrio Lugar em aberto 0,00 0,00
520,00
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2 - CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Mandato Designagao OPRLO (2)

Entidade
Data Entidade de Origem Pagadora
(O/D)

(Inicio - Forma
Fim) (1)

2016-2018 Presidente Executivo Jodo Nuno Marques de Carvalho Mendes (¥) DUE  01/06/2016 Nio  AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A O

N.° de
Mandatos

2016-2018  Vice-Presidente Executiva Carla da Conceigao Afonso Correia DUE 01/06/2016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. O |
2016-2018 Vogal Executivo Cldudio Miguel André de Sousa Jesus DUE 01/062016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. (@] 2
2016-2018 Vogal Executivo Juan Miguel Martin Iglesias (**) DUE 01/07/2016 Nio AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. O |
20162018 Vogal Executivo José Manuel Leitao Sardinha DUE 01062016 Sm v 72;2?5;2???‘35& das o 2
2016-2018 Vogal ndo Executivo Miguel Campos Cruz, em rep. Parpublica DUE  18/04/2017 Nao |

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D).

(2) Opgao ela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n.° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(*) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-12-2019.

(**) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-07-2019

Acumulagio de Fungbes

Membro do Orgio

de Administragio Entidade Fungao

Presidente Executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A. e Presidente ndo executivo do Conselho de Administragdo

Jo3o Nuno de Carvalho Mendes da AdP - Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A., Membro da Comissio
Executiva do Grupo de Trabalho Interministerial «Estrutura de Miss3ao para a
Capitalizagdo de Empresas»

Publico

Vice-Presidente executiva da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA. e Vogal nio
Carla da Conceicio Afonso Correia  executiva do Conselho de Administragio da AdP - Aguas de Portugal, Servicos
Ambientais, S.A.

Piblico

Vogal do Conselho de Administragio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.,

ldudio Miguel André
Cléudio Miguel André de Sousa Jesus Presidente executivo do Conselho de Administracdo da AdP Internacional, S.A.

Publico

Vogal executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A., Presidente executivo do Conselho de Administracdo da EPAL, SA. e

José Manuel Leitdo Sardinha Presidente executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo,
S.A. Prof. Assistente Universidade Nova de Lisboa e FCT e Coordenador do
Conselho Regional Sul da Ordem dos Engenheiros.

Pdblico

Vogal executivo do Conselho de Administragio da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da AdP - Aguas
de Portugal, Servigos Ambientais, S.A.. Presidente do Conselho Fiscal da BCSD
em representacio da AdP SGPS.

Juan Miguel Martin Iglésias

Pdblico

Presidente executivo do Conselho de Administragdo da Parpublica, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao da CE — Circuito do Estoril, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sagesecur - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo Em Projectos, S.A.

Miguel Jorge Campos Cruz

Pdblico
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EGP

Membro do CA . Remuneracdo mensal bruta (EUR)
(Nome) Fixado Classificagio

[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas

mensal Representagio

Jogao Nuno Marques de Carvalho Mendes (¥*) S A 572275 2289,10
Carla da Concei¢ao Afonso Correia S A 515047 2 060,19
Claudio Miguel André de Sousa Jesus S A 4 578,20 | 831,28
Juan Miguel Martin Iglesias (*¥*) S A 4 578,20 | 831,28
José Manuel Leitdo Sardinha S A - -
Miguel Campos Cruz, em rep. Parpublica S A | 144,55 -

(*) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-12-2019.
(**) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-07-2019.

Remuneragio Anual (EUR)

Membro do CA
(Nome) Variavel Valor Bruto Redugées Valor Bruto Final

el @) (3)=(1)*Q2) Remuneratérias (4)  (5) = (3)-(4)
Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (¥) 98 612,52 0,00 98 612,52 4 930,70 93 681,82
Carla da Conceicao Afonso Correia 96 828,86 0,00 96 828,86 4 841,00 91 987,86
Cldudio Miguel André de Sousa Jesus 86 070,16 0,00 86 070,16 4303,80 8176636
Juan Miguel Martin Iglesias (**) 43 022,59 0,00 43 022,59 2 151,30 40 871,29

José Manuel Leitdo Sardinha - - - - R

Miguel Campos Cruz, em rep. Parpublica - - - - -
324 534,13 16 226,80 308 307,33

(I O valor da remuneragao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagao (sem redugdes).
(4) redugao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(*) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-12-2019.

(**) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-07-2019.

Beneficios sociais (EUR)

Encargo Outros
anual
seguro

Membro do CA Subsidio de refeicdo Regime de protegio social

Encargo
anual seguro
Identificar Encargo anual  de saide

(Nome)
Yalor /IMontante Identificar Valor

Dia pago ano de vida
Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (¥) 4,77 | 08756  SegSocial 2288851 381,69 214994 - -
Carla da Conceigdo Afonso Correia 7,14 | 53402  SegSocial 22 55232 117842 211085 - -
Claudio Miguel André de Sousa Jesus 7,14 | 576,86  Seg.Social 20 199,70 | 507,30 | 87631 - -
Juan Miguel Martin Iglesias (**) 4,77 572,40 Seg.Social 10 097,02 376,82 938,15 - -

José Manuel Leitdo Sardinha - - - - - - _ R

Miguel Campos Cruz, em rep. Parpublica (**%*) - - - - - - _ _
4 770,84 - 75 737,55 4 44423 7 075,25 - -

(*) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-12-2019.
(**) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-07-2019.
(***) Remuneragao € faturada pela Parpublica.
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Encargos com viaturas

Membro do CA Gasto Prestagdes
ARG Modalidade Ano Ano V;Ieonrd:a Anual com Contratuais

(Nome) Viatura Celebragao
atribuida  de contrato n Inicio Termo Rendas Remanescentes

referéncia

da viatura Mensal (EUR) )

Jodo Nuno Marques de Carvaho S S 3261596 AOV 2018 2022 43888 526658 31
Mendes (*)

Carla da Conceigao Afonso S S 2682327 AOV 2018 2022 39626 475508 30
Correia

Jiz‘id'o Miguel André de Sousa S S 29 673,38 AOV 2018 2022 42051 5046,13 29
Juan Miguel Martin Iglesias(**) S S 29 673,38 AOV 2018 2022 42051 252306 29
José Manuel Leitdo Sardinha N N

Miguel Campos Cruz, em rep. N N

Parpublica (***)

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra.

(*) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-12-2019.
(**) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-07-2019.
(***) Remuneragao € faturada pela Parpublica.

Gastos anuais associados a deslocacées em servigo (EUR)

z]\]eg::g) 90 €A Deslocagées Custo com Ajudas de Qs cGo?:t\?i:go:s!s
em servico alojamento custo Identificar Valor )
Jodao Nuno Marques de Carvalho Mendes (*) 658,10 658,10
Carla da Conceicdo Afonso Correia 362,95 729,00 | 091,95
Claudio Miguel André de Sousa Jesus (1) 140,00 Viagem 2 682,48 282248
Juan Miguel Martin Iglesias (**) 77,00 77,00
José Manuel Leitdo Sardinha (2) 0,00
Miguel Campos Cruz, em rep. ParpUblica (*¥**) 0,00
4 649,53

(*) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-12-2019.

(**) Renunciou ao mandato, com efeitos a 01-07-2019.

(***) a remuneragdo € faturada pela Parpublica.

(1) Despesas decorrentes do desempenho de fungdes enquanto Administrador da Holding e Presidente da AdP Internacional.

(2) A remuneragao € suportada pela EPAL.

3 - FISCALIZACAO

Em 29 de abril de 2018, foi eleito o Conselho Fiscal, para o mandato 2018-2020, com a seguinte composicao e estatuto remuneratério:

Mandato Cr Designacdo Estatuto Remuneratério N.° de
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Fixado Mensal (EUR) Mandatos
2018-2020  Presidente Carla Maria Lamego Ribeiro (¥) AG 29/04/2018 S 3
2018-2020 Vogal Rui Mendes Cabegas AG 29/04/2018 S I
2018-2020 Vogal Mario José Alveirinho Carrega AG 29/04/2018 S 3

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
(*) Nao aufere remuneragao.
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Remuneragio Anual (EUR)

Bruto (1) Redugées Remuneratorias (2) Valor Final (3) = (1)-(2)

Carla Maria Lamego Ribeiro (*) - - -

Rui Mendes Cabecas 16 824,92 841,40 598352
Mario José Alveirinho Carrega 16 824,92 841,40 1598352
31 967,04

(*) Nao aufere remuneragao.

ROC/ FISCAL UNICO

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagao

N.°de anos  N.° de anos
N° de de fungbes de fungdes

N.° Registo Data Data do exercidas exercidas na

Inicio - Fim Nome inscricdo na
( ) s na CMVM Contrato no grupo sociedade

OROC

Grant Thornthon, SROC, Lda,
SROC, representada por Dr. Pedro

2018-2020 Efetivo Lisboa Nunes (ROC n® 1202 67 20161403 DUE 16/06/2015 02/01/2019
e CMVM n.°20160813)
ROC T
2018-2020 Suplente Carlos Anténio Lisboa Nunes 427 20160131 DUE 16/06/2015 02/01/2019
u

(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Valor anual do contrato de prestagdo

de servicos 2019 (EUR) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (EUR)

Nome ROC/FU
Valor Final Identificagdo  Valor  Redugdes Valor Final

3)=0)-Q2) do Servico (M @ 3)=(1)-Q)

Valor (1) Redugées (2)

Grant Thornthon, SROC, Lda,
representada por Dr. Pedro Lisboa

Nunes (ROC n° 1202 e CMVM n° 3572231 ) 3572231 na - - .
20160813)
Carlos Antdnio Lisboa Nunes - - - na. - - _

4— AUDITOR EXTERNO

Identificagdo do Auditor Externo N.° de anos de N.° de anos de

Data da Duragio do - ) ~ .
fungSes exercidas fungSes exercidas

N.°

Nome Auditor Externo OROC N.° CMyM Contratagio  Contrato no grupo na sociedade

Pricewaterhouseccopers, SROC, Lda rep. por
Jodo Rui Fernandes Ramos, ROC (ROC 1333, 183 20161485  30/09/2019 3
CMVM n.°20160943)
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Valor Anual do Contrato de Prestagio
de Servigos 2019 (EUR)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (EUR)

Nome Auditor Externo
Valor Final

(3)=1-()

Valor

(M

Redugées

@

Valor Final

() =1-(2)

Identificagdo
do Servico

Valor

)

Redugdes

@

Pricewaterhouseccopers, SROC, Lda rep. por
Jodo Rui Fernandes Ramos, ROC (ROC 333,
CMVM n.°20160943)

24 500,00

n.a.

24 500,00

n.a.

APENDICE 2

Cumprimento das Orientagoes legais - 2019

Cumprimento  Quantificacio/
S/IN/N.A.

Identificagio

Justificagdo / Referéncia ao
ponto do Relatério

Objetivos de Gestio

Ver Ponto |.a)

Metas a Atingir constantes no PAO 2019

EBITDA* S 205% Ver Ponto |.b)
CMVMCHFSE+Gastos Pessoal S 92% Ver Ponto | .b)
GO /VN S 86% Ver Ponto |.b)
QGastos ¢/ Deslocagdes/ A). de custo/ Gastos frota automdével S 89% Ver Ponto |.b)
Volume de negdcios S 107% Ver Ponto |.b)
Resultado Liquido S 121% Ver Ponto |.b)
Endividamento Individual (inclui intragrupo) S 100% Ver Ponto |.b)
Endividamento Individual (exclui intragrupo) S 100% Ver Ponto |.b)
Endividamento consolidado S 101% Ver Ponto |.b)
Investimento Financeiro S 39% Ver Ponto |.b)
Gastos com Pessoal S 93% Ver Ponto |.b)
N.° de trabalhadores S 91% Ver Ponto | .b)
Gastos com Frota Automavel S 99% Ver Ponto |.b)
N.° de viaturas N 103% Ver Ponto |.b)
PMP N 221% Ver Ponto |.b)
Gestiao do Risco Financeiro S 0,43% Ver Ponto 2
Limites de Crescimento do Endividamento S (4,1%) Ver Ponto 3
Evolugio do PMP a fornecedores N (6,6%) Ver Ponto 4
Divulgagido dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S 4801 EUR Ver Ponto 4
Recomendagbes do acionista na Ultima aprovagao de contas N.A. - Ver Ponto 5
Remuneragées

N3&o atribui¢do de prémios de gestdo S -

Orgzos Sociais - reducdes remuneratdrias vigentes em 2019 S 308 307 EUR Ver Apéndice |
Zir?:ailg?;éé é(;giFC{g/g;FU) - redugdes remuneratdrias vigentes S | 683 EUR Ver Apéndice |
ézdaigﬁzélfg)emo - redugdo remuneratoria vigente em 2019 NA. i Ver Apéndice |
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagao de cartdes de crédito - Ver ponto 7
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal - Ver ponto 7
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes - Ver ponto 7
Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente S ) Ver ponto 7

as viaturas de servico
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Cumprimento das Orientagoes legais - 2019

Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.® 2
do artigo 16° do RJSPE e artigo |1.° do EGP

Proibicao de realizagao de despesas ndo documentadas ou

Cumprimento
S/N/NL.A.

Quantificagio/
Identificagio

Justificagdo / Referéncia ao
ponto do Relatério

confidenciais > i Ver pontto 8

Promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens -

n.°2 da RCMn.° 18/2014

Efgt;c;?giilEe(iigsgigss’]sr?srelatério sobre as remuneragdes S wwwadppt Ver porito 9

ELatc)g:?ﬁli)c;iidivulgagio de relatério anual sobre prevengio S wwwadp.pt Ver ponto 10
Contratagio Publica

Aplicagao das Normas de contratagdo publica pela empresa - Ver ponto | |
Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas - Ver ponto | |
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. -

Med.idas Tomadas ao ninaI Qa adesdo da empresa ao Sistema S ) Ver ponto 12
Nacional de Compras Publicas (SNPC)

Auditorias do Tribunal de Contas S - Ver ponto |6
Parque Automovel

N.° de Viaturas 31 Ver ponto |3
Gastos Operacionais das Empresas Publicas -3,6 pp. Ver ponto |3
Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

(artigo 49 do DLEO 20 |P9) o > 1% Ver ponto 14
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL

133/2013)

Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP (c) 99% Ver ponto |5
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial (c) S 6476 809 Ver ponto |5
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em S ) Ver ponto 15

Receita do Estado

(a) Indicar cada objetivo de gestdao da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao setor de atividade e/ou SEE.

(c) Nao estdo considerados para o cdlculo da disponibilidade em caixa.

* Resultado Operacional + (AmortizagSes -Subs.Invest) + Provisdes + Perdas por Imparidades e Reversées-DRG-Rédito/Gastos Construgdo (IFRICI12)
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

(valores em EUR)

\[e] 1 31.12.2019 31.12.2018
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 8 3820 161 862 3848 668 676
Ativos fixos tangiveis 9 675 756 651 706 389 992
Ativos sob direito de uso 10 33085 375 -
Propriedades de investimento Il 13 320 907 13399 960
Outros ativos financeiros 12 23 605 969 35840 620
Investimentos financeiros em associadas I3 47 107 47 107
Impostos diferidos ativos 14 243 399 %61 221778755
Desvio tarifdrio 16 663 054 661 685482 817
Clientes e outros ativos ndo correntes 17 28758518 68 482 486
Total dos ativos ndo correntes 5501 191 011 5580090 413
Ativos correntes
Inventdrios 18 12 320 074 2483 626
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 19 72213412 -
Clientes 20 299 809 204 346 020 208
Estado e outros entes publicos 21 8280 251 8 832623
Outros ativos correntes 22 95 539 222 113247 854
Outros ativos financeiros 12 9 488 784 -
Caixa e seus equivalentes 23 138 163 519 91206 292
Total dos ativos correntes 635 814 466 561 790 603
Total do ativo 6 137 005 477 6141 881016
Capital préprio
Capital social 24 434 500 000 434 500 000
Reservas e outros ajustamentos 25 38774 676 35292351
Resultados transitados 26 777 010 089 719 304 806
Resultado liquido do exercicio 83116 158 87263416
1 333 400 923 1276 360 573
Interesses que ndo controlam 27 316 561 908 312816849
Total do capital proprio 1 649 962 831 1 589 177 422
Passivos ndo correntes
Provisdes 28 16 456 661 10 066 743
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 29 115 000 275 000
Empréstimos 30 1 756 133 493 | 843 683 730
Passivos da locagao 10 17716 814 -
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 31 90 132 659 87 857 268
Impostos diferidos passivos 14 268 840 209 270 584 543
Acréscimo de gastos de investimento contratual 32 493 673 568 469 348 261
Subsidios ao investimento 33 1 523 133 254 | 563 328 240
Superavit tarifario 6 50 225 368 34534334
Instrumentos financeiros derivados I5 2788817 3315416
Total dos passivos ndo correntes 4219215843 4282 993 535
Passivos correntes
Empréstimos 30 78 264 969 80 487 688
Passivos da locagdo 10 5564 472 -
Fornecedores 34 63317116 71836838
Outros passivos correntes 35 85 996 832 81216576
Imposto sobre o rendimento do exercicio 36 11691 025 13527 353
Estado e outros entes publicos 21 22 992 389 22 641 604
Total dos passivos correntes 267 826 803 269 710 059
Total do passivo 4 487 042 646 4552 703 594
Total do passivo e do capital proprio 6 137 005 477 6 141 881 016

O Conselho de Administragio

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Administrador Executivo)
José Manuel Leitao Sardinha (Administrador Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Administrador ndo-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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Rédito de contratos com clientes

Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12)

Défice/ Superavit tarifario de recuperagao de custos
Gasto das vendas/variagao dos inventarios

Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC [2)
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio
Provisdes e reversées do exercicio

Perdas por imparidade e reversdes do exercicio
Subsidios ao investimento

Outros gastos e perdas operacionais

Outros rendimentos e ganhos operacionais
Resultados operacionais

Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

Ganhos/ (perdas) de investimentos financeiros
Resultados financeiros

Resultados antes de impostos

Imposto do exercicio

Imposto diferido

Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel a acionistas da AdP SGPS
Resultado liquido atribuivel a interesses que nao controlam

Resultado por agdo (basico e diluido)

O Conselho de Administragio

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Administrador Executivo)
José Manuel Leitao Sardinha (Administrador Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Administrador ndo-Executivo)

37
37

16e37
38
38
39
40
4]
4
43

333

44
45

46

47
48

49
49

242

691 532 097
139 576 905
(38 119 189)
(22 470 360)
(139 576 905)
(198 589 462)
(101 308 047)
(226 425 668)
(50 859)

2 129 199)
61915 631
(12 832 052)
9412 251
160 935 143
(42 458 484)
12 059 863
(30 398 621)
130 536 522
(62 651 821)
23 872 688
91 757 389
83 116 158

8 641 231

91 757 389
0,96

(valores em EUR)

657 885 625
119 638 558
(15 462 135)
(21 226 050)
(119 638 558)
(194 739 334)
(98 755 531)
(216802 601)
(324 133)

(6 207 994)
61 053 402
(10 119 244)
9976 172
165 278 177
(45 847 299)
17816 131

| 198 633

(26 832 535)
138 445 642
(55 798 802)
16 799 524

99 446 364
87263416

12 182948

99 446 364
1,00

O Contabilista Certificado

Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

(valores em EUR)

Nota 31.12.2019 31.12.2018

Resultado liquido do exercicio 91 757 389 99 446 364
Ganhos/ Perdas de conversdo cambial (21 066) (5980)
Justo valor de instrumentos financeiros de cobertura I5 526 598 455 34|
Ganhos/Perdas a ser reclassificadas por resultados 505 532 449 361
Remuneragdes de responsabilidades por beneficios pds-emprego 29 418 660 (681 406)
Ganhos/Perdas a nao ser reclassificadas por resultados 418 660 (681 406)
Rendimento integral 92 681 581 99 214 319
Rendimento integral atribuivel a acionistas da AdP SGPS 84 040 350 87031 371
Rendimento integral atribufvel a interesses que nao controlam 8 641 231 12182948
92 681 58I 99214319

O Conselho de Administragio

Carla da Conceigdo Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Administrador Executivo)
José Manuel Leitao Sardinha (Administrador Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Administrador ndao-Executivo)

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro
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DEMONSTRACAQ DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO

(valores em EUR)

Reservas-Justo

Capital Rsz‘:]';‘fa s el valo;l:]r;?]tct“:irrv:)intos Outras Resu!tados Resultacllc? do Irlteresses que Totall caPitaI
bl Cralberam reservas transitados exercicio ndo controlam proprio
Negativos
Saldo a 31.12.2017 434 500 000 797 905 29798 578 (1332370) 2431884 661025457 88607748 | 215829202 301 345 371 1517 174 573
Aplicagao do resultado de 2017 3146993 85460 755 (88 607 748) - -
Distribuigio de dividendos (26 500 000) (26 500 000) (6170957) (32670 957)
Realizagoes de capital - 5324673 5324673
Saida de perimetro - AQUASIS - 134814 134814
Rendimento integral (5980) 455 341 (681 406) (232045) - (232 045)
Resultado liquido de dezembro 2018 87263416 87263416 12182948 99 446 364
Saldo a 31.12.2018 434 500 000 791 925 32945571 (877029) 2431884 719304806 87263416 |276 360573 312816 849 | 589 177 422
Aplicagao do resultado de 2018 2976793 84286 623 (87263 416) - -
Distribuicio de dividendos (27 000 000) (27 000 000) (6634 152) (33 634 152)
Realizagoes de capital - 1737 980 | 737 980
Rendimento integral (21 066) 526598 418 660 924192 - 924 192
Resultado liquido de dezembro 2019 83116158 83 116158 8641231 91757 389
Saldo a 31.12.2019 434 500 000 770 859 35922 364 (350431) 2431884 777010089 83116158 | 333400923 316 561 908 | 649 962 831
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
Carla da Conceigao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva) Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro

Claudio Miguel André Sousa Jesus (Administrador Executivo)
José Manuel Leitao Sardinha (Administrador Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Administrador ndao-Executivo)
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Atividades operacionais

Fluxos gerados pelas operagées
Recebimento de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos a pessoal

Fluxos gerados pelas operagbes
Outros fluxos operacionais
(Pagamento)/ Recebimento de IRC
Outros receb./ (pagam.) de at. operacional
Outros fluxos operacionais

Total das atividades operacionais ()
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Subsidios de investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Subtotal

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Subtotal

Total das atividades de investimento (2)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Realizagbes de capital, prestagdes suplementares

Subtotal

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos

Subtotal

Total das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (I + 2 + 3)

Efeitos das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O Conselho de Administragdo

Carla da Conceigao Afonso Correia (Vice-Presidente Executiva)
Claudio Miguel André Sousa Jesus (Administrador Executivo)
José Manuel Leitdo Sardinha (Administrador Executivo)

Miguel Jorge de Campos Cruz (Administrador ndo-Executivo)

724 388 473
(267 766 573)
(105 451 907)

351 169 993

(63 328 660)

6 673 386
(56 655 274)
294514719

2 871 063
9788

670 930
28 071 915
2849817

34473513

(41 960)

(2 843 294)
(125 204 081)
(128 089 335)
(93 615 822)

| 740 867
|1 740 867

(84 697 276)
(40 920 829)
(30 031 158)

(155 649 263)

(153 908 396)

46 990 501

| 860
91 088 941
138 081 302

(valores em EUR)

685 132 103
(265 523 770)
(85 324 780)
334 283 553

(55 593 055)
(13626 511)
(69 219 566)
265 063 987

27 095 065
87

6471
45067 720
2 542 544
21 920

74 733 807

(10913 510)
(11 648 566)
(115386 203)
(137 948 279)
(63 214 472)

40 000 000
5324673
45 324 673

(143 426 023)
(46 790 430)
(32 195 173)

(222 411 626)

(177 086 953)

24 762 562

142 222
66 184 157
91 088 94l

O Contabilista Certificado
Carla Isabel Costa Pinto Ribeiro



|. INFORMAGAO GERAL

A AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (adiante designada também por AdP ou Empresa), com sede social na Rua Visconde Seabra
n.° 3, em Lisboa, foi constituida em 29 de setembro de 1993, e tem como atividade principal a gestdo de participagdes sociais em
empresas que prestam o servico publico de abastecimento de dgua potdvel e de tratamento de dguas residuais urbanas.

S3o acionistas da AdP:

Parpublica, SGPS, S.A. 81% 351 945 000 70389 000 Nominativas
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 19% 82 555 000 16511000 Nominativas
100% 434 500 000 86 900 000

A AdP foi cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas multimunicipais de captacio, tratamento e
distribuicao de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais urbanas, bem como tratamento e
valorizagao de residuos sdlidos urbanos, atividade descontinuada em 2015 com o processo de privatizagdo da EGF. Em 1998, a missdo
da empresa assumiu maior abrangéncia, iniciando-se um processo de diversificacdo dos segmentos de negdcio e a nivel geografico,
alargando a sua intervencao a sistemas de distribuicdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente as popula¢des servidas, nos
mercados nacional e internacional.

A AdP foi constituida hd 26 anos, tendo-lhe sido cometida a responsabilidade pelo desenvolvimento, em Portugal, dos sistemas
multimunicipais de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de dguas
residuais urbanas. Em 1996, a missdo da empresa assumiu maior abrangéncia, alargando a drea de intervengdo ao segmento dos
sistemas de distribuicdo de dgua e de recolha de efluentes diretamente as populagdes servidas.

No exercicio de 2000, a AdP passou a deter a totalidade do capital da Empresa Geral do Fomento, S.A. (EGF) com a missao do
desenvolvimento dos sistemas multimunicipais de recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos. Esta participacdo foi alienada em
2015 (95%) e em 2017 (5%). A atuacio do Grupo AdP tem por base as metas do Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais (PEAASAR) 2020 publicadas através do Despacho n.° 4385/2015, de 30 de abril.

O modelo de negdcio prevalecente assenta em trés modelos de gestdo: (i) gestdo delegada ou concessionada para os sistemas de
titularidade estatal (respectivamente, EPAL e Aguas de Santo André); (ii) concessdo para os sistemas multimunicipais, constituidos
pelo Estado e por Municipios (Aguas do Norte, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURQ, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Centro
Litoral, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL e Aguas do Algarve); e (iii) gestdo de sistemas constituidos em Parcerias entre o Estado
e os Municipios (Aguas do Noroeste — que foi integrada nas Aguas do Norte, AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, AgdA - Aguas
Plblicas do Alentejo e AJAM - Aguas do Alto Minho).

[.2.1 ATIVIDADE REGULADA (CONCESSIONADA, EM PARCERIA E DELEGADA)

O modelo dos contratos de concessdao e parceria criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas: (i)
as infraestruturas e equipamentos da concessao sdao construidos ou adquiridos pela empresa concessiondria; (ii) o financiamento
destas aquisi¢des/ construgdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido e a financiamentos
de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos; (iii) os precos de venda (tarifa) praticados sao
genericamente fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragao do capital investido,
correspondente a um indexante (taxa das Obriga¢des do Tesouro), acrescida de trés pontos percentuais a titulo de prémio de risco.
O Grupo AdP tem assegurada a sua remuneragao através das cldusulas de reequilibrio dos contratos de concessao e parcerias. Estas
concessdes e parcerias tém geralmente uma duragao de 30 a 50 anos.



As empresas que integram este segmento tém uma concessao atribuida pelo Estado em regime de exclusividade para a prestagao
de servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ou integram uma parceria Estado-Autarquias para a
prestacdo do mesmo tipo de servigo. Os contratos de concessao caracterizam-se por contemplar elevados niveis de investimentos
a efetuar pela empresa concessiondria. O financiamento € obtido através de fundos comunitdrios, empréstimos bancarios, capitais
proprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo na maioria das empresas também acionistas da empresa os municipios a quem
a empresa presta servigos. O servico prestado é pago através de tarifa fixada pela entidade reguladora (ERSAR) e faturada aos
municipios que sao servidos por cada uma das concessdes. Uma das caracteristicas do contrato de concessao é ter retorno garantido
sobre o capital investido. Os contratos de parceria assinados entre o Estado e as autarquias servidos caracterizam-se por niveis
elevados de investimentos a efetuar pelas entidades gestoras das parcerias. O financiamento € obtido através de fundos comunitarios,
empréstimos bancarios, capitais préprios e pelos meios gerados pela atividade, sendo também acionistas da empresa os municipios a
quem a empresa presta servigos. O servico prestado € pago através de tarifa fixada pela comissao de parceria.

As empresas que integram este segmento resultam de um contrato de parceria assinado entre o Estado e os Municipios territorialmente
abrangidos. Com este contrato os Municipios delegam no Estado a responsabilidade de gestdo do sistema integrado. O sistema
integrado resulta da agregagao, de acordo com a solugdo técnica adotada, dos sistemas individuais, incluindo infraestruturas e meios.
Assim, a Parceria tem a exclusividade da distribui¢ao de dgua para consumo publico e, quando aplicdvel, da captagdo e do tratamento
de 4gua para essa finalidade, bem como a exclusividade da recolha das dguas residuais urbanas e, quando aplicdvel, do respetivo
tratamento e rejeicao, nas dreas abrangidas pelo Sistema. Englobam ainda, a construgao, renovagao, reparacao, manutengao e melhoria
das infraestruturas, equipamentos e instalagdes que integram a Parceria, financiados essencialmente através de empréstimos, subsidios
e capitais proprios. A Parceria fica obrigada ao pagamento de uma renda aos Municipios, indexada ao volume de negécios. O servigo
prestado € pago através de tarifa fixada e faturada aos clientes (municipes) que sao servidos por cada uma das parcerias, sendo uma
das caracteristicas do contrato de Parceria ter garantido o retorno do capital investido e das suas infraestruturas.

A EPAL € responsavel pela captacdo, transporte, tratamento e distribui¢do de dgua para consumo humano, visando a prestacdo de um
servico de qualidade, com respeito pelos aspetos essenciais de ordem social e ambiental. Abrange a distribuicao a cidade de Lisboa
(distribuicdo domicilidria) e o abastecimento em alta a 23 Municipios da Regido da Grande Lisboa. A EPAL possui um mandato de
gestdo delegada, consubstanciado pelo Decreto-Lei n.°. 230/91, 21 de junho, que aprova os seus estatutos. O mandato atribuido ndo
tem qualquer limitacao temporal, obrigacao de investimentos ou retribuicdo. As tarifas praticadas sao reguladas, estando estabelecidas
em Decreto-Lei.

1.2.2 ATIVIDADE NAO REGULADA

Este segmento visa o desenvolvimento dos negdcios internacionais e integra operagdes efetuadas no estrangeiro, onde se destacam
contratos de assisténcia técnica em Angola, Cabo Verde, Timor-Leste, Guiné-Bissau, Sao Tomé e Principe e Mogambique.

Integra os servigos partilhados prestados pela AdP SGPS, AdP Servicos e AdP Energias, no ambito da otimizagdo de recursos e na
obtencao de sinergias no Grupo.

Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista, define
as orientagbes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo da AdP

O Conselho de Administracio deverd assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas, sem prejufzo
da sua autonomia de gestao:

» Cumpram a sua missao e exercam a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servigo prestado;

* Sejam socialmente responsdveis, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecdo
do ambiente e o respeito por principios éticos;



* Desenvolvam agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecido dos recursos hidricos;

* Promovam o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

» Adotem metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagdo dos clientes;

» Concebam e implementem politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensio;

* Implementem planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagSes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promogio da igualdade);

* Implementem politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdao e da satisfagao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

» Adotem sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

O Conselho de Administragio deverd ainda assegurar que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas, apds o
importante esforco de investimento em infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor,
implementam uma agenda de medidas orientadas para a consolidagao e o recentrar da sua atuagao, designadamente em:

» Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente de:

- Promogao de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da dgua;

- Identificacdo de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servico dos
parceiros municipais;

- Adogao de medidas conducentes a participacdo dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de investimento,
alargamento ou diminuigdo do ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

- Na concretizacao dos destaques de sistemas multimunicipais;

- Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;

- Na constituicao de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo, ajustado
as realidades territoriais;

- Na reorganizacdo das dreas corporativas, incluindo a redistribuicio de recursos de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou bancos de competéncias especializados e de inovagdo com as entidades
regionais, com a consequente reavaliagao de instalagoes.

*» Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios
do setor; designadamente:

- Sistematizagao e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para um melhor conhecimento das diferentes afetagdes de
recursos, através da elaboragao ou revisao de planos de operagao numa base compardvel e consistente;

- Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;

- Realizagdo e participacao em exercicios de avaliagdo e comparagdo de desempenho;

- Realiza¢do e implementacdo de plano de gestao de energia com certificagdo pela norma NP EN SO 50001.

* Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenga,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

* Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os
desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragdes climdticas e seguranga, através designadamente:

- Definicdo da politica de gestao de infraestruturas.

- Integragao organizacional das fun¢des de concecdo, construgdao e manutengao nas empresas operacionais.

-Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas.

-Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagao.

- Integragao com prdticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climdticas.

- Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.



* Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementagdo de medidas de protecdo ambiental multisetoriais,
nomeadamente as medidas necessdrias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

* Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementagdo de projetos nacionais e para a
internacionalizagao, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido envolvimento financeiro.

O Grupo AdP € responsavel pela prestagdo de servigos publicos essenciais nos dominios do abastecimento de dgua, do saneamento
de dguas residuais cujos impactos positivos nas dreas da coesao nacional, salide publica e ambiente sao reconhecidos universalmente.

Constituindo-se como o instrumento empresarial do Estado para a concretizagao de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visa promover (a) a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico; (b) a sustentabilidade do
setor; e (c) a protegao dos valores ambientais.

A AdP é uma sociedade gestora de participacdes sociais que, através das suas participadas, tem por missao conceber, construir; explorar
e gerir sistemas de abastecimento de agua e de saneamento e de tratamento de 4guas residuais, num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, desenvolvendo um grupo empresarial portugués para responder, com eficacia e
eficiéncia, aos grandes desafios que atualmente se colocam no setor do ambiente.

O modelo de estruturacdo empresarial e organizativo adotado ao nivel central do Grupo AdP assenta em trés eixos fundamentais:
(i) enquadramento das empresas em quatro Unidades de Negécio, por norma dotadas de autonomia de gestdao e meios adequados
a especificidade de cada atividade, apoiadas por recursos disponiveis a nivel corporativo e de servigos partilhados; (ii) marco juridico
de relacionamento; (jii) plataforma de sistema de informacdo integrado e escaldvel para todo o Grupo.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao em 3|
de marco de 2020. E opinio do Conselho de Administraciio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacées da Empresa,
bem como a sua posicao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa. E expectativa do Conselho de Administracio que estas
demonstragdes financeiras serdo aprovadas em Assembleia Geral sem alteragdes.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela UE, em vigor
para exercicios iniciados em | de janeiro de 2019.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao destas demonstrages financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

2.1.1 INTRODUGAO

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR). As demonstragdes financeiras da AdP
foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base do custo histérico, exceto no que
respeita aos instrumentos financeiros derivados, os quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de mercado). A
preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagao aos eventos e agdes correntes,
em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da gestdao que as estimativas
e assungdes adotadas ndao incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos
materiais ao valor dos ativos e passivos.



2.1.2 NOVAS NORMAS E ALTERAGAO DE POLITICAS

Durante o exercicio findoem 3 | de dezembro de 2019 ndo ocorreramalteragdes voluntdrias de polfticas contabilisticas, face as consideradas
na preparagao da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 2018, apresentada nos comparativos.

Estas normas e alteragdes sao de aplicagao efetiva para perfodos anuais que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019, e foram
aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras.

IFRS 16 Locagbes

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS |7 Locages, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma
Locagdo, a SIC 15 Locagbes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagdo da Substancia de Transagdes que Envolvam a Forma Legal
de uma Locagao.

A IFRS |6 estabelece os principios aplicdveis ao reconhecimento, a mensuragao, a apresentacdo e a divulgagao das locagdes e requer
que os locatdrios contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico.

A norma prevé duas isengSes de reconhecimento para os locatdrios - contratos de locagdo em que os ativos tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de | 2 meses ou inferior).

Na data de inicio da locagdo, o locatdrio ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da
locacdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). Os
locatdrios terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locacdo e o custo com a depreciacdo
ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

No ambito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locagdo quando ocorrem certos eventos (como por
exemplo, uma alteragdo no perfodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos da locagdo em consequéncia de uma alteragdo num
indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa remensuragao
no passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilizagdo pelo locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagdao atualmente
previstanalAS 7. O locador continua a classificar todas as locagdes usando o mesmo principio de classificagao da IAS |7 e distinguindo
entre dois tipos de locagdo: locagdes operacionais e financeiras.

A IFRS 16, que se aplica aos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019, requer dos locadores e dos locatdrios
divulgagSes mais extensas do que as requeridas pela IAS 7.

Transicdo para a IFRS 16

O Grupo AdP adotou a IFRS |6 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicagdo do IFRS 16 (I de janeiro de 2019),
em que o direito de uso do ativo da locaggo foi contabilizado pelo valor igual ao passivo da locagao determinado no dia | de janeiro de
2019. Através deste expediente pratico do IFRS |6, os comparativos ndo foram reexpressos. O Grupo AdP aplicou a norma a todos
os contratos que foram anteriormente identificados como locagSes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, o Grupo
AdP ndo aplicou a norma a contratos que ndo tenham anteriormente sido identificados como contendo uma locagao.

O Grupo AdP decidiu aplicar as isengdes previstas na norma para contratos de locagio cujo periodo da locagdo termine nos préximos
|2 meses desde a data de aplicacdo inicial, e para contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor. O Grupo
AdP tem contratos de locagao para certos tipos de equipamentos administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais,
maquinas impressoras e fotocopiadoras) que o Grupo considera terem pouco valor.

O impacto da adogao da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 foi o seguinte:

Aumento do ativo — Ativos sob o direito de uso [0 |6 596 254

Aumento do passivo - Passivo da loca¢do 16596 254



Na determinagio do impacto com a transicdo para o IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram utilizados os seguintes expedientes
praticos permitidos pela norma:

i) Contratos com as componentes de locacdo e de servigos, a componente de servicos foi tratada como uma locagdo no ambito do
IFRS 16;
if) Contratos de locagao com término contratual até 31 de dezembro de 2019, foram excluidos do ambito do IFRS 16;
iii) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5 000 USD
(maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram excluidos do ambito do IFRS 16.

Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagdo do passivo da locagdo em | de janeiro de 2019, foi determinada da
seguinte forma:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
o prazo da locagdo destinado a aquisicdo do ativo subjacente da locagio).

O impacto com a transicao para o IFRS 16 incide essencialmente sobre os contratos que até 3| de dezembro de 2018 eram
contabilizados como locacdo operacional no ambito do IAS |7 - contratos de aluguer de viaturas e prestacdo de servicos com
manutengado, seguros e impostos.

Pagamentos antecipados com compensagdes negativas — Alteragdes a IFRS 9
De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de rendimento
integral desde que os cash-flows implicitos sejam “‘apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida" (o critério SPPI) e o
instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa classificacio.

As alteragdes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente do evento ou das circunstancias
que causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensagao razodvel
pelo término antecipado do contrato.

As bases de conclusdo, para esta alteragao clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma clausula contratual ou
de um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteragao de leis ou regulamentos que
levem ao término antecipado.

Modificagdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse passivo

Nas bases para a conclusao o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um passivo
financeiro, quando uma modificagao (ou substituicdo) nao resulta no seu desreconhecimento, s3o consistentes com os requisitos
aplicados a uma modificagdo de um ativo financeiro que ndo resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificagdo desse passivo financeiro que n3o resulte no seu dereconhecimento,
calculado descontando a alteragao aos cash-flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, ¢ imediatamente reconhecido
na demonstragao dos resultados.

O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusio relativa a esta alteragao pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9
fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as modificagdes ou substituicdes de passivos financeiros e que nenhuma
alteragdo formal a IFRS 9 € necessaria no que respeita a este assunto.

Da aplicagdo desta alteragdo na norma nao existiram impactos relevantes para as demonstracdes financeiras do Grupo AdP

Interesses de longo prazo em Associadas ou Joint Ventures — AlteragSes a IAS 28

As alteracbes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em associadas ou joint ventures
as quais o método da equivaléncia patrimonial nao é aplicado mas que, em substancia, sejam parte do investimento liquido nessa
associada ou joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificagao € relevante pois implica que o modelo da perda esperada da
IFRS 9 deve ser aplicado a esses investimentos.



O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas dessa associada ou joint
venture, ou perdas por imparidade no investimento liquido, que estejam reconhecidas como um ajustamento ao investimento liquido
decorrente da aplicagdo da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que respeita a interesses de longo prazo, o IASB
publicou exemplos ilustrativos quando emitiu esta alteragao.

Estaalteragdo é efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | dejaneirode 2019. A alteragdo tem de ser aplicada retrospetivamente,
com algumas excegoes.

Da aplicagdo desta alteragdo na norma nao existiram impactos relevantes para as demonstracdes financeiras do Grupo AdP

IAS 19 Alteragbes ao plano, cortes ou liquidagio do plano
Esta alteragdo vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir uma alteragdo ao plano, ou de haver um
corte ou a liquidagao do plano.

Determinar o custo dos servigos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma requere que custo dos servigos correntes
seja mensurado usando pressupostos atuariais determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma foram, o interesse
liquido € mensurado multiplicado o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos determinados na data de inicio
desse perfodo de reporte.

Esta alteragao vem esclarecer que quando ocorre uma alteragao, um corte ou a liquidagao do plano durante o perfodo, é requerido:

* Que o custo dos servigos correntes para o periodo remanescente seja mensurado usando os pressupostos atuariais que tenham
sido usados para remensurar o passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do
plano apds esse evento;

* O interesse liquido para o perfodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:

- O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse evento; e
- A taxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do plano.

Efeito nos requisitos para determinar o limite maximo de reconhecimento do ativo
Uma alteragdo, um corte ou a liquidagdo do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista no plano de beneficios definidos o
que pode levar a uma alteragao do limite mdximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteracdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servi¢os passados, ou o ganho ou perda na
liquidagdo, sem considerar o limite maximo para reconhecimento do ativo. Esse valor é reconhecido em resultados no periodo.
Posteriormente deve ser determinado o efeito do limite mdximo de reconhecimento do ativo apds a alteragdo, o corte ou a
liquidagdo do plano. Qualquer alteragao nesse efeito, ndo considerando os valores incluidos no interesse liquido, é reconhecida em
rendimento integral.

Esta clarificacdo poderd levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagao, o que
reduz o excesso que ndo tenha sido reconhecido no passado. Alteracdes no efeito do limite méximo ao reconhecimento do ativo
ndao podem compensar esses valores.

Esta alteragao € aplicdvel a alteragdes, o cortes ou a liquidagdes de planos que ocorram em ou apds o inicio do primeiro periodo de
reporte anual que se inicie em ou apds | de janeiro de 2019.

Da aplicagdo desta alteracdo na norma nao existiram impactos relevantes para as demonstracdes financeiras do Grupo AdP.
Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017 (efetivas em 1/1/2019)

Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos resumos se apresentam
de seguida:



* |FRS 3 Combinagdes de negdcios — Interesse detido previamente numa operagao conjunta

- As alterages clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operagao conjunta, deve aplicar os requisitos da
combinacdo de negdcios por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e passivos da operagao
conjunta para o seu justo valor.

- Ao faze-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagao conjunta.

- Esta alteragdo € aplicavel a combinacGes de negdcios para as quais a data de aquisi¢ao seja em ou apds o inicio do primeiro periodo
de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019.

* IFRS |'| Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagdo conjunta

- Uma parte que participe, mas que nao tenha controlo conjunto, numa operagao conjunta pode obter o controlo conjunto de uma
operagdo conjunta cuja atividade constitua um negdcio tal como definido na IFRS 3. Esta alteragdo vem clarificar que o interesse
previamente detido ndo deve ser remensurado.

- Esta alteracdo € aplicavel a transagbes nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que ocorram em ou apds o inicio do
primeiro periodo de reporte que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019.

* |IAS |2 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos relativos

a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital

-Estas alteragbes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos estdo associadas diretamente a

transacdo ou evento passado que gerou resultados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade reconhece os
impactos ao nivel do imposto na demonstracao dos resultados, em rendimento integral ou em outro instrumento de capital de
acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transagdes ou eventos.

- Estas altera¢Ges sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds | de janeiro de 2019. Quando a entidade aplica pela
primeira vez estas alteracdes, deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos reconhecidos em ou apds o
inicio do periodo comparativo mais antigo.

* |AS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegfveis para capitalizagao

- A alteracdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo originalmente
obtido para o desenvolvimento do ativo qualificavel, quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar esse
ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.

- As alteragbes sao aplicdveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do perfodo de reporte em que a entidade
adota estas alteragdes.

- Estas alteragdes sao aplicdveis para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019.

Da aplicagdo destas alteragdes nas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstrag¢des financeiras do Grupo AdP.

IFRIC 23 — Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Emjunho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a Interpretacio)
que clarifica os requisitos de aplicagao e de mensuracao da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando existe incerteza quanto aos
tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretacao enderega a contabilizagdgo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incerteza e
que afetam a aplicagdo da IAS 12. A Interpretagdo ndo se aplica a taxas ou impostos que ndo estejam no ambito da IAS 12, nem inclui
especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretacdo endereca especificamente o seguinte:

* Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

* Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;

* Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados
e taxas fiscais;

* Como uma entidade considera as altera¢des de factos e de circunstancias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em conjunto com
um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverd ser seguida € a que melhor permita prever o desfecho da incerteza.

Da aplicagdo desta nova norma ndo existiram impactos relevantes para as demonstragdes financeiras do Grupo AdP,



As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao € obrigatéria apenas em perfodos com inicio em ou apds
| de janeiro de 2020 e que o Grupo AdP nao adotou antecipadamente s3o as seguintes:

* Ja endossadas pela UE

Definigdo de materialidade — Alteragées a IAS | e a IAS 8

O objetivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a definicdo de “material” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns
aspetos relacionados com a sua definicdo. A nova definicio prevé que "“uma informagao é material se da sua omiss3o, de um erro
ou a da sua ocultagdo se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das demonstracées
financeiras tomam com base nessas demonstragdes financeiras, as quais fornecem informagdo financeira sobre uma determinada
entidade que reporta”.

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informagdo, ou de ambas. Uma entidade tem de
avaliar se determinada informagao, quer individualmente quer em combinagdes com outra informacao, € material no contexto das
demonstracdes financeiras.

Ocultar informagdo

As alteragdes explicam que uma informacao estd ocultada se é comunicada de uma forma que tem os mesmos efeitos que teria se a
mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informagao material pode estar ocutlta, por exemplo, se a informagao relativa a um item
material, a uma transacdao material ou outro evento material estd dispersa ao longo das demonstragdes financeiras, ou se estd divulgada
usando uma linguagem que € vaga e pouco clara. Informagdo material pode também estar oculta se itens dissimilares, transagdes
dissimilares ou eventos dissimilares sao agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estdo desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold”)

As alteragdes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere que qualquer influéncia potencial
dos utilizadores tem de ser considerada, por “razoavelmente se espera que influencie” contida na definicao de materialidade. Na
defini¢do alterada, € assim clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente
esperada nas decisdes econdmicas dos utilizadores primdrios das demonstragdes financeiras.

Utilizadores primdrios das demonstragdes financeiras

A definicdo atual refere “utilizadores’” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretagao pode implicar que a entidade tenha
de ter em consideragao todos os utilizadores possiveis das demonstragdes financeiras quando toma a decisdo sobre a informagao
a divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primdrios na nova definicdo para responder as
preocupagdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteragao € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2020. Esta alteracdo tem de ser aplicada
prospectivamente. A adogao antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro
A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:

* O reporte financeiro;

* A definicdo de normas;

* O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e
* Apoiar no entendimento e interpretacdo de normas.

A estrutura conceptual revista inclui:
» Alguns conceitos novos;

* Defini¢bes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
* Clarificagdes sobre conceitos importantes.



Esta estrutura estd organizada como segue:

* Capitulo | — O objetivo do reporte financeiro

* Capitulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informacao financeira Util
* Capitulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

* Capitulo 4 — Os elementos das demonstracdes financeiras

* Capitulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento

* Capitulo 6 - Mensuragdo

* Capitulo 7 — Apresentacdo e divulgacdo

* Capitulo 8 — Conceitos de capital e de manutengao de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo é uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os
conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. E aplicivel as entidades que desenvolvam os seus
principios contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2020.

Reforma das taxas de juro de referéncia — Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7

Estas alteracdes fazem parte da primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do IASB e permitem isen¢des relacionadas com a reforma do
benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isengdes referem-se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes
de risco; ii) requisito ‘altamente provével’; iii) avaliagdo prospetiva; iv) teste de eficdcia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e
v) reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas de juro de referéncia ndo
determine a cessagao da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficicia de cobertura apurada deve continuar a ser
reconhecida na demonstracao dos resultados.

* Ainda ndo endossadas pela UE

IFRS 17 Contratos de seguro

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, nao vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo
de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de participagao
discriciondria. Algumas excegdes serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico para os contratos
de seguro que seja de maior utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que s3o
baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral para contratos de
seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteragao da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuais com inicio
em ou apds | de janeiro de 2022. O |ASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupagdes e os desafios da
implementagdo da norma que tém sido levantados pelas partes interessadas.

Definigao de atividade empresarial — alteragdes a IFRS 3

Esta alteracdo veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagao se os
participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orientagdo para que se consiga avaliar
se um processo adquirido € substantivo, restringe as defini¢des de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional
de justo valor da atividade empresarial.

Esta alteragdo € efetiva para transagdes que sejam consideradas concentragdes de atividades empresariais ou compras de ativos para
as quais a data de aquisicdo ocorreu em ou apds o infcio do primeiro perfodo que se inicie em ou apds | de janeiro de 2020. Estas
alteracBes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades ndo tém de avaliar as aquisicdes que tenham ocorrido
antes dessa data. A adocdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteracdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mae perde o controlo da subsididria e
aplicou antecipadamente a alteragdo a IFRS 10 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada
ou empreendimento conjunto).

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas



politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

N&o podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adog¢do das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragao da
posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados e na
demonstracao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de
tal regulamentacdo nas suas demonstragdes financeiras.

As alteracbes sao aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sao esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras do Grupo AdP apds | de janeiro de 2020.

2.2.1 DATAS

As demonstracdes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos, resuttados e fluxos de caixa da AdP e das empresas subsididrias,
bem como o resultado proporcional a participagao financeira em empresas associadas, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 (e comparativos a 3| de dezembro de 2018).

2.2.2 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

Subsididrias sao todas as entidades sobre as quais a AdP tem controlo. O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou
tem direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de afetar esses retornos através do
seu poder sobre a entidade. As subsididrias sdo consolidadas integralmente a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagio € interrompida a partir da data em que o controle cessa.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negdcios. A quantia transferida na aquisicao da
subsididria é o justo valor dos ativos entregues, passivos assumidos ou incorridos para com os anteriores donos e dos instrumentos
de capital emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de qualquer ativo e passivo que resulte de quaisquer acordos
contingentes. Os ativos e passivos identificdveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicao de negdcios sao
mensurados inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisi¢ao independentemente da existéncia e interesses que nao controlam.
Os custos diretamente imputdveis a aquisicao sdo reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que ndo é detido 100% do capital das subsididrias, é reconhecido um interesse que nao controla relativo a parcela dos
resultados e do valor liquido de ativos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsididria, sdo desreconhecidos os ativos e os passivos da subsididria, e quaisquer
interesses que n3o controlam e outras componentes do capital proprio. Qualquer ganho ou perda resultante € reconhecido na
demonstracao dos resultados. Qualquer interesse retido na entidade é mensurado pelo justo valor quando o controle é perdido.

As politicas contabilisticas seguidas pelas subsididrias no cumprimento das suas obrigacSes legais e estatutdrias, sempre que necessario,
foram corrigidas no processo de consolidagao por forma a assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Aquisi¢des posteriores a 2010:

No método da compra a diferenca entre: (i) a retribuicdo transferida juntamente com os interesses que nao controlam e com o
justo valor dos interesses de capital préprio anteriormente detidos e (ii) a quantia liquida dos ativos identificiveis adquiridos e dos
passivos assumidos, é reconhecida, a data da aquisicido como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa. A retribuicdo
transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos valores, a data de aquisi¢do, dos ativos



transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo. Para efeitos da determinacdo do goodwill/
ganhos da concentragdo, a retribuigdo transferida € expurgada de qualquer parte da retribuicio que respeite a outra transagao
(ex: remuneragao para prestacdo de servicos futuros ou para liquidagdo de relagBes pré-existentes) cuja margem € reconhecida
separadamente em resultados. A retribui¢do transferida inclui o justo valor, a data de aquisi¢do, de qualquer retribuicdo contingente.
Alteragdes subsequentes neste valor sdo reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuigao contingente estiver classificada como
capital préprio, (ii) como gastos ou rendimentos nos resuftados ou como outro rendimento integral se a retribuicao contingente
estiver classificada como ativo ou passivo financeiro no ambito da IFRS9 e (iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas
aplicdveis, nos restantes casos. Os gastos relacionados com a aquisicdo nao fazem parte da retribuicao transferida pelo que ndo
afetam a determinagdo do goodwill/ ganho da aquisicdo, sendo reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem. Na data
de aquisi¢do s3o reavaliadas a classificagio e designagdo de todos os ativos adquiridos e passivos transferidos, de acordo com as
IFRS, com excegao das locagdes e contratos de seguro que sdo classificados e designados tendo por base os termos contratuais e
condi¢Bes a data do inicio do contrato. Os ativos que resultem de indemniza¢des contratuais por parte do vendedor relativas ao
desfecho de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada, passam a ter que
ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos passivos relacionados. A determinagdo do justo
valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor dos passivos contingentes que resultem duma obrigagao
presente originada por um evento passado (se o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser expectavel
uma provdvel saida de fluxos. Para cada aquisicao, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que nao controlam’ ao respetivo
justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A opgao por um ou outro método influencia
a determinacdo da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a concentracdo de atividades empresariais € efetuada em fases, o justo
valor na data de aquisi¢do anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na data em que o controlo é obtido,
por contrapartida de resuttados do periodo em que o controlo € atingido, afetando a determinagao do goodwill. Considera-se que o
goodwill tem vida (til indefinida pelo que ndo € amortizdvel sendo sujeito a testes de imparidade anualmente independentemente de
haver ou ndo indicacdes de estar em imparidade. Sempre que uma concentragao nao estd concluida na data de relato, serdo ajustadas
retrospetivamente, durante o periodo limite de um ano a contar da data de aquisicao, as quantias provisérias reconhecidas a data de
aquisicao e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que existiam
a data da aquisicao e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

Aquisi¢bes anteriores a 2010:
Principais diferengas:

* 0 custo de uma aquisi¢do inclufa os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao pelo que afetavam a determinagdo do goodwill;
os interesses que ndo controlam a adquirida (anteriormente designados “interesses minoritarios”) eram mensurados apenas
na sua quota-parte nos ativos liquidos identificaveis da adquirida mas nao entravam para a determinagdo do goodwill/ ganho da
concentragao;

* quando a concentragao de atividades empresariais era efetuada em vdrias fases, o justo valor na data de aquisicao anterior
dos interesses detidos nao era remensurado na data da obtengdo de controlo pelo que o goodwill anteriormente reconhecido
permanecia inafterado;

* qualquer valor de aquisicdo contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigacdo presente, o exfluxo fosse
provavel e a estimativa fosse fiavelmente determinavel; alteragdes subsequentes neste valor eram reconhecidas como contrapartida
de goodwill;

Os saldos e transagdes intragrupo e os ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo s3o eliminados. Perdas
ndo realizadas sao também eliminadas, exceto se a transagao revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido. As politicas
contabilisticas das subsididrias sdo alteradas sempre que necessario de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. Nas situagdes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao
possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo método de consolidagao integral.



As empresas que integram o perimetro de consolidagao (método de consolidagdo integral) encontram-se detalhadas a seguir:

% de % de % de Resultado
Empresa Capital Capital Capital Capital social ~ Capital proprio liquido do
subscrito efetivo realizado periodo

Aguas do Algarve, SA. Faro 54,44% 54,44% 54,44% EUR 29 825 000 29451 461 | 200 838
Aguas do Centro Litoral, SA. Coimbra 60,33% 62,77% 60,71% EUR 39974 968 99 123363 1782 131
Aguas do Douro e Paiva, SA. Porto 51,00% 51,00% 51,00% EUR 20902 500 30460 560 731297
Aguas do Norte, SA. Vila Real 68,73% 72,50% 70,74% EUR 107 899 980 264 604 411 5208 557
Aguas de Santo André, SA. Vila Nova de Santo André 100,00% 100,00% 100,00% EUR 1- 000 000 20661 637 4396977
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A. Beja 51,00% 51,00% 51,00% EUR 7841 500 8714905 479 907
AdAM - Aguas do Alto Minho, SA. Viana do Castelo 51,00% 51,00% 51,00% EUR | 205 530 1223518 17988
Aguas do Tejo Atlantico, SA. Lisboa 50,68% 51,61% 51,83% EUR 113527 680 115903 492 4277 855
Aguas do Vale do Tejo, SA. Guarda 68,74% 6827% 68,74% EUR 83759578 204732 681 4222375
SIMARSUL, SA. Setibal 51,00% 51,43% 51,00% EUR 25000 000 65867 581 1245 184
SIMDOURO, SA. Vila Nova de Gaia 58,52% 58,61% 58,52% EUR 20046 075 31245150 835986
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. Aveiro 51,00% 51,00% 51,00% EUR 17 500 000 18759 534 679 788
EPAL, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 150 000 000 634932791 52483 454
AdP Internacional, S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 175 000 (172777) (354 153)
AdP Timor-Leste, Lda. Timor-Leste 100,00% 100,00% 100,00% usb 5000 (589 790) 13073
Aguas do Brasil, SA. Rio de Janeiro - Brasil 100,00% 100,00% 100,00% BRL 2050 100 (1331794) -
Aquatec, Lda Maputo - Mogambique 100,00% 100,00% 10000%  MZN 2476 580 (48 185051) (715 166)
AdP Servigos, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR 50000 14188 995 | 206 432
AdP Energias, SA. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% EUR I 250 000 1133892 (21 929)

A coluna "% de Capital Efetivo" representa a taxa de participagao efetiva determinada com base na data de realizagdo do capital,

tendo sido esta taxa a utilizada no processo de consolidagdo das demonstrages financeiras do Grupo AdP do exercicio findo em 3 |
de dezembro de 2019.

2.2.3 INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM ASSOCIADAS

Investimentos em associadas sao apresentados pelo valor resultante da aplicagio do método de equivaléncia patrimonial. Segundo
este método, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a quota-parte do Grupo no total de ganhos e perdas reconhecidos
desde a data em que a influéncia significativa comega até a data em que efetivamente termina. As associadas sao entidades sobre
as quais o Grupo tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais o Grupo tenha influéncia significativa, mas que ndo
possa exercer o seu controlo. Ganhos ou perdas n3o realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas s3o eliminados. Os
dividendos atribuidos pela participada sao considerados redugdes do investimento detido.

Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o investimento na associada, o valor contabilistico do investimento
financeiro € reduzido a zero, e o Grupo reconhece perdas adicionais no futuro relativas as responsabilidades ja assumidas, ou caso
tenha efetuado pagamentos por conta da Associada. Qualquer excesso do custo de aquisicio de um investimento financeiro sobre a
participagdo do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicdo da participagdo na
associada € reconhecido como goodwill, o qual € incluido no valor da participagao financeira e a sua recuperagdo € avaliada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisi¢ao for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da
associada adquirida, a diferenca € registada diretamente na demonstragao dos resultados.

As entidades que se qualificam como associadas encontram-se listadas a seguir.

Empresas Sede % Capital detido Capital Social
Trevo Oeste, SA. (2) Alcobaca 43% | 336 085

Miese, Vila a Real/Alijé - Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda.
— Em Liquidagao

(b) Lisboa 40% 200 000

a) Empresas sem atividade operacional.
b) Registo a 28 de dezembro de 2018 na certiddo permanente da Miese, a dissolugao e a nomeagao do liquidatdrio.

179



2.2.4 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS RESIDENTES NO ESTRANGEIRO
Ver nota 2.4.3.

2.2.5 SALDOS E TRANSAGOES
Transagdes intragrupo, dividendos distribuidos entre empresas do Grupo, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre
empresas do Grupo sao eliminadas.

2.2.6 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM
Interesses que nao controlam correspondem a proporgao do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsididrias
adquiridas que ndo sao direta, ou indiretamente, atribufveis a AdP.

Transagoes com interesses que ndo controlam que n3o resultem na perda do controle sdo contabilizadas como transagdes de capital -
isto é, como transagdes com os proprietdrios na sua qualidade de proprietérios. A diferenca entre o justo valor de qualquer montante
pago e a parcela relevante adquirida do valor contabilistico dos ativos liquidos da subsididria € registada nos capitais préprios. Os
ganhos ou perdas nas alienagdes para interesses que nao controlam também sao registados nos capitais proprios.

Os resultados negativos gerados em cada perfodo pelas subsididrias com interesses que nao controlam sao alocados na percentagem
detida por estes, independentemente de assumirem um saldo negativo.

2.2.7 PERDA DE CONTROLO OU INFLUENCIA SIGNIFICATIVA

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagao residual nos capitais préprios € remensurada
para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados. O justo valor € o valor
contabilistico inicial para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagao como ativo financeiro.

Uma drea de negdcio € um grupo de ativos e operagdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sao diferentes de outras dreas de negdcio. Uma drea de negdécio estd comprometida no fornecimento de produtos ou
servicos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que influenciam as dreas de
negdcio que operam em outros ambientes econdmicos. O Grupo AdP apresenta o atual relato por drea de negdcio, uma vez que as
transagdes efetuadas pelas empresas internacionais do Grupo sao apresentadas como uma drea de negécio isolada.

As dreas de negdcio identificadas sdo os seguintes:

| — Atividades reguladas “contratualizadas a termo” (concessdes e parcerias)
a. Agua e Saneamento

Il — Atividades reguladas “delegadas sem termo”
b. EPAL — producéo e distribuicao de dgua

Il — Atividade internacional
c. Internacional — inclui a atividade de consultoria desenvolvida fora de Portugal pela AdP Internacional

IV — Atividade corporativa
d. Corporativo — inclui a atividade da AdP SGPS, AdP Servigos e AdP Energias

2.4.| MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO
As demonstragdes financeiras do Grupo AdP e respetivas notas sao apresentadas em euros (EUR), salvo indicagdo explicita em contrério.

2.4.2 TRANSAGOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transa¢oes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagdes bem como da conversio pela taxa a data do balango, dos
ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, exceto
quando respeitam a uma extensao do investimento numa operacdo estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio



de acordo com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de cdmbio a data da
determinagao do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses
mesmos elementos. As diferengas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em “Reservas e outros
ajustamentos”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em
causa. A conversao em moeda funcional do Grupo AdP de elementos ndo monetarios valorizados ao custo histérico € obtida pela
aplicacdo da taxa de cambio a data da transagao.

2.4.3 EMPRESAS DO GRUPO

Os resultados e a posi¢do financeira de todas as entidades do Grupo AdP que possuam uma moeda funcional diferente da moeda
de apresentagdo e que nao seja a moeda de uma economia hiperinflacionada, sdo convertidas para a moeda de apresentacdo como
segue: (i) os ativos e passivos de cada balango apresentado sao convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data do balango consolidado;
(i) os rendimentos e os gastos de cada demonstragao dos resultados sdo convertidos pela taxa média de cdmbio (a ndo ser que a
taxa média n3o seja uma aproximagao razodvel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas das transagdes, sendo neste caso
os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes); e (iii) as diferencas de cambio
resultantes sao reconhecidas como componente separada na demonstragao consolidada do rendimento integral.

Na consolidacdo, as diferencas de cambio resultantes da conversao de um item monetdrio que faca parte do investimento liquido
em entidades estrangeiras sdo reclassificadas para os capitais préprios. Quando uma operagao estrangeira € vendida, essas diferengas
de cambio sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados consolidados como parte do ganho ou perda na venda. O goodwill e
ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira sao tratados como ativos ou passivos da entidade
participada e convertidos a taxa de cambio da data da posicao financeira consolidada.

2.4.4 COTAGOES UTILIZADAS
As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagbes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizagdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Angola Kwanza 414,89 536,26 24456 353,02
Brasil Reais 4,41 4,52 4,42 4,44
Cabo Verde Escudo C.V. 110,27 110,27 110,27 1027
Mogambique Meticais 69,43 68,70 7142 70,24
EUA. usD 11 1,12 [ 14 15

Fonte: Banco de Portugal.

2.5.1 INTRODUGAO

As empresas gestoras de sistemas multimunicipais (SMM) desenvolvem a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a
intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014, de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des das
entidades reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagdo sobre a atividade da empresa estd no
escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo or¢gamento
anual. Com a alteragdo dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos servigos prestados
aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervencgao por parte
do Concedente.

Por via do contrato de concessdo, a entidade reguladora passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperacdo
de gastos que a Aguas do Norte (atividade em alta), Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico,
SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SIMDOURO e Aguas do Algarve podem registar nas suas contas anuais. Facto que confere a
entidade reguladora o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifdria.

As empresas gestoras de SMM estdo ainda sujeitas a intervencao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico, aferida
por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo humano, no ambito dos
poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.



2.5.2 ENQUADRAMENTO — ATIVIDADE CONCESSIONADA

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta e ao poder
de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma as empresas concessiondrias do Grupo prestam dois tipos de
servicos: o de construgdo, modernizagao e renovagio das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragdo e gestdo (operar e
manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessdrias a prestagao de servigos aos utilizadores.

Deste modo o Grupo deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto na IFRS
|5 — Rédito de Contratos com Clientes. Se o Grupo prestar mais que um servico (i.e. construgao ou modernizagdo dos servigos e
operagdo) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os
seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do prego e da tarifa determina o
seu tratamento contabilistico. O Grupo deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construgao ou modernizagao das
infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operagao de acordo com o IFRS |5.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do Operador
(ou Concessiondria) porque o contrato de concessdo ndo lhe da o direito de a controlar. O Operador tem acesso e opera a
infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do Concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do
contrato de concessao, no ambito desta norma, o Operador (ou Concessiondria) atua como um prestador de servigos. O Operador
(ou Concessiondria) constrdi ou moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagao dos servigos) utilizadas para prestar
servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operacdo) durante um periodo especifico de tempo.

Se 0 Operador (ou Concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo Operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangfvel.

O Operador (ou Concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do Concedente pelos servigos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o Concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o Operador (ou Concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o Concedente garantir contratualmente esse pagamento ao Operador que corresponde a (a) um montante especifico,
ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo
que o pagamento seja contingente ao facto de a Concessiondria assegurar que a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia).

O Operador (ou Concessionaria) deve reconhecer um ativo intangfvel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo € um direito incondicional de
cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Aguas do Algarve, SA. @ Concessdo  30anos  2019-2048 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A.© Parceria 30anos  2019-2048 QOT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte, SA. Concessao  30anos  2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Norte, SA. @ Parceria 50anos  2015-2064 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Douro e Paiva, S.A. @ Concessdo 20 anos  2017-2036 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
SIMDOURG, SA. Concessdo 50 anos  2017-2066 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Centro Litoral, SA. Concessao  30anos  2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Vale do Tejo, S.A. Concessdo  30anos  2015-2045 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
AdRA - Aguas da Regiio de Aveiro, SA. © Parceria 50 anos  2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas de Santo André, S.A. Concessdéo  30anos  2001-2030 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
AgdA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.® Parceria 50anos  2009-2059 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Concessado  30anos  2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal

SIMARSUL, S.A. Concessdéo  30anos  2017-2046 OT 10 anos + 3% C.Social+ Res. Legal



(I A remuneragao OT 10 anos + 3% incide sobre o capital social. Adicionalmente sobre os dividendos em divida incide remuneragdo equivalente a OT 10 anos.

(2) A 24 de julho de 2019 foi celebrado Contrato de Concessio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Algarve gerido pelas
Aguas do Algarve, S.A. por um prazo de 30 anos (2019-2048). Este contrato resulta da agregacio dos contratos de concessao existentes.

(3) Contrato de Parceria e Contrato de Gestdo celebrados em 2013. Visto prévio do Tribunal de Contas obtido em 2014, sendo condi¢ao necessdria para o inicio
de atividade ocorrido em 2015.

(4) Nos termos do n.° 2 da Cldusula 5.* do Contrato de Concessao, o prazo da concessao pode ser prorrogado por um periodo adicional de |0 anos.

(5) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2009. Inicio de atividade ocorrido em 2010.

(6) Contrato de Parceria e Contrato de Gestao celebrados em 2019 (1| de julho e 22 de junho, respetivamente). Inicio de atividade ocorrido em 2020.

2.5.3 CLASSIFICAGAO DA INFRAESTRUTURA

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM, nomeadamente no que diz respeito ao seu
enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem
esse servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, as empresas
gestoras de SMM como concessiondria classificam as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de
utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os custos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungio da afetagao do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da
regulacdo econdmica da concessdo, sdao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacao
da tarifa (ou seja tm uma recuperagao implicita na aceitagdo da amortizacdo pelo Regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagdo e manutencdo correntes sdo reconhecidas em
resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.5.4 AMORTIZAGOES

O ativo intangivel, direito de utilizagdo de infraestruturas, é amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdo de obtengao
de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagao econdmica e pela aceitagdo dos gastos de
amortizagao na formagdo anual das tarifas por parte do Regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades,
isto €, pela amortizacdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado, tendo
como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no estudo de
viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

2.5.5 ACRESCIMOS DE GASTOS PARA INVESTIMENTOS CONTRATUAIS

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que aplicével,
é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados)
ou em investimentos de expansao (regulados) da concessdao ou da parceria. Estes acréscimos sdo calculados com base no padrado de
beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao.
No caso das empresas do Grupo AdP, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulagdgo econdmica. Saliente-se que
os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer)
que constituem a sua base de cédlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas
futuras, permitindo um nivel de estabilizacdgo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos
de concessdao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos
sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizagSes do exercicio e no passivo (nao corrente), sendo transferido o passivo para
amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.



2.5.6 DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

Consideram-se desvios de recuperagdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingdo das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragdo e gestao do sistema e o valor a que
a sociedade tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragdo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até
ao termo do segundo perfodo quinquenal da concessao entre os resuttados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao
do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicacdo das regras estipuladas na determinacdo das tarifas.

Os desvios de recuperagdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo. As entidades gestoras Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico,
SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva, SSIMDOURO e Aguas do Algarve registam nas suas contas os desvios de recuperacio de
gastos que se verificarem anualmente até ao termo do segundo perfodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebragao
do Contrato de Concessao, os desvios de recuperagao de gastos determinados a data da extingao das sociedades concessiondrias
dos sistemas agregados nos termos do presente Decreto-Lei, incluindo a remuneragao acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em
vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢ao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concess3o.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacdes e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — “Défice/ superavit tarifdrio de recuperagao de gastos”
— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balan¢o, a luz do reconhecimento de ativos
e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperacdo de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao redito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios a0 cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragdo anual garantida.

2.5.7 VALOR RESIDUAL

O:s investimentos adicionais de expansao ou moderniza¢do aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja vida Util se prolongue para
além do prazo da concessao, poderdo dar lugar a uma indemnizagio equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Os investimentos
que se encontrem nessas condi¢des s3o classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber, mensurados ao custo
amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).

2.5.8 REDITO — SERVIGOS DE CONSTRUGAO

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que €
prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagao e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O redito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na
aplicacdo da IFRIC |2 € assumido que ndo existe margem na construgao, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados
a construgdo s3o de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construcdo e os gastos associados sdo
registados na demonstracdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparagio para
entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor de balanco.

Uma parte significativa dos ativos fixos tangiveis do Grupo AdP (provém da EPAL), adquiridos até 3| de dezembro de 2008,
encontram-se registados ao custo de aquisicao ou custo considerado (deemed cost) que engloba os efeitos das reavaliagdes efetuadas
ao abrigo das disposicdes legais, bem como dos efeitos das reavaliages livres, com base em avaliagdo efetuada por entidade
independente e especializada, com referéncia a data de transi¢do para os IFRS (| de janeiro de 2009).



Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provdvel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a proxima reparagdo, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutencdo sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel € obtido mediante a dedugdo do valor residual expectavel

no final da vida Util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

Edificios e outras construgdes 10-75
Equipamento badsico 3-55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

O:s terrenos ndo sdo objeto de depreciagao.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intencao de venda é suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangfveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel € determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da aliena¢do do ativo no fim da sua vida Util.

No final de cada exercicio, o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciacio e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagdo pela
AdP. Eventuais alteragSes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo
prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstracdo dos resultados.

2.7.1 DIREITOS DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS
Ver nota 2.5.3.

2.7.2 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sao
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sao amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os gastos de investigacao e desenvolvimento que
ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangiveis sao reconhecidos
em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio nao
sdo reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas
de software para além das suas especificagdes originais sdo adicionados ao custo original do software. Os custos de implementacio do
software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente
de trés a seis anos.



As propriedades de investimento do Grupo AdP provém dos iméveis detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizagdo do
capital ou de ambas. As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os gastos de transagao
que lhes sejam diretamente atribufveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo
depreciado. As propriedades de investimento s3o desreconhecidas na alienacdo ou quando forem permanentemente retiradas de
uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua alienagao. As depreciagdes sdo calculadas, por terem tratamento
contabilistico idéntico aos ativos fixos tangiveis, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo
com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada classe de
bens (ver nota 2.6)

Para fins da andlise do valor de recuperagao das propriedades de investimento e para fins de divulgacdo, o Grupo AdP detém
avaliages externas elaboradas por entidades independentes e especializadas no final de cada ano econdmico em que se entenda que
tenha existido alteragao nas condigdes de mercado, ou eventos excecionais que possam causar variagdes significativas no justo valor
das propriedades de investimento, tal como determinadas nas avaliagdes imediatamente anteriores. Sempre que na data de relato o
valor das propriedades de investimento, liquido de depreciagdes acumuladas seja superior ao seu valor recuperdvel, a data de relato,
o Grupo AdP procede ao registo da perda de imparidade respetiva. Se em periodos de relato subsequentes se verificar um aumento
do valor recuperdvel face ao valor liquido contabilistico, as perdas por imparidade serdo revertidas até ao limite de valor dos bens,
caso nunca tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade.

2.9.1 POLITICA CONTABILISTICA APOS | DE JANEIRO DE 2019

As locagbes nas quais o Grupo AdP é locatdrio sao reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico.
Através deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstragao da posicdo financeira. Na data de inicio da locacdo, o Grupo
AdP reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagdo (isto €, o passivo da locagao) e o ativo que representa o direito
de uso do ativo durante o periodo da locagdo (isto €, o ativo sob direito de uso). O Grupo AdP reconhece separadamente o custo
financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

O Grupo AdP tem locacBes enquanto locatdrio e locador.

Identificagio de uma locagio

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagdo. Um contrato € ou contém uma
locacdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma
remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em
que fica disponivel para uso pelo locatario; e

b) A locagdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto é€,
a locacdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do
ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém, uma locagao, o Grupo AdP contabiliza cada componente da locagao de forma separada da componente
nao-locagdo (ex: prestacao de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que o Grupo AdP (como locatdrio) opte por ndo
separar a componente nao-locagao da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma tnica componente
de locacao.

A remuneragao do contrato € separada entre a componente locagdo e componente nao-locagdo, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locagdo e com base no somatdrio dos precos em base individual para as componentes n3o
locacdo. O prego relativo em base individual da componente locagio equivale ao prego que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente pratico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente n3o-locagao
de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicéveis.



Prazo da locagio
O prazo da locagao corresponde ao periodo nao-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condigdes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opgao; e
i) Perfodos cobertos por uma opgao de terminar a locagdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nado ird exercer
essa Opgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdao (“commemcement date”)
corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.

Reconhecimento e mensuragio inicial da locagio
Na data de inicio da locagdo o Grupo AdP reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagdo.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagado, o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locacdo adicionado
de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagao), de custos iniciais diretos de instalacdo do ativo
e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragao inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo € mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao,
das penalidades por antecipagao contratual, do valor residual que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da opgao de compra, se
certa. Os pagamentos varidveis futuros da locacdao nao incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagao sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
o prazo da locagao destinado a aquisi¢ao do ativo subjacente da locaggo).

Mensuragio subsequente da locagdo

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuracdes do passivo da locagio.

As depreciagdes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagao e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sdo contabilizadas como um
gasto na demonstragdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Edificios e outras construgdes | -40
Equipamento de transporte | -4
Outro equipamento -2

O Grupo AdP é locatdrio num contrato de locagdo que prevé opgao de compra, tendo a mesma sido considerada na determinagao
do valor do ativo sob direito de uso e do passivo da locagao.



Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo
O passivo da locagdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagao, o Grupo AdP mensura o passivo da
locagao por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuracao inicial do passivo da locagao
e reconhecidos na demonstragao dos resuttados);
if) Reducdes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
i) Remensuragao para refletir modificagdes na locagdo (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
b. Se a remensuragio resultar de alteragdo do prazo da locagdo, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da
data de alteragdo do prazo da locagdo.

Expedientes praticos utilizados pelo Grupo AdP enquanto locatario
O Grupo AdP utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS 16:

i) Contratos com as componentes de locagdo e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locagdo no ambito do
IFRS 16;
if) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sao excluidos do ambito do IFRS 16;
iii) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5.000 USD
(maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do ambito do IFRS 6.

Nos contratos de locagdo em que o Grupo AdP € locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo,
um computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |12 meses ou inferior),
o reconhecimento e mensuragao da locagdo ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o perfodo da locagdo na demonstragao dos resultados na rubrica
“Fornecimentos e servicos externos — Rendas e alugueres’.

A contabilizagdo nos locadores ndo € alterada com a Norma IFRS [6. Deste modo, as locagdes sao contabilizadas como locacao
financeira ou locacdo operacional nos termos da anterior Norma IAS 17:

i) Locagdo financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengdo do ativo subjacente;
i) Locacdo operacional: se nao transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a detengao do ativo subjacente.

Aos locadores ndo é permitido o expediente prdtico de tratar a componente nao-locagdo como uma locagao.

Numa locagdo financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado no balango e reconhece na demonstracao
dos resultados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagao operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da locagao.

O Grupo AdP é locador apenas em locagSes operacionais.

Se uma entidade (vendedor-locatdrio) transferir um ativo para outra entidade (comprador-locador) e loca esse ativo do comprador/
locador, ambas as entidades devem registar a transferéncia do ativo da seguinte forma:

a) A transferéncia do ativo é uma venda

Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatério satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada como uma venda de
um ativo:

i) O vendedor-locatdrio deve mensurar o ativo sob direito de uso que resulta da locagdo (“leaseback”) pela proporgio do valor liquido

contabilistico do ativo que corresponde ao direito de uso retido pelo vendedor-locatdrio. Deste modo, o vendedor-locatdrio deve
reconhecer apenas o montante de qualquer ganho ou perda que corresponde aos direitos transferidos para o comprador-locador;



if) O comprador-locador deve registar a compra do ativo de acordo com as Normas IFRS que sejam aplicveis, e para a locacdo
deverd aplicar a Norma IFRS |6 nos termos aplicaveis aos locadores.

Se o justo valor da venda do ativo ndo for igual ao justo valor do ativo, ou se os pagamentos da locagdo ndo forem a taxas de mercado,
uma entidade dever efetuar os seguintes ajustamentos na mensuracao do valor da venda ao justo valor:

i) Quaisquer condi¢bes baixo de mercado devem ser contabilizadas como um pagamento antecipado da locacdo; e
if) Quaisquer condig¢des acima de mercado devem ser contabilizadas como um financiamento adicional concedido pelo comprador-
locador ao vendedor-locatdrio.

b) A transferéncia do ativo nao é uma venda
Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatédrio ndo satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada como uma venda de
um ativo:

i) O vendedor-locatdrio deve continuar a reconhecer o ativo transferido e deve reconhecer um passivo financeiro por valor
equivalente ao montante recebido, nos termos do IFRS 9;

if) O comprador-locador nao deve reconhecer um ativo transferido e deve reconhecer um ativo financeiro por valor equivalente ao
montante pago, nos termos do IFRS 9.

O Grupo AdP n3o tem operagdes consideradas como “Sale and leaseback transactions”.

2.9.2 POLITICA CONTABILISTICA ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2018

As locagdes de ativos, relativamente aos quais o Grupo AdP detém substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do bem, s3o classificadas como locagdes financeiras. Serdo igualmente de classificar como locac¢des financeiras, acordos
em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificagio feita em fungao
da substancia e nao da forma do contrato. As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor
do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao sendo a responsabilidade reconhecida, liquida de encargos
financeiros, em outros passivos a longo prazo. Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre
o perfodo de vida Util do ativo, e o prazo do contrato de locagao, exceto nas locagdes em que o Grupo tem a expectativa de adquirir
o bem locado.

Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais. Os pagamentos destas sdo reconhecidos como gasto numa
base linear durante o periodo de locagao.

2.10.1 ATIVOS FINANCEIROS
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;
ii. Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negécio.

Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral.



Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas
condigdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condi¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes (acordos
de regularizagdo de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional do Grupo).

Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”, quando s3o
cumpridas as duas condi¢Ses seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e
asuavenda; e

ii. As condi¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o
montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebragdo de Acordos de Regularizagao de Divida (ARD's)
com clientes no ambito do Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro.

Avaliagao do modelo de negocio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagao a avaliacdo do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas sim para um conjunto
de instrumentos, tendo em consideracdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou proximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliacdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragao), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serao gerados
durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e
juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢des contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidagdo por parte do emissor) nao
impedem a sua classificagao nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os
instrumentos financeiros ativos que ndo s3o registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando
ou subtraindo os ustos de transagdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Os custos de transagao sao definidos como
gastos diretamente atribufveis a aquisicdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse
efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragio subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral ou ao justo valor através de resuttados. Face a atividade do Grupo AdP, o Grupo apenas detém ativos financeiros
pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.



As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto da transagdo
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteragdes de valor sao reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do balango,
quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegocia¢do ou
alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, o Grupo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servicos prestados pelo Grupo no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao
difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de recuperagao desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos
a receber e por todo o perfodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a
maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projecSes
futuras tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel
quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdao determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro e sao
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros é reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagio dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente o Grupo ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

2.10.2 PASSIVOS FINANCEIROS
Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos
financeiros ao custo amortizado.



A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”, “Fornecedores e
Outros passivos nao correntes” e “Fornecedores’. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de
transagao e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

O Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Os empréstimos (bancarios e obrigacionistas) sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
""Gastos financeiros” da demonstracdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A
parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso
nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sio classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos
proximos 12 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que o Grupo adquiriu, no decurso normal da sua
atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou
menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos
apresentados na rubrica “'Fornecedores’ sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas
a fornecedores e outras dividas a terceiros classificadas no momento inicial como correntes sdo registadas pelo seu valor nominal,
dado que n3o vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

2.10.3 RECLASSIFICAGAO ENTRE CARTEIRAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no caso de
o Grupo decidir alterar o modelo de negdcio para a gestao de uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificacdo seria efetuada
de forma prospetiva a partir da data de reclassificagdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as altera¢ées no modelo
de negdcio ocorrem com pouca frequéncia. Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.

2.10.4 POLITICA DE DESRECONHECIMENTO
Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro sao substancialmente transferidos para terceiros (no caso
de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos
financeiros com opgdo de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagSes de ativos nos quais o cedente ndo
retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos detentores), este ativo € desreconhecido
do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

* Se 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso de, entre
outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual
de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou similares)
ndo sdo desreconhecidos no balanco e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo
reconhecido em termos contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicio recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo amortizado,
a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.
- Orendimento do ativo financeiro transferido, mas nao desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensacao.



* Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente transferidos ou retidos (no
caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgdo de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume
financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre
- Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balango qualquer direito ou

obrigagao retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balanco por um valor igual
a sua exposicao com as alteracdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O
valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obriga¢Ses retidos, se o ativo for
mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo
justo valor.

O Grupo utiliza derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com as suas politicas
financeiras, o Grupo ndo utiliza derivados para especulagdo. Os derivados contratados pelo Grupo AdP correspondem a instrumentos
eficazes na cobertura econdmica de riscos, qualificando-se como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo com as regras
e requisitos do IFRS 9. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos cotados. Na
auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de fluxos de caixa descontados e modelos
de valorizagdo de opg¢des, de acordo com pressupostos geralmente utilizados no mercado. Os instrumentos financeiros derivados
sdo reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos
financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente
em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das varia¢des de justo valor dos
derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

2.11.1 CONTABILIDADE DE COBERTURA
A contabilidade de cobertura € utilizada sempre que exista uma relagdo entre o elemento coberto e o instrumento de cobertura,
que verifique as seguintes condigdes:

i) deve haver uma relagao econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura,

i) o risco de crédito da contraparte do item coberto ou do instrumento de cobertura nao deve ter um efeito dominante sobre as
alteragbes de valor resultantes dessa relacao econdmica, e

iii) o rdcio de cobertura da relagao de contabilidade de cobertura, entendida como a parte do item coberto pelo instrumento de
cobertura, deve ser o mesmo que o rdcio de cobertura que se utiliza para efeitos de gestao.

As variagdes do justo valor dos instrumentos financeiros de derivados que sejam classificados como de cobertura sdo registadas
diretamente na demonstracdo consolidada de rendimento integral.

A parcela eficaz das alteragdes no justo valor dos derivados que sao designados e que qualificam enquanto coberturas de fluxos de
caixa € reconhecida na reserva de cobertura de fluxos de caixa no capital préprio, limitada as alteracdes cumulativas de justo valor
do instrumento coberto, numa base de valor presente, desde o inicio da cobertura. O ganho/ (perda) relativo a parcela ineficaz é
reconhecido de imediato em resultados do exercicio.

Os valores acumulados em capital préprio sao reclassificados para resuttado do exercicio nos periodos durante os quais os instrumentos
cobertos afetam os resultados do exercicio.

Quando um instrumento de cobertura expira, € vendido ou extinto, ou quando uma relagao de cobertura deixa de cumprir com os
critérios para a contabilidade de cobertura, quaisquer ganhos/ (perdas) e gastos diferidos com coberturas em capital préprio nessa
altura permanecem contabilizados em capital préprio até que a transagdo prevista ocorra, resuttando entdo no reconhecimento de
ativos ndo-financeiros, tais como inventdrios. Quando deixa de ser expectdvel que a transagdo prevista venha a ocorrer; o ganho/
(perda) e os gastos diferidos acumulados que estavam a ser considerados em capital préprio sdo imediatamente reclassificados para
resultados do exercicio.

Caso o rédcio de cobertura para efeitos de gestao de riscos deixar de estar otimizado, mas o objetivo de gestao de risco permanece
inafterado e a cobertura continue a qualificar para contabilidade de cobertura, a relagdo de cobertura serd rebalanceada com o
ajustamento quer do volume do instrumento de cobertura, quer do volume do instrumento coberto, de modo a que o racio



de cobertura fique alinhado com o récio utilizado para efeitos de gestao de risco. Qualquer ineficdcia de cobertura € calculada e
reconhecida em resultados do exercicio no momento em que a relagao de cobertura € rebalanceada.

Os ativos e passivos financeiros do Grupo AdP mensurados ao justo valor sao classificados de acordo com os seguintes niveis
de hierarquia de justo valor previstos na IFRS 13: Nivel |, justo valor de instrumentos financeiros € baseado em cotagdes de
mercados liquidos ativos a data de referéncia do balango. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de capital, divida
(por exemplo NYSE Euronext) e futuros cotados em mercados ativos; Nivel 2, o justo valor de instrumentos financeiros nao €
determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos
utilizados sao observaveis no mercado. Neste nivel incluem-se por exemplo os derivados over-the-counter; e Nivel 3, o justo valor de
instrumentos financeiros nao é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao,
cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado. O quadro com os ativos e passivos financeiros ao justo valor classificados por
nivel € apresentado na nota /.

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢do (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém € o custo médio.

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragdo de valor. Os descobertos bancérios
sao apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também considerados na elaboracdo da
demonstracdo dos fluxos de caixa.

Os ativos do Grupo sao analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se
essa indicagao existir; o valor recuperdvel do ativo € avaliado. Para o goodwill e outros ativos intangfveis com vida Util indefinida, o valor
recuperavel é avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor recuperavel
corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragdo garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo
do prazo da concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos
contratos de concessao que sio reenviados periodicamente para o regulador do setor. Sempre que existem indicagdes de potenciais
perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos do Grupo. Quando o valor contabilistico de um ativo, ou
da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido até ao montante
recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos), o Grupo efetua
uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios ndo terao atingido ainda maturidade suficiente, sdo reconhecidas
perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada remota.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel
dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde
0s Mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagdo para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas
para a determinagao da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de depreciagdes
e amortiza¢Bes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.



As ages ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma segurancga razodvel que o subsidio
serd recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigacSes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicdo e/ou construgao de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sao creditados na
demonstracao dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resuttados consolidados no mesmo periodo dos gastos que
pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provavel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre que
um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, o Grupo AdP divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos
para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigagcdes similares, a probabilidade de gerar
um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de
recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida. As obrigacSes presentes
que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa
é parte integrante da disposicdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar
que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sio mensuradas ao valor presente, a data
do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragido sobre o dispéndio necessdrio para liquidar a obrigagdo. A taxa de
desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco
da provisdo em causa.

N3&o sdo reconhecidas provises para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos do Grupo que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. O Grupo procede a
sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu
reconhecimento nas demonstragdes financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo do Grupo. Podem ainda
representar obrigacdes presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provével o pagamento de beneficios
econdmicos ou nao ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras. O Grupo
procede a sua divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo € considerada remota. Procede
ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provével o pagamento de beneficios econémicos e o seu valor é
passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

A EPAL € a Unica empresa do Grupo que dispde de um sistema de beneficios sociais para os seus trabalhadores, que tem inerente
o pagamento de complemento de pensdes de reforma (por velhice ou invalidez), suportando adicionalmente as responsabilidades
decorrentes de situacdao de pré-reforma. O sistema de beneficios com pensdes das referidas empresas consubstancia-se em dois
tipos de planos de pensdes, de contribuicdo definida e de beneficios definidos.



Contribuigdo definida
E um plano de pensdes segundo o qual a Empresa tem como Unica obrigacio pecunidria a realizacio de contribuicdes fixas junto de
uma entidade separada (um Fundo). Estas contribui¢cGes sdo reconhecidas como um gasto do periodo a que respeitam.

Beneficio definido
Um plano de beneficio definido é um plano de pensdes que define o montante de beneficio de pensdo que um empregado ird
receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais fatores, como a idade, anos de servi¢o e remuneracao.

A obrigacao do plano de beneficios definidos € calculada semestralmente por atudrios independentes, utilizando o método da
unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo do beneficio definido € determinado pelo desconto dos pagamentos
futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os
beneficios serao pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango relativamente a plano de beneficios definidos € o valor presente da obrigagdo do beneficio
definido a data de balango, deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Os gastos de servigos passados sao reconhecidos em resultados numa base de linha reta durante o periodo até que os correspondentes
beneficios se tornem adquiridos. Sao reconhecidos imediatamente na medida em que os beneficios ja tenham sido totalmente adquiridos.

As remensuragdes determinados anualmente, resultantes (i) das diferencas entre os pressupostos atuariais e financeiros utilizados e
os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e (ii) das alteragdes de pressupostos atuariais, sdo reconhecidos
por contrapartida de capital préprio na rubrica "Outro rendimento integral”.

Em cada periodo o Grupo reconhece como um custo na demonstragao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo
do servico corrente, (ii) o juro liquido e o rendimento efetivo dos ativos do fundo, (iii) o efeito das reformas antecipadas, e (iv) os
efeitos de qualquer liquidagdo ou corte ocorridos no periodo. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento
das responsabilidades decorrente da reforma ocorrer antes do empregado atingir a idade de reforma prevista do sistema de
beneficios acordado.

O plano de beneficios da EPAL confina no pagamento de um complemento a pensao de reforma (por velhice ou invalidez), atribuida
pela Seguranca Social, e ao pagamento de situacdes de pré-reforma. As responsabilidades com o complemento de reforma estao a
ser financiadas através de fundo independente constituido e as responsabilidades com pré-reformas sao suportadas diretamente pela
EPAL, e gerido autonomamente por uma institui¢do financeira. Ou seja, concede um plano de complemento de reforma aos seus
empregados, constituindo um plano de beneficios definidos, com fundo constituido auténomo. Em 22 de margo de 2008, a Empresa
alterou o plano de pensdes de beneficio definido para um plano misto de beneficio definido e contribuicdo definida.

A AdP e as empresas do Grupo AdP que sejam residentes em Portugal encontram-se sujeitas a tributagdo em sede individual, por
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de imposto aplicdveis.

A empresa-mae e as subsididrias participadas direta ou indiretamente sao tributadas a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama
municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre
o valor de lucro tributdvel que exceda os |,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro
tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes
de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados consolidados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes
de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras consolidadas. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que n3o seja uma concentragao de atividades empresariais, que a



data da transagao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provédvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balanco e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteraces expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencgas temporais tributéveis
sdo consideradas na demonstra¢do dos resultados consolidados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando o Grupo AdP seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provavel que a diferenca
tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento que
lhes deu origem.

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber; das transa¢Ses realizadas com clientes no decurso normal
da atividade do Grupo. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS |5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicio a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obriga¢bes de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transacdo, (4) alocar o prego da transacdo as obrigacSes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

Na determinagio do valor do rédito, o Grupo AdP avalia para cada transagao as obrigaces de desempenho que assume perante os
clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na transagdo e a existéncia de condi¢des de preco
varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servicos efetuadas pelo Grupo AdP existe apenas uma obrigacdo de desempenho
(“performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ou da prestacao do
servico (saneamento) ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido como segue:

2.22.1 PRESTAGAO DE SERVIGOS

Atividade regulada - Servigos em alta — Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

Atividade n3o regulada
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego do aluguer se encontra
definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do servigo.

2.22.2 VENDA DE BENS

Atividade regulada - Servicos em alta — Abastecimento de agua

O rédito € reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servicos em baixa - Parcerias
O rédito é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa
aprovada para cada escaldao e os consumos medidos e/ou estimados nesse escaldo (componente varidvel). A componente fixa



corresponde a disponibilidade do servico e estd indexado a capacidade de débito do contador. O reconhecimento é efetuado
em duodécimos.

Atividade regulada — Servigos em baixa — gestdo delegada

Fornecimento de dgua — consumidor final: a venda de dgua aos consumidores finais € efetuada com base nos m? consumidos, sendo
aplicadas as tarifas de cada uma das concessdes e ndo concessdes (EPAL). Em alguns casos sao efetuadas estimativas de consumos,
sendo estas regularizadas aquando das leituras dos contadores individuais de cada cliente.

2.22.3 REDITO REGULATORIO E RELACIONADO COM ATIVIDADE CONCESSIONADA
Ver notas 2.5.6. desvios de recuperagdo de gastos e 2.5.8 rédito dos servigos de construcao

2.22.4 COMPONENTE TARIFARIA ACRESCIDA (CTA)

Nos termos dos Decretos-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, as empresas AdP
- Aguas do Douro e Paiva, SA., EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. e Aguas do Tejo Atlantico, S.A., faturam por
conta das empresas Aguas do Norte e Aguas do Vale do Tejo, respetivamente, mensalmente aos seus clientes, uma parcela com a
denominagdo “Componente Tarifaria Acrescida” (CTA). A CTA é reconhecida como rédito nas rubricas “Vendas” ou "'Prestagdo de
servigos”, consoante corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento.

2.22.5 FUNDO AMBIENTAL

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu cindir
as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n.° 92/2015,n.° 93/2015 e n.° 94/2015, todos de 29 de maio), bem como
interromper a trajetdria de aumento tarifdrio estabelecida entdo.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas da empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar
a perda de receitas das entidades cindidas pela criagado de corredores tarifarios entre empresas — estendendo a aplicagdo da
componente tarifria acrescida (‘CTA) a Aguas do Douro e Paiva e 4 Aguas do Tejo Atlantico — e pela transferéncia de uma receita
do Fundo Ambiental.

Acresce que, no ambito dos Contratos de GestZo celebrados entre os gestores da AdP SGPS, Aguas do Norte e Aguas do Vale do
Tejo, o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideragdo para efeitos do equilibrio operacional
das empresas.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por objetivo
compensar o rédito que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifério das
empresas cindidas, pelo que, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, é registada anualmente
como rédito na rubrica “Prestacdo de Servicos”.

Trabalhos para a prépria empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribufveis aos ativos intangfveis e tangiveis durante a sua
fase de desenvolvimento/construcdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagao daqueles ativos. Sdo
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S30 mensurados ao custo, sendo
portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagdo interna especialmente preparada para o efeito (custos
internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados
diretamente em balan¢o sem passarem pela demonstragdo dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os eventos ocorridos apds a data de balangco que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balanco sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagio sobre
condi¢des que ocorram apds a data do balango, se materiais sao divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.



3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que,
conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com
base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizagdo dos
riscos financeiros, em estrita coopera¢dao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia
principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos n3o estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho
de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposi¢do. Todas as
operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que
define os parametros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2.1 RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro do Grupo AdP advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem o Grupo AdP ao risco de fluxos de caixa
e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A AdP gere o risco
de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a conversdo de empréstimos com juros
calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd
a remuneracao garantida dos contratos de concessdo, e consequentemente o desvio tarifdrio. A tabela abaixo apresenta a andlise
aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros do Grupo AdP.

Juros suportados a taxa variavel 1 249 401 5772733 (482 355)
1 249 401 5772733 (482 355)

Impacto da variagao de taxa mensurada num prazo de doze meses.

3.2.2 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio do Grupo AdP € residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na
moeda funcional do Grupo AdP. A Tesouraria Central do Grupo AdP € responsavel pela gestdo da exposicdo liquida do Grupo AdP
em cada divisa, contratando swaps centralmente, com vista a minimizar os riscos comerciais, ativos e passivos reconhecidos. O Grupo
AdP possui investimentos denominados em moeda estrangeira, cujos ativos liquidos estao expostos ao risco de taxa de cambio pela
conversao, bem como financiamentos em moeda estrangeira expostos ao risco de taxa de cambio. A exposicao cambial inerente aos
ativos liquidos em moeda estrangeira € gerida através da contratagao de empréstimos na mesma moeda. Em 2019 e 2018 ndo foram
contratados swaps cambiais.

3.2.3 RISCO DO PREGO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis representam aproximadamente 40% do total de
fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP Servicos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destas
matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o preco para o horizonte do contrato.

A gestao do risco de liquidez implica a manutencgao das disponibilidades a um nivel razodavel, a viabilidade da consolidacdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
para o efeito as linhas de crédito disponiveis. O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de
linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituigdes financeiras nacionais que
permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo AdP por intervalos de maturidade



residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, descontados a pagar no futuro (sem os
juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

[\[o] ] < | ano | a5 anos > 5 anos
Financiamentos 30 78 264 969 696768 718 | 059 364 775
Fornecedores e outros passivos 153392314 73 570900 12 483 393

Em setembro de 2017 a AdP celebrou um contrato de financiamento a 25 anos, de 220 milhdes de EUR com o Banco Europeu de
Investimento, ao abrigo de uma linha de crédito de 420 milhdes de EUR, aprovada em julho de 2017 pelo Conselho de Administragdo
desta instituicao financeira. Adicionalmente, em 31| de julho de 2019, o Grupo AdP formalizou os remanescentes 200 milhdes de
EUR, que podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de acordos de regularizacdo de divida celebrados entre o Grupo
AdP e os clientes municipais, conforme previsto no Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro. A data, o Grupo AdP ainda nio teve
necessidade de recorrer a esta linha de financiamento.

Tendo em conta o exposto, bem como os meios libertos de exploragdo recorrentes, a AdP SGPS ndo antevé dificuldades no
cumprimento das responsabilidades financeiras. Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a AdP SGPS dispde

de liquidez imediata para satisfazer a totalidade do servigo da divida previsto para os 12 meses subsequentes.

Linhas de crédito de curto prazo contratualizadas

Risco de liquidez (milhées de EUR)  Valor do plafond disponivel Valor do plafond usado  Valor do plafond nio usado

Descobertos bancérios 140 - [40

O objetivo do Grupo AdP em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balanco
€ manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |he permita reduzir o custo de capital. O
objetivo da gestao do risco de capital € salvaguardar a continuidade das opera¢des do Grupo, com uma remuneragao adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica do Grupo AdP € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP (excecdo feita aos
empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta polftica visa a otimizagdo
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e reducio do custo médio de capital.

Nota 31.12.2019 31.12.2018
Empréstimos nao correntes 30 | 756 133 493 | 843 683 730
Empréstimos correntes 30 78 264 969 80 487 688
Fundo de reconstituicao de capital 12 (32810 072) (35586 140)
Disponibilidades 23 (138 163 519) (91206 292)
Passivos da locagao (*) 8 466 772 -
Endividamento liquido | 671 891 643 | 797 378 986
Subsidios ao investimento 33 | 523 133 254 | 563 328 240
Total do capital préprio | 649 962 831 | 589 177 422
Capital e subsidios 3 173 096 085 3 152 505 662
Divida/ total do capital 0,53 0,57

(*) Apenas referentes a locagdes com entidades financeiras.

O modelo de financiamento do Grupo AdP assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais: financiamento bancdrio, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI; o financiamento
obrigacionista; e capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolséveis.
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O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP esta sujeito ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

3.4.1 CONTRAPARTE DE EXPLORAGAO
O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes
(servigos de dgua e saneamento).

A composicao da carteira de clientes do Grupo AdP tem trés naturezas: (i) autarquias locais, servicos municipalizados ou
intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (ii) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de
distribuicdo em baixa; e (jii) grandes clientes industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i) Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado diminuto ou préximo do risco soberano, observando-se historicamente
que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos
judiciais. Nos termos da legislacao e regulacdo em vigor, aplicdvel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracao dos valores
em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentencga judicial, releva para
efeito do recélculo do desvio de recuperagdo de gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagao de
servicos futuros.

Nao obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranca ou regularizagao por via de acordos e imputagao ao desvio
de recuperagao de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver notas |17 e 20 de clientes)
bem como os proveitos financeiros (ver nota 47.1)

O Conselho de Administragdo da AdP continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito especificas e que resuttam de acordos celebrados,
traduzidos no cdlculo do desvio de recuperacio de gastos).

ii. Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicio em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que o abastecimento pela rede de distribuicdo em
baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento atempado das faturas pelos clientes. Nao obstante,
nos clientes abastecidos pela rede de distribuicdo em baixa existem dois segmentos a considerar: (i) abastecimento pela rede em
baixa no ambito de Parcerias, em que as perdas por risco de crédito nos clientes sao compensadas pelo desvio de recuperagao de g;
e (i) outros abastecimentos pela rede em baixa, em que o incumprimento no pagamento atempado das faturas se traduz em perda
patrimonial. Para este segundo segmento, sdo constituidas perdas esperadas por imparidade em fun¢ao da perda esperada.

iii. Grandes clientes industriais:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se tratam de clientes do setor privado. Contudo,
anualmente sao avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito, numa base individual, tendo em consideragao os
seguintes fatores: (i) o prazo médio de recebimento; (i) a condigao financeira do cliente; e (jii) a evolugao macroecondmica.

3.4.2 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima do Grupo a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 3| de dezembro de 2019 sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no
balango, a exposicdo definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Depdsitos a ordem 23 113016459 91089 503
Depdsitos a prazo 23 25 005 000 5000
Fundo de reconstituicdo do capital 12 32810072 35586 140

170 831 531 126 680 643



A3 595 335

B3 131278
Baal 2 438 825
Baa3 166 738 585
Caal 678 753
Sem rating conhecido 248 755

170 831 531

Nota: notagao de rating da Moody's obtida nos sites das instituigdes financeiras em fevereiro de 2020.

3.4.3 CONTRAPARTE DE DERIVADOS

A AdP gere o risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, mediante a contratagdo de swaps que permitam a conversao de
empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa. A AdP recorre a derivados
com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros (taxa de juro) a que se encontra sujeito. De acordo com as suas politicas
financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagao. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com
base em instrumentos cotados. Na auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método
de fluxos de caixa descontados determinados por entidades externas, tendo por base técnicas de valorizagdo aceites pelo
mercado. Os instrumentos financeiros derivados sdao reconhecidos na data da sua negociagao (trade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente em resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de
cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e
do modelo de cobertura utilizado.

3.5.1 RISCO DE CATASTROFE

As empresas do Grupo Aguas de Portugal estiio expostas a riscos de catdstrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar em
risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos, as empresas do Grupo
tém contratualizados seguros para a sua transferéncia.

3.5.2 RISCO REGULATORIO

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passou a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP s3o continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

As empresas do Grupo AdP analisam de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagdo. O Grupo € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.



A subjetividade inerente a determinac@o da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessérios para a liquidacdo das
obrigagdes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

i) Vida util
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo/ amortizagdo € essencial para determinar o montante
de depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados consolidados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econdmicos obtidos e que sao determinados pela regulagdo econdmica (caudais e prazo da concessao). De salientar
que as estimativas de caudais a tratar/ abastecer estd sujeita a revisGes periddicas, com base em nova informagio disponivel, a qual
estd a ser analisada no ambito do processo de reestruturagdo do setor.

Na determinagdo do investimento contratual o Grupo utiliza para efeitos de base de depreciagdes o valor dos investimentos contratuais
previstos nos contratos de concessdo e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos posteriormente ao
Concedente, os quais poderdo estar sujeito a revisao e aprovagao por parte do mesmo, com consequente impacto nas demonstragdes
financeiras do Grupo.

O edificio em locagdo financeira encontra-se a ser amortizado pela vida Util de 25 anos, ndo obstante o contrato de locagao financeira
ter um prazo total de |5 anos. A Administragdo tem a expectativa de adquirir o edificio no final do contrato de locagdo financeira,
razao pela qual foi atribuida a vida Util expectédvel para este tipo de ativos.

i) Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia do Grupo AdP, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengio
da atual estrutura regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas ao Grupo AdP,

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao no que respeita a identificagao e avaliagdo
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico dos equipamentos detidos pela participada AdP Energias, os indicadores de imparidade alteram com os
crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias do Grupo AdP, que
conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alteracdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

As perdas por imparidade das contas a receber sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e a
situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com a avaliagao de imparidade das contas a receber diferem de negdcio
para negdcio.

A data de emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo AdP ndo é considerada como provével a existéncia de
qualquer situagao de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragoes
financeiras. Se por efeito de alguma avaliagio for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento
cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectdvel virem a provocar uma alteracdo material no
exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliacdo por parte da Administragao das
empresas do Grupo AdP.

i) Derivados
O justo valor dos instrumentos financeiros que nao tém mercado ativo, é determinado com base em avaliagdes que refletem o mark-
to-market desses instrumentos. O Grupo utiliza o julgamento para a sele¢do das técnicas de avaliagdo e os pressupostos a utilizar



para a avaliagdo dos derivados contratados a data do reporte financeiro. As variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros de
derivados que n3o se classificam como de cobertura sao reconhecidas em resuttados, as que se classificam como de cobertura sao
registados na demonstragao consolidada do rendimento integral.

i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral detidos pelo Grupo AdP correspondem aos Acordos de
Regularizagao de Divida (ARDY’s) celebrados com os clientes municipais no ambito do Decreto-Lein.° 5/2019, de 14 de janeiro. Em 3|
de julho de 2019, o Grupo AdP formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de 200 milhdes de EUR que podem ser
utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD's. A cedéncia sera feita pelo valor nominal dos créditos. Neste sentido considera-se
que o justo valor dos ARD's corresponde ao seu valor nominal.

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizagao de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagao de projecgdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de
desconto e de crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos
planos de pensdes, dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios. Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo
das responsabilidades com beneficios de reforma estdo descritos na nota 29.1.

O Grupo AdP entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo corregdes materiais nas demonstragdes
financeiras consolidadas que requeiram a constituicdo de qualquer provisdao para impostos. Sdo reconhecidos impostos diferidos
ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as
perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessério julgamento por parte do
Conselho de Administragao para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta: a
data e quantia provaveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparagao das demonstragdes financeiras
consolidadas, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

O Desvio de Recuperagao de Gastos (‘DRG’) € calculado nos termos dos Decretos-Lei n.° 92, 93 e 94/2015, de 29 de maio,
(‘Decretos-Lei das Agregacdes'), Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, Decreto-Lei n°. 34/2017, de 24 de marco, e dos
contratos de concessdo que estipulam, para o periodo regulatério atual, que o DRG resulta da diferenca verificada, anualmente,
entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragao e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagao
das regras de determinacdo das tarifas necessdrias que tem como critério a recuperagao dos custos de exploragio o investimento
e uma remuneracdo dos capitais proprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da
remuneragao acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a 10 anos; ndo devendo incorporar as diferencas entre os custos
efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos
pela ERSAR (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessdo, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informacado disponivel a data da preparagao
das demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data, nao foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracGes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.



5. INFORMAGAO POR SEGMENTO OPERACIONAL

Atividade regulada - Atividade Atividade
31.12.2019 Produgio, Tratam. (AENISACE nao regulada ndo regulada  Ajustamentos Tot.al
Transp. regulada EPAL Internacional ~ Corporativos (SORSOICRES
feec‘fjs’e:’ai:ggerfj;;jm clientes e défice/ superavi tarifario de 501 523 390 146840057 4831175 218286 653412908
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 139 576 905 139 576 905
Custo das vendas/variagdo dos inventdrios (20 709 804) (1 760 556) - - (22 470 360)
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) (139 576 905) (139 576 905)
Fornecimentos e servigos externos (165 495 988) (28 022 481) (2691 796) (2379 197) (198 589 462)
Gastos com pessoal (56 484 075) (34992 389) (1 580 649) (8250 934) (101308 047)
AmortizagSes, depreciagdes e reversdes do exercicio (197 680 713) (26 683 515) (99 703) (1961 737) (226 425 668)
Provisdes e reversdes do exercicio (67 306) (291 556) - 308 003 (50 859)
Perdas por imparidade e reversdes 834028 (952 600) (789 447) (1221 180) (2129 199)
Subsidios ao investimento 60610203 1298 761 - 6667 61915631
Outros gastos e perdas operacionais (6727 495) (5282458) (623 080) (199 019) (12 832052)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 4740311 3831 444 467 607 372 889 9412251
Resultados operacionais intersegmentos (38229 341) 21897902 (386 220) 16506 037 211622 -
Resultados operacionais totais 82313210 75 882 609 (872 113) 3399815 211 622 160 935 143
Resultados financeiros externos (24290 130) (1496 137) (67 073) (4 545 281) (30398 621)
Resultados financeiros intersegmentos (20 025 220) 711576 (42 544) 19567810 (211 622) -
Resultados antes de impostos 37 997 860 75 098 048 (981 730) 18 422 344 - 130 536 522
Imposto sobre o rendimento do exercicio (10800 430) (22 889 525) 90702 (5 179 880) (38779 133)
Resultado liquido do periodo 27 197 430 52208 523 (891 028) 13 242 464 - 91 757 389
Atribuivel a interesses que ndo controlam 8 641 231 - - - - 8 641 231
Atribuivel a acionistas da AdP 18 556 199 52208523 (891 028) 13242 464 83116158
27 197 430 52208 523 (891 028) 13 242 464 - 91 757 389
Ativida<~1e regulada Atividade :Atividade f\tividade : Total
31.12.2018 Produ_?::r.]sTratam. regulada EPAL Ina':o regl,_lladaI cr;ao regutl_ada Ajustamentos Consolidado
p. nternacional orporativos
f:c‘ﬂ;oefa‘z:;’gterff;gsm clientes e défice/ superavit tarifdrio de 497 745 436 139 993 849 4449 780 234425 : 642 423 490
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 119 638 558 119 638 558
Custo das vendas/variagao dos inventdrios (19 455 486) (1770 564) - - - (21 226 050)
Gastos de construgdo em ativos concessionados (119638 558) (119 638 558)
Fornecimentos e servios externos (159 434 463) (27 657 339) (3276 564) (4370968) - (194 739 334)
Gastos com pessoal (53 660 453) (34960 621) (1'554793) (8579 664) - (98 755 531)
Amortizagdes, depreciagSes e reversdes do exercicio (189 667 340) (25325718) (79 143) (1 730 400) - (216802 601)
Provisdes e reversdes do exercicio (610 809) 327037 - (40 361) - (324 133)
Perdas por imparidade e reversGes (3965 637) (965 181) (1241 406) (35770) - (6207 994)
Ganhos/Perdas do justo valor - - - - - -
Subsidios ao investimento 59 807 004 1239731 - 6 667 - 61053 402
Outros gastos e perdas operacionais (4870 273) (4853 341) (278 107) (117523) - (10119 244)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 5718697 3310674 752724 194 077 - 9976 172
Resultados operacionais intersegmentos (36 876 228) 20560 814 (355 615) 16 660 523 10 506 -
Resultados operacionais totais 94 730 448 69 899 341 (1 583 124) 2221 006 10 506 165 278 177
Resultados financeiros externos (21 558 659) (1 822567) (57 538) (3393771) - (26 832 535)
Resultados financeiros intersegmentos (20 556 533) 595216 (50 420) 20022243 (10 506) -
Resultados antes de impostos 52615256 68 671 990 (1 691 082) 18 849 478 - 138 445 642
Imposto sobre o rendimento do exercicio (15153 770) (19764 396) (27 525) (4053 587) - (38999 278)
Resultados liquidos do exercicio operagdes continuadas 37 461 486 48 907 594 (1718 607) 14795 891 - 99 446 364
Resultado liquido de operagSes descontinuadas -
Resultado liquido do periodo 37 461 486 48 907 594 (1 718 607) 14 795 891 - 99 446 364
Atribuivel a interesses que ndo controlam 12 182948 - - - - 12 182948
Atribuivel a acionistas da AdP 25278 537 48 907 594 (1718 607) 14795 891 87263415
37 461 486 48 907 594 (1 718 607) 14 795 891 - 99 446 364
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As transagbes entre segmentos sao realizadas em condigdes normais de mercado, seguindo as mesmas politicas contabilisticas
adotadas pelo Grupo no tratamento de transagdes com entidades ndo relacionadas.

Atividade regulada Atividade

31.12.2019 Producgao, Tratam. AR Dl n3o regulada (UL 3 e Total Consolidado
T EPAL . regulada Corporativos
ransp. Internacional

Ativos do segmento 5332262525 763234758 2 700 050 38808 144 6 137005 477
Passivos do segmento 3698 826 980 209 067 969 [ 181 149 577 966 548 4487 042 646

31.12.2018 s Ati\_/idade regulada Atividade regulada EPAL Atividade néc? regulada  Atividade ndo 'regulada Total Consolidado

rodugdo, Tratam. Transp. Internacional Corporativos

Ativos do segmento 5352023316 755 670 749 5314739 28872211 6141881015
Passivos do segmento 3742352213 223564738 [ 999 895 584 786 747 4552703 593

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

Ativos financeiros Ativos Passivos financeiros Passivos
: . . : : . : : Total de
Classificagdo dos ativos e passivos ao justo valor financeiros ao justo valor financeiros iNSErUMentos
financeiros 31.12.2019 através de outro pelo custo através de outro ao custo f .
. . : . . . inanceiros
rendimento integral amortizado rendimento integral  amortizado
Outros ativos financeiros - 33094753 - - 33094753
Clientes e outros ativos ndo correntes - 324 685223 - - 324 685223
Ativos ﬂnar)ceiros ao justo valor através de 72213412 ) ) ) 72213412
outro rendimento integral
Caixa e seus equivalentes - 138 163519 - - 138 163519
72213 412 495 943 495 - - 568 156 907
Empréstimos - - - | 834398462 | 834398462
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - - - 153449 775 153 449 775
Instrumentos financeiros derivados - - 2788817 - 2788817
- - 2788817 | 987 848 237 | 990 637 054

: - : : : : Passivos financeiros : : Total de
Classificagdo dos ativos e passivos Ativos financeiros : Passivos financeiros :
: : 2o justo valor por : instrumentos
financeiros 31.12.2018 pelo custo amortizado . : ao custo amortizado .
rendimento integral financeiros
Outros ativos financeiros 35840 620 - - 35840 620
Clientes e outros ativos ndo correntes 394258 875 - - 394258 875
Caixa e seus equivalentes 91206 292 - - 91206 292
521 305 787 - - 521 305 787
Empréstimos - - 1924171418 1924171418
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - - 159 694 106 159 694 106
Instrumentos financeiros derivados - 3315416 - 3315416
- 3315416 2 083 865 524 2 087 180 940

7. HIERARQUIA DO JUSTO VALOR

Todos os instrumentos financeiros ao justo valor s3o categorizados em trés niveis, definidos da seguinte forma:

31.12.2019 31.12.2018
nivel | nivel 2 nivel 3 nivel | nivel 2 nivel 3
Passivos financeiros ao justo valor por rendimento integral
Derivados 2788817 3315416
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

31.12.2019 31.12.2018

Direito de utilizagdo de infraestruturas - IFRIC 12 3 614 907 466 3637368858
Projetos de desenvolvimento 4385518 2333710
Propriedade industrial e outros direitos 350 791 823 482
Programas computador 24 044 26 146
Outros ativos intangfveis 15162 679 I5437 053
Ativos intangiveis em curso (DUI) 185 331 364 192 679 427

3820 161 862 3 848 668 676

O Grupo n3o reconhece ativos intangiveis gerados internamente.

81 MOVIMENTQOS DO PERIODO

IFRS 16 Conversio (D)
Valor bruto 31.12.2018 (nota 10) 0l1.01.2019 Aumentos cambial Transferéncia Reclassificagio alienagéese  31.12.2019
ELE
Direito de utilizagdo de infraestruturas 5532353202 (4490 634) 5527 862 568 24497 877 - 124 686 282 - (593014) 5676453713
Projetos de desenvolvimento 6134 149 - 6134 149 2750 182 164 - 467 - 8884 962
Propriedade industrial I'1 409 556 - 11409 556 35011 - - - - Il 444 567
Programas de computador 38752 - 38753 - - - - - 38753
Qutros ativos intangiveis 26384 186 - 26 384 187 - - 462 386 (22431) - 26 824 142
Ativos intangiveis em curso (DUI) 192 679 427 - 192679427 117930035 - (125 148 668) (129 430) - 185 331 364
5768999272 (4490634) 5764508640 145213 105 164 - (151 394) (593 014) 5908977 501
IFRS 16 Aumentos Conversdo  Transferéncia D)
Amortizagdes acumuladas 31.12.2018 (nota 10) 0l1.01.2019 (nota 41) cambial (nota 32.1) Reclassificagdo alie:l;th:s e 31.12.2019
Direito de utilizagdo de infraestruturas (1 894 984 344) 1261283 (1893723061) (137414962) - (30598 937) (1383) 192096 (2061 546 247)
Projetos de desenvolvimento (3 800 439) - (3 800 439) (100 660) (164) (597 836) (345) - (4 499 444)
Propriedade industrial (10586 074) - (10 586 074) (507 702) - - - - (11093 776)
Programas de computador (12 606) - (12 606) (2 103) - - - - (14 709)
Qutros ativos intangfveis (10947 133) - (10947 133) (614971) - (99 359) - - (11661 463)
(1 920 330 596) 1261283 (1919069313) (138640 398) (164) (31296 132) (1 728) 192 096 (2 088 815 639)
Valor liquido 3848668676 (3229351) 3845439327 6572707 - (31296 132) (153 122) (400918) 3820 161 862

7

No exercicio de 2019 a transferéncia no montante 125 148 668 EUR para a rubrica "“Direito de utilizagdo de infraestruturas” € explicada
essencialmente pela entrada em funcionamento ou término das obras em vdrias infraestruturas das empresas do Grupo (novas
infraestruturas ou investimentos de reabilitagao de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua e saneamento). Na sequéncia da
entrada em funcionamento ou término de obras destas infraestruturas, foi reclassificado da rubrica “Acréscimo de gastos de investimento
contratual” para amortizagdes acumuladas do “Direito de utilizagdo de infraestruturas”, o montante de 30 598 937 EUR.

O aumento no valor bruto do “Direito de utilizagdo de infraestruturas” inclui: (i) a transferéncia de 14 703 522 EUR relativos ao valor
residual relacionado com o investimento na Barragem de Odelouca (Aguas do Algarve) e que estava registado na rubrica “Clientes
e outros ativos nao correntes — Valores residuais” (nota 17.2); e (i) registo de provisdao para matérias ambientais no montante de |
525 mil EUR para selagem de um aterro da Aguas de Santo André (nota 28.1).

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica "Ativos intangiveis em curso”’ corresponde a obras em curso em infraestruturas das
empresas do Grupo (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitacdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua
e saneamento).
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9. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

31.12.2019 31.12.2018

Terrenos e recursos naturais 117790 217 122 816 373
Edificios e outras construgdes 95 350 499 108 199 448
Equipamento bdsico 444 508 016 460 108 969
Equipamento transporte 385 032 186210
Equipamento administrativo 5040 863 3678557
Outros 2736179 2843 385
Investimentos em curso 9 945 845 8 557 050

675 756 651 706 389 992

91 MOVIMENTOS DO PERIODO

Valor bruto 31.12.2018 (LF;Z 'lg) 01.01.2019  Aumentos g:r:‘; aﬁ;:’;;‘;"e’s Reclassif. ~ Transf,  31.12.2019
Terrenos e recursos naturais 122816373 (5 050 000) 117 766 373 - - - 23 844 - 117790 217
Edificios e outras construges 238712765 (20 600 699) 218 112 066 25672 - (48314) 2723122 - 220 812 546
Equipamento bdsico 1 078 894 151 - 1078 894 151 1 099 901 - (134718) 4605774 - 1 084 465 108
Equipamento transporte 2360 580 - 2 360 580 340277 2294 (312934) - - 2390217
Equipamento administrativo 34932511 - 34932511 | 467 836 (83) (17127) | 427 470 - 37810607
Outros 27 145737 - 27 145 737 425230 468 - 112169 - 27 683 604
Investimentos em curso 8 557 050 - 8557 050 10341 491 - (2 520) (8870416) (79 760) 9 945 845
1513419 167 (25 650 699) | 487 768 468 13 700 407 2679 (515 613) 21963  (79760) 1500 898 144

Amortizaces acumuladas 31.12.2018 (::;i :g) 01.01.2019 ’:‘:c'::':f)s a'l?;:::;zs Reclassif. ~ Transf.  31.12.2019
Edificios outras construgdes (130 143 317) 9 505 584 (120 637 733) (4502 628) - 48314 - - (125 092 047)
Equipamento bésico (618785 182) - (618785 182) (20 130 721) - 133914 - - (638 781 989)
Equipamento transporte (2 174 370) - (2 174 370) (125864) (1 899) 296 948 - - (2 005 185)
Equipamento administrativo (31253 954) - (31253954) (1531 238) (75) 13794 1729 - (32769 744)
Outros (24302 352) - (24 302 352) (644 605) (468) - - - (24 947 425)

(806 659 175) 9505584 (797 153591) (26935056) (2 442) 492970 1729 - (823 596 390)

IFRS 16

Aumentos Conv.

Diminui/ Reversio

Perdas por imparidade 31.12.2018 (nota 10) 01.01.2019 (nota 43) Camb. alienacges (nota 43) Transf. 31.12.2019
Edificios outras construges (370 000) - (370 000) - - - - - (370 000)
Equipamento bdsico - - - (1384 548) - - 209 445 (1175 103)

(370 000) - (370 000) (1 384 548) - - 209 445 - (1 545 103)
Valor liquido 706 389 992 (16 145 115) 690244877 (14 619 197) 237 (22 643) 233 137 (79 760) 675 756 651

A rubrica “Equipamento bdsico” inclui essencialmente a rede de distribuicao, condutas, reservatérios, instalagdes de dgua e eletricidade,
obras hidrdulicas e contadores (abastecimento em baixa através da EPAL). Em 3| de dezembro de 2019, a rubrica “Equipamento
bdsico” inclui ainda ativos fixos em poder de terceiros, designadamente, contadores de dgua colocados na rede de distribuigao no
montante de, aproximadamente, trés milhdes de EUR.

As transferéncias ocorridas em 2019 correspondem essencialmente a obras em infraestruturas de abastecimento de dgua da EPAL.
Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica “Investimentos em curso” corresponde essencialmente a obras em curso em infraestruturas
da EPAL (novas infraestruturas ou investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de dgua).
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10. LOCACOES

101 ATIVOS SOB DIREITO DE USO

01.01.2019 Exercicio de 2019 31.12.2019

Aumentos do  Amortizagbes

Amortizagdes
acumuladas

Amortizagdes Valor

Ativos sob direito de uso Valor bruto o
acumuladas liquido

Valor liquido  exercicio no do exercicio  Valor bruto
valor bruto (nota 41)

a) Ativos sob direito de uso que em 31.12.2018
estavam classificados como locagdes financeiras
(IAS 17) (notas 8.1. € 9.1.)

Terrenos e recursos naturais 6172 658 (311 039) 5861619 - 31197) 6172 658 (342 236) 5830422
Edificios e outras construges 23968 675 (10455 828) 13512 847 - (890874) 23968675 (11346702) 12621973
30 141 333 (10 766 867) 19 374 466 - (922071) 30141333 (I1688938) 18452395

b) Ativos sob direito de uso que em
31.12.2018 estavam classificados como locagdes
operacionais (IAS 17)

Terrenos e recursos naturais 14 111 - 14111 - (1 085) 14111 (1 085) 13 026
Edificios e outras construgdes 5873231 - 5873231 816485 (484 902) 6689716 (484 902) 6204814
Equipamento de transporte 10602319 - 10602 319 | 472 889 (3752213) 12075208 (3752213) 8322995
Qutros equipamentos 106 593 - 106 593 - (14 448) 106 593 (14 448) 92 145

16 596 254 - 16 596 254 2289 374 (4252648) 18885628 (4252648) 14632980

10.2 PASSIVOS DA LOCACAQ

Locagao financeira 31.12.2019
Correntes 5564 472
N3o correntes 17716814
23 281 286

Terrenos e edificios e outras construcdes 14 653 546
Equipamento de transporte e outros equipamentos 8627 740

23 281 286

Até | ano 5982 666

De | a5 anos 12817 764

Mais de 5 anos 8568 170

27 368 600

Juros 31.12.2019
Até | ano 418 194

De | a5 anos 1 030 559

Mais de 5 anos 2 638 561

4087 314
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Até | ano 5564 472
De | a5 anos Il 787 205
Mais de 5 anos 5929 609

23 281 286

10.3 PAGAMENTOS DA LOCACAQ

i) Enquanto locatario

Contabilizadas de acordo com o modelo Unico previsto no IFRS 16 5990 709
Contabilizadas como despesa em resultados | 301 782
7292 491

if) Enquanto locador

Total de recebimentos futuros da locagio 31.12.2019
Até | ano 354000
De I a5 anos 855 500
Mais de 5 anos -

| 209 500
Recebimentos da locagdo em 2019 (Nota 45.1) 197 500

| 1. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Terrenos 12 883 737 |2 883 737
Edificios 2537817 2537817
Depreciacdes acumuladas (2 100 647) (2021 594)

13 320 907 13 399 960

Decorrente da execucdo de um protocolo existente com a Camara Municipal de Lisboa, a EPAL procedeu a incorporagdo no seu
patrimdnio de um terreno, o qual foi registado como propriedade de investimento no valor de aproximadamente 12,8 milhdes de EUR,
dado ndo estar definida a sua utilizagdo. De acordo com o referido protocolo, celebrado em 1992, o municipio de Lisboa obrigava-se a
transmitir para a EPAL terrenos para construgao. Os desenvolvimentos ocorridos em 2014 culminaram com a materializagdo, em 3 | de
dezembro, da transmissao efetiva do terreno em aprego, mediante outorga de escritura publica, entre o municipio de Lisboa e a EPAL.

O justo valor das propriedades de investimento foi determinado através de avaliagbes realizadas por uma entidade especializada
independente, que possui uma qualificagdo profissional reconhecida e relevante, sendo atualizado sempre que existam indicios de
alterages significativas no seu valor. Em 31 de dezembro de 2019, a propriedade de investimento que representa aproximadamente
96% da quantia escriturada das propriedades de investimento, foi avaliada em 2019, pelo montante de 21,2 milhdes de EUR. E
entendimento da Administragao do Grupo que o justo valor das restantes propriedades de investimento determinado em 2015 é
adequado e reflete as atuais condi¢des de mercado, ndo existindo diferengas significativas face a quantia escriturada.
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2. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Ativo ndo corrente

Fundo de reconstituicao de capital 0) 23 321 288 35586 140
Outros investimentos financeiros 284 681 254 480
23 605 969 35 840 620

Ativo corrente
Fundo de reconstituicdo de capital 0) 9 488 784 -
9 488 784 -
33 094 753 35 840 620

(i) As empresas concessiondrias e reguladas s3ao obrigadas, de acordo com os contratos de concessdo, a constituir um Fundo de
Reconstituicdo de Capital numa instituicdo autorizada pelo Banco de Portugal, no montante correspondente a anuidade de
amortizagao do capital (no final da concessao o valor constituido no Fundo terd de igualar o valor do capital social das empresas
concessiondrias), que serd gerido pela concessiondria e a que esta terd direito no termo do contrato. Na salvaguarda dos interesses
dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneragio do capital investido, os rendimentos do fundo
serdao em cada ano, deduzidos aos gastos e encargos. Estes fundos encontram-se depositados, desde 2010, junto do IGCP —
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica. Para as empresas do Grupo cujo prazo de concess3o foi estendido, ndo
foi efetuado o reforco do fundo de reconstituicao do capital, por este ser a data superior ao contratualmente necessario. No
entanto, nestes casos, ndo foi utilizado, ou seja n3o foi reduzido, mantendo-se o valor ja constituido devidamente titularizado junto
do IGCP — Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica. Os Decretos-Lei que constituiram as novas empresas em 2015
no processo de agregacio, Aguas do Norte, Aguas do Centro Litoral e Aguas do Vale do Tejo, dispensaram a constituicio do
Fundo de Reconstituigao, podendo estas sociedades dispor destes montantes para a reducdo do endividamento. Adicionalmente,
as novas empresas criadas em 2017 no processo dos destaques, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL, Aguas do Douro e Paiva e
SIMDOURO, encontram-se igualmente dispensadas de constituir o Fundo de Reconstituicao de Capital.

No mapa abaixo, sao apresentados os fundos por empresa do Grupo:

31.12.2019 31.12.2018

Aguas do Algarve, SA. - 2815463
Aguas do Centro Litoral, S.A. 6 303 686 6303 686
Aguas do Douro e Paiva, SA. 12010 557 12010557
Aguas de Santo André, SA. 527 274 487 879
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 8445 198 8445 198
Aguas do Vale do Tejo SA. 2 177 301 2177 301
SIMARSUL, SA. 2274998 2274998
SIMDOURGO, S.A. | 071 058 | 071058

32810072 35 586 140

|3. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

nota 31.12.2019 31.12.2018

Miese, Vila a Real/Alijé - Sistemas Energéticos a Biomassa, Lda. — Em liquidagao () 271 366 326 966
Trevo Oeste 0] 572 990 572990
Trevo Oeste (Suprimentos) 47 107 47 107
Perdas por imparidade 43 (844 356) (899 956)
47 107 47 107
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(i) Foi reconhecida uma imparidade sobre o valor das participagSes financeiras na Miese (registo a 28 de dezembro de 2018 na
certiddo permanente da Miese da dissolugdo e da nomeagdo do liquidatdrio), e na Trevo Oeste, tendo em conta as atuais incertezas
sobre o desenvolvimento futuro da sua atividade.

[4. IMPOSTOS DIFERIDOS

Imposto diferido ativo 243 399 961 221778 755
243 399 961 22| 778 755
Imposto diferido passivo 268 840 209 270 584 543
268 840 209 270 584 543
(25 440 248) (48 805 788)

141 MOVIMENTOS DO PERIODO

31.12.2018 Reforgos/reversées PL (nota 49) Reforcos/reversdes reservas Reclassificagdes/ regularizagdes 31.12.2019

Acerto de
taxa (em
resultados)
(nota 49)

Imposto Imposto Imposto Imposto

Imposto

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos reportaveis 4861005 2100% 1020811 | (3422177) 2100%  (718657) @ - - E - - 1438828 2100% 302154
Desvio tarifario 34534334 2572% 8883035 21175195 2582% 5467485 - E (348999) 2250% (78525 411512 55360530  2652% 14683507
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRC 12 (Transicéo) - investimento amortizagio firme 21447039 2610% 5596713 402281 2627% 105679 - - E - 26714 21849320 2622% 5729106
Efeito IFRC 12 (Transigéo) - investimento subsidio firme 17666911 2551% 4507283 E - - - E - 54587 17666911  2582% 4561870
Ffeito IFRC 12 (Transigio) - investimento amortizagio futuro. 281 668217 2563% 72203333 (3691986) 2495%  (921290) - E - - 6108 277976231 2565% 71288151
Efeito IFRC 12 (Transigio) - investimento subsidio futuro 13158684 2554% 3360110 | (481266) 2573%  (123844) | - - E - 24 187 12677418 2572% 3260452
feito IFRC 12 Exercicio - amortizagio IFRC 12 V5 fiscal 97564330 2523% 24612067 . 7043926 2479% 1745954 - - E - 53950 104608256  2525% 26411971
Efeito IFRC 12 Exercicio - investimento futuro 3255014393 2577% 83891339 | 47346813 2601% 12313223 - - E - 59808 372861207 2582% 96264370
feito IFRC 12 Exercicio - subsidio IFRC 12 VS fiscal 10527532 2493% 2625010 59070 (471%) Q7)) - E - - 789 10586602  2478% 2623018
Diferengas de amortizades - contabilstica VS fiscal 5031514 2250% 1132091 385240 2250% 86679 . - - E - - 5416754 2250% 1218770
Efeito IFRC 12 Outros 35991312 2599% 9355832 2457889 2585% 635364 - - E - - 38449201 2599% 9991 19
Provisdes
Perdas de imparidade 8131372 2776% 2257622 (1231149) B9% (94519 - E - - 827 6900223 2846% 1963930
Riscos e encargos 984746 2544% 250494 (185201)  000%  (41077) . - E - E eID) 799545 2617% 209206
Outros:
Reposicio de proveitos tributados (IRC 97/98/99) (EPAL) 1549908 2940% 455 673 E - - - E - - 1549908 2940% 455673
Atualizagio ADO e Sintra - conversdo para IFRS 1541623 2942% 453561 1 (150003) 2940% (44 101) . . . . . 1391620 29.42% 409 461
~saldo inical 01.012010
Passivos da locagio E - 14376344 2620% 3766418 - E E E (8308) 14376344 2614% 3758110
Outros ajustamentos 5063863 23.08% 1173781 (Q923943) 2607%  (762363) - E - 45260 | (187 661) 2139920  1257% 269017
865236785 2563% 221778755 81161033 26,14% 20212169 - o (348999) 953% (33265) 442302 946048819  2573% 243 399 96

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Desvio tarifirio (685482817)  2563% (175692925) 16943994 2634% 4462498 - - 348999 2250% 78525 (1230084) (668 189824)  2580% ('"9?5')
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRC 12 (Transigio) - investimento amortizacio firme ©  (13525492)  2600% (3516 628) 751416 2600% 195 368 - - E - - (12774076)  2600% (3 321 260)
Efeito IFRC 12 (Transiio) - investimento subsidio firme (4970686)  2573% (1 279049) 27505 2627% 59765 E - E - - (4743181)  2571% (1219283
Efeito IFRC 12 (Transicio) - investimento amortizagio futuro . (116321 057)  2542%  (29574319) . 4443510 2578% | 145717 - - - E (161320) © (111877547) 2555% (28589 922)
Efeito IFRC 12 (Transigio) - investimento subsidio futuro (65144061)  2570% (16742227) | 2242474 2565% 575195 E - E E 35040 (62901587)  2565% (16131992
Efeito IFRC 12 Exercicio - subsidio IFRC 12 VS fiscal (19197129)  2442%  (4688231) = (881 187) 2099%  (184987) E - - - 399738 (0078316) 2228% (4473 481)
Efeito IFRC 12 Exercicio - subsidio futuro (14935152)  2552%  (3811498) = (2626998) 2628%  (690298) - - - - (18746) ~ (17562150)  2574% (4520 543)
Reservas de reavaliagio (115985 185)  2940% (34099 644) . 4329057 2940% 1272743 - - E - - (111656 128)  29.40% (32826 901)
Mais-valias reinvestidas (140389)  29.40% (41 274) 4877 2940% 1434 E - E - - (135513)  29,40% (39 840)
Outros ajustamentos (4335173)  2627%  (1138748) 2476 2940% 6607 | (593000) 2940%  (174342) E - - (4905697)  2663% (1 306 483)
Activos sob direito de uso - E (13902074)  2620% (3642 144) - - E (378066)  (8308) | (13902074) 2898%  (4028518)
(1040037 141)  2602% (270584 543) 11555049 2771% 3201897 (593000) 29.40% (174342) = 348999 (8583%) (299541) (983 681) (1 028726092)  26,13% (2631%;‘;
(174800356)  27.92% (48805788) 92716082 2633% 24414066 (593000) 29,40% (174 342) - (332806) (541378)  (82677273) 3077% (25440 248)
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Existe um conjunto de empresas do Grupo cujos resultados fiscais expectdveis no futuro nao permitirdo recuperar os impostos
diferidos ativos gerados pelos prejuizos reportados, por esse facto ndo foram calculados impostos diferidos ativos:

Ano geragio Ano reporte Valor do prejuizo fiscal reportavel
2015 2027 748 357
2016 2028 | 758713
2017 2022 711 849
2018 2023 682 432
2019 2024 957 375
4 858 726

I5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Variagio do justo valor

Risco coberto ~ Nocional Maturidade ).V dez 2019  ].V.dez 2018 reconhecido em rendimento
integral 2019
BBVA —tx de juro (a) Taxa dejuro 20 000 000 2023 (2788817) (3315416) 526 598
Total (2788 817) (3 315 416) 526 598

(a) A AdP paga taxa fixa e recebe taxa varidvel. Opcdo de cancelamento pelo banco em 2020, a qual foi exercida em 23 de janeiro de 2020.

A AdP recorre a derivados com o Unico objetivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra sujeito. De acordo com as suas
politicas financeiras, a AdP ndo utiliza derivados para negociagao. Apesar de os derivados contratados pela AdP corresponderem a
instrumentos eficazes na cobertura econdémica de riscos, nem todos qualificam como instrumentos de cobertura contabilistica de
acordo com as regras e requisitos do IFRS 9. Os instrumentos que ndo qualifiqguem como instrumentos de cobertura contabilistica
sdo registados na demonstragao da posigao financeira pelo seu justo valor e as variagdes no mesmo sao reconhecidas em resultados
financeiros. Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados € estimado com base em instrumentos cotados. Na auséncia de precos
de mercado, o justo valor dos derivados € estimado através do método de fluxos de caixa descontados determinados por entidades
externas, tendo por base técnicas de valorizagdo aceites pelo mercado. Os instrumentos financeiros derivados sao reconhecidos na
data da sua negociagio (trade date), pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados
é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagao registados diretamente em resuttados do
periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de
cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Os instrumentos financeiros associados ao empréstimo obrigacionista subscrito pela Depfa (Nocional de 20 milhdes de EUR) sao
considerados instrumentos de cobertura de fluxos de caixa, e por tal a respetiva variagao de justo valor é contabilizada diretamente

nos capitais proprios desde 2012. Foram efetuadas as avaliagdes de efetividade dos instrumentos, cujos resultados ficaram dentro do
intervalo de 80% a 125%.

|6. DESVIO TARIFARIO

Ativo regulatério - desvio tarifdrio bruto 663 054 661 685482 817
Passivo regulatério - desvio tarifdrio bruto (50 225 368) (34 534 334)
612 829 293 650 948 483
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Conciliagdo dos desvios tarifarios brutos:

Excesso de estimativa ERSAR 2019 (em

DRG relativo a

31.12.2018 2019 de corregio ao DRG resuIFados antes 31.12.2019
2018 de impostos)

Aguas do Algarve, SA. (13007 821) (5403 931) - (735 196) (19 146 948)
Aguas do Centro Litoral, S.A. 60 344 302 (4691771) 2474 (52 302) 55 602 703
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 1177 513) (9912 624) L1717 - (31 078 420)
Aguas do Norte, SA. 265472619 (1561793) 220992 - 264 131 818
AgdA - Aguas Publicas Alentejo, S.A. (349 000) | 428 835 - - | 079 835
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 26758 254 (13083 138) [19 285 (536 329) 13258 072
Aguas do Vale do Tejo, SA. 225035 830 (1190 157) - (608 936) 223236 737
SIMARSUL, S.A. 62698 150 I 519237 - - 64217 387
SIMDOURO, SA. 18 176 969 (1347 151) 378870 - 17 208 688
AdRA - Aguas Regido de Aveiro, SA. (8994 619) (5 135161) - - (14 129 780)
@fﬁgﬂﬁ% daRegido de Aveiro, SA. 35991 312 2457 889 . . 38 449 201

650 948 483 (36 919 765) 733 338 (1 932763) 612 829 293
Desvio ativo 685482817 (21952 210) 721 621 (1 197 567) 663 054 661
Desvio passivo (34534 334) (14 967 555) 1717 (735 196) (50 225 368)

650 948 483 (36 919 765) 733 338 (1932763) 612829 293

Nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi registada uma estimativa de
correcido do desvio de recuperagio de gastos (DRG) no montante bruto de imposto, | 156 142 EUR, com impacto liquido de
imposto e de interesses minoritdrios para os acionistas da AdP SGPS no montante de 520 856 EUR. Em 2019, a ERSAR comunicou as
corregdes finais ao DRG apurado por cada subsididria, tendo as mesmas ascendido a 422 803 EUR (181 943 EUR liquido de impostos
e atribuivel aos accionistas da AdP SGPS).

Nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi registada uma estimativa de
correcido do desvio de recuperagio de gastos (DRG) no montante bruto de imposto, | 932 763 EUR, com impacto liquido de
imposto e de interesses minoritdrios para os acionistas da AdP SGPS no montante de 843 659 EUR. O registo destes efeitos é
realizado com base em normas de prudéncia financeira e de transparéncia e ndo pode ser entendido como uma concordancia com as
andlises e consequentes decisdes da entidade reguladora comunicadas as empresas Aguas do Algarve, Aguas do Centro Litoral, Aguas
do Tejo Atlantico e Aguas do Vale do Tejo. Exceto para as Aguas do Algarve, a estimativa de correcio registada em 2019 correpsonde
ao corte de custos proposto pela ERSAR nos seus projetos de relatorios, os quais ainda se encontram em fase de contraditério a data
da preparacio das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Relativamente a Aguas do Algarve,
por ainda n3o ter sido rececionado o projeto de relatério da ERSAR a data da preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, a correcdo ao desvio de recuperacdo de gastos foi calculada tendo por base a melhor estimativa
face as métricas de eficiéncia que foram estabelecidas para 2019.

161 RESULTADOS LIQUIDOS POR EMPRESA

31.12.2019 31.12.2018

OT +3% 3,75% 4,84%
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31122019 31122018

Resultado liquido empresas 50013914 45776 835
Rendimento garantido 21 006 136 29731 525
Desvio liquido (29 007 778) (16 045 310)
Desvio bruto DR (38 119 189) (15462 135)
Imposto diferido [4.1 91114l (583 175)
Efeito em resultados (29 007 778) (16 045 310)
31.12.2019 Res liquido sem desvios Rendimento garantido Desvio liquido
Aguas do Algarve, SA. 5430 842 212966 (4217 876)
Aguas do Centro Litoral, S.A. 5448 765 | 975 424 (3473 341)
Aguas do Douro e Paiva, SA. 8176739 850 067 (7326 672)
Aguas do Norte, SA. 7363293 5208 556 (2 154737)
AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA. 2 638 658 679 788 (1958 870)
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. (627 440) 479 907 | 107 347
AdAM - Aguas do Alto Minho, SA. 17984 17984 -
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 14289 268 4277 855 (10011 413)
Aguas do Vale do Tejo SA. 5550088 4222418 (1327 670)
SIMARSUL, S.A. 67775 | 245 184 | 177 409
SIMDOURO, S.A. | 657 942 835987 (821 955)
50013914 21 006 136 (29 007 778)
31.12.2018 Res liquido sem desvios Rendimento garantido Desvio liquido
Aguas do Algarve, S.A. 7183 134 | 697930 (5485 204)
Aguas do Centro Litoral, SA. 5813 664 2976 665 (2836 999)
Aguas do Douro e Paiva, S.A. 8 064 174 [ 111720 (6 952 454)
Aguas do Norte, S.A. 3800 241 7663211 3862970
AdRA - Aguas da Regiao de Aveiro, S.A. 2497438 877074 (1 620 364)
AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, S.A. 321 167 352204 31037
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. 13358 192 5513468 (7 844 724)
Aguas do Vale do Tejo SA. 3 625 360 6490 551 2865 191
SIMARSUL, S.A. (344 487) | 905 399 2249 886
SIMDOURO, SA. | 457 952 | 143303 (314 649)
45776 835 29 731 525 (16 045 310)

|7. CLIENTES E OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES

Nota 31.12.2019 31.12.2018

Clientes 17.1 7 769 365 31132013
Subsidios ao investimento - Fundo de Coesdo e outros 22.1 - | 997 500
Valores residuais 17.2 - 14703 522
Outros 173 22 344 704 22 005 002
30 114 069 69 838 037

Perdas por imparidade (I 355 551) (1 355551)

28758518 68 482 486
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171 CLIENTES

Nota 31.12.2019 31.12.2018
Municipios 20.3 7769 365 31132013
7 769 365 31132013

No quadro abaixo apresentam-se os principais Municipios com dividas em rubrica de clientes ndo correntes, ou seja, resultantes de
acordos assinados com clientes:

Aguas de Alenquer, S.A. 2 636 086 3706 450
FAGAR, EM | 057 393 | 057 393
Municipio de Portalegre 992 008 | 488012
Municipio de Alc